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Preface 

Le Maroc est determine a progresser sur 10 vOle de 10 construction de l'Etat de droit, de 10 democratle, et de I',nstaurat,on de 10 

lustlce soclale en falsant de 10 reduction des ,negal,tes soclales son cheval de bataille. Les signaux forts donnes par Ie Ral, 

I'ensemble des initiatives, des actions engagees et des chantiers ouverts dans les differents domaines en temoignent 

L' aVBnement du nouveau Code de 10 famille, les evolutions enreglstrees dans Ie Code de travail, Ie Code penal, 10 reforme du 

Code de 10 nationalite, 10 levee de certaines reserves sur 10 «CEDAW», en plus des avancees realisees dans les domaines econo­

mlques et polltlques, sont autant d'evenements qUI tradulsent 10 volante polltlque du Maroc de lancer Ie def, pour I'attelnte de 

I'equlte et I'egallte entre les sexes 

La strategle natlonale pour I'equlte et I'egallte entre les sexes par I',ntegrat,on de I'approche genre dans les programmes et les 

polltlques de developpement que nous mettons aUlourd'hul a 10 disposition de taus les acteurs, n' a pas 10 pretention de remplacer 

niles multiples Initiatives engagees, niles efforts des d,fferents acteurs ; elle a I' ambition de federer et d' alder a fOlie converger les 

actions et les initiatives en genre 

Preconlsant 10 prise en compte des besoms, aspirations et Interets speclflques des deux sexes dans les d,fferentes phases d'elabo­

ration et de mise en oeuvre des polltlques et programmes de developpement, 10 strategle affre 

une vIsion globale, des oblectlfs strateglques et des niveaux d'artlculatlon pour 10 reduction des 

d,sparltes entre les deux sexes dans les d,fferents domalnes. L'egallte, comme fondement de cette 

strategle, vise une participation egale et equitable dans Ie processus de developpement, et une 

poss,b,l,te de tlrer profit et benefice de cette participation de manlBre egale pour les hommes et 

les femmes 

La strategle se refBre au prinCipe du respect de 10 d'gn,te humalne, de I'egallte et de 10 lustlce 

tels qu'lls sont prones par l'lslam et stlPules par 10 constitution et les conventions rat,f,ees par Ie 

Maroc notamment 10 Convention internationale sur I'elimination de toutes les formes de discrimi­

nation a I'egard des femmes "CEDAW,. Elle cadre aussl parfaltement avec 10 phllosophle et les 

Orientations du ROI dans les domalnes de 10 promotion des drolts des femmes et des oblectlfs de 

l'lnltlatlve Natlonale du Developpement Humaln lancees dernlBrement 



51 Ie Secretariat d'Etat charge de 10 Famille, de l'Enfance et des Personnes Handlcapees [SEFEPH) a ete I',n,t,ateur de ce docu­

ment, il n' aurait pas pu voir Ie jour sans 10 contribution de differents acteurs, Nous saisissons cette occasion de lancement de 10 
strategie pour remercier les departements ministeriels, les ONGs, les portis politiques, Ie secteur priv8 1 les parten aires sociaux et 

les expert[e)s ayant partlclpe actlvement b son elaboration, et enf,n b 10 cooperation technique allemande [GTZ) qUI a apporte un 

appul precleux b ce trovall depuls Ie debut 

Le SEFEPH, en tant qu'entlte chargee de 10 question des femmes, louero un r61e centro I dans Ie SUIVI et 10 coordination de 10 mise 

en ceuvre des dispositions de cette strategle. A cet effet, II compte elaborer un plan d'actlon sectorrel propre au SEFEPH 

repondant b deux SOUCIS maleurs Integration de I'approche genre au SEFEPH et elaboration d'une demarche eff,cace de 

coordination avec les differents acteurs, La constitution d'un pool d'expert(els en genre est aussi prevu pour accompagner 10 mise 

en ceuvre de 10 strategle et so traduction en plans d'actlon par les d,fferents acteurs af,n d'atrelndre les oblectlfs de I'equlte et de 

I'egallte sQuhaltes 

Yasmina Baddou 

Secretarre d'Etat chargee de 10 Famille 

de l'Enfance et des Personnes Handlcapees 

Rabat, mal 2006 



rntroduction 

Le present document expose une strategle natlonale pour 10 promotion de I'equlte et de I'egallte 

I',ntegrat,an transversale de I' approche genre dans les palltlques et les programmes de developpement 

entre les sexes par 

« L'mtegralion des queslions de genre consisle a evaluer les 'mplicolions des femmes el des hommes dons 
louie action planifiee comprenanl 10 legislalion, les procedures ou les programmes dons taus les domaines 
el a taus les niveaux. Cette slrotegie permel d'integrer les preoccupalions el les experiences des femmes 
el des hommes a 10 conceplion, a 10 mise en ceuvre, au conlrole el a I'eva/uation des procedures el des 
programmes dons loules les spheres poliliques, economiques el societales, pour qu'ils en beneficienl de 
maniere egale el que I'inegalile acluelle ne soil pas perpetuee » (I). 

La presente strategie a pour principale finalite 10 reduction des disparites entre les deux sexes, tont en matiBre de droits, d' aCCBS 

aux ressources et d'opportunites economiques, qu'en terme d'inAuence politique, AprBs une presentation des enjeux lies aux inega­

lites fondees sur Ie genre, elle 5' attache a proposer des reponses adaptees aux diverses formes de discrimination entre les deux 

sexes dans Ie contexte marocain 

Declinee en une vision, deux objectifs strategiques et cinq niveaux d' articulation, cette strategie n' a pas 

pour ambition de 58 substituer aux diverses initiatives sectorielles et aux efforts deployes par divers 

acteurs dans Ie domaine du genre; elle vise, au contraire, a donner un cadre general destine a etre 

traduit sous forme de plans d' action par les acteurs concernes, et ce pour atteindre les objectifs stra­

teglques d'equlte et d'egallte aux niveaux sUlvants 

• Les droits civils ; 

• La representation et 10 participation a 10 prise de decIsion; 

• Les droits sociaux et economiques ; 

• Les comportements sociaux et individuels ; 

• L' ancrage institutionnel et politique 

11) Definition du Conseil Economique et Social des Nations Unies IECOSOC), juillet 1997 
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Le prinCipe de I'egallte constltue a 10 bs Ie fan dement et I'horlzon ultlme de cette strategle. L'egallte Vlsee ICI fait avant tout 

reference a 10 construction de nouveaux roles pour les femmes et les hommes, qui assurent a chacun d'eux, dans Ie respect de leurs 

differences, une participation equitable, plelne et entl~re dans tous les domalnes, de meme qu'un benefice egal tile d'une telle 

participation 

L'equlte et I'egallte, en tant qu'oblectrfs vers lesquels sont orlentees les d,fferentes composantes de cette strategle, reposent sur les 

fondements suivants 

• L'etabl,ssement de I'egallte de drolts, de responsabilites, de poss,b,l,tes et d'opportunltes; 

• L' attribution de 10 meme valeur aux contributions des hommes et des femmes, aussl bien dans 10 sphMe publlque que 

privee; 

• La prise en compte des besoins, des contraintes, des interets et des aspirations specifiques des hommes et des femmes 

dans 10 conception, 10 mise en oeuvre, Ie SUIVI et I'evaluatlon des polltlques et des programmes de developpement; 

• La reconnaissance de I'exercice de 10 pleine citoyennete pour les deux sexes 

8 

Pour attelndre les oblectrfs qu'elle s'est f,xee, 10 strategle necesslte I'adoptlon de deux approches complementalles 

1) Une approche spacifique, qUI cherche a repondre de manl~re clblee aux besolns propres des femmes af,n d'amellorer 

leur situation socio-economique et politique et de corriger les diverses formes d'inegalites et de discriminations dont elles font 

davantage I'oblet par rapport aux hommes 

2) Une approche transversale [gender mamstreamlng (21i , qUI prend en compte de far;on systematique les rapports 

de genre dans tous les domalnes d' actron [IUrld,que, sOCIal, economlque, politi que, culturel, etc), a tautes les 

eta pes (conception, mise en oeuvre, suivi -evaluation) et a tous les niveaux (macro, meso et micro), Cette 

approche vise 10 prevention des disCrIminations et I' ancrage du reflexe egal,talle dans les institutions, les pol,­

tlques et programmes de developpement 

(2)lntegration tranversale de I'approche genre 



Referentiels et principes 
fondateurs de la strategie 

E n vlsant 10 realisation de I'equlte et de I'egallte entre les sexes par I',ntegrat,an de I' approche genre, cette strategle s' appule 

sur les referentiels suivants 

• L'lslam, qUI Incite a 10 Iustlce et a I'equlte; 

• La constitution, qUI stlPule I'egallte entre les sexes dans tous les domalnes et I'egallte des cltoyens devant 10 101 ; 

• Les directives royales pour I' amelioration de 10 situation des femmes; 

• Les conventions internationales, et plus particuliBrement 10 convention internationale sur I'elimination de toutes les formes 

de discrimination a I'egard des femmes [CEDAW) 

Elle se base egalement sur les fondements sUlvants 

• Le principe de I'egalite comme valeur universelle et enjeu important pour 10 construction de 10 democratie; 

• L'esprlt egalltarre du Code de 10 Famille; 

• L' lnltlatlve Natlonale pour Ie Developpement Humaln ; 

• Les Oblectlfs du Mrllenarre 

C) 
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Le processus d'elaboration 
de la strategie 

E laboree a partir d'une analyse mmutieuse des d,spar,tes et d,scrlmmations reelles observees dans 10 vie publlque et prlvee, 10 
strategle s'msPile egalement des mltiatives menees lusqu'o present pour redulle ces ,negal,tes. Elle s'appule en outre sur I'etat des 

lieux et les differents travaux realises par les organismes nationaux, et internationaux ainsi que les ONGs, dont notamment Ie 

dernier rapport sur les « 50 ans de developpement humain au Maroc et perspectives 2025 :t, La strategie repose sur une reAexion 

qUI permet, aUlourd'hul, de mleux comprendre 10 far;on dont les formes d'megalltes fondees sur Ie genre, tendent a handlcaper les 

polltiques de developpement humam et economlque et a limiter leur eff,cac,te 

Consclent de 10 dimension nationale de cette strategle, Ie Secretariat d'Etat charge de 10 Famille, de l'Enfance et des Personnes 

Handlcapees [SEFEPH) a tenu a assacler et a fOlie adherer un grand nombre d'acteurs [departements mlnlsterlels, ONGs, secteur 

organlsmes mternationaux, groupes de recherche et partis polltiques) a toutes les phases de son elaboration, afm que Ie pra­

dUlt fmal SOlt Ie fruit d'une concertahon elargle. L'elaboration de 10 strategle s'est, par consequent, deroulee en plusleurs eta pes 

1) Phase de preparation et d'orientation [septembre 2004) elle a ete consacree aux consultations des d,fferents acteurs et 

expert[e)s af,n de collecter les Idees, les propositions et les pOints de vue de chacun 

2) Phase de la validation de la vision, des orientations generales et des objecti!s 

[actobre 2004) 

3) Phase de consultation [a partll d'octobre 2005) elle a porte sur I'elaboration 

d'une premiBre version qui a ete sQumise, dans un premier temps, a I'appreciation 

d'un groupe d'expert[e)s dans les divers domalnes couverts par 10 strategle 

4) Phase d'enrichissement du contenu de la strategie par les differenls 

acteurs [30 novembre 2005), tels que les secteurs gouvernementaux, les asso­

ciations de droits humains, les associations feminines et de developpement, les 

groupes de chercheur[e)s 

5) Phase d'enrichissement de la strategie par des partis politiques, des com­

missions et des groupes pariementaires [decembre 2005) 



Les enjeux de la problematique 
du genre au Maroc 

La dynamlque gouvernementale et sOCietale que connait Ie Maroc depuls plusleurs annees a donne lieu a une serre de reformes 

allant dans Ie sens d'une plus grande egalite entre les sexes, Dans ce cadre, les associations feminines ont en particulier jOU8 un 

r61e Important pour 10 realisation de telles reformes. L' aVBnement du nouveau Code de 10 Famille, les evolutions enreglstrees dans 

Ie Code du Travail et Ie Code Penal alnsl que 10 reforme du Code de Nat,onal,te, et tout dernlBrement, 10 levee de nombre de 

reserves emises a I'encontre de 10 CEDAW, sont autont d'evenements qui marquent une avancee reel Ie sur Ie plan juridique 

Des avancees tangibles ont egalement ete enregistrees dans Ie domaine de 10 representation politiqU8 1 par liaccroissement sen­

sible du nombre de femmes au parlement, dans les instances dirigeantes des portis politiques, notamment grace a I'instauration de 

mesures positives en leur faveur, D'autres progr~s ont enfin ete realises dans Ie domaine de 10 sante, de I'education avec I'adop­

tion de 10 Charte nationale d'education et de formation, ou encore dans Ie domaine economique 

II est certain que toutes ces avancees contribuent, a moyen et long termes, a 10 reconfiguration des rapports sociaux de genre dans 

Ie sens d'une plus grande equlte et du renforcement des capacltes des femmes dans taus les domalnes. Mals force est de constater 

que, malgre les progrBs enregistres au cours des derniBres annees, les disparites entre les deux sexes demeurent encore gran des au 

sein de 10 societe marocaine, Elles concernent aussi bien les dimensions socio-economiques et 

culturelles que 10 participation a 10 vie publlque. Elles empechent alnsl les femmes de 

partlclper plelnement a 10 dynamlque de democratisation et au processus de developpement 

mais aussi d'en tirer des benefices 

Les dispar ites en matiere de pnse de dec ision 

Malgre des avancees notables, on constate que 10 representation des femmes dans les collectlvltes 

locales et les conseils regionaux, OU se prennent generalement les decisions politiques et socio-econo­

miques qui fac;onnent 10 realite quotidienne des citoyens - hommes et femmes -, reste encore trBs limitee 

au regard du pOlds demographlque et des contributions des femmes dans les affalles de 10 societe 

1 
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Ce constat s' applique egalement a d' autres domaines de prise de decision, Le nombre de femmes en tant qui ambassadrices, conseillBres 

locales, presldentes d'unlversltes au responsables de publications ou de lournaux, par exemple, demeure trBs fOible et ne leur permet pas 

de falre valorr leurs positions nl d'exercer une reelle InAuenee sur 10 societe. Les femmes n'occupent que 10 a 20% des pastes de 

direction ou de chefs de division, et ce, principalement dans les secteurs traditionnellement feminins comme I'education et 10 sante (3) 

Les disparites economlques 

II existe encore une serie d'handicaps structuraux qui participent a I'exclusion et a 10 marginalisahon economique d'un grand 

nombre de femmes 

I) La pauvrete. Entre les deux enquetes sur Ie nlveau de vie menees en 1990/91 et 1998/99 (4(, Ie taux de pauvrete de 10 

population marocaine est passe de 13,1% a 19%. Alors que Ie taux de pauvrete des femmes etalt Identlque a celul des hammes 

lOIs de I'enquete de 1990/91, II attelnt 19,1% d,x ans aprBs, contre 18,9% pour les hommes 

2) Preearite du travail sa larial feminin. En 2004, Ie taux brut d' actlvlte des femmes au nlveau national est de 28,4%, contre 77% 
pour les hommes. En 2C05, les d,sparrtes entre les hommes et les femmes restalent trBs s'gn,f,cat,ves 76,5% pour les hommes et 

25% seulement pour les femmes (5(. S, les femmes sont de plus en plus presentes dans 10 fonctlon publ,que, II faut nater qu 'elles sont 

employees a 45% en moyenne dans les secteurs sociaux (sante, jeunesse, education, etc) OU elles evoluent trBs lentement et OU 

elles se vOlent eantonnees, en malorrte, dans les eehelles les plus basses de 10 h,erarch,e. Cecr expllque, en partie, que Ie solaire 

annuel moyen des hommes salt de 20% superreur a celul des femmes Et Sl , en 2COI , 10 fonctlon publlque comptalt 34% de femmes 

sur I'ensemble des fonctlonnalres de l'Etat, celles-el ne representalent que 27,7% de 10 masse salarrale globale (6(. Sachant que, 

selon 10 loi, il n'existe pas de discriminations salariales entre les sexes de meme grade, on ne peut qu'en deduire que les femmes 

se trouvent davantage cantonnees dans les plus basses eehelles de 10 grrlle salarrale 

3) Le travail a temps partiel Depuls Ie debut des annees 80, Ie travail a temps partlel s'est 

developpe dans des secteurs comme Ie commerce, l'h6tellerie, 10 restauration, les services 

aux part,cul,ers et aux entreprrses ; et II est vlte devenu I' apanage des femmes En 1995,5% 
des hommes contre 29 % des femmes travailialent a temps partlel (7( La 

plupart de ces femmes n'ont pas choisi de travailler a temps partiel, mais y sont contraintes 

sous 10 pression du ch6mage C'est ainsi qu'un grand nombre de femmes 

travaillent, pour quelques heures par lour, en tant que femmes de menage, agents de net­

toyage, ouvriBres dans les usines pour production agroalimentaire, caissiBres ou 

encore vendeuses, II s'agit generalement d'emplois faiblement remuneres et souvent dans 

Ie cadre de rapports salarraux non proteges, faute de mleux 

(3) Ministere de la fonction publique, 2002 

(4) Direction de la Statistique 1999, Enqu~te Nationale sur les niveaux de vie des menages, 1998/1999, Rabat 
(5) Direction de la Statistique, 2004 et 2005 

(6) Ministere des Finances, 2001 

(7) Direction de la Statistique 2001, Enqu~te sur I'activite, I'emploi et Ie ch6mage 



4) l'activite feminine dans Ie secteur informel. L'un des problBmes majeurs qui engendre des disparites economiques entre les sexes 

demeure la non reconnaissance sociale du travail de la majorite des femmes, notamment celles qui travaillent comme aides familiales 

dans les maisons ou au service diun membre de leur famille, sans contrepartie monetaire, ou a domicile, so us des statuts precaires, Dans 

les villes, Ie phenomBne des, femmes de menage" IIlustre, de par Ie caractBre derlsolre des sola Ires et I' absence de toute protection 

sOCIa Ie, 10 precarlte et 10 fOible valorlsatlon du travail des femmes dans Ie secteur Informel 

5) Le chomage. ParallBlement b 10 femlnlsatlon du salarlat, Ie developpement d'un sur-chomage femlnln constltue I'une des ten­

dances lourdes de ces deux dernlBres decennles. Les femmes sont davantage affectees par Ie chomage que les hommes, leur cho­

mage dure plus longtemps et il est plus resistant aux peri odes de reprise economique, autrement dit plus structurel, Au niveau natio­

nal, les femmes representent mains du quart des actlfs mals plus du tiers des chomeurs [34%) Quant aux femmes dlplomees, elles 

accusent un taux de chomage plus eleve que celul des hommes dans 10 meme categorle. Le chomage touche 39,9% des actives 

citadines ayant une instruction superieure (de niveau baccalaureat et plusL contre 23,3% des hommes de meme niveau, dans la 

meme tranche d'age (8), Le travail constitue sans doute, pour les femmes, I'une des principales voies d'accBs a I'autonomie et a 
I'amelioration de leur statut ; cependant, les perceptions sexistes des roles sociaux des femmes et des hommes font que Ie 

chomage des femmes est plus facllement tolere par 10 societe 

Les disparites sociales 

La sante continue a s' afficher comme I'un des secteurs les plus problematiques et les moins accessibles aux femmes par rapport aux 

hommes au Maroc A,ns, en 2004, Ie taux de mortal,te maternelle est estlme b 227 decBs pour 100000 nalssances vlvantes, SOlt 

Ie taux Ie plus eleve actuellement enreglstre en Afrique du Nord (9(. La fOible cauverture medlcale, Ie manque d'infrastructures sanl­

taires, I'eloignement des structures de sante, la non solvabilite financiBre des menages, I'absence de routes et de moyens de trans­

port sont autant de contraintes qui empechent I'evacuation d'une future mBre en cas d'urgence 

Les femmes commencent en outre b etee touchees de far;on significative par Ie VIH-SIDA. Quant 

aux 1ST [,nfect,ons sexuellement transmlsslblesi, sur prBs de 350 COO cas declares aux services de 

sante durant I' annee 2001, 78% sont de sexe femlnln 

La violence b I'egard des femmes est un autre problBme essentlel b signaler S, ce fleau est reste 

longtemps un sujet tabou, il faut noter que, grace au mouvement pour la promotion des droits des 

femmes et I'engagement du gouvernement (10), on assiste a une prise de conscience progressive 

quant aux dangers encourus par les femmes du fait d'une violation grave de leurs droits humains 

Les efforts deployes au cours des dernlBres annees ant permls de sens,b,l,ser Ie public sur les mul­

tiples formes de violence b I'egard des femmes Toutefals, les donnees qual,tat,ves et quantltatlves 

sur 10 prevalence de 10 violence alnsl que des actions de prevention tangibles font encore defaut 

(8) Direction de la Statistique, 2002 

(9) Ministere de la Sante, 2004, Resultats de I'enqu~te sur la population et la sante familiale 
(10) Secretariat d'Etat charge de la Famille, de la Solidarite et de l'Action Socia Ie 2003, Strategie nationale de lutte contre la 

violence - SEFEPH, Ie plan operationnel de la strategie de lutte contre la violence, 2005 
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Par ailleurs, des efforts importants restent a mener au niveau de la protection sociale, Au Maroc, sont couverts par Ie regime de 

Securlte Soclale, gere par 10 Caisse natlonale de Secullte Soclale [CNSSi, les salalle[e)s du secteur pllve [,nduslr,e, commerce, 

professions Ilberales, agllculture et artlsanati, so us reserve qu'lls sOlent Immatllcule[e)s et declare[e)s a 10 CNSS par leurs 

employeur[e)s. C'est alnsl que de nombreuses categolles professlonnelles, OU sont partlcul'Brement representees les femmes [aides 

familiales, travailleuses a domicile, de la confection textile, des petites entreprises artisanales, travailleuses temporaires et occasion­

nellesi, se trouvent exclues du systBme de protection soclale 

Enf,n, malgre les avancees qu' a connues Ie systBme educatlf national depuis Ie debut de l'lndependance, des problBmes persistent 

et compromettent serieusement la realisation des objectifs de scolarisation pour tous et toutes, II s' agit notamment de la non gene­

ralisation de I'enseignement au niveau fondamental et des disparites observees entre les sexes et les regions en matiBre d'accBs a 
I'educatlon. S, Ie taux de scolallsatlon generale taus cycles confondus [enselgnement p"marre, collegial et secondaire) a connu 

globalement un accrolssement considerable entre 1991-1992 et 2002-2003, II reste toutefols aUlourd'hul enVIron 2,5 millions d' en­

fonts non scolallses ou descolallses ages de 8 a 16 ans, dont 58,4% sont des f,lles (11(. Par ailleurs, I'analphabetlsme reste Impor­

tant au sein de la population marocaine, ce qui a des incidences fortes sur I'evolution de la vie economique et socia Ie, II touche 

plus les femmes [54,7%) que les hommes [30,8%) La situation des femmes rurales est partlcul'Brement preoccupante, avec un taux 

d' analphabetlsme estlme a 74,5%, contre 46% pour les hommes (12( 

Les disparites juridiques 

Malgre les progrBs senslbles realises dans Ie sens de I'egallte IUlld,que avec notamment l'avBnement du nouveau Code de 10 
Famille, il reste encore des dispositions legales discriminatoires et des lacunes liees 

essentiellement a I' absence d'harmonisation entre certains textes de lois 

(11) Statistique de l'Education, 2004 

(12) Haut Commissariat au Plan, Publication des resultats du RGPH, 2004 



une vislon, deux La strategie : 
objectifs, cinq nlveaux d'articulation 

Une vision ••• 
Etant donne 10 place centrale qu'occupe I'egallte entre les cltoyens et cltoyennes dans tout systBme verrtablement democratlque, 

il est necessaire que celle-ci soit prise en compte de maniBre systematique dans toutes les politiques de developpement, et eel 

de far;on durable. Elle dOlt tradurre une preoccupation genera Ie Inherente a tous les secteurs et acteurs de 10 societe A,ns" 10 

vision poursuivie par 10 strategie est 

« un developpement humain, durable et equitable fonde sur 
I' equite et I' egalite entre les deux sexes ». 

Cette vision 5e decline en deux objectifs strategiques donnant a 10 strategie une orientation a long terme 

Deux objectifs ... 
O bjecti! l ies femmes et les hommes conr;Olvent, InAuencent et orrentent d'une 

manlBre equitable et egalltarre les polltlques et les programmes de developpement 

Objecti! 2 les femmes et les hommes, les frlles et les garr;ans, trrent un profit et un 

benefice equitable et ega I des polltlques et programmes de developpement 

Cinq niveoux d' orticulotion ... 
La strategie 5' articule autour de cinq niveaux a travers lesquels sont declines 

des champs d'intervention 

- Les drolts civiis ; 

- La representation et 10 participation a 10 prise de decision; 

- Les droits sociaux et economiques ; 

- Les comportements sociaux et individuels ; 

- L' ancrage dans les Institutions et les polltlques 



Acces egal et equitable aux droits civils 

En terme des droits humains tels qu'ils sont universellement reconnus et auxquels fait reference Ie preambule de 10 Constituhon 

marocaine, les hommes et les femmes doivent beneficier de droits egaux, Ainsi , un ensemble de mesures politiques, legislatives et 

reglementaires doivent etre engagees pour lutter contre les differentes formes de discriminations subies par les femmes Ace niveau, 

les champs d'intervention prioritaires concernent 

• La realisation de reformes pol,t,co-Iurld,ques allant dans Ie sens de I'ancrage du prinCipe d'equlte et d'egallte entre les 

sexes ainsi que 10 mise en application des acquis juri diques existants ; 

• L' accompagnement de 10 mise en application des dispositions du Code de 10 Famille dans Ie sens de 10 consecration de 

I'egallte entre les deux epoux, telle que stlPulee dans Ie quatrlBme article relatlf a leur egallte dans 10 gestlon de 10 

famille (l3( ; 

• La lutte contre toutes les formes de violence a I'egard des femmes et Ie recueil systematique des donnees sur les violations 

des droits humains des femmes afin de mieux orienter la prise de decision 

Acces equitable a la representation et la participation a la pnse de deC1Sion 

Ce niveau d
i 

articulation se donne pour horizon I' augmentation et I' amelioration de la participation des femmes, aux cotes des 

hommes, dans tous les organes de prise de decIsion et a tous les niveaux [local, regional et national) Cela devralt se tradulre par 

un aCCBS progressif des femmes a une representation egale et equitable au sein du gouvernement, des assemblees elues et legis­

latlves, aux pastes de direction des organlsmes publics et prlves, dans les syndlcats et les partls palltlques. Un tel accBs, base sur 

des competences egales et une egalite des chances, ne devrait pas etre entrave par des normes, des attitudes ou comportements 

lies a des roles soclaux predef,n,s ou cond,t,onnes par des stereotypes et preluges sexlstes 

I J 

Pour attelndre une participation equitable et ega Ie entre les femmes et les hammes dans 

les postes de decision, il est necessaire de prendre les mesures generales suivantes 

• Determiner les facteurs de 10 fOible presence des femmes aux pastes de decI­

sion, identifier des voies et moyens pour corriger un tel desequilibre, assurer Ie 

recueil regulier de donnees et d'informations sur Ie sujet ainsi que leur diffusion 

a une large echelle ; 

• Lancer des mesures positives (telles que les quotas) en vue de garantir une 

participation progressive des femmes dans les cercles de prise de decision poli­

tlque et publlque ; 

(13) < Le mariage est un pacte fonde sur Ie consentement mutuel et une union legale et durable, entre un 
homme et une femme, II a pour fin la vie dans la fidelite et la fondation d'une famille sous la direction des 

deux epoux conformement aux du present cooe » 



• Falre de 10 fonction publlque un modBle en matiBre d'equilibre entre les femmes et les hommes aux postes de decIsion, et 

de promotion professlonnelle ; 

• Favollser Ie renouvellement des elites selon, a 10 fOls, Ie mellte et I'equilibre hommes-femmes dans Ie cadre des polltlques 

de limitation des cumuls de responsabilites et de mandats ; 

• Organiser des campagnes de sensibilisation et d'information qui valorisent I' apport des femmes, leur participation a 10 res­

ponsabilite et a 10 p"se de decIsion 

Une [a rtiCl[ ation equita blE et ega le de fEmmes et des hommes a la prise de decision politique 

Ace niveau, les champs d'intervention sont les suivants 

• Reforme de 10 legislation et des systBmes electoraux pour assurer une representation plus grande des femmes dans les 

sphBres du pouvo" polltlque ; 

• Incitation des portis politiques par des mesures legislatives et financiBres pour intensifier et diversifier leurs actions a I'egard 

des femmes permettant de favoriser I'emergence d'une participation basee sur I'equite; 

• Evaluation des systBmes electoraux et des habitudes de vote des electeurs et electllces en vue d'une meilleure formulation 

des actions et des orientations en faveur d'une participation equitable des femmes en politique ; 

• Definition d'une batterie d'jndicateurs selon Ie genre pour suivre I'impact des mesures positives sur la participation des 

femmes dans Ie champ politi que ; 

• Appui a la mise en reseau des femmes elues a I'echelle locale, regionale, nationale et internationale 

Un acc" equitable d "g 11 des fem mes et de homme a la prt ,e de decl,io n economique 

Ace niveau, les champs d'intervention sont les suivants 

• Adoption de mesures positives visant a encourager I' aCCBS des femmes aux postes de 

decIsion economlque par I' application d'un systBme progresslf de quotas dans les struc­

tures publiques a vocation economique ; 

• Incitation du secteur prive pour assurer un meilleur encadrement des femmes et Ie renforcement de 

la representativite feminine au sein des instances decisionnelles des associations professionnelles ; 

• Soutien et encouragement des entreprises ayant developpe de bonnes pratiques en matiBre de 

promotion de I'egallte entre les femmes et les hommes [attllbutlon de pllX, creation d'un label 

, egallte ", etc) ; 

• Suivi et evaluation des contraintes et opportunites d ' aCCBS a la vie professionnelle pour les 

femmes, et en particulier les femmes cadres disposant des qualifications requises 



Acces equitable et ega I des femmes et des hommes aux droits 
soc iaux et economiques 

Le prinCipal oblectlf de ce nlveau d'artlculatlan conslste en I'etabllssement de conditions susceptlbles de garantll une distribution 

plus juste et plus equitable des ressources ainsi qu'un aCCBS egalitaire aux services sociaux, Outre I'elimination progressive des dis­

porites dans 10 repartition des ressources entre les hommes et les femmes dans tous les domaines de 10 vie privee et publique, les 

orientations et champs d'intervention proposes visent aussi a inclure 10 perspective genre dans 10 conception, 10 mise en oeuvre et 

Ie suivi evaluation des politiques, des programmes et des activites qui ont un impact direct sur 10 vie quotidienne des femmes et des 

hommes 

Un aCCt ~qllitab \e et ega\ de homm~ l'l de f"mm~ au mMche de \'emp\oi 

II s'aglt de redulle Ie nlveau des d,sparltes, d'exploltatlon et de precarlte vecues par les femmes et les leunes f,lles dans Ie cadre du 

travail [salarlat, travallindependant au a domicile, aides fam,l,ales, aCCBS a I'emplol, promotion professlonnelle, etc) a travers 

• L',ntegrat,on de I'approche genre dans I'elaboratlon des polltlques et des programmes pour I'emplol af,n de detecter et 

lever les obstacles a I' aCCBS des femmes aux opportunites economiques et aux ressources, et d ' attenuer les ecarts existants 

dans ce domaine ; 

• La prise en compte de 10 dimension genre dans I'elaboratlon des decrets d'appllcatlon du Code du travail; 

• Le renforcement des dispositions leglslatlves et reglementalles dans Ie sens de 10 reduction des ,negal,tes d'accBs des 

femmes a I'emplol et a 10 promotion professlonnelle; 

• L'elaboration de dispositions juridiques pour reglementer et encadrer Ie travail dans les maisons (notamment celui des 

femmes de menage) ; 

• L' application concrBte du prinCipe de I' egallte des remunerations des travailleurs 

masculins et feminins en renforc;ant les dispositions legislatives et reglementaires de base 

par des normes selon Ie prinCipe de I'egallte des chances, les competences egales 

et I'equilibre homme-femme; 

• L',nc,tat,on des chefs d'entreprrse a Integrer 10 dimension genre aux d,fferents 

niveaux de leur activite (audits, bilans sociaux, recrutements, responsabilite) ; 

• L',ntegrat,on de 10 dimension genre dans I'elaboratlon de 10 carte de 10 forma­

tion professlonnelle et dans Ie prolet de 101 sur 10 formation continue; 

• La multiplication des formes de soutien a I'entreprenariat feminin , y compris la 

petite et la moyenne entreprise, ainsi que la restructuration des activites informelles ; 

• Le developpement d'une culture de reconnaissance sociale du travail des femmes, 
aussl bien dans Ie monde rural que dans 10 cellule familiale ; 



• La reconnaissance, au niveau du systBme statistique national, du travail domestique comme etant une contribution a 
I'economie nationale; 

• La sensibilisation des ONGs professionnelles, des partenaires sociaux, des inspecteurs et des medecins du travail, des 
professions IUrld,ques a 10 legislation, a 10 IUrisprudence relative au travail et au domalne social, ce af,n de veilier a 10 mise 

en pratique des Orientations egalltarres et de I'equlte entre les hommes et les femmes; 

• Le recueil et la diffusion systematique des conclusions, des resultats des etudes et des mesures gouvernementales et non 
gouvernementales dans Ie domalne de I'emplol 

Un acc" equitable d "g 11 lUX servicfs de s, nte 

Pour garantir des services de sante adaptes aux besoins et rea lites vecues par les femmes et les filles, les hommes et les garc;ons, 

ainsi que pour ameliorer la sante reproductive, il est propose les orientations et perspectives suivantes 

• L'integration de la dimension genre dans la planification, I'organisation et I'evaluation de services de sante; 

• Le renforcement des services sanitaires de base pour ameliorer la qualite des prestations destinees a repondre aux besoins 

specifiques de sante des femmes (suivi de la grossesse et de I' accouchement, prioritairement en milieu rural pour 

d,m,nuer Ie taux de 10 mortal,te maternelle) ; 

• L'implication des hommes au meme titre que les femmes dans les programmes de la sante reproductive, la prevention des 
1ST et du VIH/SIDA, 10 plan,f,cat,on familiale et 10 mise en place d'un systBme d'educatlon sexuelle; 

• L',ntegrat,on de 10 dimension genre et de 10 prevention de 10 violence a I'egard des femmes dans Ie cursus de 10 forma­
tion continue et initiale des profession nels de la sante (medecins, infirmiers, responsables administratifs, etc) ; 

• L' appul a 10 collecte et I'ut,l,sahon systematique des donnees sexo­
speclflques dans Ie domalne de 10 sante, natamment sur Ie VIH/SIDA 

Un aCCES equitable et ega I aux rEs,oUrCt, et produ its glneres 
pM If dewloppement 19[Jcole d rur"1 

L' activite agricole demeure I'une des principales sources de revenu pour les populations 

rurales marocalnes. Les femmes et les f,lles louent un r61e fondamental dans les drfferentes 

activites agricoles, or leur travail d ' aide familiale est a la fois non remunere et invisible dans 

les statistiques nationales 

Ace niveau, les champs d'intervention concernent 

• L',ntegrat,on de 10 dimension genre dans les polltlques et programmes de deve­
loppement agllcole et rural; 

• La prise en compte dans taus les programmes de developpement agrlcole et rural 

de 10 charge et du budget-temps que les hommes et les femmes consacrent a 
I'execution des activites agricoles et non agricoles afin de leur permettre de par­

ticiper pleinement aux programmes de developpement agricole et rural; 



• L'examen et I'etude des meilleures voies pour permettre aux femmes d'acceder aux terres agricoles, notamment les terres 
loumou (14); 

• La creation des conditions necessaires permettant a la population rurale, en particulier les femmes, de mettre en valeur leurs 
connaissances et leur savoir faire au niveau local; 

• La participation des femmes rurales a la definition des priorites, a I'elaboration et la realisation des programmes et des 

prolets de developpement agrlcole et rural; 

• La generalisation des structures gouvernementales de proximite dediees aux questions des femmes rurales ; 

• L',ntegrat,on de 10 dimension genre dans les programmes de formation [continue et Inltlale), de recherche et de vulgallsa­
tlon relatlfs au developpement agllcole et rural 

Un aCCt equi table et eg,l l ~ l'E:ducation et a la format ion 

Cette composante vise I',ntegrat,on de 10 dimension genre dans les polltlques de I'enselgnement et de 10 formation des cadres, 

avec un effort part,cul,er en faveur du developpement de 10 scolallsatlon des leunes frlles, surtout en milieu rural, de I' alphabetlsa­

tlon de 10 population feminine et 10 promotion de 10 formation professlonnelle des frlles 

Les orientations suivantes sont ainsi proposees 

• L'integration de la dimension genre dans les curricula d'education et dans Ie contenu des manuels scolaires, alnS) qu'en 
matiBre d'elaboration et de mise en ceuvre de la carte scolaire et de developpement des competences en genre du corps 

enselgnant et du personnel administratif [formation Inltlale et continue) ; 

• La garantie des conditions necessaires pour la realisation de la generalisation de I'education, avec une analyse des expe­
riences de terrain et leur exploitation pour Ii amelioration continue des actions engagees ; 

• L'introduction de mesures susceptibles d ' augmenter sensiblement Ie taux de scolarisation des jeunes filles aprBs Ie premier 
cycle, en particulier dans Ie milieu rural, en prenant en compte les specificites socio­

culturelles regionales; 

• La recherche de procedures adaptees aux specificites du monde rural lors 
de I' affectation des encadreur[e)s ; 

• Le soutlen de 10 recherche et a 10 production du savoll dans Ie 

domalne du genre en rapport avec les d,fferents aspects de I'educatlon 

et de 10 formation; 

• La systematisation de 10 collecte des donnees sexo-spec,f,ques a 
tous les niveaux de I'education et de la formation ainsi que leur 

publication 

(141 Terre oppartenont a 10 collectivite villogeoise 



Un Jcces equitable et egl1 l UX in fr15tructure' de ba ,e 

Ce champ d'intervention vise 10 reorientation des programmes d'infrastructures de base pour assurer une meilleure prise en compte 

des besoins et des interets des deux sexes, Les lignes directrices suivantes visent a contribuer a 10 realisation d'un tel objectif 

• La prise en compte systematique des besoins et des interets des deux sexes dans I'elaboration et 10 mise en ceuvre des 

pol,tlques, des programmes et des prolets de desenclavement rural et d' amenagement urbain et pellurbam ; 

• La realisation systematique d'etudes sur I'impact potentiel et les incidences socio-economiques des futurs projets sur les 

femmes et sur les hommes, sur les filles et les garc;ons afin de prevenir les effets inegaux sur les deux sexes avant 10 reali­

sation des projets ; 

• L'elaboration d'rnd,cateurs perme~ant Ie SUIVI des oblectrfs soclo-economlques des drfferents prolets et de leur Impact, en 

veiliant b ce que les donnees reflBtent les preoccupations des femmes et des hommes en rapport avec leurs actrvltes [cre­

dit, formation, marche, points d'eau, etc) et avec leur situation sociale (informahon sur leurs droits, leur sante, etc) 

Les comportements SOClaUX et individuels 
d'agir sur les stereotypes sexistes 

de la necessite 

L'oblectlf d'egallte et d'equlte entre les deux sexes ne se heurte pas seulement b des obstacles d'ordre IUrld,que, pratique ou 

institutionnel mais aussi, et surtout, a des representations, des coutumes ou des traditions reproduites par des individus et diverses 

institutions sociales (famille, ecole, medias, etcJ L'orientation majeure que s'est donnee la strategie dans ce domaine consiste a 
oeuvrer par tous les moyens sOCioculturels pour diffuser les valeurs ega lito lies, lu~er contre les stereotypes et preluges sexlstes, fOlie 

evoluer les menta lites et influencer les comportements 

La transformation des r61b SOCIJUX par l'a ctlOn 'llf IfS , tEreotypes 
et la promotIOn de' vll ,'urs d com portemEnt'> ega litalre' 

Ace niveau, les champs d'intervention concernent 

• Le developpement d'une meilleure connaissance des stereotypes sexistes 

qUI entravent I'ancrage des valeurs et de 10 culture de I'egallte entre les 

sexes [enquetes, travail de documentation , etudes, etc) ; 

• L'integration de la dimension genre dans les cursus de formation des pro­

fesslonnel[le)s des medias et 10 mise en oeuvre de 10 , Charte nationale 

de I' amelioration de I'lmage des femmes dans les medias, ; 

• La prise en compte des valeurs de I'equlte et de I'egallte dans les cah,ers 

de charge relatifs b I'elaboration des manuels scolalles; 

I 



• La promulgation de lois de nature contraignante pour lutter contre toutes les formes d ' atteinte a I'image des individus et sur­
tout des femmes dans les medias et dans d ' autres domaines ; 

• L'organisation de campagnes de sensibilisation et d'information sur I'egalite entre les sexes; 

• La garantle de 10 conformlte des curricula et des programmes de formation Inltlale des corps de metiers des [agents de 
luges, avocat[e)s, cadres admlnlstratlfs, Ingenleur[e)s, etc) aux valeurs de I'equlte et de I'egallte entre les hommes 

et les femmes; 

• Le travail continu et systematique en milieu scolaire pour eliminer les stereotypes et favoriser la diffusion de la culture de 
I'equlte et de I'egallte; 

• L'integration des valeurs de I'egalite et de la non-discrimination dans les programmes des instituts superieurs, tels que I'lnshtut 
superieur du lournal,sme et I'lnstitut superieur de I' animation culturelle et du thMtre, etc 

• Le soutlen a 10 production artlstlque [thMtre, Cinema, chant) favorlsant 10 diffusion d'une Image positive des deux sexes 
et renforr;ant les valeurs de I'equlte et de I'egallte; 

• L'encadrement et 10 formation des personnes travailiant dans les milieux lournal,st,ques, de 10 culture, du sport et de 10 leu­
nesse, pour 10 diffusion des valeurs et de 10 culture de I'egallte 

Lquilibre entre v ie pro fessionnellt d ViE fam iliale 

L'orientation generale vise a faire de la conciliation equilibree entre vie familiale etvie professionnelle I'une des lignes directrices de 

toutes les polltlques et programmes de developpement, ce a travers 

(l 

• La mise en ceuvre de lois et de reglementations permettant aussi aux hommes qui ont fait Ie choix de s'impliquer davantage 
dans 10 vie familiale de benef,c,er de ce droit [conge parental, mise en d,spon,b,l,te pour I'educatlon des enfants, etc) ; 

• L'adoption de mesures administratives adequates en vue d'aider les femmes actives a realiser I'equilibre et I'harmonie entre 
leur vie familiale et professlonnelle ; 

• Le developpement de services de soutien aux families par I'amelioration des structures de 

sOlns, de garde et d'educatlon des enfants ; 

• L'adaptatlon des rythmes scolarres [amenagement des programmes 

scolaires) aux horaires de travail; 

• L'encouragement des petites et moyennes entreprises en matiBre d'introduction et 

d' approfond,ssement des pratlques de gestlon qUI tlennent compte de 10 vie familiale 

de leurs travail leurs, femmes et hommes [Aex,b,l,te des horarres, etc) ; 

• La realisation reguliBre d'enquetes nationales sur la repartition des travaux, taches 

et fonctions entre les hommes et les femmes, en vue de les utiliser comme support dans 

10 prise de decIsion et dans 10 definition des Orientations strateglques 



L'ancrage de l'equite et de l'egalite dans les institutions et les 
politlques 

L'integration transversale de 10 dimension genre (gender mainstreaming) et son ancrage dans les institutions et les politiques est un 

processus actif combinant differents elements et necessitant des methodes, des instruments et des outils specifiques (mise en reseau, 

analyse organlsatlonnelle, collecte de donnees sexo-speoflques, audit de genre, formation et evaluation de I',mpact, basees sur Ie 

genre, etc) Cela suppose 10 conception de perspectives d'actlon par rapport a troIs champs a 10 fOls d,st,ncts et complementarres 

Ie changement organlsatlonnel, I'ancrage de I'equlte et de I'egallte au seln des Institutions et polltlques gouvernementales, 10 

coordination des actions des divers acteurs 

Le changemenj organis , jionnel 

La mise en ceuvre de politiques destinees a reduire les inegalites entre les sexes suppose d' appuyer les structures institutionnelles 

[etabllssements publics et semi-publics, entreprrses, organisations) pour Integrer I' approche genre a tous les niveaux de leur organi­

satlon. Cela Impllque d'enclencher un processus de changement organlsatlonnel plan,f,e et progresslf, touchant a 10 fOls au fonc­

tionnement, aux strategies et aux services dispenses par ces structures, Un tel changement exige I'adoption d'un gender mains­

treaming organisation nell dont Ie but est de faire evoluer les structures vers une configuration organisationnelle a meme de pro­

mouvoir I'equite et I'egalite entre les hommes et les femmes en tant que producteurs et productrices de services 

Ace niveau, les champs d'intervention concernent 

• La conduite d ' audits organisationnels selon Ie genre afin de deceler les pratiques organisationnelles qui freinent en parti­

culier les femmes, assortis de proposition de plans d' action pour les depasser ; 

• L'initiation de processus de changement organisationnel prenant en compte les interets et les besoins des hommes et des 

femmes et Ie lancement d'experiences pilotes de structures modBles sensibles au genre; 

• La preparation d'une , charte sur I'equlte et I'egallte , et I',nc,tat,on des 

diligeant[e)s des drfferents etabl,ssements a y adherer [a I',nstar de 10 qual,-

te, de I'envrronnement, etc) ; 

• La mise en pratique des aspects tenant compte du genre dans 10 legis­
lation du travail et I' amenagement des conditions de travail tenant 

compte des interets et des besoins des hommes et des femmes; 

• L' allgnement des normes de quallte dans Ie cadre de I' audit social 

et de 10 responsabilite sociale au critBre « sensibilite au genre» 

dans Ie monde de I'entreprrse 



ran i rage institutionnel de requite et de I'egalite entre les exe 

Le Maroc, qUI afflche depuls plusleurs annees so volonte de redulle les ,negal,tes entre les sexes, gagneralt a se doter d'un systeme 

de gouvernement experlmente et outille en matiere de genre. Cette demarche poulla garantll I'engagement du pays sur 10 vOle de 

10 mise en place d' appraches et de strategies novatrlces dans 10 perspective de I'ldeal egal,talle. Dans ce~e perspective, 10 
strategie incite a 
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• La prise en compte systematique des preoccupations, specificites, contributions et aspirations, aussi bien des femmes que des 

hommes, dans toutes les phases de plan,f,cat,on des polltlques et programmes de developpement alnsl que dans les methodes 

de diagnostic, de conception, de mise en oeuvre, de suivi et d'evaluation, plus particuliBrement dans les champs suivants 

1 Elaboration du budget national, des budgets sectorlels et des budgets locaux 

2, Preparation des textes reglementant les attributions et les responsabilites des collectlvltes locales et dans Ie processus de 

decentralisation de I' amenagement du territoire national et 10 mise en valeur et I'urbanisme 

3 L'elaboratlon d'une serle d',nd,cateurs relatlfs a I',ntegrat,on de I'approche genre alnsl que leur diffusion, en vue de 

garantir un suivi regulier et une evaluation des politiques et des programmes de developpement 

• La prevision de ressources humaines et materielles suffisantes pour 10 realisation de I'equite et de I'egalite et entre les sexes ; 

• Le renforcement de structures pour assurer Ie suivi du processus de I'integration de I'approche genre dans les politiques 

publlques; 

• L'integration, I'encadrementet la valorisation de points focaux genre dans les structures organisationnelles des differents minis­

tBres pour qu'ils assurent leurs fonctions ; 

• La creation de points focaux genre auprBs des delegations regionales des differents secteurs ministeriels pour la coordina­

tion des actions sur les plans local et regional; 

• La creation d'un mecanisme institutionnel pour Ie suivi et la coordination des actions visant la reduction des inegalites entre 

les sexes au niveau central, regional et local; 

• Le developpement de 10 recherche et de I'expertlse sur les real,tes drfferentes 

des deux sexes ainsi que sur les strategies et mesures favorables a I'egalite; 

• La systematisation de la formation sur Ie genre; 

• La production d'outils necessaires a I'accompagnement du processus d'inte­

gratlon de 10 dimension genre [production systematique des donnees sexo­

spec,f,ques, gUides et outlls de gender malnstreamlng, ,nd,cateurs de genre) ; 

• L'accompagnement de I'actlvlte gouvernementale par un groupe d'expert[e)s 

en matiere de genre en vue d' alder a I' adoption de I' approche genre comme 

outll d'analyse, de programmatlon, de realisation et de SUIVI et d'evaluatlon 



La federat ion et la oo rdination de, activith de ge nre 

Ace niveau, les priorites concernent 

• Le renforcement des capo Cites methodologlques, personnelles et materlelles du Secretariat charge de 10 Famille, de 

l'Enfance et des Personnes Handlcapees [SEFEPH) en tant qu'entlte chargee de 10 coordination des efforts et des actlvltes 

qUI vlsent I'equlte et I'egallte; 

• Le renforcement de 10 collaboration avec les partenaires strategiques, notamment les associations feminines; 

• Le renforcement de 10 cooperation avec les partenaires sociaux pour garantir 10 participation des principaux acteurs dans 

10 vie economique et les encourager a integrer les principes de I'egalite et de I'equite entre les hommes et les femmes dans 

leurs champs d'intervention ; 

• L'encouragement des ONGs aglssant dans Ie cadre du developpement a Integrer une perspective de genre dans leurs 

activites 



Role du Secretariat d'Etat charge 
de la Famille, de l'Enfance et des 

Personnes Handicapees 

C ompte tenu de l'lmportance des oblectlfs asslgnes, 10 strategle nation ale pour I'equlte et I'egallte entre les sexes par I',nte­

gratlon de I' approche genre dans les polltlques et programmes de develappement s' est voulue Ie fruit d'une contribution collective 

des differents acteurs, Aussi , sa mise en ceuvre devrait-elle relever de I' action conjuguee de ces differents acteurs 

Le SEFEPH, en tant qu'enhte chargee de coordonner les efforts et Initiatives pour 10 promotion des drolts des femmes, louera un r61e 

central dans I'operatlon de SUIVI et de coordination de 10 mise en oeuvre des dispositions de cette strategle. A cet effet, II 

compte engager les initiatives suivantes 

to 

• Le lancement de 10 strategle [,nformat,on, plaid oyer) ; 

• L'elaboratlon d'un plan d'actlon sectorlel propre au SEFEPH qUI vise b deiln", 

sur Ie plan interne, les mesures concrBtes pour integrer I' approche genre et 

I'elaboratlon de formes de coordination destlnees aux d,fferents acteurs; 

• La constitution d'un pool d'expert[e)s en genre pour accompagner 10 
mise en ceuvre de 10 strategie et 5' atteler a sa mise en ceuvre ; 

• La coordination et 10 cooperation avec les differents acteurs con cernes 

par I' application de 10 strategle pour 10 tradurre en des plans d' actions 

operationnels 



Conclusion 
et 

perspectives 

L a strategie nationale pour I' equite et I' ega lite entre les sexes par I'integration de I' approche genre dans les 
politiques etles programmes de developpement offre un cadre general elabore via un large processus de partici­
pation et de concertation entre divers acteurs. Ce cadre donne une base pertinente pour mellre en ceuvre des 
mesures concretes dans tous les secteurs prioritaires afin de reduire les ecarts bases sur les roles sociaux et qui 
penalisent les femmes. Aussi, les orientations et les champs d'intervention ont pour objectif d'impulser une 
dynamique de changement planifie et progressif en faveur de I' egalite, sur les plans tant personnel que structurel 
ou societal. 

loutefois, et compte tenu de 10 complexite du processus de gender mainstreaming et de 10 multiplicite des 
intervenants, il est recommande de delinir dans les differents secteurs 
des plans d' action specifiques sur des periodes de temps precises, 
en identifiant des actions leviers, assorties d'indicateurs mesu-
robles et de criteres d' evaluation. La reussite de 10 mise en 
oeuvre de ces plans d'action eSllributaire du nombre d'acteurs 
et de 10 qualite de leur engagement dans ce processus de 
changement. 

L' ensemble des orientations proposees integre naturelle­
ment les differentes initiatives sectorielles deja lancees 
etlou en cours de preparation, Ie souci etant, non pas de les 
rem placer, mais de les renforcer en les faisant converger 
dans Ie cadre de celie strategie. 
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Glossaire des concepts-cles 

Genre A 10 difference du mot, sexe " qUI procBde d'une Identlte b,olog,que, Ie mot, genre, renvole b 10 definition des roles 

assignee par 10 societe aux femmes et aux hommes aussi bien dans leur vie privee que publique, Ces roles sont tout a fait modi­

fiables, La societe determine un ensemble de representations, de valeurs et d ' ottentes sociales qui enoncent les conduites, les droits, 

les moyens et les ressources ainsi que les pouvoirs de chacun des deux sexes, L' analyse fondee sur Ie genre permet de montrer les 

contextes socioculturels dans lesquels 58 construisent les roles masculins et feminins, et les identites sexuees, En mettant ainsi en lumiB­

re Ie caractBre construit et non naturel de ceux-ci, I' analyse genre explique leur impact en termes de production des comportements, 

representations et lois discriminatoires 

Gender main,treaming (integration tran,versale de I'approche genre) S'gn,f,e 10 prise en compte systemotlque des rapports 

de genre dans tous les domalnes d' action [soclol, economlque, polltlque et culturel) b toutes les etopes [dlognoshc, plan,f,cat,on, 

preparation! mise en ceuvre et sUivi-evaluation) et a tous les niveaux d'action , plus specifiquement au niveau des politiques et 

programmes de developpement. lis' Oglt, outrement d,t, de prendre en conslderotlon les besoms et Interets reels des hommes et des 

femmes, et de les ossocler aux d,fferents programmes de developpement depuls 10 conception lusqu'b I'evoluotlon 

78 

L'integration des questions de genre « Consiste a evaluer les implications des 

femmes et des hommes dons toute octlon plonrfree comprenont 10 leglslotlon, 

les procedures ou les programmes dans tous les domaines et tous les 

niveaux, Cette strategie permet d'integrer les preoccupations et les 

experiences des femmes et des hommes a la conception, a la mise en 

ceuvre, au contr61e et a I'evaluation des procedures et des 

programmes dans toutes sphBres politiques, economiques et societales 

pour qu'lls en benef,c,ent de manlBre egole et que I'lnegalite actuelle 

ne SOlt pas perpetuee, [ECOSOC IUIliet 1997) 

Approche ,pecifique (women" empowerment) Contrarrement b I'ap-

proche transversale qUI vise 10 refonte des ropports de genre et 10 

transformation du statut des femmes dans 10 societe, I' approche specl­

flque cherche b repondre de for;on clblee oux besoms speclNques des 

femmes en vue d'ameliorer leurs conditions de vie 



Egalit.; Cest I'ldee fondatrlce du systBme polltlque et leglslatlf democratlque moderne. Mals elle est restee trap longtemps un 

principe abstrait qui tarde a 58 traduire dans les faits et les comportements, Les formes d'inegalites reelles entre les sexes en sontl 

sans doute, I' illustration, Pour donner un contenu concret a I'idee d'egalite, un double travail est necessaire transformer les mento­

lites, d'un cote, et fOlie louer au droit son role d' alguilion et de moteur de changement sOCIal, d'un autre cote. Aussl I' approche 

genre mtegree aux polltlques du developpement con,alt-elle I'egallte entre les sexes comme etant I'egallte des hommes et des 

femmes devant 10 101, leur egallte en termes d'opportunltes [egallte de remuneration pour Ie meme travail , egallte dans l'accBs au 

capital humam et aux autres ressources productrves ... 1, I'egallte d'influence et dans 10 prise de decIsion, etc 

Egalit" des chances Cest un concept qUI va au-dela de 10 reconnaissance d'un droit a I'egallte pour preparer les conditions de 

sa realisation concrBte, Autrement dit, I'egalite des chances signifie un travail en amont pour reconstituer les conditions d'une 

egallte de depart, a travers natamment 10 correctron des d,sparltes I,ees aux conditions sOCiales des ,nd,v,dus. Le prinCipe 

d'egalite des chances signifie, du point de vue genre, redonner aux femmes les memes opportunites, moyens et possibilites de 

depart qu' aux hommes 

Equite Silo lustl ce est une forme et une procedure, I'equlte dOlt etre son contenu et so substance. Elle s'gn,f,e Ie passage de 10 

norme juridique de son aspect formel vers I'examen des voies de son application dans des cas concrets, De ce point de vue, 

I'equite peut etre consideree comme la valeur centrale de I'approche genre, Le fait que les hommes et les femmes soient reconnus 

comme des cltoyens egaux eXlge, du pOint de vue de I'equlte, que les polltlques et programmes de developpement prennent en 

compte les besolns speclflques de chacun d'entre eux et les attentes reelles des un[els et des autres. CeCi suppose egalement leur 

association dans toutes les eta pes de I'elaboratlon lusqu'a I'evaluatlon en passant par 10 mise en ceuvre de telles polltlques 

Discrimination Qu'elle soit sexiste, politique, religieuse ou socio-economique, la discrimination est un phenomBne polymorphe, 

systematique, profandement ancre dans les mental,tes et auto-perpetue par Ie leu spontane de 10 sOCialisation et 10 pratique 

sOCiale . Le danger des phenomBnes et pratlques d,smm,natolles reside dans Ie fait qu'lls sont tau lours enveloppes dans des 

justifications et convictions culturelles, Cela leur donne un aspect« naturel » aussi bien pour ceux qui en beneficient que pour ceux 

et celles qui les subissenL L'un des effets evidents de la discrimination c'est sa contri-

bution a 10 reproductron des Inegal,tes et a 10 neutralisation, par-Ia meme, du 

prinCipe de I'egallte des chances, des legislations et polltlques qUI se I,m,tent 

a proclamer I'egalite formelle , Aussi la discrimination sexiste constitue-t-

elle I'une des formes complexes des phenomBnes discriminatoires, sans 

doute, 10 plus ancree dans I',maglnalle, les menta lites et les pratlques 

sociales, En tant que source de disparites et d'inegalites, la discrimina-

tion a I'egard des femmes constltue I'un des obstacles maleurs que 

dOlt affronter toute polltlque de developpement humaln durable et har-

monleux 

) 



Mesures positives (ou discrimination positive) L'experience sociopolitique des societes modernes montre que les inegalites de 

conditions entre les individus ne peuvent etre corrigees par la seule reconnaissance de leur egalite formelle devant la loi, Les 

d,spar,tes profondes, dont celles fondees sur Ie genre, ancrees dans les mental,tes aprBs des slBcies de pratlques soclales d,smm,­

natolles, ne peuvent etre depassees par 10 simple application de 10 meme 101 a tous. II est meme prauve que I' application d'une 

meme loi a des cas non com parables aboutit souvent a reproduire les inegalites et I'injustice, Aussi la societe juste est-elle celie qui 

cherche a renforcer I'egallte lurrd,que par I'equlte. II s'aglt, autrement d,t, de corrlger les ,negal,tes sOCiales Inlustes et Illegltlmes 

pUlsque n'etant pas Ie prodult des cholx des md,v,dus, nl Ie fruit de leurs efforts et responsab,l,te. Comme les ,negal,tes reelles ne 

permettent pas a certains tltulalles de drolts formels d'en 10Uil effectrvement, II seralt equitable de les fOlie benef,c,er de drolts spe­

cifiques pour une duree provisoire ; Ie temps qu'ils depassent leurs handicaps et soient au meme niveau que les autres, Ainsi dans 

Ie domame du partage du POUVOII et de I' aCCBS des femmes a une representation polltlque egale a celie des hommes, II est fait 

souvent recours aux techniques des quotas ou a la parite, L'objectifvise par ces mesures positives est de rompre provisoirement avec 

Ie prrnclpe d'egallte formelle pour lUI substltuer Ie prrnclpe d'une megallte compensatrrce et correctrrce des megalltes de faits II 

s' aglt taulaurs de polltlques volontarlstes dont Ie but est d' accelerer Ie rythme du changement en s' appuyant sur Ie droit 

Quotas (systeme) , C'est un ensemble de procedes utilises en vue de corrrger les d,sparrtes fortes en all ant au-dela de I'egallte 

formelle entre les ,nd,v,dus. Amsl pour augmenter 10 presence et 10 participation des femmes dans Ie champ politi que et dans les 

postes de decision, par on recourt au systBme des quotas afin de neutraliser les effets des diverses resistances liees a I'en_ 

vironnement culturel, aux modes de fonctionnement des partis politiques, au mode du scrutin, au cumul des mandats electoraux ou 

ala gestlon du temps public de I'acteur polltlque. L'adoptlon des quotas peut fOlie I'oblet d'un accord entre les acteurs polltlques 

[10 I,ste natlonale) ou etre Ie fruit d'une 101 qUI Impose un mmlmum de candidatures feminines a toutes les formations pol,tlques. Faut­

II rappeler que ce pracede cherche, dans Ie cas de 10 representation polltlque, a fac,l,ter I' aCCBS des femmes a 10 candidature et 

a leur donner une plus grande v,s,b,l,te dans Ie champ polltlque. II pausse egalement les etats malors polltlques a former un lea­

dership feminin, a revoir leur mode de fonctionnement et a elargir leur base feminine 

Roles sociaux . Les constructions socioculturelles determinent, pour les hommes et 

les femmes, des roles sociaux specifiques, instaurant une division de travail 

preCISe et lustlf,ee par les systBmes normatlfs et une productron culturelle 

(religion, stereotypes, education, socialisation, etcl C'est ainsi que s'est 

ancree par exemple, dans I'imaginaire collectif que les soins 

apportes aux enfants ne peuvent relever que de 10 fonctron des 

femmes que Ie travail hors du foyer est Ie prrnclpal facteur de 

I'ldentite masculine; qu'll eXlste des qualltes femmmes [altrulsme, 

affectron, etc) et des qualltes masculmes [competition, courage, 

etc) Mals, II est certain que les transformations profondes que 

connait la division traditionnelle des roles economiques des deux 

sexes, sous I'effet notamment du processus de modernisation et 

d'extension de I'economie de marche, posent la necessite de 

reconstruire les roles et les relations de genre aussi bien dans les 

champs polltlque et professlonnel que dans 10 cellule familiale 



Stereotypes (e caractere sexiste) II s'aglt de I'ensemble des representations, d'images prMtabl,es et de preluges qUI sont pro­

duits et diffuses dans un environnement culturel habitue a 10 discrimination sexiste, Les stereotypes proviennent d'origines diverses 

les productions culturelles popularres qUI CIIculent dans 10 rue, mals dont les echos ant des resonances aussl bien a I'ecole que dans 

les discours religieux, etc 5 ' ils 5' alimentent de 10 discrimination dont sont victimes les femmes au quotidien , ils contribuent aussi a 
tifier une telle discrimination et a 10 reproduire , lis en font une partie integrante de I'imaginaire des individus et donnent sens a leurs 

attitudes et comportements discriminatoires, Aussi , 10 lutte contre les stereotypes sexistes eXige-t-elle un travail culturel systematique 

et de longue halelne, vlsant a anerer les va leurs et 10 culture de I'egallte et a changer les mental,tes 

Reconnaissance socia Ie du travail des femmes Le travail et I' activite des individus rec;oivent leur valeur du systBme culturel et 

normatlf propre a chaque societe. eela expllque que Ie travail des femmes se trouve souvent devalorlse au InvIsible. Dans Ie milieu 

rural, outre les travaux menagers, la femme participe aussi aux travaux agricoles et a I'elevage, Quant au milieu urbain, une 

grande partie des femmes cumule les travaux menagers et la realisation d ' activites generatrices de revenus, On constate, 

en general, que meme si les femmes travaillent en moyenne plus que les hommes, cela ne produit pas pour autant une reconnais­

sance soclale de leur effort qUI contrrbue au developpement economlque du pays. Sur Ie plan des representations et des lOIs, 

I'homme est toulours consldere comme etant Ie chef de 10 famille, son protecteur et Ie seul acteur-producteur. De meme que Ie 

systBme statistique national continue, malgre quelques innovations limitees, a ignorer les multiples formes de la contribution 

feminine, Le depassement de ces lacunes suppose une remise en question de la division normative des roles des hommes et des 

femmes, I'elaboration d'outils statistiques sexo-specifiques, ainsi que des legislations a meme de rendre visible et d'ancrer la recon­

naissance social du travail des femmes 

Ressources de production La ma\trrse des d,sparrtes entre les sexes et I'elaboratlon de polltlques de developpement durable et 

harmonieux, supposent l'accBs des femmes aux ressources qui leurs permettraient de sortir de la pauvrete et d'ameliorer leurs condi­

tions socio-economiques Les ressources de production comportent aussi bien I'education, la terre, les ressources financiBres que les 

informations 

Points focaux genre II s' aglt d'unltes erMes dans les d,fferents secteurs mlnlsterrels dans 10 

perspective de donner a I'approche genre une dimension transversale lors de la conception 

et de 10 mise en ceuvre des polltlques publlques sectorrelles 



Liste des participantCe)s 
Depa rtement rlJnI, teriels, organisation'> et organismes 

aY1nt participe au procc'su'> d'e Laboration de La strategie. 

Departements Ministeriels et institutIOns etatiques 
• MinlstBre des Affalles EtrangBres et de 10 Cooperation 

• M,nlstBre de 10 Justice 

• M,nlstBre de l'Amenagement du Te III to lie, de l'Eau et de l'Envilannement 

• MinistBre des Finances et de 10 Privatisation 

• M,nlstBre de l'Agrlculture, du Developpement Rural et des Peche Maritimes 

• M,nlstBre de l'Educatlon Natlonale, de l'Enselgnement SUperieUr, de 10 Formation des Cadres et de 10 Recherche Sc,ent,f'que 

• M,nlstBie de 10 Culture 

• M,nlstBre de 10 Sante 

• M,nlstBre du Developpement Soclale, de 10 Famille et de 10 Solldarlte 

• M,nlstBre charge de 10 Modernisation des Secteurs Publics 

• MinistBre de l'lndustrie, du Commerce et de mise a niveau de l'Economie 

• M,nlstBre delegue auprBs du Premier M,n,stre, charge des Affalles Economlques et Generales 

3? 

• M,nlstBre delegue auprBs du M,n,stre des Affalles EtrangBres et de 10 Cooperation char­

ge des Marocains residant a I'etranger 

• M,nlstBre delegue auprBs du Premier Minlstre charge du Logement et de 
l'Urbanlsme 

• Secretariat d'Etat auprBs du M,n,stre de l'Amenagement du Tellitolle, de l'Eau 

et de l'Enviionnement, charge de l'Eau 

• Secretariat d'Etat auprBs du M,n,stre de l'Emplol et de Formation 

Professlonnelle charge de 10 Formation Professlonnelle 

• Secretariat d'Etat auprBs du Premier M,n,stre, charge de 10 Jeunesse 

• Secretariat d'Etat charge de l'Alphabetlsatlon et de l'Educatlon non Formelle 

• Haut commissariat au plan 

• Agence de Developpement Social 

• Wllaya de Rabat 



Associations 
• A,n leuh - Intllaka 

• ASSOIda Alhorra pour 10 cltoyennete et I'egallte des chances - Tetouan 

• Association 3erne millenaire - Errachidia 

• Association Alt Baamrane pour Ie developpement - S,d, Ifni 

• Association AI-Ousra - Rabat 

• Association Amal , femmes en mouvement pour une vie meilleure - Casablanca 

• Association Aspirations feminines - MeknBs 

• Association Centre des droits des gens - FBS 

• Association Chaml pour 10 famille et 10 femme - Kenltra 

• Association de Developpement de 10 f,lle rurale - S,d, SI,mane 

• Association de 10 Protection de 10 Famille marocaine 

• Association de Lutte contre 10 violence a I'egard des femmes 

• Association de Recherche sur 10 Femme pour Ie Developpement et 10 Cooperation [ARFEDEC) - Tetouan 

• Association Ennakhll pour 10 femme et I'enfant - Marrakech 

• Association Epanouissemnt feminin - Casablanca 

• Association Feminine d'Actlon pour Ie Developpement et Ie Social [AFADS) - Khemlsset 

• Association Femmes du Sud - Agadlr 

• Association Forum des femmes diAl Hoceima 

• Association Hanna Masouda feminine pour Ie developpement - Chefchaouen 

• Association Initiative pour 10 Protection des Drolts des Femmes [IPDF) - FBs 

• Association internationale des Femmes francophones 

• Association Itqane - Casablanca 

• Association Jossour Forum des femmes marocaines - Rabat 

• Association laureats INSEA [Instltut National des Statlstlques Appllquees) 

• Association Mains solidaires - Laroche 

• Association Marocaine pour 10 promotion de I'entreprrse feminine [ESPOD) - Tetouan/Tanger 

• Association Marocaine pour les Drolts des Femmes [AMDF) - Casablanca 

• Association Oued Srou - Khenlfra 

• Association OUlda A,n Ghazal 

• Centre d'Etudes Cooperatives pour Ie Developpement Local [CECODEL) - Nador 

• Comlte de soutlen de 10 Scolarrsatlon des f,lles rurales - Rabat 

• Espace Assoclatlf - Rabat 

• Forum de 10 Cltoyennete - Casablanca 

• Llgue Democratlque pour les drolts de 10 Femme - Rabat 

• Llgue des Femmes Fonctlonnalres du secteur public et semi-public - Rabat 

• Mounadamat Tald,d Alwal Anlssal [ORCF) - Rabat 

• Organisation Marocaine des Drolts Humalns [OMDH) - Rabat 

• Sol,darrte Feminine - Casablanca 

• Union de I'actlon feminine [UAF) - Rabat 



OrganisatIons potitlques et syndicates consultees 
• Union sOClal,ste des forces populalres [USFP) 

• Partl de l'lstlqlal 

• Partl de 10 Justice et du Developpement [PJD) 

• Parti du mouvement populaire 

• Rassemblement national des Independants [RNI) 

• Union Constltutlonnelle [Ue) 

• Partl du progrBs et du soc,al,sme [PPS) 

• Partl du Front des Forces Democratlques [FFD) 

• Partl National Democrate [PND) 

• Partl de 10 Gauche Soc,al,ste Unrfree [PGSU) 

• Mouvement National Popularre [MNP) 

• Partl Soc,al,ste Democratlque [PSD) 

• CongrBs National Ittlhadl [CNI) 

• Partl des Forces Cltoyennes [PFe) 

• Commission de 10 lustlce, de 10 legislation et drolts de I'Homme 

• Commission des secteurs sociaux et des affaires islamiques 

• Groupe de 10 mouvance 

• Groupe socialiste 

• Groupe de I'unlte et de I'egalltarlsme 

• Groupe de 10 lustlce et du developpement 

• Groupe du rassemblement national des Independants [RNI) 

• Groupe constitutionnel democrate 

• Groupe de I' alliance soc,al,ste 

• Union Marocaine du Travail [UMT) 

• Union Generale des Travailleurs au Maroc [UGTM) 

• Confederation Democratlque du Travail [CDT) 

• Syndlcat National de I' Enselgnement Superieur [SNES) 

Orgamsmes fnternatlOnaux consuttes 
• Agence Canadlenne de Develappement International 

• Ambassade de 10 Republlque Federale d'Allemagne 

• Commission Europeenne 

• Cooperation Beige 

• Delegation Wallonle Bruxelles 

• Fonds de developpement des Nations Unles pour 10 Femme [UNIFEM) 

• Fonds des Nations Unles pour 10 Population [FNUAP) 
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