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Presidente da Repiblica

Decreto Presidencial n.” 169:18:
Aprova o Programa de A poio & Produgao, Diversificagao das Exportag oes
e Substitui¢ao de Importagoes. PRODESL. — Revoga toda a legisla-
¢&0 que contrarie o disposto no presente Diploma

PRESIDENTE DA REPUBLICA

Decreto Presidencial n.°169/18
de20 de Julho

Considerando que o Plano Intercalar contendo as Medidas
de Politica e Acgoes para Melhorar a Situagao Econdmica e
Social Actual, para o periodo de Outubro de 2017 a Margo
de 2018, aprovado pelo Decreto Presidencial n.® 258/17,
de 27 de Outubro, inclui a promog¢éo das exportagdes e a
substitui¢ao de importagdes como uma medida de politica
indispensavel para assegurar o crescimento economico e a
geragio de emprego.

Havendo necessidade de implementar um programa que
estimule o crescimento daprodugaonacional, a diversificagao
das exportacgdes e a substitui¢ao de umportagoes, como wma
medida de politica indispensavel para assegurar o desenvol-
vimento econdmico e a geragao de emprego.

O Presidente da Republica decreta, nos terimos da ali-
nea d) do artigo 120.° e do n.° 1 do artigo 125.°, ambos da
Constitui¢ao da Republica de Angola, o seguinte:

ARTIGO ¢
(Aprovacio)

E aprovado o Programa de Apoio a Produgao, Diversificagao
das Exportagdes e Substitui¢ao de Importagdes, PRODESI,
anexo ao presente Decreto Presidencial e que dele € parte
integrante.

ARTIGO 2.°
(Revogacio)

E revogada toda a legislago que contrarie o disposto no

presente Diploma.

ARTIGO 3.°
(Duvidas e omnissoes)

As duvidas e omissoes resultantes da interpretagao e apli-
cacao do presente Decreto Presidencial sao resolvidas pelo
Presidente da Republica.

ARTIGO 4"
(Entrada emn vigor)

O presente Diploma entra em vigor na data da sua
publicag@o.

Apreciado pela Comissdo Econdmica do Conselho de
Ministros, em Luanda. aos 7 de Maio de 2018.

Publique-se.
Luanda, aos 28 de Maio de 2018.

O Presidente da Repiublica, JoAo MANUEL GONGALVES
Lourexco.
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PROGRAMA DE APOIOQ A PRODUCAQ,
DIVERSIFICACAQ DAS EXPORTACOES
E SUBSTITUICAO DE IMPORTACOES —

PRODESI

Lista de Acrénimos

AGT — Administragdo Geral Tributiria

ATPEX — Agéncia para a Promog#io do Investimento
¢ Exportagdes de Angola

BDA — Banco de Desenvolvimento de Angola

BNA — Banco Nacional de Angola

BODIVA — Bolsa de Divida e Valores de Angola

CLOD — Centros de Logistica ao nivel das provincias

CMC — Comissao do Mercado de Capitais

GUE — Guiché Unico da Empresa

MAPTSS — Ministério da Administra¢éo Pablica.
Trabalho e Seguranga Social

MATRE — Ministério da Administragéo do Territério
e Reforma do Estado

MED — Ministério da Educaciio

MEP — Ministério da Economia e Planeamento

MINAGRI — Ministério da Agricultura e Florestas

MINCO — Ministério de Comércio

MINCONS — Ministério da Construgéio e Obras Publicas

MIND — Ministério da Industria

MINEA — Ministério da Energia e Aguas

MINES — Ministério do Ensino Superior

MINFIN — Ministério das Finangas

MINHOTUR — Ministério da Hotelaria e Turisimo

MINIDH — Ministério da Justica e dos Direitos
Humanos

MINPES — Ministério das Pescas e Mar

MINRMPET — Ministério dos Recirsos Minerais e
Petroleos

MINTRANS — Ministério dos Transportes

MIREX — Ministério das Rela¢bes Exteriores

MTTI — Ministério das Telecomunicagdes e Tecno-
logias de Informagéo

PAT — Programa Angola Investe

PDI — Pélo de Desenvolvimento Industrial

PME — Pequenas ¢ Médias Empresas

PMO — Project Management Office

PPP — Parceria Publico-Privada

PRODESI — Programa de Apoio 4 Produgio. Diver-
gificagcdo das Exportagdes e Substituicdo de
Importagses

RDC — Repiiblica Democritica do Congo

SIAC —Servico Integrado de Atendimento ao Cidadéo

SNA — Servigo Nacional de Alfandegas

TIC — Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo

UTPRODESI — Unidade Técnica do PRODESI
ZEE — Zona Econémica Especial

I. FUNDAMENTACACQ E ENQUADRAMENTO

1. Este documento apresenta e detalha o Programa de Apoio
a Produgdo, Diversificacio das Exportagdes e Substituicio de
Importagtes — PRODESI. O presente capitulo desenvolve a
findamentagdo e enquadramento do Programa e procede-se
a uma breve exposicio da necessidade de diversificacdo da
economia nacional, com foco na substitui¢io de importagdes
e na diversificacdo de exportacdes, enquadra os instnunentos
de intervenciio do Estado na promogéo deste objectivo e apre-
senita as caracteristicas do Programa que foi concebido para
ultrapassar os constrangimentos verificados em programas e
iniciativas langadas no passado com objectivo semelhante.

I.1. Aceleracio da Diversificacio da Economia

2. A forte dependéncia da economia nacional face ao Sector
Petrolifero € a principal caracteristica do actual degequilibrio da
sua estrutura, sendo o desequilibrio estrutural mais acentuado
no Sector das Relagdes Econdmicas Externas, designada-
mente nas importacdes € nas exportacses, e no Sector Fiscal,
nomeadamente na arrecadagio fributaria. Esta situac#o. aliada
a falta de um ambiente de negécios adequado a atracgéo de
investimentos privados, bemn como a falta de infra-estruturas
capazes de reduzir os altos custos de contexto da actividade
produtiva, ndo pennitiram que o crescimento conseguido nos
ultimos anos, apés ao fin da guerra. se processasse de fonna
robusta e sustentada.

3. As experiéncias de diversos paises demonstram que o
desenvolvimento sustentado e robusto dos sectores da econo-
mia deve ser pensado nmuma logica de promogio de articulagdes
e concentragdes geograficas ou sectoriais de produgdes e
de empresas interrelacionadas, ben como de fornecedores,
prestadores de servigos e instituigdes associadas. especiali-
zadas nun dmbito especifico (esta aglomeragéo sectorial ef
ou geografica da produgéo € denominada Clusters/Polos) que
constillam ancoras que dinamizem o adensamento e o alon-
gamento das fileiras produtivas da economia. Estes Clusters
¢ Polos funcionam como ecossistemas para o fomento da
inovagdo e de novos negdcios. potenciam sinergias tecno-
légicas e o aproveitamento de infra-estruturas partilhadas e
criam massa critica para atrair clientes e recursos humanos.

4. Visando acelerar o processo de diversificacéo da econo-
mia o Executivo, plenamente consciente desta caracteristica
basilar do desenvolvimento econémico ¢ tendo emn atencgéo
as necessidades e as vantagens comparativas nacionais, defi-
niu um conjunto prioritario de produgdes e, com base nestas
fileiras e clitsters produtivos prioritérios. Necessariamente,
no actal contexto nacional, as producdes, fileiras e clusters
prioritarios estao intitnamente relacionados com a substituicdo
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de importagdes ¢ com o fomento e diversificagio das exporta-
¢oes, bemn como visam awnentar a base de arrecadag@o fiscal
para sustentabilidade das contas puiblicas.

5. A evidéncia e reconhecimento da prioridade de diver-
sificacdo dirigida para a substitui¢do de importagdes e para
as exporta¢des estdo ha muito presentes nos documentos
estratégicos do Executivo. No entanto, € reconhecido que o
Pais ainda nio foi capaz de materializar a alimejada diversi-
ficagdo. No quadro da restrigdo de recursos cambiais que o
Pais enfrenta néo ¢ possivel protelar mais a concretizagéo
destes objectivos.

6. E neste contexto, que o Executivo estabelece o PRODESI
— Programa de Apoio a Producio, Diversificagio das
Exportagtes e Substitui¢io das Importagdes. wn programa
executivo para acelerar de forma focada e efectiva a diver-
sificacfio da producdo nacional e geragiio de riqueza nun
conjunto de produgies e fileiras especificas a integrar em clus-
ters com maior potencial de geraciio de valor e de exportagéo
e substitui¢do de importagtes, designadamente nos seguintes
sectores: Alimentacio e Agro-Industria. Recursos Minerais.
Petroleo e Gas Natwal, Florestal, Téxteis, Vestuario e Calgado.
Construgio e Obras publicas, Tecnologias de Informacgéo e
Telecomunicacdes, Saide, Educacio, Farmacio e Investigagio
Cientifica, Turismo e Lazer.

7. O PRODESI aproveita o que de melhor foi proposto
e/ou esta ja em curso. No entanto., reconhece, e tenta corri-
gir, os varios constrangimentos que obstaram ao sucesso das
anteriores iniciativas do Governo. em particular na defini¢do
clara das etapas, do calendario de execugiio, responsaveis
e metas. adoptando-se agora wna coordenagdo transversal
interministerial de varias iniciativas., subprogramas. projectos
¢ actividades. muna perspectiva integrada, que permita uma
cabal conclusao das tarefas, a monitoria e avaliacio dos resul-
tados e respectiva correcgio. Adicionalmente. o PRODESI
reconhece de forma explicita a natreza dindmica e interac-
tiva dos sistemas econdmicos e a necessidade de adaptagio
da sua intervengio e prevé a sua revisdo e melhoria continua.

8. Qutra caracteristica distintiva do PRODESI € colocar
emn destaque uma alianga estratégica entre o Estado e o Sector
Privado para a prossecugiio dos seus objectivos. assegurando
na sua estrutira de coordenacio e implementagéo a partici-
paciio de representantes do sector empresarial e dos sectores
da sociedade ligados ao ensino e a investigacio dirigida para
a actividade produtiva.

9. Reconhecendo a exiguidade dos recursos or¢amen-
tais ordindrios que podem ser alocados para os Programas
Prioritarios para o Desenvolvimento que serfio identificados
na execugdo do PRODESL. pretende-se subsidiariamente iden-
tificar e estruturar outras Fontes de Recursos que permitam
realizar cabalmente aqueles programas, como por exemplo:

i. Recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento,
disponibilizados por linhas de crédito do BDA:

ii. Recursos remanescentes de linhas de crédito bila-
teral estabelecidas inicialimente para atender o
Programa de Investimentos Priblicos:

iI. Recursos provenientes do Investimento Directo
Estrangeiro:

iv. Fundos de private equity do Fundo Soberano de
Angola;

. Recursos provenientes de mecanismos de contrapartida
previstos na Lei n.° 2016, de 29 de Dezembro,
«Regime Juridico das Contrapartidas»;

vi. Qutros recursos do mercado financeiro nacional e
estrangeiro disponiveis, como fundos privados
de private equity. financiamentos com garantia
de geracgio de créditos de carbono com base no
Mecanisino de Desenvolvimento Limpo. entre
oufras natirezas de finding existentes;

vii. Recursos oriundos de Outras Fontes Internas e
Externas de Financiamento.

1.2. Papel do Estado

10. A diversificagdo da economia nacional, para além
de superar a dependéncia do Sector Petrolifero. constitui a
forina mais eficaz de viabilizar umn processo sustentado de
desenvolvimento.

11. Todavia. o processo de diversificagdo progressiva da
bage econdmica do Pais e a consequente especializagio produ-
tiva. ao nivel do mercado interno e das exportagdes, néo deve
ser feito de maneira espontdnea e difiisa, mas sim na base de
wna coordenagio adequada entre os investimentos publicos e
o0s investimentos privados, uma vez que sdo os investimentos
publicos que criam as infra-estrutiras que tornam competi-
tivos e vidveis os investimentos privados, constituindo-se
os nltimos motores das actividades produtivas propriamente
ditas. Neste sentido, cabe de facto ao Estado o papel de agente
fomentador, catalisador. regulador e coordenador do desen-
volvimento econdmico e social.

12. A experiéncia internacional ensina que o Estado pode
ter uin papel fundamental na aceleragio do desenvolvimento
econdmico em particular nas primeiras fases do desenvolvi-
mento das fileiras e dos clusters e de actividades econdmicas
emergentes.

13. Face a experiéncia nacional e congiderando as profin-
das transformag&es que ocorreram a escala mundial quanto
a intervencao do Estado nos processos econdimicos, mesmo
em paises de maior intervencéo estatal como por exemplo
no Sudeste Asiatico. a trajectoria deverd ser no sentido de o
Estado Angolano assumir wn papel regulador e coordenador.
afastando-se progressivamente da figura de actor e de ope-
rador econdmico.
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Prestagdo de contas e pagamento dos impostos regular
e integral:

Realizacdo de transac¢Ses comerciais com o exterior
preferencialimente com recurso ao crédito docu-
mentério (para exportagio e para inportagao):

Oferta a subscricdo publica de parte do capital gocial, ou
dos awnentos do capital social. quando se tratemn
de sociedades andnimas, bem como a sujeicdo
dos titlos 4 cotagiio na BODIVA. se tal ainda se
nao tiver verificado;

Outras condi¢Bes de salvaguarda de interesse piblico.
a fixar de acordo com a natureza e fins dos
empreendimentos.

21. Nos pontos seguintes apresentam-se os objectivos
especificos do Programa, o modelo de Governo e de con-
trolo do Programa. as iniciativas e ac¢des de detalhe com os
respectivos responsaveis e calendario de implementacéo e o
modelo de or¢amentagio do Programa.

II. PRICRIDADES E OBJECTIVOQS FUNDAMENTAIS

22. O PRODESI tem na sua génese o objectivo de acelerar
a diversificagdo da economia nacional. priorizando esta ace-
leragdo no fomento de produges e de fileiras exportadoras
emn sectores néo petroliferos e em fileiras com forte potencial
de substituicio de importacoes.

23. Nesta fase do desenvolvimento da economia nacional,
o PRODESI prevé que o foco das ac¢des de aceleragdo da
diversificagido da economia. quer pela via da substituicéo de
importagdes, quer pela via da diversificaciio e awnento das
exportagdes, seja dirigido para a produgéo de bens e servicos
prioritirios, para que possam ganhar escala e criar relagdes
infra e intersectoriais, que permitam construir fileiras produ-
tivas. Com destaque para os seguintes produtos:

1. Arroz (e produtos da sua fileira industrial):

2. Soja (e produtos da sua fileira industrial);

3. Milho, Massambala e Massango (e produtos da sua
fileira industrial);

4. Cevada (e produtos da sua fileira industrial);

5. Trigo (e produtos da sua fileira industrial);

6. Leite (e produtos da sua fileira industrial);

7. Cames (e produtos da sua fileira industrial);

8. Ovos (e produtos da sua fileira industrial);

9. Feijdo (e produtos da sua fileira industrial);

10. Girassol (e produtos da sua fileira industrial);

11. Cana-de-Acucar (e predutoes da sua fileira industrial);

12. Mandioca (e produtos da sua fileira industrial):

13. Batata Rena (e produtos da sua fileira industrial);

14. Bata Doce (e produtos da sua fileira industrial):

15. Diversos produtos horticolas (e produtos da sua
fileira industrial);

16. Diversas fiutag (e produtos da sua fileira industrial);

17. Café (e produtos da sua fileira industrial):

18. Cha (e produtos da sua fileira industrial);

19. Cacau (e produtos da sua fileira industrial);

20. Palmeira-Dendém (e produtos da sua fileira
industrial);

21. Produtos derivados da Extracgdo da Madeira (e
produtos da sua fileira industrial);

22. Produtos derivados da Apicultura (e produtos da
sua fileira industrial):

23. Algodio (e produtos da sua fileira industrial):

24, Produgéo de Sementes:

25. Sal (e produtos da sua fileira industrial):

26. Produtos da Pesca (e produtos da sua fileira
industrial);

27. Massambala (e produtos da sua fileira industrial);

28. Ginguba (e produtos da sua fileira industrial);

29. Caju (e produtos da sua fileira industrial):

30. Flores (e produtos da sua fileira industrial);

31. Asfalto (e produtos da sua fileira industrial);

32. Produtos da Aquacultwra (e produtos da sua fileira
industrial);

33. Produtos de origem no Couro (e produtos da sua
fileira industrial);

34. Diversos produtos das bebidas;

35. Produtos da Industria de Construgiio e Reparagéo
Naval:

36. Artigos para suporte directo a actividade de pesca:

37. Produtos de Higiene e Limpeza:

38. Produtos de Metais de Base (ferro e outros):

39, Produtos com origein na Extrac¢iio da Bauxite:

40. Produtos com origem na Extrac¢io das Areias
Naturais:

41. Produtos com origem na Exploracio de Calcério
e Gesso Natural:

42. Produtos com origein na Industrializa¢io de Mine-
rais Nao Metalicos (cimento. outros e derivados):

43. Produtos de Adubos Organo-Minerais:

44. Produtos obtidos da Refinagéo do Petréleo:

45. Produtos obtidos da Exploragédo de Rochas
Ornamentais;

46. Produtos obtidos da Exploragio do Diamante;

47. Produtos obtidos da Producio de Vidro:

48. Extrac¢io de Qwro (e fileira industrial);

49, Extrac¢io de Quartzo (e fileira industrial):

50. Produtos de Origem Petroquimica;

51. Produgéo de Farmacéuticos:

52. Produgéo de Pesticidas e Agroquimicos:

53. Produgéo de Gases Industriais:

54. Produtos resultantes de montagens em regime
SKD/CDK:

55. Produgéo de Alfaias, Equipamentos e Instnunentos
¢ Implementos Agricolas:

56. Produgéo de Pneus e Recauchutagens:

57. Produtos Reciclados:
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58. Servicos de Hotelaria, Twrisino e Lazer, especial-
mente no Polo Turistico de Cabo Ledo:

59. Servicos de Hotelaria, Twrisino e Lazer, especial-
mente no Polo Turistico de Calandula:

60. Servicos de Hotelaria, Twrisino e Lazer, especial-
mente no Polo Turistico de Okavango.

61. Servicos de Hotelaria, Twrisino e Lazer, especial-
mente no Cuito Cuanavale;

62. Servicos de Hotelaria, Twrisino e Lazer, especial-
mente no Projecto KAZA:

63. Servicos de Hotelaria, Twrisino e Lazer, especial-
mente no Tridgngulo Namibe, Huila e Cunene.

24. As produgdes prioritdrias acina identificadas e. com
base nelas. as respectivas fileiras produtivas, caracterizam-se
por existirem umn conjunto de etapas consecutivas, ao longo
das quais os diversos insunos sofrem algun tipo de trans-
formacdo, até a constituicdo de um produto final (bem ou
servigo). Tratam-se. portanto. em cada caso. de wna suces-
sd0 de operagdes (ou de estagios técnicos de producio e de
distribui¢@o) integradas, realizadas por diversas empresas
interligadas como wna corente, desde a extracgfio e manuseio
damatéria-prima até a distribui¢iio do produto. Compreende.
portanto, em cada caso. os sectores de fornecimento de ser-
vigos e insumos, maquinas e equipamentos, bem como os
sectores de produg#o., processamento. armazenamento, dis-
tribui¢fio e comercializa¢do (por grosso e retalho). servigos
de apoio (assisténcia técnica, crédito, etc.).

25. Por conseguinte, as ac¢des previstas no PRODESI téin
em vista gerar as seguintes dindmicas:

i Incremento intensivo de bens e servigos prioritarios.
gerando mais densas fileiras produtivas, por meio da
entrada de novos fornecedores de bens e servigos.
awnentando a complementaridade dentro da fileira
¢ «fechando os espacos» existentes na fileira que
hoje estdo dependentes de fornecedores externos;:

. Internacionalizar as produg&es e fileiras produtivas
prioritarias, por meio da exportagéo de produtos
e da internacionalizagio de empresas;

i, Promover o surgimento de pélos e de clusters, ou
seja. concentragdes geograficas ou sectoriais de
empresas inter-relacionadas, bemn como de for-
necedores, prestadores de servigos e instituigdes
associadas, especializadas mun dmbito especifico:

i Incentivar o estabelecimento de parcerias empresariais
estratégicas, nacionais e internacionais, geradoras
de emprego e de investimento directo, nacional
e estrangeiro. portador de tecnologia, inovagéo e
de competéncias profissionais;

1 Promover arealizagéo de Parceriag Piiblico-Privadas
consideradas necessarias e que salvaguardem os
interesses do Estado.

26. O PRODESI ira prosseguir os seguintes Objectivos
Fundamentais:

1. Awnentar a produgio e volume de vendas das pro-
ducdes e fileiras prioritarias, acelerando a diversi-
ficagdo e potenciando as vantagens comparativas
nacionais;

2. Reduzir o dispéndio de recursos cambiais com a
cesta basica:

3. Awnentar a entrada e diversificar as fontes cambiais;

4. Aumentar as fontes de investimento extemno. voluune
de investimento directo estrangeiro realizado nas
produgdes e fileiras produtivas:

5. Melhorar o ambiente de negdcios nacional.

27. Estes objectivos serdo detalhados para cada wna das
fileiras prioritarias, tendo-se em conta as informagdes mais
realistas que resultardo do trabalho de diagndstico e «due
difigence» de cadauma das fileiras produtivas seleccionadas.

28. O Programa define também cinco pressupostos ins-
tnunentais', criticos para alcancar os objectivos especificos
acima definidos:

1. Formalizar e organizar o fimcionamento da Comis-
sdo Interministerial de Coordenagao Transversal
€ sua equipa técnica de execugdo. e fortalecer a
capacidade institucional do Executivo nas tarefas
de execucgio do PRODESI:

2. Melhorar o funcionamento dos servigos de apoio ao
exportador, capacitando-os para melhor realizagao
da sua fimgdo:

3. Concluir a concepgéo, aprovagio e posterior inple-
mentacio de iniciativas de fomento de diversifi-
cagio das exportagtes nas fileiras definidas como
prioritarias;

4. Conceber, aprovar e implementar, faseadamente,
iniciativas de substituicdo de importagdes nos
sectores da agricultura. pecuéria. agro-industria.
pescas, industria alimentar, industria ligeira,
industria pesada. satde. formago técnica e pro-
fissional e educacio:

5. Criar e ajustar incentivos fiscais e cambiais 4 diver-
gificacfio das exportacdes e substituigéo das
importacoes.

29. A implementagio do Programa tem como prioridade
a execucdo de iniciativas que permitam a obtencio de resul-
tados imediatos. Paralelamente serfio criadas condigdes de
fundo para que os unpactos gerados perdirem no tempo de
forma sustentada.

1. - - . .
Os pressupostos stunentais corresp odein ao cuanprimento de milestones que
irao ser calendarizados
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Importacaes Agro-Indistria 2015 37. Pese embora a implementacio, pelo Executivo, de

Horticolas 107651.054 | medidas de promogdo da substituicdo das importagdes poder
Encltidos ¢ produtos semelliaites 01065410 aproveitar a infra-estrutura ja existente e ministérios e ins-
Cervejas de malte g3.845.600 | titutos, um eficaz acompanhamento carece da defini¢do das
Massas alimenticias 7s043.110 | produgdes e fileiras prioritdrias e de objectivos quantitativos
Produtos de padaria, pastelaria, belachas e biscoitos 64.013.013 concretos para aferir o sucesso das iniciativas e das ac¢bes
Aguas de mesa 61.004.421 acordadas para as respectivas produg&es e fileiras. Essa prio-
Sab des sdlidos e liquidos 59018383 | rizacHo devera ser objecto de defini¢iio na implementacéio do
Feijoes 531667700 |  PRODESL
Preparados e conservas de came 35799024 38. O PRODESI estabelece. no entanto, um conjunto de
Lette ¢ loqutes 3331152 | orientagdes para guiar a priorizacdo futura dos sectores de
Frutas fres cag 33009892 | gqubstituicio de importagio a eleger.
Agtcares 28270213 39. As orientagBes seguem o modelo de desenvolvimento
Mautteigns ¢ quetjos TR sectorial muna légica de produto, fileira e de cluster. Assim,
Tonates preparaclos ou s1a couserva 22.306.754 . e, . T .
ST — 138,900 consideram-se prioritarios sectores de substitui¢io de impor-

Total Agro Indnstria

2.917.628.273

tagdes que:

Sejam consumidores de insumos produzidos local-
mente, e que acrescentein valor a estes insumos
ao longo da cadeia de valor (p.ex.. a Industria
Agro-Alimentar de bens produzidos localmente):

Cujos bens possam ser importados a granel ¢ emba-
lados internamente. com garantia de qualidade e
de denominagfo de origem., quando necessério,
agregando valor acrescentado nacional e poten-
ciando a emergéncia de novas actividades no Pais;

Que produzam insumos que sejam utilizados por sec-
tores e fileiras exportadoras locais.

40. Adicionalmente, e seguindo orientacdes estabelecidas
anterionnente’, deverdo ser prioritarias as produgdes e fileiras
de bens incluidos na cesta basica®.

41. Seguindo estas orientagdes. as produgdes e fileiras a
priorizar poderdo. assim, incluir:

Leguminosas ¢ oleaginosas;

Horticolas e tubérculos:

Outros produtos agricolas, tais como milho, soja. feijao.
mandioca. arroz. cevada. algoddo. cana-de-aguicar,
moringueiras e palmares, frangos e ovos frescos,
Ccaprinos, ovinos, suinos;

Sal iodado:

Cerveja e refrigerantes;

Agua mineral e de mesa:

Qutros produtos da indusiria alimentar tais como: filba
de bomb é e demilho, sabéo. farinha de trigo. éleo
alimentar, dleo de palina, massas alimentares,
malte e agticar:;

Fertilizantes e outros produtos petroquimicos;

Inddstria transformadora tais como do cimento. dos
materiais de construcéo, da transformacéo de
madeira, dos plasticos do vidro.

Importacoes Pesca 2015
Peixe, crustaceos e moluscos 187320450
Preparagdes e couservas de peixe 371668715
Sal T.e0M.802
Total Pescas 232.091.973
Importacdes Omtras Indistrias 2015
Leite e po 160.350.526
Vinhos de uva 90742318
Mobiliarie inetalico para escritdrio 20846151
Mobiliarie para caga e escritorio emninadeira ou plastico 92738 350
T-shirts e canizolas de alzgodao e de oubros tésteis 14178677
Foupa uzada 63.411.738
Calgado de couro, bomracha ou plastico 100.148.080
Artefactos téxteis e calgados usados 63.411.738
Papel e cartao utilizados para escrita 21316842
Guardauap oz, toallias, papel higienico e outros afins 213200132
Papel e cartho revestidos e decorados 24.882.284
Caixas, sacos ¢ embalagens en cartho 47341322
Peusos, tanp des e fraldas 43026226
Aramne farpado 5070808
Embalagens metalicas 133800657
Parafiizos e afing emn faro ou ago 30093482
Chinentos idraulicos 2605142
Revestinentos 48.728.936
Medicanentos excepto vacinas, soros, peuso e reageltes 187585007
Bamas e perfis de ago 97.701.830
Produtos laninados de fero ou ago 1474258145
Coustugdes e suas pates 241.448.670
Tubos e perfis ocos, s/coshua, de faro on ago 3806018063
Fios & cabos eléctricos 164370439
Fios & cabos eléctricos 43435337
Pueus novos, de borracha 67.117.722
Barmas e perfis an fero e einoago 120.831.218
Coushupdes emn faro on ago, except. coustr. pré-tabricadas 235441810
Ganafas Pet e rollias/capsulas 45738824
Pastillias elasticas 15.117.380

Total Ontras Indistrias

2.855.384.847

3 Em particular, nas Linlias Mestas para a Definigao dewna Eshatégia para a Saida da
Crize Derivada da Queda do Prego do Petrdleo No Mercado Intemacioual, de Jaueiro
de 2016

4 . . _ L
Extiste, evidentemnente, interseccao enbe os varios gripos.
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42. O PRODESI estabelece que. dentro deste conjunto
de orienta¢des, deverdo ser definidas prioridades de inter-
vencdo, tendo em consideragdo o potencial de crescimento
¢ as necessidades de investimento de cada producéo e fileira
nuun horizonte imediato. Uma vez estabelecidas as produgtes
¢ fileiras prioritirias deverdo ser desenvolvidos Programas
Prioritarios para a Diversificaciio e ser identificados objecti-
vos quantitativos a alcancar no cwrto e médio prazo.

I1.2. Fomento e Diversificac Ao de Exportacdes

43. Angola dispbe de recursos para exportar produtos ja
transformados no Pais.

44, Como referéncia, no ano 1974, as exportagdes dos 15
principais produtos néo petroliferos representavam cerca de
44% do total das exportag&es nacionais. Nesse ano. o valor
das exportagbes desses produtos ascendeu a cerca de 554.1
milhdes de USD que, segqundo a mesma fonte, representariam
hoje 27 vezes o total das exportagdes de Angola em 2016
(142 milhdes de USD). retirando as exportagdes actuais., o
pefréleo e os diamantes. Mesmo congiderando que o contexto
¢ os factores de competitividade de 1974 so diferentes do
momento actual. € inegédvel admitir que o potencial de expor-
tagfio nacional € evidente.

45. O Executivo, reconhecendo que o fomento e diver-
sificacdo das exportagbes sdo vitais ao desenvolvimento da
economia e do emprego nacional, seleccionou as produgdes
¢ fileiras que devein ser objecto de actuacio prioritaria;

Banana:

Café (considerando-se a necessidade de se comegar
imediatamente a realizar investimentos na subs-
tituicdo de mudas e na extensdo das existentes);

Horticolas e Tubérculos (mandioca. batata):

Legumninosas e Oleaginosas:

Mel:

Palmares:

Produtos da Pesca (peixe, marisco e crusticeos) e
Derivados (farinha e éleo de peixe):

Bebidas Alcodlicas e Nao Alcoolicas:

Minério de Ferro;

Ouro:

Quartzo;

Madeiras:

Rochas Omamentais:

Areias Naturais;

Diamante;

Téxteis (na perspectiva de médio prazo com o desen-
volvimento da producéo de algoddo e com o
desenvolvimento gradual de passamanarias e
outros inputs):

Cimento e Outros Materiais de Construgéo;

Sal Iodado:

Produtos da Indistria Petroguimica;

Servigos e Telecomumicagdes:

Turismo.

46. Para ulrapassar os constrangimentos dos anteriores
programas, 0 PRODESI define objectivos quantitativos expli-
citos para estas produgdes e fileiras. Ha que reconhecer que
as fontes de informacio sdo escassas, mas a melhor maneira
de garantir que existe progresso na qualidade destas fontes ¢
estabelecer o melhor objectivo possivel com a melhor fonte
de dados existentes, e trabalhar posteriormente para melho-
rar as fontes disponiveis.

47. O PRODESI estabelece como objectivo os valores de
exportagio concretos e calendarizados para algumas das pro-
dugtes efileiras prioritarias pelas respectivas mitelas sectoriais.

Quadro 3. Estimativas das Exportacdes de Produtos (dados preliminares)

Produrioe Nacional Exportacao
Produto 2016 2017 Prev. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cimnento (Tow) 40.000 100,000 200,000 | 400,000 800,000 1.500.000
Frutos do Mar (Tow) 30,000
Rochias Crumnentais Qn' 5571 26.6686 40850 45408 48084 5504 57122 60,807 61.7H
Madeira (n*y 201 587 81.679 173581 118200 210381 230881 | 247881 264,381 275581
Calé (To) 7050 3075 652 652 4.000 4300 4300 4.950 5050

48. Pelos motivos antes referidos de caréncia na qualidade de informago. estes objectivos devem ser considerados pre-

liminares e serfio completados/sujeitos a reviséo.

III. INICTATTIVAS

IV. E ACCOES ESPECIFICAS
49. O PRODESI esta estruturado em dois grandes grupos de iniciativas identificadas na figura seguinte: a) iniciativas
transversais e b) iniciativas por producdes. fileiras e clusters de fileiras exportadoras e fileiras de substituigéo de importagdes.
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. 1.1, Iniciati Vi : i . s = -
III. 1.1. Iniciativa Transversal 1: Melhorar o Ambiente iv. Facilitar a obtencio de electricidade
de Negocios .
& Item Medidas Responsiveis LP:]:;O'
55. As medidas no dmbito da iniciativa especifica para
i L. Caonsolidar o calculo de mdicadores
melhorar o ambiente de negdcios. desenhadas em colabora- S ATFT (inede a frequéncia das inter-
- . - . feréncias no fomecineaito de enerzia) A
¢do com o Banco Mundial sio as seguintes: I | ¢ SAIDI (inede o tempo de duragao MINEA Abril 2018
! ! N ! ! ! daz nterferéuciaz no fomecineto de
i. Criar um novo quadro de gestio do investimento pri- energia)
vado e uma via eXpresso para toda a tl‘ﬂmltﬂl;ﬁo legﬂl ¢ - Feduzir o custo dos traballios de coue- MINEA Abril 2018
regulamentar do investimento privado © | <acarede T
Item Medidas Responsaveis P}'a{.u 3 Fever os requisitos para selicitar una MINEA Abril 2018
Limite 10va collexio
1 Eever aLei do Investineuto Privado e MEP, BNA & Fevereiro Melliorar a qualidade dos servigos
regulamentago couexa MINFIN 2018 4 prestados por eupresas de equipanaitos ﬁg&& Abril 2019
Criar wna platafonna fizica (e digital) que eléctricos cown wun sistewna de avaliagio
retnia todos 08 SEIVIPDS LECEsSATI0s 110 . —
processo de fonnalizagao legal e regula- 5 Auto1}12_|tlzar 0 processe de conexac a MINEA Abril 2020
wentar do ivestinento privado, que por electricidade
exemplo possibilite a apresentacdo de wina MINJDH, - S - 3
ficlia tutica para todos o procedimentos de MINFIN, . v. Melhorar o 1 engtO de Propr iedades
2 T - - | Abril 2018
legalizagho, licencianeito, pagamnento de | MEP, MINCO, o ) P Prazo
nnpostos e outras taveas regulanentares MTTT Item Medidas Responsiveis Limite
de wn investimento privado, assessotia
3_ 60 (rezentos e sesseuta praus) ao ves- Reduzir o tempo para obter a cettidao MINIDH, .
tidor sobre aspectos da regulametagao da 1 matricial MINFIN, Abril 2018
sua actividade, gestao de reclmnag des, ete MEP
Sinplificar os processos adiminishativos Publicar onling a lista de docunentos re- | MINJDH
das dreas da adiniwistragao publica directa 2 queridos e custos para todos os savicos | MINFIN, Abril 2018
e ilivecta que pronovein acgdes de da Conservatdria do Registo Predial MEP
3 atenndimento aos mvestidores, fimdindo MEP Abril 2018 e
stibitos comn tarel’as similares e mellio- P}lbll(‘_m Eat?!tlai_:llt‘aa_otlt‘lala ”0131& _0 . MINJDE, .
raudo a articulagho entre Departamerttos 3 1UNNET c!_lde fr ?ua_a(‘r;om na Conzervatdria | MINFIN, Abril 2018
Ministeriaiz e a adininiztagao local do Registo Predial MEP
o . . Fevereiro . i - § o MINIDH,
4 Aprovacao da Lei da Concomréncia MINFIN 2018 4 DE"!lll_l L Praze WdTine para anitir a MINFIN. Abril 2018
certidao predial MEP
ii. Facilitar a abertura de empresas
Prazo Contiimar a modenizagio do sistena de MINJDH,
Ttem Medidas Responsaveis o A o L MINFIN, Abril 2020
Limite imfonnagic fundiaria MEP
Colocar toda a mfonnagao sobre o proces- . .
; g0 de abertura ouline e facilnente disp oi- MT?Q{II;INI’{IDNI_}EP Maio 2018 Estabelecer win inecaliano indepen- MINIDH,
vel o GUE (tais como brochuras, quadro | pync o - | Ao 6 | deute e especializado para protocolar MINFIN. Abril 2020
de infonnagdes, ete) . MITI queixas relativas ao registo predial MEP
Pennitir a verificagao ouline da dispoi- MINIDH, Fxpandit a cobertura do Reaisto Predial MINIDH,
2 |bilidade do nome da enpresa e eliminar o | MINFIN, MEP. | Maio 2018 7 Epmll(_lu_a cobertira do Registo Predial |y pppy. Abril 2019
requisito de obter wun cetificado MINCO, MTTI & Cadastro MEP
I?l_ht_rduzir a assi1{aﬂu‘@ EIE(‘U_-mi_m € pen_ni- MINJDH, - Publicar estatisticas dispoiveis ao MINIDH,
3 |tivos }?Iagam_e_uto_s online para o procedi- | MINFIN, MEP. | Maio 2018 § | publico sobre o wunero de disputas MINFIN, Abril 2020
mentos de criagho de anpresas MINCO, MTTI tundiariaz ewn priwneira instiicia MEP
Criar latal li A o regist MINJDH,
4 d;l:ﬂgll{;:aps atafonna oulive para o registo |\ nera VED | Maio 2018
MINCO, MTTI vi. Facilitar o acesso ao crédito
Introduzir una abordagen baseada noris- Item Medidas Responsiveis | Prazo Limite
co para alvaras de operagdes e elimiuar o MINIDH, N ) . .
5 requisito de Alvara de Operagdes Comner- | MINFIN, MEF, | Maio 2018 1 Reforgar o registo publice de crédito MINIDH, Abril 2019
cials para actividades geraiz comerciais de | MINCO, MTTI do BNA BNA
Ao TRro - | Introduzir wina agéucia privada de infor- | MINJDH, Abril 2020
. - . - - magae de credito BNA ° o
iii. Facilitar a obtencio de licencas de construcio
Rever o quadre legal e regulanentar MINIDH, .
: 3 e Abril 2019
Item Medidas Responsiveis 3]:;3 para trangacy des garantidas BNA
- Criarwun registo de garatias de bens
Melliorar a dispouibilidade de ntfonna- h’;ﬂf:; 4 1110':‘ H iudexadc_r Pelo muario € geo- g{ﬁm& Abril 2019
1 cao sobre regulmnentacdes do Sector da R Abril 2018 graficanente unificado
o MINHOTUE., o = . P
Coustiugao MINIDH vii. Melhorar a protecciio dos investidores
] MEP, Item Medidas Responsiveis | Prazo Limite
. Re‘u‘e:‘_os prc_rlrfdlma_ltos (}e ap_m'u_-‘ag‘lao__ MINCON, Abril 2019 Rever o quadro legal para reforcar a MINIDH,
- pa_m. _|(‘e11r;aa_( € coustugan & itroduzi MINHOTUER., | © - 1 proteccao dos acciouistas coutra coufli- BNA CMC, | Abnl 20192
critérios de risco MATRE tos de iteresse MEP
Iutreduzir a ebrigatoriedade de segros MEP, . 1_:\?‘.-&- ? ql_m_(h'o leg a_ll para_fc_ri‘talere_r? MINIDH, A
, coutra defeitos latentes, para cobrir pos- MINCON, bl 202 2| resp E;l)l:sab |1I|dade_dola adu_uurlah_adm =] E{I’]\; CMC, | Abul 2019
siveis fallias eshubwais ou problanasuo | MINHOTUR, | © -0 INENDIOS €0 orgdo te apravagan MINIDEL
redio depois de ocupado MATRE e X -a reforcar
P port P 3 R::__::n;?“:‘rh; 'zf:t'ig:m reforgara BNA.CMC. | Abril 2020
MEP. & facop MEP
4 RE-iOl'E‘ﬂT ab quﬂ'l_ﬁi‘i_iE‘OE-S }-)T?h-ss-l?uéls MTN?UN‘ Abril 2019 Divulzar e dar fonnagho sobre as regras MINJDEH.
dos agentes publicos das varias ireas MINHOTUR, 4 de bop soveniaes (‘cr:;  ative = BNA. CMC, | Abril 2020
MATRF B fa corp MEP
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viii. Simplificar e melhorar o pagamento de impostos

Item

Me didas

Responsiveis

Prazo Limite

Item Me didas Responsaveis | Prazo Limite
1 Sinplificar o pagamento de impostos MINFIN Abril 2019
5 Intreduzir o Inpeste de Valor Acres- MINFIN il 2010
centado
P Reforpar a counulicagao estratégica comn MINFIN Abril 2019

coufribuintes

Fomnentar a criagao de produtos fiunm-
ceires tranusacciouados 1o Mercado de
Walores Mobiliarios diveccionados a

cobertura de risco camnbial, fizico e de
precos de ralsacgGes comerciaiz

MEF, BNA,
MINFIN

Abril 2018

ix. Potenciar o Comércio Internacional

Fonentar a criagho de seguros de
credito de fonna a proteser os negdcios
coufra o rizco comercial de nho rece-
bimneito

MEF, BNA,
MINFIN

Abril 2019

3

Fonentar a criagho de produtos fi-
nanceiros de suporte a exportagho s
cousiguagae, posicionadoe o anaze-
namente de produtos teitos an Augola
an locais estrategicos juuto a grandes e
tradicionais consunidores para asseg-
rar a sua distribuicho rapida

MEF, BNA,
MINFIN

Abril 2019

Item Me didas Responsiveis Limite
1 Rea_("glvai' a Comlssﬁp Na(‘lmml paraa MINCO Abril 2012
Facilitagao de Comercio
Identificar oportunidades para racio- MINCO,
nalizar oz requisitos docunentais paa MEP, MIN-
2 exportacio e inportacio (p.ex. ceua- FIN. MATEE, | Abril 2019
lizar servigos nos SIAC s, Postos Adua- MAPTSS,
1eiros, ete.) MINJDH
MINCO,
3 Feduzn os custos para expotar e Riportar MEP, Abril 2019
MINFIN
Cmnplet?r a inplanaitacao do Sistena MINCO,
Auntmnatizado de Processaneaito de -
4 . . . MEF, Abril 2019
Dados Aduaneiros, sigla an Inglés, MINFIN
ASYCULA World
5 Iutreduzir wna jaela toiica electronica MINFIN Abril 2019

Fomnentar a criagao de produtos fum-
ceires de apoio aos projectos de nter-
nacioualizagae emnpresas Angolauas,
voltados para a instalagcho de midades
de produgao de produtos e vias de
tabrico feitos an Augola ein oubros
paizes

MEF, BNA,
MINFIN

Abril 2018

X. Promover o cumprimento de contratos

Item Me didas Responsaveis | Prazo Limite

Inecrementar o ap oic fianceiroe a expor-
tapao de servipos, fimdanentahnente
servigos de ransportes e seIVipos 1a
area das TIC s,

MEF, BNA,
MINFIN

Abril 2018

Por e flmiciouanento as salas especia-
1 lizadas e mateéria conercial e pro-

fil 2
priedade mdustrial e intelectual pela MINJDH Abril 2018
Lein" 2715, de 2 de Fevereiro

2 Melhorar a eficacia dos tibuais MINJDH Abril 2020

Criar inecanizinos de Auancianento do
Estade pava projectos especificos, cou-
tra celebragao de contratos-prograina
cown clansulas precizas sobre diveitos

e deveres de cada parte, prazos, metas
produtivas e emprezo a criar

MEF, BNA,
MINFIN

Abril 2018

Prowmover o uso de inecalizinos altenia- .
T b o MINIDH Abril 2012
tivos de resolugao de couflitos.

xi. Promover a resoluciio de insolvéncias

Item Me didas Responsaveis | Prazo Limite

Fealizar wn diagnostico para identificar
OF INECALIFINGS 1ails apropriados 1a BNA, MEP,

il 2
! recuperacho de dividas e dos motivos do MINDH Abril 2018
nuceszo do enquadraineito actual;
5 Desenvolver o_qua(h‘ﬁo Iggal e resula- MINIDH Abril 2019
weltar para a insolvéicia
Desenvolver acedes de fonnagao & wina
canpalia de divulgagao das tematicas .
3 P sago cad § MINIDH | Abril 2020

relacionadas ao tratmnento legal das
insolvéncias

56. As medidas ja previstas no dmbito da iniciativa acima
descrita deverdo ser revistas e melhoradas no dmbito da acti-
vidade de cada equipa de implementago. cujos responsaveis
foram descriminados acima.

II1.1.2. Imiciativa Transversal 2: Incentivar o
Investimento Privado

57. Esta iniciativa visa incentivar o investimento privado

em Angola com base nas seguintes medidas, entre outras:

Actualizar o Prograna Angola Iuveste
(PAT), renovando-o & crimido o Pro-
orana Angela Iuveste +, azora nais
tocade para a substitui cho de nnporta-
ches & diversificagcho de exportagdes,
cown produtos nmiceiros resshubwados
e customnizados 4 medida de cada wn
dos produtos priovitavios da diversi-
ficagdo seleccionados, por exanplo.
financimnento de diferentes pacotes
tecnelogicos por tipo de culbwadlocali-
zagao geogrdfica; acordos de convengio
de vendas (dispenzande a apresentagao
de projecto de viabilidade para quan

Jja tendo a sua fazenda operacioual
pretenda compras a credito wn tractor
ou cANiAL, BTE oubos equipanentos),
financianentos ua modalidade de lea-
iz, enfre outros produtos fuanceiros
que serdo corporados ac PAT+

MEF, BNA,
MINFIN

Abril 2018

Criar legizlagho de incentivos fiscais,
para promover o iteresse ecoumnico
da produgao local ovientada i exporta-
cao, prevendo a criagao de mecmlisnos
expeditos de abibuigho de mcentivos,
de acompaliamnento da sua execugio e
de moitoria e avaliagao

MEP, MI-

NUH. Ma-
TRE. MIN-
FIN (AGT)

Abril 2020

Item Medidas Responsaveis | Prazo Limite

Fowmentar a criagho de produtos fiuan-
ceiros (crédito, garautias e produtos
h‘ausla(‘(‘loums_) 108 Setltores da l_3au(‘a 3 MEP. ENA. )
1 dos Segros ajustados as necessidades MINFIN Abril 20192
dos operadores e cown patticipagao

activa das aszociapbes anpresaviaiz dos
respectivos sectores

Criar legizlagho de incentivos fiscais,
para promover o iteresse ecoumnico
da produgao local orientada a substitui-
cao de mnportagdes, prevendo a criagio
de mecatisinos expeditos de atnbuicao
de incentivos, de acompanlimneaito da
sua execugdc e de inonitoria e avaliagho

MEF, BNA,
MINFIN

Abril 2019

Estuturar limhas de credite, fimdos
- S MEP, BNA, .
de zarautia e fuudos de mvestimento Abril 2018

[

oriantados para o Prograna

Criar imcentives & projectos concretos
para reduzir o oran de intonnali-

dade das actividades econdinicas,
recouvertalde a economnia infornal,
principahnente uas actividades que
sejain geradoras de grande volune de
anprezo Fubprosrama de recouversao
da ecouonia infornaly

MEF. MIN-
FIN, MIN-
IDH. MATEE

Abril 2018
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Ttem Medidas Responsiveis | Prazo Limite ii. Fomentar a criacio de redes de comercializacio

Iinplementa wn e canisne de Prion- com entrep ostos secos e de frio

13 zagao da alectagdo de recursos canbiaiz | MEP, BNA, Abril 2018
aos Progranas Priovitirios da Diversifi- MINFIN ) - Item Medidas Responsaveis Prazo
capac da Econonia
Definir o paradizina e nnplementar Fomentar a criagho de redes de comer-
Acordos para evitar a Dupla Tributagho, MINFIN, - cializag o, baseadas em enbrepostos

B priorizando a sua eradual anpl MIREX, MEP | 0ril 2020
fu?uzau( 0 A sua gradual nmplaneil- y secos € de frio, que cubran de fonna
ane. T — T - n — " racioual, as areas geograficas seleccio-

58. As medidas ja previstas no dmbito da iniciativa acima | | nadas para a nplatagho de Chsters | MINCOY i 2010
descrita deverdo ser revistas e melhoradas no dmbito da acti- priotitarios e desenvolvimento das MINFIN o
vidade de cada equipa de implementagfio, cujos responsaveis respectivas fileiras produtivas, inchin-

.. . do solupdes de manutengho e explo-
foram descriminados acima. I L
ragAo das vias cow inaior intenzidade

IIIL. 1.3. Iniciativa Transversal 3: Consolidar Infra- de tratego

-Estruturas Fisicas
59. Esta iniciativa visa consolidar a infia-estrutura fisica cir-
cunscrita as areas de desenvolvimento da actividade produtiva
das fileiras produtivas prioritarias e dos clusters, tratando-
-se de wmn conjunto de iniciativas que serdio realizadas de
modo focado na microlocalizagdo dos empreendimentos,
sem prejuizo da implementagfio dos programas e projectos
no dotuinio da construgéio de infra-estruturas para todo o pais.
Considerando-se o que se pretende alcancar medidas previs-
tas organizam-se em 3 grandes objectivos e sd0 as seguintes:
i. Compatibilizar o Programa de Investimentos Piblicos e
as modalidades de Parcerias Piblico Privadas nos domi-
nios da energia, Agua, vias de comunicacio, transportes,
infra-estruturas portuarias e aeroportuarias e telecomu-
nicacdes com Aas necessidades operativas e logisticas das
producdes, fileiras e clusters prioritarios

iii. Potenciar PDI’s, ZEE’s e Zonas Francas orientadas
para exportaciio e substituicfio de importacdes

Prazo

Item Medidas Responsiveis Limite

Potenciar a ZEE de Luaida come polo
industrial priovitario para as fileiras

1 priotitirias do Prograna e analizar MEP. MIND, Abril 2020
cono potaiciar polos de Cahunbela e

do Nanibe no mesmoe sentido

Eszhudar o nnpacto de Zonag fiaucas
orientadas para a exp ortagho 1a posicho MEP, MIN-
FIN, BNA

[

. Abril 2018
conpetitiva de Angela ua atracgao de

capital externo

Eszhudar o inpacto de mstalar ean areas
coutiguas a acroportos, camilios-de-

-fare e portos counp lexos industiaiz e
MEF. BNA,

il 2
MINFIN Abril 2018

3 ceantros logisticos destinados ao proces-
saneto de pr
odutos exp ortaveis, livies de bareiras

aduaneiras

Item Medidas Responsiveis | Prazo Limite

No downinic da Energia e Aguas.
identificar e priorizar o ivestinento 1a
lizagao de enerzia electrica as ndistias
e produtores agticolas imstalados com MINEA,

1 wiaior poteicial exportador substitnicao MINFIN, Abril 2018
de Iinportag des. & promnover a inple- MEP
meitagdo de projectos de geragao de
enerzia eléctrica de foutes renovaveis e
2as, e regiine de PPPs
No deninic da Coustugho. garantic a
waitengho e coutiimidade do processzo 3
de reabilitacho das estradas naciouais, e MINCONS, .

2 - : . MINFIN, Abril 2018
reabilitar e/ou coushuir vias de acesso MEP
A areas cown colcentragho de producio
relevante, e regine de PPPs
No domninio das infia-eshubwas de
ftansporte. identificar imelliorias espe- MINTRANS

| gl epemn oo | Nenm |z

MINFIN

produtos de exportagho, an paticular
o de uatureza perecivel.
No deninic da Logistica. inseric ope-
radares privados, comn recauliecida MINTEANS.

4 (‘0111pet_é11ria,.ua cadeia Iogi_s'ti(‘a_da MINCONS, ADril 2020
produgac agricola; & operaciounalizar os MINFIN,
centros de logistica ao uivel das provi- MEP
ciaz (CLOD's) e uvuticipios,
No doninie das Telecommuticagdes.
toruar wais acessivel os servigos de
Telecounmicagdes € AsEecUral a 1ie-

5 Iloria da sua qualidade e especial M};II-IN‘I&{];S Abril 2018
para os clieutes do segmnento Corporate ’
e PME's, coin a enfrada de inais ope-
radores

Criar wn servigo ceutral de infonnagao
de dreas geograficas que estio dispo-
wivels para acellier investimento, nos
sectores priovitavios para aceleragao
da diversificagao da ecouomnia, coino
por exanplo un bace de dados sobre
terras araveis dispowuiveis o Pais,
imdicande as coudicdes edalocling-
ticas, rede viaria, energia e agua e
outras coudigdes de nfia-estuturas
aszociadas (aspectos da localizagao
MATRE,
MEF. MI-
NHUGT,
MINAGRI,
MINHT

geosrafica}, wn banco de dados de
temeu?s 1'esa_‘u‘_ados para imnplautagao de Abril 2010
polos industriais, i bauce de dados e
terrenos disponiveis para a lecalizagao
de anpreandinnentos para lotelaria e

o hurisine, bance de dados sobre zouas
destinadas para empreaudinentos da
actividace da pesca e mar, eubre oubros.
Este portal de infonnag ey intesradas
sobre oporhidades de vestimento
ne territorio estara interlizgado a wn
servigo de infornagdes e coutactos para
coucretizagao de visitas e estudos de
potenciais mvestidores a ser prestado
pela AIPEX
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Ttem Medidas Resp onsiveis Lp:n:fg ii. Criar uma Bolsa de Mercadorias em Angola
Criar mna «Bolsa de Temaw:, on
. . . S . . Prazo
sgja wn servico de mtennediagho de Item Medidas Responsaveis Limite
proprietavios de terrenos e potenciaiz
nteressados e prownover emnpreandi- Criar wna Bolsa de Mercadorias que
menitos e fileivas produtivas promnoto- tacilite as rausacpes (spod. forward,
raz da diversificago de exportagdes e tutures, ete.) de mercadorias & funcio-
substituigae de importagdes, colocando e cone «barametre das op erag des MINCO,
an cortacte & ntenediaudo negdicios 1 (‘_0111_&1‘(‘i_?is ﬂguiﬁf‘ativas_, que_f‘?u_ﬁra MEP. BN, Des&mbro
de comnpra, ou anrendanento dos di- MINAGRI ‘_”“51’_“‘ cucia e m.'mte as decisdes de CMC. 019
o . N ) ) imvestimeto. Tera de ser powderada a MINFIN
reitos de propriedace sobre a tara, ou MINEA, . ) - e :
3 a fi 1 ) 5 MINCOHS Abril 2019 solugho waiy eficiente de nnplanenta-
oufra fonna de coutrate que pennita ) cao desta medida, noneadanente wna
que o detentores dos terreios e o MEP solugdo virtual.
promotores da actividade produtiva
110 terreno entremn en aliaiga para I11F1t_rduzir mn sist&maﬁde licitagdo elec-
N . . tronice (leildo holmidés), abeato para
dezenivolver nele a actividade produtiva ) L 5
etendida, O servico d ; L ageltes ecoutinicos, anAugola e uo MINCO,
p_1 etendida C servige do parta pEl‘}l‘lltl- - estrangeiro, de reciwrsos camnbiais para MEP. BNA, Dezanbro
tia a descoberta de pregos uun regine - importagio de materias-primas para CMC, 2019
concorrencial e sistemna de leilae, ben produgao de bens fuais da cesta bagica MINFIN
comno garatiria a fiabilidade e nigor dos ou de bens fuais da cesta bazica cuja
coutratos por esta via celebrados produgae ainda 1io exista anAngola.
B .. B . B .. B Criar wuna base de dados de compara-
60. As medidas ja previstas no dmbito da iniciativa acima ¢do de pregos dos insunos importados
: = : Y : i priovitirios para a produchonacional, MINCO,
descrita deverdo ser revistas e melhoradas no dmbito da acti 3 | que pennita a compaacio de precos MEP BNA. | Abril 2019
vidade de cada equipa de nnp]elnentagﬁ 0, Cujos responsévels e diferentes inercados e realizar wna | INE, MINFIN
Lo i aualise conpetitiva de besefmorlong de
foram descriminados acima. fonna sistematica.

III. 1.4. Iniciativa Transversal 4: Reforcar o Capital
Organizativo e Digital do Estado
61. Esta iniciativa visa consolidar a infra-estrutura orga-
nizativa e digital do Estado. garantindo por meio do governo
electrénico retmover constranginentos da tramitagio burocra-
tica e acelerar a entrega de resultados dos servigos puiblicos,
bem como promover o aumento da qualidade dos produtos
e servigos do sector privado. A iniciativa organiza-se nas
seguintes medidas:
i. Conferir rigor a actuaciio do funcionalismo publico e
simplificar os procedimentos administrativos com impac-
to transversal em todos os sectores da economia

iii. Reforcar o papel do Sistema Nacional de (Qualidade
e as Certificacdes de Qualidade

Item Medidas Responsiveis I_P:n:‘:‘t'i
Festringir o espago para praticas ad-
i strativas que colidansubvetean MATEE,
os nonnativos, penalizaudo-as forte- MEP‘_ Dezewnibro

! i i MINCO, ;
mente e de forna exanplar, & criando MINJDH. 2019
mecanisings de coutrolo das mesinas MAPTSS
ue fuhwo
Consolidar, substituir e elininar proce-
dinentos adininizhrativos subjacentes
ae procesgo de exportagio, sen valor
acrescentado, ao wivel de todas as
antidades euvolvidas. Ministérios da MINCO,

, | el MINCO. AGT. BNA e CNC. pla- B?{{T% Dezembro
talonnag logisticas de exportagho comno TR‘%NS, 2019
entidades gestoras de infia- estrubuwas MEP
de transporte (nicluindoe revisio dos
prazos do processo de licencianento de
exportacho e sinplificagio dos proces-
s0# tle paganento subjacentes)

Identificar e innplemnentar e canizinos
expeditos de desalfaud eganento, MINFIN,

3 desburocratizando os respectivos MINTRANS, | Abril 2012
procedimentos (iuspecedes, taxas MINCO
aduaieiras, ete)

Item Medidas Responsiveis | Prazo Limite
. MINCO,
T leanentar wn programa destinado
i i MIND,
a aperteicoar & adequar a qualidade de -
1 _ _ MINPES, De_?&mln o
produtes feitos an Angzola as exigél- 2012
MINAGRI,
cias do mercado inteniaci oal 3
MINCONS
Couferirineios as entidades publicas
conp etentes para cartificar o produto 3
i i MINCO,
nacioual cone wnprodute de qualidade
MIND,
e de coufimiga para o conswnidor fal -
5 _ MINPES, DEfemln o
- BEINPLE qUE Necessan o desanvolver 2012
i B i MINAGRI,
parcerias sectotiaiz cown entidades i
MINCONS
imternaciotais recowliecidas para cre-
dibilizagao
Felorgar arede de laboratorios e os
centros de investizgagao de apoio a MINCO,
actividade produtiva existentes e nnpul- MIND,
3 siolar o surgimeto de novos agentes, MINPES, Abril 2019
saraticle amellioria da fabilidade MINAGRI,
técuica dos SEVIFOS CO Pregos 1ais MINCONS
conp etitivos

62. As medidas ja previstas no dmbito da iniciativa acina
descrita deverdo ser revistas e melhoradas no dmbito da acti-
vidade de cada equipa de implementagfio, cujos responsaveis
foram descriminados acima.

IIT.1.5. Iniciativa Transver sal 3: Intensificar a Diplomacia
Econdmica

63. As medidas desde ja previstas no Ambito da iniciativa
que visa intensificar a Diplomacia econémica organizam-se
emn dois objectivos e sdo as seguintes:
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i. Renovar a marca «Feito em Angola» e introduzir Prazo
«Denominacdes de origem» e Criar um Portal Item Medidas Responsaveis Limite
~ (arranque)
de Exportacdes
N N Prazo
Item Medidas Responsiveis Limite
Feforcar o processzo de identificagao
distitiva dos produtos naciouals com a MINCO, ~ p _ itacs
. romnover a tornache e capacitagio
| warea «Feite an Angolas:, atestade pelo MIND, Dezemibro de e111prea1dedore§ ede aﬂpresg‘rios, MEP., .
Sistemna Nacioual de Certificagao de MINFES. 2019 3 e particular de jovens, em Comercio MAPTSS. 1:;';-;1 eiro
Cualidade, e introduzir a comp ouente MINAGRI, Intemacional, Marketing e Tecuicas MINCO -
wDrenoninacao de Origers de Vendas
Criar wn portal de promocio da capaci-
lade produtiva de Augol it:
(la(_ & pr o](lu n? (Ig ;g_o atq%w"peﬂnn_l A CONS
(lmt a_cm _1ere%_a a_n- 1_0111 El-l a; _ctb pT o- MEP. MIN-
du o;uarlmmla,pmgclra (e1e:1&t1rm, 0. MIND.
anpresas, processos de exportagho, . Drezeinbro i .. i . i o i
2| infia-estrumuras de suporte 4 exportagao. NTIEI(?;I 2019 66. As medidas ja previstas no dmbito da iniciativa acima
feiras ¢ outvas iiciativas comerciais, MINET. descrita deverdo ser revistas e melhoradas no dmbito da acti-
romovendo relagdes comerciais eutre ’ . . . . . o
P Foe i MTTT vidade de cada equipa de implementagdo, cujos responsaveis

anpresas Naciollais e investidores
internacionais

ii. Potenciar esforco diplomatico e comercial no estran-
geiro

foram descriminados acima.

III. 1.7. Iniciativa Transversal 7: Promover o

Estabelecimento de Parcerias Empresariais Estratégicas,
Nacionais e Internacionais e de Parcerias Piblico-Privadas

67. As medidas desde ja previstas no Ambito da iniciativa

que visa promover o estabelecimento de parcerias empresa-

rias

estratégicas séo as seguintes:

Item

Me didas

Responsiveis

Prazo Limite
(Arr angue)

. - Prazo
Item Medidas Responsiveis Limite
Dlju‘u!gm_‘ amplmneut_e '] h‘og‘mms MINCG,
Priovitarios para a Diversificagao e MIND
- - . Dezemnbro
1 promoecio de exportacdes e de munento MINFES. N
i i o1y
da produgao terua, an particular dos MINAGRI,
. . b Ty AIPEX
produtes da cesta basica
Deserrvolver 1ovas parcerias ecoudni-
Cas & COMNEITIAlE COWN palses estrateai- MEP
- L e o Drezembro
2 cos para o produtos/clusters priorita- MINC O, N
K o i i o1y
rios, priovizado Acordos Bilaterais a MIREX
wivel regional
Promover iniciativas de divilzagao
(roodshiow? dos produtos uaciouais nos
5 mercados exterlios potenciado au- MNI'{NECI;U Diezanbro
mente de quotas de mercado e atraindo MIREX 2018

imvestinentos qualificados nas resp ecti-
vas aeas para o Pais

Elaborar o quadro legal das Parcerias
Empresariaiz e do Sisteinas de Coope-
ragdo Empresavial e orespectivo siste-
mia de incentivos tecnicos, financeiros
e figcais;

MEF, MIN-
FIN, MINC,
MIREX

Setemnbro
2018

&4, As medidas ja previstas no dmbito da iniciativa acima
descrita deverdio ser revistas e melhoradas ao abrigo da acti-
vidade de cada equipa de implementagio. cujos responsaveis
foram descriminados acima.

III. 1.6. Iniciativa Transversal 6: Capacitar e Qualificar
Recursos Humanos

65. As medidas desde ja previstas no dmbito da inicia-
tiva que visa capacitar e qualificar os recursos hwnanos sdo
as seguintes:

b

Criar no Ministério da Econmnia e
Planeaneuto una capacidade técuica
para prowmover & apoiar a celebragho
de Parcerias Fanpresariaiz, de «Jou-
-Feufnresy & de Cubas Fonnas de
Coop eracho Empresaial

MEP

Dezembro
2018

Apoiar a criagho uas Associagdes Ein-
presariais Angolauas, de Gabinetes para
a Cooperacio Binpresatial, Nacioual e
Interuacional e de Sisteinas de Infonna-
¢ao Binpreszarial

MEF, MIN-
Co MIREX,
MIND

2018-2022

Felorgar & actualizar o enguadramnento
Juridico-lezal das parcerias piblico-
-privadas (PPP) & dos seus diferentes
madelos

MEF, MIN-

Dezembro
2018

3

Elaborar o Procrana Geral daz PPP
(PGPPP) & operacionalizar a sua in-
planeutagaoe, mautendo wn estreito
coutrolo sobre a azswunpgho de respoi-
sabilidades fihwas pelo Estado

MEF, MIN-

Dezembro
2018

Prazo
Item Medidas Responsaveis Limite
(Arrangune)
Promover a criagae de liceuciahwas
e de pos-oraduag des catificadas ein Feversir
L i . ) eversiro
1 Cowmércio Iutemacional, Marketing, MINES 2010
Gestao Conercial e Diplonacia Eco- -
udmnica
Promover a fonnagho, abaves do
Euzine Tecuico e Profissioual, nmnea- MED, Fevercire
2 dawente, ean técuicas de Conecio MAPTSS, 2010
Intemacioual (hnpor-Expor), Aualize de MINCO -
Mercados e Promogao de Veudas

Promnover a articulagao das PPP coin
outras modalidades mais recentes e ino-
vatloras de finmicimnento de projectos,
dizpowiveis 1o sistena Ananceivo inter-
nacioual («Blended Finances, «Project
Finaice: «Fudo Europen para o
Desenvolvitnaito Sustentavels. )

MEF, MIN-

2018-2022

Diuamnizar o Gabiuete para as Parcerias
Priblico-Privadas do Ministeério da
Ecoumnia e Planeanento

MEP

Abril 2018
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II1.2. Iniciativas por Producdes e Fileiras Prioritarias

68. As iniciativas por produgdes e por fileiras prioritarias
s30 iniciativas de aplicabilidade direccionada & produgio e
fileira que se pretende dinamizar. Dada a heterogeneidade
quanto ao nivel de desenvolvimento. optou-se por organizar
o0s clusters em dois grupos: i) Produgdes e fileiras com poten-
cial para exportag@o, e ii) Producdes e fileiras com potencial
para substitui¢io de importagdes.

69. Como referido. anteriorinente, para as producdes e
fileiras ja definidas como prioritarias, o PRODESI contém
diversas medidas com as respectivas actividades criticas para
a sua execucio. O cronograma geral de implementacfio ¢ apre-
sentado no final deste capitulo. Estas medidas e actividades
poderio e deverdio ser objecto de revisdo e melhoria pelas
respectivas equipas de gestdo das iniciativas.

IIL1.2. 1. Producdes e Fileiras Prioritarias com Potencial
para Exportacio

70. Apresentamos de seguida as iniciativas, desde ja. pre-
vistas no PRODESI para cada umna das produgdes e fileiras
exportadoras prioritarias, sendo certo que as referidas fileiras
deverio ser tecnicamente avaliadas para que os programas de
apoio promovidos pelo PRODESI sejam vidveis e sustenta-
dos. O calendario detalhado das actividades, bem como a
indicagdo de responsaveis e lideres das iniciativas devera ser
preparado nos préximos 3 meses. Todavia, para alguns pro-
dutos previstos para exportagio passamos a detalhar alguumas
iniciativas preliminares:

Banana

Lancar wna iniciativa de levantamento de informag do
de dados da procura e oferta nacional na fileira,
incluindo a validagio de dados recentes e auscul-
tagdo de intervenientes no sector;

Rever o modelo de exploragéo do recurso e estudar
mecanisinos de aceleragiio de produgéo - por
exemplo por via de concessdes de exploragdes
agricolas;

Identificar zonas de crescimento natural de banana
nfo exploradas:

Lancar ac¢Bes de promogio de zonas de produgio de
banana junto de produtores nacionais actuais e
grandes produtores internacionais;

Acelerar a implementacgéo da fileira da banana com
iniciativa empresarial em certas regides do ter-
ritério nacional (Cabinda. Zaire, Luanda/Bengo
e Benguela):

Melhorar, simplificar e facilitar regulages e licencia-
mento especifico da fileira:

Atender a necessidades de financiamento especificas
de projectos de aumento de produgéo de banana:

Analisar constrangimentos na cadeia de valor (p.ex..
infra-estruturas. institucionais. etc) e procurar
solugdes/sinergias com outras fileiras:

Promover acordos bilaterais com mercados tipicamente
importadores de banana (actuais ou prospectivos).

Café

Analisar o nivel de implementacio do Programa de
Aumento da Produgio de Café. que alimejava a
produgio de 30 mil toneladas de café comercial
¢ exportagéo de 400 mil sacos de café e 2017 -
diagnosticar constrangimentos na sua execucgio e
assegurar a recolha sistematica de dados actuali-
zados sobre a procura e oferta nacional na fileira:

Auscultar agentes do sector e confinmar se os custos
elevados de insumos e auséncia de financiamento/
subvengdes ge mantém como o constrangimentos
das médias e grandes empresas do sector - em
caso afirmativo, encontrar medidas efectivas
para solugio:

Promover o investimento externo. em toda a cadeia
de valor, propondo um modelo de concessdo de
exploragdes a semelhanga do petréleo que permita
como altemativa a recuperacéo de custos de desen-
volvimento (p.ex..unidades de torra e moagein):

Acelerar a implementacéo da fileira do café com ini-
ciativa empresarial em certas regides do territério
nacional (Uige, Cuanza-Norte, Cuanza-Sul e Bi¢):

Melhorar, simplificar e facilitar regulagdes e licencia-
mento especifico da fileira:

Adequar e implementar medidas (instimicionais, finan-
ceiras, técnicas, econdmicas, logisticas e de parce-
rias) do programa dirigido original a capacidade
¢ contexto de producéo actual.

Cereais

Analisar o nivel de implementacio do Programa de
Aumento da Produgéo de Cereais (milho e arroz).
que alinejava a produggo de 1.5 milhdes de tonela-
das demilho e 47 mil toneladas de arroz em 2017
- diagnosticar constrangimentos na sua execugio
¢ agsegurar a recolha sistematica de dados actuali-
zados sobre a procura e oferta nacional na fileira:

Auscultar agentes do sector e confinmar as fraquezas
criticas diagnosticadas (e com potencial papel
interventivo do Estado) aquando da elaboragéo
do Programa Dirigido: Pouca disponibilidade de
mio-de-obra qualificada, ineficiente assisténcia
técnica, fraco aproveitamento dos recursos hidri-
cos. precaridade das vias de acesso. auséncia de
energia eléctrica, morosidade no acesso ao crédito
agricola, inexisténcia do seguro agricola, entre
oufras - preparar plano efectivo de mitigagio:

Alavancar parcerias ja identificadas para promover
investimento nesta fileira:

Acelerar implementaciio da fileira dos cereais com
iniciativa empresarial emn certas regides do ter-
ritério (Zaire, Malanje, Cuanza-Noite e Sul,
Bengo. Benguela, Huambo. Bié, Moxico, Huila.
Lunda-Norte e Sul):
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Melhorar, simplificar e facilitar regulages e licencia-
mento especifico da fileira:

Adequar e implementar medidas (institucionais, finan-
ceiras, técnicas, econdinicas, logisticas e de parce-
rias) do programa dirigido original a capacidade
e contexto de produgiio actual.

Madeiras

Lancar wna iniciativa de levantamento de infornag do
de dados da procura e oferta nacional na fileira,
incluindo a validagio de dados recentes e auscul-
tagdo de intervenientes no sector;

Fazer o ponto da situagédo do quadro das acgdes do
Executivo para incrementar producio florestal
nacional;

Refor¢ar o controlo para restringir o fluxo de expor-
tagdo informal que néo passa pelas Alfandegas:

Restrutwrar o Instituto do Planeamento Florestal:

Rever a estratégia de exploracio das madeiras, tendo
em conta a sustentabilidade dos recursos nacionais,
podendo obrigar a diversificacio dos mercados
de destino:

Fomentar a criagéo do cluster da silvicultura (Cabinda.
Uige, Cuanza-Norte, Bengo, Huambo, Bié, Moxico,
Lunda-Sul e Cuando Cubango) com base na ini-
ciativa empresarial e na perspectiva do desenvol-
vimento integral do negécio da floresta.

Rochas Ornamentais

Lancar wna iniciativa de levantamento de infornag do
de dados da procura e oferta nacional na fileira,
incluindo a validagio de dados recentes e auscul-
tagdo de intervenientes no sector;

Analisar nivel de implementagio do programa dirigido
para as Rochas Omamentais;

Identificar constrangimentos no eixo de exportagéo
Huila-Namibe e a nivel do Porto do Namibe:

Promover investimento externo e toda a cadeia pro-
dutiva dado o potencial de agregar valor pelo pro-
cessamento das rochas ornamentais - equacionar
modelo de concessio 4 semelhanca do petréleo
com recuperaciio de custos de desenvolvimento:

Acelerar implementagio da fileira das rochas ornamen-
tais com iniciativa empresarial emn certas regides
do territério (Huila e Namibe);

Melhorar, simplificar e facilitar regulages e licencia-
mento especifico da fileira:

Desenvolver centros de fonnagéo e competéncias téc-
nicas especificas.

Texteis

Analisar o nivel de implementac¢fio da Estratégia de
Operacionalizacdo da Cadeia de Valor do Algodao
de 2015, que definia wna série de medidas para o

relan¢amento da produgéo de algodéo ein Angola
e que tinha como objectivo atingir, em 2017, wna
produgdo de 25 mil toneladas de algoddo que ali-
mentaria toda a cadeia de valor:

Actualizar o levantamento de toda a cadeia de valor dos
téxteis (produciio de algoddo e fibra, tecelagemn e
confecgdo) identificando parceiros e o ambiente
competitivo em que estio inseridos, a sua capa-
cidade produtiva, bem como os constrangimen-
tos que enfrentam para concorrerem no mercado
internacional;

Analisar o estado de implementagéo dos 3 projectos
seleccionados para o relangamento da produgéo de
algoddo em 20135, identificando os eventuais cons-
rangimentos que dificultaram a sua implementag Fo:

Melhorar, simplificar e facilitar regulagdes e licencia-
mento especifico da fileira:

Adequar e implementar medidas (institucionais, finan-
ceiras, técnicas, econdmicas, logisticas e de parce-
rias) do programa dirigido original a capacidade
e contexto de producéo actual.

Cimento

Langar uma iniciativa de levantamento de infonnagéo
de dados da procura e oferta nacional na fileira.
incluindo a validagéo de dados recentes e auscul-
tacdo de intervenientes no sector:;

Formalizar o comércio fronteirico derivado do exce-
dente de producéo de cimento em Angola, dado
o abrandamento da actividade de constnigéo civil
do Pais;

Negociar acordos bilaterais com paises fronteiricos
(p.ex..RDC) para regulamentar o comeércio bilateral
¢ transmitir confianga aos investidores no sector:

Fomentar o refor¢o e alongamento da fileira do cimento
(Cabinda, Luanda, Bengo, Cuanza-Sul e Benguela)
com base na iniciativa empresarial;

Interceder para resolugfo dos problemas de abastecimento
de combustiveis (fuel-oil, produgédo doméstica)
as fabricas de cimento, principalmente se saldo
cambial for positivo.

Produtos da Pesca e da Aquacultura

Analisar o nivel de implementacio do programa de
aumento da captura de pescado, que alinejava
pesca de 350 mil toneladas e exportacéo de
35 mil toneladas em 2017 - diagnosticar constran-
gimentos na sua execugio e assegwrar a recolha
sisteatica de dados actualizados sobre a procura
e oferta nacional na fileira:
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Auscultar agentes do sector e confirmar as fraquezas
criticas diagnosticadas (e com potencial papel do
estado) aquando da elaboracio do programa diri-
gido: Insuficiéncia de recursos munanos qualifica-
dos, dificuldade no acesso a divisas para pagamento
de salarios e equipamentos e materiais, elevado
custo de combustivel, reduzida frota nacional,
dificuldade no acesso ao crédito bancério de forma
a impulsionar o vestinento privado. elevados
custos aduaneiros e alfandegarios - preparar plano
efectivo de mitigacéo:

Renegociar Confratos de Partilha de Produgio no Sector
dag Pescas que se témrevelado de baixo interesse
econdmico para o Pais. assegurando que os con-
tratos sdo efectivamente cuunpridos:

Melhorar, simplificar e facilitar regulages e licencia-
mento especifico da fileira:

Adequar e implementar medidas (institucionais, financei-
rag, técnicag, economicas, logisticas e de parcerias)
dos programas prioritirios para a diversificagéo.
incluindo os da aquacultura, adaptando-os a capa-
cidade e contexto de produgio actual.

Turismo

Lancar wna iniciativa de levantamento de infornag do
de dados da procura e oferta nacional na fileira,
incluindo a validagio de dados recentes e auscul-
tagdo de intervenientes no sector;

Agilizar e isentar o procedimento de obtenciio de visto
turistico;

Fazer ponto de situagéo das iniciativas de promogao
de turismo encetadas;

Levantar ¢ analisar informacfio acerca da capacidade
turistica do Pais e manter actualizada para publicita-
-la em feiras internacionais de turismo;

Rever modelos de concesséo de zonas com potencial
turistico;

Fomentar a criagéo do cluster do turismo (nas provinciag
a seleccionar) com base na iniciativa empresarial.

II1.2.2. Producdes e Fileiras Prioritarias com Potencial
de Substituicio de Importacoes

71. Como referido anteriormente. apesar de existirem filei-
ras que apresentam fortes indicios de elevado potencial de
substituicdo de uinportagdes, ndo foram ainda feitos estudos
tecnicamente fundamentados. Uma iniciativa fundamental sera
identificar as fileiras e as ac¢&es criticas para a promocéo do
seu desenvolvimento, segundo as orientagdes anteriormente
estabelecidas. O plano de actividades do PRODESI ird calen-
darizar esta actividade, devendo ser priorizada a anélise nas
seguintes produgdes e fileiras:

Alimentos e Bebidas (em particular produtos da cesta
basica);

Industrializagdo do Milho (gritz, farelo e outros). acu-
car, frangos. carne e ovos;

Aglomerados de Madeira:

Fertilizantes Fosfatados; Complexo de acido fosforico.
rocha asfaltica;

Produtos de fibrocimento, embalagens de vidro, produtos
farmacéuticos. produtos veterinarios. bases para
ragGes, adubos e compostos granulados:

Gasolina. Gasdleo:

Ferro e Acgo:

Vestuario (umiforme escolar, civil e militar);

Cal¢ado (sandalias, chinelos. botas militares).

72. Nio obstante o anteriormente descrito. ja foram identi-
ficadas iniciativag concretas para algiunas produges e fileiras
com evidente potencial. Pese embora estas iniciativas nao cons-
tituam ainda wn programa estruturado. o PRODESI opta por
incluir desde ja estas iniciativas no Programa, como «quick-
-iinsy» de substitui¢fio de importa¢Bes, planeando integrar
estas iniciativas posterionmente mun todo mais estruturado.

73. Extiste wn conjunto de oportunidades ganhos unediatos
(wquick-wins») nos futwros clusters Agricola e Agro-Alimentar,
e Industrias de Transfonnag#o, com atractividade econémica
que se presiune alta para investidores privados pela combina-
¢io de dois factores: i) dimens&o do mercado intemo (provado
pelos respectivos valores de importagdes) e ii) operacionali-
zacdo de complexidade relativamente baixa. tais como:

Fileiras em constituigdo, cuja falta de escala se deve
wnicamente a falta de investimento em inswnos
e preparacgio de terras, por exemplo: arroz, hor-
ticolas, feijoes e fiuta fresca;

Fileiras em constiblicdo que requerem investimentos
relativamente reduzidos para se avangar na cadeia
de valor (transformacao/processamento), por
exemplo: dleo de palina, dgua de mesa. arame
farpado e medicamentos;

Fileiras emn constitui¢io com capacidade de proces-
samento instalada, mas que ndo produzem por
insuficiéncia de matéria-prima, por exemplo:
preparados de tomate.

74. Para concretizagao destas oportunidades «quick-wins»
é necessdrio promover acgdes pontuais:

Validacgéo da informacéo conhecida, nomeadamente. a
identificagéo de agentes econdmicos que ja estdo
e actividade e quantificagfo da oportunidade do
reforco da sua expansio, paralelamente a identi-
ficagdo de oportimidades para entrada de novos
investidores:

Elaborac#o de planos de negdceios dirigidos a elevagdo
dog niveis de produgiio de forma expedita e atracgéo
dereciursos financeiros para executar os projectos.

75. As restantes fileiras deverdo ser submetidas a wna
iniciativa de priorizagdo de fileiras que pennitird optinizar o
encadeamento de Programas Prioritarios para a Diversificago.
O que se pretende em matéria da substituicio selectiva de
importacgoes € delinear ¢ implementar medidas de politica e
actividades no sector privado que pennitam atingir os seguin-
tes objectivos em simultaneo:

i. Em primeiro lugar. refor¢ar. modermizar e diversi-
ficar o aparelho produtivo. requerendo. para tal.
identificar actividades produtivas que tenham wn
baixo indice de capital-produto:
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Avaliar com wna periodicidade mensal o progresso do
Programa. realizando wn reporte de progresso a
Comissao Interministerial.

85. O Programa € composto por iniciativas ransversais
¢ por iniciativas ao nivel das fileiras prioritérias. Para cada
iniciativa, serd definida uma equipa de gestio, coordenada
pelo Secretario de Estado (inembro da UTPRODESI) do
sector correspondente. As equipas de gestdo tém o objectivo
de ultrapassar wmn dos constrangimentos fundamentais iden-
tificados na implementacfio de programas semelhantes no
passado: a insuficiente coordenacio técnica e operacional na
comunicagéo interministerial e insuficiente envolvimento do
sector privado. As equipas serdo responsaveis pela entrega do
plano de actividades do Programa na sua area respectiva de
actuacdo. Ein particular:

As equipas de gestdo serfio compostas por elementos
directivos dos ministérios directamente envolvidos
nas medidas e ac¢Bes previstas na iniciativa, sob
coordenacgio da UTPRODESI:;

As equipas de gestfio terdio também o contributo do
sector privado incluido um representante do
Sector Cientifico/de Investigagiio e wm (ou mais)
representante(s) do Sector Privado:

Em particular, as equipas de gestdo das fileiras irdo
definir (quando necessédrio) e implementar os
Programas da respectiva producéo e fileira.

Os lideres das iniciativas e suas equipas de gestéo
serdo os Secretarios de Estado dos Sectores, em
raziao da matéria da especialidade da iniciativa,
coadjuvados pelos técnicos do respectivo sector
¢ por meinbros da equipa da UTPRODESI.

86. Para apoiar nestas actividades. a UTPRODESI sera
asgessorada por wna equipa especializada na implementaciio e
monitorizagio de iniciativas com esta dimensfo e complexidade.
A assessoria técnica terd como principais responsabilidades:

Apoiar na defini¢io das produgies e fileiras prioritarias
para substitui¢fio de importagses:;

Apoiar no desenho das iniciativas identificando impac-
tos expectaveis:

Rever/quantificar os objectivos anivel de cada fileira:

Definir a ferramenta de acompanhamento da imple-
mentagéo das iniciativas;

Aconselhar quanto a definicfio de prioridades e selecgéo
de projectos ancora:

Apoiar no levantamento de informagéo no terreno e
producio de relatdrios de acompanhamento para
a Unidade Técnica:

Apoiar na defini¢éio de conteidos de comunicacio do
Programa.

87. Por forma a assegurar a monitorizacio da execugio
das iniciativas do PRODESI, serfo definidos relatdrios perio-
dicos do progresso da implementaciio das iniciativas vis-a-vis
os objectivos quantitivos e o grau de execugdo dos milestones

aprovados. Serfo também definidos responsaveis por cada ini-
ciativa (Ministro, Secretario de Estado e respectiva equipa).
E da responsabilidade da Unidade Técnica propor a estrutura
e contetido destes relatdrios.

88. Finalmente, sera definida pela UTPRODESI wna estra-
tégia de comunicagio externa do Programa (aprovada pela
Comissdo Interministerial), definindo mensagens claras e
alinhadas transmitidas nos momentos adequados aos prin-
cipais stakeholders nacionais e internacionais (associagdes
empresariais, 6rgéos oficiais internacionais desde embaixadas
a organisinos internacionais, potenciais investidores estran-
geiros, e aos cidadios nacionais), as ac¢des da estratégia de
comunicagio externa serdo executadas pela AIPEX.

VI. RECURSOS E ORCAMENTACAO DO
PROGRAMA

89. A implementacgéo de um Programa desta natureza ira
exigir a mobilizagio de recursos internos a cada Ministério.
bem como de recursos externos especializados:

Cada Ministério da Tutela Sectorial deverd alocar
recursos a nivel de Direc¢des Nacionais e Depar-
tamentos Ministeriais para liderarem na execugéo
dos programag das fileirag e reportarein 4 Unidade
Técnica, de preferéncia utilizando os recursos
que estdo alocados aos respectivos Programas
Prioritarios para a Diversificaco:

O MEP devera alocar recursos para constituicio da
Unidade Técnica;

Deverdo ser contratados consultores de gestdo estraté-
gica com experiéncia nacional e fortes referéncias
internacionais e esfor¢os de natureza similar
para apoiar a coordenacgio da Unidade Técnica:

Deverdo ser alocados recursos legais de forma ad-hoc
amedida das necessidades do Programa.

90. Para dar a melhor resposta aos desafios de execucéo
deste Programa. deverfo ser contratados servigos de consul-
toria estratégica/de gestdo e servigos de assessoria juridica.

91. Para dar a melhor resposta aos desafios de execucéo
deste Programa, a consultoria estratégica contratada devera
cumprir wna série de requisitos:

Capacidade demonstrada de gerir projectos de com-
plexidade elevada e de natureza semelhante emn
oulros paises com caracteristicas similares;

Capacidade analitica para analisar em profindidade e
dewma perspectiva estratégica e operacional todos
os sectores da economia incluidos no Programa:;

Provas dadas e metodologias testadag para trabalhar em
projectos de apoio a implementagéo de programas
do Sector Priblico Angolano na drea econdmica.
comn capacidade tanto de acompanhamento do
Programa como de trabalho em profindidade para
fazer acontecer quando necessario;

Compreensio dos factores de deciséo dos parceiros
nacionais e internacionais.
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92. Cabera 4 Comissdo Interministerial sob proposta da
UTPRODESI a preparacéo do or¢amento global do PRODESI
€ sua respectiva submissdo para aprovacgio do Titular do
Poder Executivo.

VIL. GLOSSARIO

BENCHMARK — Analise comparativa de desempe-
nho. comparando valores e/ou praticas entre pares em uma
ou varias dimensdes.

CLUSTER — Concentragéo tendencialimente geografica
de empresas semelhantes, fornecedores e instituigdes asso-
ciadag aum dado processo produtive. Os clusters de negécios
tendem a beneficiar de wn awnento de competitividade e de
capacidade produtiva através de economias de aglomera-
¢do. que resultan de efeitos de spillover de conhecimento
¢ de sinergias de partilha de infra-estrutura fisica e humana.
Com a evolugio das telecomunicagdes e da impressio 3D a
expressao geografica do conceito de cluster perde importancia.

DUE DILIGENCE — Processo de avaliagdo de uma
empresa, de wna transac¢io ou de uma oportunidade de nego-
cio. Num processo de due dilligence pode avaliar-se tanto
o valor da empresa/oportunidade (visédo dos resultados que
poderio ser gerados a futuro). como o valor dos activos que
nuun dado momento do tempo a empresa detém.

EASE OF DOING BUSINESS — Relatorio anual do Banco
Mundial que avalia as economias quanto a facilidade de reali-
zar negécios. Elevada facilidade de realizar negécios significa
que o ambiente regulatério e as condi¢des de contexto séo
as mais propicias para o inicio e operagdo de wuna empresa.

FILEIRA — Cadeia de valor de um processo produtivo
de wn bem ou servigo. Inclui todas as empresas que contri-
buem de forina directa para a produgéo de wn bein ou servigo
desde a geracdo/producio/extraccio de todos os insumos a
montante a transformagéo e entrega ao cliente final

FORWARD — Um contrato para transaccionar, nui
determinado momento futwro, wn activo., a um prego que é
detenninado 4 partida. O activo atransaccionar pode ser wuna
mercadoria ou matéria-prima fisica ou um activo financeiro.

FUNDING — Financiamento ou fonte de financiamento.

FUTUROS — Uin contrato de compra e venda padroniza-
dos. notadamente no que se refere as caracteristicas do produto
negociado, conforme regulamentagio da Bolsa.

KNOW-HOW — Conhecimento especifico em certa area.

LEASING — Um contrato através do qual a armendadora
ou locadora (a empresa que se dedica a exploragio de leasing)
adquire wn bem escolhido por seu cliente (o arrendatério, ou
locatario) para. emn seguida, aluga-lo a este ultimo, por wn
prazo determinado

ONLINE — Disponivel na internet

PRIVATE EQUITY — Actividade financeira realizada
por institui¢des que investemn essencialmente em empresas
jovens, ndo listadas em bolsa, ou em situa¢des financeiras
débeis, com o objectivo de captar recursos para alcangar o
desenvolvimento da empresa.

PMO — Equipa de gestéo de projecto. Equipa dedicada ao
acompanhamento do projecto, cujas responsabilidades podem
ir de apenas realizar a monitorizagio e reporte dos resulta-
dos do projecto (Project Management Office passivo) até a
intervengdo directa nas actividades para conseguir alcangar
resultados (Project Management Office interventivo).

QUICK-WIN — Ganho imediato ou de curto prazo.

SAIDI — Indicador que mede a duragfio temporal das
interrup¢des no fornecimento de energia.

SATFI — O indicador que mede a frequéncia das inter-
rupedes no fornecimento de energia.

SPILLOVERS — Os efeitos positivos ou negativos que
wna detenninada actividade pode gerar sobre outros que ndo
se encontram directamente envolvidos nela.

SPOT — O termo € usado nas bolsas de mercadorias
para se referir a negdcios realizados com pagamento a vista
e pronta entrega da mercadoria. e oposi¢ido aos mercado a
futwro e a termo.

STAKEHOLDERS — Intervenientes envolvidos nuim
processo/actividade.

ZONA ECONOMICA ESPECIAL — Uma regidio geo-
grifica de um pais que apresenta wna legislacio de direito
econdmico e direito tributdrio diferente do resto do pais para
atrair capital (investimentos) intemo e estrangeiro e incenti-
var o desenvolvimento econdmico da regifo.

ZONAFRANCA —Uma regifio isolada e delimitada den-
tro de wn pais, geralmente situada em wn porto ou e suas
adjacéncias, onde entram mercadorias nacionais ou estrangei-
ras sem se sujeitar as tarifas alfandegarias normais.
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Fichas de implementacao (VI/XVIII)

Unidade Técnica do PRODES!
Ficha de apresentagao de iniciativa

Iniciativa transversal Membras da equipa / perfil

» Coordenacio UTPRODES -
1. Melhorar o ambisnte de = Representantes AGT/MINFIN, MINH Tam Aprop orp el .C:’m'“:’a
Megscios ([V/XI) « Repr tante de A facBes Advogados interministerial e pela
- Consultor UTPRODES! UTPRODES!
<. . Data de
Principais medidas - Resultados esperados

conclusio

Registo de propriedades Ambiente de negdcios mais

alractivo an investimentn
1.14. Reduzir & tempa para cbter a certiddo matricial Abril 2018 privado e mais propenso a
capital externo

1.17. Publicar online a lista de documentos requeridos & cusios para todos os Abril 2018

servigos da Conservatonia do Regisio predial

1. 14. Publicar estatisticas eficiais sobre o mimerc de transagdes na Abrit 2018

Cnnservabdna do Registo Predial

1.19, Definir um prazo miximo para emitir a certidao predial Abril 2058

1.20. Continuar a modernizagdo do sistema de informagdo fundidra Abril 2020

1.1, Estabelever vm mecanismg independents ¢ especiatizade para protocolar Avg

queixas relativas ac registo predial Abrll 2020

1.22. Expandir a cobertura do Registo Predial e Cadastro Abril 2019

1.23. Publicar estatisticas disponiveis ac piblico sobre o nimero de disputas Abrit 2020

fundidriaz em primeirs instancia

L. & propor pa.s Cormazsa [ nteampiztena & pela UTPRCOES

Fichas de impiementacao {VII/XVII)

Unidade Técnica do PRODESI
Ficha de apresentacdo de iniciativa

Iniciativa transversal Membras da equipa / perfil :

» Coordenacie UTPRODES .-
1. Melhorar o ambiente de « Representantes BHNA, MINUDH e .-: F;rop or P:ia < ,?mlss?o
MNepdcios (Vl,’,‘(“ = Representante de Assodiacies Advogardos niermmisienal ¢ pelg
» Consultor UTPFRODESI UTFRODES]
O feh g Data de
Principais medidas conchuss Resultados esperados
Acesso ao crédito Ambiente de negtcios mais
atractive an investimenty
i.24. Refarcar o registo piiblico de crédito do BNA Ahril 2019 privado & mais propenso a
capital exlerno
1.25. Introduzir uma agéncia privada de informagio de crédito Abril 2020
t.26. Rever o quadru legal e regulamentar para ransagies garantidas Abril 2019
1.27. Criar um regisko de garantias de bens mdveis indexado pelo mutuirio & Abril 2019
geograficamente unificado

| A pcpor pa-a D IZsan misammnistznal = gl s UTPF SOES]
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Fichas de implementagao (XYI/XVIII)

Iniciativa transversal

Membros da equipa / perfil

Unidade Tecnica do PRODESI
Ficha de apresentagao de iniciativa

+ Coordenagic UTPRODESI
. R ntantes MINEA, MINCONET, A propor pelo Comissio
3. Consalidar MINTRANS, MINFIN prepor pelo.
. Tap: Interministerial € pela
Infraestruturas fisicas = Reprasentantes de construtores e
acsociacdes de Transportes UTPRODES!
+ Consultor UTPRODESI
Principais medidas e df Resultados esperados
conelusao
3.1. Compatibilizar o programa de investimentos publicos em dreas Dezembro Sistema de infraestruturas
prioritirias do programa 2019 nacionais methor
dimensionada e com planas
que promavam a producio
3.2. Fomentar a criagio de redes de comercializagio com entrepostos Dezembre nacional & a exportacio
secos e de frio 2019
3.3. Estudar potencial de novas ZEEs & Zonax francas Dezembro
2018

| & propor peta Zomessdo Intesiricies izt e ope 2 LTPRODES)

Fichas de implementacao {XVII/XVI1l])

Unidade Técnica do PRODES]
Ficha de apresentagdc de iniciativa

Iniciativa transversal

Membros da equipa / perfil

+ Coordenacao UTPRODESI
4. Reforcar o capital - Representantes MINEA, HINCONST, M7TE, A propoer pelo Comisséo
- F: :P'- Ld MINTRANS, MINFIN, MINJDH, MINCOM, BHA | . i": pa :°t g p
organizanvo e lgrta [n] . R.EDI'E'SEI\t&I'ItES de construtores e MPLEFMIIAISLCrIal © pelg
Estado associagbes de Transportes UTPRODES!
= Corsultor FTPRCDESI
L . Data de
Principais medidas Resultados dos
Pa conclusia espera
4,1, Conferir rigor & actuagdo do funcionalisma plbtico e fimplificar os Dezembro - :ﬁﬁc‘]ﬂ:ﬁ:g?ézucz:? com
protedimentos adminfstrativos 2019 transparentss
4.2. Refargar o papet do Sktema Nacionat de Quatidade Dezembro | | Loy seUidade
2019 N
4.3, Criar o Balcio Central de Exportagbes (Vin Verde) Fevereir o ﬁ':t':“;: um
. . . 2013 « Wator facilidade de
4.4, Desenvulver bases de dados criticas para ¢ funcionamento dos servicos HMaio 2078 escoamenta de produgio
pubkicos e apoio acs privados « Balcio Central de
4.5 Implementar um sistema de controko de exportagbes € de controlo cambial | Dezembre . ::]:r':grmgmm 4 do
2018 -
4.6, Criar o Portal das Exportagies Maic 2048 ﬁﬁm:’f‘;ﬁ? de
» Informagio actoalizada e
estruturada
« Controke mais efectivo de
exportactes e divisas

. & prooor pEly Cammacda lnte ministena = pels UTPROGCET]
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Fichas de implementacao (XVIII/XViil)

Unidade Técnica do PRODESI
Ficha de apresentagao de iniciativa

Iniciativa transversal Membres da equipa / perfil

e : : « Coordenagio UTPRODESI A propor pelo Comissao

i nethicar & Diplamecta | | resentante WED, APIEX ™Y | | eerinietstial & el
i bl - Consultor UTPRODES! UTPRODES!
Principais medidas S Resultados esperados
P conclusdo
5.1. Criar um Sistema Nacional de Certificagio de Qualidade que paranta a Dezembro Maicr conhecimento do
interligacao de procedimentos de lodas os agentes publicos e privadas 2018 produto nacional @ maior
interesse em investir em
5.2. Potenciar esforco diplomatico € comercial no estrangeiro Bezembro Asigola no estrangeiro
2019

t A propor pela Comiss3o Intenmanistenal & pela UTPRODESI

O Presidente da Repiiblica, Jedo MANUEL GoNgaLVES LOURENGO.




