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(/u le Décret n°0065/PR/PM/2025 du 06 février 2025,
Portant nomination des membres du Gouvernement et
les textes modificatifs subséquents;

(/u le Décret n°1092/PR/PM/2025 du 12 juin 2025,
portant structure générale du Gouvernement et
attributions de ses membres;

(/u le Décret n°2625/PT/PM/2023 du 18 Septembre
2023 portant organisation et fonctionnement du
Ministére de I'Education nationale et de la promotion
civique;

(/u le Décret n°693/PR/PM/ME/2015 du 13 mars 2015,
portant modalités de création et de fonctionnement des
établissements d'enseignement privé de I'Education
Nationale au Tchad; ;
(lu le Décret n°1916/PR/MENPC/2018 du 2
décembre 2018, portant détermination des normes et
criteres d'ouverture, d'extension, de transfert, de
dénomination, d'officialisation et de fermeture des
établissements scolaires en République du Tchad.

(fu la demande d'autorisation définitive d'ouverture
introduite par l'intéressée;

Sur proposition du Ministre de [I'Education
Nationale et de la Promotion Civique

ARRETE

Article 1% : une autorisation définitive est accordée &
Madame KHADIDJA MAHAMAT HISSEIN de
nationalité tchadienne, fondatrice du Complexe

ey | f— 1

PERFORMANCE », sis au quartier Amriguébé, dans la
Commune du 5™ Armondissement de la ville de
N'Djamena.

Article 2 : I'établissement dispense un enseignement
géneral dans les domaines littéraire et scientifique,
sanctionné par le Baccalauréat du second degré séries
A4, C et D, et le Brevet de I'enseignement fondamental

ok o ke ook ok o e ok

MINISTERE DU COMMERCE

ARRETE N°6141/PR/PM/MCI/2025 Portant
organisation et fonctionnement des services de
I'Agence Nationale des Investissements et des
Exportations (ANIE)

LE MINISTRE DU COMMERCE ET DE L'INDUSTRIE,
(/u la Constitution;

(/u la Loi n°004/PR/2007 du 03 janvier 2008 portant
création de I'Agence Nationale des Investissements et
des Exportations (ANIE) ;

(/u la Loi n°006/PR/2007 du 03 Janvier 2008 instituant
la Charte des investissements en République du
Tchad,

(/u I'Ordonnance n°003/PT/2024 du 31 janvier portant
modification de I'Ordonnance n°026/PR/2018 du 18
juillet 2018 portant modification de [I'Ordonnance
n°012/PR/2014 du 1% septembre 2014 portant
modification de la loi n°004/PR/2007 du 03 janvier
2008 portant création de I'ANIE;

(/u le Décret n°0064/PR/2025 du 04 février 2025
portant nomination d'un Premier ministre, Chef du
Gouvernement;

(/u le Décret n°0065/PR/PM/2025 du 06 février 2025
portant nomination des membres du Gouvernement et
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attributions de ses membres;

(/u le Décret n°0226/PR/PM/MCI/2024 du 05 ao(t

2024 portant organisation et fonctionnement du
Ministére du Commerce et de I'lndustrie;

(fu le Décret n°499/PR/2019 portant organisation et
fonctionnement de I'Agence Nationale des
Investissements et des Exportations (ANIE) ;
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Article 3 : toutes les charges financiéres, matérielles
et humaines inhérentes au fonctionnement et a
linvestissement incombent & la fondatrice dudit
établissement.
Article 4 : la tutelle administrative de I'établissement
est assurée par la Direction de I'Enseignement Privé.
La tutelle pédagogique est assurée au niveau central
par les Directions de l'enseignement fondamental et
secondaire genéral et au niveau déconcentré, par la
Délégation provinciale & I'enseignement de la ville de
N'Djamena et [Inspection départementale de
I'Education nationale N°5. Le contrble pédagogique est
effectué par  linspection  Pédagogique de
I'enseignement primaire et par le pool des inspecteurs
pédagogiques de I'enseignement moyen auxquels
I'établissement est rattaché.
Article 5 : le Ministre de I'Education nationale et de la
promotion civique est chargé de rapplication du
présent arrété qui prend effet pour compter de la date
de sa signature, sera enregistré et publié au Journal
officiel de la République. f
N'Djaména, le 05 aolt 2025
Maréchal MAHAMAT IDRISS DEBY ITNO
Par le Président de la République,
Le Premier ministre, Chef du Gouvernement
Amb ALLAH-MAYE HALINA
le Ministre de I'Education nationale et de la promotion
civique
Dr ABOUBAKAR ASSIDICK TCHOROMA

Considérant Tes nécessités du service;

Sur proposition du Directeur Général de I'Agence
Nationale des Investissements et des Exportations
(ANIE),

ARRETE:

Article 1% : Le présent Arrété a pour objet de préciser
l'organisation et les attributions des services
techniques internes de ['‘Agence Nationale des
Investissements et des Exportations (ANIE).

Article 2 : La Direction générale de I'Agence Nationale
des Investissements et des Exportations (ANIE) est
structurée en services rattachés a la Direction
générale, Directions techniques et Coordination du
Guichet Unique.

CHAPITRE 1 : DES SERVICES RATTACHES A LA
DIRECTION GENERALE

Article 3 : La Direction générale de I'Agence Nationale
des Investissements et des Exportations est assistée
dans ses taches d'un conseiller économique et d'un
conseiller juridique ayant chacun rang et avantages de
directeur de service. Elle est également assistée de :

- Chefs d'Antennes provinciales;

- Agent Comptable;

- Assistani(e)s de la Direction générale;

- Chefs Division Sécurité et Protocole.
SECTION 1: DU CONSEILLER ECONOMIQUE
Article 4 : Le Conseiller économique a pour mission
d'apporter conseils, orientations et assistance en
matiére économique et financiére et proposer des
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stratégies de mobilisation de ressources nécessaires
au financement des activités de I'Agence.
A cet effet, il a pour principale tache de :

- Rechercher les partenaires techniques et

financier pour la mise en ceuvre du
stratégique de 'Agence ;

- Coordonner les activités de plaidoyer pour la
mobilisation des ressources nécessaires au
financement des activités de I'Agence;

- Assurer le suivi des lignes de refinancement
et de fonds de garanties dans le cadre des
activités de I'Agence ;

- Assurer le suivi/évaluation de la mise en
ceuvre du plan stratégique de I'Agence;

- Appuyer la Direction générale dans la gestion
des relations extérieures, de la coopération,
de la gestion des réseaux et des relations
stratégiques;

- Elaborer les plans d'orientation et d'analyse
dans le cadre macro-économique, budgétaire
et de l'environnement général des affaires;

- Elaborer des notes de synthése décrivant les
modifications du cadre économique et ses
conséguences;

- Assister la Division en charge des Agréments
Spécifiques dans I'examen des business-
plans et limpact des projets sur le plan
économigue et social;

- Donner des avis sur les dossiers qui lui sont
orientés par la Direction générale;

- Accomplir toutes autres taches sollicitées par
la Direction générale.

SECTION Il : DU CONSEILLER JURIDIQUE

Article 5 : Le Conseiller juridique a pour mission,
d'apporter des conseils et assistance en matiére
juridique et judiciaire & la Direction générale.

Il a pour principales taches de :

- Appuyer la Direction générale dans la gestion
des affaires juridiques et judiciaires;

- Elaborer des notes d'information, d'orientation
et d'analyse sur l'environnement juridique des
affaires;

- Assister la Division en charge des Agréments

- Spécifiques dans l'examen des dossiers
administratifs et juridiques;

- Donner des avis sur les dossiers qui lui sont
orientés par la Direction générale;

- Contribuer a [I'élaboration des projets de
textes juridiques ;

- Faire des analyses juridiques et proposer des
aides mémoires & la Direction générale;

- FEtudier la légalité des actes a caractére
juridiqgue au regard des textes en vigueur;
Accomplir toutes autres taches sollicitées par
la Direction générale.

SECTION Ill : DE L'AGENT COMPTABLE

Article 6 : Un agent comptable, nommé par Arréte du
Ministre en charge des Finances, est affecté a I'ANIE.
L'Agent Comptable exerce ses fonctions dans le cadre
des conditions définies par la réglementation en
vigueur.

SECTION IV : DES ANTENNES PROVINCIALES
Article 7 : Les Antennes provinciales (AP) sont
dirigées par des Chefs d'Antenne qui sont les
représentants de la Direction générale de I'ANIE au
niveau de leurs Provinces respectives. lis/elles sont les
coordonnateurs (trices) des activités du Guichet
Unique des provinces. lis/elles ont sous leur
responsabilité, un expert chargé de projet qui a rang
de Chef de Division, un (e) secrétaire et un personnel
d'appui. lls /Elles ont pour principales taches de:

- Animer, coordonner, signer les attestations et
contrdler l'ensemble des activités de
'Antenne;

- Promouvoir ['Agence et inciter les
investisseurs potentiels a s'implanter dans la
Province;

- Susciter lintérét des industriels &
transformation locale des produits de
Province ;

- Informer la hiérarchie de tout événement ou
manifestation & caractére économique ainsi
que des potentialités et opportunités d'affaires
de la Province;

- Entreprendre toute action visant a aider les
entrepreneurs de la région a accéder aux
marchés de leur Province et & monter des
projets d'affaires et d'en assurer le suivi;

- Collaborer avec les institutions locales de
développement et de financement des
investissements et des exportations;

- Soumettre le projet de PTBA provincial et les
rapports d'activités a la hiérarchie;

- Exécuter les décisions et recommandations
de la hiérarchie.

Qutre ces missions, la Direction générale de I'ANIE
peut leur confier d'autres missions liées aux activités
de 'Agence.

SECTION V : DES ASSISTANT(E)S DE LA
DIRECTION GENERALE

Article 8 : Placés sous la responsabilité de La
Direction générale, les Assistants sont les premiers
interlocuteurs des collaborateurs, mais aussi des
partenaires extérieurs. lls ont pour principales taches
de:

- Gérer l'organisation administrative de la

Direction générale;
- Gérer l'agenda de la Direction générale;
- Gérer le courrier, préparer les

correspondances, assister aux réunions de
Direction dont il/elle fait le plus souvent le
compte rendu ou le relevé des conclusions;

- Superviser les déplacements professionnels
des responsables de I'Agence;
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- Préparer les dossiers, rassembler les
informations nécessaires a la prise de
décision et les transmettre aux destinataires;

- Coordonner les activités des autres assistants
(es) et secrétaires de ['Agence.

Dans le cadre de ses missions, la Direction générale
de I'ANIE peut leur confier d'autres taches liées aux
activités de I'Agence.

SECTION VI : DU CHARGE DE LIAISON AVEC LES
ANTENNES PROVINCIALES

Article 9 : Placé (e) sous la responsabilité de la
Direction générale, le/la Chef (fe) de Division chargé
(e) des liaisons avec les Antennes a pour mission, de
coordonner les activités des Antennes provinciales et
faire remonter les informations au niveau central. |
SECTION VIl : DE LA DIVISION SECURITE ET
PROTOCOLE

Article 10 : Le chef de Division Sécurité et Protocole
et son adjoint sont placés sous l'autorité de la Direction
générale et ont pour taches principales de:

- Veiller a la sécurité des biens, installations et
personnes sur le lieu de travail;

-  Sassurer de lentretien et de la bonne
utilisation des moyens roulants et aulres
biens meubles ou immeubles;
stock de fournitures.
CHAPITRE Il : DES DIRECTIONS TECHNIQUES
Article 11 : La Direction générale de I'ANIE

comprend:
- Une direction des  services  aux
Investissements;
- Une direction des services aux Exportateurs;
——Une directiond'Appui-aux PME/PMI;

du Gouvernement en matiere de
développement du Secteur privé;

Promouvaoir le Tchad en tant que destination
d'affaires ;

Veiller 4 l'attraction des investissements au
Tchad;

Créer un environnement favorable au
développement des affaires;

Faciliter les procédures d'agrément a la
Charte des investissements et réaliser les
études dimpact socio-éconornique des
investissements sous convention avec I'Etat;
Concevoir ~ un  systéme  d'information
statistique concourant a la promotion des
investissements et services offerts aux
investisseurs au Tchad;

Développer une stratégie de communication
au sein de la Direction;

- Coordonner et créer des synergies

opérationnelles, notamment dans le domaine
des activités liées & I'amélioration de
l'environnement des affaires (plaidoyer) en
étroite collaboration avec les directeurs
echnigues.

Soutenir et appuyer les responsables des
services dans l'identification et la réalisation
de leurs programmes;

- Développer et maintenir, a I'échelle nationale,

régionale et internationale, un réseau
d'alliances stratégiques avec les institutions
partenaires..en...vue de promouvoir la

- Une direction des Affaires générales;

- Une  direction de  Marketing et
Communication;

- Une coordination du Guichet Unique de
Création d'Entreprise.

SECTION 1 : DE LA DIRECTION DES SERVICES
AUX INVESTISSEURS

Article 12 : Placé sous la responsabilité d'un directeur,
la Direction des services aux Investissements a pour
mission, d'une part, d'assurer le développement et la
promotion des Investissements directs étrangers et
nationaux et, d'autre part, de réaliser les études
prospectives en matiére dinvestissement. A ce titre,
ilfelle a pour principales taches de :

- Proposer les orientations générales et
stratégies en matiére d'investissements au
Tchad;

- Veiller 2 I'harmonie entre les orientations, les
stratégies et les objectifs nationaux en
matiére de développement des
investissements;

- Mettre en ceuvre la politique du
Gouvernement relative 4 la promotion des
filidres industrielles identifiées;

- Concevoir et metire en ceuvre les études
prospectives en adéquation avec les objectifs
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coopérafion et facilifer les échanges
d'expériences en matiére de services d'appui
aux investisseurs;

- Assurer une veille, développer et maintenir, &

I'échelle nationale, des contacts réguliers -
aussi bien au niveau gouvernemental qu'au
niveau représentatif des milieux d'affaires -
avec les principaux partenaires lies au
développement et a la promotion des
investissements, afin de rester constamment
informé des besoins et attentes de pouvair, le
cas échéant, réviser ou ajuster la stratégie en
matiére d'investissement;

Développer et maintenir, a I'échelle régionale
et internationale, un réseau d'alliances
stratégiques avec des institutions partenaires
en vue de promouvoir la coopération et
faciliter I'échange d'expériences et de bonnes
pratiques en matiére de services d'appui aux
investisseurs;

- Planifier et diriger l'organisation des activités

de la Direction et veiller a l'application de
mécanismes efficaces de gestion
opérationnelle (financiére, administrative et
technique) ;
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- Coordonner les actions des services sous la
responsabilité de la Direction
d'investissement.

Le responsable hiérarchique peut lui confier d'autres
taches en lien avec les missions de I'Agence.

Article 13 : La Direction des . services aux
investisseurs comprend, en outre, un secrétariat et
trais (03) divisions:

- Division de la Prospective, Accueil et Suivi
des Investisseurs (DP ASI) ;

- Division Facilitation, Gestion de la Charte et
Agréments Spécifiques (DFCA) ;

- Division Climat des Affaires et Attractivité
Territoriale (DCAAT).

PARAGRAPHE 1 : DE LA DIVISION CLIMAT DES
AFFAIRES ET DE L'ATTRACTIVITE TERRITORIALE
(DCAAT)

Article 14 : Placée sous la responsabilité d'un chef de
Division, la Division Climat des Affaires et de
I'Attractivité Territoriale a pour missions essentielles de
contribuer & l'amélioration du climat des affaires au
Tchad et & la promotion du Tchad comme destination
des investissements par excellence. A ce titre, le chef
de Division est chargé de:

- Assurer le suivi de I'exécution des décisions
du Conseil Présidentiel sur-le Climat des
Affaires au Tchad;

- Assurer le suivi de la mise en ceuvre de la
matrice des reformes de 'environnement des
affaires;

- Constituer une banque des données de tous

les textes |égislatifs et réglementaires relatifs
4 la promotion des secteurs prioritaires et
recenser les textes susceptibles d'entraver
l'exercice des activités économiques au
Tchad;
Recueillir, sur toute I'étendue du territoire, les
avis, suggestions et doléances des
opérateurs économiques dans le cadre de
I'exercice de leurs activités;

- Promouvoir le Tchad comme destination
d'investissement a travers l'organisation ou la
participation a des séminaires, des rencontres
et des missions d'hommes d'affaires;

- Coopérer avec les organismes nationaux et
internationaux poursuivant les mémes buts;
Animer les réseaux établis par I'Agence dans
le cadre des partenariats bilatéraux et
multilatéraux ;

- Développer toutes actions susceptibles de
booster I'attractivité des différentes provinces
du Tchad en matiére d'investissements et
d'affaires;

- Participer & [I'élaboration des plans
d'orientation et danalyse dans le cadre
macro-économique et de Il'environnement
général des affaires;

- Organiser et participer aux missions
d'affaires, forums, foires, eic. Explorer les
pratiques et approches innovantes en matiére
d'attractivité et de facilitation des
investissements.

Le Directeur des services aux Investisseurs peut lui
confier d'autres taches en lien avec ses attributions.
PARAGRAPHE 1[I : DIVISION FACILITATION,
GESTION DE LA CHARTE ET AGREMENTS
SPECIFIQUES (DFCA)
Article 15 : Placée sous la responsabilité d'un Chef de
Division, la Division Facilitation, Gestion de la Charte
et Agréments spécifiques a pour missions, d'une part,
d'analyser et de soumetire les dossiers de demande
de convention d'établissement pour ['accés aux
avantages de la Charte Nationale des Investissements
et d'assurer le suivi des entreprises bénéficiaires et,
d'autre part, d'accomplir les formalités administratives
relatives & l'octroi d'agréments spécifiques pour les
activités réglementées. A ce titre, le Chef de Division a
pour principales tches de :

- Fournir des informations générales ou

spécifiques aux investisseurs;

- Accompagner, auprés des  services
administratifs compétents, les investisseurs
en quéte de licences particulidres pour
l'accomplissement des formalités requises;

- Analyser les dossiers de demande
d'agrément et veiller sur la conformité des
dossiers de demande d'agrément aux
conditions d'éligibilité aux avantages de la
Charte Nationale des Investissements et en
établir un rapport détaillé;

- Procéder & une analyse détaillée de la
conformité des dossiers aux conditions
d'éligibilité aux avantages de la Charte
Nationale des Investissements et en établir
un rapport, notamment en ce qui concerne la
nature du projet et son impact économique, la
qualité de l'étude de faisabilité, les preuves
des sources de financement et les documents
exigés pour la réalisation au Tchad de
linvestissement envisagé;

- Emettre des avis sur la liste des équipements
el matériels a importer au regard de la Charte
des investissements;

- Elaborer des répertoires des investisseurs
agréés et assurer le suivi des entreprises
ayant bénéficié des avantages de la Charte
nationale;

Préparer régulierement les statistiques sur les
agréments des projets aux avantages de la
Charte des Investissements ;

- Conduire les études d'impacts
socioéconomiques bénéficiant des avantages
spécifiques;

Veiller a I'élaboration des rapports d'activités
(mensuels, trimestriels et annuels) ;
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Le Directeur des services aux Investisseurs peut lui
confier d'autres taches en lien avec ses atiributions.

Organiser et participer aux missions | Le Directeur des services aux Investisseurs peut lui

d'affaires, forums, foires, etc.

confier d'autres taches en lien avec ses attributions.
SECTION Ii ; DE LA DIRECTION DES SERVICES
AUX EXPORTATEURS

PARAGRAPHE Il : DIVISION DE LA Article 17 : Placée sous la responsabilité d'un
PROSPECTIVE, ACCUEIL ET SUIVI DES directeur, la Direction des services aux Exportateurs a

INVESTISSEURS (DPASI)

Article 16 : Placée sous la responsabilité d'un chef de
Division, la Division prospective, accueil et suivi des
investisseurs a pour missions, dune part, de
prospecter les offres d'investissements structurants et,
d'autre part, d'accueillir les investisseurs et leur
apporter assistance technique en termes d'information
et orientation et, de suivre les investisseurs installés
sur le territoire national. A ce titre, le Chef de Division a
pour principales taches de:

Identifier les créneaux porteurs en termes de
potentialités et opportunités d'affaires et
réaliser des études susceptibles d'attirer les
opérateurs économiques;

Evaluer les projets dinvestissements
présentés par les investisseurs;

Prospecter les potentiels investissements
pour le Tchad;

Conduire les études sectorielles liées aux
Reéaliser les études prospectives orientées
sur les différents secteurs économiques du
pays;

Contribuer & la mise en ceuvre du Plan
directeur de [lindustrialisation et de la
diversification de I'économie (PDIDE) et la
nise.en celvre. ] CONNEXes;

Etablir et maintenir un contact permanent
avec a la fois les investisseurs établis, en
cours d'établissement et en prospection;
Fournir conseil et assistance techniques aux
promoteurs économiques dans la formulation,
réalisation et la gestion de leurs projets
d'investissement;

Elaborer des projets-types d'investissement
dans chaque secteur d'activités;

Prospecter, au niveau national et
international, les partenariats stratégiques
susceptibles de concourir & la réalisation des
missions de I'Agence, notamment & travers
les représentations diplomatiques du Tchad;
Cartographier la diaspora tchadienne et
développer toute action de nature & linciter &
investir au pays;

Collecter les informations pertinentes sur les
fora et manifestations économiques & travers
le monde et sur les tendances des
investissements au niveau international;
Collaborer avec les partenaires locaux et
étrangers pour l'organisation des
manifestations économiques;

Organiser et participer —aux missions
d'affaires, forums, foires, etc.

pour mission de développer et promouvoir les
exportations du Tchad, d'une part, et contribuer a
impulser puis affirmer le label «Made in Chad »,
d'autre part. A ce fitre, le Directeur de promotion des
exportations et du «Made in Chad» a pour principales
taches de :

Proposer les orientations générales et
stratégies en matiere de promotion des
exportations au Tchad,

- Mettre en place des mécanismes de

suivi/évaluation afin de mesurer l'efficacité et
limpact des activités et services a
I'exportation;

- Mettre en ceuvre la Stratégie Nationale de
Développement des Exportations;

- |nitier la création, l'organisation et le pilotage

d'un guichet unique des Exportations;

- Faciliter les procédures administratives en

matiére d'exportation des produits et services

- Apporler  assistance  lechniques  aux
exportateurs en matiére de commerce
international;

- Participer aux activités des commissions et
groupes de travail sur le commerce;

- Collaborer étroitement avec  I'Agence

| tehadienne dela Normalisation (ATNOR) et le-
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CECOQDA (Centre de Controle de Qualité
des Denrées Alimentaires) ;

- Veiller a la mise en ceuvre de la stratégie
nationale de la ZLECAF (Zone de Libre
Echange Continentale Africaine) ;

- Coopérer avec les organisations régionales et
internationales d'appui au commerce (CCI,
OMC, UNECA, CNUCED ...) ;

- Développer et maintenir, & 'échelle nationale,
régionale et internationale, un reseau
d'alliances stratégiques avec les institutions
partenaires liées au commerce extérieur;
Promouvoir la coopération et faciliter
léchange d'expériences en matiere de
services d'appui a I'exportation;

- Coordonner et créer des synergies
opérationnelles en étroite collaboration avec
l'équipe des directeurs techniques de
I'Agence,

Développer un réseau de contacts avec les
principaux pourvoyeurs d'information
spécialisés dans le domaine du commerce
international;

Gérer et développer les relations avec les
opérateurs économiques, notamment en
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maintenant un systéme de suivi et gestion de
base de données;

- Planifier et diriger 'organisation des activités
de la Direction et veiller a I'application de
mécanismes efficaces de gestion
opérationnelle;

- Elaborer et mettre en ceuvre la stratégie de
promotion du « Ma e in Ca» ;

- Contribuer & la mise en ceuvre du Plan
Directeur de [lIndustrialisation et de la
Diversification de 'Economie (PDIDE).

Le responsable hiérarchique peut lui confier d'autres
en lien avec les missions de taches I'Agence.

Article 18 : La Direction des Exportateurs comprend
en outre:

- Un secrétariat ;

- Une division Information, Encadrement et
Suivi des Exportateurs ;

- Une division Promotion Commerciale;

- Une Division Promotion du Made in Chad.
PARAGRAPHE 1 : DE LA DIVISION INFORMATION,
ENCADREMENT ET SUIVI DES EXPORTATEURS
Article 19 : Placée sous la responsabilité d'un Chef, la
Division Information, Encadrement et Suivi des
Exportateurs a pour mission d'assurer la formation,
linformation, 'encadrement et le suivi des producteurs-
exportateurs, des exportateurs ou des groupements
d'exportateurs.

A ce titre, le Chef de Division a pour principales taches
de:

- Mettre en place un systéme d'information sur

les marchés dynamiques et performants;

- Mettre & jour un répertoire segmenté des
exportateurs au Tchad et une base de
données des produits exportés el
exportables;

- Développer toute action d'information et de
sensibilisation, afin de faire connaitre les
créneaux porteurs & |'exportation;

- Renforcer les capacités techniques des
exportateurs & travers des cycles de
formation professionnelle et de
perfectionnement technique:

o Commerce international;

o Gestion d'entreprise;

o Marketing a l'export ;

o Financement des exportations;

- Développer des partenariats institutionnels
pour faciliter les démarches administratives
notamment & travers l'accés au Guichet
Unique du Commerce Extérieur;

- Concevoir du matériel didactique sous la
forme de manuels de vulgarisation ou guides
al'export ;

- Concevoir et mettre a la disposition des
exporiateurs les outils de promotion et de
gestion de leurs affaires au niveau national et
international;

- Réaliser les études de faisabilité sur les
filitres porteuses et encourager la
transformation des produits locaux;

- Elaborer des projets structurants de
développement des produits des filiéres
porteuses;

- Concevoir et vulgariser les guides de bonnes
pratiques de ftransformation et de
conditionnement des produits locaux aux
normes internationales.

Le Directeur des services aux Exportateurs peut lui
confier d'autres taches en lien avec ses attributions.
PARAGRAPHE Il : DE LA DIVISION PROMOTION
COMMERCIALE

Article 20 : Placée sous la responsabilité d'un chef, la
Division Promotion Gommerciale a pour mission de
promouvoir et de diversifier les exportations du Tchad.

A ce titre, le Chef de Division a pour principales taches
de:

- Identifier les créneaux porteurs en matiére
d'exportation;

- Promouvoir les nouveaux produits et services
a I'exportation;

- Assister et conseiller les exportateurs du
Tchad en matiére d'exportation;

- Initier les mises en relation d'affaires
notamment par l'organisation des rencontres
B to B sur des créneaux porteurs;

- Aider a lever les contraintes d'accés au
financement, entre autres, par la réalisation
des études sur les contraintes au financement
des exportations et la mise en place d'un
fonds d'appui aux exportations;

- Réaliser des études et actions de nature a
favoriser les exportations des produits
nationaux.

Le/la Directeur (triee) des services aux Exportateurs
peut lui confier d'autres taches en lien avec ses
attributions.

PARAGRAPHE Ill : DE LA DIVISION PROMOTION
DU MADE IN CHAD

Article 21 : Placée sous la responsabilité d'un chef, la
Division Made in Chad a pour mission d'assurer le
développement des filieres porteuses et de structurer
le label «Made in Chad» a l'effet de garantir la qualité
de l'offre de produits et services a l'exportation. A ce
titre, le Chef de Division a pour principales taches de :

- Réaliser les études de faisabilité sur les
filieres porteuses et encourager Ila
transformation des produits locaux;

Elaborer des développement porteuses;
Concevoir et vulgariser les guides de bonnes
pratiques de transformation et de
conditionnement des produits locaux aux
normes internationales;

Contribuer a la fois a [impulsion et
l'affirmation du «made in Chad» dans le
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contexte de la Zone de Libre-Echange
Continentale Africaine (ZLECA) ;

- Velller a la mise en ceuvre des études et
stratégies pour optimiser la valeur ajoutée
des produits phares notamment ceux
jouissant d'avantages comparatifs;

- Collaborer étroitement avec 'ATNOR et le
CECOQDA ;

- Organiser des foras, foires et salons pour
améliorer la visibilité des produits et services
Made in Chad.

- Lefla Directeur (trice) des services aux
Exportateurs peut lui confier d'autres taches
en lien avec ses attributions.

SECTION Il : DE LA DIRECTION D'APPUI AUX
PME/PMI

Article 22 : Placée sous la responsabilité d'un
directeur, la Direction d'appui aux PME/PMI a pour
mission de concevoir et de développer un portefeuille
de services d'appui financiers et non financiers visant
a accompagner les PME/PMI dans leur démarche
d'implantation et leur développement.

A ce titre, le Directeur d'Appui aux PME/PMI a pour
principaies téches de:

d'alliances stratégiques avec les institutions
partenaires en vue de promouvoir la
coopération et faciliter les échanges
d'expériences en matiére des services
d'appui aux PME/PMI;

- Mettre en place une base de données sur
I'évolution de la population de PME/PMI au
Tchad, leur secteur d'activités et leurs
performances ;

- Contribuer 4 la mise en place des Zones
Economiques Spéciales avec les autres
ministéres sectoriels;

- Participer a la gestion de la Charte Nationale
des Investissements;

- Contribuer & la mise en place, au sein de
'ANIE, d'un fonds de garantie aux
investissements;

- Planifier et diriger l'organisation des activités
de la Direction et veiller & l'application de
mécanismes efficaces de gestion
opérationnelle ;

- Coordonner et créer des synergies

opérationnelles en étroite collaboration avec
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s'tratégles en matlere d appun aux PME/PMI

- Contribuer & la formulation d'une nouvelle
stratégie nationale de développement des
PME/PMI et de l'entreprenariat ;

- Elaborer une stratégie d'accompagnement
des PME/PMI, Start-ups et des porteurs de

I'Agence;
- Deévelopper une stratégie de communication
au sein de la Direction.
Le ou la responsable hiérarchlque peut lui confier
d'autres taches en lien avec les missions de I'Agence.
Article 23 : La Direction d'appui aux PME/PMI, outre
un secretariat, comprend :
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~—projets;
- Densifier le tissu des PMEIPMI et contribuer a
I'élargissement de I'écosystéme

entrepreneurial avec lappui & la fois des
partenaires nationaux et internationaux ;

- Concevoir et développer un portefeuille de
services d'appuis financiers et non financiers
aux PME/PMl, notamment par:

o Appuidirect et accompagnement;
o Formulation d'études de faisabilité;
o Appui a lentreprenariat jeune et

féminin;

o Diffusion des opportunités d'affaires
dans le pays;

o Appui aux Start-Ups et projets
innovants ;

o Evaluation des projets

dinvestissement présentés par les
PME/PMI pour le financement &
travers les fonds d'appui existants;

- Assister, accompagner et suivre les PME/PMI
ainsi que les porteurs de projets qui
bénéficient de préts ou subventions de I'Etat;

- Metire en place des mécanismes de suivi et
d'évaluation afin de mesurer l'efficacité et
limpact des activités et services offerts;

- Développer et maintenir, a I'échelle nationale,
régionale et internationale, un réseau

- Udmpw non
financiers;
- Une division des services d'appui financiers;
- Une division gestion des zones économiques
spéciales.
PARAGRAPHE 1 : DE LA DIVISION DES SERVICES
D'APPUI NON FINANCIER
Article 24 : Placée sous la responsabilité d'un chef, la
Division d'appui non financier a pour missions de
fournir une assistance technique aux promoteurs
économiques en matiére de structuration de projets et
de mise a niveau de leurs entreprises. A cet effet, le
Chef de Division a pour taches principales de:
- Formuler une nouvelle stratégie nationale de

développement des PME/PMI ;

- Etablir un partenariat de travail avec les
institutions de formation et des cabinets
d'appui et conseil aux PME/PMI;

- Faire le plaidoyer pour l'accés des PME/PMI

aux terres industrielles et agricoles, ainsi qu'a
I'énergie et aux ressources en eau;
Participer a l'amélioration de l'accés des
PME/PMI aux formations professionnelles
techniques et promouvoir linnovation et le
transfert des technologies;

- Appuyer les PME/PMI dans leur recherche
des partenariats techniques et commerciaux;
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- Contribuer & la migration des PME/PMI du
secteur informel vers le secteur formel;

- Apporter un appui a l'encadrement et a la
formation des organisations intermédiaires
d'appui aux PME/PMI;

- Apporter un appui a ['élaboration de leur
business plan et & la gestion de leurs affaires;

- Apporter un appui technique aux dossiers
pour l'accés des entrepreneurs auprés des
fonds initiés par I'Etat et les Partenaires
Techniques et Financiers;

- Apporter un appui a la création, au
démarrage des activités des PME/PMI ;

- Appuyer les PME/PMI dans la recherche des
sites d'implantation de leurs projets;

Le Directeur d'appui aux PME/PMI peut lui confier
d'autres taches en lien avec ses attributions.
PARAGRAPHE Il : DE LA DIVISION DES SERVICES
D'APPUI FINANCIER

Article 25 : Placée sous l'autorité d'un (e) chef (fe), la
Division d'appui financier a pour missions, d'une part,
de contribuer & impulser la diversification des produits
financiers adaptés au financement des PME/PMI et
des TPE et, d'autre part, assister les entrepreneurs
dans leur prospection de financements. A ce ftitre, le
Chef de Division a pour principales taches de :

- Contribuer & mettre en place une institution
financiére spécialisée dans le financement
des PME/PMI;

- Contribuer & créer un fonds de garantie pour
les investissements des PME/PMI;

- Inspirer un projet de loi pour la création d'un
environnement réglementaire et fiscal
favorable pour les investisseurs dans les
opérations de capital-risque;

- Contribuer & renforcer les capacités
techniques et financiéres des établissements
de micro finances;

- Organiser des compétitions primant les
porteurs de projets et Start-ups innovants ;

- Encourager les banques commerciales & offrir
des services de la Finance Islamique;

- Proposer des appuis au montage des
dossiers de demande de crédit et a
I'élaboration des plans de financements
auprés des banques;

- Appuyer les montages des dossiers de
demande de garanties auprés des fonds de
garantie;

Le Directeur d'appui aux PME/PMI peut lui confier
d'autres taches en lien avec ses atiributions.
PARAGRAPHE lil: DE LA DIVISION D'APPUI AUX
ZONES ECONOMIQUES

Article 26 : Placée sous la responsabilité d'un chef, la
Division d'appui aux zones économiques a pour
mission d'appuyer la Direction Générale & contribuer a
la conception et & la mise en place des ZES par
IIAAZES. A ce titre, le Chef de Division a pour
principales taches de :

- Contribuer a I'élaboration des études de
faisabilité sur la mise en place des zones
économiques spéciales (Z.E.S) au Tchad;

- Contribuer a définir les principaux axes
d'intervention de I'Agence dans les ZE.S ;

- Agréer limplantation des entreprises dans les
zones économiques spéciales et veiller a
I'application des lois et réglementations y
relatives;

- Proposer, en étroite collaboration avec les
autres départements, des mesures incitant
les entreprises a investir dans les ZE.S ;

- Evaluer limpact des mesures a caractére
économique sur le développement des Z.E.S;

- Appuyer I'Agence d'Administration des ZES
(AAZES) dans la promotion des activités
commerciales et industrielles des ZE.S ;

- Appuyer 'AAZES dans le contrle, le suivi et
l'évaluation de la vie des entreprises
implantées;

- Faciliter aux investisseurs l'accés aux zones
industrielles et aux terres agricoles via
I'AAZES;

Veiller a I'application de la réglementation et
des normes en matiere d'exploitation des
terrains industriels de concert avec I'AAZES ;

- Appuyer I'Agence d'Administration des Zones
Economiques et Spéciales (AAZES) a
entretenir des relations suivies avec les
administrations en charge des questions
fonciéres en attendant l'opérationnalisation de
son Guichet unique;

- L'administration des ZES étant des
prérogatives de [I'AAZES, les missions
dévolues a la Division d'appui aux ZES se
limitent & I'appui & I'AAZES en attendant la
mise en service de son Guichet unigue.

SECTION IV : DE LA DIRECTION DES AFFAIRES
GENERALES

Article 27 : Placée sous la responsabilité d'un
directeur, la Direction des Affaires Générales a pour
mission de mettre a la disposition et de gérer
linfrastructure et les ressources humaines et
financiéres nécessaires au bon fonctionnement de
I'Agence. A ce titre, il a pour principales taches de :

- Proposer les orientations générales et
stratégies en matiere de  gestion
administrative, financiere et matérielle et des
ressources humaines de I'Agence;

- Préparer et soumettre a la Direction générale
un plan budgétaire annuel définissant et
chiffrant I'ensemble des ressources requises
et des actions envisagées;

- Mettre en place et superviser un systéme de
gestion de carriere de I'ensemble du
personnel;
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Mettre en place et superviser les procédures
de planification, gestion et contréle du budget
et des ressources financiéres de I'Agence;
Mettre en place et superviser les procédures
de planification, gestion et maintenance des
infrastructures  nécessaires au  bon
fonctionnement de 'Agence:

o Aménagement des locaux;

o Equipements; .

o Télécommunications ... ;
Assurer la responsabilité et coordonner les
activités liées a la planification et & la gestion
des ressources (humaines, financiéres et
infrastructure lles) ;
Etre garant de l'application effective de la
législation du travail en vigueur;
Assurer la coordination et gestion des fonds
mis & la disposition de I'Agence dans le cadre
des programmes de coopération, préts, dons;
Organiser les conditions matérielles de travail
et de fonctionnement de l'agence et assurer
la programmation et la gest:on des crédits de
fonctionnement;

S'assurer de l'application de toutes les
procédures, des droits et obligations
juridiques et sociaux du personnel (CNPS,
ONAPE, Inspection du Travail) ;

Veiller & faire régner un climat de travail
propice et proposer des solutions aux
difficultés qui reléveraient éventuellement des
rapports interpersonnels ;

Gérer les dossiers individuels des agents,
établir, tenir & jour et exploiter toutes les
données concernant le personnel ,

Assurer les visites médicales d'embauche,
annuelles, de reprise aprés maladie et les
soins de premiére urgence;

S'assurer de I'application des régles
d'hygiéne et de sécurité sur les lieux de
travail;

Planifier et diriger l'organisation des activités
de la Direction et veiller & I'application de
mécanismes efficaces de gestion
opérationnelle;

Coordonner les actions des services sous la
responsabi!ité de la Direction;
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d'activités de 'Agence;
Vérifier et archiver toutes les piéces
comptables émises par différentes directions;
Veiller a I'élaboration et la consolidation des
états financiers de I'Agence;

Veiller &4 la sécurité des opérations et des

réunions afin de garantlr une communication

effective entre les instances dirigeantes de
I'Agence et le personnel d'exécution;

Veiller & la vérification et & la préparation das
factures pour réglement;

Le ou la Responsable hiérarchique peut lui confier

Suivre ['uilisation des subventions allouées;
Veiller & la bonne gestion de la caisse
centrale;

Produire  périodiguement les  rapports
budgétaires;

S'assurer que les états de rapprochement
bancaires soient effectués a temps et bien
suivis;

Assurer le service de protocole et de sécurité
de I'Agence en veillant notamment & I'accueil
et au séjour des investisseurs et visiteurs au
Tchad;

Identifier les besoins en formation et élaborer
le plan de formation annuel et d'en assurer la
mise en ceuvre;

Evaluer limpact des formations sur les
bénéficiaires;

Veiller au suivi et au contrble des budgets
approuvés;

Définir les politiques en matiére d'accueil, de
recrutement et de promotion du personnel,
Faire appliquer les dispositions, les
procédures légales ou réglementaires et les
dispositions  particulieres prises par la
Direction générale;

d autres lachesen rapporL avec. ses annbunons.
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un secrétanat comprend

Une division finances et comptabilité;
Une division ressources humaines;
Une division matériel et moyens généraux.

PARAGRAPHE 1 : DE LA DIVISION FINANCES ET
COMPTABILITE

Article 29 : Placée sous la responsabilité d'un chef, la
Division Finances et Comptabilité a pour mission
d'assurer la gestion financiére et comptable de I'ANIE
en lien avec I'Agent comptable. A ce titre, il a pour
pnnclpa!es taches de :

Gérer la trésorerie de I'Agence;

Préparer les rapports financiers mensuels,
semestriels et annuels;

Etablir les documents de paiement: chéques,
états de paiement ;

Gérer les dépenses;

Procéder a linventaire comptable des biens
de I'Agence;

Suivre la trésorerie et préparer les documents
comptables;

Assurer les relations avec les services des
impbts, de la sécurité sociale;

Procéder a l'archivage des piéces
comptables.
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Le Directeur peut lui confier d'autres taches en lien
avec ses attributions. Il est appuyé par un assistant

comptable.
PARAGRAPHE Il : DE LA DIVISION DES
RESSOURCES HUMAINES

Article 30 : Placée sous la responsabilité d'un chef, la
Division des Ressources Humaines a pour mission
essentielle d'assurer la gestion des ressources
humaines. A ce fitre, il/elle a pour principales taches
de:

- Assurer la gestion des carriéres;

- Proposer un systéme de suivi/évaluation des
performances du personnel;

- Proposer des programmes de formations
et/ou de perfectionnement du personnel;

- Assurer la gestion des conflits individuels
et/ou collectifs;

- Préparer les dossiers de congé et
d'affectation du personnel;

- Préparer les ordres de mission et les
autorisations d'absence.

Le/la Directeur (trice) peut lui confier d'autres taches
en lien avec ses attributions.

PARAGRAPHE Il : DE LA DIVISION DU MATERIEL
ET DES MOYENS GENERAUX

Article 31 : Placée sous la responsabilité d'un chef, la
Division du Matériel et des Moyens Généraux a pour
mission principale de gérer la logistique de I'ANIE. Le
Chef de Division a pour principales taches de:

- Assurer la gestion de la stratégie logistique
de I'ANIE (stockage et distribution) ;

- Assurer la mise en ceuvre des procédures
opérationnelles de réception, manipulation et
stockage des infrastructures matérielles;

- Aménager et entretenir les espaces et gérer
les équipements, les infrastructures et
moyens de transport ;

- Le suivi des approvisionnements et des
rapports avec les fournisseurs;

- Analyser les problémes logistiques et
proposer des mesures d'amélioration;

- Concevoir et appliquer les procédures
dhygiéne et de sécurité relatives au
mouvement et au stockage des équipements
et infrastructures.

Le Directeur peut lui confier d'autres taches en lien
avec ses attributions.

SECTION V : DE LA DIRECTION DE MARKETING
ET COMMUNICATION

Article 32 : Placée sous la responsabilité d'un
directeur, la Direction de Marketing et Communication
a pour mission d'entretenir une bonne image de
I'Agence par lidentification et la mise en ceuvre des
stratégies pertinentes permettant d'assurer la visibilité
des actions et des résultats de I'ANIE. A ce titre, le
Directeur a pour principales taches de:

- Proposer les orientations générales et
stratégies en matiére de Communication et
Marketing;

Revisiter périodiquement les axes
stratégiques de communication et distribution
des services de I'Agence: audience ciblée,
canaux de distribution, mécanismes de suivi;

- Développer et mettre en ceuvre la Stratégie

Marketing de [I'Agence et déterminer les
ressources et le budget nécessaires pour sa
mise en application;

- Organiser et coordonner la communication

interne nécessaire a la réalisation des
objectifs fixés avec toutes les directions
concernées de I'Agence;

- Mettre en place des procédures harmonisées

de recherche, collecte, traitement et diffusion
de Tlinformation sur la base de besoins
identifiés;

- Concevoir et élaborer une gamme de

services d'information commerciale,
financiére et économique & I'attention des
opérateurs économiques et mettre en place
des procédures méthodologiques et
techniques pour leur mise en ceuvre;

- Mettre a la disposition de toutes les directions

techniques de I'Agence, une documentation
constamment réactualisée, couvrant
l'ensemble des domaines et secteurs liés 4 la
pratique des affaires, afin d'appuyer les
activités de I'Agence;

- Organiser des voyages de presse afin de

promouvoir limage du Tchad en tant que
destination d'affaires dans la presse
internationale;

- Mettre en ceuvre le plan de communication

aussi bien interne qu'externe (relations avec
les medias, relations avec les clients, etc.) ;

- Elaborer les supports de communication et

administrer le site Web de I'Agence ainsi que
de la cellule de veille en étroite collaboration
avec les autres directions;

- Concevoir, élaborer et mettre en ceuvre la

politique d'informatisation et de
dématérialisation;

- Entretenir des contacts et échanger des

informations et expériences avec des
institutions,  organisations et personnes
ressources, en relation avec le domaine
d'intervention de I'Agence;

- Développer un réseau de contacts avec les

principaux fournisseurs d'information
spécialisés dans le domaine des
investissements et du commerce
international, aussi bien avec des services de
type institutionnel que des producteurs privés,
nationaux et étrangers;
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- Gérer et développer les relations clients,
notamment en maintenant un systéme de
suivi et gestion des données de contacts;

- Coordonner les actions des services sous la
responsabilité de la Direction;

- Veiller a la bonne gestion du parc
informatique de I'Agence ;

- Concevoir et produire les supports
promotionnels de I'Agence;

- Contribuer a l'organisation des manifestations
a caractére économique et commercial et
participer a celles organisées par d'autres
organismes;

- Contribuer a la vulgarisation des avantages
octroyés par la Charte Nationale des
Investissements ainsi que toutes les réformes
adoptées par le Gouvernement sur
I'amélioration du climat des affaires.

Le responsable hiérarchique peut lui confier d'autres
tAches en lien avec les missions de I'Agence.

Article 33 : La Direction de la Communication et
Marketing comprend, outre, un secrétariat :

- Une division Communication et Marketing;

- Une division _aoz.:mﬁ_n:m et Web ;

PARAGRAPHE 1 3 DE LA DIVISION
COMMUNICATION ET MARKETING

Article 32 : Placée sous la responsabilité d'un chef, la
Division Communication et Marketing a pour mission fa
mise en ceuvre du plan de communication de I'ANIE et
le développement des outils marketing pertinents pour

et numériques de I'Agence et conseiller les
agents de I'ANIE et le public quant & leur
utilisation;

- Assurer le suivi de la mise en ceuvre du projet
de digitalisation de I'Agence ;

- Mettre en place une stratégie de digitalisation
des services;

- Concevoir la politique d'informatisation et de
la dématérialisation de I'Agence et veiller & sa
mise en ceuvre;

- Contribuer a la dématérialisation des
procédures de création d'entreprises au
niveau du Guichet Unique;

- Veiller a I'actualisation du site web de I'ANIE;

Le Directeur peut lui confier d'autres taches en lien
avec ses attributions.

PARAGRAPHE Il : DE LA DIVISION
DOCUMENTATION ET DE L'ARCHIVAGE

Article 35 : Placée sous la responsabilité d'un chef, la
Division Documentation et Archivage a pour mission
de gérer la documentation et [archivage des
documents de I'ANIE. A ce fitre, il a pour principales
taches de :

- Effectuer le classement et conditionnement
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- Assurer la délivrance des documents et la
surveillance des espaces et des procédures
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- Ftablir et assurer les relations avec
lensemble des médias et prendre les
dispositions pour les impliquer dans les
événements organisés par I'Agence;

- Contribuer & l'amélioration et l'alimentation
réguliere du site Web ;

- Assurer la revue des infos en liaison avec les
activités de I'Agence;

- Tenir un cahier d'actualités faisant ressortir
les événements en rapport avec I'Agence;

- Assurer le reporting mensuel des événements
nationaux et internationaux susceptibles
d'avoir une incidence sur les activitts de
'Agence;

- Promouvoir les services offeris par I'Agence.

Le Directeur peut lui confier d'autres taches en m_m:
avec ses attributions.

PARAGRAPHE |1i : DE LA DIVISION
INFORMATIQUE ET WEB

Article 34 : Placée sous la responsabilité d'un chef, la
Division Informatique et Web a pour mission de gérer
le parc informatique et de contribuer & la définition de
la politique de digitalisation de I'ANIE. A ce ftitre, il a
pour principales taches de :

- Veiller au choix, a l'acquisition et au bon
fonctionnement des matériels informatiques

public dans Teur ufilisation;

- Assurer la collecte, le traitement et la diffusion
des documents nécessaires aux activités de
I'ANIE;

- Concevoir, organiser et gérer des systémes
documentaires (analyser et indexer les
documents et alimenter une base de
données) ;

- Aider les collaborateurs dans leurs
recherches et les initier a la manipulation des
systémes documentaires;

- Exécuter toutes les taches d'archivage.

Le Coordonnateur peut lui confier d'autres taches en
lien avec ses attributions.

SECTION VI : DE LA COORDINATION DU GUICHET
UNIQUE DE CREATION D'ENTREPRISES

Article 36 : Placée sous la responsabilité d'un
coordonnateur ayant rang et prérogatives dun
directeur technique, la Coordination du Guichet Unique
a pour mission d'organiser et de coordonner les
services d'accueil, d'orientation et de prise en charge
des formalités de
création/modification/dissolution/d'entreprises au
Tchad. A ce titre, le Coordonnateur a pour principales
taches de :

- Proposer les orientations générales et

stratégies en matiére de création d'entreprise;
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- Organiser un service d'accueil, d'orientation
et de prise en charge des formalités de
création et de modification d'entreprises;

- Entretenir des contacts et échanger des
informations et expériences avec les
promoteurs, organisations et personnes
ressources, en relation avec la création
d'entreprises et les démarches des formalités
s'y rapportant ;

- Coordonner les actions des services sous la
responsabilité de la Coordination du Guichet
Unique;-

- Communiquer la liste des documents 2 fournir
selon la nature de la formalité et s'assurer de
la recevabilité des dossiers adressés aux
administrations et organismes concernés;

- Assurer le traitement des demandes, en
liaison avec les administrations et organismes
concernés;

- Veiller au respect des délais Iégaux de
traitement des dossiers et d'exécution des
formalités requises avec les administrations
et organismes concernés;

- Veiller & la publication réguliére des annonces
légales sur le site web de I'Agence;

- Assurer, suivre et évaluer les entreprises
créées par le Guichet Unique afin de mesurer
l'efficacité et l'impact des activités et services
offerts aux investisseurs;

Le responsable hiérarchique peut lui confier d'autres
taches en lien avec les missions de I'Agence.
Article 37 : La Coordination du Guichet Unique
comprend outre, les administrateurs du Guichet
Unique, le Régisseur du Trésor, les Agents de la
Direction de I'Enregistrement et des Timbres:

- hiérarchique peut lui en lien avec les missions
de Une division de Création des Entreprises;

- Une division des Formalités et Assistance:;

- Une division des Statistiques;

- Un (e) assistant (e) du Coordonnateur.
PARAGRAPHE 1 : DE LA DIVISION CREATION DES
ENTREPRISES
Article 38 : Placée sous la responsabilité d'un chef de
Division, la Division création d'entreprise a pour
mission de veiller au respect du délai de création des
entreprises au Guichet Unique. A ce ftitre, il a pour
principales taches de :

- Répertorier la date et I'heure d'arrivée des

dossiers & chaque niveau de procédure;

- Assurer la transmission des dossiers &
chacun des administrateurs:

- S'assurer que les attestations sont établies,
signées et mises A la disposition des
intéressés dans le délai;

- Répertorier les dossiers rejetés et les mettre
a la disposition des concernés;

- Faire un rapport hebdomadaire sur le temps
du traitement des dossiers par chaque
administrateur.

Le Coordonnateur peut lui confier d'autres taches en
lien avec ses attributions.

PARAGRAPHE Il : DE LA DIVISION DES
FORMALITES ET ASSISTANCE

Article 39 : Placée sous la responsabilité d'un chef de
Division, la Division des Formalités et Assistance a
pour mission d'étudier, conseiller et orienter les
demandeurs de création d'entreprises. A ce titre, elle a
pour principales taches de :

- Recevoir et vérifier la conformité des dossiers
et motiver les cas de rejet de dossiers;

- Conseiller et orienter les opérateurs
économiques;

- Tenir un registre d'enregistrement des
dossiers de création d'entreprises;

- Remplir et monter des dossiers de création
d'entreprises ;

- Veiller & la publication régulidre des annonces
légales sur le site web de I'Agence.

Le Coordonnateur peut lui confier d'autres taches en
lien avec ses attributions

PARAGRAPHE Ill : DE LA DIVISION DES
STATISITIQUES

Article 40 : Placée sous la responsabilité d'un chef de
Division, la Division des Statistiques a pour mission de
gérer la documentation et I'archivage des documents
de I'ANIE. A ce titre, elle a pour principales taches de :

- Identifier les besoins en données statistiques
au sein de I'Agence et définir les priorités;

- Collecter, centraliser et analyser les
informations statistiques nécessaires a la
mise en ceuvre de la politique et des
stratégies de I'Agence;

- Constituer, exploiter et metire a jour une
banque de données statistiques:

- Faciliter l'accés au personnel de I'Agence et
aux operateurs économiques;

Coopérer étroitement avec I''NSEED et les
autres services en charge de statistiques au
sein de [I'administration et auprés des
Partenaires techniques et financiers.
Le Coordonnateur peut lui confier d'autres taches en
lien avec ses attributions.
PARAGRAPHE IV : DE L'ASSISTANT(E) DU
COORDONNATEUR
Article 41 : Placé (e) sous lautorité directe du
Coordonnateur du Guichet Unique, I'Assistant (e) a
pour mission d'assister celui/celle-ci dans:

- L'élaboration des rapports administratifs et
techniques des courriers;

- L'organisation du service Accueil;

- La réalisation des formalités de création, de
reprise ou d'extension d'entreprises dans le
délai imparti;

- Le respect et le suivi des délais de traitement
des dossiers ou d'exécution des formalités
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requises au niveau des ministéres ou
établissements publics concernés.
li/elle a sous sa responsabilité, les secrétaires dactylo
et le/la Chargé (e) de caisse du Guichet Unique.
Article 42 : En outre, la Coordination du Guichet
Unique est appuyée par les administrateurs mis a sa
dlsposmon
Un Greffier en charge du Registre Commerce
et du Crédit Mobilier (RCCM) ;
- Un Représentant de la CNPS ;
- Deux Représentants de la Direction générale
des Impbts;
- Deux Représentants de la Direction des
Domaines.
Ces administrateurs ont rang de chef de service.
CHAPITRE il : DES DISPOSITIONS DIVERSES ET
FINALES
Article 43 : Les Directeurs des services techniques,
les Conseillers et le Coordonnateur du Guichet Unique
sont nommés par Arrété du Ministre de tutelle.
Toutefois, certains postes de Directeurs techniques,
Conseillers ou Coordonnateur du Guichet Unique
peuvent, pour le besoin de service, donner lieu a des
recrutements sur contrat par la Direction générale de
I'ANIE, aprés appel 4 candidature et approbation de la

(/u la Loi N°23 du 22 juillet 1967, portant statut des
biens domaniaux;

(/u la Loi N°24 du 22 juillet 1967 sur le régime de la
propriété fonciére et des droits coutumiers;

(/u la Loi N°25 du 22 juillet 1967, sur les limitations des
droits fonciers;

(/u le Décret N°0064/PR/2025 du 04 février 2025
portant nomination d'un Premier ministre, Chef du
Gouvernement;

(/u le Décret N°0065/PR/PM/2025 du 06 février 2025
portant nomination des membres du Gouvernement et
ses textes modificatifs subséquents;

(/u le Décret N°1092/PR/PM/2025 du 12 juin 2025
portant Structure générale du Gouvernement et
attributions de ses membres;

{/u les Décrets N°186/PR, 187/PR et 188/PR du 1*
ao(t 1967, portant respectivement application des Lois
N°23, 24 et 25 ci-dessus visées;

(fu le Décret N°0339/PT/PM/MATHU/2023 du
02/03/2023, portant organigramme du Ministére de
'Aménagement du fterritoire, de Ihabitat et de
l'urbanisme;

Sur proposition du Ministre de I'Aménagement du
territoire, de I'urbanisme et de I'habitat,

Le Conseil des ministres entendu en sa séance du
24 juillet 2025 ;
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une seule fois:
Tous les responsables suscités sont soumis a
l'obligation de rendement/résultats & travers des
crittres de performance définis par la Direction
Générale de I'ANIE.

Article 44 : Les Chefs de Division et les Chefs de
services sont nommés par Décision du Directeur
généraidalANlE

créés en fonctlon des moyens de IAgence
Article 45 : Les autres agents de ['Agence sont
recrutés sur contrat par la Direction générale
conformément aux textes en vigueur.
Article 46 : Le Directeur général de I'ANIE et son
adjoint, les Directeurs techniques, les Conseillers, le
Coordonnateur du Guichet Unique et tout le personnel
de [I'Agence pergoivent une rémunération et des
avantages nécessaires a l'exécution de leurs
fonctions. Ceux-ci sont fixés par le Comité stratégique.
Article 47 : Le présent Arrété, qui abroge toutes
dispositions antérieures contraires, prend effet pour
compter de la date de sa signature, sera enregistré et
publié au Journal Officiel de la Républigue.

N'Djaména, le 14 Aolt 2025

GUIBOLO FANGA Mathieu
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MINISTERE DE L'AMENAGEMENT
DECRET N°1690/PR/PM/MATU/2025 Portant
affectation au profit de la Maison des médias ﬁu Tchad
(MMT), d'un terrain d'une superficie de 5000 m?, sis au
quartier Gassi, section 3, ilot 50, Commune du s
Arrondissement de la Ville de N'Djamena
LE PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,
CHEF DE L'ETAT,
PRESIDENT DU CONSEIL DES MINISTRES;
(/u la Constitution ;

médias du Tchad (MMT), un terram d une superhme de
5000 m° sis au nguartler Gassi, section 3, ilot 50,
Commune du 7°™ Arrondissement de la Ville de
N'Djamena.

~Article 2 : le terrain affecté est destiné a la

construction du siége de la Maison des médias du
Tchad
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dun déla: de cing (5) ans é compter de Ia date de
signature du présent décret po finaliser les travaux de
construction.

A défaut, le terrain pourra étre repris par I'Etat sans
indemnité pour une réaffectation & d'autres institutions.
Article 4 : le terrain affecté est destiné exclusivement
pour la construction et I'exploitation du siége de la
Maison des médias du Tchad. Cetie affectation
n'emporte pas le transfert de propriété, [I'Etat
conservant pleinement ses droits de propriété sur le
terrain. En cas de cessation d'usage ou d'abandon du
terrain, celui-ci retournera automatiquement sous la
pleine gestion de I'Etat.

Article 5 : le terrain affecté reste soumis a tous les
réglements généraux ou locaux, fonciers, d'urbanisme
et d’hygiéne en vigueur en République du Tchad.
Article 6: le présent décret abroge le Décret
N°2267/PCMT/PMT/MAFDHU/2022 du 28 juillet 2022,
portant affectation au profit du Ministére de la
Communication, d'un terrain d'une superficie de 5000
ma, section 3, ilot 152, sis au quartier Amsinéné,
Commune du 1 Arrondissement de la Ville de
N'Djamena.

Article 7 : le Ministre de 'Aménagement du territoire,
de l'urbanisme et de I'habitat et le Ministre d'Etat,
Ministre des Finances, du budget, de I'économie, du
plan et de la coopération internationale sont chargés
chacun en ce qui le concerne, de l'application du
présent décret qui prend effet pour compter de la date

oSl - S 3l 45

3150l 5PV E G ppunal e el
Wl plall YeYe e g e
BliS Al 8 Al aey Yo Yo bl
oalaall @ Hliie 3 45 ) Glasiuy)
KLU IO P P - (PPN
il g lell ol il sl Cialy
Hiasd 45 ) 413 o3 pgiland Y1 AL

Uanaiill
a.:.-..:_, z._l.‘.ai _)La.l.‘- (535 \
e Qeraia Jagiag ol
sl s
& % ok ok ok ok

© g )biy saball Yo YosFaiag
-’uﬁ’l Oali Y cpues Yo bl

RILEN
<AS) Al 5 )

A )8 (8 g B s ) sl ¢ 5l

(s Cuala

il g 0 6l 3 )
e ¢ 5l 5 (b (558 Al 1 padll

[REREN

e e e e de e de g e e

Gk | el a2 rdt\) ey sl A gl Cusia A gl
pad il 54l bu: ¢ 4—‘»“ BY

!g‘_‘i}‘ g—tﬂﬂ—dh — ¢ 7zl ol . il 5
AU al yal g 22)s8) iSa 5 1)

laa (éh&:}: 4 ypau ;‘P 33:\.:.»4.“ :3.141‘
Jaudh e il 3 Aandy 1 3yl

REBNE NP
ugJLM|

ae (el Banll
2o Je daal audl

et _)G.‘\l g..)LaLo )L\SJLKJ‘
Lading sl 3aullS G (5 jna Al

dedkdkdk kdkdk ko

Shgls g JAYOY 4B aguall o plit
Vo gl alall Ye Yo/t aiag

il [l i a3 Yool
LIS 4y ) ggand (SR8 JaiiS (sl HlasS
(.:\iﬂ_l'- )LlLLDL_ﬁ :Lj‘}"j 5 pala bl juay

SECRETARIAT

GENERAL DU GOUVERNEMENT
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