Circular No.1/ 2015

La Habana, 28 de julio de 2015
“Ano 57 de la Revolucion”

A: Viceministros, Directores del Organo Central, de Organizaciones
Superiores de Direccion, Empresas y Centros Nacionales directamente
subordinados al organismo, Institutos de Investigaciones y Delegados
Provinciales.

De: Ministro de la Agricultura

INDICACIONES Y PROCEDIMIENTOS GENERALES A SEGUIR PARA LA
CONTRATACION DE LA PRODUCCIO~N AGROPECUARIA'Y FORESTAL
PARA EL ANO 2016

Estimados compairieros:

Las transformaciones que se estan produciendo en el funcionamiento del sector
agropecuario con el objetivo de elevar la produccion de alimentos y reducir su
importacion exigen elevar la eficiencia en la concertacion y ejecucion de los
contratos econdmicos para que las partes cumplan sus obligaciones adecuando
la produccién agroalimentaria a las necesidades de la poblacién, del consumo
social, de los diferentes mercados, entre otros y la transformacion de la
comercializacion, limitando la circulacién centralizada a aquellos renglones
vinculados a los balances nacionales.

El Lineamiento No. 10 de la Politica Econdmica y Social aprobado por el
VI Congreso del Partido Comunista de Cuba establece que:

Las relaciones econdémicas entre las empresas, las unidades
presupuestadas y las formas de gestion no estatal se refrendaran mediante
contratos econOmicos y se exigira por la calidad del proceso de negociacion,
elaboracion, firma, ejecucion, reclamacion y control del cumplimiento de los
mismos como instrumento esencial para la gestion economica.

El presente documento tiene como objetivo establecer las indicaciones y
procedimientos a seguir para la contrataciéon de la produccién agropecuaria y
forestal, los insumos y servicios necesarios para el logro de esa produccién en
cumplimiento del Decreto Ley 304 “De la Contratacion Econdmica” y el



Decreto 310 “De los tipos de contratos”, de manera que queden establecidas
las prioridades y responsabilidades en el proceso de concertacion, ejecucion y
control de los contratos que definen los destinos de la produccion agropecuaria
y forestal prevista en el plan de la economia para el afio 2016 y respaldar los
niveles de actividad aprobados en el Plan de la Economia de cada afio.

1. Antecedentes

Desde el afo 2010 se emiten anualmente las INDICACIONES Y
PROCEDIMIENTOS GENERALES A SEGUIR PARA LA CONTRATACION DE
LA PRODUCCION AGROPECUARIA Y FORESTAL del afio siguiente, la
circular 2/2014 del que suscribe reune todos los requerimientos para que las
entidades que integran el sistema de la agricultura y aquellas que se relacionan
con ellas en la ejecucion y control del plan de la economia realicen el proceso
de presentacion y respuesta de las demandas y el de negociacion, concertacion
y ejecucion de los contratos economicos lo que se ha constatado por las
opiniones recibidas de los diferentes actores de la cadena de comercializacion.

Teniendo en cuenta lo anterior y que es aconsejable mantener, en su esencia,
lo establecido en la Circular No0.2/2015, modificando el cronograma previsto en
el numeral 7 atemperandolo con el proceso de elaboracion del Plan de la
Economia para el 2016.

2. Indicaciones y premisas a seguir para la contratacion del 2016

La Contratacién de la produccion correspondiente al 2016 se regira en todo el
pais por las Indicaciones y premisas siguientes:

2.1. Indicaciones y premisas de caracter general

e Las presentes constituyen indicaciones de caracter general, cada una de las
Organizaciones Econdmicas establecera las indicaciones y procedimientos
especificos de su rama.

e Las Organizaciones Superiores de Direccion Empresarial dirigiran
integralmente el proceso de contratacién en su sistema estableciendo en
cada caso las indicaciones y procedimientos que consideren con la
particularidad de su actividad fundamental.

e Las empresas agropecuarias dirigiran el proceso de contratacion de las
bases productivas que se les vinculan, con sus clientes dando prioridad al
cumplimiento del encargo estatal.

e EIl proceso de contratacion correspondera, con el cronograma que apruebe
el Ministerio de Economia y Planificacion para la elaboracion del Plan de la
Economia del 2016 previsto su ejecucion hasta el mes de septiembre.



e Se contratard por las Empresas Estatales a las Granjas Estatales y
Cooperativas (UBPC, CPA y CCS) el 100% de los productos agropecuarios
que tributan a la sustitucion efectiva de importaciones siendo estos: maiz,
sorgo, frijol, arroz, leche, carnes y huevo a partir de haber definido las cifras
destinadas para autoconsumo, insumos productivos e insumos para alimento
animal, segun proceda.

e Considerando la influencia de los productos antes referidos los excedentes
de ellos se negociaran para suplementar el contrato por las Empresas
Estatales a las Granjas Estatales y Cooperativas (UBPC, CPA y CCS) y
estas a su vez con los productores.

e Las Cooperativas una vez recibida la demanda del encargo estatal elaboran
el Plan que en relacion a esta cifra se requiere de cada uno de sus SocCiOS
y/o de los usufructuarios vinculados a esta.

e Las Unidades Productoras podran contratar directamente con los clientes
finales la compraventa de sus producciones agropecuarias, €éstas se
consideraran dentro del plan de produccion y el plan de ventas contratadas
y su cumplimiento se informara en la estadistica oficial.

e De igual manera podran contratar las Unidades Productoras y también los
campesinos con las Instalaciones Turisticas de forma directa, cuyo pago
sera en CUP.

e Las Unidades Comercializadoras de las Empresas Agropecuarias deberan
ejercer el papel de comercializador mayorista que les corresponde, no solo
para la compra a las Unidades Productoras sino para la venta de productos
a otros actores de la economia nacional incluidos los nuevos modelos de
gestion como las Cooperativas no Agropecuarias y los Trabajadores por
Cuenta Propia.

e No se consideran en el indicador de ventas contratadas pero si en el
indicador de produccion total los destinos siguientes: las Ferias
Agropecuarias, los Mercados de Oferta y Demanda, los Puntos de Venta
(cualquiera gue sea su ubicacion), los insumos productivos, las ventas a
trabajadores, el insumo animal, el autoconsumo en comedor y familiar y las
mermas y pérdidas.

e Para acceder a la venta liberada los productores deberan cumplir los
contratos realizados para satisfacer los destinos planificados, tanto los
qgue tienen precios de acopio centralizado como los que se contratan a
precios por acuerdo.

e Conforme se establece en los Decretos 191/94 y 318/2013 Ila
comercializacion de forma liberada de productos agropecuarios se ejecuta
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después de cumplidos los compromisos de entrega a las instituciones
estatales correspondientes, de acuerdo con lo previsto en los contratos
suscritos.

La comercializacion de las producciones no contratadas por encargo estatal
las unidades productoras, ademas de venderlas directamente en Ferias
Agropecuarias, Puntos de Venta o en los Mercados de Oferta y Demanda,
podrdn negociarlas e incluso contratarlas con la propia empresa
agropecuaria y con otras modalidades de comercializacién tales como
Cooperativas no Agropecuarias arrendadoras de mercados minoristas, otras
Cooperativas Agropecuarias y otras formas de gestién no estatal.

Se mantienen precios de acopio centralizados con destino a los mercados
agropecuarios minoristas bajo gestion estatal, el consumo social, sustitucion
de importaciones, exportaciones, industria, mercado interno en divisas (no
incluye las ventas directas al sector del turismo) y semilla, a los productos
aprobados en la nomenclatura vigente que ha sido actualizada.

En correspondencia con su responsabilidad de controlar el cumplimiento de
las normas técnicas que rigen para cada proceso productivo la empresa, a
cuyo sistema se vincula la Unidad Productora, asesorara con su equipo
técnico el proceso de definicion del potencial productivo y de los
rendimientos, asi como los indices de consumo para los insumos y servicios
a demandar.

Las Unidades Productoras que funcionan en régimen cooperativo (CPA,
CCS y UBPC) aprobaran sus contratos en la Asamblea de Asociados con
la participacion de la empresa estatal que atiende la Unidad Productora.

En correspondencia con lo establecido en el Acuerdo No. 5454 del Comité
Ejecutivo del Consejo de Ministros de fecha 17 de mayo de 2005
“‘Reglamento General de las Cooperativas de Créditos y Servicios” en sus
Articulos 13, 25 b ) y d) disponen:

“‘Articulo 13 Los planes de produccion se elaboran y aprueban por
volumenes, surtidos y destinos.

Una vez aprobado el plan, se procede a la suscripcién de los contratos
economicos que procedan entre la cooperativa a hombre de todos y cada
uno de sus miembros y la empresa o empresas estatales designadas para la
compra de la produccion.”

“Articulo 25 inciso b) confeccionar el plan de produccion de cada agricultor
pequefio de acuerdo con las potencialidades productivas del mismo.”

“Inciso d) contratar con los agricultores pequefios la venta de las directivas
de acuerdo con lo establecido para la comercializacion”
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e Teniendo en cuenta lo anterior se orienta la suscripcion de los contratos
entre las CCS y los miembros de esta y los usufructuarios de tierras
vinculados, los que se aprueban en la Asamblea General de Miembros en el
mismo momento en el que se aprueba los contratos entre las CCS, con las
Empresas Estatales que compran las producciones, teniendo presente que
la solucién de cualquier conflicto que surja se resolvera por lo dispuesto en el
Articulo 71 de la Ley No. 95/2002 “Ley de CPA y CCS” que dispone:
“Corresponde a las Cooperativas de Créditos y Servicios conocer y resolver
los conflictos o reclamaciones que se originen por los incumplimientos de los
cooperativistas con el Plan de Produccion todo lo cual se relaciona con el
Articulo 15 del Reglamento General de las CCS que regula “De los
incumplimientos de entrega de las cifras de produccion contratada
responden las Cooperativas ante las Empresas Estatales, y los Agricultores
Pequefios ante la Cooperativa por las cifras de cada uno”.

e Para el caso de los usufructuarios de tierras vinculados a las Granjas
Estatales con Personalidad Juridica, Unidad Basica de Produccion
Cooperativa, Cooperativa de Produccion Agropecuaria y Cooperativas de
Créditos y Servicios se aplicara lo dispuesto en el Articulo 10 del Decreto-
Ley No. 300/2012 que regula “Las personas naturales usufructuarias de
tierras se vinculan segun el caso, mediante contratos, con granjas estatales
con personalidad juridica, unidades béasicas de produccion cooperativa,
cooperativas de produccion agropecuaria 0 cooperativas de creditos y
servicios que se autoricen, a través de las cuales podran adquirir insumos
agropecuarios, recibir servicios y comercializar sus producciones”.

¢ Independientemente al proceso disciplinario que las Cooperativas deben
aplicar a los productores que incumplen sus contratos segun lo estipulado en
el articulo 71 de la Ley 95/2002 y 79 del Reglamento General, los
inspectores designados para la aplicacion del Decreto 191, pueden aplicar el
Decreto 203 del 21 de noviembre del afio 1995, al comprobar infracciones
de lo dispuesto en el articulo 9 del Decreto Ley 125/91 referido al Régimen
de Posesion, Propiedad y Herencia de la Tierra y Bienes Agropecuarios.

2.2. Indicaciones y premisas para La Habana, Artemisa y Mayabeque

e Considerando la implantacion de la Politica de Comercializacion de
Productos Agropecuarios en La Habana, Artemisa y Mayabeque, ademas de
las Indicaciones y premisas aprobadas para todo el pais, en estas provincias
se aplicaran los procedimientos aprobados a través del Decreto No. 318 del
20 de octubre del 2013.



En el caso de estas se consideraran ventas contratadas las cifras pactadas
con:

o Los mercados agropecuarios que atiende la Empresa Provincial de
Mercados Agropecuarios en el caso de La Habana y las Empresas de
Comercio en el caso de Artemisa y Mayabeque.

o Las Cooperativas No Agropecuarias que tienen arrendados mercados
agropecuarios.

Con vistas a mantener el equilibrio en la distribucion de los abastecimientos
a la poblacion los CAP de estas provincias, de conjunto con los Grupos
Empresariales de Artemisa y Mayabeque y la Delegaciéon de la Agricultura de
La Habana, diferenciaran qué parte de la demanda con destino a la
poblacion serd vendida directamente en los mercados agropecuarios
arrendados a Unidades Productoras, estas cifras quedaran refrendadas
como compromiso minimo de venta, aperturado por meses en cantidad y
surtido, en Suplemento de los Contratos de Arrendamiento que cada Unidad
Productora tiene con la empresa propietaria del mercado, considerandose
ventas contratadas.

2.3. Indicaciones y premisas especificas

Para hacer una correcta contratacion se tendra en cuenta el balance de
areas incluidas las tierras entregadas en usufructo y la vocacion del suelo
debiendo prever el plan de siembra por meses para dar cumplimiento a la
producciéon contratada.

Productos agricolas: En la contratacion de los productos agricolas se
tendran en cuenta los rendimientos agricolas de referencia de cada localidad
y las “Especificaciones de Calidad para la Compra-venta de productos
agricolas con destino a su comercializacion para el consumo”.

Leche: Para determinar el potencial en la leche de vaca por bases
productivas y productores, se consideran las gestaciones positivas hasta
Septiembre/2015 y se calcularan las gestaciones de Octubre 2015 a Marzo
2016; considerando una natalidad del 57% como minimo y un 34% de
conversion de novillas a vaca, teniendo en cuenta las existencias del cierre
Diciembre 2013.

La lactancia promedio sera de 240 dias, el rendimiento por vaca en ordefio
de 6 litros minimo para las vacas en sistema de cria artificial y 3.9 litros
promedio como minimo en otros sistemas de crianza, la participacion de las
ventas al estado (venta industria + venta directa en bodega), con relacién a



la produccion total para las granjas (UEB, UBPC y CPA) como minimo un
93% y para las CCS 80% como minimo.

De igual forma se procedera con la leche bufalina que suma a la leche
contratada.

e Carne: Para la contratacion de la carne el potencial de produccion se
determina a partir de las existencias del rebafio con una tasa de extraccion
del 69%, para los toros de ceba y un peso promedio de 365 Kg, un 11% de
extraccibn de vacas un peso promedio de 320 Kg, novillas un 7% de
extraccion y un peso promedio de 270 Kg, un 10% de extraccion para las
bueyes con un peso promedio de 452 Kg, toros sementales un 10% de
extraccion y un peso promedio de 430 Kg, considerando un peso promedio
total de 345 Kg.

De igual forma se procedera con la carne bufalina que suma a la carne.

e Alimento animal: En el proceso de contratacion se evaluara la garantia de
alimento animal teniendo en cuenta no solo los piensos y suplementos
alimentarios sino también los subproductos de la agroindustria agropecuaria
y azucarera y los residuos de cosecha de arroz, frijoles, maiz, yuca, platano
y boniato, entre otros, ademas de la garantia de otras fuentes como
kingrass, hierba de guinea, pifion, cafia, moringa y morera.

e Cacao: Teniendo en cuenta que la producciéon de cacao se logra en 2
cosechas, la primera “Cosecha de primavera” que se extiende desde el mes
de abril hasta el mes de julio y la segunda “Cosecha de Frio” que se extiende
desde el mes de septiembre hasta febrero del proximo afo.

A partir de estas caracteristicas del cultivo del cacao se realiza la
contratacion en 2 momentos: mes de marzo, a partir del estimado de la
cosecha de primavera que concluye en el mes de julio y en el mes de
septiembre con el cierre del estimado de la cosecha de frio que concluye en
febrero.

El producto que se contrata es Cacao Pulpa, proceso que se realiza en la
finca de los productores y es entregado por estos a los puntos de recibo,
esto implica que se haga un subcontrato productor a productor y la
cooperativa realiza el contrato general con la direccion de la Empresa
Agropecuaria a la que se vincula.

e Café: En el caso de la cosecha cafetalera inicia en el mes de agosto y se
extiende hasta el mes de marzo del préximo afio, como caracteristica de
esta produccion el cafetalero cosecha el café cereza y lo entrega directo a
los puntos de recibo; por tanto se realizara un compromiso de produccién
productor a productor a partir del estimado a su finca, accion que realiza un
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técnico de la empresa 0 de la Estacion de Café y Cacao acompafiando a
miembros de la Junta Directiva de la Cooperativa y esta realiza el contrato
general con la direccion de la empresa.

Al existir 2 especies de café (arabico y robusta) el estimado se realiza a
partir del mes de agosto, momento en que estan definidos los granos para el
conteo estadistico- matematico y consolidar la produccion estimada. El
contrato de café se realiza a partir del 15 de agosto hasta el 30 de
septiembre.

El pago de las producciones contratadas de café y cacao sera a partir de las
normas de calidad y resolucién de precios aprobadas.

Las Empresas Agropecuarias vinculadas a las unidades productoras y a las
Empresas de Beneficio, efectuaran el calculo del café acopio beneficiado
gue pasa para el préximo afio 2016 y del que se cosecha en noviembre y
diciembre y que no se hace café acopio beneficiado del Plan 2016 y pasa
para el Plan 2017.

Plantas medicinales: Se contratara directamente con las Empresas de
Farmacias por la unidad productora o el productor individual, procediendo a
realizar la negociacion contando para ello con los precios aprobados y que
fueron establecidos de igual manera para todo el pais para las plantas
verdes y secas, precisando en cada contrato (kg) a entregar de plantas con
los parametros de calidad establecidos por las Normas Ramales.

2.4. Indicaciones y premisas paralalos insumos y servicios

En la contratacion de los insumos y/o servicios se respetaran las tecnologias
de cada producto y se trabajara con el Manual de Normas e Indicadores de
Consumo del Ministerio de la Agricultura.

Las Empresas de Suministros Agropecuarios contrataran con las Unidades
Productoras la venta de insumos y servicios necesarios para respaldar el
plan sobre la base del incremento de los rendimientos, del Plan de la
Economia y de la capacidad financiera de que disponen.

Las Cooperativas Ornitolégicas, como el resto de las Unidades Productoras,
presentaran sus demandas de insumos y servicios a las Empresas de
Suministros Agropecuarios de sus provincias de conformidad con el
procedimiento que se establece por la presente.

Las Asociaciones de las que el Ministerio de la Agricultura es Organismo de
Relacion presentardn sus demandas de insumos y servicios tanto de



produccion nacional como de importacion al Grupo Empresarial GELMA de
conformidad con el procedimiento que se establece por la presente.

e El sistema de clinicas veterinarias presentaran sus demandas de insumos y
servicios tanto de produccidon nacional como de importacion al Grupo
Empresarial GELMA de conformidad con el procedimiento que se establece
por la presente.

e EIl contrato de las Unidades Productoras, se establecera con el Centro
Comercial Municipal de Logistica de la Empresa de Suministros
Agropecuarios correspondiente, se tendra en cuenta el analisis de la
capacidad financiera y el momento en que se deba recibir el insumo y el
término de pago que se negocie.

e Este proceso no excluye la posibilidad de que la Unidad Productora contrate
insumos y/o servicios que no le oferta el Centro Comercial Municipal de
Logistica de la Empresa de Suministros Agropecuarios o la Empresa
Agropecuaria a cuya base productiva pertenece, podra hacerlo directamente
con otros suministradores de la Economia Nacional incluyendo otras formas
de gestion no estatal cumpliendo con lo establecido.

3. Procedimiento general para la recepcion, presentacion y aceptacion
de las demandas

3.1. Ambito de aplicacion

El presente procedimiento sera de aplicacion para todas las entidades que
participan en el proceso de contratacion de la produccion agropecuaria y
forestal y de los insumos y servicios necesarios para obtener los niveles de
actividad previstos para estas.

3.2. Fundamentos
Decreto Ley 304 “De la Contratacion Econdmica” de 1° de noviembre de 2012
Decreto 310 “De la Contratacion Econdmica” de 17 de diciembre de 2012

Decreto 318 “Reglamento sobre la comercializacion de productos
agropecuarios en las provincias de La Habana, Artemisa y Mayabeque” de 20
de octubre de 2013

Acuerdo No. 5454 de 17 de mayo de 2005 del Consejo de Ministros,
“‘Reglamento General de las Cooperativas de Créditos y Servicios”.

Acuerdo No. 7271 de 19 de julio de 2012 del Consejo de Ministros, sobre las
Unidades Basicas de Produccion Cooperativa.



Acuerdo No. 7734 de 22 de mayo del 2015 del Consejo de Ministros con
relacion a los precios que se aprueba a esa instancia.

Acuerdo No. 7551 de 9 de abril de 2014 del Consejo de Ministros, sobre la
actualizacion del “Programa Nacional de Medicina Natural y Tradicional”.

Resolucién No.229 de 28 de marzo de 2013 del Ministro de la Agricultura que
establece los precios minoristas de los envases para la comercializacion de
productos agricolas.

Resolucion No.242 de 31 de mayo de 2013 de la Ministra del Comercio Interior
gue aprueba las indicaciones para la comercializacion mayorista de productos
alimentos, otros bienes de consumo e intermedios y de servicios.

Resolucion No. 236 de 22 de mayo de 2015 de la Ministra de Finanzas y
Precios que aprueba los precios minoristas de los insumos, equipos e
implementos agricolas que se venden por las empresas comercializadoras del
Ministerio de la Agricultura.

3.3. Objetivo

El presente procedimiento tiene como objetivo que las partes que participan en
el proceso de contratacion de la produccion agropecuaria y forestal y de los
INSUMOS y servicios necesarios para obtener esas producciones tengan los
elementos para la presentacion de la demanda a los suministradores tanto de
INnsumos Yy servicios productivos como de produccion agropecuaria y forestal.

3.4. Definiciones
A los efectos del presente procedimiento se considerara:

Demanda: la necesidad en cantidad y calidad de bienes y servicios que pueden
ser adquiridos a los diferentes precios que propone el mercado por un
consumidor o por un conjunto de consumidores en un momento determinado.

Demanda del consumo social: la necesidad especialmente de los centros de
los sectores de Salud y Educacion y de las ventas a la poblacion para dietas
meédicas. En el caso de Salud Publica se tendran en cuenta las normas
previstas para los diferentes tipos de centros del Sistema de Salud Nacional; en
Educacion las normas de consumo para estudiantes y trabajadores en los
diferentes niveles y tipos de ensefianza desde el Circulo Infantil hasta la
Educacion Superior incluyendo los Hogares de Nifios sin Amparo Filial.

Demanda de la poblacién: incluiran los productos agricolas y la leche de
ventas directas teniendo en cuenta los siguientes indicadores:

Para los productos agricolas: la necesidad de productos con destino a la
venta a la poblacion considerando como base la cifra actualizada de la
poblacién del territorio y un abastecimiento de 30 libras per capita
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desglosado en 15 libras de viandas, 10 libras de hortalizas, 3 libras de frutas
y 2 libras de granos que aparecera como objetivo del municipio y provincia
aprobado por el CAP.

Para la leche: las cifras solicitadas por Comercio para ventas directas a los
nifios y dietas médicas.

Demanda de insumos: la necesidad de bienes segun la norma de consumo
por producto o labor segun el Manual de Normas e Indicadores de Consumo del
Ministerio de la Agricultura, incluyendo semillas, fertilizantes, plaguicidas,
medicamentos veterinarios, bioplaguicidas, bioproductos, biofertilizantes vy
estimuladores, articulos de aseo y limpieza, agua, combustible,etc.

Demanda de servicios: la necesidad de servicios segun la norma de consumo
por producto o labor segun el Manual de Normas e Indicadores de Consumo del
Ministerio de la Agricultura, incluyendo electricidad, transporte, etc.

Encargo estatal: Conforme a la definicion del MEP “es el pedido recibido en el
Plan de la Economia de productos para la entrega al balance que constituye la
prioridad de contratacion con los productores”.

Seguridad Alimentaria: segun la FAO la seguridad alimentaria existe cuando
todas las personas en todo momento tienen acceso fisico, social y econémico a
alimento suficiente, seguro y nutritivo para cubrir las necesidades dietéticas y
las preferencias alimenticias para una vida activa y saludable.

3.5. Procedimiento especifico para la recepcion, presentaciéon vy
aceptacion de la demanda de insumos y servicios productivos

Considerando la importancia que la conciliacién de las demandas tiene para la
concertacion y ejecuciéon de la contratacion y teniendo en cuenta la aprobacion
del Grupo Empresarial de Logistica del Ministerio de la Agricultura (GELMA)
como Comercializador Mayorista Especializado, se comercializaran a precios
sin subsidios y de forma liberada a través de la red de Centros Comerciales
Municipales en todo el pais, un nimero de insumos , equipamientos y la
prestacion de servicios especializados, partiendo de las capacidades financiera
disponibles de las unidades productoras.

e La demanda de insumos, equipamientos y servicios especializados a
presentar por los clientes debe estar aperturada por producto y por meses y
sera firmada por los maximos jefes de la entidad demandante.

e Esta demanda se elabora a partir de los planes productivos y programas de
desarrollo de las Unidades productoras, asi como los indices de consumo
de los insumos y servicios necesarios para ejecutar la produccion, para lo
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cual seran asesorados por el equipo técnico de la empresa agropecuaria a
la cual esta vinculada.

La demanda debera estar aperturada por cantidad de producto o servicio en
correspondencia con el momento en que conforme a las normas de
consumo, se deban adquirir para asegurar los niveles de actividad previstos.

La presentacion de la demanda de insumos, servicios y equipamientos de la
Unidades productoras se realizara a:

o Los Centros Comerciales Municipales de las Empresas de Suministros
Agropecuarios y de Logistica Agropecuaria de los insumos y servicios
agropecuarios necesarios.

o Semillas: La Empresa Productora y Comercializadora de Semillas.

o Medicamentos veterinarios, bioplaguicidas, bioproductos, biofertilizantes y
estimuladores, articulos de aseo y limpieza: Empresa correspondiente del
Grupo Empresarial LABIOFAM

o Agua: Recursos Hidradulicos.

o Combustible y eléctricidad: Empresa agropecuaria a cuya base productiva
esta vinculada la unidad productora, en el caso de las CCS, las CPA vy las
UBPC le correspondera a la Empresa Agropecuaria presentar la demanda
de la energia eléctrica a los CAPs.

o Transporte: A las bases municipales de transporte.

Al recibir la demanda de los insumos el Centro Comercial de Logistica
consolidara la misma y la presentard a la Empresa de Logistica de la
Provincia, la provincia la consolida y la presenta a la Direccion de Compras
e Importaciones de GELMA para que este a su vez consolide todo el
sistema MINAG y presente a las empresas encargadas de asegurar lo
demandado.

Una vez conciliada por la Direccion de Compras de GELMA esta la
presentard a los Productores Nacionales y Circuladores con los que
puntualizara el nivel de aseguramiento de las mismas.

A la presentacion de la demanda ante empresa correspondiente del Grupo
Empresarial LABIOFAM esta respondera sobre su aceptacion o no para
proceder a la contratacion.

Recibida la confirmacion por la empresa correspondiente del Grupo
Empresarial LABIOFAM y el Centro Comercial de Logistica las unidades
productoras podran presentar a otros productores nacionales, incluidas las
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formas de gestion no estatal, los productos y servicios que no les asegure
estas, incluidas a otras formas de gestion no estatal.

Con la respuesta de los Productores Nacionales la Direccién de Compras de
GELMA vy la aprobacion del Plan de la economia, se definen las compras en
plaza e importaciones, se confecciona el Plan de Compras y se indicara a
las Empresas de Suministros Agropecuarios proceder a la contratacion con
las Unidades productoras y Suministradores.

3.6. Procedimiento especifico para la recepcidén, presentacion vy
aceptacion de la demanda de productos agropecuarios vy
forestales

Las cifras correspondientes al encargo estatal sobre la que se debe originar
la contratacion de la produccién agropecuaria y forestal se basa en la
demanda de los clientes finales de los destinos previstos en la Politica.
Constituyen indicadores del encargo estatal: entregas de frijoles al balance,
entregas de maiz al balance (alimento para porcino), entregas de arroz
consumo al MINCIN, entrega de leche total a la industria y al comercio,
entrega de carne total a la industria, entrega de café al consumo (industria al
MINAL), entrega de madera aserrada al balance y entrega de carne de cerdo
a la industria.

En los productos que tienen cifras de entrega al balance que tributan a la
sustitucion de importaciones, a la exportacion, la produccion de
medicamentos y al consumo de la poblacion se consideraran como primera
prioridad de la demanda las cifras directivas previstas para el Plan de la
Economia del 2016.

Los Consejos de la Administracion Provinciales y del Municipio Especial Isla
de la Juventud tienen la responsabilidad de presentar a la Delegacion de la
Agricultura en cada provincia y a los Grupos Empresariales Agropecuarios
de Artemisa y Mayabeque las demandas de las producciones agropecuarias
y forestales para los diferentes destinos.

Para la presentaciéon de la demanda de productos agropecuarios y forestales
a la Delegacion de la Agricultura cada Consejo de la Administracion
considerara lo solicitado por los clientes de los diferentes destinos
establecidos en la Politica, es decir, lo solicitado por:

a) Las empresas con facultades de exportacion de productos para la
exportacion, a partir de las proyecciones de las estrategias aprobadas y
del conocimiento del mercado internacional.
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b) Las Delegaciones del Ministerio del Turismo, la Corporaciéon Cubana de
Aviacion y los Grupos Gaviota, Palco y Habaguanex para el turismo y la
red extrahotelera.

c) La Corporacion CIMEX y la Cadena TRD Caribe para las tiendas
recaudadoras de divisas.

d) Las empresas correspondientes del Ministerio de la Industria Alimentaria
para las producciones con destino a la industria nacional.

e) Los Consejos de la Administracion Provinciales a través de su Direccion
de Economia y Planificacion para la industria alimentaria de subordinacién
local.

f) Las empresas agropecuarias en los casos de las industrias a ellos
subordinadas y las unidades productoras en los casos en que poseen
minindustria

g) La entidad correspondiente de Salud Publica de la miel y las plantas
medicinales para la produccion y comercializacion de apifarmacos y
fitofarmacos.

h) La Direccion de Economia y Planificacion del propio Consejo de la
Administracion para las producciones que demanda el consumo social y
las dietas médicas.

1) Las empresas propietarias de los Mercados Agropecuarios Minoristas con
gestion estatal para las producciones que estos demandan para el
consumo de la poblacién.

La demanda a presentar por los clientes finales debe estar aperturada por
producto y por meses y sera firmada por los maximos jefes de la entidad
demandante.

El Consejo de la Administracion Provincial, o en su caso el del Municipio
Especial Isla de la Juventud, totalizaran las cifras demandadas y las
presentaran en un documento Unico a la Delegacion de la Agricultura en
cada provincia y a los Grupos Empresariales Agropecuarios de Artemisa y
Mayabeque.

La Delegacion de la Agricultura en cada provincia y los Grupos
Empresariales Agropecuarios de Artemisa y Mayabeque desagregaran las
cifras entre las empresas agropecuarias encargadas de su produccion.

Las empresas agropecuarias recepcionaran las demandas para el encargo
estatal las que distribuirdn y presentaran a las unidades productoras
vinculadas a su base productiva.
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e Las unidades productoras evaluaran las demandas recibidas a partir del
potencial productivo identificado y de los rendimientos previstos para lo cual
contaran con la asesoria del equipo técnico de la empresa agropecuaria.

e A partir de esa evaluacién se contestar4 por cada Unidad Productora el
volumen de producto a entregar y por meses para cada destino; esta
respuesta, firmada por el jefe de la Unidad Productora y el director de la
empresa agropecuaria a cuya base productiva esta vinculada servira de
base para la negociacion de la contratacion.

4. Procedimiento general para la contratacion
4.1. Ambito de aplicacion

El presente procedimiento sera de aplicacion para todas las entidades
participantes en el proceso de contrataciéon de la produccidon agropecuaria y
forestal y de los insumos y servicios necesarios para obtener esas
producciones.

4.2. Fundamentos
Constituyen fundamentos legales del presente procedimiento:
Ley 95, Ley de Cooperativas
Decreto Ley 142, “de las Unidades Basicas de Produccién Cooperativas”.

Decreto Ley 300, “Del usufructo de tierras ociosas o deficientemente
explotadas”.

Decreto Ley 304 “De la Contratacion Economica” de 1° de noviembre de 2012
Decreto 310 “De la Contratacion Econdémica” de 17 de diciembre de 2012

Decreto 318 “Reglamento sobre la comercializacion de productos
agropecuarios en las provincias de La Habana, Artemisa y Mayabeque” de 20
de octubre de 2013

Acuerdo No. 5454 de 17 de mayo de 2005 del Consejo de Ministros,
“‘Reglamento General de las Cooperativas de Créditos y Servicios”.

Acuerdo No. 7271 de 19 de julio de 2012 del Consejo de Ministros, sobre las
Unidades Basicas de Produccion Cooperativa.

Acuerdo No. 7571 de 9 de abril de 2014 del Consejo de Ministros, sobre la
actualizacion del “Programa Nacional de Medicina Natural y Tradicional’.

Acuerdo No. 7734 de 22 de mayo del 2015 del Consejo de Ministros con
relacion a los precios que se aprueba a esa instancia.

15



Resolucion 100 de 18 de noviembre de 2011 del Ministro-Presidente del Banco
Central de Cuba que autoriza la apertura de cuentas corrientes en pesos
cubanos a agricultores pequeiios y tenentes legales de tierras.

Resolucién 101 de 18 de noviembre de 2011 del Ministro-Presidente del Banco
Central de Cuba que establece las “Normas Bancarias para los Cobros y los
Pagos”.

Resolucién 229 de 28 de marzo de 2013 del Ministro de la Agricultura que
establece los precios minoristas de los envases para la comercializacion de
productos agricolas.

Resolucion 376 de 23 de mayo de 2013 del Ministro de la Agricultura que
aprueba normas y procedimientos para el conocimiento y solucion de los litigios
entre empresas y otras entidades del Ministerio de la Agricultura

Resolucion 242 de 31 de mayo de 2013 de la Ministra del Comercio Interior que
aprueba las indicaciones para la comercializacion mayorista de productos
alimentos, otros bienes de consumo e intermedios y de servicios.

Resolucion No.352 de 2 de septiembre de 2013 de la Ministra de Finanzas y
Precios que establece el “Procedimiento para la compensacién contabilizacion
de la comercializacion directa entre los productores agropecuarios y los
establecimientos hoteleros y gastronomicos del sector turistico”.

Resolucion No.352 de 4 de septiembre de 2013 del Ministro del Turismo que
establece el “Procedimiento para la comercializacidon directa entre los
productores agropecuarios y las instalaciones hoteleras y gastronémicas del
sector turistico”.

Resolucién No.518 de 4 de septiembre de 2013 del Ministro de la Agricultura
gue autoriza la comercializacion directa de las Unidades Productoras y los
productores individuales al sector del turismo.

Resolucion No.673 de 4 de noviembre de 2013 del Ministro de la Agricultura
gue modifica el objeto social de las UBPC, CPAy CCS.

Resolucion No. 236 de 22 de mayo de 2015 de la Ministra de Finanzas y
Precios que aprueba los precios minoristas de los insumos, equipos e
implementos agricolas que se venden por las empresas comercializadoras del
Ministerio de la Agricultura.

Resolucion No. 237 de 22 de mayo de 2015 de la Ministra de Finanzas y
Precios que aprueba los precios de acopio maximos en pesos cubanos (CUP)
del kilogramo de café cereza para despulpe y para secadero de las especies
arabico y robusta.
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Resolucion No. 238 de 22 de mayo de 2015 de la Ministra de Finanzas y
Precios que fija los precios maximos de venta a la Industria de la carne de
cerdo en pie.

Resolucién No. 239 de 22 de mayo de 2015 de la Ministra de Finanzas y
Precios que aprueba los precios de acopio para el ailo 2015, de los productos
agricolas, objeto de contrato entre las entidades estatales y los productores
agricolas.

Resolucion No. 240 de 22 de mayo de 2015 de la Ministra de Finanzas y
Precios que aprueba los precios de acopio maximos en pesos cubanos (CUP)
de la tonelada de cacao en pulpa.

Resolucion No. 241 de 22 de mayo de 2015 de la Ministra de Finanzas y
Precios que estable el precio de acopio en pesos cubanos (CUP) de la tonelada
de miel de abejas.

Instruccion 215/2012 del Tribunal Supremo Popular
4.3. Objetivo

El presente procedimiento tiene como objetivo que las partes que participantes
en el proceso de contratacion de la produccion agropecuaria y forestal y de los
INSUMOS Yy servicios necesarios para obtener esas producciones conozcan y
tengan en cuenta todos los pasos necesarios para la obtencion de un correcto
contrato que sirva de base a las relaciones comerciales fundamentales para la
ejecucion del Plan de la Economia.

4.4. Fase pre-contractual
La fase pre-contractual se dividira en dos periodos:
4.4.1. Primer periodo (fase de conciliacion)

1°.  Previo al inicio del proceso las Empresas Agropecuarias recibiran y
conciliaran las demandas con cada una de las entidades destinatarias
finales por municipios, por producto y por meses.

2°. Presentacion de la demanda a las Unidades Productoras.

39 Definicidbn con las granjas estatales y las cooperativas de los niveles de
siembra y produccion en correspondencia con el potencial productivo
de los suelos y los niveles de actividad previstos para el Plan de la
Economia en el afio 2016 y los destinos en correspondencia con la
demanda.

4°,  Determinacion, en correspondencia con las normas de consumo previstas
en las cartas tecnologicas, de los insumos, servicios y equipamientos
necesarios para ejecutar las producciones definidas en el potencial.
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9°.

6°.

7°.

8°.

9o,

10°.

Presentacion y la conciliacion con los proveedores de insumos y/o
servicios de la economia nacional de la demanda de los insumos,
servicios y equipamientos que aseguran los niveles de actividad (definidos
en el punto 3°.

En este proceso se tendrd en cuenta la proteccidén fitosanitaria y la
fertilizacion para cada cultivo en funcion de la estrategia que se apruebe.

e Area con proteccion quimica y bioldgica.
e Area con proteccion de fertilizantes y biofertilizantes.

e Numero de tratamiento para cada cultivo contratado y la dosis a
emplear.

e CREE o Planta donde se contrataran los medios bioldgicos.
e Zona edafoclimatica correspondiente
e Medidas alternativas de proteccion

De todo el proceso de conciliacion que incluye, area productos
agropecuarios, insumos y servicios necesarios para ejecutar la produccion
y se dejara constancia escrita que sera firmada por los maximos
representantes de cada una de las entidades participantes segun
corresponda: Unidades Productoras, oficina de Control Tierra, Cencop,
etc, Empresas Agropecuarias, Empresas de Suministros Agropecuarios,
Empresas de Talleres Agropecuarios y las entidades suministradoras de
agua, electricidad, combustible y otros servicios necesarios para ejecutar
la produccion.

Las cifras conciliadas serviran de base para la presentacion de la
propuesta de los niveles de actividad del Plan de la Economia del 2016.

4.4.2. Segundo periodo (fase de negociacion)

Definidos los niveles de actividad del Plan de la Economia del 2016 se
procederd a realizar la negociacion de los contratos que respaldaran su
ejecucion.

Seran objeto de contrato los productos demandados y conciliados con los
clientes nacionales con destino a:

e la exportacion

e el turismo, la red extrahotelera en divisas, las tiendas recaudadoras de
divisas,
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11°.

12°.

13°.

140,

¢ laindustria nacional, a la pequefa industria o minindustria, incluidas las
demandas del MINSAP de plantas medicinales para la produccion y
comercializacion de fitofarmacos y apifarmacos.

e el consumo social y Mercados Agropecuarios Minoristas.
¢ el balance nacional
e la semilla

Por la prioridad que tienen las producciones contratadas con destino a la
exportacion y al turismo, esta contratacibn se efectuard de manera
diferenciada, garantizando los aseguramientos de insumos y servicios.

Al momento de negociar el contrato las partes deberan contar con los
precios de compra a los productores de los productos que se pacten, eso
significa contar con la Resolucién correspondiente del MFP para los
productos con precios centralizados, el Acuerdo del Consejo de la
Administracion Provincial que adecua precios centralizados con destino al
consumo social y los Mercados Agropecuarios Minoristas.

Negociaran entre ellas los precios de los productos que se contratan por
acuerdo; tanto uno como otros se incluiran en un Anexo al contrato
especificando las modificaciones por calidades y época.

Este proceso forma parte del proceso de contratacion debiendo por tanto
preverse los destinos y la calidad de las producciones en correspondencia
a los mismos antes de pactarlo en las clausulas del contrato.

En el caso de las granjas estatales y las cooperativas productoras de
leche se definira el horario de recogida y el destino de la misma.

Se mantendra el principio de que las granjas estatales y cooperativas
contrataran con sus productores asociados o vinculados.

La secuencia de la contratacion sera la siguiente:

Para el contrato de compra-venta de productos agropecuarios y/o
forestales:

e E| contrato de las granjas estatales y cooperativas con la Empresa
Agropecuaria o el cliente final.

e EIl contrato de la Empresa Agropecuaria con el cliente final, cuando
corresponda.

Para el contrato de suministros de productos insumos y/o servicios:

e El contrato de las granjas estatales y cooperativas con la Empresa
Agropecuaria, la Empresa de Suministros Agropecuarios, empresas de
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15°.

16°.

17°.

los CAP y otros OACE o cualquier otro proveedor del insumo o servicio
necesario incluidas formas de gestidén no estatal.

e El contrato de la Empresa Agropecuaria con el proveedor del insumo o
servicio u otras entidades con las que mantiene relaciones
contractuales.

Cada Organizacion Superior de Direccibn Empresarial, empresa
agropecuaria o la Delegacién de la Agricultura , alli donde no exista Grupo
Empresarial, sera responsable de garantizar:

e La elaboraciéon del cronograma especifico para la contratacion en su
rama o actividad.

e La preparacion previa de los cuadros y funcionarios que
participaran en la contratacion.

e La capacitacion necesaria del personal que en las Unidades
Productoras participara en la ejecucion del proceso.

e El modelaje a utilizar con tiempo para su uso eficiente, incluyendo el
necesario para las Unidades Productoras, para lo cual adoptaran, las
decisiones financieras y organizativas que correspondan en cada caso
de modo tal que los productores dispongan a tiempo del modelaje
necesario.

e El modo de asegurar la asesoria juridica para la contratacion
econdmica.

e E| sistema de control que regird antes y durante el proceso de
contratacion.

Es importante que el cronograma que elabore cada organizacion superior
de direccion empresarial para la contratacion en su rama o actividad tenga
en cuenta la participacion activa de las estructuras de direccion de la ANAP
y los Sindicatos en cada nivel

4 5. Fase de concertacion del contrato

El contrato constituye la via para armonizar la oferta y la demanda y en
consecuencia tienen que jugar el papel que le corresponde como respaldo
legal en la ejecucién del plan al ser la Ley de la Relacién Comercial.

Se realizaran dos contratos uno referido al aseguramiento de los insumos
y servicios productivos que estan planificados y otro contrato de compra-
venta de productos agropecuarios
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18°.

19°.

20°.

21°.

22°.

23°.

249,

El contrato es un acuerdo de voluntades que genera derechos vy
obligaciones y como tal las partes deben pactar todas las clausulas
necesarias que garanticen el mejor cumplimiento de los mismos.

Aun cuando las organizaciones superiores de direccion empresarial y/o
ramas productivas pueden elaborar proformas de Contrato estas no
significaran “camisas de fuerza’ para las partes contratantes como
establece el Lineamiento No.10 de la Politica Econdmica y Social.

En este proceso se tendra en cuenta lo previsto en el Lineamiento No.27
de la Politica Econdmica y Social: “Las cooperativas mantienen relaciones
contractuales con otras  cooperativas, empresas, unidades
presupuestadas y otras formas no estatales, y después de cumplido el
compromiso con el Estado, podran realizar ventas libremente sin
intermediarios, de acuerdo con la actividad econdmica que se les
autorice”.

4.6. Del control del proceso de contratacion

A partir de su firma es deber de las partes velar y reclamar por el estricto
cumplimiento de todas las clausulas del contrato, y no solamente por
aquellas que se refieren a las obligaciones de cobros y pagos. El
incumplimiento de cualquier clausula contractual genera responsabilidad
de la parte incumplidora.

Una vez firmados los contratos, tanto los de compra-venta de
producciones agropecuarias, como los de aseguramiento de los insumos y
los servicios productivos de los productos contratados, constituyen
instrumentos de trabajo tanto para la Unidad Productora como para la
Empresa Agropecuaria o el cliente final por tanto el chequeo de su
ejecucion debe constituir tema de analisis en los Consejos de Direccion de
las Empresas, en las reuniones de las Juntas Directivas de las Unidades
Productoras y en las Asambleas de trabajadores, cooperativistas y
campesinos.

Especial responsabilidad tienen las Unidades Productoras en el control de
la ejecucion a tiempo de los contratos con los productores individuales
asociados.

Los Directores Generales de las Organizaciones Superiores de Direccion
Empresarial, los Delegados Provinciales y Municipales y los Directores de
las Empresas controlaran la conduccion, el desarrollo del proceso de
contratacion y su ejecucion en todos los niveles.
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25°. Los jefes maximos a cada nivel tienen la responsabilidad de dirigir y
controlar el proceso de contratacion de las producciones agropecuarias y
evaluaran los resultados de su cumplimiento.

5. Procedimiento general para el control del cumplimiento de la
contratacion de las producciones agropecuarias y forestales.

5.1. Ambito de aplicacion

Abarca desde el nivel Superior de Direccion en el MINAG, hasta las Unidades
Productoras

5.2. Fundamentos
Ley 95
Decreto Ley 142
Decreto Ley 300
Decreto Ley 304 “De la Contratacion Econdémica” de 1° de noviembre de 2012
Decreto 310 “De la Contratacién Econdémica” de 17 de diciembre de 2012

Decreto 318 “Reglamento sobre la comercializacion de productos
agropecuarios en las provincias de La Habana, Artemisa y Mayabeque” de 20
de octubre de 2013

5.3. Objetivo

El presente documento tiene el objetivo de establecer los procedimientos para
el seguimiento y control del cumplimiento de la Contratacion de las
Producciones Agropecuarias y Forestales.

5.4. Del control de la contratacion

Controlaran la ejecuciéon de la Contratacion los responsables de la tarea
designados en cada nivel para lo cual evaluaran mensualmente los resultados
de las supervisiones e informacion estadistica y adoptaran las medidas
necesarias para eliminar las deficiencias detectadas.

5.5. Acciones a adoptar por los diferentes niveles

En las supervisiones a la contratacion se revisaran: las firmas de los Contratos,
si se ajusta al objeto del mismo, si contiene todas las clausulas previstas, su
ejecucion, asi como su correcto archivo una vez ejecutados considerando que
es documentacion auditable.

5.5.1.El Ministerio de la Agricultura tiene la obligacion de:
e Controlar la ejecucién del proceso de contratacion a todos los niveles.
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Recepcionar el dia 15 de cada mes los resultados del cumplimiento de
las ventas contratadas conforme a la estadistica oficial.

Evaluar el resumen del control del cumplimiento de la contrataciéon de
las provincias por meses y emitiendo indicaciones al respecto, este
resultado se entregara a la maxima direccion el dia 20 de cada mes.

Evaluar mensualmente, en el Consejo de Direccidn con la participacion
de todos los factores, el cumplimento de la ejecucién de la contratacion
conforme a la legislacion actual, adoptando las medidas
correspondientes e informando al Gobierno Central

5.5.2.Las Delegaciones Provinciales del Ministerio de la Agricultura
deberan:

Elaborar y controlar el cumplimiento del procedimiento sobre la
ejecucion de la contratacion para las empresas agropecuarias de su
provincia que no integran ninguna Organizacion Superior de Direccion
Empresarial.

Controlar la ejecucion del procedimiento previsto que contempla el
sistema informativo desde las Empresas Agropecuarias que no
integran ninguna Organizacion Superior de Direccidon Empresarial.

Evaluar mensualmente, en el marco del Consejo de Direccion, con la
participacion de todos los factores, como se cumple el proceso de
segun la legislacion actual, e informara al Gobierno Provincial y al
Organo Central del MINAG.

5.5.3. Los Delegados Municipales del Ministerio de la Agricultura son
responsables de:

Supervisar a través de los organos correspondientes a las Empresas
Agropecuarias y otras entidades e informar resultados a las
Delegaciones Provinciales.

Evaluar mensualmente, con la participacion de todos los factores, el
cumplimento de la contratacion integralmente y exigir la aplicacion de
las medidas correspondientes segun la legislacién actual e informar al
Gobierno del municipio y a la Delegacion Provincial del MINAG.

5.5.4. Las Organizaciones Superiores de Direccién Empresarial
deberan:

Elaborar y controlar el cumplimiento del procedimiento sobre la
ejecucion de la contratacion en las empresas que le estan
subordinadas.
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Controlar la ejecucion del procedimiento previsto que contempla el
sistema informativo desde las Empresas Agropecuarias que integran
Su sistema.

Evaluar mensualmente la informacién de los incumplidores de la
Contratacion y las medidas aplicadas, la que debera ir acompafiada de
un informe integral de andlisis cualitativo y cuantitativo, incluyendo las
afectaciones que estos incumplimientos significan para la economia
incluyendo dafios y perjuicios y la situacién legal en correspondencia
con las acciones realizadas por las empresas que la integran

5.5.5. Las Empresas Agropecuarias son las responsables de:

Orientar y capacitar al universo productivo de su municipio en el
procedimiento general para el control y seguimiento del cumplimiento
de la Contratacion aspecto que no puede ser desatendido por la
Empresa.

Evaluar la marcha del cumplimiento de la Contratacion y sus destinos
rindiendo la informacion establecida por el MINAG con la calidad
requerida.

Analizar mensualmente con las Unidades Productoras las causas que
motivaron los incumplimientos del contrato en volumen y surtidos y de
existir suplementacion del déficit en las entregas comprobar si esta
debidamente justificada y en los casos que se incumpla sin justificacion
alguna informar a la autoridad competente para que se aplique lo
establecido en el Articulo 7 del Decreto 191/94, lo que no lo exime de la
responsabilidad de reclamar el incumplimiento del contrato.

Controlar el cumplimiento de la contratacion y las medidas aplicadas
informando, segun corresponda, a la Organizacion Superior de
Direccion Empresarial 0 a las Delegaciones Provinciales.

5.5.6. Las Unidades Productoras deberan:

Ejecutar y controlar el cumplimiento del Contrato con los productores
especificando en cada caso, modificaciones (incluyendo cuando se
acuerde la sustitucién de un producto por otro).

Ejecutar las acciones legales previstas en los contratos con la
contraparte incumplidora.

Controlar por sus organos de direccion el cumplimiento de las siembras
en funcion del balance de area aprobado y las ventas contratadas por
lo que se responsabiliza a los mismos a comprobar si el plan
contratado para el mes se corresponde con los volimenes surtidos de
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productos que se estiman cosechar en correspondencia con los
destinos planificados y todos los meses se analizara en las Asambleas
el cumplimiento del plan de siembra y las ventas contratadas, los
problemas presentados y en caso de incumplimientos profundizar en
las causas y responsables de los mismos.

e Mantener actualizado el control de los incumplidores y las medidas
tomadas correspondientes a cada caso.

e Informar a la Empresa Agropecuaria con un parte semanal el
cumplimiento de la Contrataciéon en voliumenes, surtido y destino, con
énfasis en las ventas directas a los clientes finales que significan
destinos priorizados.

6. Cronograma general
1) Aprobacion del documento por el Ministro de la Agricultura
Fecha de cumplimiento: julio de 2015
Responsable: Ministro MINAG

2) Impresion de los documentos rectores
Fecha de cumplimiento: julio 2015

Responsable: Director de Comercializacion

3) Seminarios Provinciales

Fecha de cumplimiento: Durante el mes de julio segun cronograma que
elabore la provincia

Responsable: Delegado de la Agricultura

Ejecutante: Grupo Empresarial Agropecuario y Forestal de Artemisa y
Mayabeque y Delegaciones Provinciales de la Agricultura en el resto de
las provincias.

4) Seminarios Municipales
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5)

6)

7)

Fecha de cumplimiento: Durante el mes de julio segun cronograma que
elabore la provincia

Responsable: Director Grupo Empresarial Agropecuario y Forestal de
Artemisa y Mayabeque y Delegados Provinciales de la Agricultura en el
resto de las provincias.

Ejecutante: Grupo Empresarial Agropecuario y Forestal de Artemisa y
Mayabeque y Delegaciones Provinciales de la Agricultura en el resto de
las provincias.

Elaboracion de los cronogramas de contratacion de las Organizaciones
Superiores de Direccion Empresarial y de las Delegaciones
Provinciales.

Fecha de cumplimiento: 15 de julio de 2015

Responsable: Jefes de Organizaciones Superiores de Direccién
Empresarial y Delegados Provinciales

Ejecutante: Organizaciones Superiores de Direccion Empresariales y
Delegaciones Provinciales

Recepcion-presentacion y conciliacion de las demandas, tanto de
productos agropecuarios como de insumos Yy servicios, considerando el
proceso que se viene desarrollando desde el mes de marzo con la
Ronda de Negocios de EXPPOCUBA.

Fecha de cumplimiento: Limite maximo 31 de julio

Responsable: Jefes de Organizaciones Superiores de Direccion
Empresarial y Delegados Provinciales

Ejecutante: Organizaciones Superiores de Direccion Empresariales y
Delegaciones Provinciales

Participantes: Empresas y Unidades Productoras

Ejecucion del proceso de concertacion de la contratacion

Fecha de cumplimiento: A partir del 28 de julio 2015
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Responsable: Jefes de Organizaciones Superiores de Direccion
Empresarial y Delegados Provinciales

Ejecutante: Organizaciones Superiores de Direccion Empresariales y
Delegaciones Provinciales, etc.

8) Informacion de la ejecucién del proceso de concertacion de la
contratacion por OSDE; solo se informaran por las Delegaciones
provinciales las empresas que no estan integradas a ninguna
Organizacion Superior de Direccion Empresarial.

Fecha de cumplimiento: Segun el cronograma de cada Organizacion
Superior de Direccion Empresarial o Delegacion Provincial.

Responsable: Jefes de Organizaciones Superiores de Direccion
Empresarial y Delegados Provinciales

Ejecutante: Organizaciones Superiores de Direccion Empresariales y
Delegaciones Provinciales

9) Consolidacion de las cifras contratadas.

Fecha de cumplimiento: Segun el cronograma de cada Organizacion
Superior de Direccién Empresarial o Delegacion Provincial

Responsable: Jefes de Organizaciones Superiores de Direccion
Empresarial y Delegados Provinciales

Ejecutante: Organizaciones Superiores de Direccidon Empresariales y
Delegaciones Provincial

10) Resumen del proceso de contratacion y despacho con el Ministro del
MINAG del 1°al 15 de octubre.

Fecha de cumplimiento: Segun el cronograma de cada Organizacion
Superior de Direccion Empresarial o Delegacion Provincial

Responsable: Jefes de Organizaciones Superiores de Direccion
Empresarial y Delegados Provinciales
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Ejecutante: Organizaciones Superiores de Direccion Empresarial vy
Delegaciones Provinciales

11)Informacién sobre la marcha y el cumplimiento del proceso de
contratacion

Fecha de cumplimiento: Mensual en las Organizaciones Superiores de
Direccion Empresarial y Delegaciones Provinciales

Responsable: Jefes de Organizaciones Superiores de Direccidn
Empresarial y Delegados Provinciales

Ejecutante: Organizaciones Superiores de Direccion Empresarial y
Delegaciones Provinciales

Todos los cronogramas que elaboren las Organizaciones Superiores de
Direccion Empresariales y las Delegaciones Provinciales deben limitar en el
tiempo el periodo que utilizaran para la Fase Pre-contractual y para el periodo
de Concertacion del Contrato, en el caso de la Fase Pre-contractual se
delimitaran el primer y segundo periodo.

Todo el proceso tendra como fecha de conclusion el 15 de octubre a fin de que
las cifras contratadas con los productores para los diferentes destinos ampare
el Plan de la Economia del 2016

COMUNIQUESE la presente a los Viceministros, Directores del Organo Central,
de las Organizaciones Superiores de Direccion Empresarial, de Empresas,
Centros Nacionales, Institutos de Investigacién, Unidades Presupuestadas y
Delegaciones Provinciales.

ARCHIVESE el original en el protocolo a cargo de la Direccion Juridica del
Ministerio de la Agricultura.

Gustavo Rodriguez Rollero
Ministro de la Agricultura

28



