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Presentacion '

El Sector Publico Agropecuario presenta a la sociedad guatemalteca la Politica
Sectorial Agropecuaria 2026-2032, fundamentada en un marco juridico amplioy una
alineaciéncon los principales instrumentos de politica publica nacionales e
internacionales; con la misién de promover un sector mas productivo, competitivo,
inclusivo, sostenible y resiliente, que consolide su papel como una de las principales
fuentes de desarrollo econémico, social y ambiental del pais.

Guatemala, pais multicultural y megadiverso, ha dependido histéricamente
del sector agropecuario como una de las principales fuentes de empleo,
alimentacién y crecimiento econdmico. No obstante, enfrenta multiples
desafios, que inciden directamente en la productividad y en los medios de
vida rurales, dificultando la sostenibilidad y la competitividad del sector, asi como
en la inclusién plena y efectiva de las mujeres y jévenes rurales, pueblos indigenas,
personas migrantes y personas con discapacidad, en la igualdad de oportunidades
y la participacién equitativa en el crecimiento y desarrollo.

Ante este contexto, la Politica Sectorial Agropecuaria como marco orientador vy
articulador resulta esencial para superar la fragmentacion institucional y territorial,
fortalecer la gobernanza y asegurar una acciéon conjunta que permita incrementar
al afo 2032 la contribucién equitativa y sostenible del sector para mejorar y ampliar
las oportunidades econdémico-productivas y alimentarias, con el fin de elevar la
calidad de viday el desarrollo econémico y social de todas y todos los guatemaltecos.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon hace un Ilamado a todos
losactores del sector agropecuario a sumarse a este esfuerzo transformador.
La colaboracién entre el sector publico, el sector privado, la academia, los
colegios profesionales, las organizaciones de la sociedad civil, las comunidades
rurales y los pueblos Maya, Xinca y Garifuna, es fundamental para construir una
Guatemala mas préspera, con sistemas alimentarios sostenibles, resilientes e
inclusivos. Este compromiso colectivo permitira garantizar la seguridad alimentaria
y nutricional de la poblacién, sin comprometer las bases econémicas, sociales y
ambientales que sustentan el bienestar de las generaciones futuras.

Con esta Politica, el MAGA reafirma su compromiso de liderar la transformacién de
lossistemas agroalimentarios de Guatemala, impulsando la prosperidad rural,
la sostenibilidad ambiental y la resiliencia climatica del pais.

Maria Fernanda Rivera Davila
Ministra de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
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I. Introduccién '

Guatemala, pais multicultural y megadiverso, ha dependido histéricamente del
sector agropecuario, forestal e hidrobiolégico como una de sus principales fuentes
de empleo, alimentacién y crecimiento econémico. Este sector desempefia un papel
estratégico en laseguridad alimentariay nutricional de la poblacién, en la generacion
de ingresos y en la estabilidad social del pais. Sin embargo, su desarrollo enfrenta
multiples desafios estructurales, econémicos, sociales y ambientales que limitan su
capacidad para contribuir plenamente al desarrollo nacional.

El sector agropecuario guatemalteco se caracteriza por una marcada desigualdad
productiva. La mayoria de las unidades rurales opera en pequefia escala y orienta
su produccion al autoconsumo, mientras que una proporcién menor desarrolla una
agricultura moderna y tecnificada vinculada a la agroindustria y a los mercados de
exportacioén.

Estadualidadreflejabrechas histéricas, seglinlos resultados del diagnéstico sectorial
los productores de pequeia y mediana escala enfrentan limitaciones significativas
para incrementar su produccién y sus ingresos.

Entre los principales problemas se encuentran: el acceso a los recursos y servicios
productivos, la baja inversién en infraestructura, el financiamiento, la asistencia técnica,
la débil organizacién y empresarialidad rural, la degradacién de los recursos naturales, la
escasa adaptacion al cambio climatico, la fragilidad de los suelos y los recursos hidricos,
y lalimitada capacidad de resiliencia ante fenémenos naturales extremos, lo que afecta
la competitividad, la productividad y la sostenibilidad del sector.

Estos factores han restringido el potencial del sector para reducir la pobreza rural
y mejorar las condiciones de vida en los distintos territorios del pais, afectando
especialmente a las mujeres, las juventudes rurales, los pueblos indigenas, las
personas migrantes y las personas con discapacidad.

Frente a este contexto, la Politica Sectorial Agropecuaria 2026-2032 se constituye
en la hoja de ruta del Sector Publico Agropecuario para avanzar hacia un sistema
agroalimentario sostenible, resiliente e inclusivo, que oriente la accién institucional
y promueva la articulacién interinstitucional y territorial. Su implementaciéon busca
evitar la duplicidad de esfuerzos, optimizar los recursos publicos y privados, y
responder de manera integral a las demandas actuales y futuras de la poblacién
guatemalteca.

La poblacién objetivo de la politica esta representada por el conjunto de personas
comprendidas en edades de 18 afios y mas que residen en el area rural, hombres y
mujeres de diferentes culturas que se dedica a actividades productivas agropecuarias,
forestales e hidrobiolégicas en forma individual u organizada, a diferentes escalas y
destinos.




La Politica organiza sus lineamientos en torno a cinco ejes estratégicos que guiaran
la gestion sectorial durante los préximos afos:

Eje 1. Acceso equitativo a recursos y servicios para la produccién. Este eje tiene
como propésito ampliar el acceso de los productores agropecuarios de pequefia
y mediana escala a los recursos productivos y servicios de apoyo con pertinencia
cultural y territorial. Incluye el fortalecimiento de los mecanismos que faciliten el
acceso a tierra con vocacion agricola, servicios financieros sostenibles (seguros y
créditos), tecnologias, formacién y capacitacidn técnica, e informacion estratégica
para la toma de decisiones. Asimismo, promueve el fortalecimiento de la sanidad e
inocuidad agropecuaria, la proteccion de los recursos genéticos y laimplementacién
de sistemas de trazabilidad que garanticen la calidad e inocuidad a lo largo de las
cadenas de valor.

Eje 2. Infraestructura para el desarrollo agroproductivo. Busca mejorar la
cobertura, calidad y sostenibilidad de la infraestructura rural vinculada al
desarrollo agroproductivo, priorizando el riego, almacenamiento, procesamiento,
transformacioén, acopio, invernaderos, cosecha de aguay produccién hidrobiolégica.
Este eje promueve inversiones planificadas, resilientes al cambio climatico y
adaptadas a las condiciones territoriales, asi como el fortalecimiento de los modelos
de gestidon comunitaria, la tecnificacion y el equipamiento rural, con el fin de elevar
la productividad y la eficiencia.

Eje 3. Organizacién y empresarialidad rural para el acceso a mercados. Tiene como
objetivoimpulsar la asociatividad y las capacidades empresariales de los productores
rurales, fortaleciendo su integracién en cadenas de valor y mejorando su acceso al
mercado nacionales e internacional. Incluye la formacién en gestion empresarial,
asistencia técnica para la produccién y comercializacién, asesoria fiscal y contable,
y el fomento del cumplimiento de responsabilidades legales y tributarias. Uno de los
logros esperados es el incremento en la participacién de los agricultores familiares
como proveedores en programas publicos de compras alimentarias, contribuyendo
al desarrollo econémico local y el arraigo territorial.

Eje 4. Produccién agropecuaria sostenible y resiliente. Este eje promueve una
produccién agropecuaria, forestal e hidrobiolégica que mantenga el equilibrio
ambiental y fortalezca la capacidad de adaptacién ante los efectos del cambio
climatico. En coherencia con la Contribucién Nacionalmente Determinada (NDC),
la Estrategia Nacional de Cambio Climatico y el Plan de Accién Nacional de Cambio
Climatico, impulsa practicas sostenibles como la conservacién de suelos, la gestion
eficiente del agua, la proteccién de los bosques, la pesca responsable y la reduccion
de emisiones de gases de efecto invernadero.

Eje 5. Gobernanza e institucionalidad sectorial. El éxito de la Politica depende de una
gobernanza sélida y de una institucionalidad fortalecida. Este eje busca consolidar
la innovacién institucional, la descentralizacién, la transparencia y la capacidad



estratégica y operativa del sector publico agropecuario, para responder de manera
eficaz, inclusiva y participativa a las necesidades de la poblacién rural.

En su conjunto, estos cinco ejes estratégicos orientan la accién del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA) y de las instituciones del sector
hacia la transformacién de los sistemas agroalimentarios de Guatemala, con una
visién de largo plazo centrada en la prosperidad rural, la sostenibilidad ambiental y
la resiliencia climatica.

Con la Politica Sectorial Agropecuaria 2026-2032, el MAGA reafirma su compromiso
de promover el desarrollo integral del pais, fortaleciendo la competitividad y la
inclusiéon social en el ambito rural, y garantizando el bienestar de todas y todos los
guatemaltecos bajo principios de equidad, justicia social y sostenibilidad.







Il. Marco Legal y Politico '

‘ 2.1. Marco legal

El marco legal del sector agropecuario, forestal e hidrobiolégico en Guatemala constituye
la base que da sustento juridico y coherencia a la Politica Sectorial Agropecuaria 2026—
2032, articulandose con los principales instrumentos de politica publica vigentes, como
elPlanNacional de Desarrollo Katin NuestraGuatemala2032,las Prioridades Nacionales
de Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. No obstante, persisten vacios y
desactualizaciones normativas que limitan la eficacia de la gestion sectorial, entre ellos
la ausencia de una Ley de Ordenamiento Territorial que oriente el uso sostenible del
suelo y la necesidad de actualizar la Ley Forestal para incorporar enfoques de cambio
climatico, gestion de riesgos y participacion comunitaria. Este entramado normativo,
fortalecido y armonizado, es esencial para promover un desarrollo rural inclusivo,
sostenible y resiliente. A continuacién, se citan los instrumentos que forman el marco
juridico que sustentan el accionar sectorial, siendo estos los siguientes:

¢ Constitucién Politica de la Republica de Guatemala. Es la ley suprema de
la Republica de Guatemala, rige todo el Estado y sus demas leyes y recoge
los derechos fundamentales de su poblacion.

¢ Ley del Organismo Ejecutivo y sus reformas, Decreto nimero 114-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala. Regula la organizacién, funciones
y atribuciones del Poder Ejecutivo del pais. Su objetivo es asegurar el
ejercicio de la funcién administrativa del gobierno y la formulacién y
ejecucion de politicas publicas de manera descentralizada y coordinada.
Establece la autoridad y jurisdiccion de los ministros sobre sus respectivas
carteras, asi como las funciones de gestién administrativa, recursos
humanos, finanzas, etc., que deben estar bajo su direccion.

¢ Ley del Fondo de Tierras, Decreto niumero 24-99 del Congreso de la
Republica de Guatemala, y sus reformas. Esta ley cre6 el Fondo de Tierras,
como una entidad estatal descentralizada encargada de facilitar el acceso
alatierraalapoblacion campesina, especialmente a los pueblos indigenas,
y promover su desarrollo rural integral y sostenible.

¢ Ley Organica de la Escuela Nacional Central de Agricultura, Decreto
numero 51-86 del Congreso de la Republica de Guatemala. Establece que
la Escuela Nacional Central de Agricultura (ENCA), es una entidad estatal,
descentralizada y auténoma, con personalidad juridica y patrimonio
propio. La ENCA tiene por objeto la formacién de técnicos en las ciencias
agricolas y forestales, en ensefianza media; asi como planificar, dirigir,
coordinar, supervisar y realizar estudios que coadyuven a la investigacién
y desarrollo agropecuario y forestal del pais.

¢ Ley Organica del Instituto Nacional de Comercializacién Agricola, Decreto
numero 101-70 del Congreso de la Republica de Guatemala. Creacién y




funcionamiento de esta institucion, cuyo objetivo es regular y fomentar la
comercializacién de productos agricolas en Guatemala.

Acuerdo Basico sobre Asistencia del Programa Mundial de Alimentos,
Decreto numero 18-73 del Congreso de la Republica de Guatemala.

LeyOrganicadelInstitutodeCienciay Tecnologia Agricolas, Decretonimero
68-72 del Congreso de la Republica de Guatemala. Crea esta institucion
como una entidad estatal descentralizada, auténoma, responsable de
generar y promover el uso de la Ciencia y Tecnologia Agricolas en el sector
respectivo.

Ley Forestal, Decreto nUmero 101-96 del Congreso de la Republica de
Guatemala, crea el Instituto Nacional de Bosques, con caracter de entidad
estatal, autbnoma, descentralizada, con personalidad juridica, patrimonio
propioeindependenciaadministrativa; es el rganodedirecciényautoridad
competente del Sector Publico Agropecuario, en materia forestal. Esta ley
establece el marco para actividades como la reforestacién, la conservacién
de ecosistemas, la participacién de comunidades locales, y la imposicién
de sanciones por delitos ambientales forestales, como la tala ilegal o la
provocaciéon de incendios.

Ley de Fomento al Establecimiento, Recuperacién, Restauraciéon, Manejo,
Produccién y Proteccién de Bosques en Guatemala (PROBOSQUE) Decreto
numero 2-2015 del Congreso de la Republica de Guatemala. Tiene por
objeto aumentar la cobertura forestal del pais con la creacién y aplicacién
del Programa de Incentivos para el Establecimiento, Recuperacién,
Restauracién, Manejo, Produccién y Proteccion de Bosques.

Ley de Incentivos Forestales para Poseedores de Pequeias Extensiones de
Tierra de Vocaciéon Forestal o Agroforestal (PINPEP), Decreto nimero 51-
2010 del Congreso de la Republica de Guatemala. creacién del programa
de incentivos forestales para poseedores de pequeinas extensiones de
tierra de vocacion forestal o agroforestal.

Ley de Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto Numero
68-86 del Congreso de la Republica de Guatemala. Establece que el Estado,
las municipalidades y los habitantes del territorio nacional, propiciaran
el desarrollo social, econémico, cientifico y tecnolégico que prevenga la
contaminacién del medio ambiente y mantenga el equilibrio ecolégico. Por
lo tanto, la utilizacién y el aprovechamiento de la fauna, de la flora, suelo,
subsuelo y el agua, deberan realizarse racionalmente.

Ley Preliminar de Regionalizacién, Decreto nimero 76-86 del Congreso
de la Republica de Guatemala con el objeto de descentralizar la
administracién publica y lograr que las acciones de gobierno se lleven a
cabo conforme alas necesidades de la poblacién, establece ocho regiones
de desarrollo.



Cédigo de Salud de Guatemala, Decreto numero 90-97 del Congreso
de la Republica de Guatemala. El MAGA participa en varios ambitos
intersectoriales regulados o complementados por dicho Cédigo, Inocuidad
y sanidad de los alimentos, Salud ambiental y control de contaminantes,
salud animal y vegetal vinculada a la salud publica.

Ley Organica del Presupuesto, Decreto nimero 101-97 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

Ley Reguladora de las Areas de Reservas Territoriales del Estado de
Guatemala, Decreto nimero 126-97 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

Ley de Sanidad Vegetal y Animal, Decreto nimero 36-98 del Congreso de
la Republica de Guatemala.

Ley General de Descentralizacion, Decreto numero 14-2002 del
Congreso de la Republica de Guatemala. Tiene por objeto desarrollar
el deber constitucional del Estado de promover en forma sistematica la
descentralizacién econémica administrativa, para lograr un adecuado
desarrollo del pais, en forma progresiva y regulada, para trasladar las
competencias administrativas, econdémicas, politicas y sociales del
Organismo Ejecutivo al municipio y demas instituciones del Estado.

Ley General de Pescay Acuicultura, Decreto nimero 80-2002 del Congreso
de la Republica de Guatemala.

Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional, Decreto nUmero 32-2005 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley del Registro de Productos Agroquimicos, Decreto nimero 5-2010 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley de Protecciény Bienestar Animal, Decreto nimero 5-2017 del Congreso
de la Republica de Guatemala.

Ley de Alimentacién Escolar, Decreto nUmero 16-2017 del Congreso de la
Republica de Guatemala y sus reformas.

Ley de Proteccion del cultivo del platano y banano en Guatemala, Decreto
numero 7-2020 del Congreso de la Republica.

Ley Marco de los Acuerdos de Paz, Decreto nimero 52-2005 del Congreso
de la Republica de Guatemala

Ley Marco Para Regular la Reduccién de la Vulnerabilidad, la Adaptacién
Obligatoria ante los Efectos del Cambio Climatico y la Mitigaciéon de
Gases de Efecto Invernadero, Decreto nimero 7-2023 del Congreso de la
Republica de Guatemala.
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¢ Ley de la Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres, Decreto
numero 109-96 del Congreso de la Republica de Guatemala.

¢ Delegar en el Organismo Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria
(OIRSA), la administracion de los servicios de cuarentena vegetal y
animal del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion. Acuerdo
Gubernativo nimero 438-98.

¢ Disposiciones para Promover la Proteccién y Conservaciéon de Cuencas
Hidrograficas de la Republica de Guatemala, Acuerdo Gubernativo nimero
19-2021.

¢ Cédigo de Etica del Organismo Ejecutivo, Acuerdo Gubernativo niimero
62-2024.

Reglamentos: Son un conjunto ordenado de normas, reglas o preceptos establecidos
porunaautoridad competente pararegularlaaplicacién de unaley, el funcionamiento
de un servicio o el comportamiento en una actividad especifica. Son instrumentos
de caracter obligatorio que detallan y especifican las directrices para una situacién
concreta, siendo su incumplimiento susceptible de sanciones.

¢ Reglamento Organico del Ministerio | ¢ Reglamento Organico Interno del Fondo de
de Agricultura, Ganaderia vy Tierras, Punto Resolutivo nimero 106-2019
Alimentacién, Acuerdo Gubernativo del Consejo Directivo del Fondo de Tierras.
namero 338-2010.

Registro, | ¢ Reglamento de Ley de Sanidad Vegetal y
Animal, Acuerdo Gubernativo nimero 745-
99 y sus reformas contenidas en el Acuerdo
Gubernativo nimero. 177-2016.

¢ Reglamento sobre
Comercializacién, uso y control de
Plaguicidas Agricolas y Sustancias
Afines, Acuerdo Gubernativo
ndmero 377-90

¢ Reglamento Para la Inocuidad de| ® Reglamento paraelotorgamientode licencias
los Alimentos, Acuerdo Gubernativo sanitarias. Acuerdo Gubernativo nimero 72-

namero 969-99.

2003

Reglamento de la Ley del Sistema
Nacional De Seguridad Alimentaria
y Nutricional. Acuerdo Gubernativo
ndmero 75-2006

Reglamento de la Ley de la Coordinadora
Nacional para la Reduccién de Desastres
de Origen Natural o Provocado. Acuerdo
Gubernativo niumero 49-2012.

Reglamento de la Ley Organica
del Presupuesto y sus reformas.
Acuerdo Gubernativo numero 540-
2013.

Reglamento de la Ley de Alimentacién
Escolar. Acuerdo Gubernativo nimero 183-
2018.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Acuerdos Gubernativos




Convenios internacionales ratificados por el Estado de Guatemala. Son
juridicamente vinculantes, entre ellos figuran los siguientes:

¢ Convenio de las Naciones Unidas | ¢ Convenio para la Proteccién y el Desarrollo

de Lucha Contra la Desertificacién
y la Sequia, Decreto niumero 13-98
del Congreso de la Republica de
Guatemala.

Acuerdo sobre aplicaciéon de
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias
de la OMC, Decreto nimero 37-95
del Congreso de la Republica de
Guatemala.

Convenio 182 de la OIT sobre las
peores formas de trabajo infantil.
Decreto Ley numero 41-2000
del Congreso de la Republica de
Guatemala.

Convenio de Estocolmo sobre
Contaminantes Organicos
Persistentes, Decreto nimero 60-
2007 del Congreso de la Republica
de Guatemala.

Convenio sobre Diversidad
Biologica, Decreto numero 5-1995
del Congreso de la Republica de
Guatemala.

Convencién  Americana  Sobre
Derechos Humanos, Decreto
numero 6-78, Del Congreso de la
Republica de Guatemala .

Sostenible de las Zonas Marinas y Costeras
del Pacifico Nordeste de Centroamérica,
Decreto numero 67-2005 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la
Biotecnologia, Decreto nUmero 44-2003 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Conveniol69delaOrganizaciéninternacional
del Trabajo (OIT), Decreto niumero 9-96 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Tratado Internacional sobre Recursos
Fitogenéticos para la Alimentaciéon y la
Agricultura (TIRFAA), Decreto numero
86-2005 del Congreso de la Republica de
Guatemala

Convencién Interamericana sobre la Eliminacién
de todas las formas de Discriminacién Racial.
Decreto numero 105-82 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

Convencidon Sobre Los Derechos De Las
Personas Con Discapacidad. Decreto numero
59-2008 del Congreso de Guatemala.

Protocolo de Roétterdam para la
Aplicacién del Procedimiento de
Consentimiento ~ Fundamentado
Previo a Ciertos Plaguicidas vy

Productos Quimicos Peligrosos,
Decreto numero 33-2009 del
Congreso de la Republica de
Guatemala.

Fuente: Elaboracién propia con informacién contenida en los Decretos citados.
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Tratados de Libre Comercio: Guatemala ha suscrito varios tratados de libre comercio,
que tiene como objetivo eliminar barreras arancelarias y fomentar la competencia
justa para ampliar el comercio de bienes y servicios entre las naciones firmantes, los
componentes comunes de los tratados de libre comercio comprenden entre otros,
las Normas para la liberalizacién del intercambio de productos y servicios (comercio
de bienes y servicios) y normas para la seguridad de los productos agropecuarios
(medidas sanitarias y fitosanitarias) entre estos tratados figuran los siguientes:

¢ CAFTA-DR (USA- RD- ¢ TLC con Chile, ¢ TLC con México, Decreto
Centroamérica), Decreto Decreto nimero 37- 004-2013 del Congreso
nimero 31-2005 del 2009 del Congreso de la Republica de
Congreso de la Republica de la Republica de Guatemala.
de Guatemala. Guatemala.
¢ TLC con Colombia, ¢ TLC con Panama, ¢ TLC con Taiwan, Decreto
Decreto numero 32- Decreto numero 11- numero 05-2006 del
2009 del Congreso de la 2009 del Congreso Congreso de la Republica
Republica de Guatemala. de la Republica de de Guatemala
Guatemala.
¢ Acuerdo de Asociacion | ¢ TLC Guatemala—Reino | ¢ TLC Guatemala-Israel,
UE-Centroamérica, Unido, Continuidad tras Decreto nimero 17-
Decreto numero 2-2013 Brexit. Decreto numero 2023 del Congreso de la
del Congreso de la 11-2019 del Congreso Republica de Guatemala.
Republica de Guatemala. de la Republica de
Guatemala.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de los Decretos citados.

En conjunto, este cuerpo de leyes, reglamentos, convenios y tratados internacionales
fortalece la gobernanza del sector agropecuario al proveer seguridad juridica,
claridad institucional y mecanismos de coordinaciéon intersectorial. Asimismo,
sustenta la inserciéon de Guatemala en los compromisos internacionales vinculados
con la sostenibilidad ambiental, el comercio responsable y la adaptaciéon al
cambio climatico. De esta forma, el marco legal no debe entenderse Gnicamente
como un listado normativo, sino como un instrumento dinamico de gobernanza
agroambiental que orienta las decisiones publicas, fomenta la participacion de los
actores territoriales y promueve un desarrollo rural sostenible, inclusivo y resiliente.

‘ 2.2. Marco Politico

En coherencia con el Marco Estratégico Nacional, la Politica mantiene correspondencia
con el Plan Nacional de Desarrollo Katun “Nuestra Guatemala al 20327, las Prioridades
Nacionales de Desarrollo, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Politica
General de Gobierno 2024-2028, asegurando la alineacion de los esfuerzos del MAGA 'y
sus entidades adscritas con las prioridades del Estado y los compromisosinternacionales
en materia de sostenibilidad, comercio, equidad y adaptacion climatica.



¢ Plan Nacional de Desarrollo Katin, “Nuestra Guatemala al 2032” (PND)
constituye la politica nacional de desarrollo de largo plazo, se organiza en
cinco los ejes prioritarios siguientes: Guatemala Urbana y Rural; Bienestar
para la Gente; Riqueza para todas y todos; Recursos naturales para hoy y
para el futuro; Estado como garante de los derechos humanos y conductor
del desarrollo. El sector mantiene vinculacién con los cinco ejes.

¢ Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND): La funcién sectorial se enmarca
en las prioridades siguientes: PND 3 Acceso al agua y gestion de los recursos
naturales; PND4.Seguridad alimentariay nutricional;PND5.Empleoelnversion;
PND 6. Valor econémico de los recursos naturales; PND 7. Fortalecimiento
Institucional, Seguridad y Justicia; y, PND 10. Ordenamiento territorial.

¢ Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): La vinculacién del quehacer
sectorial se establece con los siguientes ODS: 1. Terminar con la pobreza
en todas sus formas, en todas partes, 2. Poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria y la mejora de la nutricién, y promover la agricultura
sostenible, 5. Lograrlaigualdad de géneroyempoderaralas mujeresynifas,
8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos, 12. Garantizar
modalidades de consumo y produccién sostenibles, 13; Adoptar medidas
urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos, 14. Conservar
y utilizar en forma sostenible, los mares y los recursos marino para el
desarrollo sostenible, 15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible
de los ecosistemas terrestres, efectuar una ordenacién sostenible de los
bosques, lucha contra la desertificacion detener y revertir la degradacion
de las tierras y poner fin a la pérdida de la diversidad biolégica.

¢ Politica General de Gobierno (PGG) 2024-2028. El planteamiento
estratégico de la Politica Sectorial Agropecuaria responde a los siguientes
ejes estratégicos de la PGG: i) Hacia una funcion publica legitima y eficaz;
ii) Desarrollo social; iii) Lucha contra la desnutricién y malnutricién; iv)
Infraestructura econémica para el buen vivir; v) Avanzando para disminuir
labrechadigital contecnologia e innovacion;y, vi) Cuidado de la naturaleza.

Para la operativizacién de la PGG fueron definidas doce metas, por lo que la politica
sectorial se vincula a la implementacién del Programa Avenidas para el Buen Vivir
con la intervencion “Servicios de extensidn agricola” y a la meta Reduccién de la
pobreza multidimensional y malnutricién, con la intervencion “Agricultura familiar”.

La vinculacién del Sector Publico Agropecuario en su accionar en el marco de
implementaciéon de la Politica Sectorial Agropecuaria 2026-2032 se establece a
través de la produccion institucional que cumple con acciones identificadas en
politicas (publicas, sectoriales, especificas), entre ellas figuran las siguientes:
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Vinculacién de la Politica Sectorial Agropecuaria con Politicas publicas y especificas

o | policnypolacionstndin | Vincuon

1

Politica de Seguridad Alimentaria
y Nutricional Sustentada en la Ley
del Sistema Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional Decreto
Numero 32-2005, dirigida a la poblacion
en general, con énfasis en la poblacién
en riesgo a la inseguridad alimentaria.

Politica Nacional de Desarrollo Rural
Integral (PNDRI) Acuerdo Gubernativo
ndmero 196-2009. Dirigida a poblacion
rural en situacion de pobreza y extrema
pobreza, con prioridad en los pueblos y
comunidades indigenas y campesinas
con tierra insuficiente, improductiva.

Politica Marco Gestibn Ambiental
2003 Acuerdo Gubernativo numero
791-2003. Dirigida a toda la poblacion
guatemalteca.

Politica Nacional de Diversidad
Biologica, Acuerdo Gubernativo
numero 220-2011. Involucra a todos
los actores publicos y privados,
organizaciones no gubernamentales,
sociedad civil organizada y
organizaciones de pueblos indigenas.

Politica Nacional de Descentralizacion
del Organismo Ejecutivo, Acuerdo
Gubernativo No. 186-2006. Dirigida a
Organismos de Estado.

Politica Energética 2013 - 2027.
Dirigida a poblaciéon en general.

Politica Publica para la Convivencia
y la Eliminacién del Racismo y la
Discriminaciéon Racial, Acuerdo
Gubernativo  nUmero  143-2014.
Dirigida a pueblos indigenas.

Desarrollo de proyectos productivos
para el acceso y disponibilidad de
alimentos. Asistencia alimentaria.

Prestacidon de servicios institucionales

dirigidos al desarrollo productivo
en materia agricola, pecuaria e
hidrobioloégica.

Promueve y facilita la investigacion
en el darea de produccion de
alimentos, practicas agricolas, el
uso de la tecnologia apropiada para
la conservacion del ambiente como
patrimonio nacional.

Implementacion de instrumentos de
bioseguridad en el ambito agricola,
gestion de suelos, cuencas, la
biodiversidad de los sistemas agricolas
para que la conservacién sea un
componente transversal al desarrollo
agroalimentario.

Delegaciones departamentales del MAGA,;
Sistema de Extensién Rural (SNER), 340
AMER, Centros de Aprendizaje para el
Desarrollo Rural (CADER).

Mujeres con practicas del hogar rural,
estufas mejoradas.

Capacitacién en el tema agricola.
Inclusion de la poblacion, sin
discriminacién en la prestaciéon de los
servicios institucionales.
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11

12

13

14

15

16

17

Politica y poblacién atendida

Politica  Migratoria, Acuerdo de
Autoridad Migratoria Nacional No.
AMN-009-2023. Dirigida a la atencion
de personas migrantes.

Politica Nacional de Discapacidad.
Acuerdo Gubernativo niumero 91 — 2007.
Dirigida a poblacién con discapacidad.

Politica Maritima 2023-2043, Acuerdo
Gubernativo namero 211-2023,
dirigida a Poblacién que se dedica a la
pesca maritima.

Politica Nacional de Empleo Digno
2017-2032, Dirigida a la poblacién
guatemalteca en general.

Politica de Competitividad Acuerdo
Gubernativo numero 103-2018.
Dirigida a productores del sector
agropecuario e hidrobiolégico.

Politica Nacional de Emprendimiento.
Acuerdo Gubernativo numero 150-
2015, dirigida a Productores del sector
agropecuario e hidrobiolégico.

Politicas Culturales,
Recreativas 2015 - 2034. Acuerdo
Gubernativo namero 948-2015,
dirigida a Pueblos Maya, Garifuna,
Xincay Ladino.

Deportivas vy

Politica de Fortalecimiento de las
Municipalidades. 2013. Dirigida a la
poblacién municipal.

Politica Nacional de Atenciéon Integral
a las personas adultas mayores en
Guatemala  2018-2032.  Acuerdo
Gubernativo namero 259-2019,
atiende a Personas adultas mayores de
60 anos.

Seguridad alimentaria y nutricional de
las personas migrantes, inclusion en el
desarrollo local y nacional. Capacitar

e instruir sobre buenas practicas
agricolas.

Atencion a poblaciones con
discapacidad o a familias con
integrantes con discapacidad.
Aprovechamiento de los recursos

maritimo- costeros. Concesiones en
acuicultura.

Generacion de empleo en actividades
productivas agropecuarias e
hidrobiolégicas.

Incrementar la productividad y generar
crecimiento econémico inclusivo.

MAGA es Miembro de la Mesa Técnica
Nacional de Emprendimiento.

Inclusién a  poblaciéon  indigena
en planes, programas, proyectos
y acciones, apoyo a proyectos

productivos.

Integracién de cadenas productivas.
Desarrollo  empresarial de las
organizaciones agropecuarias.

Acceso a los servicios de asistencia
alimentaria y dotaciéon de alimentos,
capacitaciéon y asistencia técnica entre
otros, que permita su envejecimiento
activo.




|

18

19

20

21

22

23

24

25

Politica Nacional para la Gestion
Ambientalmente Racional de Productos
Quimicos y Desechos Peligrosos en
Guatemala. Acuerdo Gubernativo nimero
341-2013. Dirigida a Poblacién en general.

Politica Publica para la Proteccién
Integral a la Nifiez y la Adolescencia.
Dirigida a la nifez y la adolescencia
del pais.

Politica Nacional de Produccién mas
Limpia. Acuerdo Gubernativo niumero
258-2010, destinada a Productores
agropecuarios e hidrobioldgicos.

PoliticaNacional de Riego 2024 -2033
Acuerdo Ministerial nimero 56-2024.
Productores y productoras agricolas,
especialmente del corredor seco,
regantes de unidades de riego.

Politica Ganadera Bovina Nacional
2014. Dirigida a Productores de
ganado bovino a nivel nacional.

Politica Forestal.
productores forestales.

Dirigida a

Politica para el Manejo Integral de las
zonas Marino Costeras de Guatemala.
Indefinida. Dirigida a cerca de 300
comunidades asentadas directamente
en dicha zona.

Politica para el Desarrollo de los
Recursos Hidrobiolégicos. Atiende
a productores de hidrobiolégicos vy
pescadores.

Normas y Regulaciones

Seguridad alimentaria, capacitacion,
en produccién y comercializacion
agropecuaria priorizando la produccién
de alimentos e insumos varios que
generen ingresos econémicos.

Implementacién de produccion mas
limpia, mejorando su desempeio
tecnoldgico, econémico y
socioambiental.

Servicios de infraestructura de riego

Servicios de capacitacién, asistencia
técnica, entrega de insumos para
productos agropecuarios.

Buenas practicas agricolas, repoblacién de
bosques en zonas de degradacion, proteccién
de riberas de rio y reforestacion en zonas
de carga hidrica; capacitacion técnica en
conservacion de suelos, bosque y agua para
mejorar sistemas productivos, estructuras de
conservacion de suelos.

Arrendamiento reserva territoriales del Estado.
Emisién de certificaciones y licencias de pesca,
transformacién de productos hidrobiolégicos;
capacitacion para la proteccién del patrimonio
agropecuario.

Certificaciobn de pesca comercial
artesanal proteccién del patrimonio
agropecuario; Entrega de capital semilla
(alevines) a productores agropecuarios
excedentarios y comerciales.



26 | Politica Publica de Reparacion a | Capacitacién en temas de acuicultura
las Comunidades Afectadas por la | y pesca a usuarios para la proteccion
Construcciéon de la Hidroeléctrica = del patrimonio agropecuario; Informes
Chixoy, cuyos derechos humanos @ de diagndsticos para productores
fueron vulnerados, 2016 - 2031. hidrobiolégicos para mejorar sus
Dirigida a Comunidades afectadas por = sistemas productivos. Fomento de la
la construccién de la Hidroeléctrica | actividad fruticola. Establecimiento de
Chixoy. bancos de germoplasma.

27  Politica Nacional de Prevencién y  Capacitaciéon e intercambio
Combate de la Defraudacion y el de experiencias. Apoyo en la
Contrabando Aduanero 2018-2028. concientizacién a la poblacién.
Destinada a atender a poblacién
guatemalteca en general.

28 | Politica Nacional de Ordenamiento & Capacitacién en el uso de sistemas de
Territorial, Acuerdo  Gubernativo | informacidon geografica, apoyo a las
numero 105-2023. Beneficia a | municipalidades con instrumentos vy
poblacion en general. servicios de cartografia nacional.

29 Politica Publica de Proteccién a  Asistencia y dotacién alimentaria,
la Vida y la Institucionalidad de la = produccion y comercializacién

familia. Acuerdo Gubernativo nimero
149-2021. Beneficia a la poblacién en
general.

Fuente: Elaboracién propia

agropecuaria e hidrobiolégica.

En conjunto, esta articulacion refuerza la gobernanza sectorial y la eficacia de la
gestidon publica agropecuaria, consolidando un instrumento vivo de gobernanza
agroambiental que orienta la accién institucional hacia un desarrollo rural mas
inclusivo, resiliente y competitivo. La Politica Sectorial Agropecuaria, en su papel
articulador, permite traducir las politicas existentes en acciones concretas y
coherentes en los territorios, convirtiéndose en el eje operativo que une los objetivos
del desarrollo nacional con las necesidades reales de las comunidades rurales.







lll. Diagnodstico del Sector Agropecuario '

‘ 3.1 Composicion del Sector Agropecuario

Guatemala cuenta con una extensién territorial aproximada de 108,889 km?, de esta
superficie, 73,500 km? (equivalentes al 67.5 % del territorio nacional) se utilizan o
poseen potencial para actividades agricolas®. El sector agropecuario guatemalteco
estd conformado por los subsectores siguiente: agricola, pecuario, forestal e
hidrobiolégico, cada uno con sus propias caracteristicas y dinamicas.

‘ 3.1.1. Subsector agricola

El subsector agricola se orienta al cultivo de plantas para la obtencién de alimentos,
fibras y otras materias primas. Incluye la produccién de cultivos como frutas, hortalizas
y cereales, asi como actividades relacionadas con viveros e invernaderos. Este subsector
es fundamental para la seguridad alimentaria y la economia del pais, ya que provee
productos para el consumo local como para los mercados internacionales.

En 2023, los principales productos destinados al mercado interno fueron maiz, frijol
y arroz, los cuales constituyen la base de la dieta alimentaria de la poblacién.?

Tabla 1. Guatemala, cultivos de mayor importancia alimentaria. Afio 2023.

Area Produccién
Producto cultivada Unidad/ Cifras en Rendimiento
en miles de | hectareas | millones de | Quintales/hectarea
hectareas quintales
Maiz blanco/amarillo®| 1,155.6 @ Quintales 45.8 39.6
Frijol negro 207.9 Hectareas 3.1 14.9
Arroz 14.6 Quintales 1.1 78.0

Fuente: MAGA-Planeamiento, El Agro en Cifras 2023.

El 60 % del area cultivada con maiz se concentra en los departamentos de Petén, Alta
Verapaz, Quiché y Huehuetenango. Estos departamentos también relnen el 40 %
del area cultivada con frijol negro, destinado principalmente al autoconsumo como
fuente esencial de proteinas, especialmente en las zonas rurales®.

1 Instituto Nacional de Estadistica Guatemala, Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA) 2019-2020
2 Véase, MAGA (2024).

3 ICTA 2022 citado por Planeamiento, Agro en Cifras 2023

4 Idem
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El cultivo del arroz se desarrolla en 13 de los 22 departamentos del pais,
concentrandose principalmente en Petén, Alta Verapaz, San Marcos, Chiquimula,
Izabal y Jutiapa.

La produccién nacional de maiz frijol y arroz no satisface la demanda interna, por
lo que es necesario importar estos granos, el frijol principalmente de Argentina,
Estados Unidos y México; y las importaciones de arroz provienen de Estados Unidos
y Brasil.

En materia de productos de exportaciéon, destacan el banano, café, palma africana,
cafa de azucar, cardamomo, hule, entre otros. Guatemala ocupa el tercer lugar
mundial en productividad de azucar, es el segundo mayor productor y exportador
de cardamomo y el segundo productor, asi como principal exportador de hule en
América, seguido por Brasil >.

En el cultivo de vegetales y hortalizas en Guatemala, la cebolla y el tomate ocupan
superficies relativamente reducidas en comparacion con otros cultivos, pero
alcanzan rendimientos superiores a las 30 toneladas por hectarea, lo que evidencia
su alta productividad. En contraste, cultivos como el repollo y la zanahoria, con
areas cultivadas mas extensas, registran rendimientos de entre 20 y 25 toneladas
por hectdrea, reflejando una variabilidad en la eficiencia productiva asociada al
manejo agricolay a las condiciones locales®.

En el cultivo de frutales, los citricos abarcan una extensién aproximada de 5,572
hectareas en todo el territorio nacional, con rendimientos de 32.82 t/ha en naranja
y 22.68 t/ha en limén. Otros cultivos, como el aguacate y el mango, aunque ocupan
areas relativamente menores y registran rendimientos significativos de 10.66 t/ha
y 13.84 t/ha, respectivamente, debido a condiciones agroclimaticas favorables y a
un manejo tecnificado en algunas regiones. Por su parte, cultivos como el melén
y la papaya presentan altos rendimientos por hectarea debido a la especializacion
productiva en sus zonas de cultivo’.

Actualmente, 140 productos agricolas cuentan con acceso al mercado
estadounidense, de los cuales inicamente 70 se exportan de manera regular®. Esta
situacion refleja una capacidad productiva limitaday deficiencias en el cumplimiento
de los estandares de calidad exigidos por los mercados internacionales.

El subsector agricola refleja una alta variabilidad productiva: mientras los cultivos
de exportacién y algunas hortalizas (cebolla, tomate) muestran altos rendimientos,
la producciéon de granos basicos (maiz, frijol, arroz) es insuficiente y genera una

FAOSTAT: Base de datos estadisticos de la Organizacién

El Agro en Cifras 2021. MAGA

Portal Export gt.

CABI -US Oportunities citado por Prensa Libre en https://www.prensalibre.com/economia

o NG



dependencia critica de las importaciones. Esta disparidad estd marcada por
deficiencias en el cumplimiento de estandares de calidad y trazabilidad en la pequefia
produccion. El desafio estratégico esencial es la modernizacién integral de la
agricultura de consumo interno mediante inversién en tecnologia, riego, y asistencia
técnica, buscando la autosuficiencia alimentaria sin sacrificar la sostenibilidad.

‘ 3.1.2. Subsector pecuario

El subsector pecuario comprende actividades relacionadas con el ganado bovino,
porcino, caprino, ovino, la avicultura y la apicultura.

En 2022, el hato ganadero bovino se estimé en aproximadamente 3.3 millones de
cabezas, de este total, el 49 % se destiné a sistemas de doble propésito, que integran
la produccién de carne y leche. Ese mismo afo, se contabilizaron alrededor de
14,000 fincas lecheras, con una produccion diaria de aproximadamente 1.4 millones
de litros de leche, equivalente a una produccién anual de 511 millones de litros. El
rendimiento promedio por vaca varia entre 8 y 10 litros diarios en sistemas de doble
propdsito y supera los 15 litros diarios en sistemas especializados, dependiendo del
manejo y del grado de tecnificaciéon del hato®.

En cuanto a la porcinocultura, la poblacion total de cerdos en Guatemala alcanzé
las 980,129 cabezas en 2021, distribuidas en 865 unidades productivas®. El
rendimiento promedio en carne porcina se estimé en 444.4 libras por animal en
2022, La produccién porcina se concentra en varios departamentos, destacando
Escuintla como el mayor productor, con el 21.51 % de |la poblacién porcina nacional,
seguido por Chimaltenango (9.05 %) y Suchitepéquez (8.37 %).

En el afo 2019, el ganado caprino en Guatemala era de aproximadamente 173,000
cabezas. Segln el Congreso Caprino, las razas lecheras predominantes son Saane,
Alpina, Toggenburg; las razas de carne incluyen Boer y Espafiola; y la raza de doble
propdsitoes Anglo Nubian. Este crecimiento se havistoimpulsado pororganizaciones
no gubernamentales y programas orientados a fortalecer la seguridad alimentaria en
comunidades rurales. Para 2024, el Plan Estratégico de la Agrocadena Caprina 2019-
2024 proyecta un aumento en la poblacién caprina, con mejoras en la produccion
de leche y carne por la implementaciéon de tecnologia, avances en genética y la
formalizacién del sector a nivel nacional®?.

En cuanto al ganado ovino, para 2020 se estimé una poblacién aproximada de
8,100 ovejas. La mayor parte de los rebafios a nivel nacional esta constituida por

9 Véase, https://revistaindustria.com/2022/09/la-leche-y-los-productos-lacteos-una-oportunidad/
10 Véase, https://www.maga.gob.gt/maga-garantiza-proteccion-para-la-produccion-de-cerdos-en-guatemala
11 Véase, https://bdigital.zamorano.edu/server/api/core/bitstreams/5b650a08-f66c-40fa-9100-00f041e21240/
content
12 Véase, https://apps.maga.gob.gt/sieagro/
Normativas?page=1&sortOrder=Descripcion&categoriald=11&tipold=1&clasificacionld=2
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ovejas criollas, aunque un ndmero creciente de productores ha introducido razas
mejoradas como Corriedale, Merino y Poll-Dorset.

La produccién avicola constituye una de las mas importantes dentro del sector
pecuario. Para 2023, la producciéon de carne de pollo alcanzé aproximadamente 990
millones de libras anuales, con un consumo per capita de 67 libras/afo. En cuanto
a la produccién de huevos, se reportaron 3,300 millones de unidades anuales, con
un consumo per capita de 220 huevos al afo. Los productos avicolas representan
cerca del 65 % de la proteina animal consumida por la poblacién guatemalteca.*?
Los principales departamentos productores de pollo de engorde son Escuintla,
Suchitepéquez y Retalhuleu, mientras que los principales productores de huevos
de mesa se encuentran en Guatemala, Chimaltenango, Sacatepéquez y Santa Rosa
(MAGA, 2024).

La apicultura tiene un impacto econémico significativo y desempeia un papel
crucial en la biodiversidad, ya que las abejas contribuyen a la polinizacién de cultivos
clave como café, macadamia, mango, aguacate y cardamomo, entre otros. La
produccién apicola se basa principalmente en la abeja Apis mellifera, y se concentra
en los departamentos de Quetzaltenango, Huehuetenango y Suchitepéquez, de los
cuales proviene aproximadamente el 65 % de la produccién nacional. Ademas de la
miel, otros productos como polen, propéleo y jalea real constituyen componentes
importantes de la produccién apicola del pais.

Actualmente, se estima que existen 6,099 apiarios y 234,906 colmenas distribuidas
en 20 departamentos. En 2022, Guatemala exportd miel natural por un valor de
US$5.2 millones, lo que representd un incremento del 21 % respecto al afo anterior,
con un volumen estimado entre 1,500 y 3,000 toneladas métricas anuales. La miel
guatemalteca, reconocida por su calidad y diversidad floral, tiene como principales
destinos Alemania, Suiza, Italia, Espafa, Costa Rica, Austria, Honduras, Portugal,
Japén, Estados Unidos y Nicaragua. La produccién nacional oscila entre 2,000 vy
3,500 toneladas métricas al ano.**

El subsector pecuario es vital para la dieta guatemalteca (65% de la proteina animal
proviene de la avicultura) y presenta un potencial de tecnificacién en sistemas
especializados sin embargo, la mayor parte del hato bovino opera en sistemas de
doble propdsito conrendimientos bajos. El desafio estratégico se centraen lasanidad
animal, la mejora genética y la formalizacién de las cadenas de valor, especialmente
en la produccién de pequefia escala (apicultura, caprinos), para consolidar la calidad
y el volumen de exportacién y asegurar la inocuidad alimentaria interna.

13 Véase, https://www.avicolatina.com/index.php/blog/noticias-anteriores/el-consumo-de-pollo-y-huevo-en-
guatemala-sigue-en-aumento; vy,
https://avinews.com/avicultura-guatemala-lider-sector-ganadero-garante-seguridad-alimentaria/

14 Véase, https://agexporthoy.export.com.gt/tendencias-y-negocios/miel-guatemalteca-endulza-naturalmente-
el-mercado-internacional/?utm_source=chatgpt.com



‘ 3.1.3. Subsector forestal

Segun el estudio mas reciente del Instituto Nacional de Bosques (INAB), la
cobertura forestal de Guatemala en 2020 se estimé en 3,601,567 hectareas, lo que
representa aproximadamente el 33.3% del territorio nacional. El departamento con
mayor cobertura forestal fue Petén, con el 45.5 %, seguido por Alta Verapaz (10.2
%), Quiché (7.6 %), Huehuetenango e Izabal con una extensién similar equivalente
cada uno al 7%.%*

Imagen 1. Cobertura forestal al aflo 2020 en |la Republica de Guatemala.

Leyenda ! = | d-w
@ Catwcrsdy departareris “'@: I
¢ [ e mternicicrai 1 5 LN = oy -
) Limite departamental *

- ColwerTura fofestal

S OOl Tias Rorestal

L ]

([

(st

-:)I‘Iq;_s'-aluadn“_nu Ty - ’
3 3 | =

T
aren v 0 -

Fuente: Memoria de Labores del Instituto Nacional de Bosques 2024

15 INAB, Memoria Institucional de Labores 2024




> |

Cuenta con diversos tipos de bosques, cada uno con caracteristicas especificas y
funciones ecoldgicas relevantes. Los bosques latifoliados, que cubren el 25.5 % del
territorio, se destacan por su alta biodiversidad y desemperian un papel esencial en la
conservaciondel sueloylaregulacién hidrica; entre sus especies mas representativas
se encuentran la ceiba, el cedro y la caoba. Los bosques mixtos, que abarcan el
4.84 % del territorio, combinan especies de coniferas y latifoliadas, favoreciendo la
resiliencia ecoldgica. Las coniferas, que ocupan el 2.76 % del territorio, predominan
en regiones montanosas y en la cadena volcanica, y son importantes para la captura
de carbono; entre ellas destacan el Pinus oocarpa y el Pinus maximinoi, con presencia
secundaria de cipreses. Finalmente, los bosques de mangle, que representan el
0.23 % del territorio, son de gran importancia para la ecologia marino-costera,
especialmente a lo largo del litoral del Pacifico y en areas del Caribe, como Izabal.

Las plantaciones o bosques artificiales abarcan aproximadamente 107,000
hectareas e incluyen especies nativas y foraneas, utilizadas principalmente para la
produccién de madera, pulpa, productos no maderables y para la restauraciéon de
tierras degradadas. Estas plantaciones contribuyen a la economia local mediante
la generacion de empleo y la promocién de practicas sostenibles en la gestion de
recursos naturales, asi como en la conservacién de especies endémicas como el
pinabete (Abies guatemalensis).

Del territorio nacional con cobertura forestal (3,601,567 hectareas), 1,831,704.7
hectareas se encuentran dentro del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas
-SIGAP- equivalente al 50.86 %; 1,769,862.1 hectareas que corresponden al 49.14 %
se encuentran fuera del SIGAP. Dado que el area territorial del Sistema Guatemalteco
de Areas Protegidas es de 3,405,756.8 hectareas, para el afio 2020, el 53.78 % de
éste poseia cobertura forestal, el restante 46.22 % estaba desprovisto de cubierta
forestal. Ademas, existen aproximadamente 400,000 ha de Concesiones Forestales
Comunitarias en la Reserva de la Biosfera Maya; 500,000 ha gestionadas por
comunidades basadas en usos ancestrales y 300,000 ha de bosques municipales
comunales. Estos bosques son administrados por gobiernos locales y comunidades
indigenas, contribuyendo al desarrollo econédmico mediante la generacién de bienes
y servicios forestales, tales como produccién de madera, regulacion del clima,
ecoturismo y recoleccion de productos forestales no maderables.*¢

La cobertura forestal en Guatemala es critica para la resiliencia ambiental y climatica,
con un 50.86% bajo el SIGAP. A pesar de los logros en lareduccién de la deforestacion
en areas con concesiones forestales comunitarias (especialmente en la Reserva de la
Biésfera Maya), la tasa de pérdida neta sigue siendo alta, impulsada por la expansién
agropecuaria, el consumo de lefia y actividades ilegales. El desafio estratégico
principal es fortalecer la gobernanza forestal, consolidar los modelos comunitarios
exitosos y promover la gestion sostenible fuera de las areas protegidas, vinculando

16 Véase, https://blogs.worldbank.org/es/latinamerica/empoderar-quienes-cuidan-y-viven-de-los-bosques-en-
Guatemala



los incentivos forestales a la mitigaciéon del cambio climatico y la conservacion de la
biodiversidad (Pinabete, manglar).

‘ 3.1.4 Subsector hidrobiolégico

El subsector hidrobiolégico comprende la pesca y la acuicultura tanto maritima
como continental. La actividad pesquera se concentra principalmente en las zonas
costeras, contribuyendo de manera significativa a las economias locales y a la
seguridad alimentaria del pais. Guatemala cuenta con dos costas relativamente
pequenas: la del Pacifico, de 254 km; y la del Caribe, de 148 km. Estas areas permiten
la pesca comercial y de subsistencia de mas de 60 especies comestibles en la costa
del Pacifico y al menos 40 especies en la costa del Atlantico?’.

La pesca continental realizada en lagos y rios, se orienta tanto a la subsistencia como
a la comercializacién local, constituyendo una fuente de empleo para las comunidades
rurales y complementando la producciéon de alimentos generada por la agricultura. La
produccion pesquera continental, reportada para siete cuerpos de agua analizados,
alcanzé aproximadamente las 59.2 toneladas métricas anuales en 2024. El Lago de
Izabal destaca por su alta biomasa disponible (353.8 tm), lo que indica un potencial
sostenible significativo, mientras que el Lago de Atitlan y el Lago Petén Itza presentan
las menores reservas (9.23 tm y 43.65 tm). El Golfete y el Rio Dulce concentran el 56 %
de los pescadores (925 y 689 respectivamente), siendo la tilapia, el guapote y la mojarra
las especies mas reportadas en las capturas a nivel nacional®®.

Por otro lado, la acuicultura se desarrolla principalmente con especies tropicales,
especialmente camarones vy tilapias. En el area del altiplano se cultiva también la
trucha, una especie de aguas frias que ha alcanzado altos niveles de tecnificacion.

El camarén, cultivado en sistemas intensivos, alcanza productividades de hasta
80,000 libras por hectarea por ciclo de cultivo, mientras que la tilapia logra tamafos
comerciales de entre 225 y 900 gramos en un periodo de 5 a 9 meses.

A noviembre del afo 2024, Guatemala habia exportado 16.38 millones de libras de
camaroén, lo que representa un incremento del 1 % en volumen respecto al mismo
periodode 2023 (16.15 millones de libras). Sin embargo, el valor de las exportaciones
disminuyd en 1 %, al situarse en 49.61 millones de délares frente a los 50.31 millones
registrados en 2023. Los principales destinos en valor fueron Estados Unidos,
México, Espafay Taiwan, que en conjunto concentraron el 84 % de las exportaciones,
siendo Estados Unidos el mercado mas importante con el 30 % del total exportado.*®

17 Fichas sectores MAPA. www.mapa.gob.es/dam/mapa/contenido/ministerio/mapa-en-el-exterior/costa-rica-y
caribe/guatemala/fichasectores_gt
18 Fichas sectores MAPA. www.mapa.gob.es/dam/mapa/contenido/ministerio/mapa-en-el-exterior/costa-rica-y-
caribe/guatemala/fichasectores_gt
19 Véase, (https://sectores.export.com.gt/acuicultura-y-pesca/estadisticas-2024).
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Las actividades acuicolas contintan avanzando en su tecnificacién. En el cultivo de
camarén se han implementado metodologias de alimentacién automatizada con
sistemas de sonar para optimizar el suministro de alimento, ademas del desarrollo de
procesos de bioseguridad y la cosecha de organismos vivos. Actualmente, este cultivo
se desarrolla en unas 900 hectareas, y los sistemas super intensivos permiten manejar
densidades de hasta 600 camarones por metro cuadrado.

La tilapia, por su parte, se cria principalmente en agua dulce, aunque la tilapia roja
puede adaptarse a niveles de salinidad y cultivarse en agua salada. En 2022, sélo en
Petén, se produjeron 896,000 libras de este pez, destinado principalmente al mercado
local.?®° Para 2024, DIPESCA estimé una produccién nacional de 16.5 millones de libras
y un consumo per capita de 2.09 libras. La produccién de trucha se concentra en los
departamentos de San Marcos, Alta Verapaz, Solola, Huehuetenango, Quetzaltenango,
Sacatepéquez, Quiché y El Progreso, con una produccién anual estimada de 168,500
libras de trucha fresca. Esta actividad es realizada por poco mas de 80 productores que
emplean sistemas semi intensivos de produccién.

El subsector hidrobiolégico posee un potencial de crecimiento significativo, evidenciado
por la tecnificacion en el cultivo de camardn (sistemas super intensivos) y tilapia, asi
como por las exportaciones crecientes de camaréon. No obstante, la pesca artesanal
y continental enfrenta desafios de baja biomasa en cuerpos de agua clave (Atitlan,
Petén Itzd) y falta de regulacion efectiva. El desafio estratégico radica en promover la
acuicultura sostenible y tecnificada para generar divisas y diversificar la dieta local, al
tiempo que se implementan planes de manejo y proteccion para la biomasa de la pesca
continental, garantizando la sostenibilidad de los recursos costeros y lacustres.

‘ 3.2. Importancia macroeconémica del Sector Agropecuario

El sector agricola, pecuario, forestal e hidrobiolégico (en adelante sector agropecuario)
constituye un pilar fundamental para el desarrollo del pais. Es una de las tres actividades
con mayor aporte a la produccién nacional, a la generacién de empleo y al ingreso de
divisas, ademas de contribuir a la disponibilidad y al acceso de alimentos nutritivos y
saludables para la poblacion.

‘ 3.2.1. Participacion en el Producto Interno Bruto (PIB) y exportaciones

En 2024, el sector agropecuario representd el 9.78 % del PIB anual, medido desde
el enfoque de la produccién a precios corrientes en millones de quetzales (afio de
referencia 2013)?*. Se estima que el PIB Agricola anual (PIBa) se compone en un 72.6 %
de produccioén agricola, un 20.0 % de ganaderia y un 7.4 % de silvicultura y pesca.?

20 Véase, https://www.mapa.gob.es/es/ministerio/ministerio-exterior/america-central-caribe/fichasectores_gt-
reduc_tcm30-578265.pdf

21 Banco de Guatemala, Estadisticas macroeconémicas, resumen de los principales indicadores, cuadro 1.5

22 Proyeccién de los datos del PIB real 2015. La tendencia en el periodo 2010-2015 de la silvicultura y pesca es
decreciente, por lo que es posible que en la actualidad no represente mas del 1 0 2 %.



En 2023, el 32.7 % (US$4,632 millones) de las exportaciones del pais, medidas a
precios FOB, correspondieron a productos agropecuarios no procesados, mientras
que los productos agropecuarios procesados representaron el 14.9 % del total
de exportaciones. Como se observa en la tabla 2, de las exportaciones de origen
agropecuario no procesado, el 31 % correspondié a productos agricolas, el 1.2 %
a productos pecuarios y el 0.5 % a productos hidrobiolégicos. Los productos
tradicionales, como café, cardamomo, banano, hule, entre otros, continlian siendo
los principales productos de exportacion.

Tabla 2. Valor FOB de las exportaciones, afio 2023.
Guatemala, Comercio General. (Millones de US$ délares)

“ Absoluto | Participacion %

Exportaciones de origen agropecuario no procesados 4,632.5 32.7 %
Subsector agricola 4,397.9 31.0%
Subsector pecuario 160.4 1.2%
Subsector hidrobiolégico 74.2 0.5 %
Exportaciones de origen agropecuario procesados 2,109.3 14.9%
Exportacion de otros productos no agricolas 7,444.1 52.5%
Total, Exportaciones 14,185.9 100.0 %

Fuente: Elaboracién propia con datos de BANGUAT
‘ 3.2.2 Generacion de empleo

La Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) en 2023 fue de 6.7 millones de personas
(INE, ENCOVI 2023). En el area rural, el 25.5 % de la PEA tiene entre 15 y 24 afos,
mientras que el 74.5 % tiene mas de 24 afos, con una tasa de participacion global del
59 %.2% Segun la misma fuente, la PEA rural se situé en 1,73 millones de personas, lo
que corresponde al 26.1 % de la PEA total. De este grupo, el 45.4 % son hombres y el
54.6 % mujeres.**

El mercado laboral en Guatemala presenta importantes desigualdades segun el area
geografica, el género, el nivel educativo y la pertenencia étnica. La participaciéon de
la PEA es mayor en areas urbanas, con un 66.2 %, mientras que en las areas rurales
se sitlla en 54.5 %?°. En estas Ultimas predomina la poblacién indigena, que enfrenta

23 INE (2023).

24 Elaboracién propia con datos de: INE. 2023. Encuesta Nacional de Condiciones de vida. Instituto Nacional de
Estadistica. Gobierno de Guatemala.

25 Instituto Nacional de Estadistica (INE). (2024). Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos Continua (ENEIC)
2024. Guatemala: INE.
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barreras para acceder a empleos formales y recurre con frecuencia a actividades
de subsistencia. Los hombres presentan una alta tasa de participacién laboral
(82.2 %), mientras que las mujeres, especialmente indigenas, participan en menor
medida (39.7 %), debido al acceso limitado a la educacién y a las responsabilidades
domeésticas. Asimismo, la educacién influye significativamente en las oportunidades
laborales: en areas urbanas, la educacién superior facilita el acceso a empleos
formales, mientras que, en zonas rurales con menor acceso educativo, predominan
los empleos informales.

El sector agropecuario es un pilar importante para la economia, no obstante, la
productividad media anual por trabajador se sitia en un rango de Q22,131 a
Q24,000, lo cual es significativamente inferior ala produccién media anual registrada
en el sector de Industria, que se sitla entre los Q76,367 y los Q104,784; y el de
Comercio, que es entre Q38,121 y Q51,544. Esta disparidad productiva, sumada
a la desigualdad en el mercado laboral rural, relega a la poblacién indigena y a las
mujeres a empleos de subsistencia. El desafio estratégico es doble: incrementar
significativamente la productividad por trabajador para mejorar los ingresos rurales
y formalizar los procesos productivos para reducir la brecha de desigualdad,
facilitando la integracion de la PEA rural en cadenas de valor mejor remuneradas.

‘ 3.3. Problematica del Sector Agropecuario de Guatemala

El sector agropecuario enfrenta una problematica que afecta a los diferentes
subsectores que lo conforman. La presente politica se enfoca en mejorar la
contribucién equitativa y sostenible del sector agricola, pecuario, forestal e
hidrobiolégico para mejorar y ampliar oportunidades econémicas, productivas y
alimentaria para la poblacion.

El sector agropecuario es fundamental para la economia nacional y el bienestar de
la poblacién, tanto por su contribucién al empleo y a los ingresos rurales, como por
su papel estratégico en la seguridad alimentaria y en la conservacién de los recursos
naturales. No obstante, su desarrollo enfrenta obstaculos estructurales que se
entrelazan y se refuerzan mutuamente, generando un circulo de limitaciones que
restringe su potencial.

En el “Arbol de problemas del sector agropecuario”?¢, se muestra cémo el problema
central responde a una multicausalidad y multidimensionalidad compleja. Esta se
ha agrupado en cuatro causas directas priorizadas para la formulacién de la politica.

26 Es importante sefalar que este instrumento constituye una herramienta metodolégica para identificar y
organizar las principales limitaciones del sector. Su elaboracién permite visualizar la relacién causa—efecto
entre los distintos factores que inciden en el desempefio agropecuario, forestal e hidrobiolégico, asi como
priorizar aquellos que requieren atencién inmediata. De esta manera, se facilita una comprensién integral de la
problematica y se orienta la definicién de estrategias de politica publica mas efectivas.



Dichas causas se interrelacionan de forma sistémica, por lo que requieren una
atencién conjunta e integral; las cuales se describen a continuacion:

Imagen 2. Arbol de Problemas del Sector Agropecuario
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Fuente: Elaboracidn propia con informacién generada en talleres de trabajo y consultas bibliograficas

El problema central del sector agropecuario se define por una multicausalidad
sistémica y multidimensional que restringe su potencial productivo y sostenible. Los
cuatro grupos de causas priorizadas (accesolimitado arecursos/servicios, deficiencia
de infraestructura, débil empresarialidad rural, y deterioro de recursos naturales)
se refuerzan mutuamente, perpetuando la informalidad y la baja competitividad. El
desafio estratégico es laimplementaciéon de una politica sectorial eintegral capaz de
atacar estas causas de manera simultanea, transformando el sector de una actividad
de subsistencia a un motor de desarrollo econémico sostenible y equitativo.




|

‘ 3.3.1. Limitado acceso a recursos y servicios de apoyo a la produccién

Los productores agropecuarios del pais enfrentan multiples limitaciones para
acceder alos recursos y servicios necesarios que les permitan sostener e incrementar
su produccion. Estas restricciones afectan de manera particular a los pequefios
y medianos agricultores, quienes cuentan con menores capacidades técnicas,
financieras y organizativas.

El restringido acceso a servicios especializados, tal como la asesoria técnica,
acompanamiento productivo o servicios de extension agricola con pertinencia
cultural, reduce la posibilidad de mejorar la eficiencia en el uso de los recursos y
dificulta la modernizacién del sector.

A ello se suma el limitado acceso a insumos productivos, tales como semillas
mejoradas, fertilizantes, sistemas de riego o herramientas agricolas. Los altos
costos, la falta de canales de distribucién y la débil organizacién de los productores
restringen su disponibilidad, afectando especialmente a las unidades familiares de
produccién.

Los escasos servicios financieros para la produccion representan otra barrera
importante. Las dificultades para acceder a crédito formal, los elevados requisitos
y las tasas de interés poco competitivas limitan la inversién en tecnologias,
infraestructura y mejoras productivas.

El limitado acceso a tierra de buena calidad, las condiciones topogrdficas del pais y la
falta de ordenamiento territorial constituyen obstaculos estructurales que ocasionan
que muchos productores trabajen parcelas pequeias o con suelos degradados, lo
que restringe su potencial de produccién y su capacidad para generar excedentes.

Asimismo, el bajo acceso a informacion estratégica, tales como datos sobre
mercados, precios, clima o disponibilidad de recursos, limita la toma de decisiones y
la planificacién productiva. Esta situacién se agrava por la débil conectividad digital
y la escasa cobertura de telecomunicaciones en las areas rurales.

Finalmente, la escasainvestigacion, desarrollo y transferencia de tecnologia restringe
la innovacién en el sector agropecuario. La débil articulacién entre los centros de
investigacién, las instituciones publicas y los productores impide la generacién y
difusién de soluciones tecnolégicas adaptadas a las condiciones locales.

Estas limitaciones reducen el acceso de los productores a los recursos y servicios
esenciales paradesarrollar sus actividades, perpetuando la dependencia de practicas
tradicionales y limitando el fortalecimiento del sector agropecuario nacional.

La produccién se ve limitada por un circulo vicioso de restricciones financieras,
tecnoldgicas y de conocimiento. La falta de acceso a crédito formal y la escasa



investigacién/transferencia de tecnologia, sumadaalas limitaciones estructurales de
tierray la débil conectividad digital, limitan la capacidad de los pequeiios productores
para modernizarse. El desafio estratégico consiste en disefiar mecanismos de
financiamiento y extensién agricola (asesoria técnica) con pertinencia cultural y
territorial que permitan la inversidén en insumos mejorados y la toma de decisiones
informadas, rompiendo la dependencia de practicas poco eficientes.

3.3.2. Dificultad en el acceso y operacién de infraestructura agro productiva
(riego, almacenamiento, procesamiento y transformacion)

La dificultad para acceder y operar infraestructura agro productiva en Guatemala
responde, entre otros factores, a la baja inversién en infraestructura, tanto publica
como privada. La ausencia de marcos normativo y operativos actualizados y de
politicas especificas que promuevan la inversién, la innovacién y la modernizacién
del sector agropecuario, limita significativamente el desarrollo de infraestructura
productiva y de servicios asociados.

La baja inversion en infraestructura no solo constituye un problema en si misma,
sino que también refleja un entorno institucional débil, incapaz de promover
el desarrollo tecnolégico, la modernizacién de la produccién, la mejora de la
competitividad y la sostenibilidad de la infraestructura agropecuaria. Sin un marco
regulatorio favorable, los agricultores (particularmente los de agricultura familiar)
enfrentan serias dificultades para acceder a soluciones innovadoras que fortalezcan
sus procesos productivos.

La insuficiente inversiéon publica y privada en infraestructura de apoyo, como
los sistemas de riego, bodegas, silos, plantas de procesamiento o centros de
acopio, ha generado una red limitada y desigual, concentrada principalmente en
determinadas regiones. Esta limitada cobertura territorial reduce las oportunidades
de los productores, especialmente los de pequeia y mediana escala, para acceder a
servicios de almacenamiento, procesamiento o transformacién que agreguen valor
a su produccién.

Los bajos niveles de equipamiento tecnoldgico, especialmente en areas rurales,
impide que los agricultores de pequefa y mediana escala accedan a conocimientos
actualizados y a herramientas tecnolégicas que podrian mejorar su productividad.
Esta limitacion afecta de manera particular a la agricultura familiar, que requiere
soluciones adaptadas a sus caracteristicas productivas y socioeconémicas.

Sin enfoques diferenciados que respondan a las necesidades de este tipo de
agricultura, la adopciéon de tecnologias sigue siendo baja, lo que restringe la
modernizacion de las practicas productivas.

No obstante, ello no debe interpretarse como una desvalorizaciéon de los sistemas
de produccién tradicionales, como el sistema milpa o las practicas agro-pastoriles
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transmitidas de generacién en generacién. Estas técnicas constituyen un patrimonio
cultural y social que debe ser fortalecido y complementado con innovaciones
apropiadas, en lugar de ser reemplazado.

Por otra parte, el deficiente mantenimiento y la escasa reposicion de infraestructura
existente comprometen su funcionalidad y vida util. La falta de recursos para la
conservacion de sistemas de riego, caminos rurales, centros de acopio y plantas de
procesamiento conduce al deterioro progresivo de las instalaciones y a la pérdida de
inversiones previamente realizadas.

Un aspecto adicional que limita la eficiencia de la infraestructura existente es la
débil gobernanza en su operacion y mantenimiento. La ausencia de mecanismos
de coordinacion interinstitucional y la falta de marcos normativos especificos
provocan que muchas inversiones en sistemas de riego, almacenamiento o vias
de acceso no alcancen su potencial. La gestidon inadecuada de estos recursos se
traduce en deterioro prematuro de la infraestructura, baja cobertura de servicios
y desigual distribucién de beneficios entre productores. Esta situacién se agrava
por la limitada transparencia en la asignacién de recursos y la falta de participacién
activa de los usuarios en los procesos de gestion, lo cual reduce la sostenibilidad de
las inversiones y genera desconfianza en las comunidades beneficiarias.

La limitada cobertura territorial de infraestructura de apoyo a la produccion y
comercializacibn —como sistemas de riego, instalaciones de almacenamiento y
procesamiento, centros de capacitacion y produccion acuicola— junto con la limitada
mecanizaciénagricola,impactadirectamenteenlaproductividad del sectoragropecuario
y en la capacidad de colocar sus productos en el mercado de forma competitiva.

La ausencia de instalaciones adecuadas para el procesamiento y almacenamiento
de alimentos incrementa las pérdidas postcosecha y reduce las oportunidades de
los agricultores para mejorar su rentabilidad. A ello se suma la escasa inversién en
infraestructura vial, que se traduce en un deficiente mantenimiento y reposicion de
infraestructura existente, en particular en caminos secundarios y terciarios, asi como en
centros de distribucién descentralizados, lo que dificulta el acceso a mercados cantonales,
locales y nacionales, generando cuellos de botella en las cadenas de suministro.

Sin una mejora en la infraestructura y en los servicios técnicos de apoyo,
especialmente para agricultores de pequeia y mediana escala, la adopcién de
tecnologias e innovaciones seguira siendo limitada, comprometiendo tanto la
productividad y sostenibilidad del sector agropecuario como su aporte al acceso
directo de alimentos.

La baja inversién, el mantenimiento deficiente, la cobertura limitada, la débil
gobernanzay el bajo nivel de equipamiento tecnolégico, conforman un conjunto de
barreras que restringe el acceso y la adecuada operacién de la infraestructura agro
productiva en el pais, afectando el fortalecimiento del sector y su desarrollo.



La baja inversion publica y privada ha generado una cobertura de infraestructura
limitada y desigual, especialmente en riego y postcosecha (almacenamiento y
procesamiento), lo que se traduce en altas pérdidas postcosechay en la incapacidad
de agregar valor. El problema se agrava por el deficiente mantenimiento y la débil
gobernanza de los sistemas de riego existentes. El desafio estratégico es priorizar
la inversion en infraestructura de riego y otra infraestructura productiva con
enfoques diferenciados para la agricultura familiar, asegurando marcos normativos
actualizados y una gobernanzasdéliday participativa para garantizar la sostenibilidad
y funcionalidad de las inversiones.

3.3.3. Débil organizacion y empresarialidad rural para el aprovechamiento de
mercados

La limitada organizacion y empresarialidad en las areas rurales refleja la ausencia
de programas eficaces orientados al desarrollo de capacidades empresariales y la
vinculacién a mercados.

La débil capacidad de gestion para la comercializacion y ampliacion hacia nuevos
mercados impide que estos productores generen voluUmenes estandarizados y
competitivos, reduciendo su acceso a mercados mas dindmicos. Ademas, la escasa
o nula articulaciéon con cadenas de valor dificulta la identificacion de oportunidades
de comercializacion, limita el acceso a créditos en condiciones favorables y restringe
la adopcién de tecnologias que podrian elevar su productividad y sostenibilidad.

Aunado a lo anterior se identifican bajas o limitadas capacidades técnicas,
administrativas y financieras en los productores agropecuarios de pequefia y
medianaescala. Estasituacidonrestringe suhabilidad paraseparar cuentas personales
de las productivas, calcular margenes de ganancia, fomentar el ahorro y planificar
a largo plazo, lo que reduce su competitividad en el mercado. Asimismo, la baja
capacidad para transferir y aplicar conocimientos asociativos y empresariales en el
uso de tecnologias de gestién dificulta la organizacién para acopiar y posicionar sus
productos en mejores condiciones, limitar |la capacidad de respuesta alademandadel
mercado y asegurar que los alimentos lleguen a la poblacién con precios accesibles
y mayor calidad.

El desconocimiento y falta de aprovechamiento de las oportunidades de acceso
a mercados, derivado de la ausencia de programas y politicas que incentiven el
consumo de productos nacionales, limita la dinamizacién de la economia rural, la
mejora de la seguridad alimentaria y la disponibilidad de alimentos frescos a precios
justos. Como consecuencia, se incrementa la dependencia de importaciones y la
vulnerabilidad ante el alza de precios en el mercado nacional.

La limitada comprension y débil conocimiento sobre procesos de formalizaciony manejo
tributario constituye una barrera significativa para los productores agropecuarios de
pequefay mediana escala. Muchos carecen de conocimientos acerca de los requisitos
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legales y fiscales necesarios para registrar sus emprendimientos, lo que restringe su
acceso a programas de apoyo, financiamiento formal y mercados mas exigentes. Esta
falta de formalizacién perpetda la informalidad en la produccién y comercializacién,
reduce la capacidad de los productores para generar confianza en socios comerciales y
limita sus oportunidades de integrarse a cadenas de valor estructuradas. Asimismo, la
débil formacién en gestidn tributaria dificulta la administracion adecuada de ingresos,
el cumplimiento de obligaciones fiscales y la planificaciéon financiera a largo plazo,
afectando la sostenibilidad y competitividad del sector.

El desconocimiento de los servicios y asesoria que ofrecen las instituciones del sector
agropecuario constituye una limitante para los productores, en especial los de
pequeinay mediana escala. La falta de informacién clara, accesible y oportuna sobre
programas de asistencia técnica, financiamiento, capacitacién y apoyo institucional,
restringe la capacidad de los agricultores para aprovechar los recursos disponibles.
Esta situacion se ve agravada por la escasa difusion territorial de dichos servicios, lo
que reduce la cobertura en areas rurales y genera percepciones de desarticulacion
y poca efectividad institucional. En consecuencia, los productores permanecen
al margen de oportunidades para mejorar sus practicas productivas, fortalecer su
competitividad y acceder a mercados en mejores condiciones.

El escaso conocimiento y acceso a sistemas de informacion estratégica de mercados
limita la capacidad de los productores agropecuarios, especialmente de pequeia
y mediana escala, para tomar decisiones informadas sobre qué, cuanto y cuando
producir. La falta de informacién confiable en los idiomas nacionales y actualizada
sobre precios, demanda, tendencias de consumo y requisitos de calidad restringe
sus posibilidades de planificar la produccién, negociar mejores condiciones
comerciales y reducir riesgos. Esta carencia contribuye a la desarticulacién entre
ofertay demanda, genera pérdidas econémicas y reduce la competitividad del sector
en mercados locales, nacionales e internacionales.

Las dificultades en la adopcion y manejo de Buenas Prdcticas de Manufactura
(BPM) representan una limitante critica para la inocuidad y competitividad de la
produccién agropecuaria. Muchos pequefios y medianos productores carecen de los
conocimientos técnicos, infraestructura basica y acompanamiento necesario para
cumplir con estandares de higiene, calidad y trazabilidad exigidos por los mercados
nacionales e internacionales. Esta situacién se traduce en productos con menor valor
agregado, limitaciones para acceder a cadenas de supermercados, agroindustrias y
exportaciones, asi como un mayor riesgo de contaminacién que afecta la salud de
los consumidores. La falta de programas de capacitacion y certificacion accesibles,
junto con la débil supervisiéon y asistencia técnica en el campo, perpetta las brechas
entre la produccion local y los requerimientos de mercados mas competitivos.

La baja competitividad del sector se explica por la limitada capacidad de gestién
y articulacion empresarial de los productores, que carecen de las habilidades
técnicas, administrativas y de formalizacidn necesarias para acceder a mercados



dindmicos. Esto impide generar voliumenes estandarizados y aplicar Buenas
Practicas de Manufactura (BPM). El desafio estratégico es fortalecer las capacidades
organizacionales y empresariales a través de programas de formacién y asesoria,
facilitando la formalizaciéon y educacién tributaria y el acceso a informacién
estratégica de mercados (precios, demanda) en idiomas nacionales, para mejorar la
rentabilidad, la inocuidad y la capacidad de respuesta a las cadenas de valor.

3.3.4. Deterioro de los recursos naturales utilizados en el sector agropecuario
(deforestacion, déficit hidrico, pérdida de biodiversidad y erosion del suelo)

Eldeteriorodelosrecursos naturales, particularmente del suelo,elaguaylabiodiversidad,
comprometelabase mismadelaproducciénagropecuariaehidrobiolégica. Estedeterioro
obedece a multiples causas concurrentes, acentuadas por el cambio y la variabilidad
climatica a la que Guatemala es especialmente vulnerable debido a su ubicacion
geografica. La variabilidad climatica (expresada en alteraciones en los patrones de
temperatura, precipitaciéon y humedad) impacta directamente en las condiciones
fisicas, quimicas y bioldgicas de los suelos y en la disponibilidad de agua, reduciendo
su capacidad de sostener la productividad agricola y acuicola. A ello se suman los
efectos de las actividades humanas sin atender las recomendaciones apropiadas segin
la clasificacion de suelos y las directrices del ordenamiento territorial, que intensifican
la degradacion de estos recursos estratégicos, limitando su potencial como materias
primas esenciales para los sistemas productivos del pais.

Unodelos principales factores es el limitado conocimiento en prdcticas de produccion
sostenible, asociado a la escasa cobertura de programas de capacitacién, asistencia
técnica y extension agricola, contextualizada en aspectos sociales, culturales y
linglisticos. En muchos territorios, la oferta de servicios especializados es reducida
o inexistente, lo que impide la adopciéon de tecnologias apropiadas y limita el
desarrollo de capacidades locales.

Las practicas de produccién sostenible son aquellas que permiten producir alimentos
o bienes agricolas sin degradar los recursos naturales, manteniendo la viabilidad
econdémica del productor y el bienestar social de las comunidades, buscando
equilibrar la produccién, el ambiente y la sociedad.

La alta variabilidad climdtica constituye un desafio creciente para el sector, pues el aumento
enlafrecuenciaeintensidad de eventos extremos (como sequias, inundaciones y tormentas)
afecta directamente la disponibilidad y calidad de los recursos naturales indispensables
para la produccion agricola, pecuaria, forestal e hidrobiolégica. La limitada adopcién de
tecnologias resilientes y de practicas adaptativas, como sistemas de riego eficientes y
técnicas de conservacién de suelos, reduce la capacidad de los productores para mitigar
los efectos del cambio climatico. A ello se suma la insuficiente inversion en infraestructura
de prevencién y mitigacién de desastres, asi como en sistemas de alerta temprana, lo que
incrementa la exposicién de las comunidades rurales a los riesgos climaticos, disminuye
la productividad y compromete la seguridad alimentaria. En ausencia de mecanismos
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adecuados de adaptacién, el sector agropecuario enfrenta un deterioro acelerado de los
suelos, pérdida de biodiversidad y reduccién de la disponibilidad de agua.

Ladébil gobernanza y falta de mecanismos eficaces de administracion y proteccion de los
recursos naturales suponen un obstaculo estructural para el desarrollo agropecuario,
forestal e hidrobiolégico en Guatemala. En muchos casos, las politicas y regulaciones
existen, implementacion fragmentada o débil, lo que limita su impacto real en la
conservacion del suelo, el aguay la biodiversidad. Por ejemplo, la nueva Politica Nacional
de Riego 2024-2033 reconoce que solo 460,000 de las aproximadamente 3.9 millones
de hectareas con potencial de riego estan actualmente irrigadas, lo que evidencia
una gran brecha entre lo planificado y lo practicado, en parte por falta de supervision,
financiamiento sostenido y coordinacién institucional adecuada.

Asimismo, aunque el MAGA impulsa actividades de conservacion de suelos y agua (como
capacitacion, asistencia técnica, estructuras de conservacion en cuencas hidrograficas), estas
acciones aun no logran cubrir gran parte del territorio, especialmente zonas rurales remotas,
lo que perpetla procesos de erosién, degradacién y pérdida de fertilidad del suelo.

Otro ejemplo relevante es la gestion del recurso hidrico: aunque Guatemala no sufre
de escasez general de agua, si existen millones de personas, particularmente en
comunidades indigenas y rurales, que no tienen acceso regular al agua potable o
dependendefuentesnaturalessingarantiadecalidad. Estorevelavaciosenregulacién,
infraestructura, mantenimiento y proteccién de cuencas que comprometen tanto la
salud como la disponibilidad de agua para actividades productivas.

Sin mecanismos de gobernanza robustos (incluyendo fiscalizacion, planificacién
territorial participativa, legislacién clara, incentivos para proteccion, monitoreo
ambiental efectivo y participacion comunitaria) los recursos naturales siguen
siendo sobreexplotados, contaminados o mal gestionados. En consecuencia, la
productividad agropecuaria se ve afectada por suelos agotados, fuentes hidricas
disminuidas o contaminadas, pérdida de biodiversidad y mayor vulnerabilidad frente
al cambio climatico, riesgos que podrian mitigarse con una gobernanza fortalecida.

La gestion deficiente de los recursos naturales en Guatemala, especialmente del suelo,
el agua y los bosques, refleja una inadecuada planificacion estratégica, la ausencia de
manejo integrado de cuencas y la deficiente administracion de los recursos naturales
vinculados a la produccion, y una crisis edafoclimatica que impacta directamente en la
sostenibilidad del sector agropecuario. A pesar de contar con politicas y marcos legales,
la implementacién efectiva y la coordinacién interinstitucional son insuficientes.

En el uso del suelo y la expansién agricola, se establece que el 45 % del territorio
nacional se dedica a actividades agricolas, lo que representa una presién significativa
sobre los recursos naturales. La expansién de cultivos como la palma africana y la
cafade azlcar hallevado ala conversion de bosques y tierras agricolas tradicionales,
afectando la biodiversidad y la calidad del suelo.



El 20.4 % del territorio guatemalteco esta en riesgo de desertificacion, y el 45.4 % presenta
alta o media susceptibilidad a sequias, afectando la productividad agricola. Se estima que
aproximadamente 66.1 millones de toneladas de suelo se pierden anualmente debido a
la erosién, principalmente por practicas agricolas inadecuadas y deforestacion.

Segun un estudio de la FAO, el 69 % de los productores agricolas en Guatemala dependen
de las lluvias como su principal fuente de riego, mientras que solo el 14 % utiliza agua
superficial natural para riego. Esta dependencia hace que la produccion agricola sea
vulnerable a la variabilidad climatica, ya que las lluvias pueden ser irregulares y poco
predecibles. A pesar de contar con un potencial estimado de 3.7 millones de hectareas
aptas para la agricultura, el acceso a sistemas de riego es limitado.

La infraestructura de riego existente no cubre adecuadamente las necesidades de
los agricultores, especialmente en areas rurales y en cultivos de pequefia y mediana
escala. El cambio climatico ha exacerbado la irregularidad de las lluvias, afectando
negativamente la siembray cosecha de cultivos. Eventos climaticos extremos, como
sequias prolongadas e inundaciones, han incrementado la vulnerabilidad de los
productores agricolas.

Con relacién al recurso forestal, la presién de una sociedad en crecimiento y el uso
insostenible de los recursos forestales han llevado a su continuo agotamiento.
Las principales causas de la deforestaciéon en Guatemala incluyen la expansién
agropecuaria, consumo de lefia, incendios forestales, ganaderia extensiva, los
monocultivos, laurbanizacién, laactividad madereraagranescalaylanarcoactividad.
Asimismo, la falta de alternativas econémicas no agricolas aumenta la degradacion
de los bosques, la ausencia de una cultura forestal y la debilidad del Estado en
asuntos ambientales también son factores subyacentes significativos.

Entre los afos de 1991 y 2010, Guatemala perdié aproximadamente 92,880 hectareas
de bosque anualmente, contribuyendo a la degradacién del suelo y la pérdida de
biodiversidad?’. En 2024, se registré una pérdida del 2.7 % de la cobertura forestal
primaria, impulsada por incendios forestales y actividades ilegales?®. Las concesiones
forestales comunitarias en la Reserva de la Biésfera Maya han demostrado ser efectivas
en la reduccion de la deforestacién, con tasas de pérdida de bosque de solo 0.4% en
areas concesionadas frente al 36 % en areas protegidas sin gestibn comunitaria.

La problematica forestal en las areas protegidas de Guatemala se manifiesta en
la pérdida anual de 39,478 hectareas de bosques, lo que representa el 32 % de la
deforestacion nacional. Nueve de los catorce frentes de deforestacién entre 2010
y 2014 presionan hacia estas areas, poniendo en peligro el 18.2 % de las especies

27 Sistema de Informacién Forestal de Guatemala (SIFGUA). (2024). Cobertura forestal y recursos forestales en
Guatemala. Guatemala: SIFGUA.

28 World Resources Institute (WRI). (2024). Global Forest Review: Deforestation Trends 2024. Washington D.C.:
WRI.
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debido a la destruccidon de habitats?°. Ademas, la falta de coordinacién entre marcos
legales gubernamentales y practicas comunitarias ancestrales agrava la situacién,
debilitando la efectividad de la conservacién.

La Reserva de la Biosfera Maya (RBM) enfrenta una tasa de deforestacién de 33 %
menor en comunidades forestales en comparacién con las zonas nucleo, segin
un estudio de Bray et al. (2008). Sin embargo, la presién de la expansién agricola
y la ganaderia ha llevado a la pérdida de cobertura forestal, con un aumento en la
conversion de tierras para cultivos y pastizales. Entre 2010 y 2014, se identificaron
nueve frentes de deforestaciéon que afectan directamente a la RBM, amenazando la
biodiversidad y la sostenibilidad de los recursos naturales en la regién.

Entre los afos 2003 y 2020, el bosque latifoliado ha sido el tipo de bosque que mas
ha sufrido deforestacién, con una extensién de 1,8 millones de ha, lo que representa
el 16.2 % del territorio. Ademas, se registraron pérdidas de 183,119 ha de bosque de
coniferas (1.68 % del territorio), 728,600 ha de bosque mixto (6.69 % del territorio)
y 23,664 ha de bosque manglar (0.22 % del territorio), cuya pérdida representa una
amenaza significativa para la biodiversidad, la economia costera y la resiliencia de
las comunidades costeras ante el cambio climatico.

Unacausarecurrente de la deforestacién es la que ocurre para habilitar tierras de cultivo,
practicado sin una planificacién adecuada. Esta practica, junto con la expansion de
la frontera agricola en areas forestales, destruye ecosistemas vitales y aumenta la
vulnerabilidad a la erosién del suelo, lo que afecta la productividad a largo plazo. A
pesarde quelaexpansiondetierras cultivables esvistacomo unasoluciénalaescasez
de tierras agricolas, su implementacién sin criterios sostenibles genera problemas
ambientales que afectan la calidad y disponibilidad de suelos productivos. Asimismo,
la deforestacion ilegal en areas protegidas para uso agricola o ganadero pone en
riesgo los ecosistemas, y la sostenibilidad de las mismas actividades agropecuarias.
Durante el periodo 2010-2016, el pais experimentd una pérdida bruta de 123,066
hectareas de bosque por afo, con una tasa de deforestacién anual del 3.3 %.3°

Elcambioclimaticoestadalterandolos patronesclimaticostradicionalesen Guatemala,
creando condiciones mas propicias para el incremento de plagas y enfermedades que
afectan la produccién agricola. Estas alteraciones incluyen temperaturas mas altas,
variabilidad en las precipitaciones y eventos climaticos extremos, que favorecen la
expansion y agresividad de diversos patégenos y organismos dafinos.

Elincremento de latemperatura mediay la humedad relativa favorece la proliferacién
de plagas como la chicharrita del maiz (Dalbulus maydis) y el trips del frijol
(Megalurothrips usitatus). Estas plagas no solo reducen el rendimiento de los cultivos,

29 Universidad Rafael Landivar. (2022). Boletin Electrénico de Investigacion, Vol. 5, No. 1.
30 Garcia Munguia, M. E., & Galvez Ruano, J. (2022). https://cparens.url.edu.gt/colecciones/serie-perfil-
ambiental-de-guatemala-2022/



sino que también aumentan los costos de produccién debido al uso intensivo de
pesticidas y la necesidad de practicas de manejo mas intensivas.

Enfermedades como la roya del cafeto, el tizén tardio de la papa y la fusariosis se han vuelto
mas prevalentes debido a las condiciones climaticas cambiantes. El tizén tardio de la papa,
causado por el hongo Phytophthora infestans, se ha visto favorecido por las lluvias intensas y
temperaturas moderadas, condiciones mas frecuentes en el contexto del cambio climatico.

La proliferacién de estas plagas y enfermedades reduce la disponibilidad de
alimentos, aumenta los precios y amenaza la seguridad alimentaria, especialmente
en comunidades rurales que dependen de la agricultura de subsistencia. Ademas,
los pequenos productores enfrentan mayores desafios para acceder a tecnologias
de control y asesoria técnica adecuada, lo que agrava la situacion.

Es esencial implementar estrategias de Manejo Integrado de Plagas (MIP) que incluyan
practicas culturales, biolégicas y quimicas sostenibles. Asimismo, la capacitacién de los
agricultores en técnicas de manejo adecuado y la promocién de variedades resistentes
son medidas clave paramitigar los efectos adversos del cambio climaticoenlaagricultura.

El ciclo de incendios forestales en Guatemala se ha intensificado tanto en frecuencia
como en magnitud, |o que representa unaamenazacreciente paralos ecosistemas, los
recursos naturalesylaagricultura. Seginla Unién Internacional paralaConservacién
de la Naturaleza (UICN), durante la temporada 2023-2024 los incendios forestales
en areas protegidas se incrementaron en aproximadamente un 70 % en comparacion
con temporadas anteriores, afectando unas 193,940 hectareas.?*

Ademas, los datos del CONAP muestran que en esa temporada se atendieron 429
incendios forestales en areas protegidas, los cuales dafaron 241,568 hectareas de
cobertura forestal y no forestal, lo que equivale a cerca del 2.25 % del territorio nacional®2.

Estos eventos extremos estan vinculados al cambio climatico: las olas de calor, mayores
periodos de sequia y la disminucién relativa de la humedad en vegetacién seca y suelos
favorecen condiciones propicias para que los incendios se inicien y se propaguen con rapidez.

Enlaagricultura, estosincendios afectan el recurso suelo al destruir materia organica,
disminuir la fertilidad y alterar la estructura fisica y quimica del terreno; también
deterioran los bosques protectores de cuencas, lo que reduce la regulacién hidrica
y provoca erosion hidrica posterior. Asimismo, la quema de pastizales y vegetacion
intermedia agrava la pérdida de cobertura vegetal, lo que incrementa la vulnerabilidad
de los sistemas productivos frente a lluvias intensas o secas prolongadas.

31 UICN. Lanzan campafa nacional para prevenir los incendios forestales en Guatemala. https://iucn.org/es/
noticias/202502/lanzan-campana-nacional-para-prevenir-los-incendios-forestales-en-guatemala

32 CONARP. https://conap.gob.gt/incendios-forestales-afectaron-241,568-hectareas-de-cobertura-forestal-y-no-
forestal-dentro-del-sigap/

>
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El deterioro ambiental (erosién, deforestacion, crisis hidrica) es la principal amenaza a
la sostenibilidad productiva, exacerbado por la alta vulnerabilidad climatica y la débil
gobernanza en la administracién de los recursos (suelo, agua, bosque). La expansion
agropecuaria sin planificacion ha provocado la pérdida anual de suelo y de bosque
latifoliado, mientras el cambio climatico incrementa la presencia y proliferacién de
plagas e incendios forestales. El desafio estratégico es establecer un sistema de manejo
integrado de cuencas y ordenamiento territorial, promoviendo la adopcién masiva de
practicas de produccién sostenibley tecnologiasresilientes (riego eficiente, conservacion
de suelos) para asegurar la base productiva a largo plazo.

‘ 3.4. Efectos de la problematica sectorial priorizada

La escasa atencion a la problematica identificada y su red causal tendra efectos
en los ambitos econémico social, cultural y ambiental. Seglin proyecciones del
Banco de Guatemala y la FAO, la demanda de productos agropecuarios aumentara
considerablemente para el aflo 2032. Sin embargo, solo los paises que logren
cumplir con los requisitos de calidad, seguridad y sostenibilidad podran aprovechar
esa demanda. Esto plantea un desafio urgente para Guatemala, ya que paises
como México, Chile y Brasil han implementado con éxito modelos de producciéon
mas sostenibles y eficientes, lo que les otorga una ventaja competitiva significativa.
Ademas, los altos costos logisticos del pais (derivados de la limitada infraestructura
vial y productiva), asi como de la necesidad de modernizar los procesos de
exportacion, representan un obstaculo que debe superarse para mantenery expandir
la presencia guatemalteca en los mercados internacionales.

Durante el periodo 2015-2019, el sector agropecuario registré los niveles mas bajos de
productividad. De acuerdo con el indicador proxy de productividad y competitividad,
comparado con los sectores de Industria y Comercio (que, junto con el agropecuario,
concentran la mayor cantidad de empleo), la produccién media del sector agropecuario
se situd en un rango de Q22,131.00 a Q24,000.00, mientras que el de industria fue de
Q76,367.00 a Q104,784.00 y el de comercio, de Q38,121.00 a Q51,544.00.

En la medida que los rendimientos agricolas se mantengan estancados y la
disponibilidad de alimentos disminuya, las tasas de desnutricién y malnutriciéon
continuardn en aumento. Asimismo, la falta de controles de calidad e inocuidad
incrementara el riesgo de enfermedades transmitidas por alimentos (ETA), afectando
ala poblacién local y reduciendo la posibilidad de exportar productos agropecuarios.
Esto impactara negativamente tanto la seguridad alimentaria interna como la
posicién competitiva del pais en el comercio mundial. De acuerdo con mediciones
realizadas entre 2014-2022, Guatemala ha incrementado a mas de un tercio su
poblaciéon en situacion de inseguridad alimentaria®3.

33 CARE Guatemala. (2025). Analisis Rapido de la Vulnerabilidad a la Inseguridad Alimentaria en Guatemala
(ARV-INSA 2025).



La degradacién ambiental y la pérdida de recursos naturales continuaran siendo un
desafio clave si no se adoptan practicas agricolas mas sostenibles. La erosion del
suelo y la deforestacion han acelerado la pérdida de tierras fértiles, reduciendo la
capacidad productiva nacional. Segln proyecciones de la FAO, la sobreexplotacion
y la mala gestién de los recursos hidricos podrian derivar en una crisis hidrica en
el futuro, afectando especialmente a las comunidades rurales dependientes del
agua para el cultivo. La falta de politicas de conservacién y de manejo adecuado
de los recursos naturales también limitara la resiliencia del sector frente al cambio
climatico, incrementando su vulnerabilidad ante eventos climaticos extremos.

El debilitamiento del sector agropecuario seguira impulsando la migracién desde las
zonas rurales hacia las areas urbanas y hacia el extranjero. La falta de oportunidades
econdémicas en el campo, agravada por la baja rentabilidad de las actividades
agropecuarias, obligara a mas personas a abandonar sus tierras en busca de mejores
condiciones de vida. Este fendmeno no solo reduce la mano de obra disponible en el
sector, sino que también provoca el abandono de tierras productivas, agravando la
crisis alimentaria y afectando la produccién nacional de alimentos.

El incremento de la migracion rural también profundizara la pobreza urbana. A
medida que mas personas lleguen a las ciudades en busca de empleo, la competencia
por recursos y oportunidades aumentara, lo que podria elevar los niveles de pobreza
en las zonas urbanas, mientras la pobreza rural persistira, la migracién rural, observa
dos procesos que inciden en el sector agropecuario:

a) La trayectoria migratoria internacional, que cominmente sigue un patrén rural-
urbano-exterior3.

b) La recepciéon de remesas familiares en comunidades rurales pobres, donde la
migracién internacional se asume como una estrategia familiar para mejorar las
condiciones econémicas del hogar.3®

La persistencia de los problemas estructurales compromete la vision de desarrollo
nacional. El estancamiento de la productividad y la consecuente disminucién de
alimentos perpetuan los altos niveles de inseguridad alimentaria y desnutricién
e incrementan la dependencia de importaciones. El deterioro de los recursos y la
baja rentabilidad actian como los principales factores que impulsan la migracién
rural hacia las ciudades, agravando la pobreza urbana. El desafio estratégico es
transformar el sector para que sirva como un motor de retencién poblacional y
mitigador de la pobreza, revirtiendo la tendencia de baja productividad y la crisis
ambiental antes de que las proyecciones de demanda y las limitaciones logisticas
paralicen su competitividad internacional.

34 Adams, R. H., & Cuecuecha, A. (2010).
35 Fajnzylber, P, & Lopez, J. H. (Eds.). (2008).
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‘ 3.5. Poblacién Objetivo

La poblacién objetivo de la presente politica sectorial, esta representada por un conjunto de
personas que se dedican a actividades productivas agropecuarias, forestales e hidrobiolégicas
en forma individual u organizados, a diferentes escalas y destinos; hombres y mujeres de los
diferentes pueblos Maya, Garifuna, Xinca y Mestizo, comprendidos en edades de 18 afios y mas,
que residen en el area rural, en lugares poblados que se reconocen oficialmente con la categoria
de aldeas, caserios, parajes, fincas, etc., a nivel municipal, asi como a la poblacién dispersa.

La poblacién objetivo presenta uno o mas problemas de desarrollo o factores causales
priorizados en la politica sectorial agropecuaria, esta poblacién o parte de ella puede ser
consideradaelegible para beneficiarse delos servicios publicos agropecuarios, forestales
e hidrobiolégicos relacionado directamente con las capacidades institucionales segin
el sistema productivo que poseen, pudiendo ser este, de pequefia y mediana escala,
o grandes productores comerciales; cumpliendo con los requisitos y procedimientos
administrativos previamente establecidos por las instituciones del sector agropecuario.
La ENCA a través de la educacion media agropecuaria, atiende a jévenes , hombres y
mujeres de todo el pais

Segun la estimacién realizada con base en el censo de poblacién y vivienda 2018, la
poblacion objetivo del Sector Agropecuario asciende a 1,104,246 personas.

Tabla 3. Poblacion objetivo del Sector Agropecuario

Valor estimado | Fuente  Afio

Poblacion objetivo del | Poblacién por cuenta propia + 1,104,246 Censo 2018
Sector Agropecuario | Poblacion de traspatio personas

Poblacion Personas dedicadas a actividades 700,431 Censo 2018
Econémicamente agropecuarias, forestales y personas

Activa del Sector pesqueras de pequeia escala,

Agropecuario por identificadas como potenciales

cuenta propia beneficiarios de la atencién

institucional del Sector
Agropecuario.

Beneficiarios totales | Poblacién directa e 3,128,599 Calculo

estimados indirectamente beneficiada por la personas institucional
atencion a la Poblacion objetivo (razén 4.47:1)

NuUmero de hogares Personas que residen en hogares 403,815 Censo 2018

rurales con poblacién | rurales que se dedican al personas

objetivo traspatio

Agricultores promedio | Promedio de personas dedicadas 1.73 Censo 2018

por hogar con a actividades agropecuarias agricultores/

poblacién objetivo dentro de los hogares con PO. hogar

Fuente: Estimaciones utilizando datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2018.



Considerando los beneficiarios directos e indirectos, la atencién a esta poblacién
representa un impacto estimado de 3,128,599 personas. Este indicador refleja la
altaincidencia social que las intervenciones del Sector Agropecuario pueden generar
en los territorios rurales del pais, donde la estructura familiar y comunitaria amplifica
los efectos de las acciones institucionales.

Cada hogar con poblacién objetivo cuenta, en promedio con 1.73 agricultores, lo
que sugiere la prevalencia de unidades productivas pequeias, de base familiar, y con
un grado significativo de multifuncionalidad en las actividades agropecuarias. Estas
caracteristicas coinciden con el perfil de la agricultura familiar de pequefia escala.

Un componente relevante es que la poblacion objetivo dedicada a actividades de
traspatio, estimada en 403,815 personas, equivale al 37% de |la poblacién objetivo
total. De ellas, aproximadamente dos tercios (71%) se concentran en el area rural, lo
que evidencia la importancia del traspatio como estrategia de seguridad alimentaria
y diversificacion de ingresos en los hogares rurales. Estas actividades (que incluyen
la crianza de aves y animales menores, asi como el cultivo de huertos familiares)
desempeiian un papel fundamental en la dieta, laeconomia domésticay laresiliencia
frente a la inseguridad alimentaria.

Tabla 4. Poblacion del Sector Agropecuario por cuenta propia segun actividad econdmica.

Tipo de actividad Descrincién Poblacién ::::_:r::;
econémica P estimada PO total
Incluye agricultores y trabajadores ~ 480,000 68.50%
) calificados de explotaciones personas
Agricola . )
agropecuarias con destino al mercado,
asi como productores de subsistencia.
Pecuaria ProdL{ctores c!edicadc?s alacriay ~ 120,000 17.10%
(ganaderia menor A Manejo de animales, njucluyendo personas
y mayor) actividades de traspatio.
Forestal v silvicol Trabajadores forestales calificados, ~ 55,000 7.80%
orestaly siVICola | recolectores y peones agroforestales. personas
Pescadores y acuicultores artesanales ~ 25,000 3.60%
PeS‘J“Tra y o de pequeia escala, en costas, lagos y personas
acuicola sistemas interiores.
‘ | Productores con sistemas integrados ~ 20,000 3.00%
Algro oresta.ll y (cultivos combinados con ganaderia o personas
silvopastori manejo forestal).
Total, estimado 700,431 100%
— personas

Fuente: Estimaciones utilizando datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2018 y ENCOVI 2023.




B

La poblacién objetivo del Sector Agropecuario estd compuesta principalmente por
productores que desarrollan actividades agricolas, pecuarias, forestales, pesqueras
y agroforestales. De acuerdo con las estimaciones, el 68% de esta poblacién se
dedica a la produccién agricola, lo que refleja la alta dependencia del pais respecto
a los cultivos basicos y comerciales como fuente de empleo, ingreso y seguridad
alimentaria. Este grupo constituye la base del sistema alimentario nacional y
representa el mayor potencial para la modernizacion del sector, mediante la
incorporacién de tecnologias sostenibles, la asistencia técnica integral y la mejora
en la gestion de riesgos climaticos.

El 17.1% de la poblacién objetivo corresponde a productores pecuarios, dedicados
principalmente a la cria de bovinos, aves de corral, porcinos y pequefios rumiantes.
Este subsector es clave para el abastecimiento interno de proteinas de origen animal
y genera empleos en zonas rurales. No obstante, enfrenta limitaciones vinculadas
con la sanidad animal, el acceso a alimentos balanceados y la gestion de residuos.

Porsuparte,losproductores del sectorforestal (7.8%)y agroforestal (3%) desempeinan
un papel esencial en |a conservaciéon de los recursos naturales, |la protecciéon de
cuencas hidrograficas y |la mitigacion del cambio climatico. Sin embargo, requieren
apoyo para acceder a incentivos, fortalecer la gobernanza forestal comunitaria y
promover practicas productivas compatibles con la conservacién.

Finalmente, un 3.6% de la poblacién objetivo se dedica a actividades pesqueras e
hidrobiolégicas, con gran potencial para diversificar los medios de vida rurales y
fortalecer la seguridad alimentaria en comunidades costeras y lacustres.

Lapoblaciénobijetivo(alrededorde 1.1 millonesdeproductores)espredominantemente
de pequena escala, base familiar, y con una alta dependencia de la agricultura
(68%) y el traspatio (37%) para su sustento y seguridad alimentaria. El alto indice de
beneficiarios indirectos (4.47 por productor) subraya la profunda incidencia social
y comunitaria que tendra cualquier intervencién. El desafio estratégico es disefar
y ejecutar programas y servicios publicos (asistencia técnica, financiamiento,
capacitacién) que sean cultural y linglisticamente pertinentes, asegurando la
elegibilidad de los pequenos y medianos productores, y reconociendo el papel
crucial de la mujer y los sistemas de traspatio en la resiliencia familiar.

‘ 3.6 Analisis institucional y programatico del Sector Publico Agropecuario

La implementacion de la Politica Sectorial Agropecuaria recae en el Sector Publico
Agropecuario de Guatemala. Actualmente, no existe una ley inica que cree explicitamente
al Sector Publico Agricola como un ente con personalidad juridica propia. Sin
embargo, existe un marco legal e institucional que establece y articula las entidades
que lo integran, siendo estas: el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
(MAGA) que funge como coordinador sectorial segin la Ley del Organismo Ejecutivo
Decreto nimero 114-97 del Congreso de la Republica de Guatemala y entidades
descentralizadas adscritas, entre ellas el Instituto Nacional de Bosques (INAB),



el Fondo de Tierras (FONTIERRAS), el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
(ICTA), el Instituto Nacional de Comercializacién Agricola (INDECA) y la Escuela
Nacional Central de Agricultura (ENCA), cada una creada mediante su ley especifica.

Imagen 3. Sector Publico Agropecuario

Fuente: Elaboracién propia

‘ 3.6.1 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA)

Al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién le corresponde atender los
asuntos relacionados con el régimen juridico que regula la produccién agricola,
pecuaria e hidrobiolégica (esta ultima en lo que le concierne), asi como aquellas
acciones orientadas a mejorar las condiciones alimenticias de la poblacién, la
sanidad agropecuaria y el desarrollo productivo nacional.
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Segun la Ley de Organismo Ejecutivo, Decreto numerol114-97, articulo 23,
los ministros son los rectores de las politicas publicas correspondientes a las
funciones sustantivas de cada ministerio. Ejercen un papel de coordinacién vy
facilitacién de la accién del sector o sectores bajo su responsabilidad, debiendo
coordinar esfuerzos y propiciar la comunicacién y cooperacién entre las
diferentes instituciones publicas y privadas involucradas. Todas las instituciones
publicas con funciones relacionadas con el ramo o los ramos de cada ministerio
forman parte del sector correspondiente y estan obligadas a coordinar con el
rector sectorial.

El MAGA desempeia funciones sustantivas, administrativas, de apoyo técnico,
de control interno y de consulta, registro y apoyo.

Funciones sustantivas: Se ejercen a través del Despacho Ministerial y cuatro
viceministerios: Viceministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional (VISAN),
Viceministerio de Desarrollo Econémico Rural (VIDER), Viceministerio de Sanidad
Agropecuaria y Regulaciones (VISAR), Viceministerio encargado de Asuntos de
Petén (VIPETEN).Ademas, la Direccion de Coordinacion Regional y Extensién
Rural (DICORER) administra las Escuelas de Formacién Agricola, 22 sedes
departamentales y 340 agencias municipales de extension rural.

Funciones administrativas: Son desempenadas por la Administracién General
a través de la Administracion Interna, Administracidn Financiera, Direccién de
Recursos Humanos, Comunicacién Social e Informacién Publica.

Funciones de apoyo técnico: Se ejercen mediante la Asesoria Juridica,
Planeamiento e Informatica.

Funciones de control interno: Son ejecutadas por la Unidad de Auditoria Interna.

El MAGA también cuenta con érganos de consulta, registro y apoyo, siendo estos
los siguientes: Consejo Nacional de Desarrollo Agropecuario (CONADEA), creado
dentro del esquema del Sector Publico Agropecuario y de Alimentacién, como
una instancia de didlogo, consulta, coordinacién, intercambio de informacién y
acercamiento entre el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién y los
sectores ligados a la actividad agropecuaria. El Instituto Geografico Nacional
“Ingeniero Alfredo Obiols Gémez” (IGN), rector y facilitador de la geomantica
Nacional, de alta tecnologia, Fondo Nacional para la Reactivaciéon y Modernizacion
de la Actividad Agropecuaria (FONAGRO) como instrumento financiero del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon, brinda apoyo técnico y
financiero a las organizaciones debidamente constituidas. Oficina de Control de
Areas de Reserva del Estado (OCRET) instancia encarga de la tenencia y posesién
de la tierra, en las Areas de Reserva Territoriales del Estado de Guatemala,
proporcionando la certeza juridica y contribuyendo a mejorar el nivel de vida de
los arrendatarios, al desarrollo econémico, turistico, conservaciény protecciéon de
los recursos naturales del area.



Asimismo, el MAGA cuenta con unidades de ejecucion especial, que atienden temas
de Equidad de Género, Cambio Climatico y de Desarrollo Rural Intercultural.

Finalmente, en cumplimiento a la Ley de Proteccién y Bienestar Animal, Decreto
numero 5-2017 del Congreso de la Republica de Guatemala, fue creada la Unidad
de Bienestar Animal Acuerdo Ministerial No. 322-2019.

Para su funcionamiento, el MAGA obtiene sus recursos principalmente de las
fuentes siguientes:

¢ Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado: Aprobado
anualmente por el Congreso de la Republica de Guatemala, este
presupuesto constituye la mayor parte de los fondos del MAGA.

¢ Ingresos Propios: Generados por actividades como la venta de servicios,
productos o bienes que el MAGA ofrece.

¢ Donaciones y Cooperacién Internacional: Recursos provenientes de
organismos internacionales, gobiernos extranjeros y las ONG que apoyan
proyectos especificos del sector agropecuario.

El MAGA distribuye su presupuesto fisico y financiero con base a un Plan Operativo
Anual (POA) y Multianual (POM). En los ultimos afios, programaticamente el MAGA
se ha organizado en seis programas presupuestarios que permiten la ejecucién de
su planificacién operativa anual y multianual, siendo estos los siguientes:

¢ Programa 01: Actividades centrales: Comprende las actividades de
direcciéon y apoyo a toda la gestion productiva, coadyuvando a su
funcionamiento.

¢ Programa 11: Acceso y disponibilidad alimentaria, con 2 subprogramas.
¢ Programa 12: Investigacion, restauracion y conservacion de suelos,

¢ Programa 13: Apoyo a la produccién agricola, pecuaria e hidrobiolégica
con 4 subprogramas,

¢ Programa 14: Apoyo a la proteccién y bienestar animal; y

¢ Programa 99: Partidas no asignables a programas: Comprende los
aportes a las entidades descentralizadas y auténomas no financieras, asi
como los aportes a asociaciones, instituciones, organismos nacionales,
regionales e internacionales.

Por otra parte, las instituciones descentralizadas juegan un rol protagénico en la
atencion de problematicas especificas que, por mandato legal, les corresponde
atender. Entre estas instituciones se encuentran:




‘ 3.6.2 Instituto Nacional de Bosques (INAB)

El INAB es el ente rector y autoridad competente del Sector Publico Agricola en materia
forestal. Su objetivo es ejecutar las politicas forestales que cumplan con los lineamientos
de la Ley Forestal, promoviendo el desarrollo forestal mediante el manejo sostenible
del bosque, la reforestacién, la industria forestal, la restauracién de bosques vy tierras
forestales, la gobernanza forestal y la vinculacién bosque-industria-mercado (Ley
Forestal, Decreto numero 101-96 del Congreso de la Republica de Guatemala).

Su estructura organica se integra en dos niveles:

¢ Nivel Superior: Compuesto por la Junta Directiva y la Gerencia.

¢ Nivel Técnico-Cientifico-Administrativo: Integrado por dependencias
administrativas, técnicas y cientificas que garantizan el cumplimiento de
los objetivos del INAB. Este nivel incluye:

- Coordinacion Técnica Nacional: cuya funcién se centra en la
coordinacién directa de las actividades operativas estratégicas con las
Direcciones Regionales del INAB.

- DireccionesNacionales: Concompetencia,responsabilidady capacidad
de generar instrumentos de trabajo y directrices a nivel nacional.

- Direcciones Regionales: Promueven y fomentan el desarrollo forestal
en territorios especificos.

- Unidades de Apoyo: Proporcionan instrumentos y herramientas de
soporte para las demas dependencias del INAB.

Programaticamente, el INAB se organizaen el programa presupuestario 11 Desarrollo
Forestal Sostenible, que incluye actividades de fomento al manejo, proteccién y
restauracion de bosques, competitividad de inversién forestal y fortalecimiento de
la participacion social para la gobernanzay cultura forestal.




W 3.6.3 Fondo de Tierras (FONTIERRAS)

FONTIERRAS desarrolla los programas siguientes:

¢ Programa Acceso a la Tierra:

Compra de tierras: Los beneficiarios obtienen tierras en propiedad, de
forma individual u organizada, mediante mecanismos financieros y bajo
criterios de sostenibilidad social, técnica, legal, econdmica y ambiental.

Arrendamiento de tierras: Los beneficiarios reciben créditos y subsidios
para arrendartierras, con o sin opcién a compra, orientados principalmente
al desarrollo de proyectos de granos basicos, para la seguridad alimentaria.

¢+ Programa de Desarrollo de Comunidades Agrarias Sostenibles:

Cuando FONTIERRAS entrega las fincas a los grupos organizados,
estas comunidades inician su autoconstrucciéon dedicandose a
actividades agropecuarias, hidrobiolégicas, forestales y proyectos
complementarios, con conciencia de su pertinencia cultural.

Intervenciones principales: (Ley del Fondo de Tierras, Articulo 32 literal “a”y “c”

- Asistencia técnica: Asesoria en aspectos econdmicos, sociales,
administrativos, financieros, ambientales y de formacién durante los
primeros tres afios de gestion productiva.

- Capital de trabajo y compra de alimentos: Subsidio monetario
Unico por familia para compra de alimentos y capital de trabajo de
proyectos productivos.

¢+ Programa de Regularizacion y Adjudicacion de Tierras del Estado:

Regularizacion y adjudicaciéon: Otorgaresolucion que concede posesion
de la tierra a las familias beneficiadas.

Escrituracion: Permite formalizarlaregularizacién o adjudicacién mediante
escritura publica, otorgando certeza juridica sobre la propiedad de la tierra.
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‘ 3.6.4 Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA)

El ICTA realiza investigaciones
para resolver problemas de
explotacién agricola racional
que impacten el bienestar social,
produce materiales y métodos
paraincrementarlaproductividad
agricola y promueve el uso de
tecnologia a nivel del agricultor y
del desarrollo rural regional.

Programaticamente, se organiza
en el Programa Generacién,
Validacién 'y Promocién de
Tecnologia Agricola, que abarca:
generacién y validacién de
tecnologia agricola, produccién
desemillas mejoradas, promocién
de tecnologia agricola y servicios
técnicos agricolas.

‘ 3.6.5 Instituto de Comercializacion Agricola (INDECA)

El INDECA se encarga de la
recepcion y almacenamiento de
alimentos adquiridos localmente
por el Programa Mundial de
Alimentos (PMA) y donaciones
internacionales, de mantener los
alimentos en condiciones éptimas
segun estandares internacionales.
Asi como de gestionar despachos
a las entidades que distribuyen
los alimentos a las comunidades
beneficiarias.

Actualmente cuenta con siete
estaciones de almacenamiento
con capacidad total de 20,000
toneladas métricas, ubicadas
en Fraijanes, Quetzaltenango,
Chimaltenango, Retalhuleu, Los
Amates, Tactic e Ipala.



‘ 3.6.6 Escuela Nacional Central de Agricultura (ENCA)

Creada mediante Decreto nimero 51-86 (“Ley Organica de la ENCA”), es una entidad
estatal, descentralizada y auténoma, con personalidad juridica y patrimonio propio,
de duracién indefinida.

Se organiza de la manera siguiente:

¢ Consejo Directivo: Maxima autoridad, compuesto por representantes de
la Camara de Industria de Guatemala, Asociacién de Peritos Agrobnomosy
Forestales, MAGA y el claustro de catedraticos de la ENCA. Los estudiantes
pueden participar con voz, pero sin voto.

¢ Direccion
¢ Unidades administrativas y técnicas necesarias
La ENCA desarrolla planes de estudio agropecuario, forestal y agroindustrial a nivel

medio y realiza investigaciones que apoyan el desarrollo del sector agropecuario,
forestal y agroindustrial del pais.

Programaticamente, ejecuta el Programa Presupuestario “Formacion de Ciencias
Agricolas y Forestales”, orientado a formar técnicos en ciencias agropecuarias,
forestalesyagroindustriales, contribuyendo al desarrollo del sector agricolanacional.
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‘ 3.7 Analisis de capacidades institucionales

La mayoria de las instituciones sectoriales cuentan con un marco estratégico
vigente que incluye mision, visién y objetivos, asi como un marco legal que les
permite operar. Su accionar se encuentra alineado con las politicas sectoriales
vigentes, asi como con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y la Politica General de
Gobierno (PGG).

Instituciones como la Escuela Nacional Central de Agricultura (ENCA) y el Instituto
Nacional de Comercializacién Agricola (INDECA)®.

Cada institucion sectorial posee capacidades organizativas que comprenden:
estructura institucional, liderazgo, planificacidén estratégica y operativa, procesos de
toma de decisiones, personal profesional y técnico con funciones definidas, perfiles
de puestos, definicién de competencias, politicas de retencién y gestién del talento
humano, asi como procedimientos y metodologias. Ademas, utilizan sistemas de
informacién, manuales de normas y procesos que facilitan el cumplimiento de sus
funciones.

En cuanto a infraestructura, logistica, recursos materiales y soporte administrativo,
la presencia territorial evidencia una coordinacién limitada entre las instituciones
del sector, lo que reduce su capacidad de impacto.

¢ MAGA: Cuenta con 22 sedes departamentales, 340 agencias municipales
de extensidn, 4 Escuelas de Formacion Agricola ubicadas en Solola, San
Marcos, Alta Verapaz y Huehuetenango, y un viceministerio en Petén. Su
sede central se encuentra en Guatemala, operando algunas dependencias
en instalaciones rentadas y en oficinas en Barcenas.

¢ INAB: Dispone de la sede central, 10 sedes regionales (Guatemala,
Coban, Zacapa, Jutiapa, Chimaltenango, Quetzaltenango, Quiché, Petén,
Mazatenango y Baja Verapaz), 37 direcciones subregionales, 6 parques
nacionales y 1 finca nacional.

¢ FONTIERRAS: Presente en todo el territorio nacional, con oficinas centrales
en la Ciudad de Guatemala, 5 oficinas regionales y 14 agencias municipales
de tierra.

¢ ICTA: Sus oficinas centrales se ubican en Barcenas, Villa Nueva, y
cuenta con centros de investigacién y produccién regionales: CEPNOR
(Baja Verapaz, Petén y Alta Verapaz), CEPALS (Quetzaltenango y
Huehuetenango) y CEPSUR (Escuintla y Suchitepéquez), asi como fincas
de investigacion en Cristina (I1zabal), El Oasis (Zacapa) y Aldea Rio de la
Virgen (Jutiapa).

36 ENCA e INDECA se encuentran en proceso de cumplir plenamente con estas condiciones.



¢ INDECA: Sus oficinas centrales se encuentran en Km. 22 Ruta al Pacifico,
Edificio La Ceiba, Villa Nueva, y tiene sedes regionales en Fraijanes,
Quetzaltenango, Los Amates, Chimaltenango, Retalhuleu, Tactic e Ipala.

¢ ENCA: Su sede principal se ubica en Barcenas, Villa Nueva.
Las instituciones del sector disponen de un presupuesto anual con fuentes de
financiamiento claramente establecidas y realizan controles financieros rigurosos.

Ademas, varias de ellas mantienen alianzas estratégicas, acciones de cooperaciény
relaciones con beneficiarios y actores clave segun sus funciones.

Tabla 5. Principales aspectos por fortalecer en la institucionalidad sectorial

Institucion Aspecto por fortalecer

Reglamento Organico Institucional desactualizado.
Sedes departamentales con poca capacidad para operar.
Servicio de extension rural con baja capacidad operativa.

MAGA Funcionamiento de las EFA requieren fortalecimiento.

® & ¢ o o

Baja coordinacién entre Direcciones y Viceministerios,
especialmente con DICORER y sedes departamentales.

¢ No se aprovecha el potencial de trabajar conjuntamente con las
ONG como actores sectoriales.

¢ LaLey PINPEP establece que se destinara anualmente una partida
equivalente hasta el 1% y no menor al 0.5% del presupuesto de
ingresos ordinarios del Estado del ejercicio fiscal correspondiente
los que se trasladaran al INAB para otorgar incentivos forestales a
poseedores de pequefas extensiones de tierras de vocacion forestal
o agroforestal. Sin embargo no se le ha asignado mas del 0:5%.

¢ La frecuencia de los estudios de la dindmica en la cobertura
forestal, al realizarse cada cuatro afos, implica manejar
informacion desactualizada sobre la masa forestal del pais,

INAB limitando el fomento de las areas de mayor interés.

* No se cuenta con la totalidad de oficinas propias, lo que implica
erogar gastos para el pago de arrendamientos.

¢ Disminucion en el aporte que se recibe por parte del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, limitando recursos
que se destinan al pago de servicios, compra de insumos vy
bienes, para el desempeno de las actividades del INAB.

#¢ No se alcanza la meta anual para la certificacion de proyectos
de los Programas de Incentivos Forestales, efecto que reduce
los recursos del INAB.
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m Aspecto por fortalecer

FONTIERRAS

ICTA

Estructura organica desactualizada.

Agenda Estratégica Institucional 2012-2025 en proceso de
evaluacion.

Limitacién de recursos puede generar dificultades para cumplir
con los objetivos a largo plazo.

Dependencia de fondos publicos: El presupuesto del Fondo
de Tierras, depende en un gran porcentaje de medida de
asignaciones presupuestarias del Gobierno. Lo cual esta sujeto
a recortes o fluctuaciones politicas, que limita la capacidad de
planificacién a largo plazo.

Irregularidad en el traslado de fondos publicos: en su mayoria,
cubren Unicamente el pago de néminas y algunos servicios
necesarios, limitando asi la inversion.

Compra de fincas con baja o nula vocacién para la agricultura.

El sistematecnoldgico agricolafue desarrollado con un enfoque
en generacion de variedades mejoradas y no se consideran
practicas agricolas.

Los proyectos de investigacién no responden a las necesidades
de la produccién agricola.

A través del tiempo se han desarrollado nuevas metodologias
innovadoras que se podrian integrar al flujo de proceso y que
actualmente los programas de cultivos las utilizan, pero no de
una forma sistematizada y organizada.

La innovacién en los procedimientos de investigacién es lenta
debido a que no hay politicas o lineamientos institucionales que
favorezcan una cultura de innovacién y facilite la integracion
de manera mas rapida y ordenada; y en general la poca
modernizaciéon de procesosy metodologias. Lainnovacién debe
de ser permanente y de manera mas fluida, lo cual sera posible
con una asignacion presupuestaria adecuada y oportuna.

Falta la integracion de tecnologia de punta en los procesos de
investigaciéon de campo.

Debilitamiento de la infraestructura para realizar actividades
técnicas y administrativas a nivel nacional, por falta de
mantenimiento adecuado y oportuno; y debilitamiento de los
laboratorios por falta de presupuesto para innovar, renovar o
actualizar los mismos.



m Aspecto por fortalecer

Existen varias estaciones en las que INDECA no maneja
alimentos en la actualidad, las cuales estan en desuso desde
hace mas de 40afos, porloquecasilatotalidad de lamaquinaria
y el equipo de las mismas esta en mal estado o son obsoletos.

¢ Debido a la reducciéon fisica, técnica, administrativa y
financiera de la institucién desde principios de los aflos 80 y
a la promulgaciéon de normas internacionales de comercio,
en la actualidad no se cumple con algunas de las funciones
originales para las que fue creado INDECA, a través del Decreto
Legislativo niumero 101-70.

INDECA

¢ Actualmente INDECA ya no cuenta con personal calificado
suficiente para la operaciéon de sus silos mayores, ya que el
presupuesto para dicha actividad no ha sido institucionalizado,
lo que no ha permitido crear las plazas necesarias.

¢ Infraestructura tecnolégica limitada.

*+ Necesidadesdecrecimientoeninfraestructuraparaalojamiento,

ENCA . . . .
aulas, laboratorios, y plantas de procesamiento agroindustrial.

¢ Presupuesto limitado.

Fuente: Talleres de consulta con representantes del sector publico agricola

‘ 3.8 Actores relevantes relacionados con el Sector Publico Agropecuario

Las instituciones que conforman el sector mantienen una estrecha relacién con los
beneficiarios, ya sean personas o instituciones, lo que facilita la comunicaciény la
organizacién de sus actividades.

El Sistema de Consejos de Desarrollo constituye el principal mecanismo de
participacion ciudadana en la gestién publica, permitiendo implementar un proceso
de planificacion democratica del desarrollo. Esta cercania con la poblacién se
refuerza a través de las comisiones municipales, que abordan temas clave para
el sector, como el ordenamiento territorial, el fomento econémico, la gestion
ambiental y de recursos naturales, la descentralizacién y la participacién ciudadana.
Estas comisiones cuentan con autonomia para administrar sus propios recursos y
presupuestos, lo que fortalece su capacidad de accién.

Las dependencias del sector agricola, seglin su funcién, estan vinculadas con
instituciones del Organismo Ejecutivo, incluyendo las distintas Secretarias y los 13
ministerios que conforman el Gabinete de Gobierno. Asimismo, mantienen relacién
con otras instancias como la Contraloria General de Cuentas y el Organismo Judicial.

=
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En su accionar, el sector sostiene relaciones de cooperacion técnica y cientifica con
organismos nacionales e internacionales, entre los que se encuentran:

4

Organismos internacionales y agencias de cooperacion: Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), Programa
Mundial de Alimentos (PMA), Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA), Organismo Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria (OIRSA).

Cooperacion regional y técnica: Secretaria de Integracion Econdmica
Centroamericana (SIECA), Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA), Misidon de Taiwan, Cooperacién Internacional del Japén
(JICA).

Instituciones financieras y de desarrollo: Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), Banco Centroamericano de Integracion Econdmica
(BCIE), Banco Mundial (BM), Unién Europea.

Organizaciones de conservacion y certificacion: Unién Internacional para
la Conservacion de la Naturaleza (UICN), Cooperacién Alemana para el
Desarrollo (Gl1Z), Rainforest Alliance, Organizacion Internacional de las
Maderas Tropicales (ITTO), Servicio Forestal de Estados Unidos, Fundacién
Patrimonio Cultural y Natural Maya (PACUNAM).

Organizaciones profesionales y gremiales: Asociaciéon Nacional de Peritos
Agronomos.

Otros actores clave incluyen:
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Sector académico: Instituto de Investigacién en Ciencias Naturales y
Tecnologia (IARNA), Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP),
Facultad de Agronomia de la Universidad de San Carlos de Guatemala
(FAUSAC), Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO).

Medios de comunicacién y sector bancario: Banrural, Crédito Hipotecario
Nacional (CHN), entre otros.

Organizaciones no gubernamentales (ONG) y sector privado organizado:
Comité Coordinador de Asociaciones Agricolas, Comerciales, Industriales
y Financieras (CACIF), Camara del Agro (CAMAGRO), Asociacién de
Exportadores de Guatemala (AGEXPORT), Camara de Industria y
Comercio (CIC), Programa Nacional de la Competitividad (PRONACOM),
Asociacién Nacional de Avicultores (ANAVI), Asociacién de Porcicultores
de Guatemala (APOGUA), Federaciéon de Cooperativas Agricolas de
Guatemala (FEDECOAG), Asociaciéon de Ganaderos (AGG), Fundacion
para el Desarrollo de Guatemala (FUNDESA), Asociacién Nacional del
Café (ANACAFE), Camara de Comercio Gremial de Huleros, Asociacién de
Azucareros de Guatemala (AZASGUA), entre otros.

Organizaciones campesinas e indigenas









IV. Justificacion '

Garantizar la seguridad alimentaria nacional, la resiliencia climatica y la estabilidad
socioecondémicarural constituye unarazénde Estadoimpostergable para Guatemala.
La PoliticaSectorial Agropecuaria2026—-2032 responde auna problematica sectorial,
alanecesidad estratégica de asegurar el bienestar de la poblacién, a la sostenibilidad
de los recursos naturales que sustentan la vida y a la economia del pais.

El periodo de vigencia de la Politica Sectorial representa una ventana histérica y
decisiva para implementar compromisos internacionales como la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional
(NDC) y el Decenio de las Naciones Unidas de la Agricultura Familiar, alineando los
esfuerzos nacionales con la accién global frente a la pobreza, el cambio climatico y
la degradacién ambiental.

La problematica multicausal y multidimensional derivada de la limitada contribucién
equitativa y sostenible del sistema agricola, pecuario, forestal e hidrobiolégico a la
mejora de las oportunidades econémicas, productivas y alimentarias constituye una
situacion de interés publico. Suimpacto afecta directamente la seguridad alimentaria
y nutricional, la calidad de vida rural, el bienestar econémico y la sostenibilidad
ambiental del pais, repercutiendo tanto en productores como en consumidores.
Esta situacién reduce la disponibilidad de alimentos sanos y accesibles, debilita
la productividad y aumenta la vulnerabilidad nacional ante crisis alimentarias,
climaticas y econémicas.

El problema es complejo y sistémico: involucra a los sectores vulnerables que
enfrentan desigualdades estructurales en el acceso a la tierra, crédito, asistencia
técnica e infraestructura productiva, asi como a un sistema agropecuario que en
algunos casos mantiene practicas que degradan los recursos naturales esenciales.
La interdependencia entre los sistemas productivos, econdmicos, ambientales y
sociales requiere soluciones articuladas, sostenibles e inclusivas.

Abordar esta situacion durante el periodo 2026—-2032 ofrece una oportunidad sin
precedentes para transformar el sector agropecuario mediante una accién integral
que combine productividad, equidad y sostenibilidad. La Politica permitira articular la
accién del Estado, el sector privado, la cooperacién internacional y las comunidades
rurales, estableciendo mecanismos de coordinacién y apoyo a los productores
familiares de pequefa y mediana escala. Asimismo, facilitara su acceso a insumos,
crédito, tecnologia, capacitacion y mercados, fortaleciendo su inclusién econémica
y reduciendo las brechas sociales, de género y territoriales.

La implementacién de esta Politica generara beneficios concretos para la poblacién:
aumentara la disponibilidad y el acceso a alimentos nutritivos, impulsara el empleo
rural digno, dinamizara las economias locales y fortalecera la certeza juridica sobre
el patrimonio productivo. Al mismo tiempo, promovera la mitigaciéon y adaptacion
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al cambio climatico mediante practicas agroecolégicas, manejo eficiente del agua y
conservacion de los recursos forestales, pesqueros y genéticos.

La Politica Sectorial Agropecuaria 2026-2032 se concibe como un instrumento
de gobernanza compartida y corresponsabilidad nacional, orientado a alcanzar
resultados técnicos, construir un sistema agroalimentario justo, competitivo y
ambientalmente responsable. Su puesta en marcha permitira consolidar una
alianza sostenida entre Estado, sector privado, cooperacién y comunidades rurales,
asegurando la continuidad de una visién de pais que promueve el desarrollo integral,
la seguridad alimentaria y la sostenibilidad de los territorios para las generaciones
presentes y futuras.
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V. Marco estratégico '

‘ 5.1. Objetivos

Objetivo general

Incrementar la contribucién sostenible del sector agricola, pecuario, forestal e
hidrobiolégico para mejorar y ampliar las oportunidades econémico-productivas y
alimentarias, con el fin de elevar la calidad de vida y el desarrollo econémico y social
de la poblacién guatemalteca.

Obijetivos especificos

1. Ampliar el acceso de productores agropecuarios de pequefia y mediana
escala a recursos y servicios para la produccién sostenible.

2. Fortalecer la sanidad e inocuidad agropecuaria mediante servicios
especializados, trazabilidad y cumplimiento de estandares de calidad.

3. Mejorar la cobertura, calidad y operacién de infraestructura agro
productiva para su uso eficiente.

4. Impulsar capacidades organizativas y empresariales que faciliten el
acceso a mercados de productores organizados.

5. Promover la produccién agropecuaria sostenible y resiliente.

6. Fortalecer la presencia del sector agropecuario en territorio, asegurando
la prestacién de servicios de calidad y oportunos a la poblacién obijetivo.

‘ 5.2 . Ejes tematicos y lineamientos estratégicos
Eje 1. Acceso equitativo a recursos y servicios para la produccion sostenible

Buscaincrementar el acceso de los productores agropecuarios a recursos y servicios,
incluyendo tierra productiva, servicios financieros viables, fideicomisos, seguros y
créditos, tecnologias, formaciéon y capacitacién técnica e informacién estratégica
para la toma de decisiones y acceso a bienes y servicios para jévenes rurales.
También contempla programas integrales para fortalecer los sistemas productivos
de hogares agropecuarios en condiciones de autoconsumo y vulnerabilidad, ampliar
la cobertura del sistema de extensién rural y desarrollar plataformas de informacién
estratégica sobre clima, mercados, precios, tecnologias y riesgos. Sus objetivos
especificos son: a) Ampliar el acceso de productores agropecuarios de pequenay
mediana escala a recursos y servicios para la produccion sostenible, b) Fortalecer la
sanidad e inocuidad agropecuaria mediante servicios especializados, trazabilidad y
cumplimiento de estandares de calidad.




Lineamientos estratégicos eje 1.

1.

10.

11.

12.
13.
14.
15.

Ampliar la cobertura de los servicios de asistencia técnica y capacitacién a
productores agropecuarios de pequefia y mediana escala promoviendo la
produccién sostenible y tecnificada.

Ampliar la cobertura y mejorar la efectividad de los programas de acceso a
la tierra via crédito y arrendamiento, priorizando a productores de pequeia
escala.

Fortaleceralianzas paraimplementar servicios financieros viables (seguros,
fideicomisos y créditos) para productores de pequena y mediana escala.

Diseflar programas que faciliten el acceso a tecnologia aplicada en
produccién y comercializacién.

Fomentar alianzas con centros de investigacién para desarrollar programas
en tecnologia y biotecnologia agropecuaria, promoviendo su transferencia
a unidades productivas.

Implementar programas de formacién técnica dirigidos a jévenes rurales.

Desarrollar programas integrales para diversificaciéon y generacion de
excedentes en hogares agropecuarios en condiciones de autoconsumo y
vulnerabilidad.

Fortalecer el servicio de extensién rural mediante esquemas incluyentes,
descentralizadosyadaptados acontextos culturales, socialesylinguisticos.

Desarrollar y difundir informaciéon estratégica sobre clima, mercados,
precios, tecnologias y riesgos, considerando la pertinencia cultural.

Disefiar programas que promuevan la agricultura sensible a la nutricién
humana.

Implementar servicios especializados en sanidad e inocuidad agropecuaria
mediante el fortalecimiento de la vigilancia epidemioldgica, el control
sanitario, el analisis de riesgo y los sistemas de trazabilidad en las cadenas
productivas.

Fortalecer los Programas de erradicacién de plagas y enfermedades.
Fortalecer el funcionamiento del registro de plaguicidas y fertilizantes.
Fortalecerfuncionamiento deloslaboratorios deinocuidad a nivel nacional.

Fortalecer el componente de biotecnologia agropecuaria, incluyendo
lineas prioritarias de investigacién y desarrollo e innovacién.

Para efectos de implementacion, la sanidad agropecuaria se organiza en los sistemas
diferenciados;sanidadanimalysanidadvegetal,cadaunoconcompetenciastécnicas,
operativas y normativas especificas. Ambos subsistemas funcionaran de manera
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articulada bajo la rectoria institucional, garantizando la coordinacién intersectorial
y la complementariedad de acciones en materia de inocuidad, vigilancia y control
sanitario.

Eje 2. Infraestructura para el desarrollo agro productivo

Busca promover la construcciény financiamiento de infraestructura agro productiva,
especialmente para riego, almacenamiento, procesamiento y transformacion,
cosecha de agua y produccién hidrobiolégica. Impulsa la tecnificaciéon de la
infraestructura agropecuariay el fortalecimiento de modelos de gestién comunitaria,
publica o mixta, con el fin de garantizar administracién eficiente y sostenible.

Lineamientos estratégicos eje 2

1. Promover la construcciéon y financiamiento de infraestructura agro
productiva, incluyendo riego, almacenamiento, procesamiento,
transformacion, centros de acopio, invernaderos, sistemas de cosecha de
agua de lluvia y produccién hidrobiologica.

2. Fortalecer modelos de gestion comunitaria, publica o mixta para la
administracién eficiente y sostenible de la infraestructura agro productiva.

3. Impulsar la tecnificacién de la infraestructura agropecuaria con
equipamiento adaptado a condiciones climaticas y productivas locales.

4. Construccion y/o acompanamiento en el desarrollo de proyectos de
transformaciéndeproductosdeorigenanimal,incluyendoestablecimientos
de sacrificio y faenado, considerando a la vez el aprovechamiento de
subproductos de forma sostenible.

Eje 3. Organizacion y empresarialidad rural y vinculos comerciales

Generar y fortalecer las capacidades de organizacion y asociatividad de productores
de pequeia y mediana escala para su integracion en cadenas de valor. Facilita la
articulacion entre produccion, servicios e insumos, brinda asistencia técnica
y capacitaciéon para mejorar produccion, comercializacién y vinculacién con
mercados. Promueve agricultura organica, pesca y acuicultura, compras publicas y
cumplimiento de estandares de calidad.

Lineamientos estratégicos

1. Promover la vinculacion de productores familiares a compras publicas.

2. Fortalecer capacidades de los productores de pequefia y mediana escala
para la organizacion y asociatividad que facilite su integracién en cadenas
de valor.
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10.

11.

Facilitar la identificacién, articulacion y regulacién entre eslabones de
aprovisionamiento, produccioén, transformacién, servicios e insumos en
agrocadenas.

Brindar asistencia técnica y capacitacién a las redes, organizaciones
y empresas agropecuarias para mejorar producciéon, transformacién,
comercializacién y vinculacién con mercados.

Vigilar el cumplimiento de estandares de calidad para el acceso a mercados
con normativas claras y eficientes para la produccién, transformacién y
comercializacién de productos agropecuarios.

Impulsar agricultura organica, pesca y acuicultura mediante programas
que faciliten su integracién en encadenamientos productivos.

Implementar programas de formacién y asesoria juridica, fiscal y contable
para organizaciones agroproductivas.

Desarrollar capacidades locales para analisis, interpretacién y uso de
informacién de mercados en decisiones comerciales.

Promover programas de capacitacion y asistencia técnica, para una
transicién a sistemas de encadenamiento productivo en cumplimiento a
las disposiciones aplicables para la produccion de alimentos inocuos bajo
un enfoque del campo a la mesa.

Consolidar sistemas de aseguramiento de la inocuidad en la produccién
de alimentos, fortaleciendo el encadenamiento productivo en el territorio
nacional.

Garantizar la credibilidad de los procesos de inspeccién y control.

Eje 4. Produccion sostenible y resiliente

Se centra en la proteccién, conservacion y uso sostenible de recursos naturales
como agua, suelo y biodiversidad. Promueve practicas agropecuarias sostenibles,
adopcion de tecnologias que minimicen impactos ambientales, programas de
reforestacion, manejo integral de cuencas, conservacion de suelos y estrategias de
manejo integrado de plagas y enfermedades adaptadas al cambio climatico.

Lineamientos estratégicos

1. FortalecerprogramasdeincentivosforestalescomoPINPEPyPROBOSQUE,

promoviendo restauracion, conservacion y uso sostenible de bosques
productivos, comunitarios y sistemas agroforestales.

Implementar programas de reforestacién y recuperacién de cuencas
hidrograficas con especies nativas, priorizando zonas clave para
produccién agricola y abastecimiento de agua.



3. Desarrollar, implementar y fomentar mecanismos que promuevan el
manejo, recuperacioén y conservacion de suelos para fines agricolas.

4. Contribuirconlaimplementaciéonde planes maestros para areas protegidas
integrando practicas de conservacién de suelos, silvicultura y manejo
sostenible de las areas productivas.

5. Desarrollar programas y fortalecer capacidades de productores para
manejo sostenible de suelos con vocacién agricola y pecuaria.

6. Promover programas para el aprovechamiento y uso sostenible de areas de
reserva territorial del Estado y asegurar que los ingresos provenientes de
arrendamientos de reservas territoriales del estado se destinen a los usos
establecidos.

7. Promover practicas agropecuarias sostenibles que reduzcan agroquimicos
y eviten contaminacion de fuentes de agua y suelos.

8. Desarrollar estrategias de manejo integrado de plagas y enfermedades
adaptadas a escenarios de cambio climatico.

9. Fortalecer la normativa y las capacidades y normativas de los productores
agricolas para la gestidon y uso responsable del fuego en agricultura.

10. Promover una mejoraen las practicas agricolas y pecuarias para minimizar
impacto ambiental.

11. Desarrollar programas nacionales de conservacién , caracterizacién y uso
sostenible de los recursos nativos.

12. Integrar un enfoque agroclimatico basado en recursos genéticos adaptados.

13. Promover la importancia estratégica de la agricultura organica.
Eje 5: Gobernanza e institucionalidad sectorial

Busca consolidar la capacidad operativa y estratégica del sector para atender
integralmente la demanda de la poblacién. Contempla coordinacién sectorial,
presencia institucional en territorio, programas sectoriales, planificacién,
seguimiento y atencién de debilidades institucionales.

Lineamientos estratégicos
1. Gestionary obtener incrementos anuales en los presupuestos asignados a

las entidades del sector publico agropecuario.

2. Creacién de mecanismos de coordinaciéon sectorial (Mesa de dialogo
sectorial).

3. Disefio y ejecucidén de iniciativa sectorial que provea empleo e ingresos al
area rural.
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4. Fortalecer las capacidades técnicas, metodolégicas, habilidades y
conocimiento del personal técnico y profesional que brindan servicios a la
poblacién objetivo con enfoque de derechos y pertinencia cultural.

5. Simplificar y sistematizar procesos administrativos y establecer
plataformas digitales para la emision de tramites relacionados con el sector
agropecuario y forestal e hidrobiolégicos.

Fortalecer sistemas de seguimiento, monitoreo y evaluacién.

7. Promover la generaciéon y mejora de las estadisticas nacionales agricolas,
pecuariasehidrobiolégicas(Censoagropecuario, Encuestasagropecuarias,
variables agropecuarias, entre otras).

8. Generar espacios de planificacion sectorial participativa, con pertinencia
cultural, promoviendo la ejecucién de intervenciones integradas.

‘ 5.3 Principios

Responsabilidad: Promover la eficiencia y eficacia en el uso del tiempo, recursos
y herramientas que se encuentran a disposicidén, buscando el bien comun. Ser
responsable implica comprometerse con el cumplimiento de los fines del Estado, y
de esta forma evitar consecuencias perjudiciales para si o par el Estado.

Vocaciéon de servicio: Desarrollar las funciones o la prestacion de servicios de
manera comprometida con los fines y valores de la institucién, reflejando una
actitud respetuosa, solidaria, cortés, empatica, tolerante, educada y paciente con
los usuarios y sus integrantes.

Transparencia: Ajustar laconductaal derecho que tiene la poblaciéon de informarse sobre
las actuaciones de la administracion publica, facilitandoles el acceso a la informacién
sobre los actos, procedimientos, pronunciamientos y resoluciones de sus instituciones,
en apego a los dispuesto por la ley de la materia.

Pertenencia cultural: Incorporar un enfoque intercultural en el desarrollo de las
funciones o prestacion de servicios, lo que abarca considerar las caracteristicas
culturales particulares de las poblaciones maya, xinka y garifuna.

Inclusién: Garantizar el derecho de toda persona a ser tratada de forma igualitaria,
sin distincién, exclusién, restriccién o preferencia basada en motivos de género, raza,
etnia, idioma, edad, religién, situacién socioeconémica, enfermedad, discapacidad,
orientacién sexual, identidad de género, estado civil, nacionalidad o cualquier otro
motivo, razén o circunstancia que impida o dificulte a una persona individual o
juridica, o grupo de personas, el ejercicio de un derecho legalmente establecido.

Prudencia: Actuar con cautela y moderacién, teniendo como base el fin supremo del
Estado, y absteniéndose en todo momento de generar dafio o afectacion a la institucion.



Primacia del bien comtin: Observar la premisa de que el interés social prevalece sobre
el interés particular, buscando alcanzar equidad para la poblacién, haciendo uso
racional y eficiente de los recursos publicos, favoreciendo el progreso de la sociedad.

Adaptacion: Actuar de manera que permita atender la necesidad de progreso de la
poblacién y contribuyendo a su desarrollo.

Armonia: Desarrollar acciones que promuevan el equilibrio y entendimiento con la
poblacion.

Legalidad: Desarrollar funciones o actividades con estricto apego a la Constitucién Politica
de la Republica de Guatemala, a los Convenios y Tratados Internaciones en materia de
Derechos Humanos ratificados por Guatemala, y a las leyes ordinarias del pais.

Gestion Basada en Riesgo: Priorizar intervenciones mediante la identificacién,
evaluacién y gestion de riesgos asociados a peligros biolégicos, quimicos y fisicos
que puedan afectar la sanidad agropecuaria y la salud publica.

‘ 5.4 Resultados esperados

Los resultados finales al 2032 estan planteados por cada eje de accién de la Politica
Sectorial, tal como se presenta en el plan de accién, la estrategia de implementacion
comprenderalasintervencionesy modelolégico aseguir por las instituciones sectoriales.

¢ Resultado 1. Para 2032, se ha incrementado en 15% anual el nUmero de
productores del sector agropecuario con acceso a recursos y servicios en
apoyo a la produccién sostenible. (Linea Base, Afio 2024: 363,397). Este
resultado corresponde al eje 1 “Acceso equitativo arecursosy servicios para
la produccién agropecuaria” con dos resultados especificos; a) Ampliar
el acceso de productores agropecuarios de pequefa y mediana escala a
recursos y servicios para la produccion sostenible, b) Fortalecer la sanidad
e inocuidad agropecuaria mediante servicios especializados, trazabilidad
y cumplimiento de estandares de calidad, y con 12 lineamientos a ejecutar
por las instituciones sectoriales.

¢ Resultado 2. Para 2032, se ha incrementado en 25% anual la inversién en
infraestructura agro productiva (Linea Base, Ailo 2024: Q 22,088,291.19).
Este resultado corresponde al eje 2 “Infraestructura para el desarrollo agro
productivo” con el objetivo especifico de mejorar la cobertura, calidad
y operacién de infraestructura agro productiva para su uso eficiente.
Comprende tres lineamientos.

¢ Resultado 3. Al 2032 se haincrementado en 10% el nimero de agricultores
familiares como proveedores de alimentacidonescolar(afiobase2022-2,678
agricultores familiares). Este resultado corresponde al Eje 3 y comprende
8 lineamientos que deberan observarse para su implementacién.
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¢ Resultado 4. Para 2032, se ha incrementado en 50% anual niUmero de

productores agropecuarios, forestales e hidrobiolégicos con capacidades
para la produccidon sostenible y resiliente. (Linea Base Aho 2024:
26,172) Este resultado corresponde al eje 4 “Produccion agropecuaria
e hidrobiolégica” a través del cual se promovera la gestion sostenible de
recursos naturales y la resiliencia climatica en la produccién agropecuaria,
forestal e hidrobiolégica, para ello comprender diez lineamientos.

Resultado 5. Para 2032, se ha incrementado en 49 % el presupuesto
asignado vigente al sector publico agropecuario. (Linea Base Afio 2025:
Q2,013,103,365.00). El resultado corresponde al eje 6 “Gobernanza
e institucionalidad sectorial” cuyo objetivo especifico es fortalecer la
presencia del sector agropecuario en territorio, asegurando la prestacion
de servicios de calidad y oportunos a la poblaciéon objetivo. Este eje
comprende 8 lineamientos.



‘ 5.5 Instrumentos de politica

Son mecanismos utilizados paraimplementar y dar efecto a las politicas, es decir, las
acciones concretas y técnicas disefladas para resolver problemas sociales y alcanzar
objetivos. La politica sectorial para su implementacion requiere del adecuado
funcionamiento de los instrumentos siguientes:

Imagen 4. Instrumentos para implementar la politica sectorial agropecuaria

Plan Estratégico Institucional (PEI)

Plan Operativo Anual (POA)

Plan Operativo Multianual (POM)

Tipologia de Microrregiones

Presupuesto institucional

Programa de Agricultura Familiar

Almacenamiento de reservas de granos basicos
Registro Unico de Agricultores (RUA)

Laboratorios de sanidad animal

Laboratorios de diagnéstico fitosanitario

Sistema Nacional de Trazabilidad Pecuaria SINAT-GT
Sistema de Vigilancia Epidemiolégica Agropecuaria
Estrategia Nacional de Implementacién de la Politica
Sectorial

Planificacion y Gestién
Institucional

Crédito Campesino

Fideicomiso del Café
Instrumentos financieros  Programas de Incentivos Forestales
y de apoyo econémico FONAGRO

Seguro Agricola

Servicios Financieros rurales

Politica Nacional de Riego

Plan Nacional de Inversiéon en Infraestructura de Riego
Politica Pecuaria

Politica Nacional del Fuego

Politica de Pesca

Planes regionales sectoriales

Modelo de Ganaderia Sostenible

Politica Forestal

Politicas Planes,
Programas

Servicios de Extensién Rural

Servicios de Apoyo y Agencia Municipal de Extensién Rural -AMER-

Extension Centros de Aprendizaje para el Desarrollo Rural -CADER-
CONADEA- Agro cadenas

Fuente: Elaboracion propia con informacién MAGA
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Priorizacion de ejes en la implementacion de la Politica

Lineamiento

Como Se Implementara

Y Meta Al 2032

Criterio De
Enfoque de
Territorialidad

Fuente de
Financiamiento

Inclusién

1. Acceso equitativo a recursos y servicios para la produccién sostenible

financiamiento de
infraestructura

agro productiva
especialmente
parariego,
almacenamiento,
procesamiento,
transformacion,
centros de acopio,
invernaderos, sistemas
de cosecha de agua
de lluviay produccién
hidrobiolégica.

lainversién en

la construccion,
funcionamiento y
mantenimiento de
infraestructura productiva,
entre ella, sistemas de
riego, invernaderos,
centros de acopio,
almacenes, plantas

de procesamiento,
produccién hidrobiolégica,
entre otros.

Se espera que al finalizar

el afo 2032 se hayan
invertido solo en ese

ano, alrededor de
Q105,325,179.28

Ampliar la cobertura Mejorar la cobertura Local, municipal | Presupuesto De acuerdo con las

de los servicios de de atencién de MAGA y departamental | propio proyecciones, se espera

asistencia técnica (VISAN, VIDER, que del total de la meta

y capacitacion VIPETEN, DICORER, propuesta para 2032,

a productores VISAR), ICTA, INABy el 75% sean mujeres; el

agropecuarios de FONTIERRAS, en los 55% de alguno de los

pequefia y mediana servicios de asistencia pueblos Mayas, 35%

escala promoviendo la | técnica y capacitacién, mestizos, 5% de Xincas

produccién sostenible | a nivel nacional, y 5% afrodescendientes.

y tecnificada. buscando crecer Ademas, del total de la
un 15% anual en el meta, el 35% correspondera
numero de productores a productores jovenes de
atendidos, creciendo de entre 19 y 30 afios; y el 5%
363,397 personas en ajovenes de entre 13y 18
el afo 2024, a 744,964 afos.
personas en el afio 2032

Fomentar alianzas ICTA buscara establecer | Nacional, Presupuesto No aplica el criterio de

con centros de alianzas con otros regional e propio inclusion

investigacién para centros de investigacién, | internacional

desarrollar programas | nacionales e

en tecnologia'y internacionales, para el

biotecnologia desarrollo de programas

agropecuaria dirigidos | de innovacién

a productores de en tecnologiay

pequefiay mediana biotecnologia.

escala, facilitando Se espera que en el

su transferencia'y afo 2032 se hayan

aplicacién en las establecido 10 alianzas.

unidades productivas.

2. Infraestructura para el desarrollo agro productivo

Promover la MAGA, ENCA, INDECA Cadenas Presupuesto Segun las proyecciones de

construcciony e ICTA promoveran productivas propio atencién a la poblacién,

tomando como base la
poblacién atendida en el afio
2025, se espera que durante
el periodo 2026-2032

del total de beneficiarios

se atienda a un 75% de
mujeres, 55% mayas y 35%
jovenes.




3. Organizacion y empresarialidad rural para el acceso a mercados

Promover la La DICORER, con el Cadenas
integracion de apoyo puntual de otras productivas
productores unidades ejecutoras

familiares a del MAGA, ampliara su

circuitos cortos de cobertura nacional para
comercializaciény lograr que el nimero de

compras publicas productores de pequeiia

y mediana escala se
incremente de manera
sostenida entre 2026 y
2032; de tal manera que
el nimero de proveedores
se incremente de 2,678
en el afo 2022 a 4,547 en
el afio 2032.

Presupuesto
propio

4. Produccion agropecuaria forestal e hidrobiolégica sostenible y resiliente

Promover la gestién | Mejorar la cobertura Cuenca
sostenible de de atencion de MAGA hidrografica
recursos naturales (VISAR, VIDER,

y la resiliencia VIPETEN), en los

climaticaen servicios de asistencia

la Produccion técnica y capacitacién, a

agropecuaria forestal | nivel nacional, buscando

e hidrobiolégica crecer un 50% anual en el

sostenibley numero de productores

resiliente atendidos, creciendo de

39,258 productores en
el afo 2024,a 117,774
productores en el afo
2032

5: Gobernanza e institucionalidad sectorial

Gestionar y obtener | Las entidades del sector Entidad del
incrementos anuales | publico agropecuario sector publico
en los presupuestos | realizaran las agropecuario
asignados a las gestiones necesarias

entidades del sector | ante las instancias

publico agropecuario | correspondientes para
lograr que el presupuesto
para este sector se
incremente de manera
sostenible entre 2026
y 2032; la ejecucion
eficiente y oportuna del
presupuesto asignado
anualmente sera uno
de los principales
argumentos que el sector
usara para justificar el
incremento solicitado.
Se espera que de un
presupuesto global vigente
de Q2,013,103,365.00 en
el afo 2025, se termine
el aflo 2032 con un
presupuesto vigente de
Q105,325,179.28

Presupuesto
ordinario

Presupuesto
ordinario

De acuerdo con las
proyecciones, se espera
que del total de la meta
propuesta para 2032,
3,140 sean mujeres;

2,501 sean de alguno de
los pueblos Mayas, 1,591
mestizos, 227 Xincas y 227
afrodescendientes. Ademas,
del total de la meta, 1,591
seran productores jévenes
de entre 19 y 30 afos; y
2,274 seran productores de
entre 13 y 18 aios.

De acuerdo con las
proyecciones, se espera

que del total de la meta
propuesta para 2032, 88,331
sean mujeres; 64,776 sean
de alguno de los pueblos
Mayas, 41,221 mestizos,
5,889 Xincas y 5,889
afrodescendientes. Ademas,
del total de la meta, 41,221
seran productores jovenes de
entre 19 y 30 afos; y 58,887
seran productores de entre
31y 59 anos.

No aplica el criterio de
inclusion







VI. Plan de Accidon

Resultado 1: Para 2032, se ha incrementado en un 15% anual el nimero de
productores del sector agropecuario con acceso a recursos y servicios en apoyo a la
produccién sostenible (Linea base, Ao 2024: 363,397 personas).

Eje 1. Acceso equitativo a recursos y servicios para la produccién agropecuaria

verificacion

Objetivo Lineamiento Indicador Linea base Férmula del
especifico (Afio y dato) Indicador

Objetivo
especifico

1. Ampliar

el acceso de
productores
de pequena
y mediana
escalaa
recursos y
servicios para
la produccién
agropecuaria

tecnologia aplicada
alaproducciony
comercializacion.

1. Ampliarlacobertura | Accesoa ARo 2024 Sde ARo 2032 Reporte MAGA (VISAN,
de los servicios de serviciosde | 363,397 Productores 744,964 SICOIN VIDER,
asistencia técnica asistencia productores | con acceso productores VIPETEN,
y capacitacion técnicay a servicios DICORER,
a productores capacitacion de asistencia VISAR)
agropecuarios de técnicay ICTA
pequenay mediana capacitacion INAB
escala promoviendo nil+afon FONTIERRAS
la produccién
sostenibley
tecnificada.

2. Ampliarlacobertura | Accesoala | Afio 2024 I#defamilias | 70,357 familias | Reporte FONTIERRAS
y mejorar la tierra 9,610 familias | productoras (357 familias SICOIN
efectividad de los de pequena con acceso
programas de acceso escalacon alatierra,
alatierra via crédito acceso atierras | viacompra
y arrendamiento viacomprao y 70,000
de tierras, con arrendamiento | familias con
certeza juridica afionl+afon | arrendamiento
y gobernanza, de tierras)
priorizando a
productores de
pequena escala.

3. Fortalecer alianzas Accesoa Ao 2024 >de 1,339,023 Reporte VIDER
paraimplementar servicios 5 (fideicomiso | Productores productores SICOIN DCPF
servicios financieros | financieros del café, coh acceso coh acceso
viables (seguros, Crédito aservicios aservicios
fideicomisos rural, Seguro | financieros financieros
y crédito) para Agricola, (seguro
productores de Guate invierte, | agricola,
pequefiay mediana Tobanik) crédito rural,
escala. fideicomisos)

ni+afon

4. Disefare Acceso a Afo 2024 Y de 20,000 con Reporte ICTA
implementar tecnologia 14,715 productores accesoa SICOIN MAGA /
programas que agricola productores | que mejoran tecnologia DICORER
mejoren el acceso elaccesoa agricola
de Productores tecnologia
de pequenay aplicadaenel
medianaescalaa nl+afion
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Objetivo . . . Linea base Formula del Medio de
. Lineamiento Indicador o " = .. | Responsable
Especifico (Afio y dato) Indicador verificacién
5. Fomentar alianzas Alianzas Afo 2023 Y de alianzas 10 alianzas Registros
con centros de establecidas 3 alianzas establecidas en establecidas administrativos
investigacion para paraimpulsar | establecidas el ni+ afion Institucionales
desarrollar programas | programas en ICTA
en tecnologiay tecnologiay
biotecnologia biotecnologia
agropecuaria dirigidos | agropecuaria
a productores de dirigidos a
pequefia y mediana Productores
escala, facilitando de pequefia
su transferenciay y mediana
aplicacion en las escala
unidades productivas.
6. Disefiar e implementar | Jévenes con Afo 2024 Y de jévenes 1,600 jévenes Reporte ENCAYy EFA,
programas de formaciéon 1,407 joévenes con formacién con formacién SICOIN
formacioén técnicay técnicay con formacién | técnica y técnicay ENCAY
capacitacion agricola capacitacion técnicay capacitacién capacitacion DICORER
y forestal y de acceso agricola capacitacién agricolaen el agricola
a recursos productivos agricola ni+ afion
para joévenes rurales.
7. Implementar Hogares Afo 2023 Y de hogares 54,150 Reporte VISAN
programas integrales agropecuarios | 20,000 agropecuarios personas SICOIN
para fortalecer en productores en condicién de
la diversificacién condiciéon de autoconsumo
y generacion de autoconsumo diversifican
excedentes de los diversifican y generan
sistemas productivos y generan excedentes
de hogares excedentes productivos afio
o agropecuarios productivos 0+ afon
Objetivo en condicién de
especifico 2. autoconsumo'y
Fortalecer vulnerabilidad.
la sanidad
e inocuidad 8. Fortalecer el servicio Sedes Afo 2023 Y de sedes 22 sedes Registros DICORER
agropecuaria de extensién rural departamentales | O sedes departamentales administrativos
mediante mediante esquemas con esquemas con esquemas
servicios incluyentes, descentralizados descentralizados
especializados, descentralizados para ejecutar para ejecutar
trazabilidad y y adaptados a las el Servicios de el Servicios de
cumplimiento condiciones locales. Extensidn rural Extensién rural
de estandares 9 - .
de calidad. - Desarrollary Productores Afo 2023 -0 Y Productores 5,000 Registros DICORER (sedes
difundir informacién de pequefia productores de pequefiay productores administrativos | departamentales)
estratégica sobre y mediana de pequefiay mediana escala DIGEGR
clima, mercados, escala con mediana escala | con acceso a
precios, tecnologias acceso a con acceso a informacion,
y riesgos, para uso informacién informacién afion
de productores, a estratégica estratégica
través de plataformas sobre clima,
accesibles y amigables, | mercados,
considerando la precios,
pertinencia cultural. tecnologias y
riesgos
10. Disefar e implementar | Programasque | Afo 2023 Red Programatica Cualitativa Reporte VISAN
programas que promuevan 1 programa afio n, con SICOIN
promuevan la la agricultura intervenciones
agricultura sensible a sensible a que promueven la
la nutricion humana. la nutricién agricultura sensible
enPOAY a la nutricion.
Presupuesto
11. Fortalecery ampliar la Ampliacién de Afo 2023 %~ documentos 5%de Reporte VISAR
cobertura de los sistemas | la coberturade 310,662 emitidos a incremento en SICOIN
de vigilancia, certificacién | los sistemas documentos usuarios por el nimero de
y servicios fitosanitarios | de vigilancia emitidos a servicios de documentos
y fitozoogenéticos para epidemioldgica | usuarios por sanidad emitidos
garantizar la sanidad y certificacion servicios de agropecuaria
animal y vegetal y fitosanitaria y sanidad
calidad de la produccion | fitozoogenética. | agropecuaria
agropecuaria.




Objetivo

Especifico

Lineamiento

12. Fortalecer y ampliar

el Sistema Nacional
de Trazabilidad
Pecuaria (SINAT-GT),
promoviendo su
integraciéon progresiva
hacia un sistema
nacional agropecuario
asegurando

cobertura territorial,
interoperabilidad de
sistemas y vinculacién
con los mecanismos
de vigilancia
epidemiolégica.

Indicador

Mecanismos
de trazabilidad
enla
produccién
animaly
vegetal.

Linea base

(Afio y dato)

Afo 2023
0 mecanismos

Férmula del
Indicador

X de Mecanismos de
Trazabilidad

No aplica.

Medio de

verificacion

Plan
Operativo
Anual y
Multianual.

Responsable

VISAR

Resultado 2: Para 2032, se haincrementado en 25% anual lainversidon en infraestructura
agro productiva (Linea Base 2024: Q 22,088,291.19, sumando infraestructura para

riego)

Eje 2. Infraestructura para el desarrollo agro productivo

Objetivo

especifico

Fortalecer la
cobertura,
calidady
operacion de
infraestructura
agro productiva
para su uso
eficiente

productivas
locales

afon

Lineamient Indicador Linea base Formula del Medio de Responsabl

ineamiento icaco (Anio; dato) Indicador verificacion | PO €
Promover la Infraestructura | Afio 2024: Valor linea Q105,325,179.28 Reportes VIDER, ENCA,
construcciéony agro Q22,088,291.19 | base 2024 SICOIN INDECA, ICTA
financiamiento de productiva + 25% anual
infraestructura acumulado del
agro productiva afio anterior
especialmente
parariego,
almacenamiento,
procesamiento,
transformacion,
centros de acopio,
invernaderos, sistemas
de cosecha de agua
de lluvia y produccion
hidrobiologica.
Fortalecer los Modelos Afio 2023 Y de Modelos 5 modelos Reportes VIDER
modelos de gestion de gestién 0 modelos de gestion de gestién administrativos | FONAGRO,
comunitaria, publica comunitaria, de gestién comunitaria, comunitaria, ENCA,
o mixta parala publica comunitaria, publica o mixta publica o mixta INDECA, ICTA
administracién o mixta publica o mixta | fortalecidos afio | fortalecidos
eficiente y sostenible fortalecidos fortalecidos no+afon
de la infraestructura
agro productiva.
Impulsar la infraestructura | Afio 2023 ¥ de proyectos de | 20 proyectos de Reportes VIDER

- tecnificacién de agropecuaria (o] infraestructura infraestructura SNIP VIPETEN
la infraestructura con infraestructura agropecuaria con agropecuariacon DICORER
agropecuaria con equipamiento agropecuaria equipamiento equipamiento
equipamiento adaptado a con adaptado a adaptado a
adaptado a condiciones | condiciones equipamiento condiciones condiciones
climaticas y productivas | climaticasy adaptado a climéticasy climaticas y
locales. productivas condiciones productivas productivas
locales. climaticas y locales afion0+ | locales.
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Resultado 3: Al 2032 se ha incrementado en 10% el numero de agricultores familiares
como proveedores de alimentacion escolar (afio base 2022 -2,678 agricultores
familiares).

Eje 3. Organizacion y Empresarialidad rural para el acceso a mercados

Objetivo

Especifico

Impulsar
capacidades
organizativas y
empresariales
para mejorar
el acceso a
mercados a
Productores
organizados

. . . Linea base Formula del Medio de
Lineamiento Indicador - . >
(Afio; dato) Indicador verificacion
Promover la Productores 2022 -2,678 ((#Productores 10 % de Registros DICORER
vinculacién de de agricultura | productores de agricultura incremento técnicos
productores de la familiar familiar anual. PAE/MAGA
agricultura familiar vinculados al vinculados al
con compras publicas. | PAE. PAE afion /
# Productores
de agricultura
familiar
vinculados al
PAE afio base)-1)
*100
Fortalecer las Productores 2023-10,330 ¥ productores 13,500 Reportes VIDER
capacidades de de pequefia productores con | capacitadas afio | productores SICOIN
los productores de y mediana capacitacion noO+afon
micro, pequeiay escala con y asistencia
mediana escala para capacitacién técnica para la
la organizaciony parala organizacion,
asociatividad que organizaciény | mercadeoy
faciliten su integracion | asociatividad. | comercializaciéon
en cadenas de valor
Facilitar la identificacién, | Agro cadenas 2023-0 Y acciones de 7 acciones Registros CONADEA
articulacion y regulacion | fortalecidasen | acciones fortalecimiento implementadas administrativos
entre los eslabones de su accionar de lainteracciéon einformes
aprovisionamiento, entre los diferentes técnicos
produccion, eslabones que CONADEA
transformacion, servicios integran las
einsumos en las agro agrocadenas
cadenas. desarrolladas afio n
Brindar asistencia Redes, 2023 -0redes, Y redes, 5 redes, Registros VIDER
técnicay capacitaciona | organizaciones organizaciones organizaciones organizaciones o administrativos | VIPETEN
las redes, organizaciones | yempresas o empresas y empresas empresas einformes
y empresas agropecuarias agropecuarias con técnicos
agropecuarias para con asistencia asistencia técnica
mejorar los procesos técnicay y capacitacién
de produccion, capacitacién enelafion,
comercializacion para mejorar para mejorar
y vinculacién con los procesos los procesos
mercados. de produccién, de produccién,
comercializacion comercializacién
y vinculacién con y vinculacién con
mercados. mercados afio n
Vigilar el cumplimiento Mecanismos 2023-0 Y de mecanismos | 3 mecanismosen | Informes VISAR
de estandares de calidad | que mecanismos que promueven ejecucion técnicos.
para el acceso mercados | promueven el el cumplimiento
con normativas cumplimiento de estandares de
claras y eficientes de estandares calidad para el
para la produccion, de calidad acceso mercados
transformaciony para el acceso con normativas
comercializaciéon mercados con claras, en
de productos normativas ejecucion afio n
agropecuarios. claras
Impulsar la agricultura Programas Afio 2023 Ndmero de 4 programas o Red VISAN
organica, la pesca de agricultura O programas programas o mecanismos en Programatica | VISAR
y la acuicultura organica, pesca mecanismos ejecucion Institucional, | VIDER
mediante normativas ylaacuicultura que promuevan informes VIPETEN
y programas que mediante la agricultura técnicos de DICORER
faciliten su integraciéon normativas organica, la pesca unidades
en encadenamientos que faciliten su y laacuicultura, involucradas
productivos. integracion en disefiados y en
encadenamientos ejecucion afion
productivos




Objetivo Lineamiento Indicador Linea base Férmula del Medio de Responsable
Especifico (Ario; dato) Indicador verificacion po
7. Implementar programas Programas de Afo 2023 Numero de 1 programa informes VIDER
de formacién y asesoria formaciény 0 programas programas de de formacion técnicosde | VIPETEN
en formalizacién juridica, asesoria en formaciény y asesoriaen unidades DICORER
fiscal y contable para formalizacion asesoria en formalizaciéon | involucradas
organizaciones agro juridica, fiscal formalizacion juridica, fiscal y
productivas. y contable para juridica, fiscal contable para
organizaciones y contable para | organizaciones
agro productivas, organizaciones | agro
en ejecucion agro productivas, en
productivas, ejecucion
en ejecucion
afion
8. Desarrollar capacidades Productores Afio 2023 Numero de 6,992 informes VIDER
locales para el andlisis, agropecuarios 0 programas productores productores técnicosde | VIPETEN
interpretacion y uso practico | capacitados para el agropecuarios unidades DICORER
de informacién de mercados | uso de informacién capacitados involucradas
en decisiones comerciales. de mercados para el uso de
en decisiones informacién
comerciales. de mercados
en decisiones
comerciales
afion

Resultado 4: Para 2032, se ha incrementado en 50% anual el nimero de productores
con capacidades para la produccién sostenible y resiliente. Afio base 2024: 26,172
productores.

Eje 4. Produccion agropecuaria forestal e hidrobiolégica sostenible y resiliente

Objetivo

especifico

Promover

la gestion
sostenible

de recursos
naturales y

la resiliencia
climaticaen

la produccién
agro pecuariay
forestal

Lineamiento Indicador ol Ao ] ) Responsable
(Afio; dato) Indicador verificacion P
1. Proteger, conservar, Productores Afo 2024 Yde productores | 117,774 Reportes MAGA
desarrollary agropecuarios 26,172 afio base + afion | productores SICOIN y (VIDER,
aprovechar de manera | forestales e productores SIPSE VIPETEN,
sostenible los recursos | hidrobiolégicos VISAR)
fitozoogenéticos de pequefiay
y nativos del pais mediana escala
mediante una atendidos con
normativa que capacitacion,
promueva el desarrollo | asistencia
agropecuario, la técnicae
seguridad alimentaria | insumos para
y la comercializacién promover la
de materiales y produccion
productos. sostenible y
resiliente
2. Fortalecer los Programas Afo 2023 Y de hectareas 2.025 hectareas | Memoria INAB
programas de de incentivos | O programas de bosques nuevas de labores
incentivos forestales forestales fortalecidos fomentados, anualmente INAB
tales como PINPEP fortalecidos VER MEMORIA | conservados
y PROBOSQUE, y INAB y restaurados
otros mecanismos através de
que promuevan incentivos
la restauracion, forestales en el
conservacion y afo O+ afio n
uso de los bosques
productivos,
comunitarios
y sistemas
agroforestales.




|

Objetivo . . . Linea base Formula del Medio de
" Lineamiento Indicador - . = .. | Responsable
Especifico (Aio; dato) Indicador verificacion

3. Desarrollar programas Reforestacion | Afo 2023 Incremento 1% de Incremento Red VIDER
de reforestacion y y 1 programade | enel nimero en el nimero de Programatica | VIPETEN
recuperacion de cuencas | Recuperacion | reforestacion de programas programas para MAGA DICORER
hidrograficas con la de cuencas para recuperar recuperar cuencas | aprobada. INAB
utilizacién de especies hidrograficas cuencas hidrograficas en
nativas, priorizando hidrograficas en implementacion. Reportes
zonas clave para la implementacion. SICOIN MAGA
produccién agricolay el Programa 12
abastecimiento de agua.

4. Desarrollar, Suelos con ARo 2022 Ha con 2,577 nuevas informes VIDER
implementary estructuras de | 10,153.25 conservacion de hectareas con técnicos de VIPETEN
fomentar mecanismos | conservacion ha con suelos afio O + estructuras de unidades DICORER
que promuevan el para fines conservacion afion conservacion (0.5 | involucradas | ICTA
manejo, recuperaciony | agricolas de suelos. por persona)
conservacion de suelos
para fines agricolas.

5. Contribuir con la Planes Afio 2023 Y de planes 3 planes Reportes INAB
implementacion de maestros O planes maestros para maestros para técnicosy MAGA
planes maestros para para areas maestros areas protegidas | areas protegidas | administrativos
areas protegidas, protegidas con aportes del de las unidades
integrando practicas de sector publico ejecutoras
conservacion de suelos, agropecuario involucradas
silvicultura y manejo
sostenible de las areas
productivas.

6. Desarrollar programay | Productores Afo 2023 Y de productores | 6,540 Reportes VIDER
fortalecer capacidades participando 8,175 participando afio | productores SICOIN VIPETEN
de los productores para | en programas productores O+afion fortalecidos DICORER
el manejo sostenible adicionales
de suelos con vocacién
agricolay pecuaria.

7. Promover programas En ejecucion Ao 2023 Numero de 1 programa Reportes OCRET
para el aprovechamiento | programas 0 programas programas de establecido técnicos y
y uso sostenible de parael formaciény administrativos
las areas de reservas aprovechamiento asesoria en delas unidades
territoriales del Estado. y desarrollo formalizacién ejecutoras
Asegurar que los de las areas juridica, fiscal involucradas
ingresos provenientesde | de reservas y contable para
arrendatarios de reservas | territoriales del organizaciones
territoriales del Estado Estado agro productivas,
se destinen a los usos en ejecucion
establecidos. afion

8. Promover practicas Practicas Afio 2023 Numero de 5 practicas Reportes VISAR
agropecuarias agropecuarias | O practicas practicas agropecuarias técnicos DICORER
sostenibles que sostenibles agropecuarias sostenibles institucionales
reduzcan el uso de que reducen sostenibles que promovidas
agroquimicos y eviten eluso de reduzcan el uso
la contaminaciéon de agroquimicos de agroquimicos
fuentes de agua y suelos. afion

9. Desarrollar estrategias Estrategias Afio 2023 Numero de 1 estrategia Reportes VISAR
de manejo integrado de | de manejo O estrategias estrategias de desarrollada técnicos
plagas y enfermedades | integrado manejo integrado institucionales
adaptadas a escenarios | de plagasy de plagasy
de cambio climatico. enfermedades enfermedades

adaptadas a adaptadas a

escenarios escenarios de

de cambio cambio climatico,

climatico. promovidas
afion.

10. Fortalecer la normativa | Normativa AfRo 2023 Numero de 1 normativa Reportes DIGEGR
y las capacidades para la gestién | O normativas normativa para emitida técnicos
de los productores del uso del la gestion del institucionales
agricolas parala fuegoenla uso del fuego
gestion y el uso agricultura en la agricultura
responsable del fuego emitida afio n.
en la agricultura.




Objetivo

Especifico

Lineamiento

11, Promover una mejora en

las practicas agricolas y
pecuarias para disminuir
su impacto en el medio
ambiente.

Indicador

Mejora en

las practicas
agricolas 'y
pecuarias
para disminuir
su impacto

en el medio
ambiente.

Linea base

(Aio; dato)

Afo 2023
O practicas
mejoradas

Férmula del
Indicador

Nimero de
mejoras en

las practicas
agricolasy
pecuarias para
disminuir su
impacto en el
medio ambiente
promovidas
afion.

Medio de
Sy Responsable
verificacion
15 mejoras Reportes VIDER
en practicas | técnicos VIPETEN
agricolasy institucionales | DICORER
pecuarias
incorporadas

Resultado 5: Para 2032, se habra incrementado en 49% el presupuesto asignado
vigente al sector publico agricola (Linea Base tomada de los presupuestos
asignados a MAGA, FONTIERRAS, INAB, INDECA, ICTA y ENCA en el Aho 2025:
Q2,013,103,365.00).

Eje 5. Gobernanza e institucionalidad sectorial

Objetivo
estratégico

Lineamiento

Indicador

Linea base
(Afio; dato)

Formula del
Indicador

Medio de
verificacion

Responsable

Fortalecerel
funcionamiento
yla capacidad de
las instituciones
publicas

del sector
agropecuario
para la prestacion
de servicios
decalidady
oportunos a

la poblacién
objetivo

digitales parala
emisién de tramites
relacionados con el
sector agropecuario
y forestal e
hidrobiolégicos.

1. Gestionary obtener Incrementoen | Afo 2025 Sumatoriadelos | Q2,921,985,403.35 | Reportes Sector Publico
incrementos anuales el presupuesto | Q2,013,103,365.00 | presupuestos SICOIN Agropecuario
en los presupuestos anual vigente anuales vigentes
asignados a las delas de las entidades
entidades del sector entidades del del sector +
publico agropecuario. sector presupuesto total

vigente aifo 2025

2. Creaciénde Mecanismos Ao 2023 Numero de 1 mesa de didlogo | Ayudas de Sector Publico
mecanismos de de 0 mecanismos mecanismos sectorial memoria Agropecuario
coordinacién sectorial coordinacién creados y en
(Mesa de didlogo sectorial funcionamiento
sectorial).

3. Disefioy ejecucion Iniciativa Ao 2023 Iniciativa sectorial | 1 iniciativa Reportes Sector PUblico
de iniciativa sectorial sectorial para | Oiniciativas disefiaday en sectorial disefiada | administrativos | Agropecuario
que provea empleo e generacion ejecucion y en ejecucion institucionales
ingresos al area rural deempleoe

ingresos en
territorio

4. Fortalecer las Fortalecimiento Afio 2023 Numero de 1,500 personas Reportes Sector Publico
capacidades técnicas, de capacidades 0 capacidades personal técnico fortalecidas en administrativos | Agropecuario
metodolégicas, técnicas, fortalecidas y profesional sus capacidades institucionales
habilidades y metodoldgicas, institucional técnicas
conocimiento del habilidades y con capacidades
personal técnico y conocimiento del técnicas,
profesional que brindan | personal técnico metodoldgicas,
servicios a la poblaciéon | y profesional habilidades y
objetivo con enfoque de | institucional conocimiento
derechos y pertinencia fortalecidos afio n
cultural.

5. Simplificary Simplificaciony | Afio 2024 Namero 6 tramites Reportes Sector PUblico
sistematizar procesos sistematizacion | O tramites de tramites simplificados y administrativos | Agropecuario
administrativos y de tramites simplificados simplificados y sistematizados institucionales
establecer plataformas | sectoriales sistematizados




= |

Objetivo . . . Linea base Formula del Medio de
o Lineamiento Indicador o . .= .. | Responsable
estratégico (Afo; dato) Indicador verificacién

6. Fortalecer sistemas SIPSE Afio 2024 Numero de 6 instituciones Reporte Sector
de seguimiento, Sectorial O sistema instituciones que conforman SIPSE Publico
monitoreo y sectorial que conforman el sector se Agropecuario
evaluacién. el sector se integran a SIPSE

integran a SIPSE

7. Promover la Generacion Ao 2002 Gestiones e Gestiones de Informe Sector
generacion y mejora y mejora de 1 censo incidencia ante incidencia institucional | Publico
de las estadisticas Estadisticas agropecuario el INE parala realizadas Agropecuario
nacionales agricolas elaboracién
agricolas, pecuarias del Censo
e hidrobiolégicas Agropecuario
(Censo agropecuario, y la Encuesta
Encuestas agropecuaria
agropecuarias, desarrollados en
variables 2030
agropecuarias, entre
otras).

8. Generar espacios Reuniones AfRo 2025: Ndmero de 3 reuniones Informe Sector
de planificacion sectoriales de | O reuniones reuniones sectoriales institucional | Publico
sectorial participativa, | planificaciéony | sectoriales sectoriales anuales Agropecuario
con pertinencia seguimiento realizadas

cultural, promoviendo
la ejecucion de
intervenciones
integradas.

anualmente










VII. Seguimiento y evaluacién '

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, como ente rector de la
politica sectorial agropecuaria, liderara el Sistema de Seguimiento y Evaluacién para
garantizar la transparencia y la rendicién de cuentas. A través de Planeamiento,
coordinara y verificard los avances junto a las Unidades Ejecutoras y las demas
entidades descentralizadas del sector. El proceso de monitoreo utilizarda herramientas
digitales clave, como el SIPSE, e informes anuales para asegurar que los resultados
sean publicos, accesibles y estén disponibles para todos los actores. El corazén de
este sistema es una matriz de evaluacién con metas concretas establecidas hasta
el afo 2032, la cual se sometera a revisiones periddicas (cada dos y tres afos). Este
enfoque permitira medir de manera continua los progresos en las areas estratégicas:
acceso a recursos, infraestructura, organizacién, sostenibilidad ambiental y
fortalecimiento institucional.

‘ 7.1 Instrumentos de Seguimiento

a. Plataformas digitales: Planeamiento utilizara el Sistema de Planificacién,
Seguimiento y Evaluacion (SIPSE) que permite registrar la ejecucién del
Plan Operativo Anual a nivel ministerial. Para completar la informacién de
las descentralizadas, se solicitara cuando asi se determine los informes de
ejecucion en formato Excel.

b. Informes peridédicos: El Ministerio de Agricultura, Ganaderiay Alimentacién
(MAGA) publicara reportes anuales, destacando avances significativos,
identificando obstaculos en la ejecucion e incluyendo recomendaciones
practicas para mejorar la implementacién de la politica. Estos informes
seran validados por el ente rector y compartidos con actores clave.

c. Otros mecanismos que se consideren necesarios.

d. Mecanismos de Transparencia: Para garantizar la transparencia, los
resultados del seguimiento y evaluacion seran publicos y estaran
disponibles en informes accesibles en medios digitales y fisicos.
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‘ 7.2 Matriz de Evaluacion

Eje b Indicador Pl s p;"z:l: Qvar::dza;: bz 3 Responsable
tematico | Especifico Resultado (Afo; dato) ytipode periodo verificacion pol
evaluacion | evaluacion
Acceso Ampliar el acceso | Porcentaje de Al afio 2032 se ha Afo 2024 Bianual 2026- 2026-2027= Reporte SICOIN, | MAGA
equitativo a de productores productores incrementado en 363,397 2027, 472,416 SIPSE (VISAN,
recursos y de pequefiay familiares y de 15%anual el nmero | productoresy 2028-2029. productores VIDER,
servicios para | mediana escala pequefiaescala | de productoresy productoras Y una dltima 2028-2029= VIPETEN,
la produccién | arecursosy con acceso productoras del del sector evaluacion 581,435 DICORER,
agropecuaria | servicios para a asistencia sector agropecuario | agropecuario con trianual 2030- productores VISAR)
la produccion técnica, con acceso acceso arecursosy | 2032. 2030-2032= ICTA
agropecuaria financiamiento | arecursosy servicios en apoyo 744,964 INAB
y tecnologias servicios en apoyo a la produccion productores FONTIERRAS
sostenibles. ala produccién sostenible
sostenible
Infraestructura | Fortalecer la Presupuesto Al afio 2032 se Afo 2024 Bianual 2026- 2026-2027= Reporte SICOIN | VIDER
parael cobertura, anual ha incrementado Q22,088,291.19 2027, Q27,610,363.80
desarrolloagro | calidady incrementado en 25% anual 2028-2029. 2028-2029=
productivo operacién de para inversion acumuladala Y una dltima Q53,926,491.79
infraestructura productiva inversién en evaluacion 2030-2032=
agro productiva Infraestructura trianual 2030- Q105,325,179.28
para su uso agroproductiva. 2032.
eficiente
Organizacién | Impulsar Numero de Al2032se ha Afio 2022 Bianual 2026- 2026-2027= Registros DICORER
y capacidades agricultores incrementado en 2,678 agricultores | 2027, 3,212 personas administrativos
Empresarialidad | organizativasy familiares 70% el nimero familiares 2028-2029. 2028-2029= Institucionales
rural para empresariales constituidos de agricultores proveedores de Y una dltima 3,746 personas DICORER
elaccesoa para mejorar como familiares que se alimentacion evaluacion 2030-2032=
mercados elacceso a proveedoresde | constituyen en escolar trianual 2030- 4,547 personas
mercados a alimentacion proveedores de 2032.
Productores escolar alimentacion escolar
organizados
Produccion Promover Numero de Para2032,sehabra | Afio 2024 Bianual 2026- 2026-2027= Reporte SICOIN, | MAGA
agropecuaria la gestion productores incrementado a 26,172 2027, 52,344 SIPSE (VIDER,
forestal e sostenible agropecuariose | 117,774 el nimero productores 2028-2029. productores VIPETEN,
hidrobiologica | de recursos hidrobiolégicos | de productores Y una dltima 2028-2029= VISAR)
sostenibley naturales y atendidos atendidos evaluacion 78,516
resiliente la resiliencia trianual 2030- productores
climaticaen 2032. 2030-2032=
la produccion 117,774
agro pecuariay productores
forestal
Produccién Promover Incremento Para2032,sehabra | Afio 2024 Bianual 2026- 2026-2027= Reporte SICOIN | INAB
agropecuaria la gestion en el nimero incrementado 283,452 hectareas | 2027, 287,501
forestal e sostenible de hectareas en 5% el nimero con incentivos 2028-2029. hectareas
hidrobioldgica | de recursos conincentivos | de hectareas con forestales Y una dltima 2028-2029=
sostenible y naturales y forestales incentivos forestales evaluacion 291,550
resiliente la residencia trianual 2030- hectareas
climaticaen 2032. 2030-2032=
la produccién 297,624
agro pecuariay hectareas
forestal
Fortalecimiento | Fortalecer el Incrementoen | Para2032,sehabra | Afio2025 Bianual 2026- 2026-2027= Reporte SICOIN | MAGA,
institucional funcionamiento | el presupuesto | incrementado en Q2,013,103,365.00 | 2027, Q2,217,399,225.60 FONTIERRAS,
sectorial ylacapacidadde | asignado al 49 % (7% anual) 2028-2029. 2028-2029= INAB, INDECA,
las instituciones | sector publico el presupuesto (Presupuesto Y una dltima Q2,499,233,696.70 ICTAYENCA
publicas agricola asignado vigente asignado al sector evaluacion 2030-2032=
del sector al sector publico publico agricola trianual 2030- Q2,921,985,403.35
agropecuario agricola (MAGA, (Linea Basetomada | 2032.
parala FONTIERRAS, INAB, | delos presupuestos
prestacion INDECA, ICTAY asignados
de servicios ENCA) vigentes a MAGA,
de calidad y FONTIERRAS,
oportunos a INAB, INDECA, ICTA
la poblacion yENCA
objetivo
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Siglas y acrénimos

SIGLA/ACRONIMO | SIGNIFicAbo |

APOGUA Asociacién de Porcicultores de Guatemala

AGEXPORT Asociacién Guatemalteca de Exportadores

AGG Asociaciéon de Ganaderos

ANAVI Asociacién Nacional de Avicultores

ANACAFE Asociaciéon Nacional del Café

ASAZGUA Asociacién de Azucareros de Guatemala

BCIE Banco Centroamericano de Integraciéon Econémica

BID Banco Interamericano de Desarrollo

BPM Buenas Practicas de Manufactura

CACIF Comité. Coord!nador de Asociaciones Agricolas, Comerciales,
Industriales y Financieras

CAMAGRO Camara del Agro

CIC Camara de Industria y Comercio

CHN Banco Crédito Hipotecario Nacional

CONADEA Consejo Nacional de Desarrollo Agropecuario

CONAP Consejo Nacional de Areas Protegidas

DICORER Direccion de Coordinaciéon Regional y Extension Rural

DCPF Direccion de Cooperacion, Proyectos y Fideicomisos

ENA Encuesta Nacional Agropecuaria

ENCA Escuela Nacional Central de Agricultura

ENCOVI Encuesta Nacional de Condiciones de Vida

ETA Enfermedades de Transmisién por Alimentos

FAO Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacidn (por sus siglas en inglés)

FAUSAC Facultad de Agronomiade la Universidad de San Carlos de Guatemala

FEDECOAG Federacién de Cooperativas Agricolas de Guatemala

FIDA Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

FLACSO Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

FONAGRO Z?gr:::el;lz;ir?:al parala Reactivaciéon y Modernizacion de la Actividad

FONTIERRAS Fondo de Tierras

FUNDESA Fundacidn para el Desarrollo de Guatemala
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SIGLA/ACRONIMO SIGNIFICADO

GlZ

IARNA

ICTA
INAB
INAP
INDECA
INE
IGN
ITTO
IICA
JICA
MAGA
MED
MIP
ONG
OCRET
OoDSs
OIRSA
PACUNAM
PEA
PMA
PIB
PIBa
PINPEP

PND
PRONACOM
RBM

RIC

SICOIN
SIECA
SIPSE

UE

Agencia Alemana de Cooperacion Internacional para el desarrollo
sostenible (por sus siglas en idioma aleman)

Instituto de Agricultura, Recursos Naturales y Ambiente, Universidad
Rafael Landivar

Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas

Instituto Nacional de Bosques

Instituto Nacional de Administracién Publica
Instituto Nacional de Comercializacién Agricola
Instituto Nacional de Estadistica

Instituto Geografico Nacional

Organizacién Internacional de las Maderas Tropicales
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
Agencia de Cooperacion Internacional de Japon
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
Metas Estratégicas de Desarrollo

Manejo Integrado de Plagas

Organizaciones No Gubernamentales

Oficina de Control de Areas de Reserva del Estado
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organismo Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria
Fundacién Patrimonio Cultural y Natural Maya
Poblaciéon Econémicamente Activa

Programa Mundial de Alimentos

Producto Interno Bruto

Producto Interno Bruto Agricola

Programa de Incentivos Forestales para Poseedores de Pequefas
Extensiones de tierra de Vocacién Forestal o Agroforestal

Plan Nacional de Desarrollo

Programa Nacional de la Competitividad

Reserva de la Biésfera Maya

Registro de Informacién Catastral

Sistema Integrado de. Administracién Financiera
Secretaria de Integracion Econémica Centroamericana
Sistema de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion

Unidén Europea



SGLA/ACRONMO | SiGNIFicADo |

UICN Unioén Internacional para la Conservaciéon de la Naturaleza
UNAGRO Unién Nacional Agropecuaria

USAID Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
USDA Departamento de Agricultura de los Estados Unidos

URL Universidad Rafael Landivar

VIDER Viceministerio de Desarrollo Econémico Rural

VIPETEN Viceministerio Encargado de Asuntos de Petén

VISAN Viceministerio de Seguridad Alimentaria y Nutricional
VISAR Viceministerio de Sanidad Agropecuaria y Regulaciones
WB Banco Mundial (por sus siglas en idioma inglés)
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. ACUERDO MINISTERIAL No. 70-2026
Edificio Monja Blanca: Guatemadla, 06 de mayo de 2026
LA MINISTRA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION
CONSIDERANDO:

Que de conformidad con la Constitucién Politica de la RepUblica de Guatemala,
es deber del Estado garantizarle a los habitantes de la Republica, la vida y el
desarrollo integral, asi mismo que corresponde a los Ministros de Estado ejercer
jurisdiccién sobre todas las dependencias de su Ministerio, asi como dirigir,
framitar, resolver e inspeccionar todos los negocios relacionados con el mismo.

CONSIDERANDO:

Que el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, ademdés de las
atribuciones establecidas en la . Constitucién Politica de la Republica de
Guatemadla, le corresponde ejercer la rectoria de los sectores relacionado con el

~ ramo bajo su responsabilidad y planificar, ejecutar y evaluar las politicas publicas
de su sector, asi como atender los asuntos concernientes al régimen juridico que
rige la produccién agricola, pecuaria e hidrobiolégica, esta Ulfima en lo que le
atafa, asi como aquellas que tienen por objeto mejorar las condiciones
alimenticias de la poblacién, la sanidad agropecuaria y el desarrollo productivo
nacional, para lo cual debe formular y ejecutar participativamente la politica de
desdrrollo agropecuario.

CONSIDERANDO:

Que el Reglamento Orgdnico Interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién, Acuerdo Gubernative nUmero 338-2010 del Presidente de la
Republica de Guatemala, establece que ademds de las atribuciones
establecidas en la Constitucidn Politica de la Republica de Guatemala, la Ley del
Organismo Ejecutivo y otras leyes, el Ministro debe cumplir y hacer gue se cumpla
el ordenamiento juridico en los diversos asuntos de su competencia, coordinar
gue se defina, oriente, evalle y ejecute la politica de desarrollo agricola,
pecuarid e hidrobiolégica y de los recursos naturales renovables del pais en lo
que le compete, orientadas al desarrollo rural integral.

POR TANTO:

En ejercicio de las funciones que le confieren los articulos 194 de la Constitucion
Politica de la RepuUblica de Guatemala; 27 y 29 de la Ley del Organismo Ejecutivo,
Decreto numero 114-97 del Congreso de la Republica de Guatemala; 7 y 10 del
Reglamento Orgdnico Interno del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, Acuerdo Gubernativo nUmero 338-2010 de fecha 19 de noviembre
de 2010.
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ACUERDA:

ARTICULO 1. Aprobar la Poliica Sectorial Agropecuaria 2026-2032 del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

ARTICULO 2. Para los fines de aplicacién de la Politica Sectorial Agropecuaria
2026-2032, el Sector Publico Agropecuario comprende los subsectores agricola,
pecudrio, forestal e hidrobiolégico.

ARTICULO 3. Para el cumplimiento de las acciones, establecidas en el marco de
la Politica Sectorial Agropecudaria 2026-2032, las dependencias de éste Ministerio
y de las instituciones sectoriales, deberdn coordinarse con el ente rector,

ARTICULO 4. Para fines de Ia presente Politica, se consideran instituciones
sectoriales:

a) Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion [MAGA), ente rector.

b) Instituto Nacional de Bosques (INAB),

c) Fondo de Tierras (FONTIERRAS),

d). Institutc de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA),

e) Instituto Nacional de Comercializacion Agricola (INDECA),

f] Escuela Nacional Central de Agricultura (ENCA),

ARTICULO 5. Se instruye a Planeamiento de este Ministerio, coordinar la
socidlizacién, implementaciéon, seguimiento y evaluacién de la Politica Sectorial
Agropecuaria 2026-2032, en coordinacién con las unidades ejecutoras del
Ministerio y las entidades sectoriales.

ARTICULO 6. Por ser esfrictamente de interés del Estado de Guatemala, la
publicacién de este Acuerdo Ministerial se encuentra exento del pagoe de la tarifa
respectiva, que se establece en el articulo 12 del Acuerde Gubernative nimero
112-2015 del Presidente de la Republica de Guatemala, de fecha 26 de marzo
de 2015.

ARTICULO 7. El presente Acuerdo Ministerial empieza a regir un dia después de su
publicacién en el Diario de Cenfro América.

L

Ing. Maria Fernanda Rivera Divils
MINISTRA DE AGRICULTURA,
GANADERIA Y ALIMENTACION
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