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Conselho de Ministros:

Resolucao n.’ 39/2026:

Aprova a Estratégia de Género na Administragdo Publica 2026
—2030 e revoga a Resolugdo n.® 39/2020, de 8 de Julho.

CONSELHO DE MINISTROS

Resolucéo n.” 39/2026
de 14 de Maio

Havendo necessidade de operacionalizar as linhas gerais no
ambito da promogdo da igualdade de género no pais, estabelecidas
na Politica de Género e Estratégia da sua Implementacdo,
aprovada através da Resolucdo n.° 36/2018, de 12 de Outubro,
nos termos da alinea f) do n.° 1 do artigo 203 da Constituicao da
Republica, o Conselho de Ministros determina:

Artigo 1. E aprovada a Estratégia de Género na Administracio
Publica 2026 — 2030, em anexo, que € parte integrante da presente
Resolucao.

Art. 2. Compete ao sector que superintende a drea da Fungdo
Publica garantir a implementacdo da Estratégia de Género na
Administracdo Publica 2026-2030, em todas institui¢des do
Estado, incluindo as Missdes Diplomdticas e Consulares da
Repiiblica de Mocambique.

Art. 3. E revogada a Resolugdo n.° 39/2020, de 8 de Julho.
Art. 4. A presente Resolucdo entra imediatamente em vigor.

Aprovada pelo Conselho de Ministros, aos 17 de Fevereiro
de 2026.

Publique-se.

A Primeira-Ministra, Maria Benvinda Delfina Levi.

Documento assinado digitalmente.
Verifique a(s) assinatura(s) em:
https://assinadoravancado.gov.mz
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Estratégia de Género da Administracao Publica
11T 2026-2030 (EGAP III)

1. Introducio

A Estratégia de Género da Administraciio Pablica III (EGAP
III), correspondente ao periodo 20262030, constitui o principal
instrumento orientador para a promogao da equidade e igualdade
de género no sector publico mocambicano. A sua formulagdo
decorre da necessidade de se continuar a consolidar os avangos
alcancados com a implementagdo das estratégias anteriores
— Estratégia de Género na Funcdo Publica I (2009-2013) e a
Estratégia de Género na Administragdo Publica I (2020-2024).

Com a implementagdo destas estratégias foi assegurado maior
equilibrio na representatividade de mulheres e homens nos
cargos governativos na Administragdo Publica, e melhorada a
proporcionalidade nos érgios de poder e tomada de decisdo. Com
efeito, a EGAP Il ird permitir que através de ac¢des de formacao,
capacitacdo, sensibilizacdo e implementacdo da legislacdo
pertinente seja consolidada uma Administragdo Publica mais
inclusiva, eficiente e alinhada com os compromissos nacionais e
internacionais relativos a promocgio de género.

De forma geral a que referir que do ponto de vista legal e
institucional, Mocambique dispde de um quadro robusto que
fundamenta a necessidade da EGAP III. A Constitui¢do da
Reptblica de Mocambique (CRM 2004) consagra o principio
da igualdade entre mulheres e homens, a eliminacgdo de todas as
formas de discriminag@o e a promogdo da participagao equilibrada
nos 6rgaos de decisdo. O pais possui uma Politica Nacional de
Género e a sua Estratégia de Implementacio aprovada através
da Resolugdo n.° 36/2018, de 12 de Outubro, através da qual se
funda a EGAP III.

Por outro lado, Mog¢ambique € signatdrio de instrumentos
internacionais e regionais como:

* A Convencao das Nac¢oes Unidas sobre todas as Formas
de Discriminacio contra a Mulher (CEDAW);

* O Protocolo da SADC sobre Género e Desenvolvimento
que promove a igualdade de género exigindo que os
Estados-membros integrem o género em todas as
politicas e programas de desenvolvimento, combatam a
discriminacdo, eliminem a violéncia baseada no género
e garantam a igual participag@o de mulheres e homens
na tomada de decisdes;

Agenda 2030 (Objectivo de Desenvolvimento

Sustentavel 5) que visa alcancar a igualdade de género
e empoderar todas as mulheres e raparigas;
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* A Agenda 2063 da Unido Africana defende a igualdade
de género e o empoderamento das mulheres visando
a plena paridade até 2063, com a participag¢do de 50%

de mulheres em cargos eleitos e de gestao.
Estes instrumentos orientadores reforcam a obrigagdo de
garantir igualdade substantiva e oportunidades equitativas em
todas as esferas da vida publica. Igualmente, os compromissos

firmados criam um enquadramento normativo claro, aos quais a
Administracdo Pablica mocambicana deve continuar a conformar-se.

O quadro abaixo apresenta de forma suscinta os instrumentos
de promog¢do de equidade e igualdade de género de que

Mocgambique € signatdrio, legislacdo nacional relevante e os
artigos da Constituicdo que remetem a esta temadtica:

Instrumentos Instrumentos Regionais

Instrumentos Constituicao da

Nacionais — Politicas Repiiblica de Mocambique —

Internacionais

(UA /SADC)

e Planos

Artigos Chave

Agenda 2030 — Objectivo de
Desenvolvimento Sustentavel
5-2015

Protocolo da SADC sobre
Género e Desenvolvimento —
2008

Agenda 2063 da Unido Africana

Politica de Género e Estratégia
de sua Implementagdo — 2018

Artigo 17 (Constituicdo de
1975) — Igualdade de direitos
e deveres entre homens e
mulheres.

Resolugdo 1325 do Conselho
de Seguranca da ONU - 2000

Protocolo Opcional a Carta
Africana relativo aos Direitos
das Mulheres (Protocolo de

IV Plano Nacional para o
Avango da Mulher (PNAM) —
2018-2024

Artigo 35 — Principio da
universalidade e igualdade;
proibe discriminagdo baseada

Maputo) — 2005

no s€xo.

Declaragdo e Plataforma de
Accdo de Beijing — 1995

Declaracdo de Género e
Desenvolvimento da SADC — 1997

Plano Nacional de Prevengado e
Combate a Violéncia Baseada
no Género —2018-2021

Declaracdo Solene da Igualdade
de Género em Africa (Unido
Africana) — 1994

Convengao sobre a Eliminacdo
de Todas as Formas de
Discriminagio contra a Mulher
(CEDAW) — 1993

Planos Nacionais sobre VBG,
HIV/SIDA, Mulher, Paz e
Seguranga

Artigo 36 — Homens e mulheres
sdo iguais perante a lei em todas
as esferas da vida.

Tabela 1: Instrumentos de género de que Mocambique € signatério e legislacao nacional relevante

De forma especifica, a EGAP Il estd alinhada as orientagdes nacionais definidas na Estratégia Nacional de Desenvolvimento (ENDE)
2025-2044, que estabelece a equidade, o bem-estar da populacdo e o fortalecimento das institui¢cdes ptiblicas como fundamentos
para o desenvolvimento sustentdvel. O Programa Quinquenal do Governo (PQG) 2025-2029 reforga esta prioridade ao estabelecer a
promocao da igualdade de género, a inclusdo social e a modernizac¢do da Administracio Piblica como elementos centrais para garantir

um crescimento econdmico inclusivo e servicos publicos eficazes.

Metas Programa: Género
Ordem Indicadores de Resultados Ano Base Meta Até 2029
Percentagem de assentos ocupados por
mulheres nos Orgaos locais (Assembleias 40% 45%
Municipais e Provinciais)
Propor¢cdo de mulheres em cargos de 349 449,
Poder e Tomada de decisio ¢ ¢

Tabela 2: Matriz Estratégica do Programa Género do Programa Quinquenal do Governo 2025-2029.

A EGAP III contribui directamente para estes objectivos ao
integrar a equidade e igualdade de género nos sistemas de gestio,
lideranga e cultura organizacional do Estado.

E neste contexto que a EGAP III surge como uma resposta
estratégica para fortalecer a institucionalizacdo dos principios
normativos em priticas institucionais concretas. A Estratégia
tem como objectivo geral promover a equidade de género como
pilar estruturante da boa governag@o, assegurar um ambiente
de trabalho inclusivo, seguro e livre de assédio, e garantir que
as mulheres e os homens participem e se beneficiem, de forma
equitativa, dos processos e oportunidades na Administragdo
Puablica.

Entre os objectivos especificos da EGAP III destacam-se:

» Reforgar a institucionaliza¢do da equidade e igualdade
de género em todos os niveis da Administra¢ido
Publica, assegurando a sua integragdo na planificacio,
orcamentagio, execugio e monitoria;

* Promover uma participagdo mais equilibrada de mulheres
e homens nos cargos de poder e tomada de decisdo,
nos niveis Central, Provincial, Distrital e Autdrquico;

e Prevenir e combater o assédio sexual e outras formas
de violéncia baseada no género no local de trabalho,
refor¢ando os mecanismos de dentncia, protec¢do e
responsabilizacdo;
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e Capacitar funciondrios e dirigentes para uma gestao
publica responsiva ao género, fortalecendo as
competéncias técnicas, culturais e organizacionais;

* Melhorar os sistemas de dados e monitoria, assegurando
informacdo desagregada na base interseccional e fidvel
para decisdes baseadas em evidéncias.

A Estratégia estd organizada em eixos estratégicos que
orientam a sua implementacdo de forma integrada:

Eixo 1 — Legislacdo e Mecanismos Institucionais

Harmonizar os instrumentos legais com vista a garantir
conformidade e o cumprimento das disposicdes legais
nacionais e internacionais sobre equidade e igualdade
de género.

Eixo 2 — Governacio, Lideranca e Representatividade

Garantir o equilibrio entre mulheres e homens nos cargos
de Direccao, Chefia e Confianga em todos os niveis
da Administrag@o Publica e aumentar o equilibrio nos
orgaos de poder.

Assegurar que os esteredtipos de género ndo interfiram na
promo¢ao da equidade e igualdade de género no quadro
da gestdo de recursos humanos do Estado.

Eixo 3 — Formacao e Capacitacio

Priorizar o desenvolvimento e aperfeicoamento continuo de
competéncias, habilidades e atitudes sobre equidade
e igualdade de género conducente a consolidagio de
uma Administra¢ao Publica mais inclusiva, eficiente.

A implementagdo da Estratégia envolve todos niveis da
Administracio Puablica (Central, Provincial, Autarquico, incluindo
as representacdes das Missdes Consulares e Diplomaticas da
Repiblica de Mocambique).

2. Diagnéstico Institucional

O diagndstico institucional que fundamenta a elaboragdo
da EGAP III resulta de um processo de andlise aprofundada
da implementagdo da EGAP II e do estado actual da equidade
e igualdade de género na Administracdo Publica. Esta andlise
combinou metodologias quantitativas e qualitativas, incluindo
a aplicacdo de um inquérito nacional a servidores publicos
dos niveis Central, Provincial e Autdrquico, a realizacdo de
entrevistas individuais e colectivas com diversas institui¢des, a
revisdo de instrumentos sectoriais e a andlise de documentacio
oficial e académica. Os resultados desta avaliacdo fornecem
uma base factual sélida que orienta a formulacido da presente
Estratégia e evidencia a necessidade de intervengdes estruturadas
e consistentes para os proximos anos.

A primeira constatagdo € que a implementagdo da EGAP 11
(2020-2024) registou progressos significativos, sobretudo ao
nivel central, contribuindo para fortalecer o enquadramento

institucional e a integrac@o gradual da perspectiva de género nos
sistemas de governagdo publica. Entre os avancos registados
destacam-se:

* Expansio das acc¢des de advocacia e estudos da legislacio
sobre questdes de género;

* Aumento da participag@o de mulheres em cargos de poder
e tomada de decisdo;

* Estabelecimento de mddulos estruturados de formacao
em Género e com perspectiva de género;

* Realizacdo de ac¢des de monitoria da implementacao da
EGAP II e assisténcia técnica do nivel central para os
niveis Provincial, Municipal e Distrital;

* Organizagdo de Workshops da Mulher na Fungao Publica,
como um mecanismo de empoderamento das mulheres;

* Envolvimento crescente de parceiros de cooperacio na
capacitacdo e produg@o de instrumentos técnicos na
optica de género.

Esses resultados demonstram que a EGAP II estabeleceu bases
importantes para a institucionalizacdo do género na Administracao
Publica, apesar das assimetrias persistentes nos niveis Provincial,
Distrital e Autarquico.

A implementa¢do da EGAP II também revelou um conjunto de
boas praticas que refor¢aram a institucionalizacao do tema género
na Administracdo Publica. Entre estas, destaca-se:

* A criacdo e activagdo de redes de mulheres lideres, como
a Rede de Mulheres Autarquicas de Mogambique
(RMAM), que impulsionou mentorias, intercambios
e o fortalecimento da presen¢a de mulheres em cargos
de poder e tomada de decisdo no nivel local.

* Criacdo de dois instrumentos de capacitacio: (a) o primeiro
Moddulo de Capacitagdo em Género na Administracdo
Puablica e (b) o Guido de Elaboragdo de Mddulos
Sensiveis ao Género, que permitiu a incorporacio
da perspectiva de género em multiplos médulos
formativos. Estas ac¢des contribuiram para padronizar
e harmonizar a discussdo sobre equidade e igualdade
de género nos processos de capacitagdo de servidores
publicos e de gestores a varios niveis.

A elaboragido de instrumentos técnicos, guias sectoriais e
indices municipais de género, forneceu bases praticas para
a transversalizacdo do género nos planos e procedimentos
administrativos. Adicionalmente, a forte colaboracido entre
institui¢des publicas e parceiros de cooperacao permitiu catalisar
iniciativas inovadoras a todos os niveis da Administracdo Piblica,
incluindo as entidades descentralizadas.

A tabela que se segue apresenta as metas alcangadas em cada
eixo estratégico da EGAP 1II:

. Indicador (EGAP
Eixo

Meta EGAP 11
1 2020-2024

Resultado

Alcancado 2020-2024 Observacoes

N.° de exemplares da

Eixo 1-Legislacao Estratégia reproduzidos

500 exemplares

Cumprido — divulgada | Alcance massivo
por meios digitais de
disseminag@o nacional

N.° de sessdes de
divulgacdo da Estratégia

13 sessdes

9.302 sessoOes realizadas | Alcance massivo;
a todos niveis (muito [ beneficiou 286.719
acima da meta) funcionarios
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. . Meta EGAP 11 Resultado ~
Eixo Indicador (EGAP II) 2020-2024 Alcancado 2020-2024 Observacoes
N.° de sessdes de 13 sessdes 9.302 sessdes realizadas | Alcance massivo;

divulgacdo da Estratégia

a todos niveis (muito
acima da meta)

beneficiou 286.719
funcionarios

N.° de monitorias sobre
préticas discriminatorias

11 monitorias

Informacdo parcial
disponivel (realizagdo
irregular)

Execuc¢do dependente
dos sectores

Eixo 2 — Governagdo

N.° de palestras sobre 20 palestras Realizadas regularmente, - .

c . . Execugdo alta com apoio
género especialmente ao nivel .

de parceiros
Central
N.° de reportagens 5 Registo de cobertura e . .
. . . . Apoio de imprensa
jornalisticas divulgacio institucional .
. estatal e parceiros
continua
N.° de acg¢des de 9 acgoes . .
) ? ¢ Realizadas, integradas | Parte dos 196.324
capacitagdo para - .
C . em formacdes sectoriais | formandos
participac@o na decisdo
N.° de accoes de 9 acgoes . . Parte dos 196.324
. Z Realizadas, integradas
capacitagdo para - . .| formandos
S o em formagdes sectoriais

participac@o na decisdo
% de lugares ocupados 35% Meta parcialmente

por mulheres

Ass.Provinciais: 35,6%

alcancada

% de mulheres em cargos
de Direccdo, Chefia
e Confianca

Aumentarde26% []30%

Central: 44%:; Provincial:
30%:; Distrital: 28%

Meta final atingida
conforme previsto

processos de formacao/
ingresso

em coordenagido com
sectores

N.° de accoes de 10 Realizadas, sobretudo|Programas de
sensibiliza¢cdo sobre em projectos apoiados | masculinidade positiva
papel dos homens por parceiros com apoio de parceiros
N.° de FAE’s formados 3.000 196.324 formados | Inclui formacdes IFAPA
(acgOes transversais) (acima da meta em larga | e sectoriais
. escala)

Eixo 3 — Formagdo — — -

N.° de relatérios sobre 5 Relatérios elaborados Cumprido

Tabela 3 : Metas da EGAP II alcangadas por eixo estratégico

No referente especificamente aos cargos publicos, o quadro abaixo apresenta a performance na promog¢do de mulheres a estes

cargos nos diversos niveis:

2020 (ano inicial da EGAP II) 2024 (ano final da EGAP II)

% de Mulheres

Deputados;

Membros da Assembleia da Reptiblica, com 43.6%, de 250

(+) 44.4% de 250 deputados

Ministros com 45%, de 22 Ministros;

(+) 48% de 21 Ministros;

Vice-Ministros 40% de 15 Vice Ministros;

(-) 12,5% de 16 Vice Ministros

Secretarios de Estado na Provincia com 54.5%, de 11 Secretarias
de Estado na Provincia e na Cidade de Maputo;

de Maputo

() 45,5% de 11 Secretarias de Estado na Provincia e na Cidade

Governadores de Provincia com 30%, de 10 Provincias;

(=) 30%, de 10 Provincias;

Administradores Distritais com 35%, de154 Distritos:

(-) 29.8% de154 Distritos

Presidentes dos Conselhos Municipais com 11%, de 53
Conselhos Autarquicos;

(-)9,2% de 65 Conselhos Autarquicos

Presidentes de Assembleias Municipais com 15%, de 53
Assembleias Municipais.

(+) 27,6% de 65 Assembleias Municipais

Tabela 4: Comparac@o de % de mulheres em cargos de poder com a implementacido da EGAP 11
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O diagndstico da implementagdo da EGAP Il revela que, apesar
de progressos importantes alcancados na Administrag@o Publica,
com maior enfoque para o nivel central, verificou-se que, a nivel
Provincial, Distrital e Municipal, hd uma desproporcionalidade
na representatividade de mulheres nos cargos de Direccao, Chefia
e Confianca.

Em virios sectores, a Estratégia ndo chegou de forma
sistemdtica aos niveis Provincial, Distrital e Autdrquico, o
que limitou a sua integracdo nos instrumentos de gestdo e
reduziu a capacidade de traduzir os seus objectivos em praticas
organizacionais. Ainda assim, onde houve maior disseminacao
e apoio técnico, registaram-se avancos visiveis na incorporacao
gradual da perspectiva de género e no reconhecimento da
equidade e igualdade de género como componentes relevantes
da governagao.

A avaliacdo também mostra que continuam a existir desafios
estruturais na promogao da participa¢do de mulheres nos cargos
de poder e tomada de decisdo. Embora se tenham observado
aumentos significativos na presenca de mulheres em posicdes
de lideranca nos niveis Central e Provincial, persistem desafios
que influenciam a progressdo das mulheres, especialmente nos
Municipios e Distritos. Simultaneamente, os mecanismos de
gestdo interna, canais de dentdncia, as unidades de género, e os
pontos focais de género, ainda funcionam de forma desigual entre
instituigdes, o que afecta a capacidade de planificar, monitorar
e responder de forma adequada as demandas de promog¢do da
equidade e igualdade de género.

Em matéria de formagao, gestao de dados e coordenacio inter-
institucional, o diagndstico identifica oportunidades importantes
para reforco. Com efeito as capacitagdes com o Mddulo de
Capacitagdo em Género tiveram maior enfoque no nivel local
(Provincias, Distritos ¢ Municipios). Também se observou que
muitos pontos focais e equipas técnicas actuam com recursos
limitados e sem responsabilidade formais (termos de referéncia),
adicionada a alta rotatividade, o que dificulta a continuidade do
plano de accdo aprovado e o que condiciona a sustentabilidade
das accdes.

Estes resultados, no entanto, fornecem bases valiosas para
orientar a EGAP III, permitindo que a nova Estratégia aprofunde
as praticas bem-sucedidas, fortale¢a os mecanismos de monitoria
e consolide a integracdo do género como componente estruturante
na Administracio Publica.

Em sintese, o diagnéstico institucional confirma as preocupacgdes
nacionais relacionadas as assimetrias de género na participacao
e lideranga na Administracao Publica e nos 6rgdos de poder e,
por isso, a necessidade de uma estratégia renovada, mais robusta,
orientada para as necessidades e desafios actuais. A transformacao
necessaria exige um compromisso politico, recursos adequados e
Coordenagao Eficaz Entre Todos Os Actores Envolvidos.

3. Conceitos Fundamentais de Género

A presente secgdo estabelece os conceitos essenciais para a
compreensdo e operacionalizagio da transversalizacdo de género

na Administrag@o Publica, alinhados & Constitui¢ao da Reptblica
de Mocambique, aos instrumentos internacionais e regionais
ractificados pelo pafs, a Politica de Género e Estratégia de sua
Implementacdo (2018), ao Plano Nacional para o Avango da
Mulher (2018-2024), e as orientagdes técnicas sobre integracao
de género em politicas publicas e sectores especializados.

3.1 Género

O conceito de género refere-se aos papéis, responsabilidades,
relacdes de poder e comportamentos atribuidos socialmente
as mulheres, aos homens e a outras identidades de género.
Estes atributos ndo s@o bioldgicos, mas construidos social e
culturalmente e, por isso, variam entre sociedades e mudam ao
longo do tempo. O género influencia o acesso a oportunidades,
recursos, poder, proteccao e participa¢@o na vida publica e privada.
Este conceito distingue-se do conceito de sexo, que se refere as
caracteristicas bioldgicas'.

3.2 Igualdade de Género

De acordo com ONU Mulheres (2010)? , igualdade de
género significa que mulheres e homens podem desenvolver
plenamente as suas capacidades, tomar decisdes e usufruir dos
seus direitos sem limitagdes impostas por esteredtipos ou papéis
rigidos. A igualdade ndo implica que mulheres e homens devam
tornar-se idénticos, mas que tenham direitos, responsabilidades e
oportunidades equivalentes em todas as esferas da vida.

3.3 Equidade de Género

A equidade de género € o processo de corrigir as desigualdades
histéricas e sociais entre homens e mulheres, garantindo que
ambos tenham as mesmas oportunidades de desenvolver o seu
potencial. A equidade reconhece que mulheres e homens nao
partem das mesmas condicdes histéricas, econdmicas, sociais
e culturais. Assim, exige medidas de corre¢do — como quotas,
acdes afirmativas e politicas especificas — para garantir acesso
justo e compensagdo das desigualdades estruturais. A equidade
€ o meio para se alcangar a igualdade.

3.4 Justica Social e Posicionamento de Género

O posicionamento de género para a justi¢a social procura
compreender como identidades de género diferentes experienciam
a sociedade de forma desigual e como essas diferencas devem
ser integradas nas politicas publicas, assegurando que ninguém
seja prejudicado (principio do “Do No Harm™)

3.5 Escalas de Sensibilidade ao Género

Com base no Continuo da Integracdo de Género e em boas
praticas internacionais (ONU Mulheres, UNESCO, Banco
Mundial), é possivel classificar politicas, programas e instituicdes
segundo o seu nivel de integra¢@o de género. A seguir, apresenta-se
uma descri¢io das cinco etapas da escala e o impacto esperado
de cada uma delas:

'Scott, Joan W. 1986. Gender: A Useful Category of Historical Analysis. The American Historical Review Vol. 91, No. 5.pp. 1053-1075 (23 pages). Published By:

Oxford University Pres.

20ONU Mulheres. 2010.Principios de ONU MULHERES Empoderamento das Mulheres.
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marginalizados, ou mantém praticas que prejudicam direitos
*Impacto: Aumenta riscos de violéncia, marginalizagdo e exclusdo;
Viola direitos fundamentais;
Produz resultados institucionais injustos e insustentaveis.

Discriminatoria

e Definicao: Ignora diterencas de genero, assumindo que mulheres € homens tem necessidades €
condigodes iguais. Nao considera normas sociais e relagdes de poder.

» Impacto: Reproduz desigualdades escondidas;
Programas falham em atingir beneficidrios/as de forma equitativa;
Maior risco de exclusao involuntaria;
Resultados pouco eficazes

*Definicao: Intervengdes que reforcam desigualdades, excluem mulheres ou grupos }

resultados, mas ndo altera praticas institucionais de forma estruturada
*Impacto: Permite diagnosticos mais realistas;
Contribui para evitar danos;
Contudo, ndo resolve desigualdades estruturais se ndo avangar para ac¢ao

* Definicio: Integra necessidades e prioridades de mulheres e homens nas politicas, orgamentos e programa
Envolve acdes concretas para reduzir desigualdades

* Impacto: Melhora eficécia e relevancia das politicas;

Aumenta oportunidades de grupos sub-representados;
Responsiva Promove melhorias na prestagdo de servigos e na gestdo de recursos humanos;
Fortalece a responsabiliza¢do institucional.

*Definicdo: Reconhece diferencas e desigualdades de género e identifica como estas afectam J
s}

desigualdades. Promove mudangas duradouras e sistémicas
* Impacto: Redugdo significativa de desigualdades de género;
Mudanga cultural ¢ institucional sustentavel;
Transformativa Aumento da lideranga feminina e participacao plena;

* Definicfio: Visa alterar normas sociais, praticas institucionais e relagdes de poder que perpetuam
Fortalecimento da justica social e dos direitos humanos.

3.6 Planificacdo e Orcamentacio na Optica de Género * Formulacao de resultados, indicadores e metas de género
POO0G) nos instrumentos de planificagio;

A POOG consiste na integragdo da perspectiva de género
na planificacio e na orcamentagdo, o que significa ter em conta
de forma racional as necessidades de mulheres e homens na
formulac@o, implementagdo, monitoria e avaliagdo dos planos * Monitoria com indicadores desagregados por sexo e
e programas em todas as etapas de planificacdo e nas esferas andlise de impacto;
politica, econémica e social. Significa analisar o orcamento
e incorporar uma perspectiva de género a todps os niveis do desigualdades (“Do No Harm”) ¢ Nao Deixar Ninguém
processo orgamental, de forma a promover a equidade de género, ,

- S para Tras (LNOB).
sem criar um or¢amento separado nem alocar recursos adicionais
a um plano ou sector®. A adopc¢do da POOG estd alinhada com a Plataforma de Accao

A POOG baseia-se nos seguintes principios: de Beijing (1995), a CEDAW (1979), a Agenda 2030 (ODS 5)
e com 0s instrumentos nacionais, como o PNAM e a Politica de
Género, reforcando a responsabilizacdo e a eficicia da ac¢do
publica.

* Or¢amentagdo especifica e transversal, assegurando
recursos adequados;

e Garantia de que a politica publica nido reproduz

 Diagndstico de género para identificar desigualdades e
necessidades diferenciadas;

3Politica de Género e Estratégia de Implementagdo 2018
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4. Visao, Missao E Principios Orientadores

A Estratégia de Género da Administracio Puablica III (EGAP
IIT) define a visdo e a miss@o as quais assentam num conjunto de
principios orientadores que conferem coeréncia, rigor conceptual,
alinhamento normativo e sentido estratégico as ac¢des previstas.
Estes principios refletem tanto os compromissos constitucionais e
legais do Estado Mocambicano como as normas internacionais de
direitos humanos e boas praticas de governagado piblica. Mais do
que conceitos abstractos, estes principios operam como critérios
reguladores da actuacio institucional e orientam a forma como a
Estratégia serd implementada, monitorada e avaliada.

4.1 Missao

Promover a equidade e igualdade de género na Administragéo
Publica, garantindo institui¢des inclusivas, representativas,
capacitadas e seguras.

4.2 Visao

Tornar-se uma Administragdo Publica de referéncia em
igualdade de género até 2030 a nivel regional e continental.

4.3 Principios Orientadores

4.3.1. Equidade de Género

A EGAP III orienta-se pelo principio da Equidade de Género,
assegurando que mulheres e homens beneficiem de condigdes
diferenciadas, sempre que necessario, para alcangar resultados
justos e equilibrados na Administragdo Publica.

4.3.2.Transversalizacao de Género

A transversalizacdo estabelece que todas as politicas, planos,
programas e orcamentos da Administracdo Publica integrem,
desde a concepg¢do até a execugdo, uma andlise e resposta as
desigualdades de género, garantindo que cada sector assuma
responsabilidades concretas para reduzir assimetrias e promover
resultados equitativos.

4.3.3. Participacao

Este principio defende a participacdo activa, significativa
e equilibrada de mulheres e homens em todos os processos
na Administracdo Publica assegurando que a diversidade de
perspectivas € incorporada em todos os niveis.

4.3.4 Representacao Equitativa

Este principio busca assegurar a representacio equitativa de
mulheres e homens, com especial aten¢@o a presenga de mulheres
em cargos de poder e a tomada de decisdo a todos os niveis.

4.3.5. Tolerancia Zero ao Assédio Sexual e Abuso no local
de trabalho

A EGAP III adopta o principio da Tolerancia Zero ao Assédio
Sexual e Abuso no local de trabalho, assegurando que qualquer
comportamento abusivo de natureza sexual — incluindo coercio,
chantagem, comentérios improprios ou criagdo de ambientes
hostis — € estritamente proibido, devendo ser prevenido,
denunciado e sancionado. Todas as institui¢des da Administracao
Publica devem garantir canais acessiveis de queixa, proteccao
as vitimas, investigagdes imparciais ¢ medidas disciplinares
adequadas, promovendo um ambiente de trabalho seguro, ético
e respeitador da dignidade de todas as pessoas.

4.3.6 Base em Evidéncias e Dados Desagregados.

A formulacdo, implementa¢@o e avaliacido das politicas de
género devem basear-se na recolha e andlise sistemdtica de
dados desagregados por sexo, idade, local e outros indicadores
considerados relevantes.

4.3.7. Abordagem Interseccional

Este principio reconhece que desigualdades de género
interagem com factores como pobreza, deficiéncia, idade,
localizacdo geogrifica e pertenga étnica,etc. exigindo respostas
diferenciadas e adaptadas para garantir que todas as mulheres
e homens tenham acesso equitativo a oportunidades na
Administragdo Publica.

4.3.8. Cooperacao e Articulacio Institucional

A promocgio da equidade e igualdade de género exige uma
coordenagdo eficaz entre institui¢des publicas, parceiros de
cooperagdo, sociedade civil e academia, garantindo sinergias,
partilha de recursos, harmonizacio de instrumentos e constru¢ao
de capacidades comuns para resultados consistentes e sustentiveis.

4.3.9. Eficiéncia, Sustentabilidade e Uso Responsavel de
Recursos

A implementacao da Estratégia deve maximizar o uso eficiente
dos recursos financeiros, humanos e materiais, assegurando
sustentabilidade através de mobilizac@o de parceiros e planificagdo
estratégica de longo prazo para garantir continuidade das ac¢des
e impacto duradouro.

5. Eixos Estratégicos da EGAP III (2026-2030)

A Estratégia de Género da Administragido Publica III (EGAP
IIT) estrutura-se em trés eixos estratégicos que, em conjunto,
definem a légica de intervengdo para os préoximos cinco
anos. Estes eixos foram formulados com base no diagndstico
institucional, nos compromissos nacionais e internacionais do
Estado Mogambicano, nas recomendagdes das entrevistas e no
desempenho observado durante a implementagdo da EGAP II.
Cada eixo responde directamente a um conjunto especifico de
desafios identificados e propde um quadro integrado de acgdes
estratégicas, actividades prioritarias, mecanismos operacionais
€ metas mensuraveis.

Os trés eixos da EGAP III sdo:

Eixo 1 — Legislacio e Mecanismos Institucionais

Eixo 2 — Governacao, Lideranca e Representatividade
Eixo 3 — Formacao e Capacitacio

A seguir, cada eixo € detalhado em profundidade.

5.1. Eixo 1 — Legislacdo e Mecanismos Institucionais

O primeiro eixo estratégico da EGAP III estabelece as
bases normativas e institucionais necessarias para assegurar
que a equidade e igualdade de género continuem a ser tratadas
como um imperativo legal e administrativo. Assim, o Eixo 1
estd em harmonia com PQG 2025-2029 que estabelece como
compromisso o refor¢o da integridade institucional, a melhoria
da gestdo publica e a prevencdo de praticas discriminatdrias,
enquanto a ENDE 2025-2044 destaca a necessidade de
institui¢des fortes, transparentes e capazes de garantir igualdade
de acesso e oportunidades. As acc¢des do Eixo 1 contribuem
directamente para estes objectivos.

6. Objectivo Estratégico

1.1 — Reforg¢ar a implementacio da legislagcdo sobre equidade
e igualdade de género.

Accoes Estratégicas

1.1.1. Adoptar, disseminar e implementar a legislacdo sobre

equidade e igualdade de género na Administragdo Publica a
todos os niveis.

1.1.2. Assegurar que os direitos das mulheres e homens ndo
sdo violados ou anulados por quaisquer disposigdes.
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7. Objectivo Estratégico

1.2 — Institucionalizar mecanismos internos de género em
todas as instituicdes publicas.

Accoes Estratégicas

1.2.1 Formalizar a figura do Ponto Focal de Género através
da defini¢@o de perfil de competéncias e garantindo o seu acesso
e participagdo nos féruns deliberatérios para apresentacdo de
relatérios de actividades realizadas.

1.2.2. Consolidar Unidades de Género e impulsionar
a existéncia de nicleos de coordenacao de género nas
institui¢des publicas a todos os niveis, incluindo nas entidades
descentralizadas e nas Missdes Diplomdticas e Consulares da
Reptblica de Mocambique.

1.2.3 Assegurar a planificacio e orcamentacao das actividades
para o cumprimento do Plano de Accao da EGAP III

1.2.4 Definir responsabilidades claras para a integracio de
género nas areas de Recursos Humanos, Planificagio e Finangas.

1.2.5 Criar um mecanismo de reporte trimestral de estatisticas
de equidade e igualdade de género em todas as instituicdes
publicas através de uma plataforma digital

8. Objectivo Estratégico 1.3 — Fortalecer mecanismos de
prevengdo, dentdncia e responsabiliza¢do do assédio sexual e
outras formas de violéncia baseada no género (VBG) no local
de trabalho.

Accoes Estratégicas

1.3.1 Aprimorar os mecanismos de dentncia, protec¢do
de vitimas, encaminhamento, instrucido de processos e sangdes
disciplinares e reforcar a sua divulgacao.

1.3.2 Integrar a Prevencio e Combate ao Assédio Sexual e
VBG as Comissdes de Etica e capacitd-las sobre o tépico com
formacio especializada.

1.3.3. Promover a realizacdo de campanhas semestrais e
programas de prevencio e deniincia do assédio sexual no local
de trabalho, incluindo cartazes, e outros meios de educagio e
consciéncializagdo.

9. Objectivo Estratégico

1.4 — Criar uma Base de Dados Integrada de Estatisticas de
Género da Administra¢do Pablica (BIGAP)

Accoes Estratégicas

1.4.1 Uniformizar a nivel nacional indicadores obrigatorios
(25-30 indicadores) sobre cargos de poder e tomada de decisdo,
assédio, formacao, carreira, entre outros.

1.4.2 Recolher, semestralmente, dados desagregados por
sexo, idade, categoria, nivel hierarquico e deficiéncia.

1.4.3 Digitalizar o sistema nacional de estatisticas de
Género em plataforma electrénica ligada aos recursos humanos
ligado ao S-NGRHE.

1.4.4 Produzir e divulgar as Estatisticas Anuais de Género
na Administracao Publica.

Eixo 2 — Governacao, Lideranca e Representatividade

Este eixo se assenta na necessidade continuada de consolidar
na Administragdo Publica a cultura de Boa Governagdo
através da plena representatividade de mulheres e homens nos
processos de governacao, gestdo e cargos de poder e lideranga
na Administragio Puablica.

O Programa Género do PQG 2025-2029 define o aumento
da participacdo das mulheres em cargos de poder e tomada de
decisdo para a meta nacional de 44% até 2029. A ENDE 2025-
2044 incorpora um pilar sobre Governacdo, Paz e Seguranca
que enfatiza a transparéncia, justica e ambiente de governacao
segura e estavel e o fortalecimento institucional. Os objectivos
estratégicos deste eixo da EGAP III, reflectem o desiderato do
pilar de governacido da ENDE.

Objectivo Estratégico

2.1 — Aumentar a representatividade de mulheres em cargos
de poder e tomada de decisdo até 2030.

Accoes Estratégicas

2.1.1 Garantir a meta de 44% de mulheres em cargos de
poder e tomada de decisdo na Administragdo Publica e entidades
descentralizadas (conforme a ENDE e o PQG 2025-2029).

2.1.2 Garantir 45 % de assentos ocupados por mulheres nos
()rgﬁos locais — Assembleias Municipais e Provinciais (conforme
o PQG 2025-2029).

2.1.3 Sensibilizar 6rgaos de poder e instituicdes para maior
equidade entre mulheres e homens nos cargos de poder, tomada
de decis@o e ocupacio de assentos nos 6rgdos locais.

2.1.4 Consciencializar os funcionarios sobre estere6tipos de
género para dirigentes que ocupam cargos de poder e tomada de
decisdo.

2.1.5 Providenciar mentoria e coaching para as liderancas
a todos os niveis e funciondrios em ascensio profissional.

2.1.6 Estabelecer parcerias com universidades e
organismos internacionais para formacao de alto nivel e
intercAmbio em governacao responsiva ao género.

2.1.7 Providenciar bolsas para visitas de estudo e estagios
internacionais a instituicdes de referéncia em governacgio
responsiva ao género.

Objectivo Estratégico
2.2 — Garantir uma governagao responsiva ao género.

Accoes Estratégicas

2.2.1 Promover tratamento, acesso e oportunidades
equitativas a mulheres e homens a todos os niveis da
Administragdo Publica incluindo entidades descentralizadas.

2.2.2 Assegurar a disponibilidade de recursos para a
implementacio dos planos da EGAP III.

2.2.3 Garantir um ambiente de trabalho inclusivo
reforcando a percep¢do da governagdo como actividade
independente do sexo.

2.2.4 Desenvolver accoes paraelevar o papel eresponsabilidade
dos homens no avanco da equidade e igualdade de género nos
diferentes sectores, 6rgaos e niveis de governacao.

2.2.5 Realizar campanhas institucionais continuas sobre
equidade, ética e igualdade.

2.2.6 Providenciar apoio psicossocial aos servidores
publicos que tenham sofrido assédio ou VBG e medidas de
protecg¢ao laboral.

9.3. Eixo 3 — Formacao e Capacitaciao
O terceiro eixo refere-se a necessidade da formagdo e
capacitagdo como um importante processo para mudanca de
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mentalidades, aquisi¢do de capacidades técnicas e constru¢ao
de ambientes de trabalho seguros, inclusivos e éticos. Estes
tépicos estdo alinhados com as prioridades do PQG 2025-2029,
que reforga a importancia do capital humano e da melhoria da
qualidade dos servicos publicos. Adicionalmente, este eixo alinha-se
com a ENDE 2025-2044, que destaca que o desenvolvimento
humano e a redu¢do das desigualdades exigem investimentos
continuos em formacao, cultura institucional e proteccio social.

Objectivo Estratégico

3.1 — Garantir formagdo continua e massiva para todos
servidores publicos na temética de equidade e igualdade
de género.

Accoes Estratégicas.

3.1.1. Integracdo obrigatéria da perspectiva de género nos
cursos ministrados pelas institui¢des que formam servidores
publicos.

3.1.2. Garantir que todos os médulos destinados aos servidores
publicos sejam responsivos ao género.

3.1.3. Instituir prémio anual de reconhecimento das institui¢des
que cumprem com a formacao e capacita¢do dos seus quadros na
tematica de género.

3.1.4. Assegurar a participacdo dos gestores nos cursos
executivos relativos a promog¢do de equidade e igualdade de
género e outros relevantes.

3.1.5. Desenvolver programas de dialogo institucional
(debates, circulos de reflexdo, seminarios, inclusio de tematica
de género nos estudos colectivos de legislacao)

3.1.6. Providenciar formacao especializada das chefias
sobre prevencdo do assédio.

Objectivo Estratégico 3.2 — Reforcar a integracdo da
perspectiva de género nos processos de planificagdo, orcamentagao
e monitoria.

Accoes Estratégicas

3.2.1 Assegurar a orcamentacao das actividades planificadas
na optica de género com base no Or¢amento do Estado

3.2.2 Mobilizar parcerias para fortalecer as capacidades

institucionais no quadro da implementacio das ac¢des previstas
na EGAP III

6. Quadro de Implementaciao

A implementacdo da EGAP III (2026-2030) assenta num
quadro operacional integrado que define responsabilidades
institucionais, mecanismos de coordenagdo, actividades
estratégicas, indicadores de monitoria, fontes de financiamento
e metas plurianuais. Este quadro assegura que a Estratégia ndo
seja apenas um instrumento normativo, mas sim um guia pratico
e aplicdvel a todos os sectores e niveis da Administra¢do Publica.

6.1. Arquitectura Institucional da Implementacao.

A implementa¢do da EGAP III serd coordenada por niveis
articulados: nivel Central, Provincial, Distrital e Autarquico.
Cada nivel desempenha funcdes distintas, porém complementares.

6.1.1. Nivel Central

Responsavel pela coordenagio estratégica, formulagio
normativa, supervisdo, monitoria nacional e reporte ao Governo.
Instituicdes-chave do nivel central.

* Ministério da Administracao Estatal e Funcao Publica
(MAEFP) — 6rgao coordenador nacional da EGAP I11.

e Ministério do Trabalho, Género e Ac¢ao Social
(MTGAS) — providencia a visdo estratégica da
politica de género do pais.

* Ministério de Planificacao e Desenvolvimento (MPD)
— responsavel por assegurar que os planos sectoriais
estejam alinhados com a EGAP III.

* Ministério das Financas (MF)— responsavel por definir
metodologias de planificagio e or¢amentacéo na dptica
de género.

e Ministério da Justica, Assuntos Constitucionais
e Religiosos (MJCAR) — responsavel por apoiar a
salvaguarda dos Direitos Humanos no local de trabalho

» Ministérios e governos locais (todos) — asseguram a
integracdo e implementacio das accdes relativas a
promocao da equidade e igualdade de género nos seus
respectivos planos:

o Elaborar o seu Plano Sectorial de Género, alinhado
com a EGAP III;
o Assegurar a inclusdo de metas de género nos
Instrumentos de Planificacdo e Orcamento;
o Nomear e operacionalizar Pontos Focais de Género;
o Estabelecer Unidade de Género;
o Submeter relatérios trimestrais e anuais de
implementa¢do da EGAP III ao MAEFP.
« Instituto Nacional de Estatistica (INE) — colabora no
desenvolvimento de estatisticas e indicadores.
6.1.2. Nivel Provincial
Este nivel abarca Orgdos de Governagdo Descentralizada
Provincial (OGDP) e Orgios de Representagio Provincial
(OREP), coordenados pelos directores de Gabinete de Secretério
de Estado e do Governador. As responsabilidades incluem:
* Adoptar e implementar as orientagdes nacionais da EGAP
III ao contexto Provincial;
* Assegurar que todos os Servigos, Delegacdes, Distritos e
Municipios indiquem pontos focais de género;
* Monitorar o cumprimento dos indicadores a nivel Distrital
e Autdrquico.
* Recolher dados para alimentar os relatérios de progresso
de implementa¢do da EGAP III.
e Produzir relatérios anuais sobre a implementacido da
EGAP III e garantir que os mesmos sejam apreciados
e aprovados em sessdo dos 6rgdos deliberativos
provinciais.

 Submeter o relatério provincial ao MAEFP.

6.1.4. Nivel Distrital
A responsabilidade de coordenagdo da implementagdo da
EGAP III ao nivel distrital € o Administrador Distrital.
* Adoptar e implementar as orientacdes nacionais da EGAP
IIT ao contexto Distrital;

e Assegurar que todos os servicos distritais indiquem pontos
focais de género;
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 Assegurar o cumprimento dos indicadores a nivel distrital;

* Recolher dados para alimentar os relatérios de progresso
de implementagdo da EGAP III;

e Produzir relatérios anuais sobre a implementacido da
EGAP III e garantir que os mesmos sejam apreciados
e aprovados em sessdo do governo do Distrito;

¢ Submeter o relatério distrital a Provincia.

6.1.4. Nivel Autarquico

A responsabilidade de coordenagdo da implementagdo da
EGAP III ao nivel das Autarquias € o Presidente do Municipio.
As responsabilidades incluem:

* Adoptar e implementar as orientagdes nacionais da EGAP
IIT ao contexto municipal;

e Assegurar que todos os servicos municipais indiquem
pontos focais de género;

e Assegurar o cumprimento dos indicadores a nivel
municipal;

* Recolher dados para alimentar os relatdrios de progresso
de implementagdo da EGAP III;

e Produzir relatérios anuais sobre a implementacdo da
EGAP III e garantir que os mesmos sejam apreciados
e aprovados em sessao da Assembleia Municipal;

e Submeter o relatério do Municipio ao MAEFP com
conhecimento do Gabinete do Secretdrio de Estado
ao nivel da Provincia.

6.2. Mecanismos de Coordenacio

O relatério de progresso de implementacdo da EGAP III ¢
avaliado a dois niveis, nomeadamente: CIRAP e Conselho de
Ministros, cabendo ao Ministro que superintende a gestdo dos
Recursos Humanos do Estado a responsabilidade de apresentar
o relatdrio-balanco anual a estes 6rgaos.

6.2.1. Comité Técnico de Coordenacao da EGAP III

Orgio composto pelo Férum de Secretérios Permanentes dos
Ministérios e dirigido pelo Ministro da Administracao Estatal e
Funcao Publica. O Comité retine-se uma vez por ano para discutir
assuntos relativos a integragcdo e implementacdo da EGAP III.
Sempre que necessario o Ministro podera convidar Directores de
Gabinete ao nivel das Provincias e representante da ANAMM.

Fungoes:
* Validar orienta¢des nacionais;
e Estimular a implementag¢do da EGAP III;

e Acompanhar metas anuais;
¢ Analisar relatorios sectoriais;

6.2.3. Reunides semestrais de coordenacao interministerial
com Pontos Focais de Género

Sob coordenagdo do MAEPF realizar-se-ao reunides sectoriais
com os pontos focais de género do nivel central para harmonizagao
metodoldgica e técnica da implementagdo EGAP III. O mesmo
exercicio se replicard ao nivel provincial sob coordenagdo do
Conselho Executivo Provincial (CEP) e Conselho de Servigo
de Representagdo Provincial do Estado (CSREP); e distrital sob
coordenacdo do Secretario Permanente. O Municipio participa
no nivel provincial ou distrital.

6.3. Cronograma de Implementacao (2026-2030)
Fase 1 — Consolidac¢do Normativa (2026-2027)

e Divulgacdo massiva da EGAP III e producdo de
instrumentos de divulgacg@o;

* Adopc¢ao da legislagdo de promocgdo de equidade e
igualdade de género;

e Institucionalizar o Comité Técnico de Coordenacdo da
EGAP 111,

* Formacdo continua com base no Mdédulo de Género na
Administracao Publica e outros contetidos relevantes;

» Refor¢co do desenvolvimento institucional (Gestores,
Planificadores e Pontos Focais de Género);

e Monitoria e assisténcia técnica;
Fase 2 — Implementacdo Estruturada (2027-2029)

e Fortalecimento dos Pontos Focais e Nicleos de
Coordenagdo de Género;

* Execuc¢do dos programas de lideranca;
» Campanhas de sensibilizacdo e consciencializag?o;

» Formac@o continua com base no Médulo de Género na
Administragio Publica e outros contetidos relevantes

» Reforco do desenvolvimento institucional (Gestores,
Planificadores e Pontos Focais de Género);

* Monitoria e assisténcia técnica.
Fase 3 — Aprofundamento e Sustentabilidade (2030)
* Consolidacdo da BIGAP;

* Formacdo continua com base no Médulo de Género na
Administragao Publica e outros contetdos relevantes;

e Monitoria e assisténcia técnica;
* Avaliagdo de impacto;
e Preparacdo da EGAP IV.

6.4 Riscos e Medidas de Mitigacao

A implementagdo da EGAP III (2026-2030) decorrera num
contexto institucional, politico e sociocultural favordvel, porém
com limitacdes financeiras que poderdo comprometer o alcance
dos objectivos estratégicos. Assim, a gestao de riscos torna-se um
pilar transversal da EGAP III, integrando medidas preventivas,
correctivas e adaptativas capazes de assegurar que a estratégia
mantenha coeréncia, continuidade e sustentabilidade ao longo
de todo o ciclo de implementacdo. A identificac@o dos riscos e
das respectivas medidas de mitigacdo baseou-se no diagndstico
institucional, nos resultados do inquérito nacional, nos contributos
das entrevistas e na experiéncia comparada da regido (SADC,
Unido Africana).

A abordagem adoptada assenta em cinco principios
fundamentais:

Proactividade, multinivel, evidéncia e objectividade,
responsabilizacdo e flexibilidade adaptativa.
Estes principios asseguram que todos os niveis da
Administracdo Publica desempenhem um papel na
antecipacgdo, prevencdo e resolugdo dos riscos que
possam afectar a execucdo da estratégia. A tabela
abaixo sintetiza todos os riscos identificados e as
respectivas medidas de mitigacao.
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Riscos Identificados

Medidas de Mitigacao Propostas

Baixa apropriacao institucional da Estratégia

— Divulgagio massiva e permanente da EGAP 111,
— Sessdes anuais de sensibilizacdo para dirigentes e funciondrios
publicos;

— Formagdo massiva dos servidores publicos.

Insuficiéncia de recursos humanos especializados

— Indicagio de pontos focais com termos de referéncia das suas
responsabilidades;

Formagao com base no Médulo de Género na Administragdo
Publica;
— Troca de experiéncia entre Pontos Focais de Género sectoriais

Rotatividade elevada de funcionarios capacitados

Formacdes continuas sobre género na Administra¢ao Publica
e areas afins;

— Refrescamento anuais.

Insuficiéncia orcamental

— Mobilizagdo de parceiros internacionais;

— Implementacdo de actividades que ndo requerem fundos.

Tabela 5: Riscos e medidas de mitigag¢do para a implementacdo da EGAP III

7. Monitoria e Avaliacao Da EGAP II1

Esta secciio apresenta o sistema de monitoria e avaliacdo
(M&A) EGAPIL. Esta constitui um pilar essencial para assegurar
que a Estratégia seja implementada com rigor, transparéncia,
eficiéncia e impacto mensurdvel. A EGAP III apresenta um
modelo estruturado, participativo e baseado em indicadores.

7.1. Objectivos do Sistema de Monitoria e Avaliacio
O sistema de M&A da EGAP III visa:
1. Acompanhar a implementacdo das actividades e dos
eixos estratégicos.
2. Medir o progresso face aos objectivos e metas definidas.
3. Identificar obstdculos de execucdo e propor ajustes
oportunos.

4. Produzir evidéncias que subsidiem a tomada de decisdes
e a formulacido da EGAP IV.

7.2. Instrumentos de Monitoria

A monitoria da EGAP III seré realizada através dos seguintes
instrumentos:

7.3.1. Relatérios Semestrais e Anuais de Execucio

Elaborado pelos Ministérios, Provincias, Distritos e Municipios.
Estes devem incluir as seguintes ribricas:

* Actividades implementadas;

* Recursos mobilizados e parcerias;

* Dados quantitativos actualizados e desagregados;

* Boas praticas;

* Accdes de reforgo de capacidade institucional;

¢ Desafios enfrentados;

* Accdes de mitigacdo iniciadas.

7.3.3. Relatério-Balanco Anual de implementacio da
EGAP 111

Documento consolidado para apresentacdo na CIRAP e no
Conselho de Ministros elaborado pelo MAEFP em coordenagao
com o0s sectores que possuem responsabilidades especificas a
nivel nacional, contendo:

* Desempenho geral da implementacao anual da EGAP III
por eixos estratégicos;

e Tendéncias nacionais;

* Andlise comparativa entre sectores e niveis;

* Estado de cumprimento das metas de representatividade
equitativa,

* Dados sobre actos atentadores a equidade e igualdade
de género incluindo assédio sexual e VBG no local
de trabalho.

7.3.5. Base de Dados Integrada de Estatisticas de Género
da Administracio Piblica (BIGAP)

Esta Base de Dados serd criada para recolher dados em tempo
real através de:
e Dashboards interactivos;
* Uploads semestrais automaticos das instituicdes;
* Modelo tnico de indicadores para todos os niveis;
* Relatérios de andlise rdpida de desempenho.

7.4. Avaliacao Intermédia e Final
7.4.1. Avaliacio Intermédia — Ano 2028
Realizada por uma entidade independente, analisando:
e Grau de implementag¢@o dos eixos;
* Impacto preliminar no alcance das metas de
representatividade equitativa nos cargos de poder e
tomada de decisdo;

¢ Efectividade dos mecanismos de dentncia sobre VBG no
local de trabalho;

e Funcionamento do BIGAP;

* Cobertura das capacitagdes;

* Boas praticas;

* Assisténcias técnicas

* Reforgo das capacidades institucionais

* Desafios estruturais persistentes.
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7.4.2. Avaliacao Final — Ano 2030

Incluira:

 Andlise de impacto e transformacdes culturais;

¢ Analise custo-beneficio;

e Cumprimento das metas;
* Recomendacdes para a EGAP IV.

8. Plano de Implementacao
8.1 Quadro do Plano de Accao e de Monitoria da EGAP II1

[

e ey

Objectivo
Estratégic
0

1.1.1 Adoptar,

Estratégia de
Implementacio

Eixo Estratégico 1 — LE

Indicador

CAISMOS INSTI

Meio de
Verifica¢a

Responsave
1

Periodo de
implementaca
0

disseminar e % de ﬁ?gilas’
implementar a INSUUICOES 00/ dag Relatorios | MICAR;
legislacdo sobre - . publicas que T . O
cauidade ¢ Relatorios anuais do aplicam a institui¢des anuais do Ministérios;
e MAEFP; actas de L publicas aplicam MAEFP; Governos 2026-2030
igualdade de f - legislacao de . i -
A ormagoes . a legislagdo até actas de Locais
género na equidade e < —
.. ~ . 2030 formagdes (Provincias,
11 Administra¢ao igualdade de Distritos e
’ Publica a todos género .
Reforgar a o Autarquias).
. os niveis
implementa 100% das
¢ao AT
legislacao Analise de conformidade m,st1t_u1<;oes Relatorios
. publicas
sobre de aplicacdo de . . de
. 1.1.2 Assegurar T . Relatoérios da | avaliadas com I
equidade e oS legislagdo de equidade e o . auditoria
. que os direitos . . analise de conformidade s
igualdade igualdade de género na - S juridica;
. das mulheres e . P conformidad | juridica em MICAR;
de género <~ o~ Administragao Publica; . pareceres
homens néo sdo . . e da matéria de MAEFP;
. verificar e grantir que S . do 20262030
violados ou ; . o aplicagao da equidade e MTGAS;
nenhuma disposi¢ao . ~ . MICAR; .
anulados por X . ~ legislagdo na | igualdade de Ministérios.
. emissdo de orientagdes L ~ A despachos
quaisquer . . Administracd | género e com
disposigoes vinculativas para o o Publica todas as ¢
posI¢ cumprimento da . . circulares
. . irregularidades .
equidade e igualdade 2. . emitidos.
corrigidas até
2030.
N° e % de Despachos MAEFP;
. AR internos; MTGAS;
. Defini¢ao de perfil de institui¢des e
1.2.1 Formalizar a . 1. . actas de Ministérios;
competéncias e termos e publicas com | Pontos Focais de n P
a figura do A N . reunides Orgaos de
referéncia da fun¢do de Ponto Focal Género . . N
Ponto Focal de D s X . deliberativ Governagao
. Ponto Focal; emissdo de de Género formalizados em .
Género em . <. ~ o as, Descentraliz | 20262028
orientacgdes; integragio formalmente 100% das .
todas as - S P certificado ada
S dos Pontos Focais de indicados e institui¢des L.
instituigoes . . e . s de Provincial;
o Género em foruns com termos publicas até 2028 <
publicas . . A formagao Governos
deliberativos. de referéncia R
dos Pontos Distritais;
claros . .
Focais Autarquias.
Organogra
mas
1.2 1.2.2 Consolidar Unidades de institucion
Instituciona | Unidades de Fortalecimento N°de Género ou ais; MAEFP:
lizar Género e institucional das unidades | Unidades e , despachos T
. , . ~ , nuacleos de - Ministérios;
mecanismo | nucleos de e nucleos de coordenagdo | nucleos de coordenacio de de criagao; OGDP:
s internos coordenacdo de de Género; provisao de género &nero etg todos relatorios OREP', 20262030
de género género nas recursos minimos; criados e em %S ministérios a de Conselh’()s
em todas as | institui¢des defini¢do de mandatos funcionamen nivel central ¢ actividades Municinais
institui¢des | publicas a todos | claros. to dos Municinios das pais.
publicas os niveis P Unidades
ou nucleos
de Género.
Planos e
0, 0,
1.2.3 Assegurar N N % de Pelo menos 90% orgamento MF: MPD:
. - Integragao das acgdes da sectores e dos sectores e s anuais;
a planificagdo e IR Y MAEFP;
< EGAP III nos institui¢des instituigdes pareceres e
or¢amentagao . s Ministérios;
das actividades instrumentos de com publicas com do MPD e OGDP:
planificagado (PES, actividades e | actividades e MF; ? 20262030
para o - Governos
cumprimento do PESOD, planos orgamento de | or¢amento relatorios Provinciais
P N sectoriais) e no género sensivel ao de I
Plano de Accgao S , . . ~ Distritais;
Orgamento do Estado. incluidos nos | género integrados | execucdo .
da EGAP II1 . Autarquias.
seus planos até 2030 or¢amental
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N°de
1.2.4 Definir instituigdes 100% dos Manuais
responsabilidad | Elaboracao de que dispdem | ministérios e pelo | de
es claras para a directrizes; revisao de de menos 70% das fungdes; MAEFP:
integragdo de descrigdes de fungdes; atribui¢des instituigdes a despachos ME- MP];-
género nas areas | inclusdo de tarefas formais para nivel provincial e | internos; Minis térios" 2026-2028
de Recursos especificas de género em | a integracao municipal com directrizes OGDP ’
Humanos, RH, Planificacao e de género em | responsabilidades | e ’
Planificagdo e Finangas. RH, formalizadas até circulares
Finangas Planificacao 2028 sectoriais.
¢ Finangas
1.2.5 Criar um Registos
mecanismo de Plataforma do MAEFP;
reporte digital de mecanism INE;
trimestral de Desenho, reporte de 0; MTGAS;
L . . - Plataforma - .
estatisticas de desenvolvimento e género criada operacional a relatorios Unidades de
equidade e implementagdo de uma e n?vel nacional até trimestrais Tecnologias
igualdade de plataforma electronica de | operacional; 2028 e 100% das consolidad de 2026-2030
género em todas | reporte; formagdo de % de Soen e os; registos | Informacao;
R T . L instituigdes a

as instituigdes utilizadores; apoio instituigdes R de OGDP;

o X P p reportar até 2030 <
publicas através | técnico continuo. que reportam formagao Governos
de uma trimestralme dos Distritais;
plataforma nte utilizadore Autarquias.
digital S.
1.3.1 Aprimorar .
0s mecanismos N° d Mecanismos I(;/Ianuals
de dentincia, institeui Ses funcionais em soce dime MIJCAR;
proteccao de Revisao e padronizagao com ¢ todos os E tos: MTGAS;
vitimas, de procedimentos; mecanismos ministérios € em re i;tos de MAEFP;
encaminhament | criacdo de canais seguros S pelo menos 70% 815108 Comissdes

X - . de dentncia TR dentncias; o 2026-2030

0, instrugéo de e confidenciais; - das instituicdes o de Etica;

. ~ e proteccao L relatérios L
processos e divulgacdo ampla dos de vitimas provinciais, das Ministérios;
sancdes mecanismos. . distritais e — Autarquias,

1.3 A estabelecidos . . Comissoes
Fortalecer disciplinares e ¢ divulgados autarquicas até do Btica ¢ OGDP.
. reforgar a sua 2030 S
mecanismo | g 105050 disciplina.
s de ~ 1.3.2 Integrar a N°de Listas de
Preveneao, | piovencio e Inclusao de assédio Comissdes resengas;
dentncia e ¢ B 100% das presencas, MAEFP;
. Combate ao sexual ¢ VBG nos de Etica . relatorios
responsabil 1 A . Comissdes de MTGAS;
T Assédio Sexual mandatos das Comissdes | capacitadas o . de
izacdo do . BN Etica a nivel . MICAR;
assédio ¢ VBG as de Etica; em central e formagéo; Comissdes 2026-2028
Comissoes de desenvolvimento de prevengao e o termos de o
sexual e Etica ¢ capacitd- sdul {ficos: b provincial U de Etica
pacitd- | modulos especificos; combate ao . . referéncia Lo
outras o - 1 capacitadas até institucionai
formas de las com realizag@o de formagdes assédio 5028 das S
VBG 1o formagao especializadas. sexual e Comissdes ’
local de especializada VBG de Etica.
Planos de
trabalho 1.3.3 Promover comunica MTGAS:
campanhas Desenvolvimento e o Realizacao de - ¢ ?
semestrais ¢ implementagdo de N de pelo menos 2 ao, MAEF P’
programas de campanhas institucionais campanhas~ campanhas anuais materiais Ministérios;
< ~ de prevengdo de OGDP;
prevencao e (cartazes, sessOes de e dentincia em todos os campanha: Governos 2026-2030
dentncia do sensibilizagdo, meios . ministérios e panha; R
P N . realizadas relatorios Provinciais
assédio sexual digitais); envolvimento OGDP entre 2026 D
no local de da lideranga porano e 2030 de .. ¢ DlStrlt?.lS,
trabalho ' actividades | Autarquias.
1.4.1
Uniformizar a ODsocument
nivel nacional L S Numero de Entre 25 ¢ 30 [T
indicadores Defini¢do p ar_t1c1_p ativa indicadores indicadores tecnicos; MAEFP;
. R do pacote de indicadores; N . actas de o7
1.4 Criar obrigatorios P obrigatorios obrigatorios S INE;
validagdo técnica e , validacao; 2026-2027
uma Base (25-30 olitica: disseminacio as de género aprovados e circulares MTGAS;
de Dados indicadores) de ?nsti i ’Ges ¢ definidos e disseminados até do MPD.
Integrada género na §06s: aprovados 2027 MAEFP/I
de Administragao NE
Estatisticas | Publica )
de Género 1.4.2 Recolher , . Relatorlqs INE:
da R % de 100% das semestrais
Admini semestralmente Harmonizagao de S L . MAEFP;
ministra . instituigoes instituigdes consolidad .
O dados instrumentos de recolha o OGDP;
¢do Piblica desagregados de dados; orientagdes que publicas a os; base de Governos
(BIGAP) srega PR i submetem reportar dados dados o 2026-2030
por sexo, idade, técnicas; recolha regular dados desaeresados BIGAP: Provinciais
categoria, nivel a partir dos diferentes . greg L e Distritais;
hierarauico e niveis semestrais semestralmente relatorios Autarquias.
4 ’ desagregados | até 2030 estatisticos quias,

deficiéncia

Unidades de
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Recursos
Humanos.
1.4.3 Digitalizar Plataforma Plataforma Relatorios
o sistema electronica totalmente de TL; MAEFP:
nacional de Desenvolvimento e de funcional registos de INE: MF"
estatisticas de integragdo de modulos de | estatisticas inteerada em utiliza¢do; Uni dz; des c’ie
Género em género no S-NGRHE; de género grada em relatorios . 2026-2029
. ~ . todos os orgaos Tecnologias
plataforma testes piloto; expansao desenvolvida centrais & de de
electronica nacional. e integrada S implement ~
. provinciais até ~ Informacao.
ligada ao S- ao S- 2029 agdo do S-
NGRHE NGRHE NGRHE.
1.4.4 Produzir e - R N° de Pelo menos 3 . Relator%os
divulgar Analise e consolidagio relatérios relatorios anuais BIQAP,
P dos dados; elaboracdo e . de Estatisticas de | sitio .
Estatisticas ublicacdo de relatorios anuais de Género da institucion MAEFP;
Anuais de publicagao de relato estatisticas roda . INE; 2026-2030
Género na anuais; disseminagdo em de género Admlmstragao al; actas de MTGAS
. ~ formato impresso e . Publica eventos de ’
Administracao L. produzidos e . . ~
Pablica digital. divulgados produzidos entre divulgacao
2026 e 2030
Objectivo Meio de Periodo de
Estratégic Accao Estratégia de Verificagd | Responsiave | implementaca
0 Estratégica Implementacio Indicador Meta (4 anos 0 1 0

Eixo Estratégico 2— GOVERNACAO, LIDERANCA E REPRESENTATIVID
2.1.1 Garantir a
meta de 44% de

mulheres em Defini¢ao de metas por % de Relatorlqs MAEFP:
cargos de poder | sector; semestrais ’
D mulheres em K MTGAS;
e tomada de consciencializa¢do de Pelo menos 44% consolidad s
- cargos de . Ministérios;
decisdo na quem nomea sobre a oder e de mulheres em os; base de OGDP:
Administracdo metas de equidade para P cargos de poder e | dados ’ 2026-2030
P tomada de Governos
Publica e mulheres e homens; ; . tomada de BIGAP; R
. o decisdo na s x - Provinciais
entidades monitoria regular da g ~ | decisdo até 2030 relatorios e
. S, Administra¢a ‘. e Distritais;
descentralizadas | composi¢do de cargos de . estatisticos .
S o Publica Autarquias.
(conforme a direc¢ao.
ENDE ¢ 0 PQG
2025-2029)
. Resultaflos MTGAS:
2.1.2 Garantir o eleitorais; .~
45% de assentos o de relatorios orgaos
2.1 ° Sensibilizagdo de assentos Pelo menos 45% eleitorais
ocupados por . o~ das
Aumentar a partidos e 6rgios ocupados por | dos assentos . | competentes
.| mulheres nos . Assemblei
representati | , . . proponentes; defini¢do de | mulheres nas | ocupados por ; 20262030
- orgaos locais — . ~ . ; as .
vidade de - metas; promogao de Assembleias | mulheres até L Assembleias
Assembleias . L Provinciais .
mulheres S candidaturas mulheres. Municipais e | 2030 Provinciais;
Municipais e L e .
em cargos L Provinciais L Assembleias
Provinciais Municipais L
de poder e Municipais.
tomada de
decisdo até
2.1.3
2030 o L.
Sensibilizar Relatorios
orgdos de poder N° de sessdes | Pelo menos 2 de
DR L - ) .. MTGAS;
e instituigoes Realizagdo de campanhas | de sessOes anuais actividades MAEFP:
para maior e sessOes de sensibilizagd | por cada nivel ; listas de OGDP: ’
equidade entre sensibilizagdo dirigidasa | o realizadas com Orgdos de presengas; OREP" 2026-2030
mulheres e lideranca politica e com 0rgaos poder e materiais )
.. . S , Ministérios,
homens nos administrativa. de poder e instituigdes a até de Municipios
cargos de poder instituigdes 2030 sensibiliza p1OS.
e tomada de ¢80.
decisdo
2.14 N° de Relatorios MAEFP;
Consciencializa N funcionarios Pelo menos 8.500 | de MTGAS;
Programas de formagdo e Lo ~ o
ros reflexio sobre formados funcionarios formacao; institui¢cdes
funcionarios o . sobre publicos listas de de formagao | 2026-2030
esteredtipos de género e - . .
sobre lideranca inclusiva esteredtipos formados até presencas; de
estereotipos de ¢ ’ de género e 2030 avaliacdes servidores
género para lideranca de publicos.
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dirigentes em participant
cargos de poder es.
e tomada de
decisdo
215 Relatorios
e . o Pelo menos 1 de MAEFP;
Providenciar . N°de S
. Desenvolvimento de programa programas; | Ministérios;
mentoria e . programas de ; AR

. programas de mentoria e . nacional de perfis de instituicoes

coaching para . mentoria .
. coaching para mulherese | . mentoria mentorado de 2026-2030
liderancas e o implementad | . ~
S homens em trajectoria de o implementado e S; formacao;
funcionarios em | . os en’de s L .
~ lideranca. .. 500 beneficiarios | avaliagdes | parceiros de
ascensao participantes ; 5
. até¢ 2030 de cooperagao.
profissional .
impacto.
2.1.6
e rosles | e
. . ° P MTGAS;
universidades e . N*de . Pelo menos 5 relatorios GAS;

. Assinatura de protocolos; | parcerias . MPD;
organismos . . parcerias de de L
infernacionais desenvolvimento de formalizadas cooperacio em cooperaci universidad

~ cursos conjuntos; € programas peraca perag es 2026-2030
para formagdo . O ~ governagao o; listas de L
. intercambio de de formagao . . nacionais;
de alto nivel e A . responsiva ao participant .
. A1 experiéncias. implementad , . parceiros
intercambio em género até 2030 es em . .
~ 08 . ~ .. | internaciona
governagao intercambi s
responsiva ao 0s. ’
género
2.1.7
Providenciar Registos
bolsas para de bgOlSEIS' MAEFP,
visitas de estudo | Defini¢do de critérios; N° de bolsas P MTGAS;
. 3 relatorios .
e estagios langamento de concedidas Pelo menos 50 Coa parceiros
. L. . N .. . de missdo; | . .
internacionais candidaturas; selecco e para visitas bolsas concedidas . internaciona 2026-2030
S certificado .
em instituigdes acompanhamento de de estudo e entre 2026 ¢ 2030 s de is;
de referéncia bolseiros. estagios ..~ | Ministérios
~ participaga .
em governagio o Setoriais.
responsiva ao '
género
2.2.1 Promover o MAEFP:
tratamento, oA Politicas internas Regulame
Existéncia de . MTGAS;
acesso e e de igualdade de ntos S
. ~ politicas . . Ministérios
oportunidades Implementacdo de . oportunidades internos; o
equitativas a medidas de promogao de internas de aprovadas e relatorios Sctoriais;
. . igualdade de | . OGDP; 2026-2030
mulheres e equidade e igualdade de . implementadas de RH;
. . oportunidade o Governos
homens a todos | género existetes em todos o0s auditorias .
P S esua e . Provinciais
os niveis da aplicacio ministérios até de o Distritais:
Administragdo phicag 2030 igualdade. L
1 Autarquias.
Publica
Orgamento
2.2.2 Assegurar :ezll:::’)arlii);s
2.2 a Negociagdo e afectagdo % de accoes | Pelo menos 80% de
Garantir disponibilidade | de recursos financeiros, prioritarias das accoes exeeucio MF; MPD;
uma de recursos para | humanos e materiais da EGAPIII | prioritarias s MAEFP,
~ , financeira; S 2026-2030
governagdo | a especificos para a com contempladas no relatorios Ministérios;
responsiva implementagao implementagdo da EGAP | orgamento orcamento até de OGDP.
ao género dos planos da 1L alocado 2030 implement
EGAP III P
acdo da
EGAP II1.
2.2.3 Garantir Codigos de
um ambiente de N° de conduta; MAEFP;
trabalho Aplicacdo dos codigosde | . . . . o planos MTGAS;
. . instituigdes Pelo menos 70% L .
inclusivo conduta; campanhas . A institucion | Ministérios;
R com medidas | das instituigdes .
reforcando a institucionais sobre . . ais; OGDP;
~ S . ~ activas para com medidas S 2026-2030
percepcdo da diversidade e inclusdo; . . inquéritos Governos
~ ~ um ambiente | implementadas Lo
governagao promogao de boas . sobre Provinciais
.. o de trabalho até 2030 . o
como actividade | praticas. ) . clima e Distritais;
. inclusivo L .
independente do organizaci Autarquias.
Sexo0 onal.
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454
224 Relatorios
Desenvolver de MTGAS;
acgdes para Campanhas e broeramas N° de acgdes | Pelo menos 1 actividades MAEFP,
elevar o papel e D:  prog especificas programa ; listas de OGDP;
o1 especificos dirigidos a . . ; .. N
responsabilidad S direccionada | nacional e 2 participant | organizagde
homens; criagdo de redes R 2026-2030
¢ dos homens de homens aliados nela s a homens iniciativas por es; sda
no avanco da ioualdade de éner(r: implementad | provincia até materiais sociedade
equidade e gu g ’ as 2030 de civil
igualdade de sensibiliza parceiras.
género cdo.
2.2.5 Realizar cpéﬁgrsliiz MAEFP;
Cé‘ll’l"l anhas Producao e difusao de N° de Pelo menos 2 Fo: ¢ MTGAS;
campanfas contetidos; integragao de | campanhas campanhas o Ministérios;
nstitucionais iyt R . R . materiais A
continuas sobre | Mensagens de ética e institucionais | institucionais por produzidos OGDP; 2026-2030
. e equidade em eventos e realizadas ano entre 2026 e ; - Governos
equidade, ética S . ; relatorios S
. comunicagdes oficiais. por ano 2030 Distritais;
e igualdade de .
N Autarquias.
execucdo.
22.6
aPr(())\i/(idenclar Criacao de servicos ou Todos os casos (1}: s MTGAS;
P . ¢ £0 N° de casos identificados de . MAEFP;
psicossocial aos | protocolos de apoio g, atendiment o
. . . . ~ acompanhad | assédio e VBG Ministérios;
servidores psicossocial; articulagao . 0; .
- . os com apoio | acompanhados - OGDP;
publicos que com servigos . . . relatorios . 2026-2030
. L ) N psicossocial com apoio . Servigos
tenham sofrido especializados; adopcao . . - de servigos L
o . ~ e medidas de | psicossocial . especializad
assédio ou VBG | de medidas de protecgao ~ i de apoio; .
. protecgao adequado até L os de apoio
¢ medidas de no local de trabalho. relatorios . .
~ 2030 psicossocial.
proteccdo de RH.
laboral
Objectivo Meio de Periodo de
Estratégic Accio Estratégia de Verificacd | Responsive | implementaca
0 Estratégica Implementacio Indicador Meta (4 anos) 0 1 0

3.1
Garantir
formagao
continua e
massiva
para todos
servidores
publicos na
tematica
equidade e
igualdade
de género

3.1.1 Integrar

Eixo Estratégico

3 — FORMACAO E CAPACITACAO

. : Planos
obrigatoriament curriculare
e a perspectiva % de cursos 100% dos cursos . MAEFP;
de género nos s . de formagdo | base e de § MTGAS;
Revisdo curricular; . . programas S
cursos . ~ , de servidores | aperfeigoamento institui¢oes
.. inclusdo de modulos de L . de curso; ~
ministrados . S publicos com | com perspectiva - de formagao | 2026-2030
género; validagdo pelos . . relatorios
pelas Y~ modulos de de género de
D orgdos competentes. i . A das -
instituicoes que género integrada até S servidores
s nstituigoe 11s
formam integrados 2030 s de publicos.
servidores formaciio
publicos gdo.
3.1.2 Garantir o Materiais
ue todos os o de de
qu - modulos de Pelo menos 90% ~ Institui¢des
modulos Actualizagdo de ~ . formagao;
. Y s formacao dos médulos de L de
destinados aos conteudos; capacitacao - relatorios ~
. L que formacgao e formacao; 2026-2030
servidores de formadores; revisao . ; X de revisao .
ublicos sejam de materiais didacticos 1ncorporam actualizados até curricular; MAEFP;
p X | abordagem | 2030 WAL MTGAS.
responsivos ao . avaliagdes
. de género
género de cursos.
3.1.3 Instituir
prémio anual de
. . Regulame
reconhecimento Prémio nto do
das instituigdes Defini¢ao de critérios; Prémio anual | institucionalizado rémio: MAEFP-
que cumprem criagdo do prémio; instituido e até 2027 e pelo p i y
N S . o actas de MTGAS;
com a formagdo | realiza¢do de cerimoénias n°de menos 5 ~ . 2026-2030
- . PR L selecgdo; parceiros de
e capacitagdo anuais de instituicoes instituicoes ; ~
. . . registos de | cooperagdo.
dos seus reconhecimento. premiadas premiadas por A
) cerimonias
quadros na ano até 2030
tematica de
género
3.1.4 Assegurar
a participagao
dos gestores nos o Relatorios MAEFP;
N° de
cursos de MTGAS;

. gestores Pelo menos 1.000 ~ S
executivos Oferta de cursos formados em estores piblicos formacao; instituicdes
relativos a executivos; monitoria da g p ., listas de de ensino 20262030

romoc¢ao de participagao cursos formados até presengas; superior e
pror ’ executivos 2030 . ’ ~
equidade e de eénero certificado | de formagao
igualdade de & s emitidos. executiva.

género e outros
relevantes
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Desenvolver
gir;)l%)r;(r)nas de Programas
S o Pelo menos 50 e agendas
institucional N°de
eventos de de eventos; MAEFP;
(debates, eventos de . L
, . dialogo relatorios MTGAS;
circulos de didlogo A P 2026-2030
~ . N L Lo institucional de Ministérios;
reflexdo, Planificagdo e realizagdo | institucional . , ..
) o . realizados até actividades OGDP.
Seminarios, de eventos de didlogo realizados .
R . > 2030 ; listas de
estudos institucional; inclusdo da cesencas
colectivos de tematica de género em p §45-
legislagdo) com | estudos colectivos de
foco em género | legislacdo.
3.16 Relatorios | yaEFP;
Providenciar o ~ MTGAS;
- N° de chefias formagao; o
formagao Pelo menos 2.000 | . institui¢des
o formadas em listas de
especializada . ~ chefias formadas . de 2026-2030
Desenvolvimento de prevengao do . presencas; .
das chefias . , 1 até 2030 - formagao;
N modulos especificos; assédio avaliagdes L
sobre prevengdo ~ 2 . Comissdes
1 execugdo de formagoes pos- ..
do assédio R S < de Etica.
presenciais e a distancia. formacdo.
Document
0s
o .
32 3.2.1 Assegurar % de gzloang\?igzgf?f sr ramentt
Reforgar a o Bure actividades . R MF; MPD;
integracio a orcamentago de género de género com relatorios MAEFP:
mnieg das actividades Introdugéo de o dotagdo de e 2026-2030
da . . com dotagao ~ Ministérios;
. planificadas na marcadores de género no or¢amental execugao
perspectiva | 5 . . L ~ orcamental S . . OGDP.
, optica de género | orcamento; orientagao . identificada até financeira;
de género s especifica
com base no técnica as unidades 2030 pareceres
nos ST
0CESSOS Orgamento do or¢amentais; analise do MF e
pr de Estado periodica. MPD.
planificaca 322 Moblllzar . X N° de Acordos MAEFP:
parcerias para Identificagdo e . Pelo menos 10 de '
o, L parcerias . . . MTGAS;
fortalecer as negociagao com . parcerias activas parceria;
or¢amentag . . estabelecidas . - MPD;
~ capacidades parceiros; . a apoiar a relatorios .
doe A . e iniciativas . N parceiros de | 2026-2030
- institucionais no | desenvolvimento de implementagao de N
monitoria . de . . cooperagido
quadro da programas conjuntos de - da EGAP III até projectos; .
. ~ L oA capacitagdo S bilateral e
implementacao capacitagdo e assisténcia anoiadas 2030 avaliagdes multilateral
da EGAP 111 técnica. P conjuntas. )
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8. 2. Orcamento para Implementacao da EGAP III

Eixo Estratégico

Objetivo
Estratégico

1.1 Reforgar
implementacao da
legislacao

1.2
Institucionalizar
mecanismos
internos

1.3 Prevengao e
responsabilizagdo
do assédio/VBG
1.4 Criar BIGAP
2.1 Aumentar
representatividade
feminina

2.2 Governagao
responsiva ao
género

3.1 Formagao
continua
obrigatoria e
especializada

3.2 Integrar
género na
planificagcao

TOTAL

Eixo 1 — Legislacao
e Reforma
Institucional

Eixo 2 -
Governacao,
Lideranca e
Representatividade

Eixo 3 — Formacao
e Capacitacao

Acronimos e Abreviaturas

EGAP Estratégia de Género da Administragio Ptblica

EGAPIII Terceira Estratégia de Género da Administracio
Publica

ENDE Estratégia Nacional de Desenvolvimento de Mocam
bique (2025-44)

MAEFP  Ministério da Administragdo Estatal e Funcdo
Publica

DRH Direc¢do de Recursos Humanos

IFAPA Instituto de Formagdo em Administra¢do Publica e
Autdrquica

PES Plano Econémico e Social

SIGAP Sistema Integrado de Estatisticas de Género da

Administrag@o Pablica

Arranque | Implementaciao | Manutencao | Total
(WIVA
milhoes)
8 5 3 16
12 10 6 28
6 8 4 18
25 10 6 41
4 8 4 16
6 4 2 12
5 10 5 20
4 6 2 12
163

ANLM-FP Academia Nacional de Lideranca Feminina na

Funcdo Publica

TA Tribunal Administrativo

MCTES Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

MINEC Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Cooperacdo

ONU Mulheres Entidade das Nagdes Unidas para a
Igualdade de Género e Empoderamento das Mulheres

PNUD  Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento

PQG Programa Quinquenal do Governo

ANAMM Associac¢ao Nacional dos Municipios de Mogcambique
GlzZ Agéncia Alema de Cooperagado Internacional
PF Ponto Focal

POP Procedimento Operacional Padrao
SG Sensivel ao Género / Or¢camentagdo Sensivel ao Género
RH Recursos Humanos

Preco — 90,00MT

IMPRENSA NACIONAL DE MOCAMBIQUE, E.P.
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