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AVANT-PROPOS

Le présent document de Stratégie constitue notre feuille de route ambitieuse, destinée a
orienter nos actions dans le cadre de la plus grande initiative commerciale du continent
africain. Il fixe les priorités et les étapes clés permettant au Niger de tirer profit des opportunités
offertes par la Zone de Libre-Echange Continentale Africaine (ZLECAY).

LAccord portant ZLECAf, est une véritable opportunité pour notre pays et pour 'ensemble du
continent africain. Il représente un pas significatif vers I'intégration économique régionale,
I’élimination des barrieres tarifaires et non tarifaires, et la création d’un marché unique qui
favorisera le commerce intra-africain.

Le Niger, en tant que nation fermement engagée dans la renaissance africaine, manifeste
une volonté résolue d’optimiser les bénéfices et de capitaliser sur les opportunités offertes.
Cette ambition, portée au plus haut niveau par le Gouvernement, est traduite dans les
différentes politiques, de méme que les plans et programmes de développement du Niger,
qui inscrivent la ZLECAf, comme levier d’intégration du Niger au commerce intra africain.

Conformément a cette vision de développement, le Niger a élaboré, avec I'appui de ses
partenaires stratégiques notamment le Programme des Nations Unies pour le Développement
(PNUD-Niger) et la Commission Economique des Nations Unies pour I'Afrique (CEA), sa
Stratégie Nationale de mise en ceuvre de I’Accord portant sur la ZLECAS.

C’est le résultat en effet, d’une consultation approfondie conduite par des experts et des
parties prenantes nationales pleinement engagés, reflétant ainsi notre vision commune de
transformer I’économie nigérienne en une économie dynamique, compétitive et résiliente,
capable de stimuler la croissance, de créer des emplois et la richesse.

Le Niger dispose d’atouts indéniables pour tirer pleinement profit de la ZLECAf. Sa position
géographique stratégique au coeur de I'Afrique de I'Ouest, 'abondance de ses ressources
naturelles, sa population jeune ainsi que son engagement en faveur du développement et
de la bonne gouvernance, constituent autant d’éléments déterminants qui contribueront a
son succes dans cette dynamique d’intégration économique.

Cependant, nous sommes pleinement conscients des défis qui se profilent sur cette voie. |l
nous faudra renforcer notre capacité productive, promouvoir I'industrialisation, I'innovation
et le développement des chaines de valeur, investir dans les infrastructures, et plus
fondamentalement, consolider notre capital humain. Ces défis, loin d’étre des obstacles,
représentent autant d’opportunités pour améliorer notre compétitivité et renforcer la
résilience de notre économie.

Il est important de saisir les avantages inédits qu’offre la ZLECAf afin de transformer
I’économie nationale et de créer des emplois, en particulier pour les femmes et les jeunes,
dans la perspective d’'un marché unique pour tout le continent. Il nous incombe donc de
déployer tous les efforts nécessaires pour mettre en ceuvre les actions indispensables a la
réalisation de nos ambitions.
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La réussite de la ZLECAf au Niger reposera sur notre engagement collectif, et notre
détermination a surmonter les obstacles qui se présenteront. C'est par cette volonté
commune, et aussi par notre esprit d’innovation et de coopération, que nous parviendrons
a concrétiser nos objectifs de développement, a inscrire durablement notre économie dans
la dynamique continentale et a ouvrir de nouvelles perspectives prometteuses pour les
générations futures.

Ensemble, nous pouvons batir un avenir meilleur pour le Niger et contribuer a la prospérité
de toute I'Afrique.

Le Ministre Chargé du Commerce



RESUME EXECUTIF

La présente Stratégie Nationale pour la mise en ceuvre de la Zone de Libre-Echange
Continentale Africaine (ZLECAf) marque, sans doute, 'aboutissement d’un processus visant
'intégration et le développement du commerce du Niger.

Elle définit les orientations et les actions clés nécessaires, pour tirer pleinement parti des
opportunités offertes par cette initiative continentale.

Elle a été élaborée suivant une démarche holistique, avec la prise en compte systématique
de toutes les parties prenantes, autour des solutions adaptées au contexte réel et aux
besoins du pays dans tous les domaines sectoriels.

Son objectif est de contribuer significativement a la croissance des exportations du
Niger en rapport avec I'accélération de la croissance économique déclinée dans le PDES
(2022-2026).

Elle vise a I'horizon 2025, 'accroissement du taux de couverture des exportations de 'ordre
de 79,1% contre la valeur de référence actuelle qui est de 42,9% (2021).

Elle met en évidence les domaines clés sur lesquels le pays devra concentrer ses efforts
tels que : ’harmonisation des réglementations commerciales, la facilitation des échanges,
le développement des infrastructures de transport, la promotion des investissements et le
renforcement des capacités institutionnelles.

Elle soutient aussi les mesures fortes destinées a favoriser le développement des chaines de
valeurs nationales dans les filieres porteuses et manufacturiéres, ainsi que leur intégration
dans les chaines de valeur régionale.

Pour I'ensemble, elle est structurée autour de trois grandes parties ainsi qu’il suit : i) 'analyse
situationnelle du pays, ii) 'évaluation des forces et faiblesses du Niger dans le cadre de la
mise en ceuvre de la ZLECAY, iii) le cadre stratégique qui repose sur quatre principaux axes
a savoir :

—_

Renforcement des capacités institutionnelles ;

2. Développement de I'offre exportable des biens et services et diversification
des marchés d’exportation ;

Amélioration de la compétitivité des entreprises ;

4. Promotion de la participation des femmes et des jeunes dans le commerce
africain et réduction de I'impact environnemental.

w

Un plan d’actions, décline ces axes en actions, projets structurants et programmes nationaux
de développement des filieres prioritaires du pays a fort potentiel économique et de crois-
sance.

Par ailleurs, un mécanisme de mise en ceuvre et du suivi de cet accord a été congu afin d’en
garantir 'efficacité et la pérennité, avec le soutien constant des partenaires techniques et
financiers.

Enfin, une stratégie de communication, de mobilisation des ressources, ainsi que du
renforcement des partenariats est envisagée, afin de permettre a bexécutif de mobiliser les
moyens nécessaires a la concrétisation de ses ambitions.
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INTRODUCTION

LAccord de Libre-Echange Continental (ALEC) est une initiative phare de I'Afrique visant
a faire évoluer le Programme Séculaire d’Intégration Régionale et de Développement du
continent. Elle a vu le jour grace au leadership des dirigeants Africains qui ont fait germer
depuis les années 1980, I'idée d’une intégration économique via le commerce a I'’échelle
africaine.

Dans cette dynamique, les années 2018 et 2019 ont été marquées par des avancées décisives
dans la concrétisation de ce projet d’intégration commerciale continentale. Finalisé et ouvert
a la signature des Etats membres de I'Union africaine (UA) le 21 mars 2018, il a pris la forme
de I’Accord établissant la Zone de Libre-Echange Continentale Africaine (ZLECAY).

Cet accord constitue une opportunité majeure pour renforcer les échanges commerciaux
a la fois intrarégionaux et continentaux, ouvrant ainsi la voie a une croissance économique
soutenue et a une intégration africaine accrue.

A terme, la ZLECAf devra permettre un accroissement substantiel du volume global des
échanges, lindustrialisation, la création d’emplois mais également I'amélioration des
conditions de vie des populations.

C’est un marché qui couvre plus de 1,2 milliard de personnes avec un produit intérieur
brut (PIB) de 2 500 milliards' de dollars pour 'ensemble des 55 Etats membres de I'Union
Africaine. Elle sera la plus grande? zone de libre-échange du monde depuis la création de
I’Organisation Mondiale du Commerce (OMC) en termes de nombre de pays adhérents.

La ZLECAf c’est également et surtout, un marché tres dynamique en pleine expansion. En
effet, selon les projections, I'Afrique comptera 2,5 milliards de personnes a I’lhorizon 2050,
soit 26% de la population mondiale en age de travailler et son économie croitra deux fois
plus rapidement que celle des pays développés.

Elle reste I'un des résultats clés des objectifs fixés par les Chefs d’Etat Africains consignés
dans I'’Agenda® 2063, a savoir :

i)  Promouvoir le développement économique, social et culturel ainsi que linté-
gration des économies africaines en vue d’accroitre I'autosuffisance économique
et favoriser un développement endogéne et auto-entretenu ;

ii) Créer, a I'échelle continentale, un cadre pour le développement, la mobilisation
et I'utilisation rationnelle des ressources humaines et matérielles de I'Afrique en
vue d’un développement auto-suffisant ;

iii) Promouvoir la coopération et le développement dans tous les domaines de
I'activité humaine en vue d’élever le niveau de vie des peuples africains, de maintenir
et de promouvoir la stabilité économique, d’instaurer des relations étroites et
pacifiques entre les Etats membres et contribuer au progres, au développement et
a l'intégration économique du Continent.

"Source CNUCED, « Rapport 2019 sur le développement économique de I'Afrique »
https://unctad.org/fr/Publications library/aldcafrica2019_fr.pdf

2Par le nombre de Pays

3 Cf. Agenda 2063. Source : https://au.int/frlagenda2063
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A I'instar de I'Union Africaine, le Gouvernement nigérien consideére la ZLECAf comme une
étape importante vers la mise en place du marché commun et de la communauté économique
africaine (objectif ultime de I'intégration régionale défini dans le traité d’Abuja et dans I'Acte
Constitutif de 'Union Africaine). A ce titre, il fut le 1¢" pays a signer I’Accord instituant la ZLECAf
le 21 mars 2018 et a déposé son instrument de ratification le 08 juin 2018.

Cependant, afin de tirer pleinement profit des avantages qu’offre cet Accord, le Niger, a
I'instar des autres pays membres de I'Union Africaine, doit relever de multiples défis relatifs
a l'industrialisation, au développement des infrastructures, au renforcement de capacités et
d’amélioration de I'environnement des affaires, a la participation et a I'inclusion des jeunes
et des femmes, de méme qu’aux enjeux environnementaux et sociaux. A ces défis s’ajoute
également la transition fiscale qu’induira le démantelement tarifaire et I'ouverture des
marchés.

Conscient des avantages et des défis qu’implique cet Accord, le Niger a sollicité et obtenu
I’'appui technique du Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD Niger) et
de la Commission Economique des Nations Unies pour I'Afrique (CEA) afin de concevoir sa
Stratégie Nationale de mise en ceuvre de la Zone de Libre-Echange Continentale Africaine.

L'élaboration de cette Stratégie s’inscrit dans le cadre de la mise en ceuvre de la Stratégie de
Développement Durable et de Croissance Inclusive du Niger (SDDCI) 2035, qui constitue la
vision prospective du développement national.

Cette vision pour 2035 est de batir « un pays moderne, paisible, prospere et fier de ses
valeurs culturelles dans une Afrique unie et solidaire », et se décline en six axes stratégiques
principaux, a savoir :

- La sécurité du territoire ;

- Le développement d’un secteur privé dynamique ;

- La maitrise de la fécondité et de la mortalité infantile ;
- La dynamisation et la modernisation du monde rural ;
- Le développement du capital humain ;

- La transformation de I'administration.

Pour rendre opérationnelle la SDDCI, le Niger met en ceuvre le Plan de Développement
Economique et Social (PDES) 2022-2026. La Stratégie Nationale ZLECAfs’aligne parfaitement
avec I'Axe 3 du PDES, qui vise la transformation structurelle de I’économie a travers les
programmes 13, Développement du secteur privé, 14, Modernisation du monde rural, et
15, Optimisation des potentialités pétrolieres et miniéres.

Enfin, elle cadre avec la Politique Commerciale du Niger qui vise a «créer les conditions de
la compétitivité nécessaires en vue d’une intensification et d’'une diversification de I'activité
commerciale ainsi que le renforcement des capacités des principales institutions d’appui au
commerce» avec pour objectifs spécifiques :

- Renforcer les capacités institutionnelles et organisationnelles des structures en
charge de la gestion de la Politique Commerciale du Niger ;

- Améliorer I’enviro nnement des affaires et la facilitation du commerce ;

- Promouvoir les filieres porteuses et améliorer les conditions d’acces aux marchés
d’exportation ;

STRATEGIE NATIONALE ZLECAf-NIGER
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- Renforcer le systeme d’approvisionnement et de distribution des produits sur le
marché domestique ;
- Renforcer les liens avec les chaines de valeur mondiales.

La Stratégie Nationale ZLECAf est portée par le Ministere en charge du Commerce et le
Dispositif Institutionnel. Le document est structuré autour des points clés suivants :

- Lévaluation situationnelle du Niger ;

- Les forces et faiblesses de I'économie du Niger ;

- Les menaces et opportunités afférentes a la mise en ceuvre de la ZLECAf;

- Loffre de biens et services pour lesquels le Niger dispose de réels avantages
comparatifs et compétitifs ;

- Les listes de produits sensibles et ou exclus du démantélement tarifaire ;

- Les entraves au commerce, notamment les barriéres non tarifaires ;

- Les mesures de facilitation du commerce ;

- Les mesures de défenses commerciales ;

- Les modalités d’intégration des questions transversales (genre, jeune,
environnement) ;

- Les mesures d’atténuation ;

- Les défis et les enjeux de la mise en ceuvre de la stratégie nationale ZLECAf;

- Le cadre stratégique.

La démarche méthodologique adoptée pour son élaboration a consisté a :

- S’approprier des lignes directrices élaborées pour le développement des Stratégies
Nationales ;

- Procéder a la revue documentaire (études, rapports, documents officiels) ;

- Organiser le forum national ZLECAf;

- Organiser un séminaire gouvernemental sur la ZLECAf;

- Réaliser une analyse simplifiée des impacts attendus de la ZLECAf sur I’économie
du Niger ;

- Organiser un atelier de pré-validation et de validation du document de la Stratégie.

La premiere partie du document dresse I'analyse situationnelle du Niger, I’état des lieux, de
méme que le diagnostic et le cadre stratégique.

STRATEGIE NATIONALE ZL ECAf-NIGER
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|. EVALUATION SITUATIONNELLE DU NIGER

Dans cette partie, les points suivants sont abordés : i) 'analyse de la situation économique, ii)
la production des biens et services, iii) le profil commercial du Niger, iv) les principales entraves
aux exportations, v) les mesures de facilitation du commerce, vi) les politiques publiques en
matiere de genre, jeunes et environnement, vii) les mesures de défense commerciale, viii)
I'analyse des capacités institutionnelles pour la mise en ceuvre de la Stratégie.

11 Analyse de la situation économique

Le Niger est un pays sahélien enclavé et vaste de 1267 000 Km?2. Il est limité a I'Est par le
Tchad, a I'Ouest par le Burkina Faso et le Mali, au Sud par le Nigéria et le Bénin et au Nord
par I'Algérie et la Libye. Sa population enregistre depuis 1960, de forts taux d’accroissement.
En effet, le taux de croissance annuel moyen intercensitaire de la population qui était
estimé a 2,5% en 1960, est passé a 3,3% en 1988, 3,1% en 2001 et 3,8% en 2020. D’apres
les projections réalisées a partir des résultats du quatrieme (4°™) recensement général de la
population et de I'habitat (RGP/H)* de 2012, le pays compterait environ 26 000 000 habitants
en 2023.

Par ailleurs, selon I'Institut National de la Statistique (INS), 'espérance de vie a la naissance
au Niger s’est beaucoup améliorée entre 1988 et 2020 passant de 47 ans en 1988 a 55 ans
en 2001 puis a 62,8 ans en 2020.

Toutefois, malgré les efforts importants qui ont été déployés dans tous les secteurs, la
pauvreté touche encore une frange importante de la population. En effet, selon les données
des différentes enquétes réalisées par I'Institut National de la Statistique (INS) sur les
conditions de vie des ménages® et les données de la Banque Mondiale, I'incidence de la
pauvreté est passée de 63% en 1993, puis a 62,1% en 2005, 45,4% en 2014 et 40,8% en 2019.

114 Evolution récente du PIB

Notons, que les estimations des chiffres sur I’évolution récente sont faites sur la base
du PIB rebasé au prix de 2015 et selon le SCN-2008. Ainsi, de I'analyse du tableau 1 ci-
dessous, il ressort les évolutions suivantes :

- Au cours de la période 2018-2022, l'activité économique a été caractérisée par
la poursuite de la mise en ceuvre du Plan de Développement Economique et
Social (PDES) 2017-2021, I'élaboration et I'adoption du PDES 2022-2026 qui est
la deuxiéme déclinaison de la SDDCI Niger 2035, le Programme Economique et
Financier (PEF) 2021-2024 appuyé par la Facilité Elargie de Crédit (FEC) du Fonds
Monétaire International (FMI) ;

- Lactivité économique, s’est également déroulée au cours de la période sous
revue dans un contexte marqué par la gestion de la pandémie de la COVID-19, le
changement climatique, la gestion sécuritaire et les tensions géopolitiques nées
de la guerre entre la Russie et I'Ukraine au niveau sous régional et international ;

“RGPH
SEnquétes

STRATEGIE NATIONALE ZL ECAf-NIGER



D’apres les dernieres estimations effectuées en mars 2023 par le Comité technique
conjointchargé ducadrage macroéconomique etbudgétaire desloisdefinance,il est
ressorti un taux de croissance économique de 11,5% en 2022 contre 1,4% en 2021,
3,6% en 2020, 5,9% en 2019 et 7,2% en 2018. Ainsi sur la période 2018-2022, il est
enregistré un taux de croissance moyen de 5,9% ;

Cette croissance de 2022 provient essentiellement, du secteur primaire qui a
bénéficié du rebond de la production agricole qui a cr(i de 37,5% aprés un recul de
12,0% en 2021. Sur la période 2018-2022, le secteur primaire a progressé de 8,2%
en moyenne annuelle (pour représenter 36,5% du PIB) avec 10,5% de I'agriculture
par an;

Les secteurs secondaire et tertiaire ont cru respectivement de 4,0% (pour
représenter 21,0%) et 4,9% (pour représenter 36,8%) sur la période sous revue.

Tableau 1: Taux de croissance du PIB par secteurs d’activité

SECTEURS D’ACTIVITE 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Secteur primaire 5,4% 7,9% 3,4% 7.7% -51% 27,0%
Secteur secondaire 6,8% 6,0% 9,0% 1,9% 41% -0,9%
Secteur tertiaire 4,0% 5,0% 7,0% 2,1% 5,4% 4,9%
Total des valeurs ajoutées 5,2% 6,3% 6,0% 4,2% 1,0% 11,6%
Impo6ts sur les produits 2,3% 23,4% 4,2% -6,8% 8,3% 8,0%
Produit Intérieur Brut 5,0% 7.2% 5,9% 3,6% 1,4% 1,5%

Source : INS-Niger : Comptes Economiques de la Nation, octobre 2022 et cadrage
macroéconomique et budgétaire 2024-2026 (estimations 2022)

11.2 Evolution récente d’autres indicateurs économiques

Lévolution récente des principaux indicateurs économiques est décrite dans les tableaux 2
et 3. ll ressort que :

Le taux d’investissement connait une baisse en 2022 s’établissant a 26,6% contre
28,8% en 2021;

Le taux d’inflation s’est établi a 4,2% en 2022 contre -2,5%, 2,9%, et 3,8%
respectivement pour les années 2019, 2020 et 2021. Cette remontée s’explique
essentiellement par les tensions sur les prix des denrées alimentaires ;

La balance commerciale FOB en pourcentage du PIB reste négative, -12,1% en
2022 contre -10,8% en 2021;

En ce qui concerne les investissements directs étrangers (IDE), le solde reste
déficitaire et s’établit a 308,1 milliards de FCFA en 2021 contre 199,00 milliards de
FCFA en 2020.
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Tableau 2 : Evolution récente des principaux agrégats macroéconomiques du Niger

LIBELLES 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Taux de croissance

5,0% 7,2% 5,9% 3,6% 1,4% 11,5%
du PIB réel (en %) 7 ? : ? ? 7

PIB nominal
(en milliards de FCFA)

PIB nominal par habitant
(en milliers de FCFA)

64947 7130,4 75521 7 91,2 8270,8 9569,9

318,244 336,949 344,171 347701 | 350,564 | 391186

Revenu national brut

6 356,9 6 815,3 7 220,2 7 476,5 7 580,0 8 450,9
(en milliards de FCFA)

Taux d’épargne

L. 15,3% 16,2% 17,8% 13,3% 12,0% 16,3%
intérieure brut en %

Taux d’investissement

O, O, O, O, ) ()
en % du PIB 28,5% 30,6% 32,4% 28,9% 28,8% 26,6%

Taux d’inflation en moyenne

2,4% 27% -2,5% 2,9% 3,8% 4.2%
annuelle en %

Balance commerciale FOB

67% -8,4% -9,3% -9,8% 10,8% 121%
en % du PIB ? ° ? ? ? ?

Source : INS/Comptes Economiques de la Nation, octobre 2022, cadrage macro-économique
et budgétaire 2024-2026 (estimations 2022) On note que le déficit structurel de la balance
courante se dégrade de fagcon constante depuis plus de cing ans et passant de -6,7% en
2017 a -12,1% en 2022.

Tableau 3 : Evolution des transactions courantes en millions de FCFA

LIBELLES 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Biens et services -874 019 | -1065810 | -1176 721 | -1268 761 | -1414603 |[-1708 634
Biens -434 219 | -599 657 | -703154 | -777 534 -891426 -1159 270
Services -439800 | -466153 | -473567 | -491227 -523177 -549 364
Revenus primaires -105 500 | -107 050 -113 013 -119 773 -130 150 -136 772
Revenus secondaires 239504 270106 368425 | 343 381 378 971 345 873
Solde du compte courant -740 015 | -902 754 | -921309 | -1045 113 -1165 782 | -1064 400
f;’:ﬁ:ri“(:::;‘zt:ns) 874019 | -1-065810 | -1176 721 | -1268 761 | -1414603 | -1063 100
PIB Nominal 64947 7130,4 7552/ 7912 8270,8 9569,9
Solde Global -134 900 -114 100 317 800 -80 100 140 200 -1400

Source : INS/Comptes Economiques de la Nation, octobre 2022,
cadrage macroéconomique et budgétaire 2024 - 2026 (estimations 2022).
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GRAPHIQUE 1 : Evolution comparée de la balance commerciale et du solde du compte
courant
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Source : Construction des auteurs a partir des données des Comptes Economiques de la
Nation, Octobre 2022 Cadrage macroéconomique et budgétaire 2024-2026 (estimations
2022)

Le déficit de la balance commerciale traduit I'évolution négative de la courbe de tendance
avec le solde du compte courant. Cela dénote du flux négatif des revenus et des transferts
observés en général.

1.2 Analyse de la production des biens et services

A l'instar des Pays en développement, 'économie du Niger reste dominée par le secteur
primaire au cours des cing dernieres années®. Lagriculture et I'élevage contribuent pour ce
secteur respectivement pour plus de 68% et 24% en 2021.

1.241 Productions agricoles

La contribution de I'agriculture a la formation du PIB est estimée a environ 25%’ en 2021.
Cette production est surtout constituée de céréales (sorgho, mil, mais, riz), de I[égumineuses
(niébé, voandzou) et de tubercules (manioc, patate douce et pomme de terre), cultures
maraichéres (oignon, tomate, piment), cultures industrielles (arachide, canne a sucre, gomme
arabique, sésame, souchet).

6 Comptes Economiques de la Nation, Edition 2022, INS-Niger
7 Comptes Economiques de la Nation, Edition 2022, INS-Niger



L'évolution des principales productions agricoles est décrite dans le tableau n°4 ci-dessous.

Tableau 4 : Principales productions agricoles en milliers de tonnes

SOMMAIRE 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Mil 37933 3856,3 32722 3508,9 21467 36570
Sorgho 1945 2100 1898 2134 1210 2100,7
Riz paddy 38 102 213 151 224 50,8;
Mais 38 30 38 47 48 46,2
Fonio 6 6 6 6 4 6,1
Niébé 1961 2377 2387 2637 1665 28739
Voandzou 36,0 46,9 448 55,6 41,2 61,8
Oignon 1159 1180 1313 1310 1586,9 1599,4
Manioc 320 372 515 674 829 1130,2
Patate douce 128 130 173 21 229 2977
Pomme de terre 166 169 198 236 256 339,55

Source : Enquétes prévisions et estimations des récoltes 2020-2021-2022

20

v

v

Le mil et le sorgho dont la production est estimée en 2022 a 5 757,7 millions de
tonnes fait du Niger le 1" producteur de la zone UEMOA ;

Le niébé dont la production a dépassé les 2,8 millions de tonnes en 2022, fait du
Niger le premier pays producteur de cette culture dans la zone UEMOA le 2™ de
la CEDEAO derriere le Nigéria ;

Loignon : une culture de rente dont la production évolue en dents de scies mais
a un niveau important (1 599,4 milliers de tonnes en 2022). Le Niger fait partie des
principaux producteurs de la sous-région (cf. tableau 5 ci-dessous) ;

La pomme de terre et la patate douce : la production de pomme de terre est estimée
a 339,5 milliers de tonnes en 2022 et celle des patates douces a 2977 milliers de
tonnes;

Bien que producteur de riz, le Niger reste un importateur net de ce produit ;
Les cultures maraicheres comme la tomate, le gombo et le piment sont importantes
mais leur production évolue en dents de scies et varient en fonction des conditions
climatiques ;

La production des cultures industrielles comme la canne a sucre, le coton et
I’'arachide en coq reste a un niveau encore inférieur aux potentialités nationales.
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Tableau 5 : Principales productions vivrieres comparées UEMOA
en 2020 en millier de tonnes

PRODUITS Bénin B‘;;'::a dfl:j’:ﬁe (;:‘5'::: Mali | Niger | Sénégal | Togo zia;(fr
Mil et sorgho 156,5 | 23491 | 1376 | 477 | 27261 |33539| 13923 | 3046 | 1=
Mais 16281 | 18535 | 1396 | 170 |35876| 57 | 7546 | 9290 | s
Igname 3203,2 - 7589,8 - 1427 - - 960,4 -
Haricot et niébé 136,6 - - - 263,8 | 1656/ 239,2 211;9 Ter
Riz paddy 5197 | 4510 | 16590 | 2139 | 24186 | 1341 | 13268 | 1655 | 8

Source : Rapport annuel BCEAO (2021)

1.2.2 Cheptel nigérien

Les superficies paturables sont estimées a environ 62 millions d’ha, soit 620 000 km?2. En
revanche, la superficie de la zone pastorale stricto sensu est estimée a 35 millions d’ha.

L'élevage est la 2°m activité principale des populations rurales apres I'agriculture. C’est un
facteur déterminant pour la sécurité alimentaire et la lutte contre la pauvreté. Son apport au
revenu des ménages est en moyenne de 15%, contribue a la sécurité alimentaire a hauteur
de 25% et apporte pres de 25% au budget des collectivités locales. Le cheptel nigérien est
dynamique, riche et diversifié. Il est estimé en 2021 a environ 55 millions de tétes de bétail
toutes especes confondues : bovins, ovins, caprins, asins, camelins (tableau 6).

Tableau 6 : Evolution du cheptel 2017-2021

Rubriques 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bovins 13 550 559 14 363 592 15 225 408 16138932 | 17107268 | 18133 705
Ovins 12 315737 12 746 787 13192 925 13654677 | 14132591 | 14627 232
Caprins 16 741979 17 411 658 18 108 124 18832449 | 19585747 | 20369177
Camelins 1788 149 1811395 1834 943 1858 797 1882962 1907 440
Equins 250 682 253189 255721 258 278 260 861 263 470
Asins 1837432 1874180 1911 664 1949 897 1988 895 2 026 465

Source : INS, données de I'élevage 2022

Au niveau de 'UEMOA, le Niger est I'un des principaux pays producteurs de bétail. Il arrive
en téte pour les bovins suivi par le Mali, le Burkina et la Céte d’lvoire. Il est probablement
dépassé par le Mali en ce qui concerne les ovins et les caprins. Cf. tableaux 6 et 7.
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Tableau 7 : Production de I’élevage UEMOA en

milliers de tétes en 2021

LIBELLES Bénin | Burkina ,Cot.e Gl."nee Mali Niger Sénégal Togo
d’lvoire Bissau
. 9458 1902,8 10 941 18133 12 754
Bovins 24766 | H016) ) (2017) (2016) (2022) (2017) 464
Ovins et 26 553 1286,9 38042 34996 3581
caprins 28613 (2016) i (2017) (2016) (2022) (2017) 6361
. 42 050 2116,8 58 088 19 502 71594
Volaille 214372 | H016) ; (2017) (2016) (2017) o7y | 276"
Source : INS, données de I'élevage 2022, rapports annuels BCEAO 2018, 2019, 2020.

1.2.3 Production Industrielle

En 2021 la valeur ajoutée du secteur secondaire s’est établie a 1723,17 milliards®, en hausse
de 66,6 milliards par rapport a 'année de base 2015 et il a représenté 20,83% du PIB.

Il est constitué des activités extractives (6,85% du PIB), des activités de fabrication (7,64 %),
des activités de construction (4,6%), ainsi que des activités de production et distribution de
I’électricité et d’eau® (0,77%).

Les activités extractives sont concentrées sur :

v

v
v
v

Luranium dont la production est passée de 3 485 tonnes en 2017 a 2019 tonnes en
2022 du fait de la baisse de la demande mondiale ;

Lor;

Les produits de raffinerie de pétrole : supercarburant, gaz ;

Le charbon brut essentiellement destiné a la production d’électricité des sociétés
d’exploitation de 'uranium.

Un examen rapide de la structure du secteur secondaire montre qu’il y a un faible
développement des chaines de valeur des produits minier, industriel et agricole. En effet,
I'activité de transformation reste encore faible.

Tableau 8 : Productions de produits minéraux : 2017-2022

LIBELLES 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Uranium en tonnes 3485 2938 3062 2958 2282 2019
Orenkg 37266 | 45381 | 38969 | 30256 4950,9 5365,0
S::t;b.z: :;”tto‘::‘es 246631 | 2327 2240 2133,44 20726 )

Source : Données des Comptes Economiques de la Nation, Octobre 2022

& Comptes Economiques de la Nation octobre 2022
® Annuaire Statistique INS 2015-2019
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Tableau 9 : Produits de Raffinerie : 2017-2022

LIBELLES 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Production de pétrole

. R 18 517/ 16 846,9 18 354,0 17 4227 17 388,2 17 612,2
brut en baril par jour

Supercarburant en m? 372 306 324720 346 154 342 002 341067 218 593
Gasoil en m® 597 637 565 557 574727 550 251 557 555 454 220
GPL en tonnes 54923 53 386 61000 60 378 62 112 -48 806

Source : Annuaire Statistique INS (2015-2019) et données du Ministere du Pétrole, 2022

Des discussions avec les acteurs du secteur, il ressort que les faiblesses sont en partie
imputables a I'absence d’une stratégie sectorielle et a un environnement peu incitatif.
Cependant d’importantes actions sont envisagées dans les orientations stratégiques du
PDES 2022-2026. Ainsi, « Dans le domaine industriel (ODD 9), les actions porteront sur
I’élaboration et la mise en ceuvre d’une politique de développementindustrielle, 'exploitation
et 'extension des chaines de valeurs dans I'agriculture et I'élevage, I’exploitation de notre
potentiel économique a travers le programme « Une Région, une Industrie » et la normalisation
des produits.

Il sera également important de moderniser les infrastructures industrielles par la création
de nouvelles zones industrielles, de zones franches et de zones économiques spéciales,
pour attirer les investisseurs a travers une politique volontariste du Gouvernement. Une
étude d’opportunité pour la création des poles de développement économique, incluant
éventuellement des industries, est déja en cours. Concernant les zones économiques
spéciales et les zones franches, elles feront I'objet, compte tenu de leur impact sur la fiscalité,
d’études spécifiques ultérieurement.

Enfin, sur le plan institutionnel et réglementaire, il sera élaboré et mis en ceuvre la politique et
stratégies industrielles en cohérence avec les directives de la CEDEAO et de 'TUEMOA ainsi
que la promotion de l'investissement industriel. Lobjectif est de booster la consommation
des produits industriels locaux et d’accroitre les exportations.

A cet effet, les actions porteront entre autres sur : (i) la restructuration et la mise a niveau pour
améliorer la capacité de production des unités industrielles et semi-industrielles, restaurer
leurs équilibres financiers ; (ii) la réduction des co(ts de facteurs de production du secteur
industriel ; (iii) la promotion de I'infrastructure-qualité pour protéger les consommateurs et
améliorer la compétitivité des produits nationaux et (iv) le renforcement des mécanismes de
protection des entreprises, produits et services locaux contre la contrefacon ; (v) la réalisation
d’études sur les chaines de valeurs des productions agro-sylvo-pastorales et halieutiques ».

1.2.4 Les services dans I’économie nigérienne

Au cours des vingt-cinqg dernieres années, les services ont pris une part croissante dans
la formation du PIB dans les pays de 'OCDE mais également dans la plupart des pays en
développement et des PMA. Les services sont ainsi devenus I'un des principaux secteurs
pourvoyeurs d’emplois.
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Du fait de son caractére transversal, le secteur des services joue un réle primordial dans le
développement et la compétitivité de I’économie.

Au Niger, bien que les données disponibles sur le commerce des services ne couvrent pas
tous les secteurs tels que classifiés dans la liste MTN.GNS /W/120 de 'OMC, les services
jouent un role essentiel dans '’économie du pays. En effet, pour un pays enclavé comme le
Niger, certains services comme le transport, le tourisme, les banques, les télécommunications
jouent un réle moteur dans I’économie du fait de leur contribution a la croissance du PIB.

Tableau 10 : Evolution au prix du marché de la valeur des services en millions de FCFA

LIBELLES 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Secteur tertiaire 2455975 2605401 2775348 | 2855394 | 3064649 | 3319102

Commerce, réparation

837105 876 537 918 062 955738 | 1028807 | 1077653
Auto et motocycles

Transports et entreposages 147 371 159 555 172 277 169 436 185 729 201356

Activités hébergement,
restauration

Communications 161817 175 418 186 537 200 028 213 429 234 247

83995 89 280 99 321 99123 107 529 108 736

Activités financiéres et
d’assurances

Activités immobiliéres 107 041 110 289 116 195 122 388 130 063

98 918 100 871 103 586 107179 110 644

Activités professionnelles,

e X 123 924 128 614 132 986 137 557 147 524
scientifiques et techniques

Activités soutien/entreprises 73 477 79 888 84 078 85 254 91403
et de bureau -

Activités d’administration

publique 423 482 467 551 524738 528 239 574 948 646 595

Enseignement 210 530 216 083 223942 229430 242 296

Activités de santé humaine

o ae . 85 996 91265 95 400 99 431 103 925 -
et d’action sociale

Autres services n.c.a 102 319 110 049 118 226 121591 128 352

PIB au prix du marché 64947 7130,4 7 5521 7 91,2 8270,8 9569,9

Source : INS-Niger Comptes Economiques de la Nation (rapport octobre 2022), cadrage
macroéconomique et budgétaire 2024-2026 (estimations 2022).

De I'examen du tableau 10, il ressort qu’en 2022 :

v Le poste commerce et réparation est la branche la plus importante du secteur
tertiaire avec une contribution au PIB d’environ 12,4% soit 33,57% du secteur. Il
est suivi du poste administration publique 6,95% du PIB, enseignement (2,93%),
communications (2,58%) ;

24 ! STRATEGIE NATIONALE ZL ECAf-NIGER



v' Les services retenus par I'Union Africaine (UA) pour étre négociés dans le cadre
de la ZLECAf ont des contributions modestes a la formation du PIB en 2022 :
communication (2,58%), transport et entreposage (2,24%), tourisme (1,3%), services
financiers (1,34%), services professionnels (1,78%).

Par ailleurs, il est important de relever la prépondérance du secteur informel au niveau de la
plupart des services :

v' Poste commerce et réparation 534,265 milliards pour I'informel (55,57%) et 427,173
milliards de FCFA pour le secteur moderne soit seulement 44,43% ;

v' Par contre, pour le poste communication, le secteur moderne est largement
dominant avec 234,247 milliards de FCFA contre 8,336 milliards pour I'informel
soit environ 4,07%.

i) Analyse situationnelle de quelques services retenus dans la ZLECAf

Les services qui seront analysés sont : les services financiers, le tourisme, les services du
transport et les services de communication.

R/

D8 Service Financiers

Limportance et le rOle que jouent les services financiers dans les économies africaines
notamment nigériennes ne sont pas a démontrer. C’est pourquoi, ce sous-secteur des
services a été retenu non seulement par la ZLECAf mais encore par le Niger comme étant
un secteur prioritaire.

Bien que les services financiers regroupent les services d’assurance et les services bancaires,
notre analyse va se concentrer sur le systéme bancaire nigérien.

Globalement, le paysage bancaire nigérien est composé de 14 banques et de 6 établissements
financiers.

Toutefois, les performances des services financiers nigériens notamment bancaires restent
faibles par rapport aux autres pays de TUEMOA comme le montrent les indicateurs ressortis
dans le rapport 2021 de la BCEAO sur la Situation de I'Inclusion Financiere dans TUEMOA.

v Indicateurs d’accés aux services financiers

Deux indicateurs sont retenus a savoir le Taux global de pénétration démographique des
services financiers (TGPSFd)™° et le Taux global de pénétration géographique des services
financiers (TGPSFg)".

v' Taux global de pénétration démographique des services financiers (TGPSFd).

Ce taux est resté stable pour le Niger passant de 22 en 2017 a 20 en 2021 alors que la
moyenne UEMOA est passée de 40 a 141 sur la méme période.

v' Taux global de pénétration géographique des services financiers (TGPSFg).

Bien que le territoire nigérien soit vaste, cet indicateur reste relativement faible : il est resté
stable sur la période 2017-2021 passant de 17 a 18. Au méme moment un pays comme le Mali
a vu son taux passé de 39 a 189 pour une moyenne UEMOA qui est passée de 76 a 307.

0] e taux global de pénétration démographique des services financiers mesure le nombre de points
de services disponibles pour 10.000 adultes.
"C’est le nombre de points de services sur une superficie de 1000 km2.
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v"  Indicateurs d’utilisation des services financiers

Trois indicateurs sont utilisés : le taux de bancarisation strict (TBS)™, le taux de bancarisation
élargi (TBE)® et le taux global d’utilisation des services financiers (TGUSF)" ou taux d’inclusion
financiere.

Ici aussi il est important de souligner que les chiffres du Niger sont faibles par rapport a la
moyenne UEMOA. A titre d’exemple, le TBS du Niger est ressorti a 8,4 % en 2021 (soit le taux
le plus bas de la zone UEMOA) contre une moyenne UEMOA de 21,8% (voir tableau 12).

v Colts des services financiers

Dans I'Union, deux indicateurs sont retenus pour apprécier “I'accessibilité-prix” des services
financiers et appréhender, en partie, la « qualité » de ces services. Il s’agit : du taux d’intérét
nominal des dépdts (TINd), qui mesure la rémunération des dépbts des épargnants au niveau
des banques et des Systemes Financiers Décentralisés (SFD) et du taux d’intérét nominal
des crédits (TINc), qui renseigne sur les colts supportés par les clients pour accéder aux
crédits octroyés par les banques et les SFD.

v' Le taux d’intérét nominal des dépéts (TINd)

Le TINd au Niger est évalué en 2021 a 5,71% contre 5,70% en 2017. C’est I'un des plus élevé
en zone UEMOA (moyenne 5,35%).

v'  Le taux d’intérét nominal des crédits (TINc)

Il est en régression passant de 9,69% en 2017 a 8,45% en 2021. Toutefois, il reste supérieur
a la moyenne UEMOA qui est passée de 6,92% en 2017 a 6,27% en 2021. Autrement dit ; les
crédits accordés par les banques a leur clientele sont ressortis plus onéreux au Niger que
dans la plupart des pays de TUEMOA (par exemple 5,66% pour le Sénégal en 2021).

2 TBS mesure le pourcentage de la population adulte détenant un compte dans les banques, les services
postaux, les caisses nationales d’épargne et le Trésor (Rapport BCEAO sus visé)

B TBE qui évalue le pourcentage de la population adulte titulaire de comptes dans les banques, les services
postaux, les caisses nationales d’épargne et le Trésor, auquel s’ajoute celui des détenteurs de comptes dans
les institutions de microfinance

“TGUSF qui estime le pourcentage de la population adulte détenant un compte dans les banques, les services
postaux, les caisses nationales d’épargne, le Trésor et les institutions de microfinance, auquel s’ajoute celui des
titulaires de comptes de monnaie électronique.
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Tableau 11 : Paysage bancaire UEMOA

PAYS Banques Etablissements financiers Total
Bénin 14 1 15
Burkina 15 4 19
Cote d’lvoire 28 2 30
Guinée Bissau 6 0] 6
Mali 14 3 17
Niger 14 6 20
Sénégal 27 4 31
Togo 14 3 17
UEMOA 132 23 155

Source : BCEAO/ Situation au 31 mars 2022

Tableau 12 : Evolution de quelques indicateurs financiers du Niger
ANNEE 2017 2018 2019 2020 2021 UEMOA (2021)
TGPSFd 22 26 21 20 20 141
TGPSFg 17 22 18 18 18 307
TBS en % 55 6,8 8,2 73 8,4 21,8
TBE en % 15,8 15,3 17,9 13,8 13,0 42,4
TGUSF en % 16,3 15,6 17,7 15,1 14,3 672
TINd en % 5,70 5,70 5,82 5,65 571 5,35
TINc en % 9,69 9,23 9,39 8,48 8,45 6,27

Source : Rapport 2021/ BCEAO sur la Situation de I'Inclusion Financiere dans 'TUEMOA
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X Tourisme Nigérien

La beauté du tourisme nigérien réside dans son aspect atypique : trait d’union entre le désert
aride et le sahel un peu moins aride.

Figure n°1: Merveilles de I'Air

Source : Ministere du Tourisme, 2019

Le tourisme nigérien peut se classer en 3 pdles régionaux a savoir : le pdle d’Agadez au
nord, le pole du fleuve Niger au sud-ouest et le pble centre-est recouvrant les zones du
centre et de I'est du pays. Autour de ces 3 pdles, se concentrent une large variété de sites
qui permettent une sous-classification selon les branches suivantes :

v' Tourisme culturel et historique ;
v' Tourisme religieux ;

v Ecotourisme ;

v' Tourisme d’affaires.

Le Nord du Niger regorge des potentialités touristiques et des curiosités (les ruines de Djado
et d’Assodé, les oasis, les anciennes villes comme Agadez, le Ténéré, etc.). Il était autrefois
'une des zones les plus visitées, notamment pour voir le Ténéré, le « désert des déserts »,
qui continue de fasciner le monde entier.

La région d’Agadez jouit d’une grande notoriété sur le marché du tourisme international pour
la qualité et la diversité de son potentiel culturel, préhistorique et touristique. Elle constitue
un véritable creuset de cultures et de civilisations depuis la préhistoire, dont I'influence a
été trés importante pour 'ensemble des communautés socio-culturelles et ethniques de
I'espace nigérien.

Le pole du fleuve Niger, dans le sud-ouest du pays, est traversé par le fleuve Niger. C’est
dans ce pole que le Niger partage avec le Bénin et le Burkina le parc W. La partie nigérienne
de ce parc est la plus riche en animaux des trois pays qui le forment, et le lieu de pratique
de bon nombre d’excursions animalieres mais également de safaris. Mais il s’y trouve aussi
des réserves nationales pittoresques comme la réserve des girafes de Kouré et la réserve
partielle de Sirba.



Source : Ministere du Tourisme, 2022

Figure n°3 : Girafes de Kouré
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Source : Ministére du Tourisme, 2022

D’une maniére générale, le tourisme nigérien connait depuis 2017 un remarquable
développement en ce qui concerne les capacités d’hébergement. De grandes chaines
hotelieres sont venues renforcer la capacité et la qualité d’hébergement des Hétels au
Niger faisant accroitre substantiellement le standing des services offerts (le nombre d’Hotel
5 étoiles est passé de 1 a 4 en 2022 avec pour corolaire un accroissement des Suites
Présidentielles, Séniors etc.).

Selon les statistiques du Ministere du Tourisme, les recettes issues du secteur sont en constante
augmentation sur la période 2015/2019. Elles sont passées de 156 milliards de FCFA en 2015 a
233 milliards de FCFA en 2019 soit un accroissement de 49,35% en cing ans.
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Tableau 13 : Evolution des recettes du secteur du tourisme

Libellés 2015 2016 2017 2018 2019

Recettes en milliards FCFA 156 161 165 169 233

Source : Ministere du Tourisme/Direction des Statistiques, 2019

En ce qui concerne les arrivées dans les hotels, il est ressorti du rapport annuel 2019 des
statistiques du Tourisme et de I'artisanat les points suivants :

v'  Les arrivées s’élévent a 97 111 en 2019 contre 89 918 en 2018 ;

v' La répartition par résidence en 2019 donne comme résultats : 37 273 résidents
nationaux soit 38,38% des arrivées et 59 838 non-résidents, soit 61,62% des
arrivées;

v' Larépartition par pays/région de provenance donne en 2019 les chiffres suivants :

o Afrique 63,18% dont 38,38% de résidents, autres pays CEDEAO
19,02%, Maghreb 2,39%, autres pays d’Afrique : 3,38%

Europe : 11,76% ;

Amérique : 9,57% ;

Asie : 4,42%

Non déclarés : 11,07%.

o O O O

Autrement les marges de progression du tourisme africain (non-résidents et non
communautaires) sont importantes car en 2019, tres peu d’Africains y compris les maghrébins
ont visité le Niger nonobstant les atouts touristiques cités ci-dessus. Toutefois, la crise
sécuritaire dans le Sahel inhibe, dans une certaine mesure, la destination Niger.

X Services du transport

Le transport joue un réle important dans un pays aussi vaste que le Niger. Toutefois, il importe
de noter que le transport routier est prédominant (plus de 90% de I'ensemble du secteur). Au
regard de son rble dans le désenclavement de tout le territoire, les services de transport ont
fait I'objet de plusieurs études et stratégies de développement.

On retiendra que le secteur dispose de plusieurs atouts dont :

v Lexistence d’une stratégie sectorielle dénommée « Stratégie Nationale des
Transports 2011-2025 » ;

v La volonté politique induite entre autres par le soutien au plus haut niveau au
programme régional, notamment en ce qui concerne les rails ;

v Les programmes nationaux et régionaux de facilitation des échanges dont les
objectifs sont la simplification et I’harmonisation des procédures du commerce
international avec I’élimination des pratiques anormales, la réduction des délais et
des colts liés aux opérations de transport et de transit des marchandises ;
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v La modernisation de I'aéroport de Niamey avec notamment sa mise en concession
avec des partenaires turcs en vue de la réalisation d’infrastructures et d’acquisition
d’équipements modernes

Toutefois, le secteur des transports du Niger présente des faiblesses importantes.
v' Transports routiers

Les principaux constats qui se dégagent de I'examen du secteur des transports terrestres
sont les suivants :

o Lafaible qualification professionnelle des opérateurs;la plupart des entreprises
relevant du secteur informel ;

o Le déficit infrastructurel ;

o La vétusté du parc automobile de transport avec I'dge moyen des autocars
estimé a 15 ans et celui des camions 17 ans ;

o Le systeme de tour de rble au niveau des autogares traditionnelles qui
n’encourage pas le renouvellement du parc automobile ;

o La persistance des pratiques anormales sur les différentes routes.

v' Transport ferroviaire

Le Niger était membre avec le Bénin d’'une Organisation Commune dénommée OCBN qui
exploite une ligne de 438 km entre Cotonou et Parakou. Cette ligne est ancienne et son
infrastructure est obsolete. Avec la volonté manifeste des deux pays, elle devrait s’étendre
jusqu’a Niamey depuis Parakou dans le cadre d’un projet d’aménagement de la boucle
ferroviaire a la suite de la restructuration de I'Organisation devenue « BENIRAIL ». Ce projet
s’est intégré actuellement dans un cadre beaucoup plus large regroupant certains pays
membres de la CEDEAO (Niger, Bénin, Burkina Faso, Cote d’lvoire, Mali, Togo et Nigeria)
désigné sous le vocable « boucle ferroviaire de I'Afrique de I'Ouest ». L'effectivité dudit
projet est imminente.

R/

%+ Les services de communication

La volonté du Niger de promouvoir le développement de I'’économie numérique et du
commerce électronique s’est matérialisée par I'élaboration et la mise en ceuvre du plan
stratégique Niger 2.0 lancé en juillet 2017.

Le marché nigérien des communications électroniques est en 2022 partagé entre quatre
opérateurs pour I'exploitation des réseaux et services de télécommunications. Ces
opérateurs détiennent des licences d’établissement et d’exploitation des réseaux. Atlantique
Télécoms SA et Celtel Niger SA (opérant respectivement sous la marque de Moov Africa et
Airtel Niger) fournissent des services de téléphonie mobile et d’Internet et détiennent des
licences GSM et 3G. Celtel Niger détient également une licence 4G. Zamani Télécom SA
et Niger Télécoms SA fournissent des services de téléphonie fixe en plus de la téléphonie
mobile et de 'acces a Internet. lIs disposent de licences globales contenant GSM, 3G et fixe.

Niger Télécom SA, fruit de la fusion des opérateurs nationaux SONITEL et Sahelcom en
septembre 2016 gere également des infrastructures de fibre optique.
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Du rapport de la CNUCED?™ sur I'état de préparation du Niger au commerce électronique il
ressort les points suivants :

o Si aucune stratégie nationale n’a encore été définie en matiere de commerce
électronique, une multiplicité d’initiatives sectorielles ont été développées sous
I'égide des différents ministeres en fonction des financements obtenus aupres des
différents bailleurs (e-santé, e-agriculture, e-éducation, e-gouvernement...) ;

o Des avancées importantes ont déja été réalisées en matiere d’infrastructure TIC
avec notamment I'extension de la dorsale Internet. Le taux global de pénétration
Internet a fortement augmenté pour atteindre 33% de la population en 2021 contre
30% en 2020 et 23% en 2017 (source rapport 2021 ARCEP) ;

o Lacces au haut ou au tres haut débit, nécessaire au développement du commerce
électronique, reste cependant tres faible et est limité a 5,5% de la population
(d’aprés les données des opérateurs des télécommunications). Les avancées
réalisées restent insuffisantes, et tant le maillage pour I'acces au dernier kilometre
que le colt des forfaits Internet ne permet pas d’envisager une généralisation de
’acces a Internet, qui plus est dans un contexte ou pres de 80% de la population
n’a pas acces a I'électricité (Source Banque Mondiale, WDI 2019) ;

o Laréalisation du projet de la Dorsale Transsaharienne a fibre optique (DTS) financé
par la Banque Africain de Développement (BAD) doit permettre de prolonger la
dorsale Internet nationale vers les frontieres de I'Algérie, du Tchad, du Bénin et du
Burkina Faso.

1.3 Profil commercial du Niger et ses principaux partenaires commerciaux en Afrique

Le Niger est partie prenante a plusieurs accords commerciaux bilatéraux, régionaux et
multilatéraux. Il appartient a de grandes Organisations Régionales d’Intégration économique :
I'Union Economique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA), la Communauté Economique
des Etats de I'Afrique de I'Ouest (CEDEAO), la CEN-SAD (Communauté des Etats Sahélo-
Sahariens) et 'Union Africaine (UA).

D’une maniere générale, on retiendra qu’au lendemain de son accession a I'indépendance,
le Niger a adopté une politique interventionniste, marquée dans le domaine du commerce
par une approche d’'import-substitution a travers notamment :

- Le contrble des prix des produits et des services ;
- La création d’'importantes sociétés d’Etat ou d’économie mixte ayant le monopole
de certains produits et services.

Mais depuis 1990, cette forte implication de I'Etat a fait progressivement place au libéralisme
économique avec notamment i) la libéralisation des prix ii) le désengagement de I'Etat des
secteurs marchands et iii) la promotion du secteur privé.

Le Niger n’est pas fortement intégré dans le commerce international. En effet, selon le profil
commercial de la base des données de 'OMC, il occupe en 2020 la 149 place en matiere
d’importations des marchandises et la 150%™ pour les exportations des marchandises'™ sur
164 économies.

'S CNUCED : Evaluation rapide de I'état de préparation du Niger au commerce électronique
6 Rapport OMC, wto2020
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La situation n’est guere reluisante pour les services car ses rangs sont 160°m et 126°me
respectivement pour les exportations et les importations des services commerciaux.

1.3.1 Balance commerciale du Niger

La Balance commerciale des biens et des services du Niger est structurellement déficitaire
depuis des décennies.

<& Balance commerciale des biens

Le déficit de la balance commerciale des biens se situe a un niveau relativement important.
Il est ressorti a environ -893,3 milliards de FCFA en 2021 contre -777,534 milliards en 2020

(tableau 14).
La structure déficitaire des échanges commerciaux du Niger peut étre expliquée par :

- La prédominance des importations sur les exportations ;

- Le niveau relativement élevé des importations en raison d’'une gamme variée de
produits importés manufacturés ;

- Le niveau relativement faible des exportations en raison de la prédominance de
produits a faible valeur ajoutée.

Tableau 14 : Evolution de la Balance commerciale des biens en milliards FCFA

RUBRIQUES 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total Exportations
s b roB 7018 668,2 6597 6423 6719 6296
Total Importations 1136,0 12677 1362,9 1419,9 1565,2 17646
FOB des biens
Balance commerciale -4342 -599,5 -703,2 7775 8933 1134,9
des biens
Balance commerciale 4398 -466,2 4736 -491,2 5151 5377
des services
Balance des biens

) 8740 410656 11767 12688 | -14084 16727
et services
Balance commerciale
o PIB e o 67 8.4 93 938 108 211
PIB nominal 6 4947 7130,4 755211 7 91,2 8270,8 9569,9

Taux de couverture
des importations 61,8% 52,7% 48,4% 45,2% 42,9% 35,6%

par les exportations

Degré d’ouverture (val.

o) o) O, [o) o) O,
Import +val exp / 2*PIB) * 14,1% 13,6% 13,4% 13,0% 13,5% 12,7%

Taux d’ouverture 10,8 % 9,39 % 872% 812% 812% 8,62%

(val Exp / PIB) *

Source : INS, rapport octobre 2022.
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Le Niger importe principalement des produits alimentaires et des biens d’équipement.
Toutefois, sur les cing dernieres années, les principaux groupes de produits importés sont :
biens d’équipement (28,41%), produits alimentaires (24,24%), matieres premiéres et biens
intermédiaires 21,2%, autres biens de consommation courante (15,55%), produits divers
(5,36%) et produits pétroliers et énergétiques (5,24%).

Graphique 2 : Balance commerciale en 2022 (Répartition des importations par groupes
de produits)

28

24

. D Produits divers;
Biens d'équipement; Produits alimentaires;

Autres biens de
consommation
courante; 16

Matiéres premiéres et j Produits pétroliers et
biens intermédiaires; énergétiques; 5
21 '

Source : INS et BCEAO, données 2022.

En 2022, la Zone Asie demeure la principale source d’approvisionnement du Niger avec
4311% de la valeur des importations totales. Elle est suivie de I'Europe (24,24%), de I'Afrique
(22,18 %) et du continent américain (8,44%).

Graphique 3 : Orientation géographique des importations en 2022

ASIE
43%

AMERIQUE
“ AFRIQUE / N\ AUTRES
9%

Source : INS et BCEAO, données 2022.

Au niveau africain 39% des marchandises proviennent de 'UEMOA (Cbte d’lvoire, Bénin,
Togo notamment).
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En ce qui concerne les exportations, les principaux produits sont : les produits pétroliers,
'uranium, I'or, le bétail, 'oignon, le niébé. LAfrique est le premier marché a I'exportation du
Niger en absorbant 63,81% de ses ventes en 2021 contre 50,4% I'année précédente, suivie
de 'Europe (23%), de I'Asie (7,7%) et de '’Amérique (6%).

Jusqu’a une période récente (2015), I'UE était le principal client du Niger. En effet, elle était
la principale destination du principal produit d’exportation du Niger qu’était I'uranium, suivie
du Moyen-Orient (17%) contre seulement 7% pour la CEDEAQ".

Cependant, on note un changement dans la structure des échanges du Niger avec I'extérieur
au profit du marché africain dont la part a sensiblement évolué passant de 7% a 64% sur la
période 2015/2022 pour ce qui concerne les exportations en valeur.

Cela peut s’expliquer d’'une part, par la chute des exportations de I'uranium vers I’Europe et
d’autre part, par les exportations de produits pétroliers vers les pays voisins (Burkina Faso,
Nigeria et Mali).

Sur la période 2017-2022, les importations du Niger ont connu une progression jusqu’en
2020 passant de 1006,723 milliards de FCFA a 1679,884 milliards de FCFA avant de baisser
a partir de 2021.

Graphique 4 : Evolution des Importations en provenance de I'Afrique
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Source : INS et BCEAO, données 2021.

Les importations totales et celles en provenance de la CEDEAO ont connu une évolution
linéaire, comme celles en provenance de I'Afrique, tel que le montre le graphique n°5. Il en
est de méme pour les exportations.

Le graphique 6 montre que les exportations vers la CEDEAO représentent presque la quasi-
totalité des exportations vers I'Afrique notamment sur la période 2017-2021.

7Niger Growth and Export Diversification 2018
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Graphique 5 : Evolution des exportations a destination de I’Afrique
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Source : INS et BCEAO, données 2021

Par ailleurs, le commerce du Niger avec les Etats africains a représenté respectivement 20%
et 58,64% des importations totales et des exportations totales sur la période 2017-2021. Les
importations en provenance de la CEDEAQO représentent 16,72% du total des importations,
ce qui représente une trés grande partie des importations en provenance de I'Afrique. La
part des exportations en direction des Etats membres de la CEDEAO est de 54,88%.

Tableau 15 : Evolution des échanges cumulés du Niger sur la période 2017-2021
en millions de FCFA.

IMPORTATIONS EXPORTATIONS
LIBELLES
CEDEAO AFRIQUE MONDE CEDEAO AFRIQUE MONDE
Valeurs 1215 962 1453394 7272 234 1172 250 1252 445 | 1861490
% 16,72 20 100,00 54,88 58,64 100,00

Source : Statistiques du Commerce extérieur, rapport INS 2022

Ces chiffres montrent que les importations en provenance des pays d’Afrique sont faibles
puisque la part des pays africains dans les importations représentent moins du quart du total,
ce qui n’est en revanche pas le cas des exportations en direction des pays africains. En effet,
les exportations en direction du continent représentent plus de 50% de I'ensemble.

Mais, le constat le plus important est la faiblesse, aussi bien a I'importation qu’a I'exportation,
de la part des pays africains hors CEDEAO. Cela implique que I'effet attendu d’'une baisse des
recettes douaniéeres liée a la suspension des droits de douane serait faible pour le Niger. On
peut également interpréter cette situation comme un défi a relever par le pays qui pourrait
mettre en place les conditions nécessaires a I'accroissement de ses parts de marché vers
cette zone.

1.3.2. Structure par Pays Partenaire en Afrique

o Importations

Sur la période 2017-2022, le Niger a importé des produits de plus de 20 pays africains
dont les dix premiers sont : le Nigeria (30,79%), la Cote d’lvoire (17,03%), le Ghana (13%), le
Burkina Faso (8,54%), le Togo (7,49%), I'Algérie (6%), le Maroc (3,94%), le Bénin (3,3%), le
Sénégal (3,13%) et la Tunisie (2,2%). La part de ces pays est de 96,35% des importations en
provenance de 'Afrique.
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Graphique 6 : Part des pays africains dans les importations totales africaines
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Source : INS et BCEAO, données 2022

A I'analyse du graphique, les données sur les échanges extérieurs montrent que sept de
ces dix pays sont membres de la Communauté Economique des Etats de I'Afrique de I"Ouest
(CEDEAO) et les importations viennent a un peu plus de 83,66% des pays de la CEDEAO et
plus particulierement du Nigeria, du Ghana et de la Cote d’lvoire.

1.3.3. Structure par produit
o Importations en provenance d’Afrique

Le tableau 16 ci-dessous renseigne sur les principaux produits importés par le Niger en
Afrique sur la période de 2017- 2021. Les produits les plus importés sont : le ciment (15,1%),
les cigares (9,44%), I'huile de palme (8,66%), I'’énergie électrique (8,26%), le blé (5,62%).

Tableau 16 : Principaux produits importés de I’Afrique (millions de FCFA)

PRODUITS 2017 2018 2019 2020 2021 SOMME ':’:E/:
Ciment 46159 | 55571 | 42129 | 29777 | 44120 217756 15
Cigares 24099 | 23493 | 26447 | 27671 33921 135 631 9,33
Huile de Palme 20247 | 29434 | 17599 | 25784 | 31612 124 676 8,58
Energie Electrique 14 075 20 335 21353 29 440 33697 18 900 8,18
Blé 12184 | 17182 | 15745 | 17877 17 903 80 891 5,56
:ﬁ‘:’t"iﬁ°“s pour 7901 | 14682 | 16603 | 23449 | 15843 78 478 5.4
Bar de Fer ou

o i 4727 | 12136 | 13948 | 11860 14 045 56 716 3,9
Produits pétroliers 10 799 5 251 17 504 13316 7 993 54 863 3,77
Savon 5691 | 7586 | 6175 8158 9713 37323 2,57
Pates Alimentaires 5778 | 7943 | 8925 6 321 6 532 35 499 2,44
Autres 83315 | 89826 | 108203 | 105743 | 125574 512 661 35,27
Total 234974 | 283441 | 294630 | 299397 | 340952 1453 394 100

Source : DGD (Extraites des données du commerce extérieur)
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En dehors de ceux de la CEDEAO, les autres partenaires principaux viennent de la
Communauté de I'Union du Maghreb Arabe (UMA).

o Exportations vers I’Afrique

Les dix principaux partenaires a I'exportation du Niger au cours de la période 2017-2022
couvrent la quasi-totalité des exportations (98%). On peut noter en plus du Tchad, huit pays
membres de la CEDEAO (Nigeria, Mali, Burkina Faso, Ghana, Bénin, Cote d’lvoire, Togo et
Sénégal).

Graphique 7 : Part par pays africain des exportations totales africaines

Burkina Faso; 177 Cote d'lvoire; 14 733
746

Bénin; 86 850 ..
Sénégal; 2383

Autres; 25 467 >
y 15177

Tchad; 292

Ghana; 136 297

Nigeria; 448 112

Source : INS et BCEAO, données 2022.

Lexamen de cette liste de partenaires révele que I'essentiel des ventes a I'étranger du Niger
se fait avec la quasi-totalité des Etats membres de 'UEMOA, du Nigéria, du Ghana et du
Tchad qui est le premier partenaire du Niger hors CEDEAO.

Les exportations du Niger vers les autres pays africains sont essentiellement constituées
de plus de la moitié de produits pétroliers et des produits alimentaires (comme I'oignon), le
bétail sur pieds (bovins et ovins) et I'or.

Le Niger exporte essentiellement des produits de base non transformés. Ceci est illustré
dans le Tableau ci-dessous.
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Tableau 17 : Principaux Produits exportés vers I’Afrique en millions de FCFA

LIBELLES 2017 2018 2019 2020 2021 SOMME ':ﬁ'?;
‘0
Produits Pétroliers 150341 | 126301 | 126064 | 102441 | 132746 | 637892 | 5093
Oignon 40065 | 23094 | 30459 29672 55 601 178890 | 14,28
Animaux vivants 20048 | 14841 9813 8295 16 490 69 487 5,55
espece Bovine
Niébé 9027 | 10523 3165 2900 6713 32329 2,58
or 0 0 0 4638 12 904 17 542 14
Animaux vivants 3326 | 2053 1175 1806 1546 9906 079
especes caprine
Souchet 1315 3532 2282 1073 1248 9 450 075
Animaux vivants 1871 1393 1251 1599 1094 7208 0,58
especes ovines
Autres produits 67055 | 63781 73 8911 52490 | 32523 289740 | 2314
Total 203048 | 245518 | 248100 | 204914 | 260865 | 1252444 | 100

Source : Données du commerce extérieur, 2022

1.3.4. Balance des Services

En ce qui concerne les échanges de services commerciaux, on note que comme dans le cas
des marchandises, la balance est structurellement déficitaire.

Ce déficit s’est établi a -515.129 millions de FCFA en 2021 contre -491.227 millions de FCFA
une année plus tot. Le poste transport contribue pour 78% a ce déficit.

En 2021, les importations concernent principalement le transport (63,74%) et le voyage
(8,75%). S’agissant des exportations les services de voyage dominent avec une part de
42,91% en 2021.

Tableau 18 : Evolution de la Balance commerciale des services en millions FCFA

RUBRIQUES 2017 2018 2019 2020 2021
Transport -314 615 -350 562 -377158 -384 475 -413 016
Voyage 1664 1852 7 645 1839 7 751
Autres services -126 900 -117 443 -104 053 -108 591 -109 864
Total balance des services -439 852 -465 153 -473 567 -491 227 -515129

Source : Balance des paiements et position extérieure globale du Niger, BCEAO (2021)
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Tableau 19 : Répartition des échanges commerciaux des services (%), 2019-2021

Importations Exportations
Libellés
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2022
Transport 6174% 6372% 6374% 6,21% 7.91% 9% 1,9%
Voyage 9,59% 7,58% 875% 44,33% 3807% | 4291% | 2979%
Autres 28,67% 287% 27,51% 49.46% 54,02% | 4809% 3211%
services

Source : BCEAO, 2022

1.4 Analyse des entraves au commerce extérieur du Niger

Cette partie aborde tous les aspects des entraves liées aux exportations et aux
importations des biens et services du Niger.

1.41 Les entraves aux exportations nigériennes de biens

Elles se résument a ce qui suit :

- La persistance des barrieres non tarifaires, de méme que la multiplicité des
prélevements au niveau des frontieres. En effet, une enquéte récente réalisée par
le CCI"® auprés de 144 entreprises a ressorti que 76% des entreprises déclarent
faire face a des obstacles liés aux mesures non tarifaires lors de leurs opérations
d’exportations ;

- La faiblesse du tissu industriel : relativement aux entreprises agréées au schéma
de libéralisation des échanges de la CEDEAO, seules quatorze (14) entreprises
nigériennes avaient été agrééesjusqu’en 2022 dont deux (2) seulement exportaient
sur la base du régime SLE™, comparées aux autres pays comme le Nigéria, le
Ghana, la Cote d’lvoire et le Sénégal qui ont fait agréer des milliers d’entreprises ;

- La lourdeur des procédures douanieres et commerciales ;

- Une faible couverture des services de télécommunications et de transport ;

- Un faible niveau de soutien et d’acces a I'information sur les marchés partenaires ;

- La faible capacité de certaines PME a se conformer aux normes et reglements
techniques;

- L'absence de laboratoires accrédités ;

- La faible compétitivité des entreprises liée notamment au co(t tres élevé des
facteurs de production dont I'électricité.

Dans le cadre de la mise en ceuvre de I'accord sur la facilitation du commerce, des études
ont été réalisées et font ressortir que les colts élevés et les délais relativement longs des
opérations transfrontalieres entravent le commerce du Niger, pays sans littoral.

BNIGER : perspectives des Entreprises sur les obstacles au commerce (février 2020)
Enda-CACID ; Etude portant évaluation du schéma de libéralisation des échanges de la CEDEAO
des Etats membres, 2016
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Graphique 8 : Temps et colits d’exportation dans quelques régions et au Niger
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Source : Banque Mondiale

Par ailleurs, une étude de la CNUCED?° sur la Facilitation des échanges au Niger a conclu
que le probléme central de I'appropriation de la problématique de la facilitation résulte de
plusieurs facteurs qui souvent se cumulent au niveau national par la faible concertation Public/
Privé et au niveau régional par le faible respect des dispositions reglementaires régionales.

Enfin, le secteur des transports disparate et peu organisé ne favorise pas la facilitation des
échanges. Il est caractérisé par :

La faible organisation et professionnalisation du secteur de transport de marchandises ;
- La vétusté du parc automobile ;
- Le poids important de l'informel ;
- Des conflits d’intéréts dans 'accés au fret et la gestion des quotas.

A tout cela il faut ajouter la pratique généralisée des contrdles illégaux en route.

1.4.2 Les entraves aux importations de biens au Niger

Lenquéte réalisée par le CCl en rapport aux obstacles afférents aux importations au Niger a
permis de noter :

- La difficulté de reconnaissance mutuelle des certificats d’origine entre les pays ;

- La faible coordination des activités des agences au niveau des frontieres ;

- La méconnaissance et/ou la non-application des mesures liées a la facilitation des
échanges;

- Les reglementations techniques au transport de certains produits qui renchérissent
les colts et le temps a I'importation desdits produits.

1.4.3 Entraves aux importations et exportations de services

Comme dans le cas des importations et exportations de biens, des faits et des pratiques ont
été observés lors de I'Enquéte du CCI et constituent des entraves au développement des
échanges des services commerciaux du Niger. Il s’agit notamment :

20 Rapport sur la Facilitation des Echanges au Niger : Jean Acri, Consultant International CNUCED/CCI octobre 2014
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- Des conséquences de la privatisation de I'aéroport de Niamey ayant induit une
hausse du prix de la lettre de transmission aérienne (LTA) qui est passée de 18 000
FCFA a 119 000 FCFA ;

- De la double taxation dont font objet les entreprises nigériennes dans certains
pays de transit ;

- Du non-respect de certaines conventions par les partenaires extérieurs (transit,
transport de marchandises) ;

- De la lenteur dans les opérations de virement de fonds ;

- Du secteur du tourisme qui est affecté par:

o Lalourdeur administrative dans I'obtention de visa et une réglementation qui limite
la circulation des clients étrangers ;

o Lalenteur administrative dans I'obtention des autorisations d’exercer ;

o Lapproche peu orthodoxe de certains agents du fisc dans le recouvrement.

1.5 Analyse des mesures de facilitation du commerce au Niger

Lanalyse des mesures de facilitation du commerce porte sur les grandes actions qui ont été
entreprises pour faciliter la création et le renforcement des entreprises d’'une part et la mise
en ceuvre de I"Accord sur la Facilitation des Echanges.

1.5.1 Réformes dans le cadre du Doing Business

Au Niger, la mise en ceuvre des réformes dans le cadre du Doing Business est conduite
par le Dispositif Institutionnel d’Amélioration et de Suivi du Climat des Affaires, logé a la
Présidence de la République.

Au coursde cescing(05)dernieres années, les réformes mises en ceuvre parle Gouvernement
ont contribué a améliorer significativement le profil de '’économie nigérienne au niveau de
tous les indicateurs Doing Business et particulierement en matiere de création d’entreprise,
obtention du permis de construire, raccordement a I'électricité, obtention de préts, paiement
des impots et taxes, commerce transfrontalier et exécution des contrats.

Ainsi, dans le classement Doing Business de la Banque Mondiale de 2020, le Niger a été
classé 132°m sur 190 pays contre 143°™ sur 190 en 2019 soit un gain de 11 points.

Au plan africain, il est passé au 22°™ rang contre 23 sur la méme période.

Cependant, pour des raisons d’irrégularités constatées dans les données des éditions
2018 et 2020 du rapport Doing Business, la Banque Mondiale a décidé en septembre 2021
d’arréter la publication dudit rapport.

Par ailleurs, afin de poursuivre la mise en ceuvre des réformes sur le climat des affaires, le
Gouvernement a créé un cadre national de Dialogue Public-Privé qui a entre autres pour
attributions :

- D’impulser la mise en ceuvre des réformes nécessaires a I'amélioration du climat
des affaires ;

- De proposer toutes mesures permettant d’améliorer le climat des affaires ;

- D’impulser la mise en ceuvre des recommandations issues du DPP.
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1.5.2 Analyse de la mise a niveau et de la compétitivité des entreprises nigériennes

Elle porte sur certains instruments de mise a niveau et de compétitivité des entreprises
i) La Maison de I’Entreprise

Créée par décret n° décret n°2012-247/PRN/MC/PSP/MM/DI du 30 mai 2012, la Maison de
’Entreprise a pour mission principale de renforcer le tissu économique par I’émergence
d’entreprises compétitives et 'amélioration du climat des affaires.

Elle vise d’'une part a permettre aux porteurs de projets et aux entrepreneurs d’accéder en
un seul lieu a une offre structurée de services qui lui sont dédiés et d’autre part a assurer
une meilleure synergie des actions des différents partenaires en faveur du secteur privé.

De maniere détaillée, les appuis concernent les aspects suivants :

° Conseiller et assister les porteurs de projets tout au long du processus de création
de leurs entreprises au Niger ;

e  Faciliter les procédures et démarches administratives de création d’entreprises a
travers le guichet unique ;

° Accompagner et encadrer les entreprises pour la mise en place d’outils de gestion
adaptés a leurs besoins organisationnels, techniques, financiers ou commerciaux
afin de faciliter leur développement ;

° Assurer la création ou le développement des entreprises a travers les appuis
techniques et financiers.

ii) Le Bureau de Restructuration et de Mise a Niveau des Entreprises (BRMN)

Le BRMN est un Etablissement Public a caractére Administratif (EPA) créé par Arrété N°022/
MCI/N/DDI du 10 avril 2008, puis par Ordonnance n°2011-19 en date du 17 février 2011 qui est
sous la tutelle du Ministére en charge de I'lndustrie.

La création des BRMN (puisque chaque Etat membre de TUEMOA dispose d’un BRMN) se
justifie par I'adoption le 29 juin 2006 par Décision n*12/2006/CM/UEMOA, du Programme de
Restructuration et de Mise a Niveau de I'Industrie des Etats membres (PRMN). Le programme
entre aussi dans le cadre :

e De la Politique Industrielle Commune de 'UEMOA adoptée par Acte Additionnel
n°05/99 du 08 décembre 1999 ;

e Du Programme Economique Régional (PER) adopté par décision n°01/2004/CM/
UEMOA du 18 mai 2004.

Plusieurs activités ont été réalisées avec le financement du PRMN-UEMOA 2007-2009 et
du devis programme n°1 du Programme d’Appui a la Dynamisation du Secteur Privé et au
Développement des Echanges financé par I'Union Européenne 2011-2014.

Nonobstant ces efforts fournis, seule la phase pilote de TUEMOA a eu un impact significatif
sur la compétitivité tant recherchée pour nos entreprises.
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iii) Agence Nigérienne de Normalisation, de Métrologie et de Certification (ANMC)

Le développement économique d’un Etat est tributaire de plusieurs leviers, au nombre
desquels on peut citer I'Infrastructure Qualité. Cette derniere comprend la Normalisation, la
Métrologie, ’'Accréditation, la Certification et les Essais.

Pour le Gouvernement du Niger, le développement industriel ne peut véritablement s’opérer
sans une Infrastructure de normalisation de la métrologie et de Qualité dynamique dotée
d’un systeme de mesure fiable, efficace et tracable, d’'un cadre juridique répondant aux
besoins du secteur ainsi que d’un systeme de certification crédible et digne de confiance,
soutenu par des laboratoires accrédités et fiables.

Ainsi, par le décret N°2019-409/PRN/MI du 29 juillet, il a été créé I’Agence Nigérienne de
Normalisation, de Métrologie et de Certification (ANMC) qui est un établissement public
a caractére administratif doté d’'une personnalité morale et jouissant d’une autonomie
financiére lui permettant de mener convenablement ses missions.

iv) Agence Nationale de Propriété Industrielle et de la Promotion de I'Innovation (AN2PI)

La Propriété Industrielle?' vise a protéger les marques, les inventions brevetables, les dessins
et les modeles, et ainsi a empécher la contrefacon. Au-dela du réle qu’elle peut jouer en
matiere de développement technologique, la propriété intellectuelle pourrait soutenir la
valorisation des produits de notre artisanat a travers les dessins et modeles industriels et
surtout la valorisation des produits agricoles et d’élevage.

L’Etat nigérien, en créant ’Agence Nationale de Propriété Industrielle et de la Promotion
de I'Innovation (AN2PI)*2, consacre sa volonté de promouvoir la protection de la propriété
industrielle et d’encourager I'innovation technologique a travers le systeme des brevets ou
tout simplement I'exploitation de la documentation brevets.

Entre autres missions de I'’Agence telles que déclinées dans la loi 2012-25 du 02 mai 2012
on peut citer :

e La promotion et la gestion des activités nationales en matiere de propriété
industrielle et la promotion de I'innovation en lien avec les institutions ceuvrant
dans le domaine ;

e Létablissement et le développement de la coopération avec les institutions
sous-régionales, régionales et internationales intervenant dans le domaine de la
propriété industrielle et de la promotion de 'innovation ;

o La contribution a 'amélioration du climat des affaires par le renforcement du respect
des droits de propriété intellectuelle, d’introduire 'enseignement de la propriété
intellectuelle a tous les niveaux, etc.

Toutefois, comme la plupart des Agences nationales, elle manque de moyens techniques et
financiers en vue d’assumer efficacement sa mission.

2 La propriété industrielle est 'une des deux sphéres du droit de la propriété intellectuelle. La propriété
intellectuelle recouvre en effet deux grands ensembles : i) 'un qui traite de la propriété littéraire et artistique
(droit d’auteur) et ii) I'autre qui traite de la prpriété industrielle, c’est-a-dire du droit des marques et du droit des
brevets.

22]’Agence Nationale de la Propriété Industrielle et de la Promotion de I'lnnovation (AN2PI)
est un Etablissement Public a caractere Professionnel, créé par la loi N° 2012-25 du 02 mai 2012
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v) Fonds de Développement de I'Inclusion Financiére (FDIF)

Le FDIF est une structure administrative rattachée au Cabinet du Ministre chargé des
Finances. Il a été créé par décret N°2020-514/PRN/MF du 03 juillet 2020.

Le secrétariat exécutif de la SNFI est 'organe de gestion quotidienne du Fonds. Il en assure
le secrétariat technique et est par conséquent responsable des activités, de la mise en
ceuvre, de la promotion et de la représentation du fonds.

La mission principale du FDIF est de favoriser I'accés aux financements des populations
pauvres, notamment les populations rurales et les petites, moyennes, et trés petites
entreprises, a travers le renforcement des capacités financieres des prestataires de services
financiers par la mise en place des lignes de crédits, de fonds de garantie, ainsi que de
facilites de refinancement.

vi) Fonds d’Investissement pour la Sécurité Alimentaire et Nutritionnelle (FISAN)

Le sous-secteur « sécurité alimentaire et nutritionnelle » est également doté depuis 2017
d’un Fonds d’Investissement pour la Sécurité Alimentaire et Nutritionnelle (FISAN). Il s’agit
d’un dispositif permettant de mettre a la disposition des producteurs, des communes et du
secteur privé agricole des guichets pour bénéficier de financement a travers les circuits
bancaires et des fonds de subvention. Le FISAN dispose d’'un mécanisme de garantie géré
par la société SAHFI S.A et d’'un mécanisme de subvention placé au niveau des Institutions
Financiéres (Banques).

vii) Le Fonds National d’Appui aux Petites et Moyenne Entreprises et Moyenne Industries
(FONAP)

Le FONAP a été créé par Décret 2021-328/PRN/MF du 13 mai 2021. C’est une structure
administrative rattachée au Cabinet du Ministre des Finances. Il a pour missions la promotion
et le financement des Petites et Moyennes Entreprises et Petites et Moyennes Industries
(PME/PMI). Il vise les objectifs suivants :

e  Contribuer a la transformation de I’économie nigérienne en soutenant la création
de PME et PMI dans les secteurs porteurs de plus-value ;
Rechercher et mobiliser les ressources pour le financement des PME/PMI ;
Favoriser I'accés des PME aux financements bancaires ou autres organismes de
crédits ;

° Contribuer au renforcement des capacités techniques et managériales des
PME/PMI.

viii) Le Haut Conseil a I'Investissement au Niger (HCIN)

Il a été créé par décret N° 2018-654/PRN du 25 septembre 2018 et constitue un cadre de
dialogue entre I’Etat et les investisseurs nationaux et internationaux. Le HCIN a pour mission
d’'impulser les actions en vue de promouvoir et d’assainir 'environnement des affaires et
définir les priorités pour le développement du secteur privé. Il est chargé :

° D’arréter les orientations liées a la mise en ceuvre de la politique d’investissement ;

e De suivre I'exécution de la stratégie nationale de promotion des investissements ;

e D’instruire toute mesure nécessaire aux évolutions constatées en matiere
d’investissement ;

e De susciter les mesures incitatives cohérentes pour les investissements.
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ix) LAgence Nigérienne pour la Promotion des Investissements Privés et des Projets
Stratégiques (ANPIPS).

La volonté du gouvernement en créant cette agence est d’insuffler une nouvelle dynamique
pour la promotion et le développement des investissements du Niger et entre autres :
e D’informer sur le cadre reglementaire, la sécurité juridique des affaires et les
opportunités d’investissement au Niger ;
° De préter assistance et d’accompagner dans les démarches d’investissement, de
faciliter le contact avec les partenaires locaux et de 'administration ;
° De faire bénéficier du meilleur environnement pour le développement des affaires
au Niger.

1.5.3 Mesures de facilitation des échanges

Le Niger est non seulement le premier pays PMA a ratifier '’Accord sur la Facilitation des
Echanges (AFE) mais aussi le 12°™ au niveau de 'OMC a le mettre en ceuvre. Ainsi, au niveau
institutionnel le Comité National de Facilitation des Echanges (CNFE), créé depuis 2009, a
été renforcé en 2016 puis en 2020 en vue de prendre en compte tous les aspects de 'AFE.

Le CNFE est chargé de faciliter la coordination et le suivi de la mise en ceuvre de I'’Accord sur
la facilitation des échanges. A ce titre, il a pour missions de i) faire le suivi et I'évaluation de
la mise en ceuvre de I’Accord sur la facilitation des échanges, ii) veiller a la simplification des
procédures du commerce extérieur, a la réduction des colts et délais de dédouanement,
iii) veiller a ’harmonisation et 'automatisation des procédures douaniéres et des pratiques
commerciales.

La mise en ceuvre de I'’AFE au Niger bénéficie de 'appui technique et financier de la Banque
Mondiale, du CCl, du TRAPCA, de la CNUCED, de la GIZ, de TUEMOA, de la CEDEAO et de
la DANIDA.

C’est dans ce cadre que des ateliers de renforcement des capacités ont été organisés au
profit du CNFE ainsi que des études sur certaines mesures nécessitées par la mise en ceuvre
de I'’AFE au Niger.

Concernant la question de la mise en ceuvre de I'AFE, il faut préciser qu’a la date d’aujourd’hui,
le Niger est a un taux de mise en ceuvre de ses engagements au titre de I’Accord sur la
Facilitation des Echanges (AFE) de 'OMC de 34%. Le Niger projette d’atteindre un taux
global de mise en ceuvre de 100% a I’horizon 2042.

1.6 Analyse des politiques publiques sur le genre, les jeunes et I’environnement
1.6.1 Politiques publiques sur le genre

Le Niger dispose d’une riche expérience en matiere de politique publique sur le genre
depuis la SRDP jusqu’a la SDDCI Niger 2035.

La Politique Nationale de Genre (PNG) vise a : « Béatir, avec tous les acteurs, une société,
sans discrimination, ou les hommes et les femmes, les filles et les garcons ont les mémes
chances de participer a son développement et de jouir des bénéfices de sa croissance ».
Lobjectif global est de contribuer a la création d’un environnement favorable a la réalisation
de I'équité et de I'égalité de chance et d’opportunité entre les hommes et les femmes, les
filles et les garcons au Niger. Elle vise de maniere spécifique a : i) instaurer un environnement
institutionnel, socioculturel, juridique et économique favorable a la réalisation de I'équité et
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de I'égalité de chances et d’opportunité entre les hommes et les femmes, les filles et les
garcons au Niger et ii) assurer l'intégration effective du genre en tant que variable dans
’'analyse, la planification, la mise en ceuvre, le suivi et I'évaluation des programmes de
développement.

Malgré cette volonté politique, on note la persistance des pratiques d’inégalités en termes du
genre. En effet, I'indice d’inégalité du genre se situe a 0,642 en 2019, placant le pays au 154e
rang sur les 162 pays classés. Les inégalités a I'égard des femmes concernent notamment
I’acces a I’éducation et a la santé reproductive, la participation des femmes dans I'’économie
et dans la prise de décisions?.

Les contraintes a la mise en ceuvre de cette politique sont relativement d’ordre sociologique
et culturel.

A cela, I'on pourrait également évoquer I'insuffisance de ressources pour la mise en ceuvre
de cette politique.

1.6.2 Politique de I’environnement

Au Niger, la gestion de I'environnement et du développement durable est consacrée par la
loi 98-56 du 29 décembre 1998 portant Loi - Cadre relative a la Gestion de 'Environnement.

Lobjectif global de la Politique Nationale en matiere d’environnement et de développement
durable est d’offrir des conditions générales favorables au développement économique, social
et culturel. Ceci, a travers la gestion durable de I'environnement et des ressources naturelles
et le renforcement des mesures d’adaptation aux effets négatifs du changement climatique
afin d’assurer a long terme la sécurité alimentaire des Nigériens et d’améliorer leur cadre de
vie. Ses objectifs spécifiques sont entre autres :

- Mettre en ceuvre des techniques et des technologies adéquates pour gérer
durablement les ressources environnementales et naturelles ;

- Promouvoir I’éco-citoyenneté ;

- Mettre les citoyens a I'abri des impacts sanitaires et de la dégradation
environnementale provoqués par les déchets de toute sorte, grace a un systeme

adéquat de collecte et de traitement de ces derniers.

Les principaux obstacles a la mise en ceuvre de la politique environnementale, basée
elle-méme sur la politique communautaire environnementale (JEMOA-CEDEAQ) sont les
suivants?* :

- Linsuffisance dans la gestion des connaissances (données sur les ressources naturelles) ;

- Linsuffisance des moyens mis a la disposition des services de vulgarisation limitant
ainsi les activités de diffusion ;

- Les difficultés liées a la prise en charge de la surveillance des sites par les
populations (divagation des animaux dans un contexte caractérisé par un élevage
extensif, vols,

- exploitation frauduleuse) ;

- Le déficit de communication (transmission d’informations utiles) entre acteurs ;

- La faiblesse de financement de la Gestion Durable des Terres par les Communes,
I'Etat et les privés ;

23PDES 2022-2026
24 Principales contraintes du Ministere de I'Environnement, de la Salubrité Urbaine et du Développement
Durable (MEDD/SU)
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- Le caractere discontinu des financements, majoritairement assurés par des projets
a durée limitée ;

- Linadéquation entre les niveaux de financement et 'ampleur des problemes de
dégradation des terres (dans la plupart des cas, les niveaux de financements ne
permettent pas d’entreprendre des actions d’envergure a la hauteur des défis) ;

- La libération du budget ne suit pas le calendrier saisonnier des activités du Ministere.

1.6.3 Analyse de la politique en matiere de la jeunesse

Selon les résultats des Recensements Généraux de la Population et de I’'Habitat, la population
du Niger est passée de 11 060 291 habitants en 2001 a 17 138 707 habitants en 2012 et
compterait environ 23 591 983 habitants en 2021. Le Niger connait donc une croissance
relativement élevée de sa population.

A ce rythme, la population du Niger doublera tous les 18 ans. Ainsi, en 2030, la population
du Niger pourrait atteindre 34 millions d’habitants et en 2050, elle dépassera 68 millions
d’habitants. Il en résulte, une population extrémement jeune dont les 68,88% ont moins de
25 ans, d’ou la nécessité d’élaborer une stratégie de prise en compte de la jeunesse dans
les programmes de développement.

Ces dernieres années, la question de I'emploi des jeunes est devenue une préoccupation
majeure du Gouvernement du Niger. Et comme dans la plupart des pays en développement,
des progres réels ont été réalisés dans l'atteinte des objectifs quantitatifs d’éducation
(Jimenez, King et Tan, 2012).

En conséquence, on assiste a I'arrivée massive de jeunes dipldmés sur le marché du travail.
Ce qui suppose de la part des pouvoirs publics la mise en place d’'une batterie de mesures
(projets et programmes spécifiques) pour soutenir leur employabilité afin d’accroitre la
production des biens et services exportables.

Le Niger dispose en effet d’une stratégie de promotion de I'entrepreneuriat des jeunes?®
qui a pour vision de « Développer I'entrepreneuriat pour créer massivement de I'emploi
aux jeunes afin de faire du Niger un pays émergent bati sur une économie résiliente et
moderne ».

Lobjectif général de cette stratégie est de « contribuer a la croissance économique inclusive
par la création des PME/PMI des jeunes, innovantes et compétitives ».

La mise en ceuvre de cette stratégie et de la stratégie ZLECAS pourront constituer des piliers
centraux pour soutenir cette politique.

Il s’agira en outre d’informer et de former les jeunes sur les opportunités qu’offre la Zone
de libre-échange continentale africaine notamment dans le cadre de la mise en ceuvre des
axes stratégiques de la Stratégie Nationale de Promotion de I’'Entrepreneuriat des Jeunes au
Niger notamment les axes 1 et 226,

25 Stratégie Nationale de Promotion de I'Entrepreneuriat des Jeunes au Niger 2020-2029 (Ao(t 2019)

26  Axe 1: Renforcement du dispositif institutionnel et réglementaire en faveur de I'entrepreneuriat des
jeunes: Axe 2 : Renforcement des compétences et capacités des jeunes en entrepreneuriat (ligne prioritaire
d’action 4 : promouvoir I'entrepreneuriat des jeunes dans les secteurs prioritaires selon les spécificités et
ligne prioritaire d’action 5 : exploiter les opportunités offertes par les évenements (dont la ZLECAf afin de

promouvoir ’entrepreneuriat des jeunes.)
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1.7 Analyse des mesures de défense commerciale

Le Niger dispose d’une panoplie de mesures de défense commerciale qui ont une source
nationale, communautaire, continentale (ZLECA() et multilatérale (OMC).

1.71 Au niveau national

° Loi n°2018-19 du 27 avril 2018 portant Code de la Douane national notamment au
Titre Xl : Contentieux et Titre XllIl portant sur les Voies de recours et reglement des
litiges douaniers ;

e Loi n°2019-56 du 22 novembre 2019 portant organisation de la concurrence
au Niger : la nouvelle loi vise a protéger les intéréts économiques de citoyens,
a garantir la liberté de prix et la libre concurrence et a contrdler les pratiques
anticoncurrentielles ;

e Les Autorités Nationales de Régulation dont :

O

O

LAutorité de Régulation du secteur de I'eau (ARSEau) : est chargée de la
régulation du secteur de I'eau et de son développement ;

LAutorité de Régulation du secteur de I'énergie : est chargée d’assurer la
régulation des sous-secteurs de I'Electricité et des Hydrocarbures, Segment
Pétrolier Aval ;

LAutorité de Régulation des Communications Electroniques et de la Poste
(ARCEP) : est chargée de la régulation des activités exercées sur le territoire
du Niger dans les secteurs de la poste et des communications électroniques ;
LAutorité de Régulation du Secteur des Transports (ARST) : est chargée de
réguler les sous-secteurs routier, ferroviaire, maritime et fluvial ;

LAutorité de Régulation et de Slreté Nucléaire (ARSN) : est chargée de
réguler et de créer les conditions de s(reté de I'utilisation de tous les
rayonnements susceptibles de porter atteintes a la vie et a la santé des étres
et de I’environnement ;

LAutorité de Régulation du Secteur de la Microfinance (ARSM).

1.7.2 Niveau régional (UEMOA, CEDEAO)

e Les mesures antidumping et compensatoires :

O

Le Reglement n° 09/2003/CM/UEMOA du 23 mai 2003 portant sur les mesures
antidumping (UEMOA) ;

Le Reglement C/REG5/06/13 relatif a I'imposition de droits compensateurs
(CEDEAO) ;

Le Reglement C/REG6/06/13 relatif aux mesures de défense a imposer aux
importations qui font I'objet d’'un dumping de la part des Etats non-membres
de la CEDEAO ;

e Les mesures de sauvegarde : le Reglement C/REG4/06/13 relatif aux mesures de
sauvegarde (CEDEAO).

STRATEGIE NATIONALE ZLECAf-NIGER

49



1.7.3 Niveau multilatéral

1.7.31 Mesures de sauvegarde

LAccord sur les sauvegardes énonce les regles relatives a I'application des mesures de
sauvegarde prévues a l'article XIX du GATT de 1994. Les mesures de sauvegarde sont
définies comme des mesures “d’'urgence” concernant I'accroissement des importations de
produits particuliers, lorsque ces importations causent ou menacent de causer un dommage
grave a la branche de production nationale du Membre importateur (article 2)%.

1.7.3.2 Dumping et antidumping

LAccord sur la mise en ceuvre de I'article VI de I’Accord général sur les tarifs douaniers et le
commerce de 1994 (“ I'’Accord antidumping”) régit 'application des mesures antidumping par
les Membres de 'OMC. Les mesures antidumping sont des mesures correctives qui peuvent
étre appliquées unilatéralement par un Membre aprés que celui-ci a mené une enquéte et
déterminé, conformément aux dispositions de I'’Accord antidumping, qu’un produit importé
“fait 'objet d’'un dumping” et que les importations faisant I'objet d’un dumping causent un
dommage important a une branche de production nationale produisant un produit similaire.?®

1.7.4. Au niveau continental
Lannexe 9 de la ZLECATf prévoit les mesures correctives commerciales.

Il s’agit d’outils qu’un Etat peut utiliser pour protéger ses industries nationales en cas de
pratiques déloyales ou en cas d’augmentation massive d’'importations susceptibles de porter
préjudice durablement a une branche de production nationale. Il existe trois instruments de
défense commerciale : i) I'instrument antidumping, ii) les mesures sur les subventions et iii)
les mesures de sauvegarde.

Malgré I'existence de ce dispositif, le Niger n’y a souvent pas fait recours pour plusieurs
raisons : i) insuffisance de capacités techniques, ii) méconnaissance et ou ignorance du
dispositif par le secteur privé, iii) manque ou insuffisance des moyens d’investigations.

1.8 Analyse des capacités institutionnelles

Le Ministere du Commerce est la structure en charge de I'élaboration, des négociations
et de mise en ceuvre de la politique commerciale au Niger. Dans ce cadre, pour assurer
la participation efficace aux négociations commerciales, il a été créé le Comité Technique
Consultatif Interinstitutionnel d’Appui a la Politique Commerciale (arrété N° 2009-09/MCIN/
DCE le 19 février 2009). C’est un organe national de réflexion, d’échanges d’idées et de
conseil sur les questions commerciales et les négociations commerciales. Il aide notamment
a la définition des positions de négociations commerciales et contribue a I'élaboration des
stratégies visant a I'intégration harmonieuse du Niger au systeme commercial multilatéral.

C’est un comité qui prend en compte toutes les structures intéressées par les questions
commerciales avec une meilleure représentation du secteur privé, de la société civile et de
I'Université.

Toutefois, au regard de I'importance stratégique de la ZLECAf un nouveau cadre institutionnel
et organisationnel a été créé. Il s’agit du Dispositif Institutionnel chargé de la préparation des
négociations, de la mise en ceuvre, du suivi, et de la vulgarisation de I’Accord de la Zone de
Libre-Echange Continentale Africaine (DI-ZLECA).
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A ce titre, il a pour missions de :

- Identifier les questions d’intérét nécessitant des études d’impact liées a la mise
en ceuvre de la ZLECATf et élaborer les termes de références relatifs a ces études
d’'impact ;

- Rechercher des sources de financement en vue de la réalisation des études et
d’autres actions liées au processus de négociation de la Zone de Libre-Echange
Continentale Africaine (ZLECAf) ;

- Mettre en place des sous-comités correspondant aux groupes techniques de tra-
vail définis par I'Union Africaine ;

- Identifier les intéréts et les préoccupations du Niger pendant ce processus des
négociations ;

- Faire des recommandations au Gouvernement face aux enjeux et défis liés a la
Zone de Libre-Echange Continentale Africaine (ZLECAf) ;

- Définir les positions nationales de négociation ;

- Elaborer des rapports périodiques sur les négociations au niveau de I'Union Afri-
caine;

- Suivre la mise en ceuvre de I'’Accord sur la ZLECA(S;

- Coordonner les actions de vulgarisation.

Le DI-ZLECAf a organisé plusieurs activités d’information, de sensibilisation et de formation
sur la ZLECAf dont les plus importantes ont été le séminaire gouvernemental a l'intention
des membres du Gouvernement (15 mai 2019) et le Forum National sur la ZLECAf (28 et 29
mai 2019).

Toutefois, des efforts restent a faire pour la redynamisation du Dispositif au regard des
évolutions récentes sur les textes de création et I'insuffisance des ressources humaines et
financieres.

1.9 Analyse de I'effet de la mise en ceuvre de la ZLECAf sur les importations du Niger et
évaluation de I'impact fiscal

LA ZLECATf est entrée en vigueur en mai 2019 et les échanges commerciaux dans le cadre
de 'accord ont commencé le 1°" janvier 2021. Ses objectifs sont, entre autres, de stimuler les
exportations en supprimant les obstacles au commerce intra-régional et de créer a terme
un marché continental unique pour les marchandises, les services, les personnes et les
investissements.

Cependant, comme pour toutes les réformes commerciales, les gains entre et au sein
des pays africains ne seront pas également répartis et, a court terme, il est possible que
certains pays subissent des pertes a court terme. Plus précisément, a mesure que les droits
de douane sont supprimés sur le commerce intra-régional, certains pays sont susceptibles
de connaitre des réductions de recettes de douane ; et pour de nombreux pays d’Afrique
comme le Niger, les taxes commerciales contribuent encore de maniere significative aux
recettes publiques globales.

Lobjectif principal de cette analyse est d’évaluer des implications potentielles sur les revenus
de I'accord de la ZLECA, sur la base de la liste provisoire réelle des concessions tarifaires
(PSTC) soumise par le Niger.
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1.941 Cadre général
L'analyse porte sur les réductions des droits d’importation sur les marchandises.

Encadré 1

Pour calculer les implications des recettes douanieres de la ZLECAf au Niger,
I’'étude applique un modele commercial d’équilibre partiel au niveau des produits
basé sur le modele SMART concu par la Banque Mondiale/CNUCED.

Cette approche de modélisation est intéressante en ce qu’elle :

«  Couvre les flux commerciaux a un niveau tres désagrégé (niveau a 6 chiffres
du Systeme harmonisé) ;

. Est fondé sur la théorie économique ;

. Simule a la fois les effets sur le commerce et les effets sur les recettes
douaniéres des changements tarifaires.

Le modeéle d’équilibre partiel utilisé pour cette étude est appliqué aux données
commerciales et tarifaires du Niger pour 2019, étant 'année la plus proche possible.
Lannée 2019 est choisie pour trois raisons principales :
. lls’agitde la derniere année « normale » de flux commerciaux avant la pandémie
de COVID-19, qui a entrainé des réductions spectaculaires des échanges.
. Les listes provisoires de concessions tarifaires (PSTC) soumises par les pays/
groupements régionaux sont basées sur les données 2017-2019.
. Les données commerciales des années les plus récentes ne sont pas
disponibles.

Pour assurer I'exactitude des simulations de revenus, un processus en trois étapes
a été suivi pour valider le modele et les données utilisées :

(i) Les données d’importation incluses dans le modele ont été comparées aux
données officielles sur le commerce, (ii) Les recettes douaniéres initiales prévues
par le modele ont été comparées aux recettes officielles que le gouvernement
du Niger a déclaré par I'entremise des recettes douanieres, (iii) Les prévisions de
revenus du modele ont été comparées a d’autres études.

Dans I’'ensemble, ce processus de validation confirme que les données du modele
correspondent largement aux données officielles publiées et que les résultats sont
cohérents avec les études précédentes, en appliquant les mémes hypothéses.

Encadré 2 : Spécification du modeéle (équations et hypothéses)

Lincidence sur les revenus de la mise en ceuvre de 'AfCFTA est analysée a I'aide du
modele d’équilibre partiel WITS/SMART développé par la Banque Mondiale. Le modele
appliqué dans I'étude s’appuie sur I'approche de Laird et Yeats (1986) telle qu’appliquée
par Seventer et Mlangeni (2002). Ci-dessous des explications détaillées sur les équations
et hypotheses de base.
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A noter que plusieurs modéles peuvent étre appliqués a la présente étude. Il s»agit par
exemple : GTAP CGE model, CGE model TRIST model etc.

Création de commerce

La création d’échanges se produit lorsque les réductions tarifaires font baisser le
prix des biens importés (par rapport aux biens produits dans le pays), stimulant ainsi
laugmentation de la demande de biens importés. Bien que les recettes tarifaires
diminuent, cela est plus que compensé par les gains pour les consommateurs qui
bénéficient des importations a bas prix.

En utilisant le modele SMART et en suivant 'approche de Seventer et Mlangeni (2002),
la création de commerce est obtenue en utilisant la définition de I'élasticité-prix de la
demande d’importation donnée en:

B1) : ekm = AMk/Mk (B1) APk/Pk ; ou ekm mesure la réactivité des importations de bien k (Mk) a
une variation en pourcentage du prix (APk/Pk) du bien k sur les marchés locaux.

La création d’échanges est donc calculée comme |'augmentation directe des
importations due aux réductions tarifaires. En résolvant (B1) pour AMk on obtient une
création de commerce (TCk) correspondant a une réduction des tarifs du bien k.

TCk =AMk = ekm x Mk x APk (B2) Pk

Supposons que le tarif pour le bien k avant FTA est donné par tk,0 et qu'aprés FTA est
donné par tk/, alors la variation de prix relative est donnée par ; APk = (1+tk,1) —(1+tk,0) (B3)
Pk (1+tk,0)

En supposant une libéralisation compléte des échanges, de sorte qu’apres I'ALE, les
nouveaux tarifs soient réduits a zéro (tk,}1=0),
L'équation (B2) peut étre exprimée comme suit : TCk=AMk=ckmxMkx —tk,0 (B4) (1+tk,0)

Par conséquent, a partir de I’équation (B4), nous voyons que la création de commerce
dépend du niveau actuel des importations Mk, de I'élasticité de la demande d’importation
ckm et de la variation tarifaire relative.

Détournement du commerce

Léquation qui fournit la mesure du modele SMART du détournement de commerce est
la suivante : RkO = tkO PkMk

Apres le changement de politique commerciale (comme la réduction tarifaire), les
nouvelles recettes tarifaires percues sont données par : Rk1=tk1 PkMk1

Leffet sur les revenus REk résultant de la mise en ceuvre de >Accord sur la Libéralisation
des Echanges est donné par la différence entre Rk1 et RkO = REk = tk1 PkMk1 — tkO
PkMk

Il montre que le détournement des échanges dépend du niveau actuel des importations
en provenance d’un pays commercant préférentiel Mk, j et du reste du monde Mk, #j,
de la variation en pourcentage des droits de douane auxquels est confronté le pays
commercant préférentiel j tk, jO et de I'élasticité de substitution eks. Plus I'élasticité
de substitution est grande, plus les effets de détournement des échanges seront
importants.
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1.9.2 Résultats d’analyses et de simulations

Les effets simulés sur les recettes tarifaires montrent que les pertes de recettes sont
négligeables et que les baisses de recettes ne sont significatives qu’a partir de 10 ans.

Ces pertes de revenus refletent les pertes annuelles a long terme une fois la réduction
progressive des tarifs (a partir de 'année 10). Les estimations des pertes de recettes sont
également comparées a un scénario qui suppose la libéralisation de tous les tarifs (Colonne
1 du tableau), y compris les offres PSTC (colonne 2 du tableau). Toutes ces estimations de
pertes de recettes supposent une utilisation compléte des préférences tarifaires et aucune
exonération ou remise sur les droits de douane au Niger. lIs refletent donc les impacts de la
limite supérieure de la ZLECAS sur les pertes de revenus au Niger.

Tableau 20 : Pertes annuelles de recettes tarifaires aprés la libéralisation tarifaire de la
ZLECAf en million de dollars US du Niger.

Libéralisation selon
I'offre PSTC

Estimations comparatives

Modalités | Libéralisation compleéte P
: : satl P (autres études)

Valeur -137 -56 -57

Source : Auteurs, résultats des simulations a partir des données de la DGD et du FMI 2018

Les simulations supposent une élasticité de substitution de 1,5. Les taux d’efficacité de
collecte (CER) et les taux d’utilisation des préférences (PUR) sont de 100%.

Tableau 21: Sensibilité des estimations annuelles des pertes de recettes tarifaires de la
ZLECAf aux taux d’utilisation des préférences et d’efficacité de la collecte en millions de
dollars US.

100 % d’utilisation des

77 % d’utilisation des

60,8 % d’utilisation des

MODALITES préférences et 100 % préférences et 100 % préférences et 64 %
d’efficacité de collecte d’efficacité de collecte d’efficacité de collecte
Valeurs -56 -4.0 -1.89

54

Source : Auteurs, résultats des simulations a partir des données de la DGD et du FMI 2018

Ce tableau présente des estimations supplémentaires des pertes de recettes tarifaires sous
différentes hypothéses.

La simulation suppose une élasticité de substitution de 1,5. Les taux d’efficacité de collecte
(CER) et les taux d’utilisation des préférences (PUR) sont de 100%, sauf indication contraire.
Ces valeurs refletent la perte annuelle moyenne de recettes tarifaires par pays apres
'achévement de la réduction progressive des tarifs.

Concernant I'utilisation des préférences et 'efficacité de la collecte, la colonne (1) reproduit
les pertes de revenus suivant la libéralisation complete selon I'offre PSTC du Niger et suppose
une utilisation complete des préférences et I'efficacité de la collecte. En supposant un taux
d’utilisation des préférences de 77% (colonne 2) sans remises ni exemptions (efficacité de
collecte de 100%), réduit la perte de revenus de la ZLECAf pour le Niger.
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Les estimations de pertes de recettes tarifaires recommandées sont celles de la colonne (3)
qui supposent un taux d’utilisation des préférences de 60,8%.

On note globalement que la prise en compte de I'utilisation incomplete des préférences et
de I'efficacité de la collecte réduit encore les estimations de perte de recettes tarifaires.

Tableau 22 : Pertes annuelles de recettes tarifaires a la suite de la libéralisation tarifaire
de la ZLECAf en tant que part des recettes tarifaires initiales, des recettes publiques
totales et du PIB.

Pertes de recettes tarifaires en pourcentage

Recettes totales du gou-

P .
vernement (%) roduit intérieur brut

MODALITES Revenu initial (%)

Valeurs -2.00 -0.16 -0.02

Source : Auteurs, résultats des simulations a partir des données de la DGD et du FMI 2018

Les simulations supposent une élasticité de substitution de 1,5 ; 60,8% d’utilisation des
préférences tarifaires, pas de remises ou d’exemptions de droits et la suppression des tarifs
couverts par les annexes A et B. Les données sur les recettes publiques et le PIB proviennent
du FMI et de sources gouvernementales.

On note d’apres cet exercice de simulation que :

. Les scénarios de libéralisation totale exagérent les pertes de revenus potentielles
de la ZLECAf. Une fois les offres PSTC réelles prises en compte, les pertes de
revenus estimées chutent ;

. Les pertes de recettes dues a la baisse des droits de douane sont partiellement
compensées par les recettes percues grace a d’autres taxes commerciales et a
la TVA imposée sur la hausse des importations au Niger avec les trois principaux
pays que sont : le Nigéria, la Coéte d’lvoire et le Ghana ;

. Le versement de fonds dans le cadre du Fonds d’ajustement de la ZLECAf pourra
compenser la vulnérabilité budgétaire du pays face a cette perte de revenus.

N

En somme, cet exercice présente des estimations a I'aide d’'un cadre de modélisation
d’équilibre partiel des pertes de revenus associées a la mise en ceuvre de la ZLECA(.

Lasuppressiondes barrieres tarifaires dans le cadre de la ZLECAfaugmenterales importations
au Niger et la baisse relative des revenus fiscaux comme le montre 'analyse. Cependant, la
baisse des droits de douane n’est pas significative.

De plus, tout ceci pourra étre compensé en reportant les réductions tarifaires sur les produits
sensibles aux recettes et a d’autres revenus comme la TVA et autres taxes.
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ll- ANALYSE DES FORCES, FAIBLESSES,
OPPORTUNITES ET MENACES POUR LE
NIGER DANS LE CADRE DE LA MISE EN
OEUVRE DE LA ZLECAf

En dépit de sa situation géographique, le Niger dispose d’'importants atouts :

(i) 15 millions d’hectares de terres cultivables,

(i) un potentiel irrigable connu d’environ 10 942 560 hectares,
(i) de vastes zones pastorales,

(

=

iv) une marge d’amélioration de productivité considérable pour ses principales
productions.

Le tableau SWOT ci-dessous décrit les forces, les faiblesses, les opportunités et les menaces
pour le développement du commerce nigérien d’'une maniére générale et en particulier dans
le cadre de la mise en ceuvre de la Stratégie ZLECA.
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lll. DETERMINATION DE LOFFRE DE BIENS ET

DE SERVICES EXPORTABLES DANS LE CADRE

DE LA ZLECAf

Au Niger, on peut noter I'existence d’'une offre de biens et services avec un potentiel

exportable identifiés sur la base de criteres pertinents.

341 Offre de biens dans le cadre de la ZLECAf

Les criteres suivants ont été identifiés pour déterminer I'offre de biens exportables :

a)
b)
c)
d)

Existence d’avantages comparatifs et compétitifs ;
Transformation, début de transformation ou volonté politique de transformation ;

Contribution a la formation du PIB ;

Création d’emplois ;

Au regard de ces considérations, les produits suivants ont été identifiés :

Pétrole ;

Gaz;

Or;

Bétail et viande ;
Lait ;

Sorgho ;

Mil ;

Cuirs et peaux ;
Poisson ;

Oignon ;

Niébé ;

Pomme de terre ;
Sésame ;

Poivron ;

Textiles et habillement ;
Produits artisanaux ;
Ail ;

Souchet;

Moringa ;
Arachide ;
Gomme arabique ;
Dattes ;

Miel ;

Eaux thermales.
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3.2 Offre de service dans le cadre de la ZLECAf

Les critéres suivants ont été identifiés pour déterminer I'offre des services exportables :

o
o
O

O

Limportance du secteur pour 'économie nationale (contribution au PIB) ;

Les flux commerciaux importants sur les plans a la fois quantitatif et financier ;
Le secteur ayant des perspectives de répercussions durables importantes sur
I’économie sous l'impulsion de politiques liées au commerce ;

Les secteurs ayant des effets positifs sur le plan économique, sociale et
environnemental ;

Lexistence d’avantages comparatifs et compétitifs ;

Retenus lors de 'audit réglementaire des services organisés par la CEDEAO en
2014 ;

La conformité aux cing secteurs retenus dans le cadre de la ZLECAf.

Ainsi, les services suivants ont été retenus dans I'offre de service exportable du Niger :

o 0O 0O O O

Services fournis aux entreprises ;

Services de communication ;

Services financiers ;

Services relatifs au tourisme et aux voyages ;
Services de transport.

La mise en ceuvre de la ZLECAf comporte plusieurs enjeux. Au-dela de ces enjeux, quelques
défis se dressent aux acteurs afin de maximiser leurs chances dans le marché intra-africain.

STRATEGIE NATIONALE ZLECAf-NIGER
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IV- ENJEUX ET DEFIS DE LA MISE EN CEUVRE DE
LA ZLECAf POUR LE NIGER

La participation du Niger aux échanges intra-africains dans le cadre de la ZLECAf comporte
des enjeux mais aussi des défis a la fois multiformes et complexes.

41 Enjeux de la mise en ceuvre de la ZLECAf :
Les principaux enjeux liés a la participation du Niger a la ZLECAf sont les suivants :

- Le développement des activités économiques et des exportations a travers une
bonne intégration dans les échanges intra-africains ;

- La transformation et la diversification des produits : il s’agit ici de I'accélération de
industrialisation et de la transformation des produits de base exportés jusqu’alors
par le Niger dans le marché africain sans aucune valeur ajoutée ;

- Le développement de l'offre exportable de produits notamment les produits
transformés, diversifiés, compétitifs et a haute valeur ajoutée, suffisamment
importante pour satisfaire une bonne partie de la demande nationale mais
également le marché, sous régional, régional et africain ;

- La diversification du portefeuille de pays d’exportation en Afrique. |l s’agit ici de la
diversification des marchés en Afrique ;

- Lapprovisionnement en matiéres premieres et autres produits intermédiaires a
moindre co(t pour l'industrialisation ;

- La professionnalisation des acteurs économiques aussi bien au niveau de la
production de biens qu’au niveau de la fourniture de services ;

En plus des enjeux, les défis que le Niger doit surmonter pour tirer pleinement profit de la
ZLECA(S sont tout aussi importants.

4.2 Défis de la mise en ceuvre de la ZLECAf

Lanalyse des principaux documents de planification et d’orientation dont le PDES, fait
ressortir que les principaux défis liés a I'intégration économique et commerciale sont entre
autres : i) la faible diversification de I’économie, ii) la faiblesse de I'entreprenariat, iii) le faible
développement des chaines de valeur agro-sylvo-pastorales, industrielles et miniéres, faible
taux de pression fiscale?® et de rationalisation des exonérations fiscales, iv) la faible efficacité
des dépenses publiques, v) le faible développement des infrastructures économiques
(énergie, routes et transports, télécommunications, eau, etc.) et la vi) persistance des
disparités inter et intra régionales.

2°Source : Rapport de surveillance Multilatérale UEMOA juin 2019 : 15,2% en 2018 alors que la norme
communautaire est d’au moins 20%
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En sus de ces défis, le Niger doit impérativement et systématiquement ceuvrer pour :

v La mobilisation des ressources nécessaires au financement de la Stratégie
ZLECAf

La mise en ceuvre du plan d’actions de la Stratégie nationale ZLECAf requiert des ressources
considérables que I'Etatnigérien, avec le soutien de ses partenaires bilatéraux et multilatéraux,
devra mobiliser. En ce sens, il apparait évident que I'Etat, & lui seul, ne saurait assumer
l'ensemble des colts nécessaires, notamment pour la modernisation des entreprises, la
transformation des produits ou encore la construction d’infrastructures. Par conséquent, au-
dela des ressources publiques, il est impératif de garantir une implication active du secteur
privé ainsi que des partenaires techniques et financiers dans le financement des projets,
programmes et réformes a entreprendre dans le cadre de la ZLECAT.

v' Lappropriation nationale et particulierement du secteur privé national de la
ZLECAf

Les principaux bénéficiaires de I’Accord sont avant tout les entreprises privées ainsi que les
consommateurs. Bien que les négociations ayant conduit a I'établissement de la ZLECAf
aient été menées par le Gouvernement du Niger, a travers le Ministere en charge du
Commerce, I'atteinte des objectifs et des résultats escomptés par le Niger restera incertaine
sans une réelle appropriation par les entreprises locales, actives dans les domaines de la
production, de la transformation et de la commercialisation. Il est donc impératif de mettre
un terme a la déconnexion entre le secteur privé national et le secteur public afin de garantir
une pleine appropriation de la ZLECAS et de la Stratégie Nationale ZLECAf par le secteur
privé. De surcroit, le Niger ne pourra pas tirer pleinement les avantages ni mettre en ceuvre
de maniere effective et efficiente la Stratégie Nationale sans une synergie globale et une
collaboration interministérielle harmonieuse, en raison de la nature transversale de ladite
Stratégie. Cette coordination doit impliquer principalement les Ministeres en charge du
Commerce, de I'Industrie, de 'Agriculture, des Finances, du Plan, du Tourisme, et d’autres
secteurs connexes.

v Lindustrialisation et de la transformation

La mise en ceuvre de la Stratégie ZLECAf sera une occasion pour le Niger d’accélérer le
processus d’élaboration et d’adoption d’une politique nationale d’industrialisation et la
valorisation des produits locaux.

v'  Laredynamisation des structures clés de promotion des exportations

Il s’agit notamment de ’ANIPEX qui devra impulser un nouveau souffle au commerce nigérien,
TANMC et 'AN2PI pour accompagner le processus de développement des exportations par
’'accélération du processus de certification des produits et la protection des actifs et enfin
les SAE pour accompagner le financement des entreprises afin d’augmenter leur potentiel
productif.
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V- RISQUES LIES A LA MISE EN CEUVRE DE
LA ZLECAf AU NIGER

Les risques susceptibles d’affecter le pays dans le cadre de la ZLECAf sont entre autres, la
baisse des ressources publiques, la baisse de la compétitivité des entreprises locales, ainsi
que les questions sociales, sanitaires et environnementales.

5.1 Risques liés a la baisse des recettes douaniéres

Lexploitation et I'analyse des données fournies par les services des Douanes et la FMI
concernant I'origine des produits importés par le Niger ont permis d’esquisser une premiere
estimation de I'impact fiscal de la ZLECAf sur les recettes douanieres.®. Les pertes de recettes
douanieres selon les simulations faites sont évidentes méme si elles sont négligeables.

Le Niger, en tant que membre de 'TUEMOA s’est engagé a mettre en oeuvre la politique
communautaire en matiére de transition fiscale qui consiste a alimenter le budget national
davantage par la fiscalité intérieure que par celle de porte. Mais I'informalité des activités
économiques qui prédomine, fait que le Niger éprouve de sérieuses difficultés a réussir

la transition fiscale en dépit des efforts réels de facilitation et d’amélioration du climat des
affaires permettant ainsi le développement des activités économiques, leur tracabilité et
I'élargissement éventuel du portefeuille de contribuables.

Le risque pourra cependant étre atténué par I'utilisation du fonds d’ajustement a travers
AFREXIMBANK.

5.2 Risques liés a la concurrence

LAccord instituant la Zone de Libre-Echange Continentale Africaine, instaure une dynamique
de concurrence a I’échelle du continent africain. Ainsi, la suppression des droits de douane
et linterdiction des mesures protectionnistes entraineront une concurrence entre les
entreprises locales et celles des autres Etats parties.

Globalement, le secteur privé nigérien est caractérisé par une faible compétitivité et la
faiblesse relative de son tissu industriel en comparaison aux autres pays d’Afrique.

Aussi, si les paradigmes économiques ne sont pas remodelés, le Niger risque d’étre réduit
a importation et a la consommation de produits finis en provenance de ces pays. Ce qui
pourrait compromettre son industrialisation.

5.3 Risques sanitaires et environnementaux

La mise en ceuvre de la ZLECAS pourrait favoriser la prolifération et I’échange transfrontiere
de certains produits et substances potentiellement dangereux tant pour I'environnement
que la santé humaine et animale. Le Niger possede d’importantes ressources naturelles
susceptibles d’étre surexploitées. De méme, certaines especes protégées, déja en voie de
disparition, pourraient étre sérieusement menacées.

66

30 Cf analyse d’impact fiscal
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Néanmoins, '’Accord comporte des exceptions générales® nécessaires a la protection de la
santédespersonnesetdesanimauxoudlapréservationdesvégétaux.Ainsi,tout Etatpartie peut
décider d’interdire I'importation d’un produit qui pourrait constituer un danger pour la
population et I'environnement. De méme, tout Etat partie a le droit absolu d’interdire
I'exportation de produits protégés (faune, par exemple).

5.4 Autres risques

Plusieurs autres risques notamment ayant trait a la compétitivité des produits locaux et
a la résurgence des crises sanitaires (COVID 19) et sécuritaires (insécurité autour de nos
frontiéres et guerre en Ukraine) sont a noter.

D’abord, une ouverture des marchés avec des pays comme I'Egypte, I'Afrique du Sud, le
Kenya®? et autres “grands pays” dans le contexte africain peut présenter des risques pour
le secteur de la transformation et méme pour d’autres secteurs comme I'élevage. De plus,
bien que la production et I'exportation de pétrole soient indéniablement un atout majeur
pour 'économie, il est important de considérer le risque de disparition de certains secteurs
de production orientés vers le marché intérieur ou régional. En effet, 'ouverture du marché
communautaire (CEDEAO) aux autres pays de I'Afrique peut menacer les parts ou les acquis
du Niger sur ce marché communautaire (bétail, oignon etc.).

La poursuite des réformes doit étre une stratégie a privilégier afin de susciter des besoins de
délocalisation et des flux d’investissement étrangers importants au Niger.

Ensuite, le rapport sur la situation économique du Niger Publiée en décembre 2020 fait
ressortir un probléme structurel économique et commercial di a I'impact de la COVID 19.
Cette pandémie a mis brutalement fin a trois années de croissance soutenue. Selon ce
rapport, le pays devra revoir sa croissance chuter en 2021 et courant 2022. Cette situation
a également eu des conséquences négatives sur le taux de pauvreté qui devra augmenter
en 2021 avec plus d’'un million de Nigériens supplémentaires qui vivront en dessous du seuil
de pauvreté. Dans un tel contexte, le pays dispose de marges de manoceuvre budgétaires
limitées pour atténuer 'impact de la pandémie.

Enfin, la guerre en Ukraine a pour conséquences au niveau national la hausse des prix des
intrants agricoles. Pour une économie tirée de 40% par le secteur primaire, les perspectives
en termes de productivité et de production agricole sont assez hypothétiques. Une autre est
celle de la hausse du prix du blé qui est également un produit de premiere nécessité.

3 Article 26 de I'’Accord ZLECAf.
32| e Nigeria et le Ghana sont déja en union douaniere avec le Niger et les autres pays de I'Afrique de I'Ouest.
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VI. CADRE STRATEGIQUE

La politique générale du Gouvernement a introduit une nouvelle orientation visant a
accélérer les actions de développement, notamment par la mise en ceuvre de plans et
programmes phares issus de la Stratégie de Développement Durable et de Croissance
Inclusive (SDDCI). A travers cette initiative, le Gouvernement s’engage dans une série de
transformations économiques et sociales profondes, visant a améliorer le bien-étre des
populations nigériennes.

La Stratégie nationale ZLECATf s’inscrit dans cette continuité et repose sur des programmes
spécifiques et structurels, moteurs de croissance, de création d’emplois, d’inclusion sociale,
ainsi que sur des initiatives visant a améliorer le climat des affaires. Ce chapitre aborde la
vision de la stratégie nationale ZLECA(, son objectif et les axes stratégiques y afférents.

6.1 Vision de la stratégie nationale ZLECAf

La NE-ZLECATf s’appuie sur I'ancrage a la vision SDDCI Niger 2035 dont le but est de batir
« un pays moderne, paisible, prospéere et fier de ses valeurs culturelles dans une Afrique
unie et solidaire » et qui de facto est le cadre référentiel, stratégique et opérationnel du
gouvernement.

Cette vision qui constitue le pilier de la SDDCI, projette entre autres : « a I’horizon 2035, le
commerce extérieur nigérien est dynamique et diversifié, exploitant I'intégration réussie du
commerce intra-africain pour son développement ».

La stratégie nationale ZLECAf trouve donc son fondement sur ce pilier avec pour objectif
majeur de contribuer a la transformation structurelle de I'’économie nigérienne par la
promotion de la croissance des exportations en lien de facto avec la deuxieme déclinaison
de la SDDCI qu’est le Plan de Développement Economique Social (PDES) 2022-2026.

Les défis a relever pour la mise en ceuvre réussie de cette stratégie reposent sur trois axes
majeurs. Premiérement, il est impératif de batir une économie diversifiée et compétitive, ce
qui exige une volonté politique ferme pour stimuler I'industrie manufacturiere et promouvoir
les exportations. Deuxiemement, il est nécessaire d’accroitre la production industrielle
et d’assurer une intégration plus profonde a I'’économie continentale et mondiale. Enfin,
'accés aux marchés sous-régional et continental doit étre renforcé afin de maximiser les
opportunités offertes par la ZLECAf.
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Figure 4 : Alignement SDDCI (Vision 2035), PDES et objectifs de la NE-ZLECAf

» Sécuriser le territoire ;
» Développer et rendre dynamique le secteur privé ;
 Maitriser la fécondité et la mortalité infantile ;
* Dynamiser et moderniser le monde rural ;
SDDCI . Dévello.pper _ le capital humain et la transformation de
'administration.

(Niger 2035)

» Transformer la structure de I'économie nigérienne ;

* Promouvoir les secteurs clés moteurs de la croissance
économique et humaine durable.

\

* Renforcer les capacités institutionnelles ;

» Développer I'offre exportable des biens et services ;

* Diversifier le commerce extérieur nigérien et le rendre
dynamique ;

+ Accroitre les exportations du Niger ;

+ S'intégrer durablement.

Source : Auteurs.

Il existe par ailleurs un lien tres étroit entre la Stratégie nationale ZLECATf et les Objectifs de
Développement Durable (ODD). En effet, les consultations nationales menées dans le cadre
de '’Agenda post-2015 sur les ODD ont identifié quatre grands axes d’intervention : la sécurité
alimentaire (ODD 2), I'accés aux services sociaux de base et aux infrastructures (ODD 3,
4, 7,9, 16), ainsi que 'emploi des jeunes et des femmes (ODD 8). La Stratégie nationale
ZLECAS intégre ces priorités et s’aligne sur les objectifs du Gouvernement en matiére de
Développement Durable, notamment 'amélioration des conditions de vie des populations et
la promotion d’une gouvernance institutionnelle renforcée.



6.2 Axes Stratégiques

Le gouvernement nigérien a travers la ZLECAf, donne une priorité aux initiatives basées
sur la transformation structurelle de I’économie, la gestion durable de I'environnement et
la création des conditions favorables a I’éclosion et '’émergence des initiatives de création
d’emplois et d’entreprises viables pour les jeunes et les femmes.

Les différents leviers d’actions sont I'amélioration du climat d’affaires en faveur des
investisseurs, des femmes et des jeunes, les appuis aux financements des investissements
et Paccompagnement technique, la formulation et la mise en oceuvre des programmes
subséquents soutenant les actions de développement durable. A ce titre et pour cause, la
stratégie retient les quatre axes stratégiques suivants :

- Axe Stratégique 1 : Renforcement des capacités institutionnelles ;

- Axe Stratégique 2 : Développement de 'offre exportable des biens et services
et diversification des marchés d’exportation ;

- Axe Stratégique 3 : Amélioration de la compétitivité des entreprises ;

- Axe Stratégique 4 : Promotion de la participation des femmes et des jeunes

dans le commerce africain et réduction de I'impact
environnemental.

A travers I'Axe 1 de la stratégie, des actions sont prévues pour renforcer les capacités
institutionnelles en matiere de gestion et de suivi-évaluation de la mise en ceuvre de la
Stratégie ZLECA(, au profit des acteurs des secteurs public et privé. Dans ce cadre, un projet
sera formulé afin de soutenir le lancement rapide et efficace de la mise en ceuvre de la
stratégie. LAxe 2 vise a renforcer l'offre et les débouchés des marchandises et services
nigériens en s’appuyant sur des résultats clés, tels que le renforcement des capacités de
production nationale a travers les chaines de valeur, I'acces aux marchés africains et le
soutien aux entreprises exportatrices. Ces actions, a terme, devront stimuler de maniere
significative le commerce des marchandises et des services du Niger.

La mise en ceuvre opérationnelle de I'’Axe 3 vise des résultats tels que la réduction des
colts des facteurs de production, 'amélioration de la commercialisation et du transport, le
développement des infrastructures numériques, ainsi que la mise en place de mécanismes
pour éliminer les barrieres tarifaires et non tarifaires. Il est attendu qu’un secteur privé nigérien
plus compétitif émerge sur le marché africain, grace notamment a la poursuite du programme
de mise a niveau des entreprises et au développement de programmes spécifiques alliant
résilience et performance, en particulier pour les Micros, Petites et Moyennes Entreprises
(MPME).Le dernier axe de la stratégie vise a renforcer et accroitre la participation des
femmes et des jeunes au commerce intra-africain, a travers des mécanismes de soutien et le
développement de projets et programmes spéciaux. Par ailleurs, cet axe integre également
la prise en compte de la problématique des changements climatiques, avec pour objectif
de renforcer la résilience et d’améliorer la capacité d’adaptation aux effets néfastes de ces
changements.
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6.3 Objectif global de la stratégie

Lobjectif global de la stratégie est de contribuer significativement a la croissance des
exportations du Niger en rapport avec I'accélération de la croissance économique.

Ainsi, il est attendu que la mise en ceuvre de cette stratégie contribue a 'accroissement du
taux de couverture des exportations atteignant 57,1 % en 2025 (source BCEAO/Calculs DEP/
MC).

6.4 Objectifs spécifiques

La mise en ceuvre de la ZLECAf contribuera a réaliser les objectifs spécifiques suivants :
OS1  :Renforcer les capacités institutionnelles ;

OS2 :Développer I'offre exportable et diversifier les marchés d’exportation des biens et
services ;

0OS3 : Améliorer la compétitivité des entreprises ;

0S4 : Favoriser la participation des femmes et des jeunes au commerce intra-africain
et réduire 'impact environnemental.
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6.6 Plan d’action

Le tableau ci-dessous présente la déclinaison des effets attendus de la NE-ZLECAf en
mesures spécifiques (produits) et activités. Lensemble des activités est planifié sur un
horizon triennal pour deux raisons principales. Premierement, il s’agit de respecter le délai
initialement fixé lors de I’élaboration de la stratégie en 2018, qui couvre la période 2020-2025,
tout en accélérant sa mise en ceuvre grace a des projets spécifiques et des programmes
prioritaires. Deuxiemement, cela permet de capitaliser sur les acquis de sa mise en ceuvre
lors de I’évaluation du PDES en 2026. La réussite de ce plan d’actions triennal accéléré
devrait, a terme, poser les fondations d’une intégration économique réussie du Niger, tout
en assurant le développement et en garantissant la pérennité des actions dans le cadre de
la mise en ceuvre de I’Accord

STRATEGIE NATIONALE ZLECAf-NIGER



‘IWD31Z Bl ©P 8JANSD U 8s|w
990 Jewedd o_mw_,wunm_.v_ ap Jiisodsi np JuaWaUUoNoUo)
‘aAlud Ina}oas ‘JeIouIaANog) ‘sS4 1 d anod sewp su m; eN X X X 8] Jnod salaloueuly
S8J)Ne ‘92JBWWOI NP BIR}SIUIN : : $92IN0SSAJ S9p UOIJes||Iqow ap

sop swuwieibold e
a1bgjes)s aun Jaioge|3 : 9°) )|
(GNNd) JvO3TZ €l 8p 8lAn0
S4{1d SaJne ‘jeiousanos) | Juswaddopaaq 9| us ssi el mcmwxmmg_mﬂ
{ 92JBWWO9 Np 8IRsIUIly | Jnod selun suoieN L Amw_m.q_w%_oowm_—,_hmmh_mhh_mwc
sop suieiboid [suuosiad 8| JasIIgoN : G} )
290 'WO31Z-NA/dS S0IBWIWOD 1¥D31Z Xneuoibgl
‘S91u82u029( Sanbluyda | S8BT - X S9)lwo2 sap Jasijeuuopeiado
‘and Inejasas ‘s41d ‘JeIouIsAN0D) P RSN BRI L)L)
EEINENCRI
290 ‘W3 1Z-NQ/dS ‘enud Inajoag 20JaWWIon Np ININS 9p SWSIUBJZW un,p
‘(@NNd) s41d ‘uswauleanos) np aJ)SIuIN X X X 18 suoijoep suejd ap saouBSUI
$9| $8)N0} 48Y0Q : €°L°L'L
"I¥D37Z ©| 8P SIANE0 9s|W g
99Qa ‘WI31Z-Na/dS 89JaWWI0) suep seanbjjdwi sainjons sep
‘aAud Ine}aas ‘S41d ‘JuswaulaAno) np aJ9siuI X X X 1@ Jusodsip np jJuswiauuoouo)
olJefnddy: z'1)L
onud 294 _m<om_._N-an_m A X | epamn FW wMHNmﬂ_mm_ﬁ%mM
9Ald Ina)0as ‘sS4 d JUBWAUISANOL) np aJ)SIUIN ol 80e(d U BN © 1"}

$8]jauLoNoUO) 18 80e(d U8 SaSIW JyD)TTZ-IN Bl 8P 2JANED US 8S|W 8P S80UBJSUI S8 © |'}°} SHNpoId

$99120SSe SaINJONAg

‘dsal sanued

uoPNI9Xa,p 3POLYd

GZ0TZ-£20T }vD31Z-3N @nbibajens uondep ueld : G neajqel

SajIAY

|suuoljesado
1594y031Z
aibajens e ap
AJAND UD asiw ap
[euonjeu jiisodsig
87: 1’} Jeynsay

sje)nsay

L0
 (5) efeuusiiy (s)orqio
4Bl
ne Y0377 el iAneo
ua aipow nod saloqero
sajbaje.js/safoid
ap aIquioN
Q'L Ly (shinsyeaipuy
0
(¢z0z) aseq ap sapuuog
04 :(s) sjeuue (s)ejqia
! eoe(d us esii JyD3 717
©] 9p 8IANGD UB BSIW
ap S3UBJSULP BIGLUON
“e°}’) (s)nayeaipuj
0k
(¢20z) aseq ap sapuuog

$9|q19 10
synpoud ap sinajeaipul
sap aseq ap saguuo(

B

ZLECA

E

—
RATEGIE NWE

78



WOz el

ap aIped 9| suep suopeobau

990 (NI199) 9nud Insjoes ‘s41d -4S) momwe_m:m__m_w " XNE JusWaAleal JabiN
‘S9UIBIU0J S[B1LI0}08S SBJRISILI P BIBISIUIN np uoiisod e Ins senbjwouoss
R sinejesgdo se) Jasi|igisuas

Jo Jansay [ p'E’L’)

790 NG moqu%rwﬂ.v_w » "suoljelnobiau xne

‘S9UIBL0D JYDTTZ-NA/LO9 'Sd1d P BIQISIUIN Juawanjoe Jadionled : €°¢')’)
( VO3 1Z-3N el 8p sajueusid

990 (NI199) 9nud Insjoas ‘s41d -aS) meuw«_.%cw_ﬂ.u_w X sanJed sajediould s
‘S9UIBU0J S[a110}08S SBJJSIUI hp BIBISIUN 28AB SUOIJB)NSUOI/S8IjU0US)
R sep JasiuebiQ : z'g'LL

79(Q ‘uoije}nsucd (vo31z ‘sinajeoobau ap adinbg |

ap sjauigen ‘aaud Insaag ‘s41d -dS) @2ewwo) | X ap sanbiuyos) sgyoedes
‘S9UIBIU0D S[a1I0}08S SBJRISIUI np aJ9jsIUIN S| JaoJouay : L'l

s9Ijiel 10 sgioobou

saxaUUe sIng| 18 jyYD31Z Bl op

s9|000j0.d 87 : €'} JINpoid

Wd :(s)alenuuy (s)ajqio
sojueuaid
solped saj saAe s8N}
SUOISSS 8p IqUIOpN
10gL L (shinejeatpuy
Wd : 8seq ap sesuuoqg
£0 :(s)ayenuuy (s)ayqio
sgjoobau
$pI02de/aj0aojoid
ap aiqLIopN
1q'e')) (s)nejeaipuj
€0 : 8seq ap seauuo(
Wd : (s)eienuuy (s)ejqrd
suopadsoud/suoljeraoobau
ap suomnal xne
uonedioued ap aiquioy
Te'gL ) (s)najealpuy
Wd : 8seq ap saguuoq

‘9Ald INejoes ‘s 1d ‘Juswalied
‘S9UIBOU0D S|91I0}8S SBIBISIUI

seJgbuen] seuleyy
sap aJgisuI

"g|[enyo9yeiul geudosd

€| B S}ljEje) XNeuoijeulaul

18 xneuoifgJ suolusAU0d

10 S9JIEJ} S8 Jauey t ¥l L

saueno(Q sop 9|eigugn)

uonoax ‘YaNg ‘eAud Inejoes ‘s41d
‘S9UI90U0D S|3LI0}08s SISIUIL

IR ]
9joudoid ej inod
suuaLigbiN sousby

"uojjeAouul|

ap 1@ 9jlanyoa|iRiul s1akdoud e
ap Juswaddojersp ap [euoneu
ueld o] J8SINGY 1 €°T'))

s8UBNO( SOp 9[eJdUYD

uonoax( 'YaNg ‘eAud Inejoes ‘s41d
‘S9UI90U0D S|3LI0}08S SIRISIUIL

uofeAouu|,|
ap uoljowold

| ap 12 9||a)snpuy| X
jaudold e| ap
ajeuoneN sousby

"allemoajeiul giglidosd ap Jelgo
awwod sanbnaugb saoinossal
Sap 8 Saj[eUUO}IpE.} SO]j8IN) N0
suoissaldxa sap ‘sjauuonipes)
SJIOABS Sp Uonesin,|

e sjnejal sauejuawsa|hal

$8)xa} Sap Jaloqe|3 1 'z’ |

juswalied IdaND
‘seuenoq Sep 8jelauas) uonoalq

'VANG ‘IdZNY ‘9Aud In8joegs ‘s d
‘S9UI90U0D S|3LI0J08S SIISIUIL

auysnpu,| ep
ab.eyo us asgjsiulp

"auajelid e| 18 Uodeelu0
B| 21)u02 ayn| ap 10| ap 1eloid
o loydope Jo JasIngy 1 1'Z'L)

Wd : (s)ejjenuuy (s)ejar)
SOSINGJ NO
Saloqefs sauejusLusibol
10 spejsibey
$9)X8] 8P AIqUION

$9SIASI NO SI0CEJY S[aUUORN}ISUl 18 sanbipunl saipeo sa7 : ')’} S}npoid

12}k (s)nageatpuy
Wd : 8Seq ap seauuoqg

STRATEGIE NATIONALE ZLECAf-NIGER



29Q ‘saunaf o sawway

ap $9]j82 Juop DS ‘enbiwapede (Ivo31Z ““SaXaUUE SIN3)|

naljiw ‘uoleojunwwod ap #dusby | -] |9) ddBwWO) [ X X X 18 ;¥D31Z e| 9p Sejod0j0ud

‘ONlld In9j0as ‘s4] d ‘suoifioy np S1RJSIUIN 59| JoslebINA 1 22T’ )
IWIT1Z-dS 'SIeH0j39s SauISIUIN
99Q “saunal

10 SoWwiv} 8p $9J83 JuUop JSO (wo31Z WOITZ Bl

‘anbjw9pesk NajjiLu ‘UOJEIIUNWILIOD -dS) edsewwo) | X X X | 9p 9JAN US as|w 8p S|euUOHEU

ap 90uaby ‘gAld Insjoss NP SJRJSIUIN abgiens e| JasuebinA : 12zl

‘41d ‘suoibay ‘s|eLI0}08s SAIRISIUIN

sasueBinA saxsuue sina| 1o sejooojold ‘aifglens : 'z} : slinpoid

Wd : (S)alenuuy
(s) aiq10 nuej
uoljesIiqisuas ap sialjeje
N0 $80UBSS 8P 8IGUION
27’} (s)anapeaipuy
; 8SBQ ap Sevuuoq

saunal jo
mumwormgsein | on S g | e
ILop i toReluny ds J ol lenerd 0 aiang 14z | AVITTZ dl0gjeAsS
ap 8ouaby Jue)NSUC) ‘9AlId np SJQISIUIN e ap uoneudoidde
181293 ‘S41d ‘S[el0}o9s SaISIUIN aunajaw sun Jnod
290 mos_w_ 1 UOKEIIUNWWOD
Solullia} 9p 9199 JUOP ISO SU0IFd (o312 "UONJEDILNWIIOD 8p Ue|d ap aibajesys
anbiLUAPEI. NAIIW ‘UONBINWWOY | -4S) 2iaWwwo) | X X X o SIANED U3 AN €17, | BUA 2L ENNS
ap 2uaby ‘anlld Inajoas np aJalsIUI _ N :T'Lieynsey .
saunal ja HIVESIE HOReS
SaLLLIG} 8P $9]j99 JUOP DSO ‘suoibay (Wo31Z “UOIJEIUNWWIOD oo elbgjess
‘anbiwapese NaIW ‘UoIEIILUNWIWIOI -dS) 82Jawiwon X X ap ueid ] Jnod juswaaueuy 9| “1'T) (s)inejeatpuy
ap 90uaby JUE)NSUOY ‘GAld INBjoas np aIRISIUIN JOSIIqOW J8 JASUEBNA : Z'1°Z'L 0 - 8seq ap seguuoq
'11d ‘S[eL008S SelRSIUI V3D
sounaljo sawWa)
ap $9[j99 JUop SO ‘JUEJNSUO) “UONJEDILNWWIOD 9p Ue|d
‘OlId JNe)as ‘$41d Sene v30 X | unp MOSSE UOEOINWWOD 8P
'S[au0}03S SBIRISIUIN (VDT TZ-dS) aiBglels sun Jaloge[3 | |7}
59J0WWOY NP aB1eYY US BIRSIUI ’
jouuonesado uoneauNWWod op aiB9jens : 'z} SINPoId
090 Wo31Z (3d/300) "9[BI2JBLIWIOD
-dS “(NI99) 9Aud Inejoeg ‘s41d ealoWWo) | X X X uonoadsoid ap suoissiu
‘S9UJA0U0) S[BLI0JI9S SAIRISIUIN np SJQISIUIN sop Josiuebin : G'e'L|

STRATEGIE NATIONALE ZLECAf-NIGER



(10, "910419d Jayonos ‘BWesss
‘efiuow ‘ggaiu ‘enbigese

. _ (uonewweiboig awwob ‘uoubio ‘xnead Jo suno

ol oomwomw_qwm__ummw h w__s%ﬂw__ &8P Jo SopNi3 '1ne0 J0 OpUBIA-YE] SOJQIld SO
1181995 ‘$841 SAMINE ‘Sl 9909 sap uonoalIq) Juawaddojeag( ap XneuoleN
SBUOIDes wemm_:__\.,_ — 92JAWWO0Y sue|d) sauiejuoud sinajea

; R np aJ3)SIUIN ap sauleyo sap juawaddojansp

ap sjuaieyod sewwelbod us

albojens e|auoea: ')’z

19 (uopewwesboid "SHUI| SN[eA NO Ja)sNn|o

. . . B[ 9p 10 sapn}3 ayooudde,| yueibajur JabiN
ﬁﬁ_wﬁwmmcw__m m_mh%,__www_:%“_, mwm.%"_.mm__ sap uonoalq) Ne sInajeA ap Sauleyd Sap
‘S9UIBOU0D m._%somw SaIRISILIN S uawaddoanap op abgjes el

’ ; o np J8}sIuI 1esieBinA je Jei0qe|3 : |} 2

senJooe saliejuoud SINsjeA 8p SBUIBYD XNe SBAIE|8) Sa[euoljeu suojonpoud sa ||z Jinpoid

$99210Judl
JUOS SInd[eA
ap sauleyo s9|
SiaAeJ) & 9jeuoljeu
uonanpoud
ap sgjoeded
$97: |'Z1B)nsay

Wd : (s)aifenuuy (s)s1qrd
saurejuord
SingjeA ap ssueyo
Xne SaAljefa) ajeuoeu
uoonpoJd ap awnjoA
2412 (s)inejealpuy

Nd : 8seq ap saauuoq

090 ‘0NN
‘LNND ‘Hodsuel | np eigisiuljy
L R TSR = 1 4

$90UBUI4
$ap AJAISIUIN

WO3TZele

BAIJe[aJ a[euojeuIsiul anbisiBo
QUJBYD ] INS SIngjoe sap
yoeden ap JusweolojuBl 8P

"dS) S0I0WW0] NP BIRISIUI sialpe sap JesiueflQ : 67T L

) (s9/020j04d S8

99 'saune| UO|9S) I02DY,| B 9}ULIOU0D 8P

19 Sawwe} 9p $81199 Juop IS0 U031z saInpgooid s8] Ins auenop ap
‘anbiwigpede naljiw ‘UoKEIIUNWWIOI -dS) 2sewwo) mEmmm.mm_ suduo A seoueisu
9p 80uaby ‘9Alld Inajoeg NP SJRSIUIN sap 1o mt&xm sap mou_om%o_

's41d ‘suoibey Yy0312-119 55| JOOKWOY - 37T |
WOz

995(Q ‘seuna| B| IS pJ02oe | ap $9j000)0id

10 SeWWa} ap $8j[89 Juop 980 (Vo312 9| Ins sindualdanua
‘anbiwgpede NaJji ‘UCHEIIUNWIWOD -dS) 82JswiLon saunal s9| Jo SaLILIL)
ap 9ouaby ‘9Alld Inaaag np JgsIuI $9| JUBLWEJOU SanbiILIoU0d

's41d ‘suoibgy ‘¥031Z-119

sinajelado sap sgy0eded
$9| J90JOJUSY S £7T L

1
00

i

STRATEGIE WALE ZLECAF-NIGER



090 Wo31Z
-dS ‘suoibay ‘080 ‘onud In8joag

‘0308 ‘S41d ‘s}pU0}oas saalsIuI

sap uonoaulq)
90JaWWO0Y
np aJgjsiuiy

np UaiNos Ne aAlejel aje1dads
ajgnbua aun Jauap : 1'€'1'C

9IANSD US SosILW SeoLjeHodxs sasudasus Sap JusWadUBUl) Ne USRNOS 8p SBINSS : €°1°Z IINPpold

addojanap
}s@ saoujepodxa
saslidaJjua
Xne uannos

& : g'giennsay

sasydasjue sap
JUBWIBIURUY Ne USRN0S
8P SaINSaLL 8 AIGUION
" }°€ (Sknejeatpuj
Wd : 8Seq 8p seauuoq

so (3dA00) "anbuy,p sked senbjenb suep
SIANSD.D QBN “OAud Sm“_wZn_ P 80I8WLI0Y $8|BI0JBLIIO0D Uonoadsoid ap
P OMEIN BALENERES d1d np 819)SIUI SUOISSIL SOp JASIBOY : £71'Z .
selaiyiey suopesiueBIQ s8] ‘anud (3d:300) 18BN N uopenodxe p e0- a@mﬁ:ﬂ@aﬁc
INBI08 ‘SIBU0109S SBIISIU '41d SOUBLILLIOY s9yoieu s9) ns saguuop | gddojeagpise | o RS
_ — Np S1QJSIUIN 9p 958q 8UNJBRID 77 L7 | SUIBOLE SPUYIIBW Mmmgmwﬁmm Mmm_:mmm%wm
oyoIayeY (34/300) ‘anbujy Ua suauabiu Xne $300e, AU
‘SNI ‘sesanie suonesiuebiQ ‘oaud 90400 synpoud sep suojeodxs | ; 77 yensay iz SRR
SNI | ljie} Suones o_. _ 0 $9p 80UBDUS) B Op 80USIJR! ? ;1712 (Shnejeaipuy
IN3}0aS ‘S[aL0}08s SBIRISIUI ‘S41d np aJgISIUIN Wd : 8seq ap ssguuog

Ipapnig sun AU« 1'2’'L'¢

shed sanne,p 28Ae s|gele senbiwouods sjeLe!

usyed saq : 'z Inpoid

WDI1Z-dS ‘suoifgy ss| ‘080 S8l

"$81910U0} SIO| SaJ)NE }9

! ) ) ainynouby,| Jaouoj epod np uonendoiddep
ayosayoal e| ‘onud Insss ‘s d

) op 2J9)SIUI 1o uopesiebina ap aibgjens

S9UI0UOD S[OLI0}0aS SaIa)SIUI aun 08id U0 BION 1 §.1°1°Z

‘ ‘ "(9]) senbiydeibosh

WOI1Z-dS ‘suoibiey s8] “0SO S8 SuoIeaIpul Synpoid

'940J5081 ] ‘AL Inajods ‘S]] |dZNY sap co_E_o_qx.m_ 1o uoposjold

‘SOUIDAU0I S[91I0}0BS SIRISIUIN g _._mgamas.ooo< ..m. Lz

Juswabeuew a| d5ane

(uonewweiboid ual| ua senbiewsay) sannep

09d
‘¥OATZ-dS ‘suoibey s8] ‘080 $9|
‘ayasayoai g ‘9nud Insjoes ‘s41d

€| 8p J sepni3
sap uopoallq)

Ins Jo (Jejsno) saualjl sap
uojowicsd ap [0, Ins J¥J31Z

‘S9UIBOU0D S[91I0]J08S SAIgISIUI 99I8UILI0J ~3N €1 9P 9IAND Ud SSILI 9p
’ . A Nnp SJRISIUIN SINgjoe $9| Snoj op soyoeded
9| Joououay  ¥1°1T

(uoewwe.Boid “(19)8N0) Jnaen ap sauleyd

NOITZ-dS

‘sucibay s9| ‘080 S9 ‘8y2Iaydal B
‘9Ald INBJ0as ‘SOUIBOLOD S[PLI0JIaS
Seu)SIUI ‘sS4 d senne je gNNd

B 9p o Sepni3
sap uonoauq)
90JoWWOY

np S1alSIUN

18 sasalyly sap uonowoid

ap |no,| Ins (saAud Je sagnd)
sinejoe sap sgjioeded s9|
19210JUB1 10 JoWUo| 1 €711

STRATEGIE NATIONALE ZLECAf-NIGER



090 ‘W23 1Z-dS ‘suoibey
$9] ‘080 9| ‘9Ad Inajoes ‘s d
‘SBUIA0U0J S[2110}29S SBIRISIUI

salbiaug sop
afiJeyd us aJgisiuIp

"suoneyiojdxs,p

9)dwo9 Jngj suep
anbieBiaug 1poa np spiod g
JINP3J e JUesIA (seoljepodxa
$9|[09 slidwiod A) sasudanua
xne anbyyoads uonealue;
aun aoe|d us AN : €1°L°E

090 ‘WII1Z-dS ‘suoibey
$9] ‘080 9| ‘aAd Inajoas ‘s d
‘S9UIR0U0J $[21I0J9S SRUISIUI

salbiaug sap
afiJeyo us algisiuIy

*anbibJaug
JodsueJ} ap saunjonijselul
9] Jaddojeneqg i z1'L g

"(anbuosd
_ abIaug,| ap juswaddojargp
W0T1Z-dS ‘suoibey N .
. ; ) salbiaug sep ap sjeloig/sewwelboud
$9] ‘950 s8] ‘onud Ineoss ‘s d oB12L0 UD SIS $9p 8IAND LB

'$9UJBOUIOD S[aLI0}08S SBIGISILIN

asi|\) sed np anbyebiaug xiw
9] ]9 8140 8J10J00Y 1 |°}"}°E

sasudaljua sop uoneojdxa,p ajdwod 8| suep anbiabiaug Jnajoey np Jpoa np spiod Np %01 ap UoONPYY : |°|°¢ INPoId

9l
. _ o S90UBUI4 ‘JeBIN

IN8lag 'Ov3I9 MNYANIXIFH4V e
'S41d ‘SIPLO}as SEURISIUIN SOp 8.RISIUIN ANVENIXIHHY 18910 1 G°€'} e
. ‘JaBIN ne

090 ‘anud ;
. _ S90UBUI4 MNVENIX3HAY.P ey sunp
o108 OV ANVENIX UV $9p SIISIUIY UOegI0 | & ONelel BHIGesie}
ALd SIoHORSS SRS 9 8pg UN JBSIERY : 11T
L= V4 SOOUBLI "92JOWILICD 3P SIYINJIB Sap
-dS ‘suoifay ‘980 ‘onud Inajoag SO0 818 m_c_.“_ JusLwaoUEUl) ap SaInjan)s sap
‘0V304 'S41d 'S[eLi0}as Sas)SII PSRN uchusAisjul| Jaloljpy : ¢°¢"|°g
WOz "uoonpo.d ap SayIAjoe sap
-dS ‘suaifay ‘980 ‘onud Inajoag s MM%H_“_ JusWaOUEUl} 8p SaInjan.)s sap
‘0¥304 ‘sd1d 'sjeL0joss saIRisIuiy PSRN uclusisjul| Jaloljpwy : 7°¢"}'g
uonewweJfold "sa0ljepodxa
] d

B| 3P Jo SapN}3

seslidasjua sep Juswaoueul

s)npal
juos uonanpouid ap
$INdjoe} Sap S)nod
§97: |°¢ - Jeynsgy

%04~ (s)eiard
sasudaljue sap
uoneiojdxa,p 8)dwoa 8y
suep anbijgbioug Inajoey
np )02 np spiod np
Ved | }'}€ (s)mejeapyy
Nd : 8Seq ap saauuoq

Wd - se[ai)
Saaujepodxa

m
00

i

,

STRATEGIE NMALE ZLECAF-NIGER

a3



. . 9

JUBWIBIPBIUS,P SBINJONAS ‘S|BU0IRS | (TYSID) 82JaWLo) WOURENOP mEEw__ﬁ_M mm“

seuRJsIUI ‘9Ad Inejoes 'Ov30d np ai9isIUIy Sioeden g 129 JOUSY 7176

09Q ‘suoifiay (19Q) seueul4 "Sidul s9p 1281100

‘ . . _ ap suoiesado 9| Jasiulapolu

S[oLI0}0as SaJg)sILI ‘9Aud Insjoes sap aJg)sIUI B BSUOWEH : 17

‘suoiba .

'S[eL0}0ss mm_Mwmz Az_n_w (3dANdQ) ‘JouLioju

Coa . o 32J5WWI0Y 1IN2)0as NP UONESIeuL0}

d04 NIQD) §Aud inajoag ‘(sauenop np 2.9JSIUIN B| JOSLIOARS : Z'}'T'E

‘sjodwi) saaueuld sap aJRisIuIN R : '

_ ‘ .m&n_ 's911qnd soydJew xne JNd

suoibay ‘sjan0j0as saudisiull ‘9aud | (YY) @injewid

In8}0ag ‘Seoueul4 Sap SIR)SIUIN

S8 SRIVE| JAM|IoeS © |7}

seguBedwoooe j9 segipeous sesudaiu : |'Z'¢ JINpoid

aloljaWe }s8
salleye sop Jewn|d
97 : '€ Jejnsey

004 - ()ejjenuuy (s)aiqrn
: 3S19 np 4sodsip
9] 1ed sagubedwoaoe

10 S9aIpRIUS
S951/00.1UB,P BIGLION
}2°€ (Shnajeaipu
! 9seq ap seauL0Q

O3z

-dS 'suoibay ‘080 ‘0v304 ‘S41d
‘S]01I0J0as SaIgISIUI ‘9Aud In8joag

S80UBUI4
sap AlRISIUIN

‘(sabejleqwa AND juop)
saliejoud saig|| Xne syjeja)

SjuBAUI $B] JOXelq : 1'EL'E

sosudeuus sep uoieojdxe,p 81dwiod ] suep s[eas uoissald e| ap spiod np %0}, &

P uonoNpPay - €°1°¢€ - INpoid

senbueg ‘Qy30g ‘Seulaouod
$[0110}08S SAIR)SIUI SBUNE ‘DAL
In8j23g ‘Sa0ueUl Sap LRISIUIA

(3d/ANdQ)
IBWWOY

np AJJSIUI

"(aneoueq

anueseb sues jo sojdnos

$91) S3}I[2POW S3P JUBAINS
$INBJI. XNE LUOESI[BI2J8WLI0Y
10 UoIjeULIOjSUB}

‘uononpoud s)ipaid ap 101j90)
JuswaouBUY NE ayIqibis,p
SUO}IPU09 $8] J3BRIY : €71 ¢

NO31Z
-dS 'suoibgy ‘0S0 ‘9nud Insjoeg

'0v308 ‘s4Ld ‘SioL0joas salisiuy

$80URUI4
S2p BRISIUIN

"SJUBINJONJIS SJUBLLIASSIJSOAUI
Sap SjusWaUBUl XNE SauNsep
18 % ¢ sed Juepgaxe,u jeJejup
XNE} Sap & Jipato ap seub|

sep aoed us aIely : 17’1

sasudauus sap uoneyiojdxa,p ojdwod o suep [eydes np 1pod Np spiod NP %01 P UOINP3Y : 'L '€ - INPoId

Wd : () 0G0
aU[BILIfe JSBN0 BILUOLOIY,
suep sauuaLabi
sasudaijua sap saleye,p
a4lIyo np uoipodold
121 °€ (s)hnejeapup
() : 8SEq 8p SavULIOQ

STRATEGIE NATIONALE ZLECAf-NIGER



SOIIYa0 Juos sajgepodxe synpoid S8 : Z'e"E INpold

. . 290 (NWg) ‘Neanlu & asiW ap awwelboud
aALd Ine)oag ‘s[e1I0joas SaIR)SIUIN ausnpulap | X X X ol IANED US BIBIN - 6L

‘S41d ‘e2sswwo) np asiuly | abieyo ua alRsIUIN ! WO -€1EE

( ) -a.npado.d

aALd Ine)0ag ‘s[e1I0)0as SaIR)SIUIN JNNY op sawou sap Joadsal 9] Ins

auisnpuijep | X X X

‘S41d ‘90I8WWON Np aIISIUIN obueyo o o_ﬁm.nc_s_ sasidanus se Juswanbipolad

T J_jpny S Z'LeE

aAud Unejaag ‘s|B10jIas SAIRJSIUIN o_:m%ﬁ__é% X X X "UOIeINR0 B B sasldalju

‘S41d ‘@Iowwo?) Np aJASIUI abieyp o o_ﬁm.nc_s_ s9] Joubedwoooy : |'}'EE

o)

QUINAO SINPOId /Sosudu : J'E'¢ & JINpold

sanwoud Juos
auuaugbiu anbsew
e|jo gjienb eq: g'g

2'6°¢ (s)inejedipuy
: 8seq ap saauuoqg

Wd : (s)afenuuy
(s)aiqro : soiyed
Synpoidysesiidasua,p
8IqUION |'E°E
(shinajeaipuj ! sasudesnuz
/8 Jnod synpo.d
16 : 8SBq 8p Saguuoqg

IWOI1Z-dS ‘SIel0j0ds SalglsIuly

$80UBUI4

"S8JI0UBUlY
suonnyIsuUl Sedne }o

‘suoibay ‘s41d ‘@2Jawwo?) sap Q1RSI X X X | (g4s) sesieiuedsq siaueulq

np 2:9)SIUIN ‘0v329 ‘YOW3N T $80IAI8S XNBBANOU 8P
uoNeaId B| JasLoAR] : 9'C'Z'E

29 ‘s|eu0}aas sesRsiul ‘suoibay seoUBUL "9AISN|oUI
‘s41d (ddaND-dS) 8218wwon : X X X aoueuy e| ap sAed aibajens

np 2JQISIUIN ‘0309 'YOW3N

$3p JRISIUIN

B| @JAng0 Us alllo\ : Z'€'¢'C

92.0[3WIE SJBIOUBU SOOIAIRS

$9p 24401 : €°7°€ INPOId

o108 e o _mem,%q auysnpuy | 18BIN ne apsnpuy| ap
1995 E.Om_._N dS . J 2P |J3]SIUIA X X mmc.__._o._ aunJenjiisul i €¢2°¢'¢

NP al8)SIUI\ Juswialled ainjeuwlld
(ddaNd "annd-o1gnd enBojelp
S41d ‘dddN9 np saiquiaw -dS/dSdoq) X X X NP S8NSS| SUOIJEPUBLILLIODS)
S8INJONJ)S $8JN0} 18 ainjewid a2lswWwon sop suonoep ueyd
np a9ISIUIN 9] 8JAND U BINON : 22T E
(ddaND ‘aaud-oijqnd anbojelp
090 'S41d ‘dddND Np seiqueul -d$/dSd9a) X X ¥ NP S8NSS| SUOEPUBLILIOTS)
S8INJONJ)S $8)N0} 18 BINjeWL 80JaWWOY sap suonoe,p ueld
np aJa)sIuIl 9| Jeydope jo JoIoge(3: 12T

asifeuuonjesado (ddaND) @Aud o1land 9nbojeiq ap [euoneN aipe) : Z°Z'¢ INpoid

Wd : (s)ayenuuy
(S)erqid - ayuoq jsepuip
Xnej un e Juswiaoueul
ap 9loyguaq juefe
sasLidalLa,p aIqLION
£2°€ (s)insjeaipuy
: N 8seq ap seauuoq

I
(S)eenuuy (s)ejqry eALd
aljqnd anbojeip ap aiped
9] Juenjisul jJuswnaoq
:2'2°€ (shnejeaipu]
; 8seq ap saguLog

STRATEGIE NATIONALE ZLECAf-NIGER



o0 St somnm | Wewednbarap | SRR S
i . ' N mm._mr_o ua aJ3]SIUIA R
saJjne ‘spiodsue.) sap 8IS R J 8IINISU0D 1 G'L'E'S
090 's41d "onud Inejoeg (3d/300Q) JEEE
‘SOUIB0U0D S[2110}08S SSIS)SIUIA 80JOWWO0Y e X X 10 foWEIN B Sallepawisiul
salne ‘siodsued) Sap SJ9ISIUI np 8J9SIUIA SOUOJBW SOp 4931 1 1'L'E'E
090 .
0sso( e (anbnsibo
'S41d S9n8 18 NN ‘9Aud najoas Mw_mmrwmw X X X oJbe n:cm“ _m,mo_ﬁ“_.ﬁc_
rmm.z._._.m.E._ou S[©110]09S SaIR]SIUIA D e
selne ‘spodsuel} Sep aIRISIUI np S.RISIUIN QuoJew un Jeal] - €°1°¢°E
) . o (3d/300) "S[BUOIBUIB)UI SB|EIDILUIIOD
29d mco_mmm, 4¥IF12:Nd S4ld 80J8WLWO0Y e e X $a.10} xne uonedioned
9AUd INB}0ag ‘S[BLI0JBS SBIRISIUIN o
np 8Jg)SIUI g| JauBedwonoy : 7'} °¢°¢
994 "auusleyessuel |
‘suoiBey ‘4¥OFTZ-NG 'Sieuopoes | SIOWRANDI S8 gy Ty anoy e (1asi|qein)
_ : _ abJeyo us aJgsIul o
SQJRISII ‘S41d ‘9Aud Inejosg ‘el [auuoneIado alpusy : || '€'s

S8LWIOU XNe SasIW }o SejinJiSuod Juos

SeInjonJjseLUl $8q S Inpoid

sgJoljgwe
podsuel} 39
uoljesijeI21awwo?)
1€ Jejinsy

Wd : (S)aijenuuy (s)ajqro
sauwlou
XNne Sasilu Ja Saynijsuoa
SaimonJjseljulp aiquioN
456 (s)inajeaipuy
: Wd 8seq ap seauuoqg

‘Saulapoul

(90 ‘oAud 1najoeg (seuenoq) sjalisnpul sjuawadinbg
‘S9||8110]08S SaIR)SIUI Salne saoueUl4 | X X X SUIRYS) INS SaUBNOp Sap SIel}
‘S41d ‘@0IaWwwon) Np aJSIUIA Sap JSIUI 9] Jawuddns no uonisinboe |
JaUUONUAAGNS 1 Z°CE°S
"9|[ou}snpul-010e UOEWIOJSUE}
190 ‘orud Insjoeg (seuenoQ) op Jo saj02ube sjuswadinbg
‘$9||9110}09S S2IR)SILI Sane Se0UBUI4 | X X X suleje0 ap uonisinbae |
‘$S41 d ‘92UsWW0Y NP UASIUIA Sap ARSIV B SOXE} S JaJUoXa
no JAUUORUBAGNS : 1'€C°C
sjaLigjew ap uonysinboe| Jnod seguuoRUBAQNS JuoS Sasldanus $a7 : £°¢'E INPold
X3dINY (OWNY) Siinpoud
‘9Aud Ina}09g ‘S|910}Ias SAIRISIUIA ausnpuiiap | X X X 89| 8p (0S| "JONAY)
‘S41d ‘eosswwo) np assiuly | abieyd us alsiuIy auLIoU U3 asu | ¢ sesiidanua
S A sa| Jaubedwooay : Z'Z'¢'s
"s9|qeyodxa
_ . X3dINY (OMNY) syinpoJd xne ss|qeadde
aALd Ine)oag ‘S[a1I0}0as SAIISIUIN ausnpuijep | X X X

'S{1d ‘90I8WWOY NP SI9ISIUI

abeyo us alg)sIuI

18 sJalnoied syuswsa|Bbal 19

SALUIOU S8 19I0QeIT 1 }°Z°C°E

aN : (s)eienuuy (s)ejqro
: S008I
sosuda.us,p aJquoN
£€°€ (shnejeaipuy
; 9Seq ap SevUU0]

d :(S)sjenuuy
(s)eiqr) : sauiyieo
SynpoJd 8p aIquIoN

STRATEGIE NATIONALE ZLECAf-NIGER



‘S3UI2IU0J S[3110}08S SBISIUI|
SaJINE ‘alNjeWld ‘92JaWWo)

np 2.1l ‘9Ald Una)des
‘anbugwnu np ab1eyd us aJisILI

80JBWIWIO02 NP
abieyo us aIRSIUIN

“(uoneINoNIS ‘suoneuLoy)
90JAWWI00-8 NP SINBJOR SBp
9)oedes el JeIoJusy : £1°G'E

090 ‘Wo31z

-dS 'suoifiey ‘dadvH ‘ISNY ‘S41d
‘S9UIB0U0D $|9110}J08S SBIISIUIN
saline ‘ainjewld ‘edJsWwon)

np aJ9)siuly ‘aAld Insjoag
‘anbugwnu np abieyd ua algisIuI

8048WLI0D NP
ab.eyo ue algjsIuIy

(9248WWI0I-9 3p Suoljedl|dde
SaInaj|lalu ap UoIesIo

ap $.noouoa ap uoljesiueblio |
Juop) 82IeWW02-2

np suoijedldde 1o sawuoeie|d
sap juswaddojanap

9 JloAnowold : Z' 1S

090 ‘Wo31z

-dS 'suolbay ‘dadvH ‘ISNY ‘S41d
‘aAld INs}08g ‘SeUISIU0D S|aLI01IaS
SBJISIUI SBJINE ‘Bnjewld
‘anbuawinN np ab1eyd us IS

82J8WIWO02 NP
afizeyo us sigisiuIp

(uoneyjusLop

10] B| JUOP) B2JBWIWOJ-2 NE
Jiejal aitejuswualBal 1o yiersibe|
8IpeD 9| Ja2Jojudy : |°LGE

segddojeAgp }o $898J0 senbLgLUNU S8INjoNASeIUI S8

}'6'¢ inpoid

sanbuawnu
sainjonJjsesul
sap Juawaddojeaaq
: G'E Jeynsay

%08
: (s)ayjenuuy (s)ejqin
sAed np anbugwnu
np Juawaddojenap ap

8Ipu| - |'G°€ (Shnajeaipuy

: IWd 8seq ap saautog

090 ‘sd1d ‘gAud inejoag
‘SQUIS2U0I S[910}IBS SIISIUI
salne ‘Juswadinbg,| ap ag)sIuIN

spodsuel)
Sap alg)siuiy

‘J9BIN np ajigowolne
ased 8] JaANOURY : O} 'E'E

ss41d ‘onud Insjoag

'sa|qessiad synposd
S9p UONBAJBSU0? | Jnod

‘S9UIS0UO0D S[91I0J08S SAIRISIUI SOIBILII0D (lerossuWwod gnu) sialjejuoly
‘ np SISV

sanne ‘Juswiadinb,| ap asglsIully sejsod sap uies ne sanbijLiobuy

so|od sap INASU0D : 67 °E'E

S41d ‘aAud uns)os (1apuz

dld o 1293 spodsuesy 1o zepeby ‘AswelN) suodosoe

‘$9UI90UO00 S[910}08S SAIBISIUI
sa/ne ‘Juswadinba, ap asgisiuipy

sop aaisiuIpy

sap sanbiuyos} sgjoedea
S9| JaJOlPWY : §°L'C'E

090 'sd1d "9Aud Inejag

"SInaugul

‘SQUIBIU0D § (090) sossu0g ‘slio)d
: |9110}03S SBIJSIUI| E— SgyoJBW s8] ‘sJi0)dwo
saJne ‘Juswadinbg,| ap ag)sIuIN T S| SaULIOU Xne aupdN : L' L'E'E
79Q ‘s41d ‘9Aud inajsg ‘SaNbILIOUOT5
- spodsuel; sauoz sapuelb sg|

‘$9UI90UO00 S[910}08S SAIBISIUI
sa/ne ‘Juswadinba, ap asgisiuiy

sop aaisiuIpy

suep (s99g spod) senbisibo
S9SE( $9] AJINISUOD : 9'L°E'C

STRATEGIE NATIONALE ZLECAf-NIGER



090 W03z

-dS ‘suoifigy ‘s41d sane ‘gaud
Inajeg ‘sawwsy sep uoiowosd e| ap
ab.eyo us asgsiuly ‘jeueusidanua)|
ap afieyd us aIBISIUIN ‘ANNd

90JBWWIO0Y Np
ab1eyo us siisIUIN

J¥D31Z &l ep seyunpoddo
$9| BIA sinauaidanua

saunal sap Juswadueul

9] ‘sjeloid-oJo1w ap

sieiq 9] Jed Jasuoned : Z'|'L ¥

290 WoIZ

-dS ‘suoiboy ‘s41d sesne ‘eaud
Inajoag ‘sawway sap uonowo.d e op
a6y us algisiul ‘eueusidanus|
ap abJeyo us algsiuIly

‘a0Jawwod np aB1eyo us aJgisIuI

annd

"SOWILIS) 9P
1 saunal sap jeueusidasjug)|
ap uonowo.d ap sswweiboid

Sop Jaloqe | L'} Y

sagddojanap uresje

BJ)UI 82J8LILUOD NE Seuna J8 sewwe) sap uonedioiued e| 8p JUSWSIOUS) NE JUBSIA SBANBINUI S8(] & '} % JINPoid

090 ‘WIF1Z-dS ‘suoibay

82JaWWOod np

"sabueyog
sep uoley|oe} 8p (¥031Z

'S41d ‘J4IND Np selqwisli sainonig | abieys us aigisiuIp X ‘YINQ) SPI0O9E S3P BJANED
U8 9SIW B 8JAINSINOG © Z°}'9°E

09d
‘aulejuod gam ‘Wo31Z-ds ‘suoibey ‘Inaligxe
‘NIDD ‘S41d ‘S9UIS0U0D S[BLI0}03S seoueuly | 90J2WWO09 Np anbiuo.jo9|9

SRJRISIUI Sane ‘9Aud Insjoeg
‘anblgwinu np af1eyo us aIgISILI
‘a0JaWLLo9 np abJeyo us aIgsIUI

$3p JAISIUIA

194216 np Juswsiodep
8] JaI9I300y © |°L'9°E

Se}iNpaJ SaJBJLIE) UOU J8 SallRjLe

) Saiallieq $97 © |'9°’E INPoId

uIesLIje 2J3WWod
ne saunal
sap o sawiwaj
sap uonedioned
e| 84)101998
Inod saddojanap
juos xnejdads
sowweiboid
s8Q : 'y 1ensay

Salleylie) uou 39
sallejlie) salalieq
sap uonanpal
ap SawWSIULI3W
ap QJAND U
9SIN * 9°€ Je}INSY

v - S9|qI0
[eLnaua.daus
aueLop of suep saunaf
Sap J8 SaWdy Sop naney
ua seAjjefiuLp a1quioN
1L (S)nsjeaipul

0 : 8seq ap segulioq

%59¢
: (s)ajjenuuy (s)ejqid
saJlejiie}
uou Ja saJjejuie) sasglieq
Sop JusLlslojuBLLISP
ap snssadoid
8| Suep uofnjony
:1'9°¢ (shmojeapuy
: Wd 8seq ap seauuog

290 ‘o312

-dS ‘suoibay ‘dadvH ‘ISNV ‘S4Ld
‘S9UJBU0D S[8110}08S SaURISIUIN
saJine ‘ainjewlld ‘edIswiwo)

np 2JR)SIUIA ‘9Ald ndjosg
‘anbligwinu np abieya us alsIuI

90JaWWO02 Np
ab1eyo ua aigisiuIpy

"SINSJELILIOSU0 }8 SINajonposd
9| D9AR 80IBWILLOI-D

ap suoneoydde jo sawlosield
sap s.najowoid saunal

8| Neasal Us aay © #1°C'E

090 'Wa31Z
-dS 'suoibay ‘dadvH ‘ISNV ‘sd1d

STRATEGIE NATIONALE ZL ECAf-NIGER

88



‘sineiny | 8alnos

#OT1Z-dS ‘Bunwwo)/suoibey
‘41d ‘@Aud Inajag ‘sawway sap
uonjowoud e| ap abieyd us aI9)s|UIN
‘aJie)neunwwo uswaddojenap

"S9[qeIA
sjeloid/sawwesfoid ap sianen

. X X ne sapaA sasldasjua,p uoneso
NP SIRASIUIN “Jereusidanus,| sp annd el mﬂmv seunaf Mm_ «w mm_.“_Eﬁ
abJeyd U 2IQISIUI ‘JUBWBUUOIIAUD,| sl JoUBRAW000Y - L7
ap obJeyd us algisIuI ! vV viey
‘90JOWIWO02 Np 8b.Jeyo us aI)sIuI
ad3aNod
#v0317-dS ‘Bunwiwiod;suoiboy '$8|eJnJ SgINBUNLIWOD
'S41d ‘9Aud IN3jodS *SaLIWa) Sop sop alblaug us aousl|Isal
uopowo.d e| op 86.eyd us BuRISIIN albiou3,| op e| _ou E.mEomm_o._&m.u
m.__ﬂ:%mch_ﬁ_oo ﬁm_ﬂwmmww%% ableyo us asgisIuIN X X 210)1d swwelboid un
P .m~ .mw_\u_m _o.cm S mwc_ y eIA s9|gejeAnoual se|bioug sep
_ P oRIel RIS uonesIN,| JosLIoNES : €17 b
90JoWWI0d Np abJeyd us aJ9)sIul
‘ueld np abJeyo us aJgisIul WoI1Z BT
» h ~a@aNo e] 2aAe poddes ue JUOLIBULCHAL,
u&om_»._N. dS ‘suoifoy ‘s41d ‘oAud 299.10jual }so JabIN ap :oau&o.ﬁ g/
Bmmomw soLWdy S8p co:oEEQQ el op «(ve) wse » EmEmm_o%z NE JUBWISUUOIIAUR,| | op JnaAe) ue SeAReliULp
abJeyo ue algisiul ‘Jeleuaidanus,| anNd X X ap swwelboid aysea ot i
noyje jafoid ap aiquio
9p 9Dl D SIRISIUIN inpedns e gLy | O SoRow0ld e
‘ueld np ab.ieyo us aJg)SIUI B : g 18insdy : ‘
‘80JBWIWOD Np 8bJeyd us aIg)sIuI .
: 9seq ap SeQUUO,
ad3anNod 2 e
‘WOF1Z-dS ‘suoiboy ‘s41d ‘oAud “196IN Nne py0377 a1boiens
ANSJO9S 'SaLiLie) Sop fo__oan €1 9p JUSWISUUOIIAUS,| 8P ©| 8P 9JANED U9 SS|W B| 8p
abJeyo ue algisiul ‘Jeueusidanus,| X X
op eBI UB alISILIY ab.eyd us aJgiSIUIN anbiBajel)s ajejusWauUOIAUT
‘80J3WILW0D Np 8bBJeyd us aIg)sIuIp UOHENIEAZ]] IOSIIEQY - L7L'e'y
‘ueld np abJeyd us aJ}SIUI
9JN29Xa J° 210qe|9 |BjuaWwauuo.AUS-0.d S)a(0ud/sawwelboid saq : L°Z ¥ 3Inpoid
VOIT1Z "sauna/
-dS, suoibay 'sd1d sanne “gaud 8LWISLINO} NP sap 1o sewway sap jyouid
Inajoag ‘sawway sap uojowoud e| ap X X
) ab.eyd us algisIUIN ne sanbpsuno) sesudanus
abJeyo us algisiul ‘Jeleusidanug,| SO JIOANOWIOI + C- L |-
ap abJeyo ue asgIsIUI ‘NN I d- Sy
-1 ‘sUoIBa ‘s owom_ mMm_vmm\_,_._._m ‘sawwelboid/syeloid sa)
Ing o%m»meEWmmmn:@m_ oEHoa B2 JUOp XNE10gds SSUIS|UEOSW SIp
109S ] S9p Uol) 1 9p anNd X X eIA seolijelodxa sesudanus

aBJeyo us aig)siUI ‘Jeleusidanus,|
ap ab.eyo us aLISIUIN
‘904809 Np 86.eyo us 2Jg)SIUIN

sap JaddojaAap e sawway
s9| Joubedwoddy : ¥ L 'f

STRATEGIE NATIONALE ZLECAf-NIGER



VII.
CADRE DE MISE EN
' CEUVRE ET DE SUIVI
EVALUATION

h




VIl. CADRE DE MISE EN CEUVRE ET DE SUIVI-
EVALUATION

Le plan d’actions de la stratégie ZLECAf du Niger s’étend sur une période de trois ans a partir
de 2023, afin de s’aligner et de s’intégrer aux initiatives du PDES 2022-2026. Il est ainsi
prévu un programme/projet accéléré pour son opérationnalisation, comprenant notamment
des actions phares visant la mise en place de mécanismes institutionnels forts ainsi que
I'élaboration de programmes spécifiques pour atteindre les objectifs fixés. Le cadre de
pilotage, de mise en ceuvre et de suivi-évaluation s’appuie sur un dispositif institutionnel
et un mécanisme de suivi-évaluation bien définis. Ces structures assurent la coordination,
la supervision, ainsi que I’évaluation continue des actions entreprises dans le cadre de la
stratégie.

71 Dispositif institutionnel

Il assure la mise en ceuvre de la Stratégie Nationale ZLECAf et comprend le Comité Exécutif
et les Groupes de Travail Techniques (GTT) comme l'illustre la figure suivante.

Figure 5 : Mapping du Dispositif Institutionnel de la NE-ZLECAf

Mapping des instances de pilotage et de coordination de la stratégie NE-ZLECAf ]

L
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Sécretaire Général de la CCIN
N y
Normes et qualité Directeur Général de TANMC
Sécretaire Permanent de la T
ZLECA( (1er Rapporteur) R
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Source : Auteurs.
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711 Le comité Exécutif

Lorgane de coordination technique et de mise en ceuvre de la ZLECAf est le Comité Exécutif,
présidé par le Ministre en charge du commerce. Ce comité a pour mission de définir les
orientations stratégiques, de décider des positions et stratégies de négociation, d’adopter
les mesures nécessaires a I'exécution de la stratégie, de constituer les GTT, de valider les
rapports techniques et financiers, et d’approuver les plans de travail annuels ainsi que les
budgets correspondants. Il est composé de tous les acteurs concernés, conformément aux
dispositions du décret.

Le Ministere du Commerce est I'entité compétente pour la mise en ceuvre de la Stratégie
nationale ZLECAf. Toutefois, en raison de son caractere transversal et multisectoriel, un
Secrétariat Permanent a été créé, chargé spécifiquement de la gestion et de la coordination
de la stratégie.

Le Secrétaire Permanent assure donc la mise en ceuvre et le suivi des activités inscrites dans
le plan d’actions de la Stratégie ainsi que le secrétariat administratif, et est assisté dans sa
fonction par un pool d’experts dans des domaines précis relatifs a la ZLECAf et transversaux.
Il rend trimestriellement compte au Ministre en Charge du commerce, Président du Dispositif,
et au Gouvernement. Le Secrétariat Permanent dispose d’'un budget propre et est doté de
ressources matérielles adéquates.

71.2 Les Groupes de Travail Techniques (GTT)

Les Groupes de Travail Technigues sont constitués en fonction des thématiques en discussion
au niveau de la ZLECAf. Les Représentants des structures au sein des GTT sont considérés
comme des Points Focaux de la ZLECAf dans leurs structures d’origine. lls sont désignés par
leurs institutions respectives, pour participer aux activités du Dispositif et répondent de la
mise en ceuvre de la ZLECAf dans leur secteur respectif au sein desquelles ils sont chargés
aussi de sa visibilité.

D’une maniere générale ils assurent : i) la supervision et la prise de décision ; ii) la facilitation
de la mise en ceuvre ; iii) la communication et la visibilité ; iv) le suivi opérationnel v)
'appropriation de la stratégie a travers la formation et la sensibilisation, vi) la réalisation
d’études sectorielles et ou conjoncturelles, vii) la recherche de partenaires et de financement
des activités prévues dans le cadre de la Stratégie, viii) le suivi des négociations de la ZLECA.

71.3 Les Comités Régionaux

Les Comités Régionaux de mise en ceuvre de la ZLECAS créés sont chargés du suivi de
I’'exécution des actions prévues dans le plan d’actions au niveau régional. Les Directeurs
Régionaux en charge du commerce et les acteurs concernés, assistés de spécialistes
recrutés, assureront lesdites taches. lls sont tenus de préparer et de fournir au Comité
Exécutif un rapport trimestriel.

7.2 Meécanisme de suivi-évaluation

En placant la transformation structurelle de ’économie au coeur de sa lutte contre la pauvreté,
le Gouvernement manifeste sa volonté de conférer un role stratégique au secteur privé dans
I’élaboration et la mise en ceuvre des politiques et stratégies de développement. La mise
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en ceuvre de la Stratégie nationale ZLECAf sous la forme d’un Programme/Projet accéléré
facilitera son implémentation, renforcera la mobilisation des partenariats, ainsi que I'ancrage
et la mobilisation des ressources nécessaires.

Au vu des actions a entreprendre pour l'opérationnalisation de cette stratégie, il est
impératif d’établir un dispositif de suivi-évaluation performant. A cet effet, un guide de suivi-
évaluation et de gestion des risques sera élaboré, comportant une baseline dynamique
pour le Comité exécutif et les Groupes de Travail Techniques (GTT). Ce guide permettra
d’intégrer, entre autres, le contenu des rapports d’activités périodiques, fournissant les
informations nécessaires pour le suivi et I'’évaluation de la stratégie, ainsi que pour évaluer
les performances des membres du Comité en charge de sa mise en ceuvre.

Lévaluation sera effectuée chaque année, avec une revue a mi-parcours, des revues
annuelles, ainsi qu’une évaluation finale et une évaluation d’impact a l'issue des trois ans
d’'implémentation, réalisées par des experts.

7.3 Financement de la mise en oceuvre de la NE-ZLECAf

Dans la perspective de hisser le Niger au rang des pays émergents d’ici 2035, avec une
attention particuliere portée aux jeunes et aux femmes, le Gouvernement s’engage a faire de
la mise en ceuvre de la ZLECAf une priorité, conformément aux orientations. Cette initiative
vise a catalyser le développement économique inclusif du pays en exploitant pleinement
les opportunités offertes par I’Accord. Lopérationnalisation de cette ambition nécessite des
ressources financieres, technologiques et logistiques considérables, ainsi qu’une expertise
humaine de haut niveau.

La contribution budgétaire de I'Etat sera essentielle pour financer les activités et actions
prioritaires, ainsi que pour couvrir les charges de fonctionnement.

Par ailleurs, le soutien des partenaires au développement sera également crucial pour
assurer la réussite de la mise en ceuvre de la ZLECAf, en complément des efforts nationaux.
Le financement de la mise en ceuvre de cette Stratégie exigera la préparation d’une stratégie
de mobilisation des ressources. A cet égard, un plaidoyer sera entrepris afin de mobiliser
les contributeurs potentiels au financement, notamment au travers des mesures suivantes :

- Appel au financement national I'Etat et du secteur Privé ;

- Appel a I'aide extérieur bilatérale et multilatérale ;

- Mobilisation de I'épargne nationale et des capitaux privés étrangers ;

- Appel aux fonds fiduciaires.

7.3 Bailleurs de fonds potentiels pour la mise en ceuvre de la Stratégie nationale ZLECAf

Au nombre des partenaires financiers répertoriés en vue du financement de la Stratégie
nationale ZLECAf, on peut noter :

AFREXIMBANK ;

Secteur privé national ;
Union africaine ;

Le Secrétariat de la ZLECAf;
Union européenne ;

Banque Mondiale ;

o O O O O O
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PNUD ;

ONUFEMMES ;

PNUE ;

FEM ;

PAGE (Partenariat pour I'’Action en faveur d’'une économie verte) ;
BID ;

BADEA ;

UEMOA ;

FAO ;

AFD;

UICN ;

USAID;

JICA;

GIZ;

Fond IDA ;

Agence Canadienne pour le Développement International ;
Gouvernement du Grand-Duché de Luxembourg ;

FEM ;

Fonds Vert Climat etc.

0O 0O O o o0 O O OO0 0O O O OO OO OO OoO O0oO OO O0
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