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LINEAMIENTOS PARA EL SEGUIMIENTO, EVALUACION DEL IMPACTO Y GESTION

DE LA EVIDENCIA DE LAS POLITICAS NACIONALES Y SECTORIALES, PLANES
SECTORIALES, NORMAS Y OBJETIVOS DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS
ESPECIALES DEL MINAGRI

OBJETIVO

Definir los lineamientos para el seguifiiento, evaluacion del impacto y gestion de
la evidencia de las Politicas Nacionales y Sectoriales, Planes Sectoriales, Normas y
Objetivos de los Programas y Proyectos Especiales del Ministerio de Agricuitura y
Riego, evaluando su impacto en el desarroilo del Sector.

FINALIDAD

Contribuir al desarrollo de los procesos de seguimiento y evaluacion para el
logro, la mejora continua y el fortalecimiento de la gestién institucional del
Ministeric de Agricultura y Riege (MINAGRI), mediante la definicion de roles y
responsabilidades de los actores intervinientes.

BASE LEGAL

=  Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

n  Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestién de Estado.

»  Decreto Legislativo N° 997, Ley de Organizacion y. Funciones del Ministerio
de Agricultura, modificado por ta Ley N° 30048, a Ministerio de Agriculturay
Riego.

s Decreto Supremo N° 027-2007-PCM, que define y establece las Politicas
Nacionales de Obligatoric Cumplimiento para las Entidades del Gobierno
Nacional.

« Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica.

« Decreto Supremo N° 008-2014-MINAGRI, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI}.

= Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN, que
aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, “Directiva General del Proceso
de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico”.

»  Resolucion Ministerial N° 125-2013-PCM, que aprueba el Plan de
Implementacién de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion
Publica 2013 - 20186. _

» Resclucién Ministerial N°  0709-2014-MINAGRI, que aprueba los
Lineamientos de Politica Agraria del MINAGRI.

» Manual de Operaciones de los Programas y Proyectos Especiales del
MINAGRI.

ALCANCE

Los presentes Lineamientos son de aplicacion a los o6rganos, programas,
proyectos especiales y organismos publicos adscritos del MINAGRI,

DEFINICION DE SIGLAS Y DEFINICIONES
5.4. SIGLAS

« ANA: Autoridad Nacional del Agua.
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5.2,

DGAI: Direccion General de Articulacion Intergubernamental.

DGAAA: Direccidon General de Asuntos Ambientales Agrarios.
DGESEP: Direccion General de Seguimiento y Evaluacidn de Politicas.
DGIAR: Direccidn General de Infraestructura Agraria y Riego.

DIGNA: Direccién General de Negocios Agrarios.

DGPA: Dirgccion General de Pcoliticas Agrarias.

DSEP: Direccidn de Seguimiento y Evaluacion de Politicas.

DEEIA: Direccion de Estudios"Economicos € Informacidn Agraria.
INIA: Instituto Nacional de Innovacién Agraria.

MINAGRI: Ministerio de Agricuitura y Riego.

OGPP: Oficina General de FPlaneamiento y Presupuesto.

OPA: Organismos Publicos adscritos al MINAGRI. Estos son el
SERFOR, la ANA, el INIA, el SENASA y SE.

OTi: Oficina de Tecnologia de la informacidn.

PEI: Plan Estratégico Instifucional.

PESEM: Plan Estratégico Sectorial Multianual.

POI: Plan Operativo Institucional.

SENASA: Servicio Nacional de Sanidad Agraria.

SERFOR: Servicio Nacional Forestal y de Fauna Siivestre.

SE: Sierra Exportadora.

DEFINICIONES:

Estrategia de Seguimiento y Evaluacién: Conjunto de acciones
planificadas  sistematicamente en el tiempo, que aseguran el
seguimiento y la evaluacion eficaz y oportuna de las politicas nacionales
y sectoriales, planes sectoriales, los programas, proyectes especiales y
normas.

Entre las principales acciones planificadas y desarroifadas en el marco
de una esirategia de seguimiento y evaluacion se tienen el disefio y
levantamiento de lineas bases,; disefic e implementacién de un sistema
de indicadores; establecimientc de meias; Identificacion y
establecimiento de fuentes o medios de informacion y/o verificacion,
disefio e implementacion de un sistema de informacion para el
seguimiento y evaluacion, entre otras.

Evaluacién: Aplicacién sistematica de herramientas, técnicas vy
procedimientos de la investigacién para valorar la conceptualizacion,
gjecucion y utilidad de las politicas nacionales y sectoriales, planes
sectoriales, los programas, proyectos especiales y normas.

Gestion de ia Evidencia: Conjunto de acciones realizadas para la
recopilacién, sistematizacion, elaboracion y difusidn de la informacién y
experiencias de los resultados de la evaluacion, que permitan la mejora
continua y el fortalecimiento de la gestién institucional.

Gestion Técnica: Conjunto de acciones realizadas para la planeacidn,
organizacion, direccion y control de los procesos técnicos.

Impacto: Efectos, por lo general, de largb plazo, positives y negativos,
atribuidos directa o indirectamente a una intervencion, '
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Linea de Base: Es el valor de un indicador de desempeno antes de fa
implementacion de una politica nacional o sectorial, plan sectorial,

programa, proyecto especial y normas, que describe la situacién pravia :

a una intervencién para el desarrollo, en relacién con la cual puede
medirse ¢l avance ¢ pueden efectuarse comparaciones.

Seguimiento: Es el proceso de revision regular de indicadores
especificos, que tiene como chietivo generar informaciéon periddica,
confiable, relevante y oportuna, que verifica el cumplimiento de
resultados esperados y permite tomar decisiones para mejorar la
eficacia, calidad, eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas de las
politicas nacionales y sectoriales, planes secloriales, los programas,
proyectos especiales y normas.

Sistema de Seguimiento: Sistema observacional a través del cual se
verifica el cumplimiento de las actividades en funcidén de la
programacion y metas establecidas. El sistema de seguimiento provee
el flujo continuo de informacion durante la operacion de las politicas
nacionales y sectoriales, planes sectoriales, los programas, proyectos
especiales y normas, para hacer posibie una toma de decisiones
informada.

Plan de Evaluaciones: Documento que da a conocer las evaluaciones
que se llevaran a cabo o comenzaran durante cada uno de los ejercicios
fiscales.

Plan de Seguimiento: Documento de gestion que da a conocer el
proceso de revisién regular de indicadores especifices, que tiene como
objetivo generar informacion periddica que verifica el cumplimiento de
resultados esperados y permite tomar decisiones para el fortalecimiento
de la gestion institucional.

vi. DISPOSICIONES GENERALES

6.1

6.2

8.3

La DGESEP, en su calidad de organo de linea dependiente del
Viceministerio de Politicas Agrarias, es el organo responsable de
formular, planear, cocrdinar, supervisar y evaluar el impacto de la politica
nacional y sectorial en materia agraria, de cumplimiento obligatorio por
todos los niveles de gobierno; asimismo, es responsable de formular,
realizar el seguimiento y evaluar los planes sectoriales, asi como evaluar
los impactos generados por los programas y proyectos especiales en
materia agraria, de acuerdo con ta normatividad vigente.

El seguimiento y evaluacidn del PO! del MINAGRI, sus programas,
proyectos especiales y sus OPA es responsabilidad de la OGPFP del
MINAGRI, en el marco de sus funciones y su normativa correspendiente.

El seguimiento y evaluacion del PEI del MINAGRI es respensabilidad de
la OGPP det MINAGRI; y, para el caso del PEI de los OPA corresponde
al que haga sus veces, en ¢l marce de. sus respectivas funciones y
competencias.

El seguimiento y evaluacion del PESEM es responsabilidad de la OGPP
del MINAGRI, en el marco de sus funciones y su normativa
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8.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

8.11

6.12

correspondiente.

La DGPA conducira ta formulacion de politicas nacionales y sectoriales, -
planes sectoriales y normas en materia agraria, los cuales seran
coordinados con los érganos, programas, proyectos especiales y/u OPA,
conjuntamente con la DGESEP.

l.a DGESEP remitird a la "OGPP informacion de los indicadores
reportados a través de sus herramientas de seguimiento para el analisis
de su consistencia, para complementar el seguimiento y evaluacion de
los POI, PEl y PESEM.

La DGESEP, en coordinacion con ta OGPP y la DGPA, elaborara las
propuestas de metodologias e instrumentos técnicos para el disefio y
glaboracién de indicadores, lineas de base y sistemas de seguimiento y
evaluacion de los POI, PEl, Programas Presupuestales y del PESEM, en
lo que corresponda, asi como para el caso de los OPA.

La DGESEP propondra los documentos técnico normativos necesarios
para  establecer estandares, metodologias, herramientas vy
responsabilidades de las acciones de evaluacion del impacto de las
politicas nacionales y sectoriales, planes sectoriales y normas en materia
agraria, asi como de los programas y proyectos especiales, a fin de
impulsar la generacion de evidencias y la formulacion de
recomendaciones para la mejora continua y ei fortalecimiento de la
gestién institucional.

La DGESEP elaborara de manera coordinada con jos érganos,
programas, proyectos especiales y OPA del MINAGRi, un Plan de
Seguimiento y un Plan de Evaluacién, los cuales contendran
herramientas, procesos y responsabilidades de los actores involucrados,
y tomando como base la estrategia de seguimiento incorporada en sus
documentos de disefio. '

L.a DGESEP solicitara, en el marco del Plan de Seguimiento, a los
organos, programas, proyectos especiales y OPA, la informacion det
cumplimiento de las politicas nacionales y sectoriales, planes, normas y
objetivos de los programas y proyectos especiales. Dicha accion se
realizara sin perjuicic gue la DGESEP requiera otras medidas se
seguimiento en general. '

La DSEP de la DGESEP es responsable de realizar el seguimiento, la
supervision del cumplimiento y la evaluacion de impacto de las politicas
nacionales y sectoriales, planes sectoriales y las  normas
correspondientes en materia agraria, en coordinacion con los érganos y
OPA del MINAGRI.

La DEEIA de la DGPA es responsable de la elaboracién de las
investigaciones y estudios que recogen el desempefio y el impacto de las
variables macroeconémicas y sectoriales, asi como las tendencias
econdmicas, tecnoldgicas, sociales y ambientaies en el desempefio del
Sector, para la formulacién de las politicas, planes sectoriales y normas
en materia agraria.
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Vii.

6.13

6.14

6.15

6.16

6.17

6.18

6.19

La DGESEP es la encargada de dar la conformidad de los indicadores
para el seguimiento del cumplimiento de politicas nacionales vy

sectoriales, planes, normas y los objetivos de los programas y proyectos -

especiales. Para tal fin, la DGESEP emitira recomendaciones técnicas
sobre los indicadores que deberan ser recogidas por los érganos,
programas, proyectos especiales y OPA.

La DGESEP realizara el seguimiento y supervision a traves de tableros
de control que incluirdn las metas, indicadores y otros aspectos
relevantes, en coordinacién con los érganos y OPA.

Los dérganos, programas, proyectos especiales y/u OPA que impulsen o
participen en la formulacién de politicas nacionales y sectoriales, planes
sectoriales y normas en materia agraria, coordinaran con la DGESEP
para gue dichas iniciativas incluyan una estrategia de seguimiento y
evaluacion.

Los drganas y/u OPA que formuten o impulsen el disefio o redisefio de
programas y proyectos especiales coordinaran con la DGESEP y OGPP,
en lo que corresponda, para que dichas iniciativas incluyan una estrategia
de seguimiento y evaluacién.

Los 6rganos, programas, proyectos especiales y OPA se sujetaran a las
indicaciones de la DGESEP para ¢l disefio de indicadores, lineas de base
y sistemas de seguimiento y evaluacion de las politicas nacionales y
sectoriales, planes sectoriales y normas en materia agraria.

Los érgancs, programas, proyectos especiales y OPA deberan remitir en
forma oportuna y periodica la informacion que sea requerida por la
DGESEP, para la implementacién y funcionamiento de las herramientas
de seguimiento y evaluacion.

La DGESEP, en coordinacién con la OGPP, desatroliara acciones de
asistencia técnica y/o capacitacién a les organos, programas, proyectos
especiales y OPA; en el proceso de disefic o redisefic de los marcos
tégicos, la formulacion de indicadores y el establecimiento de metas; asi
come en actividades de seguimiento que se consideren necesarias y/o
requieran.

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS NACIONALES Y
SECTORIALES, PLANES SECTORIALES Y NORMAS EN MATERIA
AGRARIA

71.

7.2.

Corresponde a la DGESEP, en el marco de sus funciones, elaborar y
proponer la respectiva Resotucién Ministerial con las metas concretas e
indicadores de desempefic para evaluar al MINAGRI y sus OPA en el
cumplimiento de las politicas nacionales.

Para aquellas politicas nacionales y sectoriales, planes y normas que se
implementen a través de programas presupuestales, la DGESEP
realizard el seguimiento y evaluacién tomando en consideracion
documentos normatives y/o técnicos que para tal fin dicte ef MEF sobre la
materia.
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VIiL

7.3.

7.4

Los OPA, en cocrdinacién con la DGESEP, implementaran los sistemas
de seguimiento y evaluacion de las politicas nacionales y sectoriales,
planes sectoriales y normas en materia agraria. '

La DGAL en el marco de sus funciones y competencias, coordinara con la
DGESEP el seguimiento al cumplimienio de las politicas nacionales y
sectoriales, planes y normas en materia agraria, por parte de los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales.

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE LOS
PROGRAMAS Y PROYECTOS ESPECIALES DEL MINAGRI

8.1.

8.2.

8.3.

La DGESEP, en coordinacion con los drganos, programas y proyectos
especiales, realizard el seguimiento del cumplimientc de sus objetivos,
mediante el uso de marco logico, indicadores y sistema de seguimiento,
estableciendo procedimientos, actividades y responsabilidades.

Los programas y proyectos especiales del MINAGR! son responsables de
contar con sistemas de informacién que provean informacién periddica,
confiable, relevante y oportuna, que sirva como insumo para la
construccién de indicadores, que permitan desarrollar las acciones de
seguimiento del cumplimiento de sus objetivos:

La DIGNA, ia DGAAA y la DGIAR, en el marco de sus respectivas
funciones y competencias, coordinaran con la DGESEP la formulacion de
los indicadores para la supervision de la gestidn técnica de los programas
y proyectos especiales.

EVALUACION DE IMPACTO DE LAS POLITICAS, PLANES SECTORIALES,
PROGRAMAS, PROYECTOS ESPECIALES y NORMAS

9.1.

9.2.

8.3

9.4.

9.5.

La DGESEP tiene a su cargo la planificacién, ejecucion, supervision,
aprobacion y publicacidn de las evaluacicnes de impacto de las politicas
nacionales y sectoriales, planes secloriales, programas y proyectos
especiales y normas en materia agraria. La Aita Direccion del MINAGRY,
en coordinacién con la DGESEP y la DGPA, priorizara la gjecucicn de
evaluaciones de impacto a ser llevadas a cabo por la DGESEP.

La DGESEP elabora y propone los estandares minimos requeridos para
las evaluacicnes de impacto de las politicas nacionales y sectoriales,
planes, normas, programas y proyectos especiales de! MINAGRI.

ta DGESEP, en el marco de la evaluacién de impacto de las politicas
nacicnales y secloriales, planes secioriales, programas y proyectos
especiales y normas en materia agraria, podra desarrollar evaluaciones
conjuntamente con otras entidades y/o instituciones.

Los OPA, dentro del ambito de sus respectivas competencias,
contribuirdn con la DGESEP en el desarrcllo de las evaluaciones de
impacto de las politicas nacionales y sectoriales, planes sectoriales,
programas y proyectos especiales y normas en materia agraria,
remitiendo, de ser el caso, informacién requerida por la DGESEP.

La DIGNA, la DGAAA y la DGIAR en el marco de sus respectivas
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