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GLOSARIO 

Las siglas que se usan en el presente Manual de Operaciones son: 

APL 

BID 
BIRF 

BN 
CGR 
CD 
CONICA 

DGETP 

DGPM-SP 

DGETP 

DE 
DGPI 
DGPP 
EC 
EE 
EP 
FMR 
GdP 
IFAC 

INCAGRO 
INIA 
LPI 
LPN 
MEF 
MINAGRI 
MOP 
NRD 
oc 
OGA 
OGPA 
OPI 

OS 
POA 
PIP 1 

PIP2 

PNIA 

"Adaptable Program Loan". Programa de Prestamo 
Adaptable (siglas en ingles) 
Banco Interamericano de Desarrollo 
Banco Internacional de Reconstrucci6n y 
(Banco Mundial) 
Banco de la Nacion 
Contraloria General de la Republica 
Comite Directivo ~ 

Comisi6n Nacional de Innovaci6n 
Agracia 

y Capacitaci6n 

Direcci6n General de Endeudamiento y Tesoro Publico 
(MEF) 
Direcci6n General de Programaci6n Multianual del 
Sector Publico (MEF) 
Direcci6n General de Endeudamiento y Tesoro Publico 
(MEF) 

1 ftl\ .. 

Direcci6n Ejecutiva 0:;:co-
Direcci6n General de Politicas de Inversiones (MEF)( '?;,,1-•'

1
N 

Direcci6n General de Presupuesto Publico (MEF) / ·­
Entidad Colaboradora 
Entidad Ejecutora 
Entidad Participante 
Informes de Seguimiento Financiero (siglas en ingles) 
Gobierno de Peru 
Federaci6n Internacional de Contadores (siglas en 
ingles) 
Innovaci6n y Competitividad para el Agro Peruano 
Instituto Nacional de Innovaci6n Agraria 
Licitaci6n Publica Internacional 
Licitaci6n Publica Nacional 
Ministerio de Economia y Finanzas 
Ministerio de Agricultura y Riego 
Manual de Operaciones del Proyecto 
Nota de Recepci6n de Desembolso. 
Orden de Compra 
Oficina General de Administraci6n (INIA) 
Oficina General de Planificaci6n (INIA) 
Oficina de Programaci6n de 
(OGP NMINAGRI) 
Orden de Servicios 
Plan Operativo Anual 

Inversiones 

Consolidaci6n del Sistema Nacional de Innovaci6n 
Agraria 
Mejoramiento de los Servicios Estrategicos de 
lnnovaci6n Agraria 
Programa Nacional de Innovaci6n Agraria 
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RD 
RDR 
RO 
SIAF 
SIGER 
SNIA 
SNIP 
SOES 

TR 
VA 
UD 
UE 

w~·oooioPi _____ _ 

Resoluci6n Directoral 
Recursos Directamente Recaudados 
Recursos Ordinarios 
Sistema de Informaci6n de Administraci6n de Fondos 
Sistema de Informaci6n Gerencial 
Sistema Nacional de Innovaci6n Agraria 
Sistema Nacional de Inversion Publica 
Statements of Expenditures. Declaraciones de Gasto 
(Siglas en Ingles) 
Terminos de Referencia 
Unidad de Administraci6n 
Unidad Descentralizada 
Unidad Ejecutora del Programa 
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/NIA· O(;Q_,o~ 

INTRODUCCION 

A ANTECEDENTES 

En el 2008, se promulga el Decreto Legislativo - DL 1060 que regula el Sistema de 
Innovacion Agraria - SNIA, cuyo objetivo es promover el desarrollo de la investigacion, el 
desarrollo tecnologico, la innovacion y la transferencia de tecnologia con la finalidad de 
impulsar la modemizacion y la competitividad del sector agrario. 

El Decreto Legislativo - DL 1060 destaca como instrumentos del sistema: La politica nacional 
de innovacion agraria; el Plan Nacional de Innovacion Agraria y la Comision Nacional para la 
Innovacion y Capacitacion en el agro y nombra como ente rector del sistema al Instituto 
Nacional de Innovacion Agraria - INIA. 

El INIA presento a la OPI- Ministerio de Agricultura el Programa de "Consolidacion del 
Sistema Nacional de Innovacion Agraria en el Peru", a nivel de perfil. La OPI Agricultura 
remitio a la Direccion General de Programacion Multianual del Sector Publico - DGPM e ~E. ~~ 
estudio del perfil signado con el codigo SNIP PROG-046-2010-SNIP. Sin embargo es ~~ (\~ 
Programa no fue aprobado por la DGPI del MEF. ~,d, f .\ ft'; 

~~~s,~ 
El Ministerio de Agricultura toma la decision de fomentar la innovacion para el desarrollo de -:f'J/ IN\~ 

una agricultura productiva, inclusiva y sostenible, a fin de mejorar la competitividad y 
rentabilid~d de los pequefios y medianos productores. P~r esta razon coo~di~a con el Banco.,...--.-;-,: 
Interamencano de Desarrollo - BID y con el Banco Mundial - BIRF para d1senar un prograr9f p1-<_~1.1 
nacional de innovacion agricola que se constituya como un pilar del desarrollo, tenieido~)'" 
como centro institucional al INIA. (: __ -__ \ 7.1 C' 

[ .. Pi 
'(;) .. .. --:"? ~ 

Se considero que el apoyo al desarrollo de! Sistema Nacional de Innovacion Agraria - SNI.A;, V::.. }; 

se deberia hacer mediante la creaci6n de un programa de inversion publica, que seria-<·'''·' '<!\-o 

financiado con aportes del Presupuesto Ordinario y de endeudamiento extemo con el BID y 
del BIRF. El Programa se denomino "Programa Nacional de Innovaci6n Agraria (PNIA)", y 
el MINAGRI acordo con Ios bancos la elaboracion del estudio a nivel de perfil en primera ~·;., 
instancia y luego de su aprobacion la realizacion del estudio de factibilidad. (!/;:~tt,i\ \:, \; 
Actualmente se reconoce que el SNIA tiene entre otras, las siguientes limitantes: Las partes &~\ c O / / ) 

'\ -:· ~ , ' " \,? I este sistema existen pero el sistema no es algo estructurado, articulado y funcional; se tien~o c, 
insuficiente informacion sobre su composicion, vinculos entre actores, limitantes, preferencias ~ -!'::.!': -· 
y potencial de cada uno de los actores; no se han definido ni puesto en operac10n los 
mecanismos requeridos para que funcione en forma efectiva y especialmente sostenida y los 
esfuerzos previos de contribuci6n al desarrollo de este sistema, como INCAGRO, se han 
descontinuado. ' ,'-' 

'\~✓ 
• , I (_,o 

EI INIA para contribuir al desarrollo del SNIA tiene dos roles, el primero como ente "rector",{f f 
"promoter" o "coordinador" del SNIA y el segundo como generador de nuevos conocimientos 'i;o--

0 

y tecnologias para el agro peruano. Estas son dos funciones diferentes y para cada una de las 
cuales se requieren capacidades particulares e instrumentos especificos. 

Para el proceso de formulaci6n del PNIA, se han realizado foros, talleres y en 2012, 
MINAGRI e INIA pusieron en operaci6n un Equipo Responsable de la gestion y formulacion 
del Programa. 
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B. UNIDAD FORMULADORA 

El Instituto Nacional de Innovacion Agraria - INIA es un organismo publico adscrito al 
Ministerio de Agricultura y Riego, responsable de disefiar y ejecutar la estrategia nacional de 
innovacion agraria. Asimismo, es la institucion publica encargada de la formulacion, 
planificacion, gestion y ejecucion de la investigacion y extension agraria, teniendo como 
mision propiciar la innovacion tecnologica agraria nacional para incrementar la productividad 
y mejorar los niveles de competitividad, la puesta en valor de los recursos geneticos, asi como 
la sostenibilidad de la produccion agraria del Peru. El INIA se encuentra en un proceso de 
reorganizacion y fortalecimiento institucional en el marco tanto de las demandas mas 
tradicionales para un instituto de investigacion e innovacion agraria, vinculadas generalmente 
a la generacion de tecnologias con caracteristicas de bien publico, como de las nuevas 
demandas en relacion con el papel de ente rector del_ Sistema Nacional de Innovacion Agraria 
(SNIA) del pais. 

Como Ente Rector del Sistema Nacional de Innovacion Agraria (SNIA), en el ambito 
competencia, el INIA es autoridad tecnico normativa en materia de semillas, seguridad 
biotecnologia modema, registro nacional de papa nativa peruana, camelidos sudameric 
domesticos, entre otros. Asimismo, para el acceso a recursos geneticos es la autoridad en ~-_,. 
administracion y ejecucion; para los derechos de obtentor de variedades vegetales es la 
autoridad competente en la ejecucion de las funciones tecnicas; y para el aprovechamiento 
sostenible de las plantas medicinales, representa al Ministerio de Agricultura y Riego en ~"7-

1
1\t. 

formulacion de las estrategias, politicas, planes y normas para su ordenamiery,(Q;'°·.,~~MIN &/q_ 
aprovechamiento y conservacion. {· • • ;' \ 0 

' -0 
• 1,, . ... :-, ~ Z 

Tiene como mision el propiciar la innovacion tecnologica agraria nacional para incrementat 1~ ' -c; '•·4DCHgf 

productividad y mejorar los niveles de competitividad, la puesta en valor de los recursos • __ ''n ., , ,t" 
geneticos, asi como la sostenibilidad de la produccion agraria del Peru. ···-------

Su objetivo general es promover y ejecutar diversas actividades que faciliten el desarrollo 
y fortalecimiento de la innovacion tecnologica agraria nacional para la seguridad alimentaria 
e incremento de los niveles de competitividad de la produccion agraria orientada <{¢--~~-.;E" \· , · 

especialmente, a la inclusion social de los pequefios y medianos productores. i!s':;J' i;~\::_ 
~~ 0 ~ ':-~:; 
~ c.Q B ~-; (' I 

El INIA, en su condicion de ente rector del Sistema Nacional de Innovacion Agraria, reton1•f? "1::_··, 
el pedido formulado por el entonces Ministro de Agricultura al MEF, mediante Oficio N°''--.L[Y~!_-.,,..../ 
077-2010-AG-DM, con el cual solicitan que se gestione ante el Banco Interamericano de 
Desarrollo, incluir en la cartera de prestamos el financiamiento para un programa de inversion 
orientado al fortalecimiento de las capacidades de generacion y desarrollo de la innovacion en 
ciencia y tecnologia agricola, pecuaria y forestal, y el incremento de la cobertura de los 
servicios de extension, en el marco del Sistema N acional de Innovacion Agraria. 

Asimismo, el INIA atiende la recomendacion efectuada por la entonces DGPM que, mediante 
Memorando N° 1389-2010-EF/68.01, insta a que se solicite al Ministerio de Agricultura la 
definicion del programa de inversion prioritario para el Sector, considerando que de acuerdo a 
la Carta de Politicas firmada en el afio 2005 entre el Banco Mundial, el Ministerio de 
Agricultura y el MEF se priorizo la implementacion del Programa de Innovacion y 
Competitividad para el Agro Peruano (INCAGRO) en tres fases, la ultima de las cuales se 
encontraba considerada en la Programacion Trienal de Concertaciones con el Banco Mundial 
para ser concretada el afio 2011. 

6 



Por lo expuesto en los parrafos precedentes se concreta la intervenci6n de ambos bancos y el 
Instituto Nacional de Innovaci6n Agraria para el cofinanciamiento del Programa Nacional de 
Innovaci6n Agraria - PNIA. 

C. PROPOSITO DEL USO DEL MANUAL 

El prop6sito general del Manual es proporcionar a los operadores del "Programa Nacional de 
Innovaci6n Agraria", las guias y estandares en la organizaci6n, gesti6n e implementaci6n del 
Programa, con la finalidad de dotarlos de procedimientos simples y claros que permitan una 
ejecuci6n eficiente y oportuna. 

Para la elaboraci6n del Manual se ha tenido en cuenta las normas del Banco Mundial - BIRF y del 
Banco Interamericano de Desarrollo - BID, considerando las normas nacionales en lo que sea 
aplicable, en el marco de los acuerdos de prestamo. 

presente Manual contiene las directrices necesarias para operar el Programa y esta dirigido al 
rsonal involucrado en la Unidad Ejecutora, quienes seran los principales usuarios del MOP para 
correcta ejecuci6n del Programa, y sirve de referencia para la articulaci6n de sus actividades con 

s del INIA, en el ambito de su competencia. 

El Manual proporciona las pautas y los lineamientos para la contrataci6n de obras menores, 
~ adquisici6n de bienes, servicios de no consultorias y servicios de consultoria, a ser ejecutados por 
~ ::~~>~!

0
&~~)trograma, ademas de reflejar un compromiso para una adecuada gesti6n del mismo. 

}i\ , , 
: ·. : ,

7 
·: · 'ST'?ADOi R t D. APROBACION y ACTUALIZACION DEL MANUAL 

V''Bo $ 
1
,.,, I:> ,fP • ste Manual ha sido dise.fiado para uso de todo el personal que labora en el Programa, asi como 

• • :.;:.:..,.../ para las entidades publicas participantes, el BIRF, el BID y los interesados en la organizaci6n, 
gesti6n e implementaci6n del Programa. 

El personal de la Unidad Ejecutora del Prograrna tendra acceso a este Manual para verificar o 
.,.. ;.·;:·· .... _ . . aclarar los procedimientos, asi como para identificar los formatos y formularios para la generaci6n 

~~)~~!a~~\:_de_ ~eportes. Este Manual tarnbien propo~ci?na indicaciones al lector sobre doc~mentaci6n 
':f S" ¾\1;1d1c1onal relevante y cumple con los requenm1entos de cada uno de los Ban cos financ1adores del 
\ ~ V0 

, ,~ '

1

BNIA, tanto en su documento de preparaci6n - para el Banco Mundial: Documento de Evaluaci6n 
1/t "j ·del Proyecto (PAD) y para el BID: Plan de Desarrollo de la Operaci6n (POD), asi como tambien 
'-..J!~. ✓ los requisitos de la DGPI del MEF. 

El Manual de Operaciones del Programa (MOP) contara con la No Objeci6n del Banco Mundial, 
del BID, de la OPI y la DGPI y debe ser aprobado por el Comite Directivo del PNIA, mediante 

------·v ~;~} oluci6n Jefatural del INIA. El Manual entrara en vigencia necesariamente antes del primer 
, 1.4. s~o -~~" bolso de los recursos de cualquiera de los Bancos financiadores del Proyecto. 

C9 ~ aO '1- -p 
•1 \Jv Jr, 

\ 0ci,- .En~ fuso de surgir contradicciones normativas, tendran prelaci6n las condiciones establecidas en los 
,.yo .J / 

_ ,t-1, . pectivos Contratos de Prestamo. 

El presente Manual de Operaciones podra ser modificado de acuerdo a las exigencias y 
necesidades que sean resultado de la experiencia. Estas modificaciones se efectuaran por acuerdo 
del Consejo Directivo del PNIA, que se sometera a No Objeci6n del Banco Mundial y del BID, 
luego de lo cual se solicitara la expedici6n de la correspondiente Resoluci6n Jefatural. 
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/NIA - OGO'OPI 

CAPITULO 1: 

MARCO DE REFERENCIA Y ORGANIZACION DEL PROYECTO 

I. MARCO NORMATIVO 

En la Constituci6n Politica del Peru, se establece la responsabilidad del Estado como 
promoter del desarrollo cientifico y tecnol6gico. La norma que refleja lo sefialado en la 
Constituci6n Politica del Peru, es la Ley N° 28303, Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e 
Innovaci6n Tecnol6gica, (emitida en Julio del 2004 y aprobada por Decreto Supremo 032-
2007-ED), la misma que conforma el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaci6n 
Tecnol6gica - SINACYT y designa como su ente rector al Consejo Nacional de Ciencia, 
Tecnologia e Innovaci6n Tecnol6gica - CONCYTEC. 

El Decreto Legislative N° 997, que aprueba la Ley de Organizaci6n y Funciones del · 
Ministerio de Agricultura, en su Tercera Disposici6n Complementaria Final, modifica la 
denominaci6n del Instituto Nacional de Investigaci6n Agraria por la de Institute Nacional de ~') IN 
Innovaci6n Agraria, teniendo a su cargo el disefiar y ejecutar la estrategia nacional dem~:m~ 
innovaci6n agraria. ~ !,; -, ~'E,,:f I, 

~ t~Vl~ 
El Decreto Legislative N° 1060, que entr6 en vigencia a partir del 29 de junio de 2008, regula ~\,. 
el Sistema Nacional de Innovaci6n Agraria-SNIA, el mismo que tiene por objeto promover el ~ 
desarrollo de la investigaci6n, el desarrollo tecnol6gico, la innovaci6n y la transferenci~ ,?:~~-~~1-v~ 
tecnol6gica en materia agraria con la finalidad de impulsar la modemizaci6n y ;la' .:~ • • ~ \;ii, 
competitividad del sector agrario. f • • . ~ ~ 

• • .. , - )>,. 

El SNIA, esta conformado por instituciones, instrumentos, principios, normas, procedimientos • 0> tR'~"~:i -~ y tecnicas mediante los cuales el Estado promueve y desarrolla las actividades de '~~: __ -:;;'· 
investigaci6n, capacitaci6n y transferencia de tecnologia en materia agraria. Entendiendose 
como tales las siguientes: 

a. Las actividades de investigaci6n son aquellas que desarrollan pruebas y ensayos 
experimentales con la finalidad de obtener resultados tecnico-cientificos, parciales o -.11:cro 
finales, para describir o determinar la veracidad de supuestos tecnicos que pudier ~fe~r.j "1~'\ ., 
contribuir con la soluci6n de problemas tecnol6gicos del agro peruano, cu §f,..:i. \~J \ 
productos son la informaci6n y el conocimiento que terminan, luego de algunos afi~'='.;;, 08° :f' I,J 
en tecnologias; sus productos sirven a la comunidad tecnico-cientifica o a productore~v_i? 

1 
c'-, . ' 

~)\/}. / 

b. Las actividades de capacitaci6n, o transferencia de resultados, son aquellos cuyos 
productos lo constituyen la informaci6n y el conocimiento, y no terminan en 
tecnologias. Sus productos sirven a la comunidad tecnico-cientifica o a terceros, para 
que con dichos resultados estos desarrollen actividades o procesos a traves de los 
cuales puedan generar otros productos o servicios, que propicien la innovaci6n. 

c. Las actividades de trasferencia de tecnologia se realizan para el caso de productos que 
liberaron tecnologias de manejo o cultivares y que aun requieren ser transferidas, pues 
tienen demanda o no se difundieron completamente. 

8 
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Del enunciado del Decreto Legislativo N° 1060,se puede inferir que el resultado actual, en 
cantidad y calidad, de las actividades de investigaci6n, capacitaci6n y transferencia de 
tecnologia en materia agraria (I+C+TT) es producto del estado actual de las instituciones, 
principios, normas, procedimientos, tecnicas e instrumentos con los cuales cuenta el SNIA. 

La precitada norma regula el Sistema Nacional de Innovaci6n Agraria, el mismo que tiene por 
objeto promover el desarrollo de la investigaci6n, el desarrollo tecnol6gico, la innovaci6n y la 
transferencia tecnol6gica en materia agraria con la finalidad de impulsar la modemizaci6n y la 
competitividad del sector agrario. Asimismo, dispone la conformaci6n del Sistema Nacional 
de Innovaci6n Agraria, compuesto por el conjunto de instituciones, principios, normas, 
procedimientos, tecnicas e instrumentos mediante los cuales el Estado promueve y desarrolla 
las actividades de investigaci6n, capacitaci6n y transferencia de tecnologia en materia agraria. 

c?~ 
~ ~~ El Sistema Nacional de Innovaci6n Agraria- SNIA, sen.ala al INIA como el responsable de 

:, .) e. ~ disefiar y ejecutar la estrategia de Innovaci6n Agraria y lo designa como Ente Rector del 
... z f'° &~ SNIA. La Segunda Disposici6n Complementaria y Final de este Decreto define al Instituto 

"'..1.¥! IM\~~ Nacional de Innovaci6n Agraria - INIA como el organismo publico adscrito al Ministerio de 
Agricultura y Riego como responsable de disefiar y ejecutar la estrategia nacional de 

~~nnovaci6n agraria. El SNIA esta conformado por: 
<.,-P:~;J~ou ii,::> .::J" 0 ' ~z/ ;, 
~ -'-;Qj '% El Ministerio de Agricultura y Riego. 

••. : . . •• ;J ... 'SrP.;:c,f g El Ministerio de Educaci6n 
\ . \/"ff. .i El Instituto Nacional de Innovaci6n Agraria - INIA 

"-<_ 1;, 1
/\ '<l~ d) El Servicio Nacional de Sanidad Agraria - SENASA 

'·- e) Las instancias de la Gobiernos Regionales y de los Gobiernos Locales dedicadas a las 

. /;'' \ I' 

actividades de investigaci6n, capacitaci6n y transferencia de tecnologfa en materia 
agraria en sus respectivas jurisdicciones 

f) Las universidades publicas y privadas, que desarrollen actividades de investigaci6n y 
capacitaci6n agraria 

g) Las Empresas privadas dedicadas a las actividades agropecuarias, agroindustriales, 
de producci6n de semillas, desarrollo de genetica animal y biotecnologfa, empresas 
de procesamiento y de comercializaci6n de insumos y productos agropecuarios 

h) Las organizaciones de productores agrarios 
i) Las personas jurfdicas relacionadas con las investigaci6n y capacitaci6n agraria 
j) El institute Nacional de la Competencia y de la Protecci6n de la Propiedad 

Intelectual - INDECOPI, en lo relacionado a la protecci6n y difusi6n de los derechos 
intelectuales en materia agraria 

el mismo modo se debe considerar a los miembros de la Comisi6n Nacional para la 
nnovaci6n y Capacitaci6n en el Agro, cuya labor se encuentra estrechamente vinculada al 
. I 

I _NIA: 
a) El Ministerio de la Producci6n. 
b) Universidades publicas y privadas. 
c) Cooperaci6n Tecnica y Econ6mica. 
d) Productores agrarios. 

1 Del Articulo I I de/ DL I 060 solo se consideran aque/los que nose encuentran en el grupo de invo/ucrados de/ SN/A. 
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A este grupo se suman los organismos multilaterales, como son el Banco Interamericano de 
Desarrollo (BID) y el Banco Mundial (BM), interesados en fortalecer la tematica de 
innovaci6n agraria. 

Considerando la pluralidad de agentes que intervienen en el Sistema Nacional de Innovaci6n 
Agraria, el PNIA ha sido estructurado con una vision holistica del sistema en el marco de la 
legislaci6n vigente y con el prop6sito de superar sus actuales carencias. El PNIA esta 
conformado por dos proyectos de inversion publica (PIP), a saber: 

a) PIP 1: "Consolidaci6n de! Sistema Nacional de Innovaci6n Agraria" - SNIA. 
b) PIP 2: "Mejoramiento de Ios Servicios Estrategicos de Innovaci6n Agraria de! INIA". 

El PNIA es un Programa que opera en el marco de la institucionalidad nacional para la 
innovaci6n agraria. La Figura 1 ilustra los principales actores institucionales en el SNIA 
hace explicitas las relaciones que deben tomarse en cuenta en el disefio de la Unid 
Estrategica responsable de las acciones para contribuir al mejor funcionamiento de es 
sistema. Muestra tambien la funci6n de la CONICA coma 6rgano consultivo. 

Figu_raJ. Actores e instancias institucionales en el SNIA 

Gesti6n Financiera 
Planificaci6n/Presupuesto 
Administraci6n Fondos para !NIA 
y Fondos Concursables 
Gesti6n Conocimiento 
Investigaci6n y propuesta de 
Politicas 
S&E 

Productores 
Universidad 
G. Regionales y 
Locales 
ONG 
Institutos 

MTNAGRI 

JNfA r- -- rONfC'A 

En el contexto antes expuesto, el PNIA se convierte en el instrumento de politica mas 
importante con el que cuenta el Gobiemo del Peru para fomentar la innovacion agraria. El 
PNIA cuenta con dos mecanismos: El apoyo al INIA coma organismo responsable de realizar 
la investigaci6n estrategica en el sector publico agrario y ser el ente rector; y los fondos 
competitivos para alentar y facilitar la relaci6n fructifera entre actores en el SNIA. 

La Unidad Estrategica del PNIA o Unidad Ejecutora (UE) es la instancia que ejerce la 
gerencia del PNIA y maneja los recursos de los que dispone el programa. Al respecto es 
importante reconocer que el PNIA es un programa cuyos recursos iniciales son aportados por 
el gobiemo del Peru como aporte del presupuesto publico y de endeudamiento extemo, por 
cinco afios. El PNIA debe convertirse en un programa permanente para cuyo financiamiento 



debera ser creciente la proporci6n aportada por el Estado. El BID y el BM tendran que brindar 
su No Objeci6n a las contrataciones del personal de la Unidad Ejecutora. 

La UE cumple las siguientes dos funciones basicas: 

La primera funcion es de caracter estrategico-orientador, cumpliendo las funciones 
especificas que se refieren a continuaci6n. 

a) Extender el conocimiento, mediante el analisis y difusi6n de informaci6n sobre y para el 
SNIA y mediante el seguimiento y evaluaci6n del funcionamiento del SNIA. Esta funci6n 
es fundamental dado que se ha encontrado que uno de los factores limitantes del SNIA es 
la falta de conocimiento sobre quienes son y que hacen dichos actores, asi como la 
necesidad de hacerles llegar informaci6n de tipo tecnol6gico, la que mejore su capacidad 
de gesti6n y la que aliente alianzas entre ellos. 

enerar propuestas de politica, resultantes de la investigaci6n prospectiva y de analisis de 
liticas para la innovaci6n agraria. Tal funci6n es altamente recomendada, pues tambien 
ha encontrado que el marco de politicas que se originan desde diferentes instancias 

bemamentales a nivel nacional y de las regiones, es de alta influencia en las decisiones 
, ._~,,. e los actores; siendo por lo tanto necesario ofrecer informaci6n que pueda ser 

aprovechada por tales decisores. 

,;-\p.\. DE ttvt'v 

,cff )r,..M~IN ou,"%}o Estimular la sinergia interinstitucional para apoyar la innovaci6n agraria. Al respecto esta 
1. ~o nci6n se ha definido al reconocerse que hay numerosas iniciativas que tienen el objetivo 
~ (.) )> z 
~~c,:::~EA: .\!SmD'JR !; e apoyar los procesos de innovaci6n en el agro, pero que no hay sinergia entre sus 

'·\ V0 3 '°__tJ acciones. Estimular y facilitar la interacci6n entre entidades y proyectos sera por lo tanto 
'('Z IN!P. ' una gesti6n muy provechosa de parte del PNIA. 

.. ~~~-

Estas tres funciones especificas para cumplir la funci6n estrategica-orientadora, requieren de 
actividades que el INIA como ente rector de SNIA debe desarrollar dentro de sus tareas 
cotidianas y dentro de su estructura organizacional. Los productos resultantes del 
cumplimiento de estas actividades seran de utilidad tanto a la instancia responsable de 
conducir el PNIA, como a la CONICA y al MINAGRI. 

La segunda funcion es la de gesti6n de los recursos del PNIA, de acuerdo a lo establecido 
en el disefio del Programa. Las tres funciones especificas en cuanto a la gesti6n de recursos 
del PNIA se pueden separar en tres grandes ambitos: 

1) Gestionar la totalidad de los recursos del Programa. 
_;,{ og¾~ ) Administrar y asignar los recursos para apoyar el SNIA. 

cfi0° ,i,0_l )1 Administrar y asignar los recursos para el apoyo al INIA. 
· 0 z , 
~ .,.. - ! 

'i:'\,, .. ,}iia' primera funci6n especifica de Gesti6n de la totalidad de los recursos def Programase 
0 0

_ /NIP- • ealizaria desde la Direcci6n Ejecutiva y con el apoyo de las unidades de Administraci6n y de 
Planificaci6n y Presupuesto. 

La funci6n especifica de Administrar y asignar los recursos para apoyar el SNIA incluye: 
Definir la estrategia operativa para el funcionamiento de los diferentes fondos, definir y hacer 
publicas las normas para la presentaci6n de los proyectos, convocar a los concursos para la 
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presentaci6n de proyectos; conducir la adjudicaci6n de recursos; velar por el cumplimento de 
las normas; y realizar las evaluaciones de los resultados de los proyectos. 
La funci6n especifica de Administrar y asignar los recursos para el apoyo al !NIA incluye: 
participar con los tecnicos designados por el INIA en la conceptualizaci6n de los proyectos 
que recibiran apoyo del programa, evaluar mediante peritaje extemo la calidad de los 
proyectos que se presenten; asignar los recursos para el financiamiento de los proyectos; velar 
por el cumplimento de las normas; y realizar las evaluaciones de los resultados de los 
proyectos. 

II. EL PNIA EN EL SNIP 

Programa: "PROGRAMA NACIONAL DE INNOVACION AGRARIA" 

PROG-6-2013-SNIP - BM-BID-RO 

El Perfil del Programa fue aprobado el 26 de julio de 2013 por la Direcci6n General de 
Politica de Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas con Informe Tecnico N° 057-
2013-EF/63.01; y el Estudio de Factibilidad fue aprobado el 23 de Octubre de 2013 por la 
DGPI del MEF con Informe Tecnico N° 083-4013-EF/63.01. El Programa seni financiado con 
Recursos Ordinarios, parte del Prestamo BM y parte del Prestamo BID. 
El Objetivo General del Programa Nacional de Innovaci6n Agraria es el Contribuir al 
incremento de la Innovaci6n Agraria en el Peru. Los objetivos especificos son i) Proveer 
adecuadas condiciones para la innovaci6n tecnol6gica en el Peru y ii) Mejorar de los servicios 
estrategicos de innovaci6n agraria. Cabe mencionar que estos objetivos son atendidos . 
mediante los proyectos a) Consolidaci6n del Sistema Nacional de Innovaci6n Agraria Y, ~i:- 1-1-'. 
Mejoramiento d~ los Servicios Estrategicos de Innovaci6n Agraria respectivamente. .;,-~ · ~·,Mir °0:~f; 

• ~ ,. t~ 
~-.? _ ~ E·6 

El programa considera la ejecuci6n de dos actividades y gestionar la Unidad Ejecutora: t -· T,;:: : .. ~TR;:x,7 f 
\) v oa o ,.:,,0 

<:!,-0' ' ,4-, 
Actividad 1.- Fortalecimiento del INIA como Ente Rector del Sistema Nacional de ' tviA '<i,-o 
Innovacion Agraria (SNIA) 

a. Secretaria Tecnica del SNIA: El objetivo de esta Actividad es generar las capacidades 
institucionales al interior del INIA en su calidad de Ente Rector, de manera tal que pue ~:._, 
asumir la conducci6n del SNIA y la CONICA, el programa considera el financiamie ~~ JAD,4·~;, . 
de las acciones necesarias para que pueda cumplir con las funciones que le asigna el ~ ~ ~ 8 a .--- , , , 

1060. '?i~ 'V, - • 
• C. 

Sin embargo la Secretaria Tecnica debera cumplir de manera especifica funciones como: 
(i) Apoyar al Jefe del INIA en las labores de Ente Rector del SNIA; (ii) Apoyar al Jefe 
del INIA en la Secretaria Tecnica de la CONICA; (iii) Coordinar acciones del SNIA con 

!:Vil\ . .... _ . __ , ............. 

la Alta Direcci6n del MINAG; (iv) Supervisar y gerenciar el desempefio de las unidades a ~ 
su cargo; (v) Preparar informes trimestrales de avance a la CONICA, Jefatura del INIA y -~i oP.. 

0~{1i, , 
al MIN AG; (vi) Preparar el informe anual de resultados; (vii) Seleccionar al persona i ~ 0 i ;-
tecnico de las unidades, mediante concurso abierto de meritos; (viii) Supervisar y evaluar \~

0 
.Jrfl 

anualmente al personal tecnico de las unidades del PNIA; entre otras. . 'NIA ~ ~ 

b. Gestion y Difusion del Conocimiento y la Tecnologia: Se ha considerado la 
inversion para la captura, analisis y difusi6n de informaci6n sobre y para el SNIA y 
organizara los talleres de intercambio de experiencias con los subproyectos del 
componente 1, los talleres de intercambio cientifico del Componente 2 ambos 
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pertenecientes al Proyecto de Consolidaci6n del Sistema Nacional de Innovaci6n 
Agraria y la publicaci6n respectiva de los resultados de cada taller. 

Esta actividad incluye el manejo del Fondo de Premio a la calidad de los proyectos de 
innovaci6n Agraria, los cuales seran convocados a partir del segundo afio, nivel 
nacional y con la participaci6n de todos los actores del SNIA. 

c. Politicas, Seguimiento y Evaluaci6n del SNIA: El PNIA financiara en esta actividad 
la investigaci6n prospectiva y del analisis de politicas para la innovaci6n agraria y 
promovera su aprovechamiento. Esta actividad es responsable de efectuar importantes 
estudios i) Capacidades del SNIA para generar conocimiento, ii) Prospecci6n del 
SNIA, iii) Linea de base del Proyecto Consolidaci6n del SNIA, iv) Evaluaci6n de 
medio termino, v) Estudio de Linea de cierre y vi) Evaluaci6n de impacto entre otros. 

Coordinaci6n Institucional del SNIA: Esta actividad sera responsable de que los 
esfuerzos del PNIA se desarrollen en armonia y sinergia con los de otras instancias del 
sector publico agrario y otras entidades vinculadas a la innovaci6n agraria, a fin de que 
se reduzca la actual dispersion de esfuerzos y se logre un mejor uso de los recursos. 
Tendra como meta el fortalecimiento de los sistemas Regionales de innovaci6n. 

Actividad 2.- Gesti6n organizacional e institucional, rediseiio de sistemas y procesos del 
INIA y vinculaci6n con agentes internacionales y nacionales. 

~t~t\lai-f. Modernizaci6n de la Gesti6n institucional normativa y estrategica: Incluye el 
.;- " c.;\'0 stablecimiento y operaci6n del Consejo Directivo del INIA, de los Consejos Consultivos 
: • ~~'" 7EA~'·· Si'R' ► ~ or productos y cadenas de valor, y de los Consejos Consultivos Regionales de las 
, '\, vo~o \!\DO~ stac~ones Ex~eri1:1entales, quienes ~a.rticiparan de la gesti6n politica/institucional y de los 
'\~,, '<1-0 camb10s orgamzac1onales y programatlcos propuestos. 

'.,,._, IN IA --
Esta actividad tiene como objetivo de la Implementaci6n y optimizaci6n del disefio de una 
nueva estructura organizacional acorde con los objetivos en los servicios de investigaci6n e 

.-~-·fGfo;;, .. institucionales del INIA se encuentra dentro del ambito del financiamiento del BID. Para 
{Q..~~~utn/[,;~:~llo el Programa financiara estudios para el analisis de todas las funciones adicionales 

{::'jj~ \1~~ignadas al INIA, la implementaci6n y operatividad del Consejo Directivo, los Consejos 
\0_,:t, V0 0 

~.\Qonsultivos por producto y los Consejos Consultivos regionales. El disefio y la tramitaci6n 
\:~

1 
.. /\ :}de normas para la estabilidad de lajefatura del INIA por el lapso de cinco (05) afios. 

"-- .' ~\ _,,... 

Para el disefio de nuevos procesos de planificaci6n de la investigaci6n e innovaci6n. El 
Programa financiara el disefio de un sistema computarizado para el sistema de 
planificaci6n, seguimiento y evaluaci6n para los proyectos de investigaci6n e innovaci6n 

l..,'-., 

i~f0 

8t ;'1½ejora_~iento y Desarrollo _de _I~s ~el~ciones Interin~titucionales_ d~l INIA: Medi~te 
li -:.

0 
? esta activ1dad el PNIA financiara 1) d1seno de la estrategia y establec1m1ento de la Oficma 

i 00--o ">" .de Relaciones Institucionales; ii)disefio e implantaci6n de una estrategia institucional para 
• 1N1 , los procesos de vinculaci6n/cooperaci6n nacional e intemacional ( convenios, seminarios, 

redes), iii) disefio y establecimiento de arreglos institucionales para establecer 
vinculaciones mas efectivas con el sector privado; y (iv) la formulaci6n e implementaci6n 
de la estrategia de gesti6n de derechos de propiedad intelectual. 
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c. Modernizacion de la Organizacion y de los sistemas y procesos de gestion: i) disefio y 
puesta en marcha de la nueva estructura organizacional y conceptualizaci6n integrada de 
los sistemas y procesos que esta requiere; ii) disefios y puesta en marcha de los sistemas de 
gesti6n (administrativos, informaci6n/comunicaci6n, recurses humanos, planificaci6n, 
evaluaci6n, seguimiento y presupuesto, de investigaci6n y transferencia tecnol6gica 
(componente tecnol6gico) y de innovaci6n (componente no tecnol6gico), rev1s10 y 
optimizaci6n de la estructura organizativa de las Estaciones Experimentales, y calidad .--.... 
salvaguardas socio-ambientales); iii) sistemas de c6mputo para la sede central 
estaciones experimentales. 

Gestion Del Programa 
Comprende: 
1. Honorarios: implementaci6n de personal para el desarrollo de la gesti6n del Programa 
2. Equipamiento: compra de bienes para la implementaci6n de la oficina para la gesti6n del 
Programa. 
3. Gastos recurrentes: seguros, compra de materiales, pasajes, viaticos, servicios generales y 
gastos para la implementaci6n de la oficina de Gesti6n y para las visitas de seguimiento. 
4. Estudios Externos: consultorias y auditorias para asegurar el cumplimiento de los 
Contratos de Prestamo relacionados con el Programa y los Proyectos I y 2; tales como la 
auditoria, o~P-L Of:;, 

c,'> :,r,..MI O i1,,'v. 
-:J'~'S"- 0.,, 0, 

; ~· ~.:.'fi1 
Proyecto 1- "CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE INNOVACION AGRARIA" ;:~;.r.,, it 
SNIP 255909 - BM 'f· - ~ ", '/,','lS'fR/,[JCR t 

\(1 \;o o 0 
\\._r;/ -:0~ 

"-....1NIA -q\ 

Perfil del Proyecto con C6digo SNIP 255909 "Consolidaci6n del Sistema de Innovaci6n .._ 
Agraria" fue aprobado por la Direcci6n General de Politica de Inversiones del Ministerio de 
Economia y Finanzas mediante el Informe Tecnico N° 062-2013-EF/63.01 del 26-07-13. La 
Factibilidad del Proyecto fue aprobada el 04 de Noviembre 2013, mediante Informe Tecnico 
N° 034-2013-FF/63.0l. Sera financiada con Recursos Ordinarios y parte <lei Prestamo del 
BM. 

El objetivo General del Proyecto es: Proveer al SNIA de adecuadas condiciones para la 
innovaci6n tecnol6gica en el. Peru. Los o_b~etivos esp,ec_ificos __ son i) Prom~ver un adecuado ~--- , 
desarrollo del mercado de b1enes y serv1c10s tecnolog1cos, 11) Lograr el mcremento de _l~'<<"i:-~tt l</\ 
I~no;aci6n tecnol6gica de _Io~ productores y iii) Dinamizar una adecuada investigaciqf ? ' 

0 

i;~) 
c1ent1fica y desarrollo tecnolog1co. \~"~ B :$5~?; 

\1? c ' •I 

d 1 P ""' 1,vi ~. ,/ Los componentes e royecto son: , .. : . .__.-

Componente 1 - Afianzamiento de los Servicios de Innovacion: que desarrollara las 
siguientes actividades: a) Promoci6n del mercado de servicios de innovaci6n, b) Fondos 
concursables para investigaci6n adaptativa, c) Fondos concursables para extension, d) Fondos _,.._,;.;,L •• 
concursables para el desarrollo de empresas semilleristas,y e) Talleres • de difusi6n -y,,-,-:f'~_,oP... 
capacitaci6n a proponentes. ! ~- V 

a. Unidad de Promoci6n del Mercado de Servicios para la Innovaci6n (UMPS!). La 
responsabilidad de esta unidad es la difusi6n, evaluaci6n de propuestas, adjudicaci6n de 
los recursos, el seguimiento, la evaluaci6n tecnica - financiera y el cierre de los 
subproyectos adjudicados con recursos de los fondos de los Componentes 1 y 2. 
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b. Una segunda responsabilidad es la articulacion y el vinculo con los actores del Sistema 
Nacional de Innovacion Agraria a nivel nacional y en cada una de las regiones, la cual 
pennite organizar y dinamizar los Sistemas Regionales de Innovacion. 

c. Para el cumplimiento de las responsabilidades sefialadas se implementaran 6 Unidades 
Descentralizadas (UD) y 5 Subsedes. Cada UD contara con un equipo de 5 personas 
(Jefe, 2 Especialistas de Seguimiento Tecnico-Financiero, 1 de Administracion y 1 
Chafer) mientras que las Subsedes tendran solamente 4 personas por equipo. 

d. Las tres categorias del Componente (Investigaci6n Adaptativa, Extension, Semilla) 
tendran un valor de $100,000 por proyecto, de lo cual el fondo financiara el 70% y las 
Alianzas Estrategicas aportaran el 30% (Monetario y No Monetario) 

El fondo de semillas funcionara como un piloto de aprendizaje sobre las prioridades de 
semillas, viabilidad de sus mercados, y metodologias, pudiendo ampliar sus recursos 
previa evaluacion de la demanda y resultados iniciales. 

______ f. En general para los fondos competitivos, los criterios de seleccion en investigacion 
/, cP'·Y:iL ?£ i,t,--v adaptativa tendran mas enfasis en la calidad de los planes de investigaci6n en funci6n a la 

/J'?".fi') 00 
.. ~z:\ otencialidad del rubro o producto; mientras que en los subproyectos de extension y 

· f cf:,-,,, , , }f}~ milleristas los criterios daran mas en fas is en los planes de negocios. 
•~ • C ~~ , ; )°f?J.iX!9 ;; 

•. 9..1- V0 0 "' 0 

-~//.,,,~ _ -<Jef°omponente 2 - Impulso a la creacion de Competencias Estrategicas en I+D+i; que 
--= - considera las siguientes actividades: a) Ventanilla abierta para programas de investigacion 

estrategica priorizada, b) Fondo concursable para programas de capacitacion por 
competencias, c) programa de postgrado y pasantias, yd) Talleres de difusion y capacitacion 
a proponentes. 

/4:c; r· a. Los procesos de evaluacion de la investigaci6n estrategica (IE) y sus prioridades ademas ~14..\~\ de los procesos de selecci6n de la becas se efectuaran mediante ventanilla abierta. 

~J;.1\ \. Los sub-proyectos en IE tendran dos categorias. Los proyectos de mayor potencial de 
'-.._~ry\P>- / impacto se beneficiaran del apoyo de un helpdesk establecido con apoyo intemacional de 

un experto. 

\ / 
"" .,--iu,. Los temas principales de la ventanilla abierta tendran en cuenta criterios de inclusion, 

11. -.:.-, 0 ~\ competitividad, sostenibilidad y, entre otros, priorizaran temas de seguridad alimentaria, 
pl nutricion, cambio climatico, biotecnologia e intensificacion sostenible, teniendo en 
/ cuenta la escasez de agua y la capacidad de agregar valor. 

d. El fondo que financiara subproyectos de capacitacion por competencias tendra en cuenta 
criterios que contribuyan al desarrollo de capacidades de una masa critica dedicada a la 
extension agraria en el pais; y fortalecera su intervenci6n en la institucionalidad de los 
sistemas regionales de innovaci6n agraria. 
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Proyecto 2-"MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ESTRATEGICOS DEL 
INSTITUTO DE INNOVACION AGRARIA" SNIP 255906- BID 

El Perfil del Proyecto con C6digo SNIP 255906 "Mejoramiento de los Servicios Estrategicos 
del Instituto de Innovaci6n Agraria" fue aprobado por la Direcci6n General de Politica de 
Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas mediante el Informe Tecnico N° 061-
2013-EF/63.0l del 26-07-13. La Factibilidad <lei Proyecto fue aprobada el 2 de Noviembre 
2013, mediante Informe Tecnico N° 095-2013-FF/63.0l. Sera financiada con Recursos 
Ordinarios y parte del Prestamo del BID. 

El objetivo General del Proyecto es: Mejorar los servicios estrategicos de Innovaci6n Agrari 
Los objetivos especificos son i) Apoyar la gesti6n de procesos, ii) Mejorar la gesti6n 
resultados y Recursos Humanos, y iii) Proveer de infraestructura y equipamiento adecuado. 

Los componentes del Proyecto son: 

Componente I. Apoyo en la Gestion de Procesos de Gestion y Ejecucion de Investigacio 
y Transferencia Tecnologica; que considera las siguientes actividades a) Mejora de las ~P-L 

0 
capacidades de los Recursos Humanos, b) Fondo de investigaci6n estrategica, investigaci6 _.,,.0'~) ,_MIN ~11--0 
region_al y Transferen_cia Tecnol6gica, c) Mejora de los recursos fisicos de las Estacio~-~ 1,:; \~t 
Expenmentales Agrana. F;>;:·:·•rc, , , ,;;: ~ 
Este componente busca mejorar las capacidades estrategicas de investigaci6n, transferencia ~~:,_ • ~:;;01'R!.naR ,t' 
tecnologia e innovaci6n del INIA, y toma como base el redisefio de los procesos de<_ -.J, ..... ..f°. 
planificaci6n y gesti6n de la generaci6n y transferencia de tecnologia que se iran poniendo en / tviA 

marcha con el componente 1, las prioridades de trabajo establecidas para el INIA, y los 
procedimientos organizativos, administrativos y operativos de los programas nacionales y 
regionales de investigaci6n y transferencia. Las actividades a financiar se organizan de la 
siguiente manera: 

a. Mejora de las capacidades de los Recursos Humanos. Se financiara el desarrollo de 
recursos humanos en investigaci6n y transferencia de tecnologias a traves de: (i) la ,:{t.CTu . 

contrataci6n de especialistas intemacionales y nacionales calificados por periodos R-~\t .l " ,1';_: . 
tiempo definido para fortalecer los programas prioritarios; (ii) la formaci6n a nivel de po~i-· 0 '~·~\ :;·; 
grado, y cursos de capacitaci6n y entrenamiento, de personal que trabaja en el institu\~~0> 8 ,;,.·_. j 
(iii) el desarrollo de capacidades tecnicas especializadas en recursos humanos para 1( NIP../. 
administraci6n y procesos gerenciales del INIA, a traves de contrataciones y formaci6n a .... - -
nivel de post-grado, y cursos de capacitaci6n y entrenamiento; y (iv) capacitaci6n a 
tecnicos, extensionistas y personal del INIA en transferencia de tecnologia. 

b. Fondo de Informacion Estrategica, Investigacion Regional y TT. Con los recursos se .,.,;""'u --~ 
financiaran costos de actividades de Investigaci6n y Transferencia Tecnol6gica, diferent ~~0 I'-- "' ·\{r~ 
?e recursos ,h~manos especializados, de p~o-~amas prioritarios por rub:o prod_uc~iv~~ Vo o i~) 
areas estrateg1cas transversales. La defimc10n de los rubros productivos pnontan • 0:.-

0 
.f, •·· , 

consider6 aspectos e indicadores de la importancia econ6mica, importancia social, brecha ~ "': .. • 
tecnol6gicas y posibilidades de reducci6n de las mismas, y aspectos ambientales, cuyos 
resultados fueron consultados en talleres con participantes <lei sector publico y privado y 
expertos intemacionales. Los programas nacionales identificados como prioritarios son: 
papa, cafe/cacao, maiz (amarillo y amilaceo), arroz, quinua/cultivos andinos, ganaderia 
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(vacunos, camelidos y cuyes), y forestales. Asi mismo, teniendo en cuenta los principales 
temas de investigaci6n en estos productos se definieron las siguientes areas transversales 
como de prioridad estrategica: recursos geneticos y biotecnologia; manejo de post-cosecha, 
cambio climatico; socio-economia. 

Se preve el financiamiento para la construcci6n de agendas regionales, en estrecho vinculo 
con los gobiemos regionales y locales y demas actores que intervienen en la dinamica de 
los Sistemas Regionales de Innovaci6n Agraria - SRIA, asi mismo se tiene previsto la 
contrataci6n de investigadores y transferencistas de alto nivel que contribuyan al 
mejoramiento de las capacidades tecnicas especializadas; toda esta masa critica para la 
innovaci6n contara con un soporte de alta calificaci6n cientifica constituido por 
profesionales Senior provenientes de Institutes de investigaci6n exitosos de otros paises 
tales como EMBRAP A (Brasil), INTA (Argentina), INIF AP (Mexico), CO RPO I CA 
(Colombia), INIA (Chile) entre otros. 

c. Mejora de los Recursos Fisicos de las EEA. Se financiara el acondicionamiento de la 
infraestructura de acuerdo a los usos y funciones que cumplen; y la modernizaci6n de 
equipamiento de los centros de investigaci6n y laboratorios en estaciones experimentales 
( equipo y maquinaria agricola, implementos agricolas, vehiculos, equipos de laboratorio y 

~IV,tt
0 

otros equipos de campo ), definidos en concordancia con las acciones de los programas 
ui✓-<11:\ cionales/regionales y areas estrategicas prioritarias. 

<.) -
<f'-' :iio 
;,-0 \ ► :Z 
-:i r:.::-,..11Tc; '!l:l~"': ' i' .. :, _h 
, , •• -" Lf- , ., •1dv1 \l".,.. .. n C) 

1.';:b, v~a' C.oltlponente 2. Apoyo al Mejoramiento de los Servicios Estrategicos de Innovacion 
"'•'::: :,\Ji/\. ~graria; donde se tiene las siguientes actividades: a) Apoyo e el disefio organizacional, 

··-·~ gesti6n por resultados y seguimiento, b) Modernizaci6n del equipamiento, y c) Sistema de 
monitoreo, de evaluaci6n y servicios generales 

1. Apoyo en el Disefio organizacional, Gesti6n por Resultados y Seguimiento: Para el 
proceso de asignaci6n de los recursos a las investigaciones de los programas, para la 
ejecuci6n de acciones en las estaciones en el acondicionamiento de la infraestructura, el 
monitoreo de las actividades, la supervision y la evaluaci6n el programa requiere de un 
equipo de profesionales, el PNIA financiara este equipo de profesionales en los que se 
pueden encontrar a un Jefe de Unidad, un especialista en disefio organizacional y gesti6n 
de RRHH, un especialista en gesti6n de procesos para la investigaci6n, un especialista en 
gesti6n por resultados, un especialista en seguimiento y evaluaci6n de proyectos de 
innovaci6n y un especialista socio-ambiental. 

·c.DI: r.,, 
Mo,,;,z;1,~ •fodernizaci6n del equipamiento: mediante el cual el PNIA asegura el financiamiento 

0 oz·tl.el equipamiento basicos ( computadoras, impresora, vehiculo, proyector, mobiliario y 

0 0 , J otros) de esta denominada Unidad de Mejoramiento del INIA que gestionara en gran parte 
~o""o ~-..,· los recursos del Proyecto cofinanciado por el BID. 

• IN\/>-' 

3. Monitoreo, Evaluaci6n y serv1c10s generales: Esta actividad destina recursos para 
desarrollar el seguimiento financiero de los recurses para lo cual apoyara su funci6n en seis 
especialistas en administraci6n y adquisiciones; cuenta asi mismo con recursos para los 
estudios de Linea de Base, Evaluaci6n de medio termino, Registro de transferencistas, 
encuesta de evaluaci6n final, el analisis de impacto y su respectiva socializaci6n. 
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III. CONTRA TOS DE PREST AMO 

Mediante el Decreto Supremo 354-2013-EF del 27 de Diciembre 2013 se aprobaron las 
operaciones de endeudamiento externo con el BIRF y con el BID; en virtud a ello se 
celebraron los Contratos de Prestamo siguientes: 
a. Contrato de Prestamo NQ8331-PE de! 15 de abril de 2014 celebrado entre la 

Republica de! Peru y el Banco Internacional de Reconstrucci6n y Fomento-Banco 
Mun dial. 

b. Contrato de Prestamo NQ3088/OC-PE de! 16 de abril de 2014 celebrado entre la 
Republica de! Peru y el Banco Interamericano de Desarrollo- BID. 
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CAPITULO 2: 

DESCRIPCION GENERAL Y ORGANIZACION DEL PROGRAMA NACIONAL 
DE INNOVACION AGRARIA 

I. DESCRIPCION GENERAL 

El Gobiemo Peruano esta comprometido en la consolidaci6n del Sistema Nacional de 
Innovaci6n Agraria en el Peru, teniendo en cuenta que constituye la iniciativa prioritaria en el 
sector Agricultura en materia de innovaci6n, ciencia y tecnologia agraria para las 
generaciones presentes y futuras 

£/Nil El Sistema Nacional de Innovaci6n Agraria (SNIA) es el conjunto de actores que interactuan 
~ . 11,f ~ diversas formas o actuan independientemente para proveer insumos, semillas, equipos y 

: ~EF6) rvicios que hacen posible que los productores agropecuarios y agroindustrias, realicen 
~ 'rj."' novaciones que contribuyan a su competitividad en forma sostenida. El desarrollo de 

~fiN1" capacidades de los actores; la existencia de mecanismos para estimular y facilitar su 
relacionamiento entre ellos; y la eliminaci6n o reducci6n sustantiva de costos de transacci6n 

_ en dicho sistema, son indispensables para que dichos actores contribuyan a la innovaci6n en la 
o~P- 0~ mcultura.2 

<} ~I' 11 Ou/' fj,'-..~ ,z di'"' ✓.,, 1·:, 

ia J.Ja ·ro observaciones en cuanto a este sistema. 
; .~,-- •••. , ► z)' 
ex."- l ,, : , \'". 'rRir:-,R;; 

() ,Liv . 

\1;,, V
0w ./-/)1. Los actores son muy diversos e incluyen entidades publicas, incluyendo el _INI~, el 

.. !..':!.'.!:.---:?·' MINAG, el SENASA; el MINAM y el CONCYTEC, entre otras; las orgamzac1ones 
del sector privado, tipo gremios por rubro-cadena o por valle (regantes);las 
comunidades campesinas; las universidades y otros centros de investigaci6n; las 
empresas privadas vendedoras de semillas equipos, insumos y servicios para la 
agricultura; los productores de semillas; los Proyectos Especiales del MINAG y las 
ONG que ofrecen servicios a los productores. Cada uno de estos actores tiene 
capacidades e intereses diferentes que orientan su participaci6n en el SNIA. 

En cuanto a la interaccion entre los actores, esta se da basicamente en dos formas. 
Una es a traves de alianzas, algunas de tipo casuistico y otras mas permanentes, 
cuando confluyen intereses comunes y capacidad para realizar acciones 
complementarias. La segunda forma de relacionamiento es mediante transacciones de 
mercado para la compra-venta de equipos, insumos, semillas y servicios. Tanto la 
formaci6n de alianzas como las relaciones de mercado son limitadas por la existencia 
de costos de transacci6n que es necesario reducir. 

Respecto a los servicios, ellos son tambien muy diversos. Los llamados serv1c10s 
nasicos de asistencia tecnica en general han sido tradicionalmente provistos por 
entidades estatales y proyectos. Otros servicios se ofrecen y adquieren en mercados 
que funcionan en forma muy imperfecta. Los servicios son cada vez mas necesarios en 
la agricultura, para lograr competitividad, de modo que es necesario estimular tanto la 
demanda coma la oferta de los mismos. 

2 Consultoria: Diseiio de la Unidad Estrategica de/ PNIA/ Secretaria recnica. Dr. Carlos Pomareda 
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4. Y en cuanto a las innovaciones, ellas son tambien muy diversas, especialmente segun 
los cultivos y crianzas y se pueden agrupar en dos grandes categorias: Las 
innovaciones tecnol6gicas y aquellas en el campo de la gesti6n. Si bien estas 
innovaciones son necesarias entre todos los actores, las limitaciones son mas 
apremiantes entre los productores con menos capacidades. 

No existe en el pais una documentaci6n sobre quien es quien en este sistema; sus preferencias 
y capacidades. Adquirir tal conocimiento debe ser el primer paso para poder definir las 
acciones necesarias que permitan contribuir desde el PNIA a superar las capacidades :de los 
actores. Se ha reconocido tambien que existen varios proyectos y fondos concursables que 
tratan de contribuir a la formaci6n de alianzas entre actores en SNIA; pero no existen los 
mecanismos para orientar, estimular y facilitar las relaciones entre actores en el SNIA. El 
Programa Nacional de Innovacion Agraria (PNIA) seria el medio para contribuir a 
resolver estas limitaciones a los dos niveles referidos. .,.._:.~.~; 

El PNIA es un Programa que operara en el marco de la institucionalidad nacional para 
innovaci6n agraria; y al respecto son necesarias dos observaciones: 

• La primera es que el INIA es el ente rector del SNIA, y para obtener orientaci6n y 
respaldo de la sociedad vinculada a la agricultura, recurre a la Comisi6n N acional de 
Innovaci6n y Capacitaci6n Agraria (CONICA) a la cual le debe proveer, por manda~ 

0
,-.f,L DE 

legal, el Secretario Tecnico, funci6n que desempefia el Jefe del INIA. Mas adelante/4~>_,i,.MIN }'o,i:. 
consid~ra que el J efe del INIA podra delegar est a funci6n en la persona responsablt ff_ -~-% 
gerenciar el PNIA. [ ,} --"-·-_7r•·•,-, , . .,t z) 

\ -·\ ' -~J~ ~ 
• Y la segunda es que el PNIA es el mecanismo financiero para apoyar el desarrollo de;:~ V· r3o - ~p 

capacidad del SNIA y del INIA, y que para ello recibiria de la CONICA, la orientacio~ ,N!A '<l';;.\" 

estrategica que contribuya a la asignaci6n de fondos para fomentar la innovaci6n agraria en 
el marco del Plan Nacional de Innovaci6n Agraria. 

En el contexto antes expuesto, el PNIA se convierte en el instrumento de politica mas \ 
importante con el que cuenta el Gobiemo del Peru para fomentar la innovaci6n agraria. E~Go~ 
PNIA cuenta con dos componentes: El apoyo al INIA como organismo responsable 9§5~;~;AD.i,_( , 
realizar la investigaci6n estrategica en el sector publico agrario y ser el ente rector; y ~~& 

0 0 
-f~: 

fondos competitivos para alentar y facilitar la relaci6n fructifera entre actores en el SNIA. \ f _,.;;.,j 8 ~;;· __ : 1 
. . ) c.. ., 
", INl f\ •✓ -

La Unidad Ejecutora (UE) del PNIA debera ser la instancia que ejerza la gerencia del PNIA y ' __ ; ./ 
maneje los recursos de los que disponga el programa. Al respecto es importante reconocer que 
el PNIA es un programa cuyos recursos iniciales son aportados por el gobiemo del Peru 
como aporte del presupuesto publico y de endeudamiento extemo, por cinco afios. El PNIA __..,i-~ 

debe convertirse en un programa permanente para cuyo financiamiento debera ser crecient~ l ~-'t1 ;t· N<..'\ 

proporci6n aportada por el Estado. :c.P<r-cP , ~t\' 
" -:} -~-: o z r>1 
0<.) ' -,, :,,. 
- • ,AC)/ ~°" ~.-.... 
0 v ~-,,~a/ 

II. COSTO Y FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA 

El costo del Programa asciende a US$ 176,565,934, sin embargo si se agrega el aporte que 
deberan realizar las Alianzas Estrategicas generadas por los Fondos Concursables, por US$ 
30'750,000, el costo total del Programa asciende a US$ 207,315,934. Del costo <lei Programa 
, US$ 40 millones seran aportados por el BIRF, US$ 40 millones por el BID, mientras que el 
saldo restante de US$ 96.5 millones sera aportado por el Estado Peruano (Cuadro 1 ). 
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Cuadro 1: Costos y Financiamiento PNIA W~~]ts ·,; 

-:RA• ·4 t , . 
• ~·.\., < ') r " -"1 . 

/ .:;_.V ,, , Dr. "· C',c . / «. ,. '1- q,. 
f ···{ ~~ ;·? \ 

l;f ~ Q ! );;- ··.. ,1 

;•J S-~, 
6;, t..J .;:......:::.'-.... ~ 

(:.-b-,· :.Q -yr~~~ ... j7~ ' 
v~V ,-K1_, 

Of~C Rlf"C l6N ■a! ',-:!:::··t::t'IWIBM" !'::::·:·~:::i-a M -~:~!t'" (US$ ) 

PIP 1 CONSOLIDAClvN DEL SISTEMA NAC IONAL OE INNOVACIO I 81 .999,680 

C OMP. 1 : A FIANZAMIENTO DEL MERC ADO DE SERVIC IOS D E INNOVACl6N 5 5 A 85,800 

Act. 1. 1 P romoci6n del mercodo de los servtci os de tnnovaci6n 14,527,500 
Act. 1.2 Fondos concursobles para i n v est1gaci6n adaptatlvo 10,437. 100 
Act. 1.3 F-ondos concursable" pora e x t ensl6n 27,347,600 

A c t. 1.4 Fondo c oncursobles por o desorrollo do empresos semlller istas 2.879, 200 
Act. 1.5 Tolleres de dlfvsl6n y copocl tocl6n o proponent es 294,400 

COMP. 2 : IMPULSO A LA CRE A C l 6 N D E COMP'ET E N C IAS ESTRAT~ GIC AS EN 1+0+1 26,51 3 ,880 

Act. 2 . 1 Vent onilla obierto poro progromos d e investigoci6n estrat eglco prio 19,312,600 
A ct. 2.2 Fondo concursablo poro progromos de copocltoci6n po, c ompel er 2.058.680 
A ct. 2.3 Progroma de postgrodo y posanHos 5.020.500 
A ct. 2.4 Tolleres de copocltaci6n y difusl6n a proponont es 121,900 

PIP 2 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ESTRATEGIC OS OE INVE~ 67,533 , 174 

COMP. 1 : APOVO EN LA G ESTl6N OE PROC ESOS OE G ESTl6 N Y EJEC U C 16N D E It 6 4 , 049,47 4 

Act. 1.1 Mejoro cte las copocidades d e las Recvrsos Humonos 3.296,000 
ACt. 1.2 Fondo de lnformoc16n Estrot egico. lnvestigocl6n Regional yTT 37.248,000 
Act. 1.3 Mejor o de los Rocursos Fisicos d e ras EEA 23.505.47 4 

COM P. 2 : APO Y O Al MEJORAMIENTO DE LOS S ERVIC IO S ESTRATEG ICOS DE INN• 3 , 483,700 

A c t . 2.1 Apoyo e n o l dlseno orgonlzocionol. gest16n por rcsulfado y 1,608, 000 
seguimfe,nto. 

Act . 2.2 N\oderni:z.ocl6n de! equipomlento 7 1,200 
A c t. 2.3 Sistema de monftoreo de evaluoci6n y serviclos gener o l eos 1,804 ,500 

ACI 1 MEJORAMIENTO OE LAS CAPACIDADES DEL INIA C OMO EN 8 ,810.000 

Act. I . I Secretaria T0cnlco dcl SNIA 2,896,200 
ACI. 1 .2 Gest16n y O ifusi6n del conocirnicnlo y lo tecnologfo 2 ,928.000 
A ct . 1.3 Pol itico, Seguimlento y Evoluoci6n do! SNIA 2,043,300 
Act. 1.4 C oordinoci6n lnst i tvc lonol del SNIA 942. 500 

G ESTION ORGANIZAC IO NAl E INSTITUCIO NAL, REDISE/i:10 D I 11 ,078,830 ACT2 
D EL INIA Y ARTICULACION CON AGENT ES INTERNACIONAl.l"S Y NACIONAIES 

Act . 1.1 Modern lzoci6n de lo gestl6n lnstltuclonol normatlvo y estrot6gico 
del INIA 

A c l. 1.2 Mej o rornient o y desorrollo de los reloclones lnfcrinstltuc ionoles del 
INIA 

Act. 1.3 Modernlzoci6n de lo o,gonlzocl6n y de los si stemas y p rocesos de 
g estr6n IN IA 

UNIDAO EJEC UTORA 

RECURSOS DE INVERSION PNIA 

c:::, c::=:::: i:::: = c:::::: c:::::::: 

1,424.000 

2.045,000 

7.609.8 30 

7 ,144,250 

176,565,934 

~ r---i -

30, 750,000 11 2 ,749, 680 3 8 ,410,000 

16 9 50,000 72,435,800 25,6 59.000 

14,527.500 1,500.000 
4,350,000 14,787. lOO 6.376,513 

1 1,400,000 3 8, 7 4 7.600 16,021,880 

1,200 ,000 4 ,079, 200 1.633,639 
294. 400 126,968 

13.800,000 40,3 13 .680 12, 7 5 1 ,000 

12,800,000 32. 112.800 8,079,000 
1,000,000 3.058.680 1.346.900 

5,020.500 3,203,200 
12 1,900 121.900 

-- 6 7 ,5 -3 3 .174 = 39,500.000 

64,049,474 37, 174,3 60 

3,296.000 1, 964.461 
3 7 ,2 4 8.000 21.200,316 
23,505. 474 14.009.583 

3 .483,700 2,325.640 

1,608,000 893. 301 

7 1,200 27.839 
1,80 4.500 1.404,500 

- - 8 ,810,000 1 ,090,000 -
2 ,896, 200 350, 000 
2.928,000 350.000 
2.043,300 250.(X)Q 

942,500 140,000 

11 ,078 ,830 . 
- -

1,424.000 

2 .045,000 

7,609,830 

7 ,144,250 500,000 500, 000 

3 0 ,750 ,000 207 ,3 15,934 40,000 000 40,000.000 

c=: ~ - ----- i---, ---, ::=:I 

Nd·ih+-t11Z ! ·f■ l•tM 
(US$) 

4 3 ,5 89,6 80 

2 9 . 8 2 6 , 800 

13,027.500 
4 ,060,587 

11.325.720 

1.245,561 
167, 432 

13. 7 62, 880 

11,233,800 

711,780 
1.817,300 

28,033, 1 7 4 

26,8 7 5 , 114 

1,331.539 
16,0 47.684 
9,495,891 

1 , 1 58.060 

714,699 

43,361 
400.000 

7 ,720000 

2,546,200 
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III. CONTRATO DE PRESTAMO CON BANCO MUNDIAL3 

3.1 Componente 1 - Fortalecimiento del INIA como Ente Rector del Sistema N acional de 
Innovaci6n Agraria (SNIA) 

Las acciones y recursos considerados en este componente estan considerados segun el Cuadro 
1, en el documento del Programa como ACT 1 Mejoramiento de las Capacidades del INIA 
como Ente Rector del SNIA. 

a. La Secretaria brindara apoyo tecnico y en la gestion al INIA como ente rector para el 
SNIA. Estara encargado de la evaluacion y presentacion de informes sobre las actividades 
relacionadas con el SNIA en consulta y bajo la supervision final de CONICA. La 
Secretaria llevara a cabo el monitoreo y acompafiamiento tanto a la Unidad de Promocion 
del Mercado de servicios como a la Unidad de Mejoramiento de los servicios estrategicos 
del INIA y orientara sus esfuerzos en apoyar los procesos de innovacion y estimul fNta 
sinergia interinstitucional para ap?yar la innovacion agraria y definira su sostenibil . .,;fo, 
institucional. ~ J6 -~ f 

-~t{-r,i-!$ 
b. Gesti6n y Difusi6n del Conocimiento y la Tecnologia Agricola. Esta unidad s .M'1~ 

responsable de la captura, analisis y difusion de informacion sobre y para el SNIA 
realizara el segµimiento y evaluacion del funcionamiento del mismo. Esta actividad 
incluye la responsabilidad del manejo del Fondo de Premio a la calidad de los proyectos de ___ ..__ 
innovacion Agraria, los cuales seran convocados a partir del segundo afio, nivel nacional 

0
,,.v,L 

con la participacion de todos los actores del SNIA. ~'?-{f''-},,..r.iiN 

~<:\' o<_:. 

c. Politicas, Prospectiva, Inteligencia, Tecnologica y S&E. Esta unidad es responsabt~;:'de,.I.;, •··, ~~•,.~J r 

la investigacion prospectiva y del analisis de politicas para la innovacion agra~ .J.. Y V ~,o • ~, 

promovera su aprovechamiento. Es importante que se establezcan vinculos de cooperaci'tfn irv;A ·,J,--?-' • 

continua entre esta unidad y la unidad responsable de la Gestion del Conocimiento, ~ 
traves de consultas y reuniones de trabajo, compartiendo informacion sobre las necesidades 
y aprovechamiento de la informacion. 

d. Apoyo a la Coordinacion Institucional del SNIA. Esta unidad sera responsable de que 
los esfuerz~s del P~IA se desarr~llen en ~rmonia y sine:gia co~ _los de o~ras instancias de~fj';, 
sector pubhco agrano y otras entidades vmculadas a la mnovac10n agrana, a fin de que/4°'~\0AO/,' .• : -, 
reduzca la actual dispersion y duplicidad de esfuerzos y se logre un mejor uso aft~~} :~\<

1 recursos. \.-:., ,,, B ,f- i : • 
\ ~· i ;, "-:~·-' 

e. Unidad de Promoci6n del Mercado de Servicios para la Innovacion (UMPSI)4. :C~!.; 1!_~.,.,..7 

responsabilidad de esta unidad es desarrollar todas aquellas actividades que permitan que 
el mercado de servicios para la innovacion en la agricultura se desarrolle en form _,-cf}·-, c~-.-~. 

,, 0 ,IQ,,' 

competitiva, incluyendo la gerencia de los fondos competitivos del PNIA. , 0""~0 "'<-;,_<".~ 
Ji O <?..f;j\ 
1::1 c.5. ~ ;._ 
\>-0-- .;f,,1• 
0 v "'>',, _';f 

3 
Es preciso mencionar que el contra to de prestamo guarda una diferente estruc/ura a la que se puede apreciar en el Cuadro I: la 

estruc/ura de/ cuadro I esta acorde a las recomendaciones de DGPJ-MEF 
4 

Esta unidad en los documentos de factibilidad es parte de/ Componente denominado Afianzamiento de/ mercado de servicios de 
innovaci6n 

22 



Principales Resultados y Metas del componente: 
✓ El INIA ejerce con suficiencia las funciones de Ente Rector del SNIA, se han enviado 8 

documentos respecto a las politicas agricolas trabajos y enviados para su aprobacion al 
MINAGRI. 

✓ El porcentaje de actores del SNIA ( organizaciones de productores, universidades, 
instituciones publicas y privadas) que participan en las reuniones, eventos, del sistema es 
del 60%. 

✓ EL SNIA cuenta con un sistema de Gestion del Conocimiento e informacion implementado 
y liderado por el INIA. 

✓ El primer afio se crean 3 UD y 1 SS, el segundo afio 3 UD y 2 SS, finalmente el tercer afio 
2 SS, con lo que se tiene en total 6 UD y 5 SS implementadas en EEA del INIA su 
operatividad contribuye a una mejor interaccion con los actores del SNIA 

✓ Se han organizado 26 Talleres de Intercambio de Experiencias de Innovacion Agraria, 
(subproyectos de extension, Apoyo a Semilleristas e Investigacion adaptativa y 
capacitacion por competencias), la difusion de resultados se da en medios fisicos y 
virtuales. 

✓ Se han organizado 12 talleres de Intercambio cientifico y tecnologico (subproyectos de 
- ::--.... Investigacion estrategica e investigacion adaptativa), la difusion de los resultados se da en 

/4~~1 ~
1tv~ medios fisicos y virtuales. 

~""u;,:,r-- u{;,_/t.i\ Organizacion de 04 concursos de premiaci6n a la calidad proyectos de innovacion agraria 
~ cS '2i 6 \ en el SNIA donde se han otorgado 80 premios a los actores del SNIA ganadores. 
<{_ /""•• :,, z 
r1/ · t!;7EA~ ··i.·:s .. !.~RY,f Se implementa la pagina Web del programa el primer afio. 
~\,, V J

0 

, i ~ : Los act,or_es del SNIA realizan 60,000Descargas/afio de informacion y documentos a partir 
'•·-.... '·"~ de la Pagma Web del PNIA. 

·- • ✓ Al finalizar el programa el 75% de la Secretaria tecnica de SNIA financiado por INIA. 

3.2. Componente 2 - Afianzamiento de los Servicios de Innovacion 

__ _ El Peru ha tenido un fuerte historial de ejecucion de las actividades de innovacion de 
'0!~~~J~,) J~ricultura a traves del uso competitivo de fondos en el anterior INCAGRO I y II (;l~~Lk'1'<~~gyectos. Basado en estas experiencias, el objetivo es el estableci~i~nto d_e una ~~rie de 

i~.,,-:_ v O 1lotidos concursables para ayudar en el desarrollo de un mercado de serv1c10s de mnovac10n. 
• ... , '.. <3/ l <·. 
\'-0 C;, 

"-,~Ji~,...a:· Los fondos del Componente 2 seran novedosos, aprovechando de las lecciones aprendidas 
de INCAGRO, pero profundizando en los procesos de la innovacion. 

-"'~-~i~.., Las tres categorias del Componente (Investigacion Adaptativa, Extension, Apoyo a 
./:/jP : .. °.~ -_\ Semilleristas) tendran un valor de $100,000 por proyecto, de lo cual el PNIA financiara el 

j. 70% y la Alianza Estrategica el 30%. 
--

rincipales Resultados y Metas del componente: 

✓ 12 convocatorias a concurso para acceder los fondos de Extension ( 4), Investigacion 
Adaptativa ( 4) y apoyo a semilleristas ( 4). 

✓ Se adjudicaran al menos 565 subproyectos de los cuales 380 son para subproyectos 
de extension, 145 subproyectos de investigacion adaptativa y 30 para subproyectos 
de apoyo a semilleristas. 

✓ Al menos 240 alianzas estrategicas constituidas ejecutaron subproyectos de 
extension. 
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✓ Al menos 120 alianzas estrategicas constituidas ejecutaron subproyectos de 
investigaci6n adaptativa. 

✓ Al menos 40 alianzas estrategicas constituidas ejecutaron subproyectos de apoyo a 
semilleristas. 

✓ Un minimo de 40,000 productores se involucran y son beneficiaries en los 
subproyectos, donde no menos del 35 por ciento son mujeres, y no menos del 20 por 
ciento se identifican como indigenas. 

3.3.Componente 3 - Impulso a la creacion de Competencias Estrategicas en I+D+i 

Este componente tiene como objetivo establecer tres fondos el primero orientado a mejorar la 
capacidad del sistema para generar conocimiento y tecnologia; un segundo fondo para el 
desarrollo de competencias de los agentes de extension, y un tercer fondo que otorga becas de 
postgrado y pasantias. Se realizaran esfuerzos dirigidos a proporcionar informacion sobre co=".,..P.!E!'9o/M .... ~ 
acceder a los diferentes programas y sobre como desarrollar los vinculos entre 

1 
1t,J~ 

. . ~~ 
part1c1pantes. . • o r,,~E i :z: 

.. . , ~*~~ 
a. Se celebrara talleres nacionales y regional es de promocion y otros eventos para corn pa • ?tJNIA ~./ 

el conocimiento. Uno de los temas que se considera de importancia en este componente -
esta referido al cambio climatico. El proceso de seleccion de los subproyectos de 
investigacion estrategica (IE), becas y pasantias se efectuaran mediante ventanilla abierta. 

~ ,\L De 
c,\O )p.MiN Q 

~.,. <fr'<' "1- ,;p 

b. Los sub-proyectos en IE tendnin dos categorias. Los proyectos de mayor potenci ~ de ~-5 . 
impacto se beneficiaran del apoyo de un helpdesk que establecido con apoyo intema ·~FaY:·=·.:::'. 0.:.:2; :t }: ' 
de un experto, esta segunda categoria estimula la vinculacion de instituciones a ¥:el \/ '3° j? 

.y :0 intemacional. ~ ~' 

c. Los temas principales de la ventanilla abierta tendran en cuenta criterios de inclusion, 
competitividad, sostenibilidad y, entre otros, priorizaran temas de seguridad alimentaria, 
nutricion, cambio climatico, biotecnologia e intensificacion sostenible, teniendo en cuenta 
la escasez de agua y la capacidad de agregar valor. 

d. El fondo que financiara subproyectos de capacitacion por competencias tendra en cuentq.......... .. 
criterios que contribuyan al desarrollo de capacidades de una masa critica dedicada ,(~1tf~~~0 ~- , 

e~tension a~aria en e~ pais; ~- fortale~era SU intervencion en la institucionalidad 1¥ u ~\ ··, 
s1stemas regional es de mnovac10n agrana. • · ~, B0 .-.-·, , 

\,). ... '\'.· .· .: 
\ J.' C:: .. 
--,:-11/\.,/ 

Principales Resultados y Metas del componente: -----· .. 

... ~ i .. {)~.- .... 

✓ Se implementara la operaci6n de una ventanilla abierta para presentar propuestas de:'c;:Jto Mo,~/,z 

investigaci6n estrategica que operara hasta el tercer afio o agotamiento de recursos 1 f 
80 

1'1::.. 
lo primero que suceda. %_0c:- /fl 

✓ Se ejecutaran al menos 60 subproyectos de Investigaci6n estrategica O 0 ,.,;,, .... ,a -
✓ Al menos 60 documentos resultado de investigaciones ejecutadas son publicados en 

revistas cientf ficas indexadas. 
✓ Se realizaran 4 convocatorias a concurso para los fondos Capacitaci6n par 

Competencias. 
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✓ Se ejecutaran al menos 40 subproyectos de capacitaci6n par competencias. 
✓ No menos de 2000 jornadas para desarrollo de capacidades de profesionales en 

agricultura y extension mediante las subproyectos de capacitaci6n par competencias. 
✓ Profesionales de la agricultura disponen de un programas de becas y pasantfas donde 

se adjudicaron recursos para efectuar 31 Maestrfas y 80 pasantfas, al menos el 35 par 
ciento de las beneficiaries son mujeres; 

✓ Al menos 450,000 agricultores son potenciales beneficiarios de las resultados 
obtenidos con las proyectos de investigaci6n seleccionados. 

IV. CONTRATO DE PRESTAMO CON BID5 

1. Componente 1. Gesti6n organizacional institucional, redisefio de sistemas y procesos 
el INIA y articulaci6n con agentes internacionales y nacionales. 

Este componente tiene coma prop6sito mejorar la gesti6n de la investigaci6n y la innovaci6n en 
el INIA, mediante la implantaci6n de politicas, normas, estrategias, procesos y mecanismos de 
manejo de las recursos en funci6n de los objetivos del INIA. El componente financiara las 
actividades necesarias para completar el disefio detallado de estas transformaciones y la 

-~-~ adquisici6n de los equipos y sistemas de informaci6n requeridos para la implantaci6n y 
,.;;\-\f'-~, ~'tv,ir.~ guimiento inicial de estas transformaciones. I' 0'~,)r,.. &,., . .1;. 

'?"Jv' -; ' ,' <' «J 1(}°( ' I 

fa· ~~ \ Modernizaci6n de la gobernanza. Esta actividad incluye el financiamiento de las 
~ R i) siguientes actividades: i) el disefio de la organizaci6n, esquemas de funcionamiento y 

, . \~ establecimiento de un nuevo esquema de gobemanza mas dinamico y con mejor capacidad 
• ~~~_..;..~ de interacci6n con el sector privado, y de los cambios organizacionales y programaticos 

propuestos y apoyara su gesti6n en los Consejos Consultivos por productos y cadenas de 
valor, y Consejos Consultivos Regionales de las Estaciones Experimentales (EE) a ser 
establecidos. 

b. Vinculaciones interinstitucionales. Esta actividad incluye el financiamiento de las 
siguientes actividades: i)disefio de la estrategia y establecimiento de la Oficina de 
Relaciones Institucionales; ii) el montaje de procesos de vinculaci6n/cooperaci6n nacional 
e intemacional ( convenios, seminarios, redes); iii) disefi.o y puesta en marcha de arreglos 
institucionales para establecer vinculaciones mas efectivas con el sector privado; y iv) la 
formulaci6n e implementaci6n de la estrategia de gesti6n de derechos de propiedad 

~ !)/...c . intelectual. 
. , .,::-;l• r,... M 01?,,_'·-1 ;_ 

1 '!./ 00 <:,i... --;,, 
·0ri; o·..-., 
~ ~ V° 0 q;_ "";Modernizacion de la organizac10n y de los sistemas y procesos de gesti6n. Esta 
1°°" f • actividad incluye el financiamiento de las siguientes actividades: i) disefi.o y puesta en 

0 0 
marcha de la nueva estructura organizacional y conceptualizaci6n integrada de los 
sistemas y procesos requeridos; ii) modernizaci6n de los procesos administrativos 
(incluyendo capacitaci6n, adquisici6n de software e implementaci6n del archivo 
central); iii) disefio de las sistemas de informaci6n/comunicaci6n y dotaci6n de la 
oficina responsable de esta polftica, disefio e implementaci6n de Tecnologfa, 
Informaci6n y Comunicaciones (TIC), recursos para el Centro de Documentaci6n, 
estrategia de imagen institucional, materiales audiovisuales y publicaciones; iv) 

5 El contrato de prestamo presenta diferente estn,ctura respecto al documento de factibilidad el cual esta acorde a las recomendaciones 
de DGP!-MEF, segun el mismo este componente se ubica en el Programa coma ACT 2 (ver cuadro I) 
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disefio y dotacion de sistemas informaticos para la sede central y las EE; v) disefio y 
establecimiento de la Oficina de Gestion de Recursos Humanos y de lfneas de carrera 
para el personal de! INIA; vi) revision de los sistemas de Ia Oficina de Planeamiento y 
Presupuesto, disefio e implementacion de procesos y sistemas de planificacion, 
evaluacion y seguimiento integrado/computarizado y desarrollo de metodos para Ia 
priorizacion de la innovacion agraria; vii) disefio e implementacion del proceso de 
gestion de! conocimiento, transferencia tecnologica e innovacion y su vinculacion con 
las EE; viii) revision de la estructura organizativa de las EE e implementacion de los 
cambios requeridos; y ix) la revision y puesta en operacion del sistema de gestion de 
calidad y salvaguardas socio-ambientales. ~~ E ~ 

~ ~~ 
Principales Resultados y Metas del componente: 0 =ti.a: 

~ I 'r✓·B·~ 
~t{,"~,/ ✓ En Comite Directivo aprueba proyectos de investigacion y determina la orientacio 

estrategica de! INIA en al menos 08 reuniones ordinarias. 
✓ Se determina la priorizacion de las lfneas de investigacion de los programas 

Nacionales mediante la ejecucion de no menos de 14 reuniones de los Consejos 
Consultivos por producto o cadena productiva. 

✓ Se determina la priorizacion de las lfneas de investigacion de los programas 
regionales mediant~ la ejecucion de no menos de 51 reuniones de los Consejos 
Consultivos Regionales. 

✓ Se fortalecera las capacidades de los equipos de investigacion de! INIA mediante la _ _ _ 
realizacion de al menos 12 Talleres internacionales. 

0
,o_~:;:ii 

✓ EI INIA contara con un sistema de gestion de la informacion y comunic ctM ' 
articulado con el sistema de gestion de! conocimiento de! SNIA. flt .. ·r , .•. f~ i 

✓ El I~!A ~-a impl~m~ntado moder~os sistemas admi~istra~ivo~, para la ge~~1f~~--~y· :· ;~.·;JR§; 
plamf1cac10n, seguim1ento y evaluac10n de proyectos de mvest1gac10n. , ~ 0 

\ .. st· 
✓ El INIA dispondra en su pagina Web de la documentacion resultado de la~'' ', • 

investigacion de los ultimos 10 afios facilitando su acceso a los diferentes actores de! 
SNIA. 

✓ La participacion mediante financiamiento en Investigacion y Transferencia de 
Tecnologfa de los Gobiernos Regionales al INIA se incrementa en un15% 

✓ Culminar el proyecto el aumento en el grado de reconocimiento de! INIA como 
rectora de! SNIA es de un 50%. 

✓ Una moderna estructura y los nuevos procesos implementados con el PNIA permit~~\;~os~"--., 
que _e~ INIA reduzca en un 20 % el tiempo requerido efectuar adquisiciones de bienes_::ti't~ 04<~,% 
serv1c10s , , ·::- v o :.:;·c--.} 

' > ,0 ;,...', 
4.2. Componente 2: Apoyo para areas estrategicas de Investigacion y Transferencia c(~ /,~•:P.. 5'' 
Tecnologia (ITT)6 • __ _, 

Este componente busca mejorar las capacidades estrategicas de ITT e innovacion del INIA, y _
1
, . Dt: 

toma como base el redisefio de los procesos de planificaci6n y gesti6n de la generaci6n y 1\:!{Zo Mo~\t-

que se ira poniendo en marcha con el Componente 1, las prioridades de trabajo estableci _ ~ 
0 
~ -~\ 

para el INIA, y los procedimientos organizativos, administrativos y operativos de ~si f/J 
programas nacionales y regionales de ITT. Las atividades a financiar se organizan en 1 ° ~ ...,.ii/ 

• • IN /A -s1gmentes subcomponentes: 

6 
Esta desarrollado coma Componente J de acuerdo a la estructura coordinada con DGPI (ver cuadro I) 
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a. Programas estrategicos de ITT. Con el subcomponente se financiaran los costos 
operativos directos de los ensayos de investigaci6n y actividades de ITT, de programas 
prioritarios por rubro productivo y areas estrategicas transversales.. Los programas 
nacionales identificados como prioritarios son: i) papa, cafe/cacao, maiz (amarillo y 
amilaceo ), arroz, quinua/cultivos andinos; ii) ganaderia (vacunos, camelidos y cu yes); y 
iii) forestales. Asi mismo, teniendo en cuenta los principales temas de investigaci6n en 
estos productos se definieron las siguientes areas transversales como de prioridad 
estrategica: recursos geneticos y biotecnologia; manejo de post-cosecha, cambio climatico 
y sostenibilidad ambiental; socio-economia. Se identificaron preliminarmente programas 
regionales por rubro productivo, a ser implementados con un plan de trabajo. Se 
financiara tambien: (i) la contrataci6n de especialistas intemacionales y nacionales 
calificados por periodos de tiempo definido para fortalecer los programas prioritarios; y (ii) 
un centro de documentaci6n en linea. 

Recursos humanos: Se financiara el desarrollo de recursos humanos en ITT a traves de: 
(i) programas de capacitaci6n por competencias para investigadores; (ii) pasantias para 
investigadores (nacionales e intemacionales) y transferencistas. 

ot\~E7~~ Infraestructura y equipo: Se financiara la modemizaci6n de la infraestructura y 
.,..~.._,.~p..M 

O
L:.:'.;;\¼uipamiento de los centros de investigaci6n y laboratorios en estaciones experimentales 

1 
Jd \.: (.dquipo y maquinaria agricola, implementos agricolas, vehiculos, equipos de laboratorio y 

'Jq:EIITEA ':'VI r.'XR l tfos equipos de campo, y sistemas de manejo de residuos), definidos en concordancia con 
\3t v0e0 ~,..,.,..s:I6s programas nacionales/regionales y areas estrategicas prioritaria. 

, ,:--,\, :-. ,.Y 
--,--· Principales Resultados y Metas del componente: 

La implementaci6n de las lineas de investigaci6n priorizadas en los nuevos Programas 
Nacionales y Regionales, la participaci6n de investigadores nacionales mejor capacitados y el 

_. __ apoyo de los investigadores intemacionales permitira que el INIA pueda alcanzar a su 

~

'1i{i-~·c i ,\~,- poblaci6n objetivo: <I..~ , ,l,'\D,4,,' 

"":i.l '<:;; ,:j:.,a generaci6n de nuevos cultivares en un numero de 24. 
,i \i O 

: La generaci6n de tecnologias por el proyecto en no menos de 118. \~r ""~ La validaci6n (probado agron6mica, y socio-econ6micamente en campo de productores antes 
.Jr-'1 I'-' ./ de ser transferido) de 32 tecnologias. 

El INIA con el soporte de los equipos de investigaci6n realizara no menos de 8 publicaciones 
cientificas arbitradas. 

,/4, 
~~ ~ Mofi<-:~~' - V. GESTION DEL PROGRAMA 
~~ O ~- ·o: 

s. 0. f Comprende: 
v,0 ,,,.

0 "'Honorarios: implementaci6n de personal para el desarrollo de la gesti6n del Programa 
• tN\f>. - Equipamiento: compra de bienes para la implementaci6n de la oficina para la gesti6n del 

rograma. 
Gastos recurrentes: compra de materiales, pasajes, viaticos, servicios generales y gastos varios 
para la implementaci6n de la oficina de Gesti6n y para las visitas de seguimiento 
Estudios Extemos: consultorias y auditorias para asegurar el cumplimiento de los Contratos de 
Prestamo relacionados con los Componentes 1 y 2; tales como: auditoria, estudio de linea de 
base, evaluaci6n de medio termino, evaluaci6n de impacto y estudios. 
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I 2 9 
CAPITULO 3 

ARREGLOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA NACIONAL DE 
INNOVACION AGRARIA 

I. ARREGLOS INSTITUCIONALES PARA EL PNIA 

De acuerdo con los Contratos de Prestamo, serian condiciones especiales previas al primer 
desembolso del proyecto: 
1. La evidencia de la conformaci6n de la Unidad Ejecutora y de la contrataci6n de! 

Director General, del Director de 0peraciones, y de los responsables de las distintas 
Unidades de la Secretaria Tecnica, en los terminos previamente acordados con los 
Bancos. 

2. La aprobaci6n de! Manual de 0peraciones de este proyecto por el Jefe de! INIA en los 
terminos previamente acordados con los Bancos. ~: ... N, •,-~'.- ~ 

3. La aprobaci6n por el Consejo de Ministros de! R0F de !NIA, presentado ya pores ~ ~~ 
Ministerio de Agricultura. s,, .a'.~E rl~ 

··~T~B•~ 
Se acord6 que sera condici6n especial de ejecuci6n: _..--- ~Jl~" ~/ 
La presentaci6n a la Presidencia del Consejo de Ministros de la propuesta de transformaci6n . 
del INIA a Organismo Tecnico Especializado. . ~

0
-t-.l'-,L-..._, 

'1-c, \lp.MIN 
~,.f 

II. A NIVEL NACIONAL if <S. . _ 
~t',..,... \.J'~ 
ri.: ut:rc trS:-,,1, ,. J/i. 

El Instituto Nacional de Innovaci6n Agraria (INIA) fue creado mediante Decreto Ley N° 2 0:)2 ~;,//S,. :.~:;); 
- Ley Organica del Ministerio de Agricultura, como un Organismo Publico Descentraliza).{o, Q • . ,S·> 
que tiene a su cargo la investigaci6n, promoci6n y transferencia tecnol6gica en el Sect~ 
Agrario. 

Posteriormente mediante la Ley 28706 (del 25-09-2003), se modifica la Ley 25902, cambiando 
la nominaci6n a Instituto Nacional de Investigaci6n y Extension Agraria - INIEA; siendo 
modificada nuevamente con la Ley 28987 (19-03-2007) a Instituto Nacional de Investigaci6n 
Agraria - INIA. En la actualidad se encuentra vigente la nominaci6n otorgada con el Decreto 
legislativo (12-03-2008), con la razon social de Instituto Nacional de Innovaci6n Agraria -
INIA. .,,,.-:;:-;;- _ 

.✓-: <.J'{t.G Tes· :--. 
. . . . (,_;:;. ~ > EjAD,i i-:.; \ 

El INIA cuenta en la actuahdad con doce (12) Estac10nes Expenmentales Agranas - EEA K..,flJf t, ·\,.\--:\ 
(01) Centr? Experime~tal ~ CE, aten~~endo la problematica tecnol6gica_ ag:aria ~acional, d_i.Y% 0 ,<?:) 
que el conJunto de los amb1tos de acc10n de las EEA abarcan todo el temtono nac10nal. ' ( c,/ 

'- L".:~J:.../ 
El INIA a traves de la Secretaria Tecnica del SNIA, las areas del INIA y sus Estaciones 
Experimentales participaran en la implementaci6n del Programa; se encargaran de: 

SECRET ARIA TECNICA DEL SNIA - CONICA 

que son: 
• Gesti6n y Difusi6n de! Conocimiento y la Tecnologia 
• Polfticas, Seguimiento y Evaluaci6n, 
• Coordinaci6n Publico - Privada y con Gobiernos Regionales 
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• Promoci6n de! Mercado de Servicios de Innovaci6n, 

La Comisi6n Nacional para la Innovaci6n y Capacitaci6n en el Agro - CONICA tiene como 
finalidad de apoyar las actividades de investigaci6n, innovaci6n, capacitaci6n y transferencia ~ 
de tecnologia en materia agraria. 

Entre sus funciones se establece el de participar en la elaboraci6n del Plan Nacional de r 
Innovaci6n Agraria, asi como de la Politica Nacional de Innovaci6n Agraria; los cuales deben 

0 . 

ser elaborados por el Ente Rector y ser aprobados por Decreto Supremo. La CONICA es una 
comisi6n multisectorial de naturaleza permanente, adscrita al MINAGRI. 

ESTACIONES EXPERIMENTALES DEL INIA 
1 INIA cuenta en la actualidad con 12 Estaciones Experimentales, las mismas se desarrollan 
omo Unidades Ejecutoras y son 6rganos de linea de la Jefatura del INIA. A continuaci6n se 
etallan las Estaciones Experimentales y su ubicaci6n: 

~ Centros Regionales de Centros Asociados 
Innovacion A raria 

Pucallpa (Ucayali) 
El Porvenir (San Martin) 

lllpa (Puno) Santa Rita (Arequipa) 

Chincha (Lima) 
Donoso (Lima) 

Centro Experimental La Molina {Lima) 
No aplica 

Andenes (Cusco) 

Zonificacion 
2013 

Territorial 

Selva Alta y Baja 

Costa y Sierra Norte 

Costa y Sierra Sur 

Costa Centro 

Sierra Sur 

(INEI, 

Las citadas Estaciones Experimentales acogeran a las Unidades Descentralizadas y a las 
~ ubsedes del PNIA. 

/~i-~ MOfi/~ 
'G14' 1-0-:.ENTIDADES INVOLUCRADAS EN LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA 
; ~ 0 

El~JjNIA es responsable de la implementaci6n y ejecuci6n total del Proyecto a traves de una 
i 0 0--0 ;Ohidad Ejecutora del Programa (UE) debidamente establecida por las normas legales que le 

- tN\1' .,.liquen y, conducida por un Director Ejecutivo quien reportara al Jefe del INIA. 

La UE contara con autonomia administrativa, presupuestal, financiera y tecnica, y estara 
integrada por un equipo tecnico y un equipo administrativo como se describe mas adelante. 

Asimismo, participan en la ejecuci6n del Proyecto: 

a. Ministerio de Agricultura (MINAGRI), es el 6rgano rectory establece la politica nacional 
agraria, la cual es de obligatorio cumplimiento por todos los niveles de gobiemo; brindara 
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el marco legal y estableceni las politicas para la ejecuci6n del Proyecto elevando el nivel 
de competitividad del Sector Agrario en el marco de un desarrollo sostenible e inclusivo. 

b. Ministerio de Economia y Finanzas, es la contraparte que representa al Estado Peruano 
para la aprobaci6n y suscripci6n de los Contratos de Prestamo, que tienen caracter de 
convenios internacionales. 

c. El Ministerio del Ambiente - MINAM, considerando que promueve el uso racional y 
sostenible de los recursos naturales y del medio que los sustenta para contribuir al 
desarrollo integral social, econ6mica y cultural del individuo, su entomo y futuras 
generaciones; su principal interes es el desarrollo de una oferta tecnol6gica gue otorgue 
valor a e ado a la biodiversidad del ais ue reven a la de adaci6n ambiental de~ 4'.ta 

, ~;.twO ~ 
nfilS. ~~./" ~ 

~J~.li 
d. Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA), considerando que esta encargado d ~'»/ z~ 

cumplimiento de la "Ley general de Sanidad Agraria" la prevenc1on, el control 
erradicaci6n de plagas y enfermedades en vegetales y animales, que representan riesgo a la 
vida, salud de las personas y los animales y la preservaci6n de los vegetales, busca la 
promoci6n de la condiciones sanitarias favorables para el desarrollo de agro exportaci6n, 
asi como la aplicaci6n del manejo integrado de plagas para el aseguramiento de la L -

producci6n agropecuaria nacional, regulando la producci6n, comercializaci6n, uso '1''~~~1i12 

disposici6n final de insumos agrarios. De otro lado en el marco del decreto legislativ 'f!.s~ '\::;~ 
1062, se estipula que el SEN ASA tiene las funciones en materia de inocuidad alime i~N.'! ,,,, , i ~; 
en alimentos agropecuarios de producci6n y de procesamiento primario. . 'i v· :···11sn :'?Y)fl. -.·;; • 

,_(, Jo -~) 
ry ,,·.<::'" 

~:.5 
e. Conseio Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONCYTEC),considerando que tiene por 

finalidad normar, dirigir, orientar, fomentar, coordinar, supervisar y evaluar las acciones 
del Estado en el ambito de la Ciencia, Tecnologia e Innovaci6n Tecnol6gica, articula todos 
los organismos y recursos del sector en funci6n de los obietivos y politicas nacionales de 
desarrollo establecidos dentro de las !eyes que nos rigen y dentro de las politicas 
establecidas, en particular en el marco del "Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia e 
Innovaci6n para la Competitividad y el Desarrollo Humano 2006-2021 ". 

0
t,,iECiu'. 

,.,,,_,J J 'D ,, , 
~"-~t •• ·1/~ ; '. 

f Gobiernos Regionales,considerando que tienen competencias exclusivas en promov~~ v4 ° ';/-/ 
modemizaci6n de la pequefia y mediana empresa regional, articuladas con las tareak~ / "'s..-' 
educaci6n, empleo y a la actualizaci6n einnovaci6n tecno16gica; en materia agraria tie~r/!Yt0 . .,...,. 
muchas funciones orientadas a mejorar el sector agropecuario, como la de fomentar la 
investigaci6n y transferencia tecnol6gica y extension agropecuaria. 

. (,J, DE:;:, 
'«f'o p... •01y</ ~li I::,? 1· ,,. 

g. Gobiernos Locales,en coordinaci6n con el Gobierno Regional, busca promover olitihai. 0 ~ ~) 
orientadas a generar productividad y competitividad en las zonas rurales y urbana ~

0 
,,/.-/;.1/ 

concertar entre el sector publico y privado la elaboraci6n y ejecuci6n de programas - 'NIA . " 

apoyo al desarrollo econ6mico local sostenible en su ambito territorial. 
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h. Empresa privada, son las principales protagonistas del programa para la sostenibilidad del 
mismo, estan divididos entre sector productivo y sector de servicios, ambos ligados a la 
actividad agraria y forestal. Dichos sectores se caracterizan por compartir un interes comun 
de incrementar su rentabilidad y ganar competitividad, en base al valor agregado de sus 
productos, desarrollar nuevas tecnologias que minimicen costos o aumenten el 
rendimiento, aumentar y diversificar su oferta de servicios de acuerdo a nichos de 
mercado. 

1. Universidades, Centros e Institutos de investigaci6n publicos y privados,con una 
apreciaci6n compartida de los bajisimos niveles de actividad de investigaci6n de frontera y 
de la escasa capacidad para la formaci6n y entrenamiento de capital humano calificado 
para la investigaci6n agropecuaria y forestal. En general, estas entidades privilegian la 
actividad de investigaci6n y transferencia en beneficio de los productores agrarios del pais, 
por lo que su participaci6n es importante en este proceso. 

j. Las Organizaciones de productores, es la poblaci6n objetivo que cuenta con la expectativa 
/ \~ "i:7-;-. de recibir bienes y servicios que le provea el Programa (innovaci6n agraria) que permitan 

; 0"-~P-" ' o(!;_ .~ piejorar la productividad de sus cultivos y mejorar asi su nivel de vida. 
-,.'- <,; .. ! . 
~ Q:f ,.; • ? 

~ a· -~; 1; . ;. 

<.C. Gr:·'""r 1•,1 ., ✓-- 1 
-~·--·~" 

th
·" ii::; ·]f:-_cs' : anco Interamericano de Desarrollo BID fuente de financiamiento y pericia multilateral 

0
o-Q' vor;i . , ~ para el desarrollo econ6mico, social e institucional sostenible de America Latina y el 

-._,NI,\__) ,, Caribe, apoya a sus clientes en el disefio de proyectos, y provee asistencia financiera y 
tecnica y servicios de conocimiento en apoyo a las intervenciones del desarrollo, 
enfocandose en evidencias empiricas para adoptar decisiones y medir el impacto de estos 
proyectos, con el prop6sito de incrementar la efectividad en el desarrollo. Su rol en el 
Programa es de Ente financiador, mediante la implementaci6n de un Contrato de Prestamo 
celebrado con la Republica del Peru 

Banco Internacional de Reconstrucci6n y Fomento- BIRF (grupo Banco Mundial), fuente 
de financiamiento que tiene como objetivo reducir la pobreza en los paises de ingreso 
mediano y los paises pobres con capacidad crediticia mediante la promoci6n del desarrollo 
sostenible con prestamos, garantias, productos de gesti6n de riesgos y servicios analiticos y 

~ de asesoramiento. Su rol en el Programa es de Ente financiador, mediante la 
:;)Y 

0
"-i~t; ~mplementaci6n de un Contrato de Prestamo celebrado con la Republica del Peru 

:; . ~ • 

so. 
wo<>-o 

III. ARREGLOS DE LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA A NIVEL 
CENTRAL 

Los dos organismos financieros han identificado como personal clave de la Unidad Ejecutora al 
Director Ejecutivo, Director de Operaciones, Directores de las Unidades que conforman la UE, 
y • personal administrativo (Jefe de Administraci6n, Especialista Financiero, Contador, 
Especialista de Adquisiciones, Tesorero y Especialista en Presupuesto ). Este personal sera 
seleccionado con criterios y terminos de referencia que garanticen una alta calidad, seran 
financiados con recursos ordinarios del Gobiemo del Peru y debera tener la no objeci6n de los 
Bancos. 
En linea directa desde el Ministro de Agricultura y el Jefe del INIA, el Director Ejecutivo def 
PNIA es el responsable del funcionamiento del PNIA, con dos funciones importantes 
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relacionadas a la Gestion: La primera es actuar como Secretario Tecnico del SNIA y la segunda 
(concurrente con la anterior) ser el Secretario Tecnico de la CONICA, por delegacion del Jefe 
del INIA. El Director Ejecutivo tiene asi la doble responsabilidad de las relaciones extemas y 
de la gerencia del Programa 
Asimismo el Director Ejecutivo sera el Secretario Tecnico del Consejo Directivo, para la 
orientacion politica y tecnica y para adjudicacion de fondos concursables del PIP 1. 
Inmediatamente despues del Director Ejecutivo se tiene el cargo de Director de Operaciones de 
la VE. Este actua como un Sub Director de la UE. Sus funciones se dirigen especialmente a la 
orientacion y supervision de las unidades responsables del apoyo al SNIA y al INIA 

IV. IDENTIFICACION DE CARGOS Y UNIDADES REQUERIDAS 

Consejo Directivo 
El Consejo Directivo es el organo superior de direccion del Programa PNIA, tiene a su car 
orientaci6n politica y tecnica del mismo. El Concejo es presidido por el Jefe del INIA e integrado 
por siete miembros designados mediante Resoluci6n Jefatural; Actuara como Secretario Tecnico del 
Comite, el Director Ejecutivo del PNIA. 

• 

~o~ 
~ 

La composicion del Comite directivo sera la siguiente: el Jefe del INIA, un representante del 
Ministerio de Economia y Finanzas, el Director de la Direcci6n General de Competitividad Agraria 
del MINIAGRI, dos miembros del sector privado- productivo y dos miembros restantes provendra -l'l~~t-, -

0
~ .... 

de la academia, los cuales seran seleccionados a titulo personal en merito a su labor destacada en 5S~;1>- IN o~l\l,i,
0 

temas prioritarios del Programa. ~-
0
if \{

0
,; 

~- C) 

~Gi,-,'f•·- , ;:16 
(.,,') · ~ ,} I JT}A ..._,.; ~ i V· o ,. ·., •• r 5' 

<>' I • ...r· 
Funciones del Consejo Directivo: 
a) Administrativas 

+ Aprobar las bases y el Manual 0perativo de subproyectos y sus posteriores 
modificaciones, para su formalizacion mediante Resolucion Jefatural. 

+ Aprobacion del reglamento del Consejo Directivo.( ver anexo 6. Borrador del reglamento 
del Comite Directivo) 

+ Revisar y comentar el Balance, Estados Financieros, Plan 0perativo Institucional, 
Presupuesto Anual e Informe de Gestion de! PIP 1 presentado por el Secretario Tecnico. 

+ Examinar y evaluar el desempefio global de la Unidad Ejecutora. 

-q\'O 

+ Revision y aprobacion de los informes periodicos y de las memorias anuales. ,,,;.:P"o~~ ., 
J;<l.~~"\UAD-4)' ·'\ 

{?'} ± i ',f:, 
I ' ,-.0 -· , / ) / b) Politicas y Estrategicas \ _. ·:-i,:. 4/: ..._/ 

+ Contribuir a la formulacion de la polftica tecnologica del Sector Agrario; informand~ ,NJ,J'/ 
permanente al Jefe del !NIA sabre las polfticas tecnologicas y la propuesta de cambios en --
los programas y polf ticas nacionales de ciencia, tecnologfa e innovacion. 

+ Velar por el mantenimiento de la estrategia para la innovacion tecnol6gica en I';.<.~?' /f.o, 

ejecuci6n del Programa. ,·/,y\o "o-?., 

+ Asesorar a la Jefatura del !NIA ya las autoridades de la Alta Direcci6n en aspectos e:J 
00 tecnologfa y competitividad de! sector. -;.
0

0:-
0 

• Proponer a C0NICA ajuste en las polfticas y estrategias de desarrollo tecnol6gico de 
agro en funcion de los resultados alcanzados por el Programa. 

+ Conformar Comites de apoyo a la Unidad Ejecutora, al interior de! Consejo Directivo. 

c) Requisitos y calificaciones: 
• Ser ciudadano de reconocida trayectoria en los ambitos empresarial, social; productive a y academico relacionados al agro. 
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• Mostrar experiencia y destacada labor en los temas prioritarios de! Programa. 

Direcci6n Ejecutiva. 
La Direcci6n Ejecutiva contara con cinco unidades para la gesti6n operativa y financiara tres 
actividades de gesti6n estrategica, las cuales seran ejecutadas por la DGP del INIA. 

Funciones de la Direccion Ejecutiva 
1. Gerenciar la Unidad Ejecutora a cargo de los Proyectos financiados por los Convenios de 

Prestamo 
2. Mantener estrecha relaci6n con el BID y el BM. 
3. Presentar Informes sobre los avances del Programa Informes a la Jefatura del INIA 

Realizar coordinaciones con la Secretaria Tecnica de la CONICA sobre acciones del SNIA 
Supervisar el desempefio de las Unidades del Programa 
Aprobar y realizar el seguimiento de la ejecuci6n de los presupuestos del Programa 
incluyendo el apoyo al SNIA e INIA 
Presentar los Informes trimestrales de avance a la CONICA, Jefatura del INIA y al 
MINAG 

8. Preparar el lnforme anual de resultados 
9. Aprobar el Plan Operativo del Programa, en los que se deben incluir los Planes por cada 

4 t.110. fuente de financiamiento 
/',:;' &,:, -.. 1:-i'O. Aprobar la selecci6n de personal tecnico y administrativo del Programa 
: 2s· ·;~l,i. Dar cumplimiento a lo establecido en los Convenios de Prestamo materia del Programa 
~GE.I ::~::~. ,-.1 -~!t-t•P. i 1

• Aprobar los pedidos del SNIA y del INIA para las adquisiciones y contrataciones. 
0 \,'J (J \~ · 

~,/ ;;, ,\¢J. 
" 

_ Direcci6n de Operaciones. 
-<-:: .' . . -' Actua como un Sub Director de la UE. Sus funciones se dirigen especialmente a la orientaci6n f'fi~'~/, y supervisi6n de las unidades responsables <lei apoyo al SNIA y al !NIA 

. .-:_;- [ t -; Funciones de la Direccion de Operaciones 
·, •. It·:\_.- 1. Apoyar al Director Ejecutivo en las presentaciones de Inform es ante la Jefatura de! 

INIA. 
0, 2. Apoyar al Director Ejecutivo en las coordinaciones con la Secretaria Tecnica de la 
:i CONICA sobre acciones de! SNIA. 
~]~. 

P/4, 
5. 

Dirigir los Programas de apoyo al SNIA y al INIA. 
Supervisar el desempefio de las Unidades a su cargo. 
Supervisar la preparaci6n de las Presupuestos Anuales y los Planes Operativos. 

6. Administrar y verificar la ejecuci6n de las presupuestos de! Programa. 
7. Aprobaci6n de las borradores de Informes trimestrales de avance a la CONICA, 

Jefatura de! INIA y al MINAG. 
8. Preparar el Informe anual de resultados. 
9. Aprobar el Plan de Adquisiciones en los sistemas que se preparen. 
10. Seleccionar al personal tecnico mediante concursos abierto de meritos. 
11. Supervisar y evaluar anualmente al personal tecnico. 
12. Dar cumplimiento a lo establecido en las Convenios de Prestamo materia de! 

Programa. 
13. Otros que le encargue el Director Ejecutivo. 
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Las unidades para la gestion operativa comprenden: 

J. Unidad de Planijicacion y Presupuesto: 
Esta Unidad es responsable de la planificaci6n, elaboraci6n del presupuesto y seguimiento del 
mismo, para lo cual desarrollara las siguientes actividades: 
1. Elaborar el presupuesto anual considerando los diferentes aportes de recursos para dicho 

presupuesto 
2. Elaborar los planes operativos anuales y el presupuesto trimestral a fin de que los 

desembolsos del PNIA se hagan de acuerdo a los requerimientos previstos y se eviten 
cuellos de botella en el manejo presupuestario. 

3. Realizar el seguimiento y evaluaci6n continua de la ejecuci6n del presupuesto del PNIA, 
con el fin de generar informaci6n de utilidad a la Direcci6n Ejecutiva para decisiones en 
relaci6n al manejo de los recursos asignados al INIA y a los fondos concursables. 

4. Ser el principal contacto con las autoridades del Sector Publico Agrario (SP A) y otra DE!t,1; 
instancias del Estado, asi como el Banco Mundial y el BID, en la programaci6n ~ Jf;,!'~ 

ejecuci6n, financiamiento y supervision del Programa; ~ f , r 'i: 
5. Mantener actualizado el Manual Operativo; ~ v-s•~~ 
6. Preparar los planes y presupuestos anuales de implementaci6n del Programa; ~ {A~ 
7. Desarrollar todas las acciones necesarias para movilizar, asignar y dar seguimiento al uso r 

de los fondos de apoyo al SNIA y al INIA; -, ---
8. Velar por la calidad de la ejecuci6n del Programa en terminos de sus posibles impa -~ '.?_\:;~,~~ 0£ 1tv 

-~ • 00.,,,,,,,,0, sociales y medioambientales; y convocar auditorias anuales de sus cuentas. j4"-i-- l ,1; 
J G.:,r:- --, ;,_; fj 
t) ' • ' '- ,i. ~ )., 2 
0 . ,•, _: ' 

2. Unidad de Administracion: o:-.,, l· ·,: " ·,::-1/ 
1 

Esta Unidad es responsable de la gesti6n de los recursos financieros, humanos y fisicos del~~_:so/ 
Programa y para ello realizara las siguientes actividades: 
1. Administrar los recursos econ6micos, financieros y humanos del Programa, dirigiendo, 

ejecutando y supervisando las estrategias administrativas, normas y politicas intemas que 
permitan optimizar las actividades de la UEP. 

2. Asegurar el cumplimiento de las normas emitidas por el sector publico el Banco Mundial , 
y el BID. 

3. Asesorar e informar a la Direcci6n Ejecutiva en todo lo referente a la gesti6P,-:--:=::-:-::-- ., 
administrativa, financiera, de adquisiciones, y abastecimiento. / {~'01}'. 111s<"\ 

4. Asesorar a las Unidades de Linea y Descentralizadas en la ejecuci6n de sus presupuistot <·:::, ~ \ 
anuales yen las normas de gesti6n del sector publico, del Banco Mundial y <lei BID. ' -:·:1 ° i{·-i} 

5. Asesorar y supervisar en aspectos de gesti6n administrativa a las Unidaa~s "c:;;y 
Descentralizadas, orientando el desarrollo de procedimientos y manejo de recursos-~:'lJ.1:./ 
financieros. 

6. Atender oportunamente los requenm1entos de informaci6n administrativa, financiera y .. 
contable al INIA , Ministerio de Agricultura Riego (MINAGRI), al Ministerio de ,J-~~o 
Economia y Finanzas (MEF), al Banco Mundial (BIRF), al Banco Interamericano d 1if 
Desarrollo (BID) ya las entidades pertinentes que lo soliciten. 'ii 

7. Preparar y sustentar ante el INIA, MEF, BIRF Y BID, las solicitudes de retiros de fondos 0 ~, ~"\,"',, 
y rendiciones de cuenta de los desembolsos del prestamo. Ni -

8. Establecer los sistemas de control administrativo y financiero del Programa; asegurando 
que el sistema contable y financiero del mismo, se mantenga operativo y con todas las 
medidas de seguridad que su importancia requiere. 
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9. Revisar los informes peri6dicos y finales emitidos por las Unidades Descentralizadas, 
Programas experimentales, en aspectos financieros y su consolidaci6n para su posterior 
presentaci6n a las instancias pertinentes. 

10. Organizar el sistema de administraci6n documentaria y supervisar el registro y control de 
patrimonio. 

11. Realizar las adquisiciones del Programa de acuerdo al Plan aprobado. 
12. Participar con las demas areas en el proceso de formulaci6n del Presupuesto Anual. 
13. Coordinar y/o llevar a cabo el proceso de contrataci6n de las auditorias financieras en 

concordancia con el Sistema de Contraloria y de adquisiciones. 

3. Unidad de Asesoria Legal: 
Esta Unidad es responsable de asegurar que el PNIA y en particular la UE se desempefien en el 
marco de la normativa legal vigente y que sus relaciones con terceros se desarrollan en la 
maxima armonia. Para ello se realizaran las siguientes funciones: 

1. Analizar y se dara. seguimiento a los aspectos legales de todos los acuerdos, convenios 
y contratos que realice la UE 

2. Mantener informado al Director ejecutivo ya los Jefes de las diferentes Unidades de 
los dispositivos legales vigente con implicaciones directas para la ejecuci6n del PNIA 

~ ·-~ iv ~ 3. Capacitar al personal de la UE sobre aspectos legales relevantes para el ejercicio de 
ot ,i.,0 

~ .~,~N °1.,..., -1 . .- las funciones de! personal 
~ <il' ~~ 4 Asesorar al Director Ejecutivo en los aspectos legales relacionados a la gesti6n de! 
0 ·~ ! ~ i 
G=~:, ·: I Ii ' •;•~GR ~; PN IA 

) L. ·~ I • \I. ''" "' ' l •) 

~ o- V :ao ·-<,: ,;Las dos Unidades basicas def PNIA baio la supervision del Director de Operaciones son la 
,!~~ Unidad de Promoci6n de! Mercado de Servicios vara la lnnovaci6n v la Unidad de Avovo al 

Fortalecimiento de los Servicios de! !NIA. 

- ·,J~ci 4. Unidad de Promocion de/ Mercado de Servicios para la Innovacion: 
;~~{; 'vi. La responsabilid~d- de esta Un~dad es ?~sarrollar to~as aquellas actividades que permitan q~~ el 
..; mercado de serv1c10s para la mnovac10n en la agncultura se desarrolle en forma competitiva, 
0 / 0 

\ f.2-',:), \ 1 • para beneficio de todos los agricultores, especialmente aquellos que hasta la fecha han estado al 
\z_, r <1 r ' margen de la utilizaci6n de servicios que les permiten ser mas competitivos. En esta Unidad se 

J. • desarrollara las siguientes funciones: 
I. Elaborar las normas y reglamentos para la administraci6n de los recursos del PNIA en 

apoyo a cada uno de los fondos concursables 
' 2. Desarrollar proyectos de fondos concursables para promover la investigaci6n , 

capacitaci6n y transferencia de tecnologia en materia agraria, llevando a cabo los 
correspondientes concursos. 

:\ ..,_ 
"<,1,,_ 1:- . 

o ·•:. 

; 3. Hacer y administrar las convocatorias para los diferentes concursos para los fondos de 
Extension, Investigaci6n Adaptativa, Investigaci6n Estrategica, Desarrollo del Mercado de 
Semillas, Capacitaci6n por Competencias; Becas de Postgrado y Pasantias. 

4. En coordinaci6n con las Unidades Descentralizadas gestionara la organizaci6n y desarrollo 
de talleres de difusi6n y Capacitaci6n a proponentes. 

5. Hacer la administraci6n continua de las asignaciones a las organizaciones que han sido 
seleccionadas por la via de los diferentes concursos. Velar por el cumplirnento de las 
normas; y 

6. Realizar las evaluaciones de los resultados de los proyectos financiados y terminados 
7. Esta Unidad contara con Unidades descentralizadas a nivel de las Regiones, las cuales se 

iran creando progresivamente. 
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8. Mantener informada a la Direcci6n Ejecutiva de las convocatorias, los resultados de las 

mismas y de los avances en la ejecuci6n 

Como parte de la estrategia de esta Unidad debeni mantener una relaci6n estrecha con todas las 
Unidades. 

5. La Unidad de apoyo al Fortalecimiento de los Servicios de! /NIA: 

Esta unidad es responsable de liderar la gesti6n del programa de apoyo al INIA a fin de que el 
Instituto alcance su nivel de desarrollo previsto en el PNIA. Las funciones que desarrollara esta 
Unidad incluyen: 
1. Definir las normas y reglamentes para la administraci6n de !es recurses de! Programa 

en apeye al INIA y se realizara la administraci6n de diches recurses. 
2. Elaberaci6n de terminos de referenda para las consulterias que requiera su Unidad, 

coerdinar los POAs, asegurar los procesos de seiecci6n de consuiteres, asegurar que 
se realicen las adquisicienes, supervisar la ejecuci6n, preparar !es insumes para !es 
reportes de ios Bancos. "'s§S""'....,""i+'.+-~ 

3. Propener la organizaci6n y las funciones de !es Censejos Censultivos per producto 
0
/~e~~ 

cadena productiva ~ L / It;, 
4. Propener los mecanismos para las mejeras tecnicas especializadas en investigaci6n r r·/a~ 
5. Realizar programas de capacitaci6n por competencias para !es investigadores A 

6. Llevar a cabo !es cencurses de !es subproyectos a su cargo. 
7. Prom ever la suscripci6n de convenios, centratos, acuerdos, planes de trabaj "o'·~P..L o~ 

I • • d d d I'd j • ~0 ,,_);,.MIN cua qu1er etro t1pe e ocumento que ayu ea conso I are s1stema ~'~? 
8. Coerdinar el disefio de linea de carrera para investigaderes y transferencistas l c5 
9. Supervisar a los Especialistas a su cargo fZ'•:····'. 
10. Propener las actividades para el Plan Operatives de Actividades 0<>- VJ _..;) 
11. Realizar !es pedidos que cerrespenden a su area en las fechas estabiecidas en el \,1,.n:,1,1A , f 

de Adquisiciones. -~--
12. Coordinar la adquisicion y asignacion de !es bienes y mejeras de los recurses fisicos a 

las EEA y / o Programas de investigaci6n. 
13. Participar con !es tecnicos designados por el INIA en la cenceptualizaci6n de ios 

proyectes que recibiran apoye de! PNIA; 
14. Evaiuara mediante peritaje externo la calidad de los proyectes que se presenten; ,., :,,

7
,:~-

15. Asignar los recurses para el financiamiente de ios proyectos; ~\~&'t,;cJ~~~-c \ 
16. Velar per el cumplimento de las normas; y /t_--: \~I.\ 
17. Realizar las evaluacienes de ios resuitados de los proyectos financiados y terminad~~;;, 

0 0 t :} 
~.:.' J l A__..,,/ 

Las tres actividades de gestion estrategica incluyen: 

a. Gestion de/ conocimiento. Responsable de la captura, analisis y difusi6n de informaci6n 
sobre y para el SNIA y realizara el seguimiento y evaluaci6n del funcionamiento del SNIA.,r '(,,-M. c~-;:;. 
Para ello realizara las siguientes actividades: .-0°:c,O P... 

10\{1'i-
1. Disefiar y mantener en operaci6n el Sistema de Seguimiento y Evaluaci6n del PNIA ? ~ Vo ~ ~ 
2. Capturar la informaci6n sobre los acteres en el SNIA y la difusi6n de la misma en cua ~; ,f {"> 

a intereses de dichos actores, oferta de servicios, oportunidades de alianzas y negocios. :>-.f;· 
3. Disefiar y mantener en funcionamiento una plataforma que facilite el relacionamiento entre 

actores 

36 



Si!~ JeF 
~~ . ~: ~ 

4. Establecer los vinculos a otros sistemas de informaci6n en el sector agrario y en el de 
innovaci6n. 

b. Politicas, prospectivas y S&E def SNIA. Responsable de la investigaci6n prospectiva, de 
analisis de politicas para la innovaci6n agraria, analisis prospectivo de la innovaci6n agraria en 
el Peru y S&E de las actividades del SNIA. Para ello realizara las siguientes actividades: 
1. Definir los terminos de referenda de las investigaciones de caracter prospectivo sobre la 

innovaci6n agraria y el funcionamiento del SNIA 
2. Analisis permanente del impacto del las politicas de innovaci6n agraria definidas por la 

CONICA y aprobadas por MINAGRI 
3. Contratar y supervisar dichas investigaciones con entidades calificadas 
4. Organizar foros de debate sobre los resultados de las investigaciones para afinar las 

propuestas de politicas 
5. 

6. 

Presentar a la Direcci6n Ejecutiva los requerimientos de apoyos de parte de autoridades del 
Sector Agrario al PNIA, y para el mejor funcionamiento de las reladones entre los 
actores, lo cual podria ademas requerir medidas de politica de parte de entidades fuera del 
sector. 
Documentar e informar a la Direcci6n Ejecutiva sobre los avances en la ejecuci6n del 
SNIA. 

<>0~ ~~1~ - (:::>'\ Generar informaci6n a partir de las investigadones y los foros de debate y presentar los 
J° ,ff~ \ : \ resultados de las mimas para ser elevadas a la CONICA. 
ct: " • - • 

r 1~r·:1,/ .::::, ·.c..&J-/:oordinacion interinstitucional Responsable de que los esfuerzos del PNIA se desarrollen 
~ ~"' \' ~~. 11efri armonia y sinergia con los de otras instancias del sector publico agrario y otras entidades 
~ ,~·1., .. ~' . vinculadas a la innovaci6n agraria, a fin de que se reduzca la actual dispersion de esfuerzos y 

.. ·--... ~ lograr un mejor uso de los recursos. Para ello desarrollani las siguientes actividades: 
1. Dar seguimiento a las actividades de otras entidades y proyectos del Sector Publico 

Agrario 
2. Realizar encuentros entre los diferentes Proyectos y entidades del Sector Publico Agrario 

para intercambio de informaci6n y busqueda de alianzas. 
3. Apoyar a las uni dad es descentralizadas del PNIA para la realizaci6n de este trabajo en las 

Regiones. 
Presentar a la Direcci6n Ejecutiva las propuestas y recomendaciones para gestionar 
decisiones al respecto de parte de las autoridades del SP A y los Gobiemos Regionales. 

REQUERIMIENTOS Y CALIFICACIONES DE 
HUMANOS7 

LOS RECURSOS 

En esta secci6n se especifican los requerimientos de recursos humanos a ser asignados a cada 
unidad responsable y en cada caso se hacen explicitas las funciones a desempefiar y las 

L P E . .,, calificaciones requeridas de dicho personal. El detalle de los terminos de referenda para todos 
,
0 
~ 0'\~;1 ps especialistas, administrativos y tecnicos que se visualizan en la estructura organica del 

1 ~ V' ! PNIA se encuentran en el Anexo 5 de este Manual de Operaciones8
. 

"Q.0. J 
wo,;,,.v ~ 

7 Consultoria: Diseiio de la Unidad Estrategica de! PNIA/ Secretaria Tecnica, Dr. Carlos Pomareda Bene/. 

8 Este Anexo ha sido elaborado por la consultora incorporando la informaci6n proporcionada por la 
consultoria de/ Dr. Pomareda. 
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Cuadro 1 Requerimientos de Recursos Humanos para la Direccion Ejecutiva 

Car20 Funciones del personal Numero Calificaciones 
Director Ejecutivo Dirigir la UE 1 Ph.D. en Ciencias Agrarias, 

Econ6micas o afines 
Director de Operaciones Dirigir los programas de apoyo al SNIA y al 1 MS en Ciencias Agrarias, 

INIA Econ6micas y/o Sociales 
Especialista en Gesti6n de Apoyo en la Gesti6n al Director Ejecutivo y 1 Profesional en Ciencias 
Proyectos Director de Operaciones Agrarias, Economia, 

Administrador con estudios a 
nivel de Maestria 

Asistente Ejecutivo Apoyo a la Direcci6n Ejecutiva y Direcci6n 2 Estudios de Secretariado 
de Operaciones Eiecutivo Bilingiie 

Chofer Conserje Apoyo a Ia Direcci6n de Operaciones 1 Brevete Profesional A III 
Total 6 
Cuadro 2 Re uerimientos de Recursos Humanos ica 

Responsable de Gesti6n del 
Conocimiento 

Responsable de Politicas, 
prospectiva 

de la Responsable 
Coordinaci6n 
de! SNIA 

Institucional 

Especialista en gesti6n del 
Conocimiento 

Especialista en politicas y 
prospectiva 

Especialista en 
coordinaci6n Institucional 

Asistente Ejecutivo 

Funciones del ersonal 
Liderar la gesti6n de! conocimiento 
infonnaci6n de! Sistema Nacional 
Innovaci6n Agraria 

Realizar el analisis de politicas 
prospectivas de innovaci6n 

e 
de 

y 

Facilitar las relaciones entre entidades 
vinculadas al SNIA 

Apoyar al responsable de Gesti6n de! 
conocimiento en las acciones de elaboraci6n 
y difusi6n de la informaci6n 

Apoyar al responsable de politicas y 
prospectiva en los procesos de analisis y 
evaluaci6n de estudios prospectivos 

Apoyar al responsable de Coordinaci6n 
inlerinstitucional de! SNIA en las labores de 
articulaci6n con los diferentes actores de] 
sector a ario 

Numero Calificaciones 
Titulo universitario en 
ciencias de la comunicaci6n, 
agrarias, o afines, con 
estudios de postgrado a nivel l:a:J"-'il-'"---:!'!~ 
de MSc 
Titulo universitario en 
ciencias agrarias, sociales o 
afines, con estudios de 
post ado a nivel de MCs 
Titulo universitario en 
ciencias agrarias, econ6micas, 
sociales o afines, con estudios ....-:--;-

d~ ostgrado ~ niv~I ~e M.Sc/r '?~;;-~~/]~. ,(,, 
T1tulo umvers1tano (),{}·, ,,\ '{/0, 
ciencias de la comunica anlS· "?1- :,; 

"" c.J{) 
agrarias, o afines, sbif' -- . !:' o 
estudios de osl do i:ii " '"_c· , ~-_z 
Ti1ulo universitario en l '0E,. • •• 1,-5 

. . . . o, rv 
c1encias agranas, social es 1 \I ,_,, 
afines, con estudios de :...!.._ A 

OSI ado 
Tilulo universitario en 
ciencias agrarias, econ6micas, 
sociales o afines, con estudios 
de ost rado 

Controlar, custodiar y velar por la vigencia 3 Estudios superiores o de ~-~---:-:-, . 
de los documenlos valorados que estan bajo especializaci6n tecnica • ·--~~)'i t.GI/)<" 

Total 9 i .J· ';/ ~ ·;;)' 
la res onsabilidad de cada aclividad. / \/1:,_,u ·ol/~,<'-\\ 

'--------------'------------------'-------'-------- --- -+\~-----!i:..,j O ... ·-~r-::: 

Cuadro 3. Requerimientos de Recursos Humanos para las Unidades de apoyo a 1}f' "--~ -,,-~ 

Gestion Operativa -~ '''!~, 
' . ' Cargo Funciones de! personal Nume Calificaciones · • .. ·-~ 

ro 
Responsable de la Unidad Gerenciar la Unidad de Administraci6n 1 Titulo profesional en ciencias 
de Administraci6n administrativas y contables, coli 

estudios de postgrado en 
• 0~'{"l~\:0~; \ administraci6n, o especialidades ' 0 <t-(; ·, ·.,. ,"~ 

afines, de preferencia a nivel de I "{°$ " 0 ·<> 
M.Sc ~"': 0 ; "'i 

Responsable de la Unidad Responsable de programar y coordinar el 1 Titulo profesional de ~%~ l .· 
de Planificaci6n y cumplimiento de las actividades del Economista, Administrador, 

INIA 
Presupuesto Programa Contador Publico, o ciencias --~ 

agrarias con estudios a nivel de 
McS. 

Responsable de la Unidad Coordinar y supervisar la correcla aplicaci6n 1 Titulo profesional de Abogado, 
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de Asesoria Legal 

Especialista 
Adquisiciones (BID) 

Especialista 
Adquisiciones BM 

en 

en 

Especialista 
BID 

Financiero 

de las normas y procedimientos de! estado y 
de los entes financiadores en los procesos de 
evaluaci6n y selecci6n de consultores, y de 
adquisiciones, se1run corresponda 
Elaborar y ejecutar el Plan Anual de 
Adquisiciones incluyendolo en el sistema 
SEP A en coordinaci6n con el Especialista en 
Planificaci6n y Presupuesto de acuerdo a 
normas de los Bancos Cooperantes BID 

Elaborar y ejecutar el Plan Anual de 
Adquisiciones incluyendolo en el sistema 
SEP A en coordinaci6n con el Especialista en 
Planificaci6n y Presupuesto de acuerdo a 
normas de los Bancos Coooerantes BM 
Formulaci6n de los registros y estados 
financieros del Proyecto en concordancia con 

f las normas de! BID , asi como de la 
,;;:;;: ~ normativa nacional que le aplique. 

~•~~ ,.:specialista Financiero Formulaci6n de los registros y estados 

0 ~ J ; ~ las nonnas de! BM , asi como de la 

con estudios de postgrado o 
especialidades afines, de 
preferencia a nivel de M.Sc 

Titulo profesional de 
Economista, Administrador, 
Contador Publico, o ciencias 
agrarias con estudios de 
especializaci6n en adquisiciones 
y contrataciones 
Titulo profesional en ciencias 
administrativas/contables o 
a fines con cursos de 
especializaci6nen adquisiciones 
v contrataciones 
Contador Publico Colegiado, 
Economista o afines, con cursos 
de especializaci6n. 

Contador Publico Colegiado, 
Economista o afines, con cursos 
de especializaci6n. 

~ LS~ // -, ~,M financieros de! Proyecto en concordancia con 

i:, normativa nacional que le aplique 
~w.~:,'l*s_p_e_c-ia-l-is_ta_ C_o_n_t_ab-le----+--'E:.::.:l:.::a.:..:bo=r:.::.:a..:..r,=-..:..:su.::.p:..:e-=-rv....:.i=sa--=r=y....:.c-=-o.:..:nc.:tr:.::.:oi:la=-=r'--el- pr-o-c-es-o--+--1---+-C-o-n-t-ad-o-r--P-ub- l-ic-o--C-o-le-g-ia_d_o_, -l 

-,.~...i,._,.,,. 1--------------+-c_o_n_ta_b_l_e_d_e_l P._r_o...,1g'-1ra--m_ a _________ f------+- c __ o--n_c_u_r_so--s_d_e---'-ec...so--e:..:c--ia""l""iz....:.a..:..c1:..:· 6-"n---~ 
Tesorero Responsable de] manejo de los fondos de] 1 Contador Publico o afines, con 

Proyecto por cada fuente de financiamiento: cursos de especializaci6n y 
4-;fDE~:~, BM, BID y aporte local, en concordancia con manejo con fuente de 

__ I' ci'° i1>-~ 11: o, • • • '\ las normas del BM, BID v Estado Peruano coooeracion intemacional 
(::_~:-,fr~ \ ·"'··.--E~s,-p"',e,,..··,c...,.ia-l:-is_t_a _ _____ e_n-t-:P~a-rt-:i-ci:-p-a_r_e_n--l:-'-a--r-ec,_o_p-:i-:-la-c7i6:-n--d-:-e--:l,-a-+----,1--+-:P--r:..:o-':fe-s-:-io_n_a-=1--"-e:..:.n....:...:..;:_:cc,E....:.c.:..on- o-m- ia-,--1 

·: ii ~ Planificaci6n informaci6n conjuntamente con las Areas ciencias darniniustrativas o 
GERENTE . ·/N q: :,. ; _;/ Tecnicas y las Unidades Descentralizadas contables, y otras ofines con 

') " ~-•• , ~ especializaci6n en Planificaci6n 
oo/ \.,°Bo .. ,.;? '-ZJ N ! A _~;,.""-E'"'· s_p_e_c_i_a-li-st_a ______ e_n--i- F-orm_u_l,_a_r _e-=l- P-r-es_u_p_u_e_st_o_(-en_co_o_r....,d...,.in_a_c...,.i6-n-+--1---if-T-itu-lo_p_ro_fi:-e-si_o_n-al-en_E_c_o_n_o_m_ia-,--l 

.__ Presupuesto con las areas tecnicas respectivas), y Administraci6n, Contabilidad o 
Planificaci6n financiera afines, con especializacion en 

oresuouesto. 
Especialista en Sistemas y 
TIC 

Preparaci6n e implementaci6n del software 
administrativo financiero del Programa 

Profesional en Ingenieria de 
Sistemas o afines, con estudios 
de postgrado de preferencia a 

, ·:::;:eras· 1---- --------- -1-,-----,--------,----,-----f-- - -+--n:.::.:i--v-=-el--d~e:....:cM~--=-S..:..c _______ -l 
/ <<_«,~\r.1: D.4,.t • T_ecnico en Soporte Soporte de tecnologia de informaci6n para la 1 Tecnico en Sistemas, 
tt ,.;."( ~ <''"; :•1.nformatico UEP, Unidades de la Secretaria Tecnica, Informatica y Cornputaci6n 
1 :-; i;;;, V o ; · ' • • Unidades Descentralizadas v Sub sedes 
I . •• ,;,r-c;.......-- -,---------+-::----:----- f-~-,'--'-"--'------'--_;_-:-:--t-----t------,,------,-----------1 

~,<;> '\. ,,,Especialista en Archivo Organiza y administra el archivo 1 Es!IJdios superiores en 
'· ·-',,; t'.l ' documentario del PNIA Administraci6n o carreras afines 

... "I. I ,. 11 I:"\ Y-' ----------- +~:..:c.:.....:.:..:.:..;_;;_-----::--'-----;:_:_:....:...,--,--,-----,---,--t-----i-'-'===-=-=-==--=--=--=-~=-==::........i 
', '' ~ - _.., Asistente Contable Apoyo en la formulaci6n de los registros y 1 Profesional en ciencias 

Asistente Legal 

Chofer Conserje 

Especialistas 
Administrativo y 

estados financieros del Proyecto en Contables 
concordancia con las normas del BM y del 
BID, asi como de la nonnativa nacional que 
le aplique 
Apoyo del manejo de los fondos de] Proyecto 
por cada fuente de financiamiento: BM, BID 
y aporte local, en concordancia con las 
normas acordadas 

Redactar y digitar documentos 
administrativos o infonnaticos de la Unidad, 
de acuerdo a instrucciones 
Apoyo al Jefe de Asesoria Legal en el 
ejercicio de sus funciones 
Conducir el vehiculo de la Entidad 

Apoyar en la implementaci6n de la Unidad 
de Descentralizada 

3 

3 

6 

Profesional en ciencias 
administrativas y contables 

Estudios superiores o de 
especializaci6n tecnica 

Titulo profesional de Abogado 

Nivel de Secundaria completa, 
Brevete Cate110ria A II 
Profesional en ciencias 
administrativas , contables o 
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adquisiciones de las 
Unidades Descentralizadas 
Especialistas 
administrativo y de 
Adquisiciones de las Sub­
sedes 

en Especialista 
Administraci6n y 
Adquisiciones para la 
Unidad de Mejorarniento 
de los servicios de! INIA 
Total 

Apoyar en la implementaci6n de la Sub Sede 

Registrar y realizar el seguimiento a la 
documentaci6n de la Estacion Experimental 
respecto a la unidad de apoyo al 
fortalecimeinto de los servicios de! !NIA 

5 

6 

40 

afines 

Profesional en ciencias 
administrativas , contables o 
afines 

Profesional en ciencias 
administrativas , contables o 
afines 

Cuadro 4. Requerimientos de Recursos Humanos para la Unidad de Promocion del 
Mercado de Servicios ara la Innovacion 1) 
Caro 
Jefe de la Unidad 

Coordinador de Fondos 
Concursables 

Coordinador de 
Seguimiento y Evaluaci6n 

Especialistas en Fondos 
Concursables 

Especialista en S & E de 
Proyectos y Medio 
Ambiente 

Especialista en S&E y 
Gesti6n de la Infonnaci6n 

Especialista en S&E y 
Salvaguarda Social 

Jefe de las Unidades 
Descentralizadas 

Especialistas en S&E en 
las Unidades 
descentralizadas 

Especialistas en S&E de 
las Sub-Sedes 

Funciones del personal 
Gestionar el proceso de adjudicaci6n de 
recursos financieros mediante los fondos 
concursables y supervisar las acciones de 
seguimiento y monitoreo a los subproyectos, 
incluido el segumiento a la aplicaci6n de las 
salva uardas ambientales sociales 
Conducir los procesos convocatoria, difusi6n, 
evaluaci6h y adjudicaci6n de fondos a traves 
de los Fondos Concursables de Extension, 
Investigaci6n Adaptativa, Semilleristas, 

,Investigaci6n Estrategica, capacitaci6n por 
com etencias becas asantias 
Realizar el seguimiento de los proyectos 
financiados con los diferentes fondos 

Colaborar con el Jefe de la Unidad y los 
responsables de las unidades a cargo de los 
Fondos 

Preparaci6n de las propuestas para el 
seguimiento y evaluaci6n en lo referente al 
medio ambiente de acuerdo con las normas 
de] pais y la normatividad de las entidades 

Crear y administrar un sistema que permita 
ordenar, clasificar y almacenar informaci6n 
sobre resultados de investigaci6n basica y 
adaptativa, asi como de tecnologias agrarias 
dis onibles, or roducto re i6n 
Preparaci6n de las propuestas para el 
seguimiento y evaluaci6n en lo referente a la 
salvaguarda social de acuerdo con las normas 
de! pais y la normatividad de las entidades 

Conducir los procesos de superv1s1on a los 
subproyectos, revisar el cumplimiento de! 
plan operativo, plan de adquisiciones y 
acuerdos de los subproyectos a su cargo, 
promover la articulacion de actores los SRIA 
de SU ambito. 
Apoya en los talleres de convocatoria para la 
adjudicacion de proyectos, en las 
negociaciones y en el posterior seguiniento y 
evaluaci6in de los proyectos. 

Apoya en los talleres de convocatoria para la 
adjudicacion de proyectos, en las 

Ntimero 

2 

6 

12 

10 

Calificaciones 
Titulo universitario en 
ciencias agrarias, sociales o 
afines, con estudios de 
postgrado a nivel de MSc 

Titulo universitario e 
ciencias agrarias, sociales 
afines, cos estudios de p 
grado o especializaci6n 

Titulo universitario 
ciencias agrarias, social 
afines, con estudios de 

o a nivel de MsC. c -:~ 
lo universitario / 1-:; 
cias agrarias, social V?r v;,,_ •: .·.,·,[ 

, con estudios 
1
, ~- ,,r, 

ado. ~;!!:_~ '~ 
Titulo universitario en 
ciencias agrarias, 
econom1cas, social es o 
afines, con estudios de MsC 
en esti6n ambiental 
Titulo universitario en 
sistemas, ciencias agrarias, 
econ6micas, socia!es O . 1~cri\- . ' 
afines, con estud1os d~/ Q.~w\ /L1,// ✓.\ . 

ost ado a nivel de MsC / ,._'.. -'~ -;,.;, ,~\ 

~itul~ uni~ersitario _ ~ -• ~: \/2 go ;; ~! ) 
c1encias social es, agran~,-:; ,... ,r;:,, :'-::: J 
econ6micas, o afines, con c;,/ 
estudios de postgrado, o '-....{[JIJ/ 
especializaci6n en 
salva ardas 
Titulo universitario en 
ciencias agrarias, 
econ6micas, social es o 
afines, con estudios de 
postgrado a nivel de M.Sc. 

Titulo universitario en 
ciencias agrarias, 
econom1cas, social es o 
afines, con estudios de post 

ado 
Titulo 
ciencias 

universitario en 
agrarias, 
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negociaciones y en el posterior seguiniento y econ6micas, sociales 0 

evaluaci6in de los proyectos. afines, con estudios de post 
grado 

Chofer - promotor de las Apoyar en la difusion y promocion de los 6 Nivel de Secundaria 
Unidades Descentralizadas fondos concursables en cada Unidad completa, Brevete de 

Descentralizada y del PNIA Categoria A-II 
Chofer Promotor de las Apoyar en la difusion y promocion de los 5 Nivel de Secundaria 
Sub-Sedes fondos concursables en cada Unidad completa, Brevete de 

Descentralizada v del PNIA Categoria A-II 
Asistente Ejecutivo Colaborar con el Jefe de la Unidad y con el 1 Estudios superiores 0 de 

personal de la Unidad. especializaci6n tecnica 

Total 48 
mcluye las Umdades Descentrahzadas y sub-sedes 

Cuadro 5. Requerimientos de Recursos Humanos para la Unidad de Apoyo al 
Fortalecimiento de los Servicios del INIA 
Caro 
Jefe de la Unidad 

specialista en Disefio 
Organizacional 

Funciones del personal 
Proponer las mejoras al disei'io organizacional del 
!NIA. Disei'iar la norma que aseguren una 
estabilidad a la jefatura del !NIA por un lapso 
determinado 

Apoyar al personal de! !NIA designado como 

Numero Calificaciones 
Titulo universitario en 
ciencias agrarias, 
administrativas, industrial, 
sociales o afines, con 
estudios de postgrado a nivel 
de MSc 
Titulo universitario en 

contraparte de! PNIA en la especificaci6n de ciencias administrativas, 
actividades que contribuyan al mejor desempei'io industrial, sociales o afines, 
de! Instituto con estudios de ost rado 

I"~ ~'E.,;pecialista en Apoyar al personal de! INIA designado como Titulo universitario en 
i.11 O&, c;;:;'{ I p 1· • d ,, , ptoyesos para la contraparte de NIA para el ana 1s1s e las ciencias administrativas, ! f '.~i~r tigaci6n calidades de los proyectos de investigaci6n industrial, agrarias, sociales o 

:;.;;; ~ ~'i"~ , ,, :: ; .::- ;'. presentados a consideraci6n de! PNIA afines, con estudios de Post 
~ vERL ... .: ~ ,., .. N l.,... _~,,--:-', ~' --,------,----1----,---::--::-.,-----:---=-:--:--:---c:--------,---,---- - ---1 ........ ,...a....,do ________ ----i 

~ B' ?~j::fecialista en gesti6n Apoyar al Jefe de la Unidad para que los Titulo universitario en 
' :·y ,RRHH proyectos que presente y ejecute el INIA se guien ciencias administrativas, 

'.~'2!:>· / por la practica de gesti6n por resultados. econom1a o afines, con 

Especialista en S & E 
de Proyectos de 
Innovaci6n 

Socio 

Asistente Ejecutivo 

Elaborar y administrar el sistema de seguimiento 
y evaluaci6n de los proyectos del INIA apoyados 
por el PNIA 

Analizar y evaluar los mecanismos del monitoreo 
y evaluaci6n de los impactos socio-ambientales 
de las actividades para recomendar correctivos de 
ser necesario o altemativas que hagan que el 
proyecto aumente los beneficios ambientales 

Colaborar con el Jefe de la Unidad y con el 
ersonal de dicha Unidad. 

estudios de ost ado 
Titulo universitario en 
ciencias administrativas, 
industrial, agrarias, sociales o 
afines, con estudios de Post 
rado 

Titulo profesional nivel 
universitario de las ramas: 
ingenieria ambiental, 
ingeniero agricola, con 
postgrado en gesti6n 
ambiental o en desarrollo y 
medio ambiente 
Estudios superiores o de 
es ecializaci6n tecnica 

• ,,l Ot:: ., er 1 7 
,, s;>>v ,., 0 ~ '~·•-"'-.,..o_t_a _______ ~------------------~- --~-- - -------~ 

<P ' · • , 
~· ~ '<.. • .. , 

I "r o . 
I ; :i: ' 

\~-:~a -~J 3.3 APOYO DE LA SECRETARIA TECNICA DE LA CONICA 

~ 
Considerando que es del interes del PNIA lograr que la CONICA ejerza sus funciones a 
cabalidad, se sugiere que la UE genere suficiente informaci6n de utilidad para que el Director 
Ejecutivo del PNIA, en quien se delega las funciones de Secretario de la CONICA pueda 
aprovechar estos aportes en el ejercicio de sus funciones. Los requerimientos de apoyo a la 
CONICA de parte del PNIA son basicamente dos: 

1. Proveer al Secretario de la C0NICA con material de referencia para que sean 
presentadas a Ia C0NICA para sus decisiones de orientaci6n al PNIA 
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2. Concertar las investigaciones necesarias que generen propuestas de medidas de 
polftica sobre las que se pronuncie la CONICA, para fomentar la innovaci6n agraria. 

VI. EL CAMINO A LA SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL 

El PNIA es un instrumento financiero, especificamente un Proyecto de Inversion Publica, que 
se implementani en un periodo de cinco afios y cuyos objetivos son contribuir a desarrollar la 
capacidad necesaria que permita innovaciones en la agricultura y que a traves de ello se mejore 
los ingresos y calidad de vida de los productores agropecuarios. Las actividades que se 
financian con recursos el PNIA deben permitir que durante su ejecuci6n se hayan logrado tres 
tipos de resultados. 

A. Funcionamiento del mercado de servicios 

Los resultados al respecto incluyen todos aquellos que revelan que el mercado de servicios para 
la innovaci6n en la agricultura se ha desarrollado, y que por lo tanto se proveen y adquieren 
mas servicios; hay mas oferentes de servicios; se reducen los costos de transacci6n en el _""!"I'""""" 

mercado de servicios; y mas productores se benefician al adquirir los servicios. ~ (!1"~ 
: ~ ~ 

La expectativa e~ q~e este m~rcado ~dquiere una dinamica tal que una ~ez termina~o el P~I, °,;_-./ ~.-..; 
los actores en el niercado s1guen mteractuando y generando benefic10s de tal mteracc10 ~ -V-/~ 

Alcanzar esta expectativa requiere que el Estado, yen particular el MINAGRI se compromet~ a-j71NiA 
no desarrollar acciones que crean distorsiones en el mercado de servicios y que pueden trabaj¥ 
en contra de las acciones que desarrolla el PNIA. Como por ejemplo dar servicios en forma cP11~~ 

gratuita, ejercer presi6n para que los recursos del PNIA se asignen por razones fuera de 1 '<'""'4-~y,Mi o;:3c 
establecido en los reglamentos del PNIA, etc. {ft .. ,-~. i· 
Precisamente para lograr que se den estas condiciones, el PNIA ha incluido en su estructura ~ )/ - l:~;> ":-' ·) 
acciones de Politicas y la de Coordinaci6n con otras instituciones. "-.;'.1:;;, ,:•:·'1/ 

..__.:__..,--

B. Fortalecimiento de la capacidad del INIA 

Los recurses que a traves del PNIA se destinan al fortalecimiento de la capacidad del INIA 
deben verse como un medio para la capitalizaci6n y no sustituyen los aportes regulares del __ . 
presupues_to del Instituto. Este ap?yo del PNIA dara como re~ultado _que el Instituto ~~jora sus_ .. -.~\ .i~_;

1
~,s~:;:\. _ _., 

procesos mternos; eleva la capac1dad de su personal; es mas efect1vo en el cumphm1ento ~e-·_::_,· 1;,__} \ 
sus funciones, en particular la generaci6n y difusi6n de tecnologias y material genetico basico: :, • 0 so ~-1} 
es mas apreciado y respetado por los demas actores en el SNIA; es capaz de obtener mas_/ "¼} 
recursos del presupuesto publico y de otras fuentes de prestamo o donaci6n, entre otras. - t:,:J_!V 

La expectativa es que al termino del PNIA, el INIA sea una instituci6n mas s6lida y capaz de 
sostenerse en base a su mayor capacidad y a los recursos que capta. Para ello la J efatura del 
INIA tendra que ejercer fuerte liderazgo y al mismo tiempo presi6n en las autoridades del ~'c.;,, 

Sector para que permitan al Instituto operar sin interferencia politica; que lo apoyen en la!0°:cP 
gesti6n del personal; y que contribuyan a una imagen positiva de la Instituci6n. Al respect l f V 
la funci6n de Secretario de la CONICA por parte del Jefe del INIA requiere ser hie ~0'; 
aprovechada. 
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C. La institucionalizacion de la Secretaria Tecnica 

La Secretaria Tecnica del SNIA y Unidad Ejecutora del PNIA son el coraz6n del Programa y 
deben constituirse en una instancia permanente cuyas actividades conduzcan a continuar 
apoyando el desarrollo del mercado de servicios y el fortalecimiento continuo de la capacidad 
del fNIA. 

Durante la ejecuci6n de! PNIA la Secretaria Tecnica debe ir ejerciendo esta funci6n con mas 
fuerza y desarrollando las gestiones que le den sostenibilidad. Entre ellas debe destacarse el 
apoyo a la CONICA para que dicha instancia se fortalezca y gane respaldo politico y de los 
actores en el SNIA; gestionar recursos complementarios a los aportados por el PNIA a fin de 
que una vez terminado el programa se produzca una caida del ritmo de actividad que se traia. 

rante el proceso de implementaci6n del PNIA se debe establecer un sistema de Indicadores 
1 desarrollo de la institucionalidad en los tres componentes referidos en esta secci6n. Al 
pecto es importante destacar que esto no es lo mismo que los sistemas de seguimiento y 
aluaci6n de resultados del PNIA en terminos de la ejecuci6n misma, de la asignaci6n de 
dos, del numero de proyectos que se financia, etc. El fNIA desarrollara y monitoreara los 

. icadores que muestren la mejora de la institucionalidad en los tres aspectos aqui referidos. 
~~ 

~~\.. E '"·', w°'h, 
,O ;,.~\ Oc.,1 ,'V 1'\. UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA PNIA 

,? ~) "· ~- \ 
1 f · • L~:1},nidad Ejecutora del Program a sera la responsable de la implementaci6n del Programa y de 
!r.r ~::=K '/;; r~liii<ajiJener la interlocuci6n con el BM y el BID, teniendo como responsabilidades principales: 
'Z~,. v B" .YJ Conducir la ejecuci6n de los Proyectos 
~ 1:·1: '-- _.,,. f Coordinar y gestionar la transferencia de los fondos en forma oportuna, 

~--- 3. Elaborar y aprobar los Presupuestos y POAs (por cada Entidad Financiadora), 
4. Realizar los procesos de adquisiciones y contrataciones, 
5. Susc};ibir los Contratos y Convenios; y 
6. Establecer arreglos de gesti6n financiera [presupuesto, sistemas contables, financieros 

(manejo de fondos), de control intemo, reportes financieros y auditoria] para el manejo 
adecuado de los recursos que garanticen que los fondos sean implementados en los 
objetivos del proyecto. 

7. Realizar el seguimiento y evaluaci6n de los Proyectos 
8. Asegurar el cumplimiento de las condiciones contractuales del programa 
9. Coordinar con las otras Direcciones /areas de! fNIA que apoyan e intervienen en la 

ejecuci6n del proyecto. 
~~-·"'✓ 10. Apoyar a la Secretaria Tecnica del CONICA 

/4--,,.~ J>- ~o~ :-1_ 
; 0 ,.,v <·-1--. 1--

.... 0 'I' · 

1i z;,; \ 
~t j-La UEP estara conducida por un Director Ejecutivo del Programa y contara con un Director de 

0 0 ~ Operaciones y con un equipo tecnico y un equipo administrativo. Ver Organigrama de la 
• IN!f,, • 
~ nidad Ejecutora. 

El equipo administrativo y equipo tecnico estaran bajo las 6rdenes del Director de Operaciones. 
El equipo tecnico estara interrelacionado con las diversas Direcciones/Unidades Tecnicas del 
fNIA, dependiendo de su responsabilidad. 
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ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD EJECUTORA ( 110 personas) 

Ministro de Agricultura y Riego 

,__ ______ c_o_m_i---,ter' _D_ir_e_c_ti_v_o _____ ___J --------------------~1 __ c_o_N_1c_A __ ...., 

Jefe del INIA 

Secretaria Tecnica del PNIA 
Director Ejecutivo (1) Asistente Ejecutivo (1) 

Direcci6n de Operaciones 
Director de Operaciones ( 1),Especialista en 

Gesti6n de Proyectos (1), Asistente Ejecutivo (1); 
chofer conserje(l) 

Unidad de administraci6n 
Jefe (1),Especialista Financiero-BM (1),Especialista 
Financiero BID (1),Especialista Contable 
(1),Asistente Contable (1),Especialista en 
Adquisiciones-BID (1),Especialista en 
Adquisiciones-BM (1),Tesorero (1),Asistente de 
Tesoreria (1),Especialista en Archivo (1),Asistente 
Ejecutivo (1),Chofer-Conserje (3). 

Unldad de Promoci6n del Mercado de los 
Servicios de lnnovaci6n 

Jefe (1), Coordlnador de FC ( t), Especialista en 
fondos Concursables (2); Coordlnador de S&E (l ), 
Especlalista S&E y Medio Amb1ente (1), 
Especialista S&E y Salvaguarda Social (1), 
Especlahsta S&E y Gesti6n de la lnformac16n (1), 
As1stente Ejecutivo (1). 

Unidades Descentralizadas (1. .... 6) 
Jefe (6), Especialista en S&E (12), Espec1alista 
Administrative y Adquisic1ones {6), Chofer­
Promotor (6). 

Subsedes (1 .... 5) 
Especiahsta en S&E (10), Espec1ahsta 

Admmistrativo y Adqms1c1ones (5); chafer 
promotor (Sl. 

Asesoria Legal 
Jefe (1); Asistente legal (1), Asistente E]ecutivo (1). 

Unidad de Planificaci6n & Presupuesto y Sistemas 
Jefe (1), Especialista en Planificaci6n (1), Especialista en 

Presupuesto (1), Especialista en Sistemas y TIC (1), 
Coordinador de Politicas & Prospectiva e lnteligencia (1), 

Especialista en Politicas de lnnovaci6n Agraria(l), 
Coordinador en Gesti6n y Difusi6n del Conocimiento(l), 

Especialista Gesti6n y Difusi6n (1), Coordinador 
lnstitucional del SNIA (1), Especialista para Coordinaci6n 

lnstitucional(l), Soporte lnformatico(l), Asistente 
Ejecutivo (1). 

Unidad de apoyo al Fortalecimiento de los 
Servicios del INIA 

OGP­
INIA 

Jefe (1), Espec1alista D1sefio Orgamzac1onal del 
INIA (1), Especlallsta en Procesos de 

lnvestigac16n (l).Especiahsta en Gesti6n y RRHH 
(1), Especiahsta S&E de Proyectos de lnnovaci6n 

Agrana (1), Espec1ahsta Socio Amblental (1), 
Asistente Ejecut1vo (1). 

--
- •0\J , f' •. . ,£., ,1,<; ,,_ 
,,-;'~,,r:c s·~ 

; ' ... •,.J' ~)',_ 

----------r---------4: • :-'~~-; o :~f1) 
.,. - I ,.__,;.; -~;;• 

) ,. ' 
.--------'---------. S;., 

Estaciones Experimentales (1. ... 6), ", /Ni i'\_,-,/ -·--Especialista Administrativo y Adqu1sic1ones (6) 

44 



~ 

El personal participante de la UEP sera designado luego de un proceso de selecci6n 
competitive y transparente, cumpliendo con las normas de contrataci6n de consultores tanto del 
BM como del BID, segun corresponda el financiamiento, contando con la correspondiente No 
Objeci6n en cada caso. 

El BM y el BID participaran y estaran informados de los Terminos de Referencias y de las 
contrataciones del personal; y en los casos que el proceso se financie con fondos del prestamo, 
la entidad financiera que corresponda emitira la no objeci6n a los terminos de referencia ya los 
criterios de evaluaci6n en forma previa al proceso. 

Las actividades relacionadas con politicas, planes y prospectivas de la innovaci6n agraria en el 
Peru, asi con el seguimiento y evaluaci6n del SNIA, la gesti6n de conocimiento y la 

ordinaci6n institucional publico privada se realizaran dentro de la Direcci6n de Gesti6n de la 
vaci6n Agraria del INIA (Nuevo ROF a ser aprobado por la PCM). 

o E ROF simplificado del INIA 
~ I 
~#r 

Jefaturadel INIA 

Oireccionde Gesti6n de la 
lnnovaci6n Agraria 

Sub Direcci6n de Regu!aci6n 
de la lnnovaci6n Agraria 

Politica, planes, pras,pectivas, 
seguimiento yevaruadon del 

SNIA 

Sub Dire«i6n de Promod6n 
de la lnnovaci6n Agrari.a 

Gestionclel conocimiento y 
coordinaci6n instituciona.l 

publica y privada 

El Equipo Administrativo es responsable de planear, administrar los recurses financieros, 
,. x~L D1,· .i'!t humanos y fisicos, y de realizar todas las actividades del Programa, relacionadas con la gesti6n 

\!)'v~ ""Mo'i'<-~~ anciera , desembolsos, y las adquisiciones de bienes y servicios . 
11 <> ~~\ - z ' . \t0 .f~ste equipo formulara normas y procedimientos intemos, ayudara a desarrollar planes de 

'? . 
- /NIA . implementaci6n, de adquisici6n y desembolso, preparara informes financieros semestrales y 

nuales, y asegurara la conformidad de todos los contratos celebrados por el Programa de 
conformidad con los procedimientos del BID y del Banco Mundial. 

Participara en la preparaci6n e implementaci6n del software especializado para el Programa 
con la finalidad de realizar el seguimiento de la ejecuci6n fisico financiero del Programa. Este 
equipo estara bajo la supervision de la Direcci6n de Operaciones 
El Equipo Tecnico es responsable de coordinar aspectos tecnicos del Programa y se encargara 
de: (a) proponer y supervisar cualquier trabajo analitico relacionado con los componentes de 
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T""· OGO/OPi I/~ I 
las proyectos, (b) formular y evaluar las estrategias y las detalles del disefio para a • 
implementaci6n de las componentes, (c) trabajaran de cerca con las areas del INIA y la 
secretaria tecnica del SNIA, y ( d) aseguraran la conformidad con politicas de salvaguardas de 
las entidades financieras. 

Participara en la preparaci6n e implementacion del software especializado para el Programa 
con la finalidad de realizar el seguimiento de la ejecucion fisico financiero de las Subproyectos. 
Este equipo estara bajo la supervision de la Direccion de Operaciones. 

VIII. ARREGLOS EN LA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS EN LAS 
UNIDADES DESCENTRALIZADAS. 

Las Unidades Descentralizadas del Programa se iran implementado paulatinamente, y actu 
en el mismo ambito que las Estaciones Experimentales del INIA, sus oficinas se ubicaran en 
locales de las Estaciones Experimentales del INIA, de acuerdo a las Macro regio 
establecidas por el MEF. -
La implementacion de las Unidades Descentralizadas sera progresiva, en el 2014 las acciones 
de promocion, difusion de concursos, evaluacion y adjudicacion seran ejecutadas desde la sede 
Central. 
En el segundo afio se implementaran las 6 Unidades Descentralizadas y 3 Sub sedes, en el ':'--.. 

~ 2 s b s d ~I\L O /. tercer ano u - e es. cP i P-MIN &~1, 

Las Unidades Descentralizadas tendran a su cargo la coordinacion con las entidades publi t '?-Y~ v..,Ji, 
privadas vinculadas a la implementacion de las fondos concursables de la investiga :'9:n.. ... ,

0 
l % · 

desarrollo y difusion de tecnologias para el sector agrario y rural en general, propician t la '" -r.:!.''','.'3 ,~•~· .. a; J} 
cooperacion en la perspectiva de consolidar sistemas de ciencia y tecnologia regionales. \ ·v V•oo .. / 
Tambien se encargaran de organizar los Talleres de Difusion y capacitacion, realizar apoyar\ 1~!~~;-_;., 
realizar el seguimiento de los planes de innovacion, apoyar en los procesos de adquisiciones en 
SU ambito, etc. 
Las Unidades Descentralizadas (UDs) estaran bajo la supervision de la Jefatura de la Unidad de 
Promoci6n del Mercado de los Servicios de Innovaci6n. 
Los especialistas administrativos y de adquisiciones del BID y del BM dependeran del Jefe de 
la Unidad de Administracion y estaran ubicados en las UDs/ sub-sedes, y en Estaciones 
Experimentales. 
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CAPITUL04 

ARREGLOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS DE 
INVESTIGACION/INNOVACION DEL INIA 

A. SELECCION DE LOS PROGRAMAS NACIONALES Y TRANSVERSALES DE 
INNOV ACION Y TRANSFERECIA TECNOLOGICA 

El INIA focalizara sus actividades de investigaci6n e innovaci6n en siete (7) Programas 
Nacionales y cuatro (4) Programas Transversales. La metodologia para la priorizaci6n de 
cultivos y crianzas, asi como para la selecci6n de los Programas Transversales esta 
documentada en el Informe Complementario elaborado por el equipo de gesti6n del Programa. 

~ s programas nacionales que serviran de eje para las acciones de investigaci6n, innovaci6n y 
sferecia tecnol6gica son: 

~ 

1. Papa 
_ 2. Cafe y cacao 
E 11\~:'>-- 3. Mafz amarillo y blanco amilaceo 
Q• l,- \ 

v{ ,-_ I_. \ 4. Arroz 
1 a '~ ~ !5. Quinua/ cultivos andinos 
~ GE~::t5A •,i::,,'T,,:.:.£~t /6. Ganaderfa (vacunos, camelidos sudamericanos y cuyes). 
~) • I -,o c:;-'1/ l 

\.:\,, • "" <'-/ 7. Foresta es 

~'.~.:.~-/En forma simultanea se creanin 4 Programas Transversales de Innovaci6n (PTI), los que se 
orientan a temas de importancia nacional por sus efectos en la productividad, competitividad y 
sostenibilidad de la producci6n agropecuaria. Estos incluyen: 

Biotecnologia y recursos geneticos: permitira incluir el uso de tecnicas biotecnol6gicas y 
la biodiversidad contenida den los bancos de germoplasma como base y sustento de la 
investigaci6n agraria. 
Cambio climatico y sostenibilidad ambiental: La prevenci6n y reducci6n de riesgos 
causados por los efectos del cambio climatico es una variable que debe ser incorporada en 
la planificaci6n, ejecuci6n y evaluaci6n de los procesos de generaci6n de tecnologia. 

✓ Socio-economia, mercados y sistemas de apoyo a la TT y extension en las regiones: 
Son elementos requeridos para una efectiva generaci6n tecnol6gica: (i) evaluaci6n 
econ6mica de las tecnologias generadas; (ii) analisis de mercados como elemento para la 
pnonzac10n de los programas de investigaci6n/innovaci6n; y (iii) mejora de las 
capacidades de difusi6n via transferencia tecnol6gica de los paquetes tecnol6gicos 
resultan tes. 
Manejo post-cosecha: optimizaci6n de la producci6n mediante la reducci6n de perdidas y 
la mejora de la calidad de los productos agricolas mediante la optimizaci6n del manejo 
post cosecha. 

Dado que el Programa ha presupuestado recursos para una serie de estudios de evaluaci6n de 
la organizaci6n de la investigaci6n del INIA (Gesti6n organizacional e institucional, redisefio 
de sistemas y procesos de INIA; Modemizaci6n de la organizaci6n y los sistemas y procesos de 
gesti6n del INIA; y Redisefio de la estructura de las EEA), luego de la finalizaci6n de los 
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estudios, se ratificara (o modificara) la lista prioritaria de Programas Nacionales y 
Transversales. La programaci6n de las actividades y el POA del ler. afio de operaciones se 
basara en la lista de PNI incluida en los parrafos anteriores y en afios sucesivos se basara en la 
lista priorizada por los estudios a realizarse. 

B. PRIORIZACION Y CLASIFICACION DE LAS ESTACIONES 
EXPERIMENT ALES A GR.I COLAS (EEA) 

Utilizando como base la agrupaci6n de regiones realizada por el INIA9 en su ejerc1c10 de 
priorizaci6n de la investigaci6n regional, se mantienen las 8 macro-regiones para las cuales se 
cuenta con diagn6sticos actualizados (2009) y sobre las cuales se ubican las doce Estaciones 
Experimentales Agrarias (Ver Estudio Complementario ). 

Mediante el uso de cinco parametros se realiz6 la priorizaci6n objetiva de las macro-region 

a. Valor Bruto de la Producci6n Agricola (MINAG. 2012 Estadfsticas Agrarias); 
b. Poblaci6n Rural (INEI. 2010. Censo Nacional de Poblaci6n y Vivienda); 
c. NQ de productores agrfcolas (INEI. 2013. Informaci6n Preliminar de! IV Ce 

Nacional Agropecuario); 
d. NQ de beneficiarios de! INIA (Zegarra, E. 2013. Cuantificaci6n y Caracterizaci6n de la 

Poblaci6n Objetivo y de la Demanda por los Servicios de! PNIA. ENAPRES 2011 (INEI) 
e. N2 de empresas y organizaciones econ6micas agrfcolas (MINAG. 2010, Estadfstica ~l'I , 

e,'- M agrarias) '<:"'<' ;;.,"')"' 
~<S· 
ic;--.. -

El orden de importancia de las macro regiones es la siguiente: i, .. , ~-- • · _ 1
1 ;_· 

'==V , ... .J .: 

1. Cajamarca - Amazonas - San Martin 
2. Lambayeque - Piura - Tumbes - La Libertad 
3. Cusco - Puno - Apurimac 
4. Lima - lea - Ancash 
5. Junin - Huanuco - Pasco 
6. Ayacucho - Huancavelica 
7. Arequipa - Moquegua - Tacna 
8. Loreto - Ucayali - Madre de Dios 

Los criterios utilizados para priorizar y categorizar a las EEAs de INIA fueron: 

1. La priorizaci6n de las macro-regiones en las que se ubican las EEA. 
2. Concentraci6n de usuarios de! INIA/PNIA (Estudio de la Poblaci6n Objetivo de! 

PNIA). 
3. El numero de sedes de Programas Nacionales de Innovaci6n y TT que se ubican en -~•./ :. :&~;., 

-'<T o P Mo'\ • 
cada EEA. / ~0~u <.'-:-1_;. 

4. El numero y calidad de equipamiento de los laboratorios que dispone cad a EE~ ! Vo O -~ f 1 

(Evaluaci6n de! INIA, 2012). "6°'0 /;j 
5. La calidad y tamafio de la infraestructura ffsica ( oficinas, auditorios y terrenos - 'NIA. v· 

agrfcolas). 

9 /NIA. 2009. Planes Estrategicos 20 JO - 2021 de/ Sistema Regional de b11101•aci611 Agraria por Macro-regiones 
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: "'" ;s. ::~~T5v l r. 
6. La cantidad de cultivos y crianzas incluidos en los programas regionales de n 

innovaci6n. 

De las trece estaciones experimentales, 6 fueron calificadas como Centros Regionales de r. 
Innovaci6n Agraria y 7 como Centros Asociados. El liderazgo de las acciones de innovaci6n y 
TT recaeni sobre los Centros Regionales, mientras que los Centros asociados juganin un papel 
de apoyo, tanto para los Programas Nacionales, como Regionales de innovaci6n. Este n 
liderazgo implica en terminos operativos que en ellas se ubican las sedes de los programas 
nacionales, desde ellas se coordinan la ejecuci6n de los programas nacionales y regionales y r 
finalmente son las que tienen la dotaci6n mas importante en terminos de recursos humanos, I 
laboratorios, e infraestructura. 

La distribuci6n priorizada y categorizada de las EEA es la siguiente: 

Centros Regional es de Centros Asociados Zonificacion Territorial 
Innovacion Agraria (INEI, 2013) 

Pucallpa 
El Porvenir Selva Alta y Baja 

San Roque 

. Vista Florida 
\ 

Banos de! Inca Costa y Sierra Norte 

' ~S~nta Ana Canaan Sierra Centro 
r l , . .:.: I 

/ 
Illpa Santa Rita Costa y Sierra Sur 

Chincha 
Donoso Costa Centro 

Centro Experimental La Molina 

Andenes Sierra Sur 

El Programa ha asignado recursos para un estudio de evaluaci6n de las EEA que permita 
ratificar la priorizaci6n y categorizaci6n realizada en el presente estudio de factibilidad y 
definir con esta base la habilitaci6n de recursos humanos y fisicos de cada una de las 

~ ~~ estaciones (Gesti6n organizacional e institucional, redise:fio de sistemas y procesos de INIA; 
i<ff'"c? v,\·,i;~~odemizaci6n de la organizaci6n y los sistemas y procesos de gesti6n del INIA; y Redise:fio de 
~, 0 f fa estructura del las EEA), luego de la finalizaci6n de los estudios, se ratificani (o modificara) 
1 °0:-0 .} la lista prioritaria y la clasificaci6n de las EEA. La programaci6n de las actividades y el POA 

0 
. INIA ~ del 1 er. a:fio de operaciones se basara en la lista de EEA incluida en los parrafos anteriores y en 

a:fios sucesivos se basara en la lista priorizada por los estudios a realizarse. 

C. ORGANIZACION Y OPERACION DE LOS PROGRAMAS NACIONALES DE 
INNOV ACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 

Organizaci6n 
La mejora y optimizaci6n de la operac10n de los Programas Nacionales de Innovaci6n y 
Transferencia Tecnol6gica del INIA, constituye uno de los ejes mas importantes para el 
cumplimiento de los objetivos planteados en el PIP 2 "Mejoramiento de los Servicios 
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Estrategicos de Innovaci6n Agraria". El disefio de una nueva estructura de operaci6n de los 
PNI representa la transformaci6n del modelo actual de programas orientados a la investigaci6n 
agraria, a un modelo modemo de innovaci6n, en el que se incluya no solo los programas y 
experimentos agropecuarios, sino se incorpore acciones en el campo de la biotecnologia y uso 
de recurses geneticos, los efectos del cambio climatico, la evaluaci6n socio-econ6mica de las 
tecnologias generadas, las sostenibilidad ambiental, asi como el manejo post cosecha de los 
cultivos de importancia nacional. 

En el ROF actual del INIA, los Programas Nacionales de Investigaci6n tienen dependencia 
directa de la Direcci6n de Investigaci6n Agraria - DIA. Con la aprobaci6n del nuevo ROF del 
INIA 10

, se crea la Direcci6n de Desarrollo Tecnol6gico Agrario. Esta Direcci6n tiene bajo su 
responsabilidad a la Subdirecci6n de Productos Agrarios, la Subdirecci6n de Gesti6n de 
Proyectos Especiales y la Subdirecci6n de Servicios Tecnol6gicos. Los PNI se ubicaran bajo 
la Subdirecci6n de Productos Agrarios, los Programas Transversales bajo la Subdirecci6n de 
Servicios Tecnol6gicos y los Programas Regionales bajo la Subdirecci6n de Gesti6n de 
Proyectos Especiales'(ver organigrama adjunto). ' 

Organigrama Simplificado del INIA 
(ROF aprobado por el MINAGRI yen tramite de aprobaci6n por la PCM) 

Subdirecci6n de 
Gesti6n de Proyectos 

Especiales 

Programas Regionales 
de lnnovaci6n 

Jefaturadel INIA 

Direcci6n de 
Desarrollo tecnol6gico 

Agrarfo 

Subdirecci6n de 
Productos A&rarios 

Programas Naclonales 
de lnnovacl6n 

Subdirecci6n de Servicios 
Tecnol6eicos 

Programas Transversales 

Procesos de planificacion de los PNI: los consejos consultivos nacionales. 

La planificaci6n de las actividades de los PNI se realizara en forma bi-anual, mediante un 
proceso que permitira la definici6n de prioridades nacionales y que opera "desde los Consejos 
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por Producto hacia los investigadores y productores" con base en informaci6n de la situaci6n . 
del producto, prioridades de politica agraria; y un proceso de "selecci6n de propuestas de

1 
<v~;~-~ 1.:0~".,~ 

investigaci6n Y_ ~sig~~ci6n de recursos a las_ mis~as" que oper~ra d~ "los investi~ado:es rlf O O ~~ 
arreglos de part1c1pac10n que estos hagan con mvest1gadores en umvers1dades y orgamzac10ne ::_ o. V /t 
de productores y grupos de extension" hacia los Consejos por Producto. 'b""0 \,& 

Para este efecto, entre las acciones del Programa se incluye la creaci6n y operaci6n de los 
Consejos Consultivos por Producto (o cadena de producto), los cuales se organizan en base a 

JO Aprobado por el MINA GR/yen tramite final de aprobacion por la PCM 
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los productos incluidos en los Programas Nacionales del Innovacion: papa, arroz, maiz, 
cafe/cacao, quinua y ganaderia. Estos Consejos incluiran representantes de productores, 
investigadores, directores de las EEA, comercializadores, transferencistas, exportadores, asi 
como de las instituciones que participan en la Red de Innovacion de cada cultivo (ver Secci6n 
3). 

Bianualmente, los Consejos Consultivos apoyaran a los Lideres de los PNI a identificar y 
analizar la(s) brecha(s) tecnologica(s), la coyuntura de la producci6n <lei cultivo, prospectivas 
de mercado, problemas y necesidades de investigaci6n y los avances en la investigaci6n 
nacional e internacional para dicho cultivo. Los consejos consultivos estaran conformados por 

() 
el Director de Desarrollo Tecnologico del INIA, quien los presidira; el Lider del PNI, quien 

__ ..._ actuara como Secretario Tecnico del Consejo; un representante de la Direccion General de 
~ Competitividad Agraria del MINAGRI, dos representantes del sector privado asociados al 
f ~~i'\,i cultivo y dos connotados investigadores de las universidades nacionales. 
? .. Jf: , ;z 

~ 1e• ~ L • • ' d ~ E • , ' d b ' d' b ~~ 'I ~/ os conseJos se reumran os veces por ano. n su pnmera ses10n e eran estu 1ar y apro ar 
1 los planes anuales de innovaci6n/investigaci6n <lei PNI y en la segunda evaluar los resultados 

de los ensayos realizados durante el afio, proporcionando recomendaciones para la 
planificacion de ensayos del afio siguiente. En forma bianual realizaran la identificacion y 

__ • • analisis de la(s) brecha(s) tecnol6gica(s), la coyuntura de la producci6n del cultivo, 
~ ~ • ~~"- prospectivas de mercado y los avances en la investigaci6n nacional e internacional para dicho 
, 1p..MI I.Ji, , '\. \ • 
l ·-, \ ~ult1vo. 

' \ l · • I 

~[';;G;,, ·::~r r- ," L'tos miembros de los Consejos seran nombrados por un periodo de dos afios, y recibiran una 
. V"'.::" __ -\/aieta por cada reunion en la que participen. El PNIA se hara cargo de los costos de viajes y 
~':!.!.!;_.,,,,.-;,;Y viaticos cuando el caso lo amerite. Las sesiones regulares se realizaran en Lima, con reuniones 

esporadicas en las regiones de mayor importancia para el cultivo. 

Esquema del sistema de planificacion bianual de los PNI 

··••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••·· • Entorno Naclonal ••. 

.. 

L __ c<:~:':.~ co~ -U~TI-VOS ~,;,.c~~JNALES POR PROl~uc:~-o Y!O CA~~A PROo"uCTJvA 

l l l 
Anansis prospectivo de los probiemas y las necesldades de investigadon . . . 

··························~---···· .• ·················~------········ 

fnnovac16n r-~ - -· 1 Conocimlento 
dlsponibf,e . ~ 

l Plane~e 7 Lr Plane.s d e l 
investigac.lon j lnvestlgacion , 

_ _ :~ra~~!ica j bi.ska j [ ,.:::~a~:n l r ·-~ ::::~ dn:la -·1 
adapt at Iva Tecnologica - --

Plane s bianuales de lnvestlgacion y TT por Programa Nacional de lnnovacion 
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En base al analisis y recomendaciones del Consejo Consultivo, se determinara las areas 
tematicas prioritarias de investigaci6n y TT, se determinaran los temas que se incluiran en 
programas y experimentos de investigaci6n basica, estrategicas y adaptativas, segun se 
disponga de conocimientos previos sobre la problematica en analisis y se elaborara y 
presupuestara el Plan Estrategico 11 Bianual de cada PNI. El Plan permitira la planificaci6n 
anual de programas de investigaci6n y experimentos, definira los enfasis y la intensidad de los 
esfuerzos de TT y permitira la elaboraci6n del Plan Operativo Anual de (POA) de cada PNI. 

Operaci6n de los PNI 

En el diagrama adjunto se presenta el proceso operativo de los PNI del INIA. Tai como se ha 
indicado, los Consejos Consultivos por Producto apoyaran al Lider del PN a definir la 
priorizaci6n bianual de temas de investigaci6n. A partir de esta priorizaci6n se preparan las 
Bases para la presentaci6n de proyectos de investigaci6n/transferencia, los PNI elaboran sus 
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proyectos, estos son evaluados por un Panel de Evaluaci6n Extemo y entrega la lista de 
proyectos priorizados a la Direcci6n Ejecutiva del PNIA y la Direcci6n de Desarrollo 
Tecnol6gico; los proyectos aprobados pasan a formar parte de los PNI y se elaboran POAs po ~~ ito~ 
PNI los cuales son aprobados por la Direcci6n de Desarrollo Tecnol6gico del INIA. ~j / .,,~~ 

o f 1~ Elz 
'?. ~ V-,,8 #1 ~ El POA del PNIA, cada aiio contemplara una cantidad de recursos destinado a la ejecuci6n d ~?:Y ~ 

subproyectos. Asi mismo el PNIA a traves de la Unidad de Mejoramiento de los Servicios de L IA 

INIA supervisari y evaluara la ejecuci6n de los POA de los PNI 

Diagrama de operaci6n de los Programas Nacionales de lnnovaci6n y 

Priorlz.acl6n de 
planes btanuatesde 
fnvestfgad6n ylT 

Uneamlentode ~reas 
tematfCc1Sde 
tnvest1gacl6n 

.J, 
Preparaobase! para 

elaboradOn de 
proyectos de 
investigact6n 

.J, 
UderPrograma PreparaelPlan Prepara documentos 

Nado1)81delnnovaci6n --+ OperativoAnualPOA +-- deproyectos de 

OirecdOndeOesaffollo --+ 
Tecnol6glco INIA 

Unldad Ejerutoradel 
PNIA 

Uder Programa 
Naclonal 

def Progr.ama lnvestlgad6n anual 

.J, 
EvalUa proyectos del 
Programa Nactonal +--

.J, 
ApruebalosPOA de 

los Programas 
Naclonales 

.J, 
Aslgna presupues.to 

a 101, Progn:Hn.i'S 
Nadonales 

.J, 
lnlclaejecud6n 

proyectosde 
investlgad otlyTT 

.J, 

-----+ 

Prforlza proyectos 
del Programa 

Nactonaf 

Oeslgnalas EEA 
ejl!cutorasde los 

POA 

Supervlsa y evalUa le lnforme anual de 
ejecud6n de-I POAde evaluad6n de los 

los Programas --+ ProgramM 
Naclonales Naclonales 

C:::::,AcUvkiedcs nucvas indukht.s con c l PNlA 

11 
Los Planes Estrategicos seran concordados con los recurses anuales disponibles del PNIA para los PNI y para 
cada ano de operaci6n. 
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Diagrama de preparaci6n y selecci6n de proyectos de investigaci6n 

Ude re lnvestlgadores ~ Preparan perfll de 
del Programa Naclonal proyectode 

de lnnovacl6n lnvestigacl6n 

D 
Udere investtgadores Finalizan acuerdos de 

del Programa Naclonal [-1'> partlclpad6n con 

de innovaci6n 
-v productores y otros 

lnvestlgadores 

Dlreccl6n de Desarrollo D 
Tecnologico INIA y la c::> Proporclonan asesorfa en 
Unldad de Apoyo al tormulacl6n de los 

INIAdelPNIA proyectos 

◊ 
Udere lnvestlgadores 

[_ > 
Preparan proyectoflnal 

del Programa Naclonal de lnve•tlgac.16n 
de tnnovaclon 

D· 
Panel de evaluaci6n Q Seleccionan y prioriz.an 

EJcterno proyectos 

D 
lldere lnvestlgadores c:-> lnldan proyectode del Programa Naclonal lnvestlgaci6n 

de lnnovacl6n 

Lineamientos para la evaluaci6n y selecci6n de propuestas de investigaci6n 
y / o innovaci6n 

r 

r. 

[ 

r 
n 
l 
[] 

[] 
Los proyectos anuales y multianuales de investigaci6n/transferencia de los Programas [j 
Nacionales y Transversales seran sometidos a un proceso de evaluaci6n y selecci6n por un 
Panel de Evaluaci6n Externo. La Unidad de Apoyo al Fortalecimiento del INIA del PNIA, 

Etapa Actividad Responsable Tiempo en dias 

/';.;~--. proporcionara apoyo tecnico al proceso, cuando sea requerido. En el cuadro adjunto se 
-<i~~}~·~\~~s_.:<~'•"describen los elementos genericos del ciclo de preparaci6n, evaluaci6n y selecci6n de los 

. - , t. ,,~ .• 

2'.,"}; • ~~\ proyectos. . 
c,;'-: V o , : /' 

D-' "'~A:iclo general para proyectos de investigaci6n/innovaci6n 
'-_ !~!\'\/ 

Convocatoria: lnvitaci6n para la presentaci6n Direcci6n de 
de propuestas de i nvestigaci6n para el ano Desarrollo 
siguiente. En el mes de mayo se realiza ff ecnol6gico del INIA 
anualmente la convocatoria la 

1 
para 

presentaci6n perfiles de proyectos de 
investigaci6n. 

Preparaci6n de perfiles de investigaci6n Programas Nacionales 60 

Recepci6n de perfiles: La Direcci6n de Direcci6n de 
Desarrollo Tecnol6gico del INIA recepciona los Desarrollo 7 
perfiles en el mes de Julio Tecnol6gico del INIA 

Evaluaci6n de perfiles: Un Panel de evaluaci6n 
Externo realizara la evaluaci6n de los perfiles. 

Panel de evaluaci6n Selecci6n y Los resultados seran remitidos a la Direcci6n de 15 
evaluaci6n Desarrollo Tecno16gico del INIA y la Unidad de 

Externo u 
Apoyo al INIA del PNIA. 
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Direccion 
Asesoria en formulaci6n de los proyectos: En 

Desarrollo 
de 

los casos necesarios, la Direcci6n de Desarrollo 
Tecnol6gico del INIA con apoyo de la Unidad de 
Apoyo al INIA del PNIA proporciona asesoria a 
los Programas Nacionales. 

ecnoI6gico del INI 
con apoyo de la 
Unidad de Apoyo al 
INIA del PNIA 

Recepcion de proyectos: la Direcci6n de Direcci6n 
Desarrollo Tecnol6gico del INIA recepciona los Desarrollo 

de 

proyectos ecnoI6gico del INIA 

Evaluacion de proyectos: El Panel de evaluaci6n Panel de evaluaci6n 
Externa realiza la evaluaci6n de los proyecto y Externo 
remite una lista priorizada a la Direcci6n de 
Desarrollo TecnoI6gico del INIA, a la Unidad de 
Apoyo al INIA del PNIA y a los Consejos 
Consultivos por Producto. 

Aprobacion: la Direcci6n de Desarrollo 
Tecnol6gico del INIA con apoyo de la Unidad de 
Apoyo al INIA del PNIA y los Consejos 
Consultivos por Producto, dan la aprobaci6n a 
los proyectos de investigaci6n y los POA de los 
PNI. 

Construccion de Linea de Base: La Oficina de 
Seguimiento y Evaluaci6n de la Unidad de 
Apoyo al INIA del PNIA en conjunto con la 
Direcci6n de Desarrollo Tecnologico del INIA, 
realizan la construcci6n de la Linea de Base. 

Ejecucion de los proyectos y supervision de los 
resultados intermedios: La Oficina de 
Seguimiento y Evaluacion de la Unidad de 
Apoyo al INIA del PNIA en conjunto con la 
Direcci6n de Desarrollo Tecnol6gico del INIA, 
realizan la supervision de los resultados 
intermedios. 

Direcci6n de 
Desarrollo 
ecnol6gico del INI 
on apoyo de la 

Unidad de Apoyo al 
INIA del PNIA 

Oficina de 
eguimiento 

Evaluaci6n de la 
Unidad de Apoyo al 
INIA del PNIA 

Oficina 
Seguimiento 
Evaluaci6n de 
Unidad de Apoyo 
INIA del PNIA 

30 

7 

30 

7 

15 

Monitoreo de productos y resultados finales Oficina de Tiempo variable .-
del proyecto: La Oficina de Seguimiento y eguimiento y dependiendo de la /\J'( ,~:~TOs .'• 

Evaluaci6n de la Unidad de Apoyo al INIA del Evaluaci6n de la duracion del <,\j~tJW,4-:{{\ 
PNIA en conj unto con la Direcci6n de Desarrollo Unidad de Apoyo al proyecto {1 a 3 ~ \': 

0 
· : z~ I 

TecnoI6gico del INIA, realizan el monitoreo de INIAdel PNIA aiios) , ,1 ·] i'-:--"i/ 
productos y resultados finales del proyecto ... ·/, l ,•,,~-, I 

1-----------------+--------+------l ''-./' •If"/ 
Construcci6n de Linea de Salida: La Oficina de Oficina de 15 • -.. --
Seguimiento y Evaluaci6n de la Unidad de Seguimiento 
Apoyo al INIA del PNIA en conjunto con la Evaluacion de la 
Direcci6n de Desarrollo Tecnol6gico del INIA, Unidad de Apoyo al 
realizan la construcci6n de la Linea de Salida INIA del PNIA 

Presentaci6n del informe final del proyecto: El 
Hder del Programa Nacional presenta a la 
Direcci6n de Desarrollo Tecnol6gico del INIA el 
lnforme Final del Proyecto. 

Cierre del proyecto: La oficina de Seguimiento y 
Evaluaci6n de la Unidad de Apoyo al INIA del 
PN IA y la oficina de administraci6n del PNIA, 
realizan el cierre del proyecto. 

Lider del Programa 
Nacional 

Oficina de 
Seguimiento 
Evaluaci6n de la 
Unidad de Apoyo al 
INIA del PNIA 

30 

30 
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Los criterios para la selecci6n de proyectos de investigaci6n se presentan en el cuadro adjunto. 

Criterios para la selecci6n de los proyectos de investigaci6n de los Programas 
Nacionales 

15% 
5% 
5% 
20% 
10% 

6 Im 10% 
15% 

8 Soluci6n 15% 
Participaci6n de organizaciones de productores, universidades nacionales y/o locales, empresas de 

tensi6n/transferencia de tecnologia, Gobiemos regionales y/o locales. 

os proyectos de investigaci6n seran preparados usando un formulario estandarizado para el 
°disefio de los programas de investigaci6n (objetivos, materiales y metodos, n° de experimentos, 

:7procedimientos, disefio estadistico, actividades, costos, metas, resultados intermedios y finales), 
:" :e(\:ual estara en linea y que permitira su seguimiento y evaluaci6n mediante acceso al sistema 

de internet del PNIA. 
~ GERE/ •r,;·:·_d 
Cl .. n > 

Lq,_ . ,./ - Flujos de fondos para los proyectos nacionales de investigaci6n 
"-...,' 1(

1 
.~. // 

• , Para la ejecuci6n del Proyecto, se debe utilizar como instrumento principal el Plan Operativo 
Anual (POA), el Plan de Adquisiciones (PA) y la Planificaci6n Financiera (PF) del Programa 
Nacional de Innovaci6n Agraria, los cuales previo a su ejecuci6n deben contar con la No 

~~~:ro::- ,.- Objeci6n del BID y Banco Mundial. 
/q_<-'.~,t • 1 '. 

I t , .: .·' • 1;, .• 
:;ii! 0 0 \ ·:.'::La Oficina de Planificaci6n y Presupuesto del Ministerio de Agricultura (OPP) en '~l~·-.Y ,,t:~umplimi_ent~ a !a normativa del Ministerio_ ~e E~onomia y Finanzas, instruye la formulaci6n 
'- /\!IP.., ... ,,;;,del POA mstttuc10nal del INIA en el que esta mclmdo el POA del PNIA . 

.... ·-' 

La UEP tendra a su cargo la elaboraci6n del Plan Operativo Anual para el Proyecto, 
enmarcando las metas fisicas, a los techos presupuestarios aprobados anualmente, y por fuente 

iv-L O~ de financiamiento, aprobadas anualmente en la Ley de Presupuesto Anual. Una vez formulado 
/;',\ 1>-Mo~<~ , te documento de gesti6n, el mismo es aprobado por Resoluci6n del INIA. 

1; f '10~' ~~ 0 _,J 
\'l i _f,ii! UEP presentara, durante la ejecuci6n del programa, a satisfacci6n de los Bancos y a mas 

0 0 '>-· tardar dentro del ultimo trimestre de cada afio, el POA correspondiente para el afio siguiente. 
- 'NtA • La Direcci6n de Desarrollo Tecnol6gico Agrario sera la responsable de la compilaci6n de los 

proyectos de investigaci6n de todos los programas nacionales y transversales, agregandolos en 
un solo POA. Este programa sera revisado conjuntamente con la Unidad de Fortalecimiento de 
los Servicios del INIA para su aprobaci6n final. 

Ademas de los planes de investigaci6n de los Programas Nacionales, se presentara el POA de 
las actividades de Transferencia tecnol6gica, los cuales deberan tener su presupuesto 
independiente. En el diagrama adjunto se presenta el flujo de fondos de los programas 
nacionales de investigaci6n. 
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Flujo de fondos de los programas nacionales de investigaci6n. 
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Consejo 
Consultivo 

Nacional 
por 

Aprueba 
priorizaci6n 
detemas de 
investigaci6n 

Uder 
Programa 
Nacional 

INIA 

Prepara 
'royecto 

Solicita 
bienesy 

servicios para 
el primer hito 

Presenta 
avances 1er. 
hito y solicita 

bienesy 
servicios para 

2!! hito 

Analisis de 
resultados 

Preparay 
presenta 

l nforme Final 

Direcci6n de 
Desarrollo 

Tecnol6gico 
Agrario INIA 

Panelde 
evaluaci6n 

exte rna evalua 
proyectos 

Aprueba 
lnforme Final 

/ . ..., . · .': • ., U,:- • 

! ~,~ /.,£.~ ~ - \ 

!
' ;:} ~ -):.... 'C_?, ) 

\f{

- ~~t'"; 
0 }: :~ 

<?tjr, ,i :~".'>-,.r:;;1 
J,.,tC.i- ·' --

Unidad de 
Fortalecimiento 

allNIA 
PNIA 

Aprueba y 
registra 

Proyecto 

Registra 
proyectoen 
sistemade 

S&EAprueba 
el 1er.hito 

Registra 
avances del 
proyectoen 
sistemade 

S&E. Aprueba 
2!! hito 

Evalua y 
aprueba el 
resultadoy 

registracierre 
del proyecto en 
sistemadeS&E 

Registra 
lnforme Final 

• .~ ~ , . .::: 
:).. (. _. \ .... .; 

Unidad de 
Planificaci6n 

del PNIA 

Aslgna 
presupuesto 
al proyecto 

(

' .-- ! ! 

.. \ -· 

\~ ~,· , .. ·.~. 
~ :_ .. ---~-J~ 

c:::J 

Unidad de 
Administraci6n 

PNIA 

Abre cuenta 
deGastos 

:--::I 

Especialista en 
Administraci6n 
y Adquisiciones 

PNIA 

Ejecuta PAAC 
del Proyecto 

de 
invest igacion 

Ejecuta PAAC 
def Proyecto 

de 
investigaci6n 

Ejecuta PAAC 
del Proyecto 

de 
investigaci6n 

~::J 
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l -
Seguimiento y Evaluacion f 

El mecanismo de planificaci6n de los PNI descrito en los Procesos de Planificaci6n de los 
PNI tiene implicito en su diseiio un sistema de seguimiento y evaluaci6n (S&E) el que fl 
permitini el flujo de informaci6n requerido para la gerencia efectiva de los PNI y de l 1 

retroalimentaci6n a los Consejos Consultivos. El mecanismo de S&E permitira el control de 
las metas intermedias y finales de cada PNI, asi como del impacto tanto de la TT, como de los f 
programas de extension agricola (de las regiones, municipios, ONG y otros) aplicados al 
cultivo en estudio. 

El objetivo general del sistema de S&E es el contribuir a la gesti6n eficiente de los Programas n 
Nacionaies de Innovaci6n y Transferencia Tecnol6gica y al logro de sus objetivos, mediante un 
proceso participativo de analisis de informaci6n que permita evaluar la direccionalidad de los PNI, sus r 

~ li+'.ta esultados, limitaciones, estrategias, metodologias e impacto 
-.~~ ~~ ~g ~~ 
~ - 'f}Ffa I, seguimiento de los PNI se realizara mediante un programa automatizado de informaci6n en n 
~ ~e• ... ~ nea que estara incluido en el programa (software) global de S&E del PNIA (ver secci6n 

r IA~./ correspondiente a los sistemas de control, S&E del Programa). 

1
~ .J~:l programa automatizado de informaci6n en linea estara compuesto de: [ ) 

0 ·V, ·. , , 
r::P )"' c~ : -~." 
~ l ·Fp ~~lario est~ndarizado para el . diseiio de los . pr?gramas. d~ investi~a_ci6n ( ~bj_etivos, [l 

i ~ 0 _
0
. ,.r ., ~•: ~atenales y metodos, n° de expenmentos, proced1m1entos, d1seno estad1stlco, activ1dades, 

\ ~~t: •• • E_- •• _,.,. C<?c~tbs, metas, resultados intermedios y :finales). Sera preparado al inicio de los programas de 
', :~'., " _, -i1¼stigaci6n; [) 

"<: ____ :~.:~ ·--"F ormulario estandarizado de avance ( avances fisicos y presupuestales, incidencias, 
comentarios). Sera completado en forma bimensual. 
Formulario estandarizado final (resultados, metas fisicas y presupuestales, analisis [] 

,,-:;-- estadisticos, conclusiones y recomendaciones). Sera completado al finalizar el periodo 
/2(\:CTOs .- experimental. 

~ ~~~~ LI 
;'~~ v O , • • • El Lider del PNI sera el responsable de completar los formularios de manera oportuna. La 
~; :,, ' vc Direcci6n de Desarrollo Tecnol6gico del INIA es la responsable de la evaluaci6n de los 
'-._ I~•·\ ~. procesos de segu1m1ento y evaluaci6n de los ensayos y las actividades de transferencia LI 

tecnol6gica de los PNI. 

Evaluacion 

/~ a evaluaci6n de las actividades se realizara mediante un conjunto de estudios de evaluaci6n 
/ •• _ • • \ -

0 
-1-~l ecificos para los PNI, los que incluyen: 

~o'->,;,0 "~ Evaluaci6n bimensual de actividades ( en base al analisis de los formularios 
~tA • estandarizados de avance). Esta evaluaci6n esta a cargo de la Subdirecci6n de Productos 

Agrarios del INIA y de la Unidad de S&E del PNIA. 

✓ Comprobaci6n del avance fisico en campo, mediante la visita de inspecci6n de personal 
tecnico de la Subdirecci6n de Productos Agrarios del INIA y/o de la Unidad de S&E del 
PNIA en base a una selecci6n al azar de ensayos en ejecuci6n. 
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✓ Evaluaci6n final de los experimentos ( en base al analisis del formulario estandarizado 
final). Esta evaluaci6n tambien esta a cargo de la Subdirecci6n de Productos Agrarios del 
INIA y de la Unidad de S&E del PNIA. 

✓ Evaluaciones extemas a ser realizadas mediante el contrato de terceros sobre una 
selecci6n al azar de los proyectos de investigaci6n en ejecuci6n. Los informes de las 
evaluaciones extemas seran presentados ante los Consejos Consultivos Nacionales por 
Producto. 

El sistema general de S&E del PNIA realizara un conjunto de estudios cuyos resultados 
pennitiran evaluar la operaci6n de los PNI. Estos son: 

✓ Estudio de linea de base: caracteriza la situaci6n existente sin el PNIA y constituye 1 
base para las comparaciones posteriores a los efectos de evaluar los efectos e impact 
Este estudio establece la situaci6n inicial en una muestra estadisticamente disefiada, co 
vistas a que se pueda medir la evoluci6n y poder evaluar los cambios e impactos que e 
Programa genera. Este estt!dio sera realizado por terceros. 

,oNAL 0~ 
✓ Estudio de medio termino: analiza la evoluci6n de los efectos ( esperados ""'~~).t-MIN Jt , 

esperados) del PNIA a nivel de los usuarios, mediante encuestas y tecnicas cualita ia~· y , \?­
cuantitativas. Este estudio permite evaluar la necesidad de cambios en las estratettis-y:,· ' '.'J ; ,

0

_ ;; ~:' 

acciones del Programa en base a los resultados obtenidos a la fecha de su realizaci6p} Se: ·'.:" ···~--',_}­
realiza en el segundo semestre del tercer afio y de SUS resultados depende que cambie Q· , . . ,~<; 

'·, , . , . ,,,,, 
no la estrategia del Programa para el tramo final de ejecuci6n. ·---·-

✓ Evaluacion terminal: Analiza, al termino de la ejecuci6n del Programa, los efectos 
buscados y no buscados a nivel de usuarios, mediante comparaci6n con la situaci6n de 
base, utilizando la muestra y los indicadores del Estudio de Linea de Base. El analisis se 
complementani con empleo de tecnicas cualitativas (estudio de caso). Esta evaluaci6n es 
realizada por terceros. 

--· 
✓ Estu~io de_ impacto: El PNI~ en su e_structura operativa incluye 1~ realiza~i6n d_e ur f i)~~'.~~1;~~~\ 

estud10 de 1mpacto a ser reahzado al c1erre del Proyecto. El estud10 debera medir ~ " =-} ,· .s• 
forma cuantitativa y cu~litativa ,l~s- impactos resu_ltantes del PNI~, !anto a nivel d_e~ ~IIh '·_ ,; 8° 1)3 
como del PIP 2. Ademas de anahs1s de los camb1os en la product1v1dad y competit1v1dad ? S' 

de los cultivos incluidos en los PNI y los Programas Regionales, este estudio evaluara la '--../[.1.L 
tasa de adopci6n de las tecnologias generadas por el PNI. Esta evaluaci6n es 
realizada por terceros. 

,._,\J, Cf: ,.,/ 
. ,,~ Op. 10,¢_ . ..,_, 

, 0v v "<'' .'l--
D. OBJETIVOS, METAS/PRODUCTOS Y ESTACIONES EXPERIMENTALES I f Vo ~i 
RESPONSABLES DE LOS PNI s o. } /:,· 

Los objetivos, metas/productos y estaciones experimentales responsables de los PNI se 
presentan en el cuadro adjunto. 
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erimentales res 
Objetivo General de los Programas de lnnovacion y Transferencia Tecnologica: 
Contribuir a meiorar la competitividad de los nroductos agrarios prioritarios 
Definiciones: 

-~MA" / Gtv' tv"I . 
/ .<, 0 ~ Dr. » ~ 0/, 

, ' '- tJ ....,1-.,.. 0-i-~ _ 
: __ < ,A ~ "'f-

\~~ ; ~~ .. (' >. - . _, . /·-.: .. - I 
,onsallles .d~·l'ol PNI 

...:,.. . 

Tecnologia:Nuel'os matenales como \'anedades, Mbndos, clones,protot1pos,etc., o eomponentes tecnolog1cos coma .fertilizac1on. metudo de siembra. mJtodos. prucesos. modelo de 
dwgnosllcos, entre otros 
Tecnologia Tl'ansferida. 1'ecnologia o cumponente tecnolog1co traspasado a extensiomstas vlo pruductores lideres 
Tec110/ogia Adoptada: Tecnologia o componente tecnolog1co utiltzada en un 10% por agru ultorcs(as) en forma regular 
Tec11ologia en uso: Tecnologia o componcnte tecnologico que se uliliza regulam,entc en por lo menos 25% de tirea def culhvo de! producror 
Adopcion: Cuando por lo menos el 15% de los ,:,roductores de[ culttvo ulllizan una nueva varicdad o tecnologja producllva 
Programa 
Nacion al de 
lnnovacion ~ TT 
Papa 

Cafe/cacao 

Maiz 

c:::::::: 

Objctivos 

Desarrollo de nuevas variedades de papa para la sierra, con 
caracteristicas de resistencia a la rancha, de alto 
rendimiento, buena calidad culinaria, amplia aceptaci6n en 
el mercado local y nacional. 
Desarrollo de tecnologias de manejo de! cultivo 
principalmente en el control de pat6genos, manejo y 
selecci6n de papas nativas para calidad nutricional y alto 
contenido de materia seca con aptitud industrial. 

Contribuir al fortalecimiento y al incremento de! nivel 
competitivo de los cultivos de cacao y cafe, mediante el 
desarrollo, adaptaci6n, validaci6n y transferencia de 
tecnologias 
Iniciar los estudios para el desarrollo de variedades 
tolerantes a la roya amarilla. 

Desarrollo de variedades con alta productividad y alta 
demanda en el mercado nacional e intemacional de maiz 
amarillo duro, blanco amilaceo, morado, canchero y 
choclero. 
Jncremento en el uso de semilla certificada mejorada, en 
especial de maiz blanco amilaceo. 

c= t= c:::i c::=J 

Metas/productos 

lnvestigacion 
Producto 1:Lanzamiento de cultivares mejorados 2012: 0/ Meta 2018: 4 
Producto 2: Lanzamiento de tecnologias productivas 2012: 3/Meta 2018: 8 
Producto 3: N° de experimentos 2012: SO/Meta 2018: 178 
Producto 4.Publicaciones 20 12: 5/Meta 2018: I 0 
Transferencia Tecnologica 
Producto 5: N° de eventos de IT 2012: 81/Meta 2018: 393 
Producto 6: Participantes en eventos de IT 2012 3574/Meta 2018: 7500 
Producto 7: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: 12% 
Producto 8: Uso de nuevos cultivares y tecnologias: 10% 
lnvestigacion 
Producto l:Lanzamiento de cultivares mejorados 2012:0/Meta 201 8: 2 
Producto 2: Lanzamiento de tecnologias productivas 2012: 6/Meta 2018: 14 
Producto 3: N° de experimentos 2012: IS/Meta 2018: 162 
Producto 4. Publicaciones 2012: 3/Meta 2018: 6 
Transferencia Tecnologica 
Producto 6: N° de eventos de IT 2012: 38/Meta 2018: 110 
Producto 6: Participantes en eventos de IT 2012 1.715/Meta 2018: 4370 
Producto 7: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: 18% 
Producto 8: Uso de nuevos cultivares y_ tecnologias: 12% 
Investigacion 
Producto l:Lanzamiento de cultivares mejorados 2012:2/Meta 20 I 8: 6 
Producto 2: Lanzamiento de tecnologias productivas 20 I 2: 6/Meta 2018: 12 
Producto 3: N° de experimentos 201 2: IS/Meta 2018: 162 
Producto 4. Publicaciones 2012: 3/Meta 2018: 8 
Transferencia Tecnologica 
Producto 6: N° de eventos de IT 2012: 42/Meta 2018: 1.252 
Producto 6: Participantes en eventos de IT 2012 2.262/Meta 2018: 4750 
Producto 7: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: 15% 
Producto 8: Uso de nuevos cultivares v tecnologias: 12% 

r-- r­.......... =::J c::::::i ~ - ---, ---, ~ 

Estaciones 
E>.perimentales 
Re.sponsables 
Santa Ana 
Andenes 
Banos del Inca 
Canaan 
lllpa 

El Porvenir 
Santa Ana 
Andenes 
Vista Florida 

Vista Florida 
Andenes 
Banos del Inca 
Canaan 
Santa Ana 
Donoso 
El Porvenir 
Pucallpa 
San Roque 

... ..,;;.. 

I i. 
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Arroz 

Quinua/cult. 
andinos 

Ganaderia 

Forestales 

c:::::, c:::: t ! c:::: c:::: c::::::J 

Contribuir al incremento de la rentabilidad, la 
competitividad y la sostenibilidad econ6mica y ambiental 
de! cultivo de arroz en la selva 
Desarrollo de nuevas variedades de arroz de alto potencial 
de rendimiento y alta calidad de grano en la costa 
Desarrollo de tecnologias de manejo agron6mico con 
incidencia en el control de plagas y enfermedades en la 
costa 

Desarrollo de variedades de quinua de alto rendimiento, 
resistencia a factores bi6ticos y abi6ticos y de alta calidad 
industrial de! grano 
Desarrollo de variedades de cultivos andinos (haba, trigo, 
arveja, etc.) de alto rendimiento y buen aceptaci6n en los 
mercados. 

Mejora de la productividad de la producci6n de came de 
cuy mediante el mejoramiento genetico para crecimiento y 
tamai'io de camada 
Mejoramiento genetico de la especie bovina para una mejor 
adaptaci6n y producci6n en climas tropicales y de altura. 
Mejoramiento genetico para la producci6n de fibra de alta 
calidad en alpacas 

Desarrollo de sistemas agroforestales 
Rehabilitaci6n de Ecosistemas Degradados 

(' · ·o 
e,'?·' •· _.,_ -- ,> \ \ : ~a•;; •~ 
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lnvestigacion 
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Producto 1:Lanzamiento de cultivares mejorados 2012:0/Meta 2018: 4 
Producto 2: Lanzamiento de tecnologias productivas 2012: 8/Meta 2018: 16 
Producto 3: N° de experimentos 2012: 14/Meta 2018: 73 
Producto 4. Publicaciones 2012: I/Meta 20 I 8: 4 
Transferencia" Tecnologica _ 
Producto 6: N° de eventos de TT 2012: 5"[ /Meta 2018: 156 
Producto 6: Participantes en eventos de TT 2012 2.262/Meta 2018: 3.625 
Producto 7: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: I 7% 
Producto 8: Uso de nuevos cultivares y tecnologias: I 0% 
Investigacion 
Producto 1 :Lanzamiento de cultivares mejorados 2012:3/Meta 2018: 8 
Producto 2: Lanzamiento de tecnologias productivas 2012: 8/Meta 2018: 14 
Producto 3: N° de experimentos 2012: 68/Meta 2018: 166 
Producto 4. Publicaciones 2012: 3/Meta 2018: 8 
Transferencia Tecnologica 
Producto 6: N° de eventos de TT 2012: 18/Meta 2018: 212 
Producto 6: Participantes en eventos de TT 2012 1.312/Meta 2018: 2.775 
Producto 7: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: 12% 
Producto 8: Uso de nuevos cultivares y tecnologias: 9% 
lnvestigacion 
Producto 2: Lanzamiento de tecnologias productivas 2012: 14/Meta 2018: 26 
Producto 3: N° de experimentos 2012: 36/Meta 2018: 164 
Producto 4. Publicaciones 2012: 14/Meta 2018: 26 
Transferencia Tecnologica 
Producto 6: N° de eventos de TT 2012: 134/Meta 2018: 180 
Producto 6: Participantes en eventos de TT 2012 3.895/Meta 2018: 8.180 
Producto 7: Adopci6n de nuevas lineas pecuarias y tecnologias: 14% 
Producto 8: Uso de nuevos cultivares y tecnologias: 10% 
lnvestigacion 
Producto 2: Lanzamiento de tecnologias productivas 2012: 12/Meta 2018: 28 
Producto 3: N° de experimentos 2012: 30/Meta 2018: 160 
Producto 4. Publicaciones 2012: 4/Meta 2018: 10 
Transferencia Tecnol6gica 
Producto 6: N° de eventos de TT 2012: 37/Meta 2018: 150 
Producto 6: Participantes en eventos de TT 2012 1.036/Meta 2018: 2.176 
Producto 7: Adopci6n de nuevas tecnologias: 9% 
Producto 8: Uso de nuevos cultivares y tecnologias: 6% 
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El Porvenir 

Andenes 
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Santa Ana 
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Santa Rita 
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Canaan 
El Porvenir 
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San Roque 
Andenes 
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D. ORGANIZACION Y OPERACION DE LOS PROGRAMAS REGIONALES DE 
INNOVACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 

Organizaci6n 

La priorizaci6n regional de cultivos se realiz6 (ver lnforme Complementario) en base al valor 
bruto de la producci6n regional, el numero de pequefios y medianos productores regionales 
que los cultivan, oportunidades en los mercados nacional y exterior, subsidiaridad del estado; 
y brechas de tecnologia existentes.Estos incluyen: 

1. Costa/Sierra Norte: Platano, lim6n, mango, uva, algod6n, cafia de azucar. 
2. Costa/Sierra Centro: Palta, cftricos, cebolla, ajo, yuca, hortalizas, camote, uva, pallar, 

mafz, hortalizas, camote. 
Costa/Sierra sur: Aceituna, oregano, uva, ajo, cebolla, alfalfa, paprika. 
Sierra/Selva Alta Norte: Alfalfa, pastas y forrajes, frijol, haba, yuca, frijol, platano, 
pifia, papaya, camu camu, pifi6n. 
Sierra/selva Alta Centro: Cftricos, haba, palta, platano, arveja, yuca 
Sierra/Selva Alta Centro Sur: tuna, alfalfa, arveja, cebada, haba, palta, alfalfa, haba, 
olluco, cebada, trigo 

7. Sierra/Selva Alta sur: Alfalfa, haba, olluco, cebada, trigo, ovinos 
Selva baja: Yuca, platano, palma aceitera, frijol, camu camu ---.... s 

ot'- \.: DE 11,;:--:. 
c}_,~P. o,.1, • '\ 

'l'" ,,y· -- . ' ·, <' Qf · , •• 

I~-- Eh .e) ROF actual del INIA, los Programas Nacionales de Investigaci6n tienen dependencia 
iGt.,c~'TEA!1 \ .:~· a.i.t~ita de la Direcci6n de Investigaci6n Agraria - DIA. Con la aprobaci6n del nuevo ROF 

0~
7 

,?¢l INIA12
, se crea la Direcci6n de Desarrollo Tecnol6gico Agrario. Esta Direcci6n tiene bajo 

s~ responsabilidad a la Subdirecci6n de Productos Agrarios, la Subdirecci6n de Gesti6n de 
~royectos Especialesy laSubdirecci6n de Servicios Tecnol6gicos. Los Programas Regionales 
se ubicaran bajo la Subdirecci6n de Gesti6n de Proyectos Especiales (ver organigrama 
adj unto), debido a que cada Programa Regional de Innovaci6n debera establecerse mediante 
acuerdos (y/o convenios) con cada Gobiemo Regional participante. 

Organigrama Simplificado del INIA 
(ROF aprobado por el MINAGRI yen tramite de aprobaci6n por la PCM) 

Subdlreccl6n de 
Gesti6n de Proyectos 

Especiales 

Proeramas Ree:lonales 
de lnnovacl6n 

Jefatura del INIA 

Dire ccl6n de 
Desarrollo tecnol6"1co 

Aerarlo 

Subdireccl6n de 
Productos Agrarlos 

Programas Naclonales 
de lnnovacl6n 

Subdlreccion de Servicios 
Tecnol6gicos 

Programas Transversales 

Procesos de planificaci6n de los Programas Regionales 

12 Aprobado por el MINAGRI y en tramite final de aprobaci6n por la PCM. 
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Al igual que los Programas Nacionales de Innovacion, la planificacion de las actividades de 
los Programas Regionales se realizani en forma bi-anual. Para este efecto, entre las acciones 
del Programa se incluye la creacion y operacion de los Consejos Consultivos Regionales, los 
que estaran compuestos por representantes de los gobiemos regionales y locales, 
universidades, ONG que operan en la Region, asociaciones y organizaciones regionales de 
productores, asi como de las instituciones regionales que participan en la Red de Innovacion 
de cada cultivo. Los Consejos regionales operan con un proceso permitira la definicion de 
prioridades regionales con base en informacion de la situacion del producto y prioridades de 
politica agraria; y un proceso de "seleccion de propuestas de investigacion y' asignacion de 
recursos a las mismas" que operara de "los investigadores y arreglos de participacion que 
estos hagan con investigadores en universidades y organizaciones de productores y grupos de,..J...,,,...El.ft 
extension" hacia los Consejos Regionales. f ~ lf;:i 

~~FEJz Bianualmente, l~s Consejos Consul~i,vos Regio~ales analizaran _la(s) brecha(s) tecnologica(s • ~ e•:./;, 
la coyuntura regional de la producc10n del cult1vo, las prospectlvas de mercado, problemas y -~ fNIA ~./ 

necesidades regionales de investigacion y los avances en la investigacion nacional 
intemacional para dichos cultivos. 

' 
Esquema del sistema de priorizacion/ planificacion bianual de los Programas 

Regional es 

. •· · • ••••• • •••••• ■ • •••••••• • ••••• • • • • • ••••• • • •••••••• • ••••• • • •• • •••• •• • • ■ • • • • ••• ••••••• 

f Entorno Ree_iona( y Macro Ree,ional ____ ••: 

1. [_ t <ON-~Mi~S-OONAOD _ _ - - -i _ _: ! 
• Aoifisfs prospective de fos problcmas y las neccsldad·e s de: lnvest1a:acl6n • 

••..... ...... ... ... ................... .. ..... ....................................... : 

Planes b-ianuale:s de. inve.sti,aocion y TT por cuttlvo priol'itario re.dona( 

En base al analisis y recomendaciones del Consejo Consultivo, se determinara los cultivos 

U prioritarios, las areas tematicas prioritarias de investigacion y TT, se determinaran los temas ~r ., 
que se incluiran en programas y experimentos de investigacion estrategica y adaptativa, segun ,l 1,;

0-t;,<'..r~ 

u 
a 
□ 

se disponga de conocimientos previos sobre la problematica en analisis y se elaborara t :" o ~ ~ 
presupuestara el Plan Estrategico13 Bianual de cada Programa Regional y EEA. • 0~

0 
.f:"'"'a:0 

13 Los Planes Estrategicos seran concordados con los recursos anuales disponibles de! PNIA para los PNI y para cada aiio 
de operaci6n. 
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En el primer aiio de operaciones del Programa, los Consejos Consultivos Regionales revisaran 
la lista de los cultivos seleccionados en el Documento de factibilidad y realizaran los ajustes 
correspondientes, segun las prioridades que sean determinadas en cada region. 

Operaci6n de los Programas Regionales de Innovaci6n 

En los diagramas adjuntos se presenta el proceso operativo de los Programas Regionales del 
INIA. Tai como se ha indicado, los Consejos Consultivos Regionales apoyaran al Lider de 
los Programas Regionales definir la priorizacion bianual de cultivos y temas de investigacion. 
A partir de esta priorizacion se elaboran las bases para la presentacion de proyectos de 
investigacion /transferencia regional, siguiendo las bases Los Programas Regionales elaboran 
los proyectos estos son evaluados por un Panel de Evaluacion Externo y entrega la lista de 
proyectos priorizados a la Direccion Ejecutiva del PNIA y la Direccion de Desarrollo 
Tecnologico; los proyectos aprobados pasan a formar parte de los PR y se elaboran los POAs. 

~ OE ~ n los casos que existan convenios (Contratos) con los Gobiernos Regionales, el Director de ii . ~ gricultura de la region o su representante participara de la elaboracion del POA. Dicho plan 
g (ii 'Ji, ra aprobado por la Direcci6n de Desarrollo Tecnol6gico de! !NIA. 

~ / ~~El POA de! PNIA, cada afio contemplara una cantidad de recursos destinado a la ejecuci6n de 
subproyectos. Asi mismo el PNIA a traves de la Unidad de Mejoramiento de los Servicios del 

E~&IA supervisara y evaluara la ejecucion de los POA de los PR de Investigacion 
~ , <\ .Jtrihsferencia 

;,:"',ff •. •• \ 
"< ..: • ·, \ 

!~RC?E~~', •:. ,;,J.._-~ / f Diagrama de operacion de los Programas Regionales de Innovaci6n y TT 
190, vn130 s\J 

"'ct '1/ 
~ ---- - Prioritac16n de 
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blcmu.alesde 

lnvestlgad6n yTT 
----► 

Uneamlentode~rea) 
tematlcasde 
ln....,stlgacl6n 

Preparan bases para 
elaborad6n de 
propuestasde 
lnve.stlgac16n 

i 
liderPrograrna PreparaelPlan Prepara documentos 

Regtonaldeinnov«IOfl ~ OperativoAnuatPOA "IIIE---- deproyectos de 
del Programa tnvesttgacJOn anual 

EvalUa proyectos 
del Programa 

Reglonal 

Prloriza proyefto~ 
~ delPtogtama 

Reg1onal 

Oltecd6ndeDesarmllo __,._ ApruebalosPOAde 
Tecno16glcolNIA --,,,- los Pmgn1mas 

Oesignalas.EEA 
ejecutorasde los 

POA 

Unidad Eiecutoradel 
PNIA 

Udet Programa 
Reg1onat 

Regional 

Aslgna presupuesto 
~ alosProgr,m1as 

Reglonalos 

lnicia eJecuci6n 
proyectos de. 

lnvesttgacf6nyTT 

Supervlsa yevaWala lnformeanualde 
e)ewd6ndel POAde evaluoci6nde los 

losProgramas ~ Progremas 
Reglonales Regionales 

<:'.:::)Artivid~u nucvas lnduidiu con ti PNIA 
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Diagrama de preparaci6n y selecci6n de proyectos de investigaci6n 

L.idere fnvestigadores 
del Programa Regional 

de lnnovacl6n 

Udere l nvestlgadores 
del Proe,..-ama Regional 

de lnnovac.-:16n 

D1reccl6n de Desarrollo 
Tec...nol6glco INIA y la 
Unldad de Apoyo al 

INIAd-el PNIA 

Lfdere tnvest.lgadores 
del Prog..-ama R e.sloncsl 

de lnnovad6n 

Panel de evatua-c:16n 
Externo 

Lfder-e lnvestlgadores 
del Progranta Realonal 

de fnnovaclOn 

1--' --. --v 

Preparan perfil de 
proyectode 

lnvestlg,acl6n 

D 
Flnalt:z.an a c uerdo~ de 

partlclpaciOn c.<0n 
produ.ctores loc.alesy 
otros lnvestlgad.ores 

Proporcionan ases orf a en 
forn,ulacl6n de los 

proyectos 

Preparan proyectoflnal 
de lnvestlgadOn 

Se lecdonan y priorll'a n 
proyectos 

lnlclen proyect:o de 
investlgacl6n 

Lineamientos para la selecci6n de propuestas de investigaci6n/innovaci6n 
regional 

~oNAL 0 
Los proyectos anuales y multianuales de investigaci6n/innovaci6n de los Pro ~ asiMliN 

Region~l~s seran sometidos ~ un proceso de evaluaci6n. y. selecci6n por un Pl:t: ~~ 
Evaluac10n Extemo. La Umdad de Apoyo al Fortalec1m1ento del INIA del }1N'IA:,:_1 ·,· . .::' '..,. 
proporcionara apoyo tecnico al proceso, cuando sea requerido. i V0s~•J, -. ·:i 

(Y ... r -' 
' 1,, ., 1\ ..... ,--::~ ... , .. , "' 

En el cuadro adjunto se describen los elementos genericos del ciclo de preparaci6ii;-
evaluaci6n y selecci6n de los proyectos. 

Cicio general para proyectos Regionales de investigaci6n/innovaci6n 

Convocatoria: En el mes de Junio se reaiiza anualmente la 
convocatoria para la presentaci6n de propuestas de investigaci6n 
para el aiio siguiente. 

Recepci6n de perfiles: La Direcci6n de Desarrollo Tecnol6gico 
del INIA recepciona los perfiles de los 

Evaluaci6n de perfiles: Un Panel de evaluaci6n Extemo 

Selecci6n y evaluaci6n 
realizara la evaluaci6n de los perfiles. Los resultados seran 
remitidos a la Direcci6n de Desarrollo Tecnol6gico del INIA y la 
Unidad de Apoyo al INIA del PNIA, 

Asesoria en formulaci6n de los proyectos: En los casos 
necesarios, la Direcci6n de Desarrollo Tecnol6gico de! INIA con 
apoyo de la Unidad de Apoyo al INIA de! PNIA proporciona 
asesoria a los Programas Regionales. 

Recepci6n de proyectos: la Direcci6n de Desarrollo 
Tecnol6gico del INIA recepciona los proyectos 

Evaluaci6n de proyectos: El Panel de evaluaci6n Extema 
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Supervision 
financiera 

tecnica y 

realiza la evaluaci6n de los proyecto y remite una lista priorizada 
a la Direcci6n de Desarrollo Tecno16gico de[ INIA, a la Unidad 
de Apoyo al INIA del PNIA y a los Consejos Consultivos 
Regionales. 

Aprobacion: la Direcci6n de Desarrollo Tecno16gico del INIA 
con apoyo de la Unidad de Apoyo al INIA de! PNIA y los 
Consejos Consultivos por Producto, dan la aprobaci6n a los 
proyectos de investigaci6n. 

Construccion de Linea de Base: La Oficina de Seguimiento y 
Evaluaci6n de la Unidad de Apoyo al INIA del PNIA en 
conjunto con la Direcci6n de Desarrollo Tecnol6gico del INIA, 
realizan la construcci6n de la Linea de Base. 

Ejecucion de los subproyectos y supervision de los resultados 
intermedios: La Oficina de Seguimiento y Evaluaci6n de la 
Unidad de Apoyo al INIA de! PNIA en conjunto con la 
Direcci6n de Desarrollo Tecno16gico del INIA, y la Unidad de 
Administraci6n realizan la supervision de los resultados 
intermedios. 

Monitoreo de productos y resultados finales del proyecto: La 
Oficina de Seguimiento y Evaluaci6n de la Unidad de Apoyo al 
lNIA del PNIA en conjunto con la Direcci6n de Desarrollo 
Tecnol6gico de! INIA y la Unidad de Administraci6n , realizan 
el monitoreo de productos y resultados finales de! proyecto 

Construccion de Linea de Salida: La Oficina de Seguimiento y 
Evaluaci6n de la Unidad de Apoyo al INIA del PNIA en 
conjunto con la Direcci6n de Desarrollo Tecno16gico de! INIA, 
realizan la construcci6n de la Linea de Salida 

Presentacion del informe final del proyecto: El lider del 
Programa Nacional presenta a la Direcci6n de Desarrollo 
Tecnol6gico de! INIA el Informe Final del Proyecto. 

f!J<f;~, : '011<:.;\ de la Unidad de Apoyo al INIA de! PNIA y la Unidad de 

, i ~ ~ 
0 

}~-_;' .__ ____________ L.,_a_d_m_im_·_s_tr_ac_i_6n_d_el_P_N_IA_, r_e_a_li_za_n_e_l_c_ie_rr_e_d_e_l_p_ro_y_e_c_to_. ___ __, 
\--i / , ., . 

,,-_'(~7-i;rc,.;;S' . Cierre del proyecto: La oficina de Seguimiento y y Evaluaci6n 

-~ , , 11" l os criterios 
..,._ ' t f' / 

para la selecci6n de proyectos de investigaci6n se presentan en el cuadro 
....... __ • adjunto. 

, .tft1...JJ~ '-'-1,f rit~rios para la selecci6n de los proyectos de investigaci6n de los Programas 
• :( 

0 
·<?_·Jleg10nales 

-1: :;- ~ ; 

\ • Jo- '~ 
,b 0 ' . 

~ 
1 Respuesta a prioridades nacionales del Consejo Consultivo Regional 15% 
2 Respuesta a prioridades del propio Programa Regional 5% 
3 Calidad del disefio experimental, plan de trabajo y cronograma 5% 
4 Grado de participaci6n de los productores en la selecci6n del tema 20% 
5 Area(s) agroecol6gicas de cobertura del producto tecnol6gico final 10% 
6 Impacto econ6mico del producto tecnol6gico final 10% 
7 Alianzas estrategicas* (publico - publico y/o publico - privado) 15% 
8 Soluci6n a problemas de cambio climatico 15% 

* Participaci6n de organizaciones de productores, universidades nacionales y/o locales, 
empresas de extensi6n/transferencia de tecnologia, Gobiemos regionales y/o locales. 
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r I 6?-
Los proyectos de investigaci6n seran preparados usando un formulario estandarizado para el 
disefio de los programas de investigaci6n (objetivos, materiales y metodos, n° de 
experimentos, procedimientos, disefio estadistico, actividades, costos, metas, resultados 
intermedios y finales), el cual estara en linea y que permitira su seguimiento y evaluaci6n 
mediante acceso al sistema de internet del PNIA. 

Seguimiento y Evaluaci6n 

El mecanismo de seguimiento y evaluaci6n de las PNI descrito en la secci6n anterior para las 
Programas Nacionales, sera aplicado de la misma manera a las acciones de las Programas 
Regionales, el que permitira el flujo de informaci6n requerido para la gerencia efectiva de las 
Programas Regionales y la retroalimentaci6n a los Consejos Consultivos Regionales. El 
mecanismo de S&E permitira el control de las metas intermedias y finales de cada Programa, 
asi como del impacto tanto de la TT, coma de las programas de extension agricola ( de las 
regiones, municipios, ONG y otros) aplicados a cada cultivo priorizado. 

El sistema general de S&E del PNIA realizara un conjunto de estudios, en las que se incluir 
a la poblaci6n objetivo de las Programas Regionales cuyos resultados permitiran evaluar 
operaci6n de las PNI y que ban sido descritos en la Secci6n anterior. Estos son: (i) Estudio 
linea de base; (ii) Estudio de media termino; (iii) Evaluaci6n terminal; y (iv) Estudio de 
impacto. 

\oNAL Df: 

Flujos de fondos para los proyectos regionales de investigacion ~"'~",AMIN o 1_~~ 
~ ~- ·,.- . 

Para la ejecuci6n de! Proyecto,. s~ .debe utilizar coma i~stru~ent~ prin~ipal el Plan O ~(iJ.t.iv.i:J:.:,::s 
1
,,~,\ 1 

Anual (POA), el Plan de Adqms1c10nes (PA) y la Plan1ficac10n Fmanc1era (PF) del Pro,gi,:ama'uo - ;·1,_~" 
. ·J . .. . 

Nacional de Innovaci6n Agraria, los cuales previo a su ejecuci6n deben contar con l'a,N9.~ -.:'' ' · 
Objeci6n de! BID y Banco Mundial. "-,-. __ .,.... 

La Oficina de Planificaci6n y Presupuesto del Ministerio de Agricultura (OPP) en 
cumplimiento a la normativa de! Ministerio de Economia y Finanzas, instruye la formulaci6n 
de! POA institucional del INIA en el que esta incluido el POA del PNIA. 

,l~, 7ECro·":·,· · 
/ 

,.-, J' l) . 

. ~' '\t.l,-'D • .<'. • \ 
La UEP tendra a su cargo la elaboraci6n del Plan Operativo Anual para el Proyecto('·/~::·' ···~;.. ~) 
enmarcando las _me!as fisicas, a las techos presupuestarios aprobados anualmente, y par : . 08° :.,i/d 
fuente de financiam1ento, aprobadas anualmente en la Ley de Presupuesto Anual. Una ve'i: a <=-::'/ 
formulado este documento de gesti6n, el mismo es aprobado por Resoluci6n del INIA. '-· t{J;..~ .... -✓ 

La UEP presentara, durante la ejecuci6n de! programa, a satisfacci6n de! Banco y a mas tardar 
dentro del ultimo trimestre de cada afio, el POA correspondiente para el afio siguiente. La 
Direcci6n de Desarrollo Tecnol6gico Agrario sera la responsable de la compilaci6n de las 
proyectos de investigaci6n de todos las programas regionales, agregandolos en un solo POA. 
Este programa sera revisado conjuntamente con la Unidad de Fortalecimiento de los Servicios 
del INIA para su aprobaci6n final. Ademas de las planes de investigaci6n de los Programas 
Nacionales, se presentara el POA de las actividades de Transferencia tecnol6gica, los cuales 
deberan tener su presupuesto independiente. 

En el diagrama adjunto se presenta el flujo de fondos de los programas nacionales de 
investigaci6n. 

66 

• j\. 
~ ' p.. 

.. ;1,[...10 

:I 
o. 

I 



D. OBJETIVOS, PRODUCTOS Y ESTACIONES EXPERIMENTALES RESPONSABLES 
DE LOS PROGRAMAS REGIONALES 

Los objetivos, metas/productos y estaciones experimentales responsables de los PNI se 
presentan en el cuadro adjunto. 

\ 
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Flujo de fondos de los programas regionales de investigaci6n. 
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Objetivo General de los Programas Regionales de Innovacion y Transferencia Tecnologica: 
Contribuir a mejorar la productividad y competitividad de los productos agrari_o_s_n_,:·g._i_o_n_al_e_s__.p_n_·o_n_·t_a_ri_o_s __________________________________ -1 
Definiciones: 
Tecnologia:Nuevos maleria/es como w.mcdade:.,, hibndos, clones.protot1pos.etc, o componentes tec110/6g1cos como ferltli=acu5n, metvdo de siembra. metodos. procesos. modelo de 
d1agn6sticos, entrc otros 
Tecnologia Transferida. Tecnologia o componcnte tecno/6gico iraspasado a c.xtens1oms1as ylo productores lideres 
Tecnologia Adoptada: Tecnologia o componente 1ec11vl6gico 111il1zada en un 10% por agncultvrcs(as) en forma regular 
Tecnologfa en uso: Tecnologfa o compone11te tecnol6g1co que se uulzza regularmente en por lo menos 25% de area de! cultivo dd productor 
Adopcion: Cuando por lo menos el 15% de los produclores de/ cultll'o utzlizan una nueva variedad o tccnolo.e:ia product1va 
Programa 
Regional Nacional Objetivos 
de lnno\lacion y 
1T 
Aceituna I Desarrollo de nuevas de tecnologias de manejo deT 

cultivo 

M l'tru./productos 

Producto 1: Lanzamiento de tecnologias productivas 2012: 0/Meta 2018: 4 
Producto 2: N° de experimentos 2012: 0/Meta 2018: 9 
Producto 3: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: 15% 
Producto 4: Uso de nuevos cultivares v tecnologias: 9% 

Alfalfa I Desarrollo de nuevas de tecnologias de manejo Producto 1: Lanzamiento de tecnologias productivas 2012: 0/Meta 2018: I 0 
Producto 2: N° de experimentos 2012: 6/Meta 2018: 40 

Algodon I Generaci6n de cultivares de alto rendimiento, 
calidad de fibra y resistencia a factores bi6ticos. 

Arveja I Generaci6n de cultivares de alto rendimiento y 
calidad de! producto 

Camote I Generaci6n de cultivares de alto rendimiento y 
calidad de! producto 

Programa 
Regional Nacional I Ohjetivos 
de lnnovacion y 
1T 
Camu Camu I Generaci6n de cultivares de alto rendimiento y 

calidad de! producto 

~ c=: r:::::l 

Producto 3: Adopci6n de nuevas tecnologias: 12% 
Producto 4: Uso de nuevos cultivares y tecnologias: 8% 

Producto 1 :Lanzamiento de cultivares mejorados 2012:0/Meta 2018: 2 
Producto 2: N° de experimentos 2012: 4/Meta 2018: 20 
Producto 3: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: 16% 
Producto 4: Uso de nuevos cultivares y tecnologias: 12% 
Producto l:Lanzamiento de cultivares mejorados 2012:0/Meta 2018: 2 
Producto 2: N° de experimentos 2012: 2/Meta 2018: 12 
Producto 3: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: 11 % 
Producto 4: Uso de nuevos cultivares y tecnologias: 8% 
Producto 1: Lanzamiento de cultivares mejorados 2012: 0/Meta 2018 2 
Producto 2: N° de experimentos 2012: 2/Meta 20 I 8: I 0 
Producto 3: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: 12% 
Producto 4: Uso de nuevos cultivares y tecnologias: 8% 

Mctas/productos 

Producto 1: Lanzamiento de cultivares mejorados 2012: 0/Meta 2018 2 
Producto 2: N° de experimentos 2012: 4/Meta 2018: 20 

t:= :.-- r---'!I - ,.........., ,.._...., - ~ ~ 
~~ ... 

Estacione~ 
E'l:pcrimentales 
Responsables 

Santa Rita 

Santa Rita 
Banos del Inca 
Canaan 
lllpa 
El Porvenir 
Vista Florida 

Santa Ana 
Canaan 

Donoso 
Chincha 

Estacion es 
Experimentales 
Responsablcs 

San Roque 
Pucallpa 

-
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Caiia de azucar 

Cebada 

Cebolla/aj o 

Citricos 

Frijol 

Haba 

Programa 
Regional Nacional 
de lnnovacion y 
TT 
Hortalizas 

Limon 

Mango 

, 

ll 
\ 

~ c:::::J c::::J c:::= c::J ,-, i---, - ~ --, -

Desarrollo de cultivares variedades con alta 
productividad y rendimiento en azucar 

Desarrollo de cultivares variedades con alta 
productividad y rendimiento 

Generaci6n de cultivares de alto rendimiento y 
calidad del producto 

Manejo agron6mico para la protecci6n contra la 
tristeza de! naranjo 

Generaci6n de cultivares de alto rendimiento y 
resistencia a factores bi6ticos. 

Generaci6n de cultivares de alto rendimiento y 
resistencia a factores bi6ticos. 
Desarrollo de tecnologias de manejo 

Objctivos 

Generaci6n de cultivares de alto rendimiento y 
calidad de) producto 

Desarrollo de nuevas de tecnologias de manejo 

Desarrollo de nuevas de tecnologias de manejo de! 

•- ......... 
0 1G ·, 
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Producto 3: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: 11 % 
Producto 4: Uso de nuevos cultivares y tecnologias: 8% 
Producto 1 :Lanzamiento de cultivares mejorados 2012:0/Meta 2018: 2 
Producto 3: N° de experimentos 2012: 2/Meta 2018: 10 
Producto 3: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: 18% 
Producto 4: Uso de nuevos cultivares y tecnologias: 12% 
Producto 1 :Lanzamiento de cultivares mejorados 2012:0/Meta 20 I 8: 6 
Producto 3: N° de experimentos 2012: 6/Meta 2018: 34 
Producto 3: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: 11 % 
Producto 4: Uso de nuevos cultivares v tecnologias: 9% 
Producto 1: Lanzamiento de cultivares mejorados 2012: 2/Meta 2018: 6 
Producto 2: N° de experimentos 2012: 6/Meta 2018: 20 
Producto 3: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: 14% 
Producto 4: Uso de nuevos cultivares y tecnologias: I 0% 
Producto 1: Lanzamiento de tecnologias productivas 2012: 0/Meta 2018: 6 
Producto 2: N° de experimentos 2012: 4/Meta 2018: 26 
Producto 3: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: 17% 
Producto 4: Uso de nuevos cultivares y tecnologias: 12% 
Producto 1: Lanzamiento de cultivares mejorados 2012: 2/Meta 2018: 2 
Producto 2: N° de experimentos 2012: 4/Meta 2018: 20 
Producto 3: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: 13% 
Producto 4: Uso de nuevos cultivares y tecnologias: 8% 
Producto 1: Lanzamiento de cultivares mejorados 2012: 2/Meta 201 8: 10 
Producto 2: Lanzamiento de tecnologias productivas 2012: 0/Meta 201 8: 6 
Producto 3: N° de experimentos 2012: IO/Meta 2018: 58 
Producto 4: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: 11 % 
Producto 5: Uso de nuevos cultivares y tecnologias: 7% 

Metas/producto~ 

Producto 1: Lanzamiento de cultivares mejorados 2012: 0/Meta 2018: 3 
Producto 2: N° de experimentos 2012: 2/Meta 20 I 8: 16 
Producto 3: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: 15% 
Producto 4: Uso de nuevos cultivares y tecnologias: 9% 
Producto 5: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: 17% 
Producto 6: Uso de nuevos cultivares y tecnologias: 12% 
Producto 1: Lanzamiento de tecnologias productivas 2012: 0/Meta 2018: 4 
Producto 2: N° de experimentos 2012: I/Meta 2018: 7 
Pr:~ducto~: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: 13% 
Pr "'.4:\ e nuevos cultivares v tecnologias: 8% 
~roauct~:_l!:'l!:iij!~1niento de tecnologias productivas 2012: 0/Meta 2018: 4 
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Vista Florida 

Canaan 
Andenes 
lllpa 

Donoso 
Santa Rita 

Donoso 
Santa Ana* 

Vista Florida 
El Porvenir 
Banos del Inca 

Banos del Inca 
Santa Ana 
Canaan 
Andenes 
lllpa 
F~taciones 
t<:-.:perimentales 
Rcsponsablcs 

Donoso 
Chincha 

Vista Florida 

Vista Florida 
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Palma Aceitera 

Palta 

Pallar 

Papaya 

Paprika 

Programa 
Regional Nacional 
de Innovacion ) 
TT 
Platano organico 

Platano 

Pastos y forrajes 

Olluco 

Oregano 
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mango par-a-exportaci6n Produc - YN•·-~erimentos 018: 10 
Producto 3:A dopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: 11 % 
Producto 4: Uso de nuevos cultivares_y tecnologias: 9% 

Desarrollo de nuevas de tecnologias de manejo 

Evaluaci6n de patrones para injerto y manejo 
agron6mico de las plantaciones 

Generaci6n de cultivares de alto rendimiento 

Producto 1: Lanzamiento de tecnologias productivas 2012: 0/Meta 2018: 6 
Producto 2: N° de experimentos 2012: 4/Meta 2018: 20 
Producto 3: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: 13% 
Producto 4: 'Uso de nuevos cultivares_y_ tecnologias: 8% 
Producto 1: Lanzamiento de tecnologias productivas 2012: 0/Meta 2018: 4 
Producto 2: N° de experimentos 2012: 2/Meta 2018: 10 
Producto 3: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: 15% 
Producto 4: 'Uso de nuevos cultivares y tecnologias: 12% 
Producto I: Lanzamiento de cultivares mejorados 2012: 0/Meta 2018 2 
Producto 2: N° de experimentos 2012: 2/Meta 2018: 10 Producto 3: Adopci6n de nuevos 
cultivares y tecnologias: 1 I% 

Generaci6n de cultivares de alto rendimiento y 
calidad del producto 

Generaci6n de cultivares de alto rendimiento 

Objetivos 

Desarrollo de nuevas de tecnologias de manejo de 
platano organico para exportaci6n 

Desarrollo de nuevas de tecnologias de manejo de 
platano 

Evaluaci6n de especies promisorias y desarrollo de 
nuevas de tecnologias de manejo 

Generaci6n de cultivares de alto rendimiento 

Desarrollo de nuevas de tecnologias de manejo del 
cultivo 

i= c:::: 

Producto 4: Uso de nuevos cultivares y tecnolc>gfas: 8% 
Producto I : Lanzamiento de cultivares mejorados 2012: 0/Meta 2018 2 
Producto 2: N° de experimentos 2012: 2/Meta 2018: I 0 
Producto 3: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: 13% 
Producto 4: Uso de nuevos cultivares y tecnologias: 8% 
Producto I: Lanzamiento de cultivares mejorados 2012: 0/Meta 2018 2 
Producto 2: N° de e~erimentos 2012: 2/Meta 2018: 8 

Metas/productos 

Producto I: Lanzamiento de tecnologias productivas 2012: 0/Meta 2018: 6 
Producto 2: N° de experimentos 2012: 2/Meta 2018: 14 
Producto 3: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: 16% 
Producto 4: Uso de nuevos cultivares y tecnologias: 12% 
Producto I: Lanzamiento de tecnologias productivas 2012: 0/Meta 2018: 4 
Producto 2: N° de experimentos 2012: 4/Meta 2018: 28 
Producto 3: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: I 0% 
Producto 4: Uso de nuevos cultivares y tecnologias: 7% 
Producto I: Lanzamiento de tecnologias productivas 2012: 0/Meta 2018: 4 
Producto 2: N° de experimentos 2012: 2/Meta 2018: 24 
Producto 3: Adopci6n de nuevas tecnologias: 13% 
Producto 4: Uso de nuevas tecnolqg_ias: 9% 
Producto I: Lanzamiento de cultivares mejorados 2012: 0/Meta 2018 4 
Producto 2: N° de experimentos 2012: 4/Meta 2018: 28 
Producto 3: Adopci6n de nuevas tecnologias: I 0% 
Producto 4: Uso de nuevas tecnol~ias: 7% 
Producto 1: Lanzamiento de tecnologias productivas 2012: 0/Meta 2018: 4 
Producto 2: N° de e~erimentos 2012: 2/Meta 2018: 10 

t= r----, - r---, - r- ~ ~ !"""""-"!\ ---=- :--3 

San Roque 
Pucallpa 

Donoso 

Chincha 

El Porvenir 

Santa Rita 

Estaciones 
Experimentales 
Responsables 

Vista Florida 

El Porvenir 
Santa Ana* 

Banos del Inca 

Andenes 
lllpa 

Santa Rita 
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Ovinos Desarrollo de nuevas de tecnologias de manejo de 
la producci6n 

Trigo Generaci6n de cultivares de alto rendimiento y 
resistencia a factores bi6ticos. 

Tuna Desarrollo de nuevas de tecnologias de manejo del 
cultivo 

Uva Desarrollo de nuevas de tecnologias de manejo de 
U\a de mesa para exportaci6n/pisquera 

Yuca Generaci6n de cultivares de alto rendimiento 

*Sub estaci6n expe rimental Pichanaqui 
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Producto 3: Adopci6n de nuevas tecnologias: 13% 
Producto 4: Uso de nuevas tecnologias: I 0% 
Producto 1: Lanzamiento de tecnologias productivas 2012: 0/Meta 2018: 4 
Producto 2: N° de experimentos 2012: 2/Meta 2018: 10 
Producto 3: Adopci6n de nuevas tecnologias: 9% 
Producto 4: Uso de nuevas tecnologias: 6% 
Producto 1: Lanzamiento de cultivares mejorados 2012: 0/Meta 2018 2 
Producto 2: N° de experimentos 2012: 2/Meta 2018: 14 
Producto 3: Adopci6n de nuevas tecnologias: I 0% 
Producto 4: Uso de nuevas tecnologias: 8% 
Producto 1: Lanzamiento de tecnologias productivas 20 I 2: 0/Meta 2018: 4 
Producto 2: N° de experimentos 2012: 2/Meta 2018: I 0 
Producto 3: Adopci6n de nuevas tecnologias: 14% 
Producto 4: Uso de nuevas tecnoloJ!;ias: 11 % 
Producto 1: Lanzamiento de tecnologias productivas 2012: 0/Meta 2018: 4 
Producto 2: N° de experimentos 2012: 2/Meta 2018: 8 
Producto 3: Adopci6n de nuevas tecnologias: 17% 
Producto 4: Uso de nuevas tecnologias: 12% 
Producto 1: Lanzamiento de cultivares mejorados 2012: 0/Meta 2018: 4 
Producto 2: N° de experimentos 2012: 8/Meta 20 I 8: 32 
Producto 3: Adopci6n de nuevos cultivares y tecnologias: 14% 
Producto 4: Uso de nuevos cultivares y tecnologias: 9% 
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lllpa 

Andenes 

Canaan 

Vista Florida 
Chincha 

Donoso 
El Porvenir 
San Roque 
Santa Ana* 
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CAPITULO 5 

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS, SELE CCI ON Y CONTRA TACION 
DE SERVICIOS DECONSUL TO RIA 

NORMAS GENERALES Y POLITICAS DE PRESTAMOCON LOS BANCOS 
Los Convenios de Prestamo con el BID y el BIRF establecen las relaciones legales entre el 
Prestatario y los Bancos, y las Normas especificas para cada Banco se encuentran en anexos 
independientes, que forman parte integrante del presente Manual de Operaciones, por tratarse 
de disposiciones que aplica cada Banco en particular, al respecto se han incluido dos anexos a 
saber: 

dS / /.f~ ANEXO 1: 
I ~ 

ADQUISICIONES DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO 

ADQUISICIONES DEL BANCO MUNDIAL EE~ NEXO 2: 
~ V°B~"/._~~ r I 

/NIA' L l't· I d • • • 1 .d d fi • • • • as po 1 1cas comunes para as a qms1cwnes que as enti a es nanc1eras reqmeren son: 
El prestamo sea solo para fines especificos; 

_____ Se use los fondos del prestamo unicamente para los fines acordados; 

0~P..;
1 

~':\:En,,Ia utilizaci6n de los fondos de los prestamos se conceda atenci6n debida a los factores de 
~ }"}1- ":·e9o~omia, eficiencia, competencia, igualdad, transparencia, debido proceso y publicidad; y f~ L9s.: bienes y servicios por adquirir sean de calidad satisfactoria y compatible con las metas 

~G::~.:n , .'":: •;defHroyecto. 
c.!)f' , \ / 

·•"' ..).~ 
~/ . . .. / 

.:~._ ,:m, .PLANES DE ADQUISICIONES (PA) 
• -••" El Plan de Adquisiciones (PA) es el instrumento administrativo donde estan previstas las 

adquisiciones necesarias para los objetivos del Proyecto. Se elaborara uno para cada Banco. 

~r-;IE~¼$u formulaci6n permite programar y monitorear las adquisiciones a realizar en periodos 
(~·· 0 t f~!erminados p~a alcanzar los resultado~ esta~lecidos ~n el Pla~ Oper~~ivo d~ Activi~~des \f d;.. ,i{POA), promov1endo la mayor competencia pos1ble mediante la d1vulgac10n de mformac1on a 
ZJ~vl P. ~dos los interesados sobre las oportunidades de negocios que brindan las adquisiciones del 

··-_;.,..,<Proyecto. 

La consistencia del Plan de Adquisiciones con lo establecido en los correspondientes 
. _ convenios de prestamo es un aspecto muy importante a considerar en la elaboraci6n del Plan. 

"'~;, • ~L /:~<-1.1,_"f;.n tal sentido, se requiere especificar tanto los metodos a utilizar para llevar a cabo cada uno 
r;; f -i-':. '<le los procesos de selecci6n de Consultorias, y adquisici6n de Bienes, Obras y Servicios que 
tt O }{9 ejecutara~ de acuerdo con las Norm~s y Procedimientos d~l Banco que se describen en el 
"o 0 .?.,,."',<j,resente cap1tulo, para su examen prev10 (ex - ante) o postenor (ex - post). Estas Normas y 

• 1NIF>- " procedimientos son de uso y aplicaci6n obligatoria para el proyecto. 

El J efe del Proyecto a traves del area de Adquisiciones, elaborara y actualizara el Plan de 
Adquisiciones (incluyendo las modificaciones, inserciones, eliminaciones y el seguimiento ), 
considerando su presentaci6n mediante el Sistema de Evaluaci6n del Plan de Adquisiciones -
SEPA. 
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Los Planes de Adquisici6n y sus actualizaciones deben ser aprobados por el Banco que 
financiara el Proyecto. 

Las actualizaciones y sus modificaciones seran presentadas al Banco para su aprobaci6n y 
comprenderan, al menos, los siguientes 18 meses de ejecuci6n del proyecto. La publicaci6n 
del Plan de Contrataciones y Adquisiciones se realizara conforme las normas del Banco. 

SISTEMA DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION DE LAS 
ADQUISICIONES 
La UEP tendra un sistema de monitoreo y evaluaci6n del PNIA que entre otras funciones 
efectuara el monitoreo y evaluaci6n permanente de las gestiones y resultados de las unidades 
responsables de su funcionamiento, para asegurar que las adquisiciones que ejecute el PNIA 
alcance exitosamente los objetivos planteados 
El referido sistema debera servir para que la UEP pueda evaluar intemamente y para que el 
Banco revise el uso de los recursos empleados dentro del marco del Contrato de Prestamo. 
Asimismo, la UEP debera cumplir con utilizar la herramienta de Sistema de Ejecucion de ~~ 
Planes de Adquisiciones - SEP A, cuyo objetivo es incluir el plan de adquisiciones y llevar ~~ ~ 
cabo el seguimiento y monitoreo. ~ ~ J~- ~ 

...-:. r/,♦ 'I' , ,,~ 
INFORMES DE PROGRESO, AVANCE O EJECUCION ~J',t.l-lNIP. ~./ 

Mediante su area de Planificacion y Monitoreo, se efectuara el seguimiento del Plan d AL--~ 

Adquisiciones mediante la evaluaci6n de inform es periodicos, a los que se denomina Info . ·~{i/ ~~;..M,tl: /i;.., 
de Progreso, Avance ode Ejecuci6n del Proyecto. ~:~ ~: •;. \ 
Estos documentos serviran para controlar el avance en la ejecucion del Pia ~((}~ _. .. ~6 
Adquisiciones, los cuales deberan ser elaborados por la UEP. • i, \:.:, ;, ;.;_,,,;·;: 

. o- Lo ,r:, 
<';,' -~ ) 

ARCHIVO DE DdCUMENTOS DE ADQUISICIONES ~-, ':::_·~::_;:! 
Se implementara • un procedimiento de archivo uni co de todos los procesos de las 
adquisiciones y/o contrataciones, desde el inicio hasta el cierre del proyecto, el cual estara a 
cargo del area de Adquisiciones de la Unidad Ejecutora Los procesos de las adquisiciones y/o 
contrataciones incluyen los terminos de referencia, la publicaci6n de la convocatoria, el 
otorgamiento de la buena pro, copia del contrato, copias de productos, medios de pago, y 
comprobantes de pago. El cual estara a disposici6n del Banco, de las firmas auditoras y de la 
Contraloria General de la Republica. 
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CAPITULO 6 

PROCEDIMIENTOS FINANCIEROS 
El presente capitulo norma la operatividad de las fuentes de financiamiento, los presupuestos, 
las aprobaciones, la ejecuci6n presupuestal, la informaci6n financiera, el manejo de cuentas y 
la auditoria extema del Programa y sus dos Proyectos. 

El Programa debe implementar el uso del Sistema de Administraci6n Financiera (SIAF-SP) 
del MEF. La UEP tambien utilizara el modulo de ejecuci6n de proyectos SIGER-PNIA 
(Sistema de Jnformaci6n Gerencial) y tiene como prop6sito generar informaci6n para la toma 
de decisiones en todos los niveles del Programa, del que se extraera la informaci6n y reportes 
financieros solicitados por las fuentes financiadoras, asi como tambien la informaci6n 
requerida para las Solicitudes de Desembolso, y la elaboraci6n de los IFR. 

tratarse de disposiciones independientes para cada Contrato de Prestamo BID, y BM, 
s se recogen en Anexos independientes que forman parte integrante del presente Manual 
peraciones, se identifican como sigue: 

EXO 3: PROCEDIMIENTOS FINANCIEROS DEL BANCO 
INTERAMERICANO DE DESARROLLO 

4: PROCEDIMIENTOS FINANCIEROS DEL BANCO MUNDIAL 
. '. 

~ ci "T' • ,, ~ : '-r.~---~ t l . lJ' '°'I t " f° : t 

'atr~ .. \·;-~·~·i?UENTES DE FINANCIAMIENTO: 
Q . • ' ,-

~ l~\1" ~; 
- - -El Programa cuenta con las siguientes fuentes de financiamiento: 

Recursos por Operaciones Oficiales de Credito Extemo (ROOCE) que provienen de los 
~'\;z_;:ii~•.:, Convenios de Prestamo con el BIRF 

i!;~'t't't.:AD,4,:$::ecursos por Operaciones Oficiales de Credito Extemo(ROOCE) que provienen de los 
? ~ _go r onvenios de Prestamo con el BID 
{1%, ,iecursos Ordinarios del Tesoro Publico ( Contrapartida Nacional). 
v, l tJ\ __ Aportes de los beneficiarios (en efectivo y/o en especie) de los Grupos Organizados de 

' •• • Productores y Comunidades. 

ASIGNACION DE RECURSOS 

~ 
1r1f~0 Mo;~JJ,os recursos seran asignados, de acuerdo al Plan Operativo Anual. No esta permitido que el 
~ ~ V° ~ J.?rograma utilice los fondos en gastos que no hayan sido consignados en ( o que excedan) el 
i;°'o '?>..,. / presupuesto aprobado, salvo que exista una reprogramaci6n aprobada o autorizaci6n expresa 

- IN\1' - ,,., or parte del Ministerio de Economia y Finanzas y los financiadores . 
... 

UTILIZACION DE RECURSOS 

Los gastos financiados con los recursos del Convenio de Prestamo con el BIRF y con el 
Convenio de Prestamo del BID y Contrapartida Nacional se ejecutan de acuerdo con normas 
especificas consensuadas por las entidades financiadoras y guardan relaci6n con el tipo de 
gasto y con el monto presupuestado para tales compromisos 
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PARA EL CONTRATO CON EL BANCO MUNDIAL 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

Para la ejecuci6n del Proyecto, se debe utilizar como instrumento principal el Plan Operativo 
Anual (POA), y el Plan de Adquisiciones (PA) del PIP 1 "Consolidaci6n del Sistema 
Nacional de Innovaci6n Agraria ( en adelante PIP 1 ), los cuales previo a su ejecuci6n deben 
contar con la No Objeci6n del Banco Mundial. 

La Oficina de Planificaci6n y Presupuesto del Ministerio de Agricultura (OPP) en 
cumplimiento a la normativa del Ministerio de Economia y Finanzas, instruye la formulaci6n 
del POA institucional del INIA en el que esta incluido el POA del PIPI. 

La Unidad Ejecutora del Proyecto, en adelante UEP tendra a su cargo la elaboraci6n del Plan 
Operativo Anual para el Proyecto, enmarcando las metas fisicas, a los techos presupuesta • 
aprobados anualmente, y por fuente de financiamiento, aprobadas anualmente en la Le 
Presupuesto Anual. Una vez formulado este documento de gesti6n, el rnismo es aprobad L -~II!'!!'! ....... 

Resoluci6n del INIA. i 

PARA EL CONTRATO CON EL BID 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

~ 
v,• 

Para la ejecuci6n del Proyecto, se debe utilizar como instrumento principal el Plan Oper ~ :,~\i2 1, 

Anual (POA), el Plan de Adquisiciones (PA) y la Planificaci6n Financiera (PF) del Pro :m:t 0v. ,·. 
Nacional de Inno:vaci6n Agraria ( en adelante PIP 2), los cuales previo a su ejecuci6 j1¢.'h-Y.n °/> 
contar con la No Objeci6n del BID. \ ·1f :· _, ..... ,,,\~;_~ 

\(),-0' • u J c()) 

La Oficina de Planificaci6n y Presupuesto del Ministerio de Agricultura (OPP1''•,erf , ,•'~ -'. 
cumplimiento a la normativa del Ministerio de Economia y Finanzas, instruye la formulaci6n 
del POA institucional del INIA en el que esta incluido el POA del PIP 2. 

I 

'· 
La UEP tendra a su cargo la elaboraci6n del Plan Operativo Anual para el Proyecto, 
enmarcando las rnetas fisicas, a los techos presupuestarios aprobados anualmente, y por 
fuente de financiamiento, aprobadas anualmente en la Ley de Presupuesto Anual. Una vez 
formulado este documento de gesti6n, el mismo es aprobado por Resoluci6n del INIA. 

La UEP pr~s~ntara,_ durante la ejecuc26n del programa, a sa~isfacci6n del ~an~o ~ a mas tardar /4fJTZ~ro;:. ;,. 
dentro del ultimo tnmestre de cada ano, el POA correspond1ente para el ano s1gu1ente (i:J.!~,-/E: ' i1{ ,;,\ 

SINCRONIZACION CON OTROS COOPERANTES INTERNACIONALES \~J ~080 ,it ~} 
• ./ '/. s .. 

Cuando el Banco financia una operaci6n en conjunto con otros Cooperantes, se buscara el "'--.:J.!.~1// 
consenso, en la medida de lo posible, para que el formato, contenido, plaza y periodicidad de 
los informes financieros sean compatibles con los requerimientos de todos los involucrados. 

~onsiderando que exist~n d~fere~tes_ fuentes de financiamiento, aparte de lo mencionado en ,_.-::."· ~-~ 
lmeas precedentes se aphcara lo s1guiente: ;<J~c,0 '\:,}f:\ 

l~ o 0
: .. - ~ :zn1 

El pago a los proveedores o consultores se realizara bajo los procedirnientos acordados co ~6t0 
.,l§i 

los Bancos. Estos procedimientos seran aplicados tanto para la utilizaci6n de los recursos del , 'NrA _ ~ 
prestamo, como para los recursos de contrapartida nacional del Proyecto 
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USO DE LOS SISTEMAS NACIONALES 

La UEP utilizara el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) y el modulo de 
ejecucion de proyectos SIGER-PNIA (Sistema de Informaci6n Gerencial) y tiene como 
proposito generar informacion para la toma de decisiones en todos los niveles <lei Programa. 
Para que esta informacion sea util debera ser actualizada permanentemente y estar a 
disposicion de todos los funcionarios responsables a nivel central como descentralizado. Con 
este fin es necesario no solo asegurar el acceso sino tambien la generacion y procesamiento 
continua de la informacion por parte de las diversas unidades. 

Los puntos de partida de la informacion son el plan anual operativo del PNIA, su presupuesto 
y su correspondiente plan de adquisiciones. El paso siguiente es introducir la informacion de 

_\NNo~ odo paralelo a la ejecucion, tanto a nivel tecnico como financiero y administrativo, en la 
A,.:,!JP"'."11till'W~~ cina central como en las oficinas descentralizadas. De este modo, el Sistema procesara 

.~ \ ntinuamente esa informacion y se podran efectuar analisis sobre avances en la ejecucion de 
~•~ s planes y presupuesto como correcciones cuando estas sean necesarias. Los reportes 

~ w{ ~,,- arciales podran ser vistos en pantalla o a traves de reportes impresos. 

t 
-Ef <:mtenido del SIGER- PNIA 

o.,_. ,i-J 01/· ~ 

/1~~,,._ ' .1:h·,:~~ema de Informacion Gerencial (SIGER) se encuentra integrado por los siguientes 
: ; °,... , . mgduJ ~s: i)Planificacion, ii)Presupuesto; iii)Solicitudes, iv)Adquisiciones, v)Finanzas, 
'~t ·· ,c~

1 
:.:}J~)"C~1i/tabilidad, vii)Tesoreria, viii)Recursos Humanos, ix)Almacen, x)Control Patrimonial, 

\-Q~ ,. -- _x1)?pb Proyectos 

Esquema funcional del SI GER PNIA 

~~r;:;J~, El siguiente diagrama expresa los principales controles que tiene el sistema de informacion 
/§1}~'t..1,w:./;_~IGER PNIA para las diferentes areas de la institucion: 
·::5u o - .. 
V3.<t ~-; • -v.· Cc 

IN\ .. -, 

( 

~ \ 
-(, 

Fil 
i'•, I 

0 •' I 

Solicitudes 

Desembol,o para Sub Proyectos 
compra de Bienes y Servicios J 

SIGER 

SISTEl\'IA DE 

I"'NFORl\'IACIO"'N 

I"'NTEGRADO 

I 
. . .1 

A.sesoria 
Legal 

Contratos 
Convenios 

Resoluciones 
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CAPiTULO 7 

SALVAGUARDAS 
En este capitulo de Salvaguardas se describiran las acciones que deben considerarse para 
cumplir con las requisitos de las entidades financieras. 
Para efectos de cumplir con lo establecido en las Convenios de Prestamo, deben tener en 
cuenta las salvaguardas para el Banco Mundial y para el BID que a continuaci6n se sefialan: 

7.1.SALVAGUARDAS PARA EL BANCO MUNDIAL 

El PNIA cuenta con estudios de Evaluaci6n Ambiental y Social ( anexo 8 y 9 ) las cuales 
incluyen las Marcos de Gesti6n Ambiental y Social respectivo, es necesario mencionar que 
las acciones del PNIA estan disefiadas para completarse con las politicas de salvaguarda del 
Banco Mundial, segun lo indicado en el cuadro siguiente: 

!Politicas de Salvaguarda activadas por el proyecto ~!No 
jEvaluacion Ambiental (OP/BP 4.01) IX I 
!Habitat Naturales (OP/BP 4.04) IX I 
!Bosques (OP/BP 4.36) IX I 

!Control de Plagas (OP 4.09) IX I 

IRecursos Culturales Fisicos (OP/BP 4.11) I 
I Ix 

!Pueblos lndigenas (OP/BP 4.10) IX I 

!Reasentamiento involuntario (OP/BP 4.12) I tx 
Jseguridacl de las presas (OP/BP 4.37) I Ix 

~
royectos relativos a Cursos de Aguas 11x 
nternacionales (OP/BP 7.50) 

IProyectos en Zonas de Disputa (OP/BP 7.60) I ~ 

7.1.1. Salvaguardas ambientales a ser consideradas para el PIP 1 

71 

Los proyectos "Consolidaci6n del Sistema Nacional de innovaci6n Agraria (SNIA)" y 
"Mejoramiento de los Servicios Estrategicos de Innovaci6n Agraria", en caso de contar con _:; J:C-io~~ 
credit~ extemo, deben cumplir ~on lo establecido en las poli~icas de ~~lvaguardas am~ie?tale_s):}JJ,,~11~f.:1 
y sociales del Banco Mundial (BM) que ha establec1do pohtlcas y proced1m1ent9s·" j ,; .'-':1 
operacionales con el fin de garantizar la solidez econ6mica, financiera, social y ambiental d.e' ·~ 8JY//7 

• ,) c.:> sus operac1ones. · , , 'l/\ -

El INIA, es responsable de preparar una Evaluaci6n Ambiental para la "Consolidaci6n del 
Sistema Nacional de Innovaci6n Agraria - PIPl" con el fin de determinar el alcance y la 
naturaleza del analisis de impacto ambiental que puede generar y plantear medidas de •. 'C,1 D~ 

miti~a~~6n de dichos impactos. Previa~ente las proyectos se clasifican s~gun tipo, ubicaci~n, ;;1° • 10:{~ 
sens1b1hdad y escala del proyecto, as1 coma la naturaleza y la magmtud de su potencia ; ~ o ~ ~ 

1 impacto sob re el ambiente, en este caso el proyecto del PNIA se encuentran en la categoria B. i ':;._ I!} J 
Con el fin de asegurar la sostenibilidad ambiental del proyecto, el Banco Mundial cuenta con ° ~ 

1 
".P/ 

politicas de salvaguardas, divididas en temas ambientales, sociales y aquellas relacionadas NIA 

con la tematica legal, que se indican a continuaci6n. 
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Politicas de salvaguardas ambientales del 
BM activadas para el PNIA 

OP/BP 4.01 Evaluaci6n Ambientalt4 

OP/BP 4.04 Habitat Naturales15 

OP/BP 4.09 Control de Plagas16 

OP/BP 4.36 Bosques17 

Las politicas de salvaguardas ambientales, persiguen tres objetivos: a) Asegurar que los 
aspectos ambientales y sociales se evaluen en el proceso de toma de decisiones lo mas 
temprano posible; b) Reducir y manejar los riesgos ambientales y sociales de un programa o 
proyecto y potenciar los aspectos ambientales y sociales positivos; y c) Proveer mecanismos 
para la consulta y divulgaci6n de informaci6n. 

En el cuadro 1, se presentan las politicas de salvaguardas ambientales del Banco Mundial 
activadas para el proyecto PIP 1. 

uadro 1: Politicas de salvaguardas ambientales del Banco Mundial comunmente activadas 
proyectos del Sector Agricola. 

del Condiciones donde se aplican las salvaguardas 

Cuando se evidencia la posible afectaci6n temporal o permanente del 
entorno natural o social, a traves de impactos directos, indirectos o 
acumulativos. El nivel de evaluaci6n depende del riesgo ambiental. 
Se exige a todos los proyectos propuestos para obtener financiamiento, con 
el fin de garantizar su solidez y sostenibilidad ambiental, y mejorar asi el 
proceso de toma de decisiones. 
Durante el proceso de preparaci6n de la EA se hace la consulta a los grupos 
potencialmente afectados por el proyecto y a las organizaciones de la 
sociedad civil <lei pais acerca de los aspectos ambientales del proyecto, y se 
tiene en cuenta sus a reciaciones al res ecto. 
Se aplica en aquellos proyectos donde se tiene previsto el uso y aplicaci6n 
de agroquimicos para el control de plagas. En estos casos se debe incluir 
como parte de la EA el adecuado manejo y uso de este tipo de sustancias y 
establecer e identificar los productos que seran prohibidos por sus efectos 
negativos al ambiente y la salud. 
Se apoya en una estrategia que promueve el uso de metodos de controles 
biol6gicos o ambientales y reduce la dependencia de plaguicidas quimicos 
sinteticos. Se puede financiar la adquisici6n de plaguicidas cuando su uso 
se justifique y se encuentra dentro de un programa MIP. 
Se tiene que demostrar que los plaguicidas utilizados no presentan riesgos 
para los habitantes y los animales domesticos en las areas tratadas y su uso 
debe tener en cuenta la necesidad de impedir que las plagas desarrollen 
resistencia. 
El Banco exige ue todo plaguicida que financie, se fabri ue, envase, 

14http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAUPROJECTS/EXTPOLICIES/EXTOPMANUAUO .. contentMDK:2oo64724-menu 
P K:64 701637-pagePK:64 709096-piPK:64709108- theSitePK:502184, 00. html 
'
5http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTS/EXTPOLICIES/EXTOPMANUAL/O .. contentMDK:20064757-menu 

PK:64 701637-pagePK:64 709096-piP K:64 709108-theSitePK:502184,00.html 
16http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTS/EXTPOLICIES/EXTOPMANUAL/O .. contentMDK:20064720-menu 
PK:64701637-pagePK:64 709096-pi PK:64 709108- theSitePK:502184.00 .html 
17http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTS/EXTPOLICIES/EXTOPMANUAL/O,,contentMDK:20064668-menu 
PK:4564185-pagePK:64 709096- piPK:64 709108- theSitePK: 502184, 00.html 
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Bosques: 
OP/BP 4.36 

•• --· .. ···---·-,--.--
. le'~!A • OGO.'OPI 

etiquete, manipule, almacene, elimine y aplique, de conformidad con 
normas aceptables para el Banco. El Banco no financia productos 
formulados que correspondan a las clases IA e IB de la OMS, o 
formulaciones de roductos en la clase II. 
Se aplica esta politica cuando el proyecto o actividad potencialmente pueda 
afectar negativamente un area boscosa de importancia natural y biologica. 
En estos casos se debe incluir como parte de la Evaluacion Ambiental y el 
respectivo Plan de Manejo Ambiental, las acciones preventivas, 
mitigadoras y compensatorias para asegurar la minima afectacion de estas 
areas 
El Banco no financia plantaciones que impliquen cualquier conversion o 
degradacion de habitats naturales criticos, incluidos aquellos adyacentes o 
a as abajo. 

Politicas El Banco respalda la proteccion, el mantenimiento y la rehabilitacion de 
operacionales habitats naturales y sus funciones. Apoya su conservacion, rehabilitacion y 
OP 4.04 su mejor aprovechamiento del suelo. 
Habitats El Banco no presta apoyo a proyectos que conviertan o degraden habitats 
Naturales. naturales criticos. En la medida de lo posible, los proyectos financiados por 

el Banco deberan localizarse en tierras ya convertidas. 
Si la Evaluacion Ambiental, revela que un proyecto convertiria o 
degradaria significativamente los habitats naturales, el proyecto ha d 
incluir medidas de mitigacion que el Banco juzgue aceptable 
Para el caso de los componentes relativos a los habitats naturales, el Banc 
exigira que para las actividades de preparacion, evaluacion inicial y 
supervision del proyecto, el mismo debera incluir especialistas ambientales \LA ....... :.....:.:.-_. 

apropiados para la formulacion y ejecucion de las medidas de mitigacion. ~ ~~ 
El Banco espera que se tenga en cuenta los puntos de vista, las funcio~ ~ r..MIN o _'•,\ \ 
los derechos de los grupos involucrados, incluidas las organizacion f,.4'!,o -~:·r) 
gubemamentales y las comunidades locales. . r!,._\J,'~":.:? ,:_0 , -~ !;? 

\0 v,:::;·~ _,,. : • :J··· 
Segun la politica operacional OP 4.01 sobre Evaluacion Ambiental, todos los proyectoi,

1
, , .. ,; - .­

propuestos para obtener financiamiento del Banco Mundial deben preparar una Evaluacion ·...:__. 
Ambiental (EA) con el fin de garantizar su solidez y sostenibilidad ambiental, y asi mejorar 
el proceso de toma de decisiones. La EA es un proceso cuya extension, profundidad y tipo de 
analisis dependen de la naturaleza, la escala y el posible impacto ambiental del proyecto. En - - --.. 
la E~ se ev~luan los pos_ibles riesgos _Y repercu~ion~s ambientales de un p:oyecto en su z~n.¾a, <z<~~1}'.}i_(-\ 
de mfluencia; se examman alternativas; se 1dentifican formas de meJorar la selecc107t;/::; A ,.(<::,'.':-:-\ 
ubicacion, planificacion, disefio y ejecucion de los proyectos mediante la prevencio~;: :.t &oea .- -_?7) 
reduccion al minimo, mitigacion o compensacion por las repercusiones ambientales adversa~:~/ 1/. "'~,,/ 
y potenciar los impactos positivos. J'iY::,,.,.,·/ 

En el Marco del PNIA, es necesario realizar la EA para asegurar un adecuado manejo 
ambiental durante la implementacion de las actividades del proyecto PIP 1, cuyos resultados 
deberan precisar los respectivos estudios ambientales para cumplir tanto con la legislacion 
ambiental nacional como con la Politica sobre Evaluacion Ambiental del Banco Mundial. 

Respecto a la salvaguarda ambiental dirigida a ayudar a los prestatarios a controlar las plagas 
que afectan a la agricultura o a la salud publica, el Banco Mundial apoya una estrategia que 
promueve el uso de metodos de control biologico o ambiental y reduce la dependencia de 
pesticidas quimicos sinteticos. El BM estima la capacidad del marco regulatorio y de las 
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instituciones del pais para promover y apoyar un control de plagas seguro, eficaz y 
ecol6gicamente racional. Segun sea necesario, el Banco y el prestatario pueden incorporar en 
el proyecto componentes para fortalecer dicha capacidad. 

El PNIA en el marco de esta salvaguarda deberia dar especial atenci6n en el seguimiento y 
apoyo al plan de Manejo Integrado de Cultivos (MIC) y al Plan de Manejo Integrado de 
Plagas (MIP), en los cuales se definen aspectos vitales y criticos a nivel de todas las 
actividades tecnicas que realice el equipo tecnico del INIA en coordinaci6n con otras 
organizaciones. Las lineas de acci6n estrategicas del MIC pretenden: a) Impulsar la 
organizaci6n y la coordinaci6n interinstitucional; b) Capacitar a tecnicos y productores, c) 
fortalecer las capacidades con parcelas demostrativas y d) Aplicar la tecnologia para el 
Manejo Integrado de Cultivos. 

Estas lineas estrategicas una vez en marcha, mejoraran efectivamente el cumplimiento de la 
salvaguarda ambiental sobre Manejo de Plagas por parte del proyecto, lo cual, sin embargo, 
debera ser sujeto de monitoreo y evaluaci6n por parte de la unidad correspondiente. Ademas, 

~i.1 _ 0 se dara especial atenci6n a la aplicaci6n de plaguicidas registrados en el SENASA y a la no 
, s:i.,._,_~-•"M'f"/4Ji plicaci6n de aquellos contemplados en las listas de prohibiciones de uso que han sido 
i~ ~~,=! probadas y que se pueden tomar como referencia de la lista de la EPA y la Union Europea. 
o'6, • f~ 
~ 'o"~,1 ~ ~ ,~ La politica de salvaguardas sobre Bosques tiene la finalidad de asistir a los prestatarios a 

aprovechar el potencial de los bosques para reducir la pobreza en forma sostenible, para 
/'::-< . ,~ntegrarlos efectivamente en el proceso de desarrollo econ6mico sostenible, y para proteger 

/4~:'t,~ o .i~~tl~ valores y servicios ambientales, a nivel local y global. Tambien el BM ayuda a los 
_:;:-,-)· • "pre§Fatarios en actividades de restauraci6n forestal, que contribuyan a mantener o fomentar la 
·;; __ fut14 onalidad de las ecosistemas. Asimismo, el Banco proporciona asistencia a las 

~ :~./--~ , -__ •. 'pi-i¾ia~arios en. el establecimi~nto y man~jo. sostenibl~ de plantaciones, ecol6gicamente 
\<✓,.,, aprop1adas, socialmente benefic10sas y econom1camente v1ables. 

ll, \ 
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[] 
_(){LC-(,_. __ Con relaci6n a 1~ s_alvaguarda ambiental s~bre Habitats N~~rales, ~sta ti~ne por finalid~d n 

:f<:' .lf.J.;/: conservar los habitats y establecer med1das de protecc10n y meJoram1ento del med10 LI 
:;t ii 

O O 
--ambiente. En este sentido, sera muy importante que las acciones del PNIA no impacten en los 

,,_.._1'% 8 /,ycosistemas donde se tiene una alta concentraci6n de agrobiodiversidad. 
<2 ,;;. 

'---t.'.~~ ~ 
7.1.2. Aplicaci6n de las politicas operacionales ambientales del BM activadas. 
Las Politicas de Salvaguarda, persiguen tres objetivos: a) Asegurar que los aspectos 
ambientales y sociales se evaluen en el proceso de toma de decisiones; b) Reducir y manejar 

,/ ~ los riesgos de un programa o proyecto; y c) Proveer mecanismos para la consulta y U 
• i ~1-; ttlivulgaci6n de informaci6n. En este contexto las politicas operacionales del BM se activan 

V' 0 ~f' ;estan relacionados con OP/BP 4.01 Evaluaci6n Ambiental18 OP/BP 4.04 Habitat 
• -';;..0 { N~turales19 OP/BP 4.09 Control de Plagas20y OP/BP 4.36 Bosques21

. 

18http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTS/EXTPOLICIES/EXTOPMANUAL/O .. contentMDK:20064724-menu 
PK:64701637-pagePK:64 709096-piPK:64709108-theSitePK:502184.00.html 
'"http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTS/EXTPOLICIES/EXTOPMANUAL/O .. contentMDK:20064757-menu 
P K:64701637-pagePK:64 709096-piPK:64 709108-theSitePK:502184,00.html 
26http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTS/EXTPOLICIES/EXTOPMANUAL/O .. conten1MDK:20064720-menu 
P K:64 701637-pagePK:64 709096-piPK:64 709108-theSitePK:502184. 00.html 
2' http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTS/EXTPOLICIES/EXTOPMANUAL/O .. contentMDK:20064668-menu 
PK:4564185-pagePK:64709096-piPK:64709108-theSitePK:502184,00.html 
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Por las caracteristicas del PNIA la aplicaci6n de las politicas operacionales esta mas 
relacionados con el control de plagas, con los aspectos ambientales y con los habitats 
naturales, en tomo a ello es donde se han evidenciado los riesgos ambientales que son 
necesarios atender para poder mitigar sus impactos. En el cuadro 2 se detalla el 
relacionamiento de los componentes del proyecto PIPl con las politicas operacionales del 
BM. 

Cuadro 2: Aplicaci6n de las politicas operacionales del BM y del BID en el proyecto PPl 

Componentes Descripci6n de 

I 
Politicas OP Aplicaci6n de salvaguardas 

posibles impactos BM/BID 
ne ativos 

C1 : MeJoram1ento de capacidades del INIA corno Ente Rector del SNIA 

1.6 Fondo Un diseii.o no adecuado OP/BP 4.01 Existe la posibilidad que se aprueben 
Concursable de del fondo que premie a OP/BP 4.09 proyectos diversos en el marco del 
Premio a la proyectos que impactan OP/BP 4.36 PNIA que puedan afectar ambiente, por 
Calidad de los negativamente al suelo, lo tanto seni recomendable que se cree 
Proyectos agua, aire y la una Unidad de Gesti6n Ambiental que 

agrobiodiversidad se encargue de hacer el seguimiento 

C2: Afianzam1ento dcl Mercado de SerV1Cl()S de mnovaci6n 

2.1 Fondo Aprobaci6n de OP/BP 4.01 
concursable para proyectos que tengan OP/BP 4.09 
investigaci6n dentro de SUS 

adaptativa COJ?ponentes insumos 
qu~ impacten 
negativamente al 
ambiente. 
Aprobaci6n de 
proyectos que desplacen 
del entomo a las 
variedades locales. 

res ectivo. 

El riesgo que se tiene es que co 
proyectos se promueva el uso 
insumos quimicos y se faoUite 
contaminacion ambiental. Por lo tan o 
tiene que establecer orientaciones 
en funcion de las Salvaguardas qu 
de proyectos se deben apoyar. 

2.2 Fondo Aprobaci6n de OP/BP 4.01 El riesgo es que los trabajos de /' 
concursable para proyectos que desplacen extension pnoncen tecnologias 
extension los conocimientos OP/BP 4.09 convencionales para el manejo de plagas 

tradicionales y el monocultivo, el cual pone en riesgo 
Proyectos aprobados el ambiente y la agrobiodiversidad. Se 
que facilitan la deben establecer acciones de 

;~ : 
~ .1. ,: 

~· .. ; 
'l, • •,•/i' 

promocion del uso de capacitaci6n a los que van a brindar el ,/ ,1=A • .,. 

insumos quimicos servicio de extension en tecnologias ':~~

1
t:·;~/~, ;:\ 

Proyectos que propician apropiadas y agroecologicas. {: :' }· '':' •-·\ 
el monocultivo y no la \ :.:? 8;0 ):.!i) 
diversificaci6n ·2· 'v.(,,. 

1--2-_3 ___ F_o_n_d_o--+-S-u_i_m_p_a_c_to--pu_e_d_e_s_e_r-1--- ----1-L- a--p-ro_m_o_c1-. 6-n--d-e--em- p-re_s_a_s--d-e--l'-. /·~:_r:, _,.,,,/ 

concursable para 
empresas 
semilleristas 

negativo porque se OP/BP 4.01 
facilitara un posible 
desplazamiento de las OP/BP 4.09 
variedades locales OP/BP 4.04 
Puede afectar a los 
sistemas tradicionales de 
intercambio de semillas 
en las comunidades 
Puede ser un medio para 
romover el 

produccion de semillas va implicar un 
paquete tecnologico que probablemente 
sea el uso de agroquimicos, por lo tanto 
hay riesgo de contaminacion ambiental / ;,.':.-'· - ,L D:: , 

Tambien se promovera variedades [J/ • c,O 
alto rendimiento por los tanto hab ,. • '. 
riesgo de desplazamiento de 1 ~ •

0 
variedades locales. En el marco de la 
salvaguardas debe establecer 
condiciones romoci6n de las 
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monocultivo de algunas empresas de semillas. 
especies cultivadas. 

C3: Impulse a la creaci6n de Compctcnc1as Estrate11.1cas en I+D+i 
3.1 Ventanilla La aprobaci6n de OP/BP 4.01 Los proyectos estrategicos pueden ser 
abierta para proyectos investigaci6n diversos en temas, si el enfoque esta 
programas de estrategicos que esten OP/BP4.09 basado en modelos de agricultura 
investigaci6n relacionados con OP/BP 4.04 convencional impactara negativamente 
estrategica tecnologias de alto al ecosistema. La presencia de un 
priorizada nesgo ambiental, representante del MINAM en CONICA 

especialmente ayudara a evitar esta tendencia. 
relacionados con la 
biotecnologia modema y 
el USO de insumos 
(agroquimicos). 

7.2 SALV AGUARDAS PARA EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO 
~"-"\\E No~ Las acciones <lei PNIA estan disefiadas para completarse con las politicas de salvaguarda <lei 
~~ ~rfQ: anco Interamericano de Desarrollo, segun lo indicado en el desarrollo de la consultoria 
~ 4 f€. )~ fectuada para el otorgamiento de la viabilidad del programa. 
~ )e· .... ~ 

'qt!/[ nt\P. ~/ 7.2.1. Salvaguardas ambientales a ser consideradas para el PIP 2 
_ _ ElBID aprob6 su nueva politica de medio ambiente y cumplimiento de salvaguardias, 

~ L DE •1,\estableciendo • que las cuestiones ambientales deben ser identificadas y tratadas desde el 
,O I Ot · ', 

,.~ .. ,) djsefio mismo del proyecto yen el 2009 el Banco formul6 recomendaciones para aumentar la 
1

0
" eficacia de la nueva politica del Banco. 

~ • I 
-;5G:~::~iit:~~ 1'' '.31.''" • 1 

\.~.'-.i., 1" ·_ 
0 c;_o'frelaci6n a la Gesti6n de las Salvaguardas Ambientales, en el 2007, con la creaci6n de la 

":.'.. ,, .,,,_ .Ofiidad de Salvaguardias Ambientales, el BID reuni6 una masa critica de conocimiento y 
• •• experiencia sobre gesti6n ambiental e integr6 los impactos del cambio climatico en el analisis 

.,,.-;:;;:·;:· . ambiental de los sectores clave e inici6 un proceso sin precedentes para limitar las emisiones 
~~\);\Lt~;;_ ,:- . de gases de ~fecto invernader~ en los pro!'ectos que financia y suscribi6 ~a Iniciativ~ p~ra la 
~ ::.:~ ··:·:: . Transparencia de las Industnas Extract1vas En el cuadro 1 se descnbe las pnnc1pales 
?d 8° ,.: ,· salvaguardas (0P-102 y OP-702). J:..·~ '\;, ' 
~ ' (. "-Jr·, ~ -i 

Cuadro 1: Politicas del BID comunmente activadas en proyectos del sector agricola 

. liticas del BID . Condiciones donde se a lican las salva uardas 
' "102 Politica de Esta politica se basa en el principio de maximo acceso a la informaci6n con la 

eso a transparencia en todas sus actividades, excepciones claras y delimitadas, si la 
ormaci6n divulgaci6n de la informaci6n sea mas perjudicial que beneficiosa para los 

intereses de las entidades o partes afectados. 
La politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias establece 
que, como parte del proceso de evaluaci6n ambiental, "se debera suministrar 
la informaci6n en los lugares, idiomas y formates que permitan consultas de 
buena fe con las artes afectadas". 

OP-703 Politicas de Las Directrices de esta Politica se encuentran estructuradas en dos categorias 
medio ambiente y principales: (i) transversalidad de! medio ambiente, y (ii) salvaguardias 
cum limiento de ambientales. Estas dos categorias son criticas ara la sostenibilidad ambiental 
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salvaguardas 

•• ----- -...... --

y se complementan y refuerzan mutuamente. 
El principal objetivo de la transversalidad ambiental es fortalecer el enfoque 
de pais al abordar estrategicamente los desafios y oportunidades ambientales 
en el contexto de las prioridades de desarrollo de un pais 
El Banco apoya a identificar y financiar operaciones disefiadas 
especificamente para: (i) mejorar la gobernabilidad, el desarrollo de politicas 
y la formaci6n de capacidades institucionales de caracter ambiental; (ii) 
revertir el deterioro ambiental; y (iii) promover la conservaci6n y uso 
sostenible de los recursos naturales y sus servicios ecol6gicos. 
Las salvaguardias rigen para todo el ciclo de proyecto, con el prop6sito de 
asegurar la viabilidad ambiental de las operaciones financiadas por el Banco. 
De acuerdo a las practicas de desarrollo sostenible, el Banco adopta de 
manera general un enfoque precautelar frente a los impactos ambientales. 
El Banco trabajara con los prestatarios para apoyar con efectividad la gesti6n 
de riesgos ambientales y ayudar a fortaiecer capacidades, segun se acuerde. 
En aquellas instancias en que el Banco considere que los riesgos para el 
medio ambiente son demasiado grandes, el Banco apoyara la inversion 
propuesta solamente cuando se haya acordado un plan de mitigaci6n de 
nesgos. 
El Banco exigira el cumplimiento de estandares especificos para 
realizaci6n de Evaluaciones de Impacto Ambiental (EIA), Evaluaciones 
Ambientales Estrategicas (EAE), Planes de Gesti6n Ambiental y SociaI...: 
(PGAS) y analisis ambientales, ta! y como se definen en esta Politica y como 
aparecen detallados en los Lineamientos de Implementaci6n. 
Las operaciones financiadas por el Banco deberan evitar los impactos 0 ~AL o 
adversos al medio ambiente, a la salud y a la seguridad humana derivado~~'? ~~if,MlN 

la producci6n, adquisici6n, uso y disposici6n final de materiales peligro ::--r:i 

entre • ellos sustancias t6xicas organicas e inorganicas, plaguicida ~f ~· :·:.t,... . .. f 0 
contaminantes organicos persistentes (COP). \-6~ Vo, 

0 
•/.::?,t 

El Banco promueve y fomenta las practicas de manejo integrado de plagas'> ..., ,. ~ 
(MIP) para reducir la dependencia de plaguicidas quimicos sinteticos. " · ·-!~._,_ 
El Banco no financiara operaciones que involucren el uso de plaguicidas • 
t6xicos- como los de clase Ia, lb y II definidos por la Organizaci6n Mundial .i, :::.-
de la Salud (OMS) - , a menos que existan tanto las restricciones apropia~ '} ii.. ,. . 

~~:.:~~ capacidad suficiente para que su manipulaci6n adecuada en rod\~\'.~ ,·,. ' · 

El Banco requerira que sus clientes cumplan con los estandares de emisionW ~ 
y vertimientos de fuentes especifi.cas reconocidos por los bancos'• • f t ·i ::_.,. 

multilaterales de desarrollo. Asimismo, promueve la reducci6n y control de 
emisiones de gases de efecto invemadero, de modo que se ajusten a la 
naturaleza y escala de las operaciones. 

8.2.2. Aplicacion de las salvaguardas ambientales del BID al PIP2 

La aplicaci6n de las politicas operacionales al proyecto "Mejoramiento de los Servicios 
Estrategicos de Innovaci6n Agraria-PIP2" esta relacionado con las Politicas de Medio 
Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardas (OP-703) y Politica de acceso a informaci6n (OP-
102). El componente donde se han evidenciado los riesgos ambientales que son necesarios 
atender para poder mitigar sus impactos tiene que ver con la modemizaci6n de la 
infraestructura de los laboratorios en las estaciones experimentales. En el cuadro 2 se detalla 
el relacionamiento de los componentes del proyecto PIP2 con las politicas operacionales del 
BID. 
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Cuadro 2: Aplicaci6n de las politicas operacionales del BM y del BID en el proyecto PIP2 

Component es Descripcion de posibles 
impactos negativos 

Politicas 
OP BID / 
BM 

Aplicacion 
salvaguardas 

de las 

--- ----- ------ - ---------~------~---- - - ---------i 
C4: Provision de Infraestructura y E ui amiento 
4.1 Adquisici6n de El riesgo es que se adquieran equipos 
equipos y mejora de con poca o limitada eficiencia 
la infraestructura de ambiental en su funcionamiento. 
investigaci6n e 
innovaci6n en las 
principales 
estaciones 
experimental es, 
sujeto a indicadores 
de resultado y 
desempefio 

La mejorar de la infraestructura de 
laboratorios sin tomar en cuenta la 
disposici6n final de los desechos 
s6lidos, liquidos y gaseosos representa 
un riesgo ambiental 

El establecimiento de almacenes de 
insumos de fertilizantes y plaguicidas 
sin ) ~gni los protocolos de 
ambientales decuados. 

OP-703 
OP-102 

La modemizaci6n de la 
infraestructura planteada en las 13 
Estaciones Experimentales 
requiere para a tender las 
salvaguardas la necesidad de 
realizar la evaluaci6n ambiental al 
proyecto de infraestructura, de esta 
manera asegurarse que en Ia 
construcci6n esta tambien incluido 
un sistema de disposici6n final de 
desechos s6lidos, liquidos y 
gaseoso, ademas de la construcci6n 
y renovaci6n de los almacenes en 
cada EEA. 
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CAPITULO 8 

AUDITORIAS FINANCIERAS 
Cada una de las entidades financiadoras requiere llevar a cabo una auditoria financiera anual, 
lo que debera reflejarse en dos procesos de contratacion y contratos distintos. 
El objetivo general de la auditoria es permitir al auditor expresar una opinion profesional 
sobre la situacion financiera del Programa y sus dos Proyectos (1 y 2) al final del periodo 
auditado, informar sobre lo adecuado de los controles intemos, y expresar una opinion sobre 
el cumplimiento con los terminos del Convenio de Prestamo y las leyes y regulaciones 
aplicables. 
Los costos de la auditoria formaran parte del costo del Proyecto 1 y Proyecto 2 seran 
financiados con los recursos del prestamo que corresponda. 
Los Terminos de Referenda deberan ser elaborados por la UEP y contar con la No Objecion ~~ .... 
de la Entidad Financiera que corresponda; para efectuar la contratacion se deben seguir l,J<I'/!,.-: ..... 

procedimientos siguientes: • S:i • c: ~ ~ 
f~c: ► 

. ) .!$~ 
Para efectos de la contratacion de la firm a que realice la auditoria el Banco Mundial ~ ~ /'If e•~~ 
celebrado un Memorando de Entendimiento con la Contraloria General de la Republica ~ ;f,f/ ltl\~ 

donde se establece el procedimiento para la contratacion de la firma que realice el servicio. 

La auditoria financiera se realizara por cada ejercicio anual, presentandose los Informes 
tardar seis meses despues del fin del afio fiscal (junio de cada afio ). 

ma ------, 
0NP..LOfc 1. ~ 

c,--:_,)p.MIN Q 'V. 
'?-_c;,)- . n 

~o/ ,,··t 
'<' , . -1.- . • 

D• I • ' d I I ' • ' ;-' 0 0
' 1vu gac1on e a n1ormac10n cc·- . . , ~ ~-

Los Bancos respaldan el principio de la divulgacion publica de informacion sobre fin~~faS ~- _ , . :,~ 
publicas, como un medio de prom?ver 1~ t_r8?sparencia en la gestio~ de los r~curso~ publiq~s. ,'. .~-

0 

· / / 

Como parte de este enfoque y sm peIJUICIO del marco legal aphcable, e mcentlvan a los<:.:... · __ / 
prestatarios, a poner a disposicion del publico todos los informes de auditoria vinculados con 
las actividades que financia. 

OBJETIVOS DE LA AUDITORIA FINAN CIERA ~;-' . 
Para lograr el objetivo propuesto, la auditoria debe incluir una planeacion adecuada, ¼_&~ '-:• ·. 
evaluacion y prueba de la estructura y sistemas de control intemo, y la obtencion de evidenc~11~ 0 B0 , :; 

objetiva y suficiente para permitir a los auditores alcanzar conclusiones razonables sobre la's.'Fa'~ '\·~,: · 
cuales basar sus opiniones. '-:..[Jl_J\/ 
Esta auditoria de proposito especial debe ser ejecutada de acuerdo con las Normas 
Intemacionales de Auditoria emitidas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y 
por consiguiente deben incluir las pruebas de los registros contables que los auditores 
con~i_deren ne~e~~as bajo _las circunstancias. ~os objetivos especificos de la auditoria son: , -;0:--l '.}<...\ 

Em1tir una opm10n sobre s1 los estados financ1eros del Programa y sus dos Proyectos 1 y 2Y/' ~'t~ 
presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales la posicion financiera dJF= -~ 0 ~ ~ 
Proyecto, los fondos recibidos y los desembolsos efectuados durante el periodo auditado, as \ i0 ,;,.f J 
como las inversiones acumuladas a la fecha de cierre, de acuerdo con normas intemacionales - 'NIA - ~ 
de contabilidad promulgadas por el Comite de Normas Intemacionales de Contabilidad 
(IASC) y de acuerdo con los requisitos de los respectivos convenios con el Banco Mundial y 
otros organismos cofinanciadores. 
Emitir una opinion respecto a la informacion financiera suplementaria del Proyecto 1 y 
Proyecto 2. 
Emitir un informe con respecto a lo adecuado de la estructura de control intemo de la entidad 
ejecutora con relacion al Proyecto 1 y Proyecto 2. 
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Emitir una opinion con respecto al cumplimiento por parte de la UEP, de los terminos de los r 
Convenios de Prestamo y las leyes y regulaciones aplicables ( en lo relativo a los aspectos 
financieros). n 
Emitir opinion: (a) silos gastos incluidos en las solicitudes de reembolso son elegibles, y por I, 
tanto si la informacion presentada es razonablemente confiable; (b) si los procedimientos de 
contabilidad y de control interno utilizados son adecuados; y (c) si los fondos del prestamo r, 
han sido utilizados unicamente para los fines del Proyecto 1 y Proyecto 2, de conformidad con 11 
los requisitos establecidos en los correspondientes convenios con los organismos 
intemacionales. 
Emitir opinion respecto al estado de la Cuenta Designada utilizada para manejar los fondos 
provistos por los Bancos ( BID y BM ) y la disponibilidad de fondos al cierre del periodo 

i N: auditado, asi mismo verificar si las transacciones realizadas durante tal periodo estan de 
~ - ~Q: cuerdo con las estipulaciones sobre el uso de los fondos, establecido en el correspondiente ff . )~ onvenio de Prestamo con el Banco Mundial y BID. 

~;Jif ~SOCIEDADES DE AUDITORIA ACEPTABLES AL BANCO MUNDIAL y BID 
• ,,. ~ on sociedades de auditoria aceptables aquellas que implementen politicas y procedimientos 

/J
o f\L ~Ede"'control de calidad y ejecuten su trabajo de acuerdo con las Normas Intemacionales de 

0' !,II Q, \ 

if~ Audi tori a. 
,c;;f ~ ' 
-: ..... 

/· ~- • · : • ' • .. La ·designacion de sociedades de auditoria para la realizacion de auditorias a entidades [] 
'· "i • publicas y proyectos financiados con recursos del Banco Mundial y del BID, requiere que 

/. 

estas se encuentren inscritas en el Registro de Sociedades de Auditoria que administra la 
CGR, asi como que cuenten con la calificacion y aceptacion por parte de los Bancos [] 
cooperantes, segun su lista corta de sociedades de auditora calificadas y aceptadas. 

/,~'!EGif?~PAR;'\CION DE TERMINOS DE REFERENCIA DE AUDITORIA Y NO [] 
f,;::~-::J.J-, _~.JECION. 
(:~ :1· 

0 
~a~JE~ es responsable por la preparacion de los Td~s para la contratacion de una ~oci~dad de 

:c:;i,<.i V l(41tona. En Anexo 4.5 del presente Manual se mcluyen el modelo de los Termmos de 
'~ _!fv;·, iferencia par~ la Auditoria Financiera pa~a el Banco M~di~l, por 1~ . q~e este ultimo 

-·tlbcumento deb1damente adaptado a las neces1dades de la Aud1tona lo rem1tira al Banco para 
solicitar la no objecion respectiva, asimismo en el Anexo 3.1 del Manual se incluyen los TdR 
para la Auditoria Financiera del BID, por lo que este documento debidamente adaptado a las 

/~ecesidades de la Auditoria lo remitira al Banco para solicitar su No Objecion respectiva. 

'~'< • • "'-o,i-jf.. B BID B M d' 1 d ' • 1 •• ' d TdR 1 d ; , • oJios ancos y anco un ia po ran requenr a rev1s1on e s en e caso e 
~: V,

0 
f4~ditorias recurrentes cuando existan indicios de que el alcance de la auditoria no es adecuado 

~c ;) ~ ~ ; . cuando el auditor haya solicitado la revision o actualizacion de los TdRs. 

AUDITORIA EXTERNA rl 
El alcance de la auditoria, los terminos de referencia, el auditor y las normas de Auditoria U 
aplicadas, deben ser aceptables para el BM y el BID. 

Responsabilidad en Asuntos de Auditoria 
La UEP de la operacion financiada con los recursos de los Bancos es el cliente de la auditoria, 
y es quien tiene la responsabilidad de presentar los informes financieros, sean ellos auditados 
o no, de conformidad con las fechas de compromiso incluidas en los Contratos de Prestamo, 
igualmente, es responsable de efectuar el seguimiento y la implantacion de las 
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recomendaciones de la auditoria extemas, los auditores verificaran el cumplimiento y el anexo 
conteniendo la informaci6n debe formar parte del informe de auditoria extema. 
La UEP debe autorizar a los auditores independientes para que proporcionen directamente al 
Banco cualquier informaci6n que este solicite, en relaci6n con el desarrollo financiero del 
proyecto y con la situaci6n financiera de la UEP. Esta facultad o autorizaci6n debera quedar 
formalizada en el contrato de auditoria correspondiente. 
Asegurar la calidad de los informes de auditoria es responsabilidad fundamental del Auditor 
Independiente en cumplimiento de las NIA o equivalentes. Sin perjuicio de lo anterior, la 
UEP, tiene la responsabilidad de revisar que el informe de auditoria recibido cumple los 
requerimientos previstos en los Terminos de Referencia (TdR) que forman parte del contrato 
de auditoria. Esta calidad verificada por el contratante de los servicios de auditoria debera 
constar por escrito y sera el requisito para efectos del pago final del contrato. 
Cuando los servicios sean contratados por los Bancos, se aplicaran los controles de calidad del 
mismo, sin perjuicio de que requiera las constancias de recibo del servicio, por parte de 1 ~ I(. 

UEP en las condiciones mencionadas anteriormente. Si . •- ~~ 
gf. El~ 

Auditoria de Ia Entidad y del Programa k e:"'J 
En el caso de un proyecto que incluye un Convenio de Cooperaci6n Tecnica y un Contrato e ~ 7 IM\.,.~.)' 

Prestamo, el Banco podra aceptar que se utilice al mismo auditor y se solicite la presentaci& 
de un solo informe de auditoria, para ambas operaciones. ~ '?-:~~~1~ \ 

Naturaleza y Alcance de la Auditoria y otros trabajos relacionados .[cr."f·~ . ~: 
El alcance y los detalles del trabajo de la auditoria son determinados entre los Bancos y ~- t,,,. ~ •.' t~ • • •. 
UEP, con base en la naturaleza del Proyecto 22 y el riesgo fiduciario establecido por el equipo~,. 1 .. /· ~,.,/J;/ 
de Proyecto del Banco, en conjunto con la contraparte. Al Auditor no se le impondra ninguna • '<. ·...,..,.:. 
limitaci6n que pueda comprometer su trabajo y, consecuentemente, afectar la emisi6n de su 
opinion. El Auditor debe realizar su examen de conformidad con las NIA o NIEA23y los TdR 
que formen parte de su contrataci6n. Por consiguiente, de conformidad con dichos estandares 
y parametros, determinara los procedimientos de auditoria que han de realizarse, con el fin de 
alcanzar los objetivos de la misma. 

El alcance de la auditoria debe incluir como minimo, el examen del sistema de control intemo 
de la Entidad o de la UEP, para establecer lo adecuado y efectivo de dicho sistema para el 
procesamiento de las operaciones y en especial de la gesti6n de los recursos asignados al 
proyecto, y el examen de los informes financieros y otra informaci6n complementaria que se 
convenga entre las partes. Los Bancos podran requerir la realizaci6n de otras modalidades de 
auditoria, de acuerdo con las necesidades de cada proyecto y con base en su complejidad y 
forma de ejecuci6n. El alcance de la auditoria varia de acuerdo con la naturaleza de la 
operaci6n, la modalidad de desembolsos, el nivel de riesgo fiduciario y la capacidad 
institucional de la UEP. · 

l\,,: 
Las circunstancias anteriores, pueden modificar los requisitos basicos 
puede ser manejado de dos formas a elecci6n de las partes: 

,r~ 
de auditoria lo cu if. 0. 

'o°o 

22 
En detenninados casos como POL, los requerimientos de auditoria trascienden los aspectos eminentemente financieros a 
los relacionados con la naturaleza tecnica de! proyecto. Si los Indicadores previstos se han cumplido y ello es certificado 
por una firma especializada que practique auditoria de! desempefio, tal certificaci6n habilitara la continuidad en Ios 

avances o desembolso de tramos por parte de! Banco. 
23 

Por sus siglas en ingles, International Standard on Assurance engagements 
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~~l~ I 
1. Ampliaci6n de los alcances de una auditoria; o [ 
2. Contrataci6n por separado de otros servicios, de conformidad con las modalidades y 

estandares que se muestran en el grafico siguiente. n 
En cualquier caso deben diferenciarse en los TdR los alcances extendidos o registrar en TdR 
separados los servicios relacionados a la auditoria, de tal forma que los auditores n 
independientes puedan establecer el grado de compromiso profesional que adquieren. 

Como resultado de las actividades de la auditoria, se obtendran informes que contengan: 
Aspectos generales tales como un Dictamen sobre la razonabilidad de la informaci6n 
registrada en el estado de flujos de efectivo del proyecto, el estado de inversiones acumuladas [ 
y de otros informes incluidos y sobre lo adecuado y efectivo del control intemo del proyecto o 
la Entidad (segun aplique), a una fecha dada o por un periodo determinado y 
Aspectos especificos de la operaci6n tales como: elegibilidad de los gastos, cumplimiento de 

,~~~;-,1,;~No~ oliticas de administraci6n financiera, incumplimientos de clausulas financieras contractuales, [] 
,{ decuaci6n de las adquisiciones efectuadas conforme a las Normas aplicables en cada caso 

o~li.. I !$ ormas locales, 0 Normas del Banco), la eficacia y eficiencia en el USO de los fondos del r 
~~ •.• •"i!i. , 
~.Sl ~ ,ii.~/ restamo, etc . 

. _ ._?stos trabajos focalizados podran manejarse como una extension en el alcance de la auditoria [} 
~~ E 1tvd~ informes financieros como los previstos en (1) o en forma separada como un trabajo de 

0 'I-~ Q, -; " lGt ,.. :_~ fo~~~dimientos bajo acuerdo. 

t t, ~ .. , ,,, ,, - - _') 0 
o ,rc:-,o _,, NATURALEZA Y ALCANCE DE LOS TRABAJOS 
0 • u " 

<.!- -<,,> 

~~ - [) Auditoria Otros 
Relacionados 

;:,-. Servicios de 
ro Auditoria Aseguramiento Servicios 
N Acuerdos de Relacionados (I) (I) de Estados diferentes ca u Revision 

a 
(Procedimientos s § Financieros Auditoria ..... C) y Bajo Acuerdo) 

~ ~ Revision 

en 
(I) 

NIA 100 ISRE 2400 ISRS 4400 ~ a y 
ISA 3000 y 

"O 800 2410 4410 s::: •ro ..... en 
i:i:i 

Revision de Es 
Informe de Informe de 

Dictamen 
e informacion 

aseguramiento hallazgos 0 
interina, por ..... 

(.) sobre EFAS completo 0 procedimiento ::I aseguramiento "O 
limitado acordado 0 ,.,.... negativo 

Auditoria de Estados Financieros regido por NIA 100 a 800) . Este sera el mas comun de 
los servicios de auditoria extema requerida. Es transversal a todo tipo de proyecto del Banco. a 
El producto de este trabajo es un informe de auditoria compuesto por un dictamen con opinion 
sobre la razonabilidad de los Estados Financieros del proyecto, en relaci6n con las Normas de 
Contabilidad aceptadas dentro de los Acuerdos y Requisitos de Gesti6n Financiera. U 
Acuerdos de Revision regido por la ISRE 2400 y 2410. Este tipo de trabajos no constituye 
una auditoria y esta fundamentalmente dirigido a establecer la correcta preparaci6n de 
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Estados Financieros y/o la revision financiera interina. Por lo general, se trata de establecer si 
un Estado Financiero cumple con un marco especifico de preparacion de infomrncion 
financiera. 

Las revisiones pueden ser hechas por los Auditores principales o por otros Auditores. En todo 
caso se deben ajustar a los estandares de revision. Debido a que no se aplican procedimientos 
de auditoria, una revision proporciona un nivel moderado de seguridad de que la informacion 
revisada esta libre de errores materiales. Esto se expresa en forma de una seguridad negativa 
del tipo "nada ha llamado nuestra atencion para creer que la informacion financiera no provea 
confiabilidad de acuerdo con los ( estandares utilizados para la preparacion de la 
informacion)". 

En caso de que se requiem que el Auditor principal haga revisiones sabre el debido cuidado 
en la preparacion de Estados Financieros interinos, pero no una auditoria de los mismos, se ~ 
utilizarian TdR para alcance extendido. El producto de este trabajo es un informe que focaliz ~ ~~ \i 
la conclusion en un aseguramiento negativo, es decir la expresion de que los Informe ~ ~ lf! t; 
Financieros revisados son confiables en su forma de preparacion y nada llamo la atencion del -~.-,.rt;'ft 8~~ 
Auditor que indicara lo contrario. En el caso de los proyectos financiados por el Banco, por 711H1" 

ejemplo, este enfoque se aplica cuando como parte del Plan de Supervision u otras 
consideraciones se solicita revision de informacion financiera interina o informacion de Co cP~/J..tt 
ejecutores que pueda tener una influencia directa en el proyecto. .;-'?'<J,"' 

~<5 
~G~7,-, ,, •r - v 

Servicios de Aseguramiento ~ Diferentes a Auditori~ y Revisi6~ regi~~ por la Nor t ···-~:;-~" ..__ .-~/ 
sob re Encargos de Aseguram1ento, ISAE 3000). Este tlpo de trabaJo se utihza para casos e •°'o- ::,o I ·i.:j 
los cuales nose contrate una auditoria o una revision de Estados Financieros. Generalmente se"-~~ 
utiliza para obtener seguridad sabre un comportamiento esperado. Por ejemplo, lo adecuado y 
efectivo del Sistema de Control Intemo, el cumplimiento de clausulas financieras del Contrato 
de Prestamo, el desempefio de un proyecto por resultados (PDL), etc., en los cuales los (.<')',~Cro,~'­

parametros de auditoria se apartan de los de una Auditoria de Estados Financieros, pero debe ~\~'\r.JA.'.i,. ,_;_ •. \ 

conducir a la emision de una Conclusion profesional. ~~-:--t, , 
<i -'.,., ~ 

0. 
La ISAE 3000 utiliza el termino de "compromiso de seguridad razonable" para distinguir 1, II,\ :::, 

- ·· entre dos tipos de compromisos de seguridad que le son permitidos prestar al Contador 
Publico. En primer lugar los compromisos de seguridad razonable, cuyo objetivo es lograr 
una reduccion del riesgo del compromiso a un nivel bajo aceptable como una base para 
permitirle expresar en su informe una conclusion en forma positiva (por ejemplo, "en nuestra 
opinion,... el control intemo es efectivo en todos los aspectos materiales con respecto al ·'-"-" Of "' 

estandar COSO (o equivalente"). En segundo lugar los compromisos de seguridad razonable-'ef<>Y0 

" ~ limitada o moderada, cuyo objetivo es lograr una reduccion de riesgo a un nivel aceptable e • 0 ~-
las circunstancias del compromiso, pero donde el riesgo es mas grande que para urr % "'o 

compromiso de seguridad razonable, y solo ofrece una base para expresar una conclusion en 
forma negativa (del tipo: "con base en el trabajo limitado realizado, no tengo observaciones 
que formular" o "nada ha venido a mi conocimiento como para pensar que los controles 
intemos no son efectivos"). 

El producto de este trabajo es un informe que contiene una conclusion en los terminos 
anteriores. Seguridad positiva o seguridad negativa. 
En el caso de los proyectos financiados por el Banco, por ejemplo, este enfoque podria 
utilizarse para obtener aseguramiento sabre lo adecuado y efectivo del sistema de control 
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intemo. Es decir, un trabajo mas focalizado que la revision del control intemo que se aplica 
para propositos de Auditoria de Estados Financieros. 
En el caso de adquisiciones o desembolsos, dicho enfoque sera aplicable, unicamente si lo que 
se quiere obtener es un aseguramiento sobre la calidad de los sistemas de administracion y 
control que se utilicen en cada caso. 

Servicios Relacionados - Procedimientos bajo Acuerdo regido por la ISRS 4400 y 4410). 
Este tipo de trabajo no constituye ninguno de los trabajos mencionados anteriormente. El 
producto consiste en un informe en el cual se reporta el acuerdo especifico de procedimientos 
y los hallazgos relacionados con cada procedimiento convenido que el Auditor identifico. El 
informe unicamente relaciona los hallazgos pero no emite conclusion u opinion alguna. Seran 
los usuarios quienes hagan la evaluacion y se formen conclusiones. 
En el caso de los proyectos financiados por el Banco, por ejemplo, este enfoque puede ser 

~\'l ~ aplicado a las revisiones de los pagos en las solicitudes de desembolso. El proposito es, 
~~~ .,,!- basados en una lista de procedimientos convenidos entre el Banco y el Auditor, reportar 
!i JE ~ f quellos procedimientos que se incumplieron en determinadas solicitudes de desembolso, 
~♦ i~ identificando los hallazgos para cada pago. Tambien se puede utilizar en revisiones de 

~.r,t,{;,.t~& procedimientos para las adquisiciones. 

- Jerminos de Referencia 
~;~EO

1[:(:ios-<fdR para la auditoria son preparados por la UEP. El Banco debera hacer la revision de 
tales TdR, antes de que se contraten los servicios de auditoria. 

' 
' ':·: .. 5Ei Babco requiere que el dictamen del auditor y cualquier informe que deba presentarse 

0

, 

0 

teng~ el alcance y el grado de detalle que razonablemente el Banco pueda solicitar. El 
1N~.'..\al6ance de la auditoria acordado debe reflejarse en los TdR preparados por la UEP y 

aceptados por los Bancos. Cuando se estima que el auditor requerira el apoyo de Especialistas 
. ::::1;.; (por ejemplo cuando se requiere una auditoria de eficiencia y eficacia), deben acordarse 

~::~~{\AD,(-:; termino~ de referen_cia, sep~a~os para el especialista, simultaneamente con los terminos de 
. :; :1· .referencia de la aud1tona pnnc1pal. Los TdR deben normalmente comprender, entre otros, los 
h\'1 ° ):iiguientes elementos: 

~>- 7 "" ~ t? c.· 

//\J\i\....-A_ntecedentes: Una descripcion detallada del proyecto, que incluya informacion sobre las 
fuentes de financiamiento, los fines a los que se destinan los fondos, asi como una descripcion 
gen.eral de los requisites del Contrato, incluyendo la estructura organizacional de todas las 

• 
0g:.,..,_ Entidades involucradas en la ejecucion. 

'<";, -~\ 
'b -"~ 

., 0 J f ~ormas: La declaracion de las Normas de contabilidad que han de adoptarse para preparar las 
~,.;.,0 "> ~, rendiciones de cuenta y de las Normas de auditoria que han de aplicarse para realizar la 

~ - auditoria. 

Alcance: Debe ser lo bastante claro como para definir adecuadamente los resultados que se 
esperan de la auditoria, pero no debe, en modo alguno, restringir los procedimientos de 
auditoria ni las tecnicas que el auditor necesite utilizar para formarse una opinion sobre los 
informes requeridos. 

Es preciso: ( a) explicar que el auditor realizara las pruebas de transacciones que sean 
necesarias, y obtendra una comprension del sistema de control intemo y de registros contables 
de la entidad, con el fin de evaluar si es adecuado como base para la preparacion de los 
inform es financieros del proyecto, y (b) confirmar que, si bien la responsabilidad de prevenir 
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irregularidades, fraudes o la utilizaci6n de los fondos del prestamo para fines ajenos a los 
definidos en el Contrato, recae sobre el prestatario, la auditoria debe planearse de manera que 
haya una expectativa razonable de que podran detectarse errores significativos en los 
Informes Financieros de la UEP. 

Cuando se requiera al auditor opiniones o reportes adicionales sobre aspectos tales como, el 
cumplimiento de politicas de adquisiciones del Banco, la exactitud de la documentaci6n 
presentada como respaldo de retiros de fondos del prestamo, la eficiencia y la eficacia, estos 
requisitos tambien deberan presentarse en forma detallada en los terminos de referencia o 
prepararse un documento separado para procedimientos bajo acuerdo. 

Informes: En esta secci6n deben confirmarse los productos que el auditor debe entregar como 
resultado de su trabajo (dictamenes, otros informes especificos, cartas de gerencia, etc.). 

Informaci6n disponible: Deben incluirse, entre otros documentos, copias de los siguien 
el documento de proyecto 24 del Banco; los acuerdos legales pertinentes, una copia de e 
Guias, y una copia de la evaluaci6n de gesti6n financiera realizada por el Banco al Organisu.11..r,i,;~~L1 

Ejecutor del proyecto. En esta secci6n debe confirmarse tambien que el auditor tiene ace 
irrestricto a cualquier informaci6n relevante para la realizaci6n de la auditoria. 

Auditores Independientes Elegibles a los Bancos 
Las firmas auditoras independientes a contratarse deben ser elegibles para el Banco. 

Las F AI se definen como sociedades integradas por profesionales con titulo de Contador 
Publico o equivalente que estan autorizados legalmente para ejercer esa profesi6n, en un pais 
miembro del Banco. Dichas Firmas aplican las NIA 25con la calidad exigida por la profesi6n y r/l~~.'~ r;:~~...._, 
generalmente estan registradas en las Entidades reguladoras de la profesi6n de auditoria qu ~~ ~"t-<.. J"-\< ./ ~· \ 
operan en sus paises. Los servicios de las FAI se ofrecen al publico en general y se ejercen si ~~ v ✓eo • • i 
relaci6n de dependencia o subordinaci6n, estando orientados primordialmente al examen d %,.,,, ,: 1 

inform es financieros, con el obj eto de emitir dictamen sob re la razonabilidad de los mismos. IM\ •. ' ... ·" 
El CPI es el profesional que presta sus servicios individualmente y reune las mismas 
caracteristicas mencionadas para las Firmas. 

,, _: De-

Jndependencia. Los Auditores de los proyectos financiados por el Banco deben ser " p r.ro;;.<.;:_ 
independientes de la Entidad auditada y bajo ninguna circunstancia deben estar controlados o .-. _;' 0 't ~ 
influenciados por la misma, sus empleados o las personas que los designan. Por principio, una ;_' ¾. } l; 
ESF que por disposiciones constitucionales o legales, dispone de independencia completa de O 0 

">~6 

funcionamiento, sostenibilidad, actuaci6n y criterio es considerada normalmente 
independiente26

. En el contexto de una FAI o CPI, la prueba de independencia incluye 
confirmar que el auditor no tiene relaciones con la Entidad auditada ( en particular el auditor 
no debe ser empleado, director o tener alguna relaci6n financiera o comercial con la Entidad 

24 El documento de proyecto se refiere al Loan Proposal, Plan de Operaciones o equivalente 
25 Emitidas por la Federaci6n Internacional de Contadores (JFAC) o por la Organizaci6n 
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (JNTOSAJ). 
26 Las condiciones de independencia de las ESF fueron definidas en la Declaracion de Lima por parte de la JNTOSAI 
consultar link, en http: I lwww. intosai.orq/ es/portal! documentslintosailqenerall limaundmexikodeclaration 
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durante el periodo que abarca la auditoria). Como regla general el Banco no esta de acuerdo 
con la practica de contratar auditores que tambien proveen servicios de consultoria a una 
misma Entidad. En los casos de paises en los que el Banco establezca que las condiciones del 
mercado de servicios profesionales influyen en que se presente esa circunstancia, y siempre 
que oportunamente el ejecutor le deje conocer cada situaci6n, evaluara caso a caso antes de 
decidir la elegibilidad. 

Competencia Tecnica. Un auditor se considera competente tecnicamente cuando entre otros: 
Ejerce la profesi6n con los estandares eticos requeridos por la misma; 
Reune los requisitos de experiencia en trabajos de similar naturaleza, complejidad y 
magnitud; 
Utiliza procedimientos y metodos conformes con las normas de auditoria generalmente 

~"'\':: W,+; aceptadas; 
~~ ~ enta con sistemas de control de calidad eficaces; 
~ f Ei_g\ plea personal adecuado con calificaciones profesionales y eticas apropiadas; y 
i· I 8;fh,. enta con politicas de capacitaci6n para su personal. 

'J',fl/ /NI~..@ 

Designaci6n, Selecci6n y Contrataci6n de los Auditores 
,.\ \. DEl>~rante la preparaci6n del proyecto y negociaci6n del contrato, el Banco y la UEP deberan 

-?ff;) ,.,N °1rc~3~r que los informes financieros seran auditados por un Auditor Independiente elegible 
. , -c parii'-~1 Banco . 
• o ,:; zJ 
:_: ~~ - :: • ! "ll;iSTRA'.'"JR ~ 

.. oLa .~ liP es responsable de la selecci6n y contrataci6n de los auditores. Los auditores deben 
set:>s~leccionados y contratados al inicio de la ejecuci6n <lei proyecto para todo el periodo de 
eJecuci6n de acuerdos a las bases de selecci6n de la firma auditora AF 200 y los terminos de 

. referencia (TDR), a fin de que estos puedan realizar sus labores con tiempo suficiente, para 
cumplir con el plazo requerido contractualmente y llevar a cabo un examen comprensivo de 

~ ~;:_St~~< los informes financieros del proyecto. 
I '-'✓ -~ , •• 

( '.}~- \ ,o ; ~ntes d~ designar a cualquier_ ~uditor, la UEP debe someter a consideraci6n del Banco la lista 
\'J,.:.,~ '\:,oe cand1datos para su aceptac10n. . 

• '-< ( 

'-10:J.!.;/s:· ' • • • d • d l UEP d ·a· b' d a· 1 • d b ' . 1 para un eJerc1c10 etermma o e ec1 1ese cam iar e au 1tores, e m1smo e era 
solicitar, previo a la selecci6n y contrataci6n, la no-objeci6n del Banco, para la elegibilidad de 
los nuevos auditores propuestos, indicando las razones para el cambio. 

4!i.~ ,Ji$,;~ Mo%-:;~ inanciamiento de los costos de Auditoria 
:i 1 \I° ~:Ca auditoria del proyecto, cuando sea aplicable, podra ser financiada con los fondos del 
- • ot . . 
i;,:;-

0 
1> ~, royecto de la s1gmente forma: 

1. Con financiamiento <lei Banco; 
2. Fondos de contraparte; y 
3. La combinaci6n de ambos. 

Si el proyecto es co-financiado por otros Cooperantes, dichos costos deberan ser compartidos. 
La auditoria puede ser tambien financiada con recursos diferentes a los fondos del proyecto. 
Por ejemplo, es posible que el ejecutor tenga contratados Auditores que cumplen con los 
requerimientos de elegibilidad del Banco y asume los costos como parte de una auditoria de 
mayor alcance o especificamente para el proyecto. 
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Cuando la auditoria sea financiada con fondos del Banco y el auditor sea una F AI o un CPI, el 
prestatario debera observar los procedimientos de seleccion y contratacion establecidos por el 
Banco. 

Normas de Auditoria 
Los informes financieros sujetos a una auditoria, deben examinarse conforme a Normas de 
auditoria aceptables para el Banco. Revisten esa calidad, las NIA 27P y las Normas de 
Auditoria emitidas por la INTOSAI y, en su defecto, las Normas de Auditoria Generalmente 
Aceptadas28

. El Banco puede aceptar Normas nacionales de auditoria, si las mismas no 
difieren significativamente de las NIA. Para el efecto, el Banco examinara dichas Normas 
nacionales, en el contexto de los diagnosticos de gestion financiera que se realicen para el 
pais. 

Selecci6n de Normas de Auditoria. 
Las NIA se han elaborado para el sector privado, y en ellas se establecen principios, practicas 
y procedimientos basicos que revisten interes para todas las auditorias financieras. Las normas 
de INTOSAI para el sector publico adoptan un enfoque general referente a la cuestion de la 
responsabilidad del sector publico, de mayor amplitud que el suministro de reportes sabre DEt'o.1,: 
informes ~nancieros y la periodicidad de los mismos. Con base en el anterior, el audito ~j~ ~~ 
escogera l~s Normas que se aplicaran y lo especificara en los informes de auditoria. E .wEFEjf 
defecto de las Normas mencionadas, el Auditor podra seleccionar interpretaciones de Norm'}s,~i ': 8~ 
de Auditoria Generalmente aceptadas a nivel intemacional, que se focalicen a desarroll~ IHI!). 

criterios para examinar aspectos no contemplados por las Normas tradicionales. En todo cas6 
el uso de estandares complementarios debe indicarse en el dictamen profesional que fo 
parte de su informe. 

Periodicidad 
El Banco requieren que las auditorias extemas de las operaciones sean realizadas anualmente, 1,'v1A 

salvo que se establezca un periodo diferente, segun las necesidades de cada proyecto y el Plan 
de Supervision. En el caso de requerirse auditorias extemas del Prestatario y de la UEP, segun __ _ 
sea el caso, dichas auditorias seran realizadas de conformidad con la normativa legal ·.s

1
·5:~~.;,o,(::-, 

(,_ ,~ ,.,,,,1 ' 
Prestatario, en la medida que se cumpla con los requisitos de elegibilidad del audito ~ "1-- ·-;-, ·: '-

estandares de auditoria y contabilidad aplicables. B~ ·B0 : , ;., • 
~~ ,. , ., 

La UEP es responsable por la provision de los fondos necesarios para cubrir el costo de fu~y 
auditoria extema, y estos fondos deberan ser reservados, salvaguardados y registrados 
apropiadamente, durante el Periodo de ejecucion del proyecto. El periodo de 30 dias 
(subsiguientes a la Fecha de Cierre) sera utilizada para incorporar ajustes finales a los Estados 
Financieros Auditados y para concluir las actividades de cierre del Ejecutor. ,,,,.---- L !:J1:· 

• /, ~ ,\.lo -~< 
, , <:.,o ~' ti 

Periodos mayores o menores de doce (12) meses. En las circunstancias siguientes, el Banco(:=' / ~ i 
" ' 2 ' podria aceptar una periodicidad mayor o menor a 12 meses en la presentacion de inform es t 0

,:;._ / t_. 
financieros auditados: 0 0 ">"-P, 

Si el periodo comprendido entre la fecha del primer desembolso y el cierre del ejercicio fiscal 
del prestatario no excede seis meses, el primer informe de auditoria puede abarcar informes 

21Emitidas por el Consejo Internacional de Normas de Auditoria y aseguramiento de la IFAC. 
28 Por su sigla en ingles GAAS emitidas por la AJCPA. 
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financieros correspondientes al periodo comprendido entre la fecha del primer desembolso y 
el cierre del segundo ejercicio fiscal ( es decir, un periodo de hasta 18 meses). 
Si la fecha del ultimo desembolso no excede seis meses del inicio del ultimo ejercicio del 
proyecto, el informe final de auditoria puede abarcar el periodo comprendido entre el 
penultimo ejercicio y la fecha del ultimo desembolso (es decir, un periodo de hasta 18 meses). 
Si se preve que el proyecto va a ser relativamente breve (menor a 24 meses de duracion) y, 
por lo tanto, va a cubrir tan solo un ejercicio completo del prestatario, podria acordarse un 
unico informe de auditoria, que abarque toda la duracion del proyecto. 
Plazo 
El Banco requiere que los informes financieros auditados se presenten dentro de un plazo no 

ayor a los 120 dias del cierre del ejercicio fiscal del prestatario o UEP de la operacion o de 
fecha de ultimo desembolso. 

I periodo de 30 dias (a partir de la Fecha de Cierre) se debera utilizar unicamente para 
corporar los ajustes finales a los Estados Financieros Auditados, y concluir con los 

procedimientos de cierre del ejecutor. 

0 ~•,L 
0~ t~FORMES DE AUD ITO RIA U ~i-t-.11 Ov1 'f:>, 

;; ,ff'<' ..,-1,J • ormes Financieros Auditados 
<) '- . \ 

~ ci" ijl~ estatario u organismo ejecutor debe remitir al Banco los informes financieros auditados, 
~} F.~::T~ • ·::;; ;;;,;wof r uales incluyen el dictamen del auditor, junto con otros informes especificados en los 

S!,,<1 ·'8° J,i'yminos de referenda preparados para tal auditoria. El Banco se reserva el derecho de no 
----~~ aceptar los trabajos que sean considerados deficientes, y de solicitar informaciones o 

auditorias adicionales. Si fuera el caso, los costos adicionales que este trabajo puedan generar 
seran por cuenta del auditor. 

dJF~;f::, · Estructura del lnforme de Auditoria 
(:!J'tjf t.J,., '"<'.', • Los Bancos consideran los informes de auditoria un instrumento gerencial, que contiene 
•~:? j og 0 :- informacion esencial para la toma de decisiones. Como la auditoria para cada proyecto tiene 
~d '\_ sus particularidades, la estructura del informe de auditoria sera acordada entre el Banco y el 

.!0f~.., . ...- Prestatario u Organismo Ejecutor, y estara descrita en los terminos de referenda de la 
auditoria acordada, en la busqueda de un uso eficiente de la informadon por parte de sus 
usuarios. 

. , i.. DE t , 

. ,,,P6 Moo\{ , formes Adicionales 
~ --v C, ·v. ,,. ., 

..; J o ~ ando las circunstancias especificas de un proyecto lo requieran, el Banco puede exigir la 
t '-t ·~p£sentacion de inform es o dictan1enes de auditoria adicionales. El alcance y detalle de ese 

WO V ~ ffabajo se detallara en los terminos de referenda de esa auditoria. 
• /Nl l>, ' 

forme de Control Interno 
Sin perjuicio de los requerimientos de las NIA o equivalentes, cuando el auditor, en el curso 
de la auditoria, detecta deficiencias y excepciones importantes en el sistema de control intemo 
y otros sistemas de administracion financiera, que por su materialidad y relevancia, afectan la 
opinion del auditor, ademas, de revelar en su dictamen, las condiciones que afectan su 
opinion, debe darlas a conocer en detalle en un informe dirigido al prestatario, en el cual 
debera sefialar: 

Deficiencias de los sistemas de administraci6n financiera y control intemos. 
Politicas y practicas de contabilidad inapropiadas. 
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Cuestiones que requieran el cumplimiento general de obligaciones mayores, como la de 
ejecutar el proyecto en forma econ6mica y eficiente. 
Cualquier otro asunto que, a juicio del auditor, deba sefialarse a la atenci6n del Prestatario. 

AUDITORIA PARA EL CONTRATO DE PRESTAMO CON EL BID 
La contrataci6n de la firma que realice la auditoria para los fondos provenientes del BID 
debera realizarse de conformidad con las normas de la citada entidad financiera. 

La auditoria financiera se realizara por cada ejercicio anual, presentandose los Informes al 
BID a no mas tardar cuatro meses despues del fin del afio fiscal (Abril de cada afio ). 
1.-Sociedades de Auditoria aceptables al BID 
La auditoria del proyecto sera realizada por firmas independientes elegibles para el BID. 
2.-Preparacion de Terminos de Referenda de Auditoria y No Obieci6n 
La UEP en concordancia con los procedimientos establecidos en el contrato de prestamo y 
con las politicas del Banco, prepara los Terminos de Referencia para la contrataci6n de la 
auditoria, los mismos que se remitiran para la No Objeci6n del Banco Interamericano de E Wto~ 
Desarrollo ( ver anexo 3.1) / \~~ 
3.-Proceso de selecci6n de la firma auditora ~ Ef J~ 
El procedimiento de selecci6n de la firma auditora sera de acuerdo al AF-200 del BID, por 1 ~ ye~ 
tanto una vez otorgada la no objeci6n del Banco para el proceso de selecci6n la UEP debera ,'~ tNl1' 

solicitar autorizaci6n a la Contraloria para que la Unidad Ejecutora del Proyecto ejecute el 
proceso de selecci6n /~1\L 01: i1,,: 

La l!nidad Ejecutora del. :royecto realizara ~l proces~ de ~~lecci6n de la firma ~udi~ :rl , y,MIN 0:9:,.\ 
cons1derando la contratac10n para todo el penodo de eJecuc10n del Proyecto y temenf 0 -en 1:i 'i. • 

cuenta el metodo de selecci6n de consultores que corresponda. , · ,. ... ·:.~-'. , .. . ,.,.,,.~SI 

~ 
'.• \, r·o' :;?Y';J'v~ c:,b, 

1tv!A \'<> 

! 
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CAPITULO 9 

SEGUIMIENTO Y EVALUACION 
En concordancia a la Directiva General del SNIP N° 001-2011-EF/68.01. la UE del 
Programa Nacional de Innovaci6n Agraria implementara lo considerando en el Articulo 28 
Evaluaci6n Intermedia, esta evaluaci6n debera llevarse a cabo el afio 2016; asi mismo la 
UE implementara lo dispuesto en el Articulo 31 Evaluaci6n Ex Post de la referida Directiva 
SNIP, sera durante el primer trimestre del 2019 que se lleve a cabo esta evaluaci6n. 

El objetivo del seguimiento y evaluaci6n es la medici6n peri6dica y el analisis de los efectos 
de las actividades para comprobar que se han alcanzado los objetivos, con el fin de mejorar la 
eficacia y eficiencia en el logro de los productos y resultados esperados del proyecto. 

os principales objetivos del sistema de seguimiento y evaluaci6n son: 
✓ Detectar los problemas y sus causas en el avance del proyecto a nivel de sus 

objetivos, resultados y actividades. 

✓ Ofrecer las bases para el replanteamiento en la planificaci6n del proyecto. 
✓ Generar lecciones para mejorar el disefio de nuevos proyectos 
✓ El seguimiento es un proceso continua de registro y evaluaci6n de! avance de las 

---~1'1'~-..... 
'N1y actividades y productos inmediatos de! proyecto, tomando coma base las Planes 
ou,✓.{\-, Operativos. Basicamente corresponde al analisis de lo ejecutado a fin de evaluar 

:! 
6 

\ '<?:~osibles acciones correctivas sob re el accionar de! proyecto. 
~i,r~·:·:, . ~!: .. "":~:.:~ c51El seguimiento sera efectuado por la UEP, a traves de! Jefe de Planificaci6n y 
~?-\ v '8 5 ~

0/Presupuesto que debe ser un Especialista en la materia, quien debe observar las 
"(\.: :w, ...:.' " , normas nacionales para la elaboraci6n de! Presupuesto, coma para la preparaci6n 

de las Planes Anuales Operativos de cada uno de los proyectos y del programa coma 
un todo. 
El Especialista de Presupuesto, Planificaci6n y Monitoreo tendra a su cargo la 
programaci6n, formulaci6n, ejecuci6n, seguimiento, y evaluaci6n de! Plan 
Estrategico de! Proyecto el cual se traduce en el Plan Operativo Anual (POA), el cual 
debe elaborarse cada afio de ejecuci6n del Programa. 
Esta herramienta de gesti6n debe elaborarse en estrecha relaci6n con la 
formulaci6n del presupuesto de tal modo que no existan discrepancias entre ambos 
documentos, par lo tanto la elaboraci6n del Plan Operativo Anual del programa se 

' '\~J/<-1. formula a traves de la elaboraci6n de las Planes Operativos de cada uno de las 
<1-;\\ proyectos que comprenden el programa, siendo este un documento dinamico el cual 

0 -0, }N se va ajustando cada trimestre 
",~ Para facilitar las labores de evaluaci6n y monitoreo, se contara con un software para 

sistematizar los procesos y se puedan contar en forma oportuna con los reportes de 
seguimiento y ejecuci6n el cual debe articular las procesos de planificaci6n y 
presupuesto. 

✓ La definici6n de los indicadores es uno de los factores clave, ya que son las que 
permitiran medir las avances y logros. La selecci6n de dichos indicadores debe ser 
en la ejecuci6n del Programa. 

✓ El uso de indicadores tiene coma objetivo: 
✓ Inducir mejoras en informaci6n. 
✓ Fundamentar la discusi6n de resultados 
✓ Posibilitar la evaluaci6n 
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✓ Apoyar el proceso de formulaci6n de polfticas 
✓ Facilitar el establecimiento de compromisos de resultados. 

Dentro de los indicadores de medici6n del desempefio, encontramos cuatro tipos: 
Insumos: Los indicadores de insumos cuantifican los recurses humanos, fisicos y financieros 
que se utilizan en el desarrollo de las actividades del programa 
Producto: Este tipo de indicadores reflejan los bienes y servicios cuantificables, producidos 
y/o provistos por una determinada unidad dentro del Programa 
Resultado: Estos indicadores estan relacionados con los objetivos (generales y especificos) y 
con las estrategias con las que cuenta el programa. 
Impacto: Esta clase de indicadores se asocian a los lineamientos de politicas y miden los 
cambios que se espera lograr a mediano y largo plazo. Muestran los efectos que se producen 
de haber logrado los resultados y logros de las acciones sobre un grupo determinado de 
factores. 
De conformidad con los perfiles aprobados por el Ministerio de Economia y Finanzas los ~~JjlN-+'o~ 
indicadores para el programa serian los siguientes: ~ ~t}. 

F 'J:ae:~ 

~
, a-~~ · PROGRAMA INDICADORES ,~I • t----------t----------------------- ----- - ~~ ~ 

La institucionalidad y la nueva organizaci6n del SNIA articulado y consolidado, . 
dispone de un conjunto de normas, principios, politicas , programas y proyectos 1/ 

Consolidaci6n del im lementados en los diferentes niveles territoriales 
Sistema Nacional de Al menos 260 tecnologias desarrolladas (se considera el 50% de 
Innovaci6n Agraria sub ro ectos a ser financiados) 

Al menos 25% de los beneficiarios ado tan las tecnolo ias desarrolladas 
) 

Al menos 18% de los beneficiarios tiene en uso las tecnologias desarrollada~ _ ·- • ,7 , , 

31 numeros de variedades producidas y registradas en el Banco de Rec~~s,os ~,08 ::~ • 
Geneticos \ --,• ,,· 

Mejoramiento de los 1----------- -------------- -----,-;, ·• • 

servicios estrategicos Incremento 40 % de la roducci6n de semilla certificadas ,____.. 
de investigaci6n 21 nuevas variedades roductos desarrollados en los Programas Nacionales - :-'."::'"-

agraria El 18% de los beneficiarios ado tan las tecnologias desarrolladas or el IN~ <'~~ . ;t·,~:", 
l c::i' C \ 

El 12% de los beneficiarios tienen en uso las tecnolo ias desarrolladas ? '-~' 0 _ 0 ~: }: j 
\f cl!J {_'. :, 

Se deb era ten er en cuenta, ademas de lo antes acotado, las acciones e inform es siguientes p~ a.rr •IA ;>· 
cada uno de los Bancos financiadores. .....__,. 

a) CON RELACION AL CONTRATO DE PRESTAMO CON EL BANCO 
MUNDIAL t,_,,~Op,. il-1 

,, 0f:J 
"i(' 'e: 

La evaluaci6n es una valoraci6n peri6dica del logro de los efectos (fin y objetivo) d t 1 V° 
proyecto, que generalmente comprende la elaboraci6n de la linea de base, las evaluaciones % <>-a 

intermedias, la evaluaci6n final y evaluaciones ex - post. Para la evaluaci6n se utilizara 
informaci6n especifica que sera obtenida directamente de los beneficiarios del proyecto. 
La evaluaci6n se realizara a traves de empresas consultoras especializadas, las que 
desarrollaran el estudio de la linea base, la evaluaci6n anual de cumplimiento de metas y 
resultados en base a los terminos de referencia preparados por la UEP y aprobados por el BM. 
La supervision de los contratos estara a cargo de la UEP 
Con relaci6n a la evaluaci6n intermedia y final, sera la Direcci6n del programa la encargada 
de supervisar y aprobar los siguientes aspectos: i) los TdR para la contrataci6n de la Empresa 
Consultora encargada de la evaluaci6n intermedia y final del Proyecto; ii) la lista corta de 
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empresas propuestas a ser contratadas para la evaluaci6n intermedia y final del Proyecto; iii) 
los avances de la empresa consultora que realice la evaluaci6n intermedia y final del 
Proyecto; y iv) los informes finales de la evaluaci6n intermedia y final del Proyecto. 
Se presenta los indicadores para Seguimiento y Evaluaci6n propuestos por el Ministerio de 
Economia y Finanzas en la aprobaci6n del perfil donde se sefialan los prop6sitos a alcanzar y 
los resultados esperados y se detallan los indicadores de resultados. 

NIVEL DE 
INDICADORES INDICADORES 

Prop6sito 

La institucionalidad y la nueva organizaci6n del SNIA articulado y consolidado, 
dispone de un conjunto de normas, principios, politicas , programas y proyectos 
im lementados en los diferentes niveles territoriales 

Al menos 260 tecnologias desarrolladas (se considera el 50% de los subproyectos 
a ser financiados 
Al menos 25% de los beneficiaries ado tan las tecnolo ias desarrolladas 

Al menos 18% de los beneficiaries tiene en uso las tecnolo ias desarrolladas 

Sistema de seguimiento y evaluaci6n gasto en innovaci6n agraria disefiado e 
im lementado. 
Sistema de gesti6n del conocimiento la informaci6n im lementados 

omponente 
\'- 520 Proyectos Implementados de Generaci6n, Transferencia y Adaptaci6n de 
;z, Tecnolo fas A ro ecuarias e·ecutados Ii uidados. 
-PO 

• "t. - z 90 Proyectos de investi aci6n estrategica financiados. 
= =,;:~ ----_.__-~"--------'"'----------""------------ - - ---· •) 

¥, ~'v 
G' 

1, SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA 
Informe Semestral 

Semestralmente la UEP elaborara un informe de avance de todos los componentes del 
/4--r:, Proyecto, el mismo que remitira, en el transcurso del mes inmediato a la finalizaci6n del 

//;;A::_'( £.. ,,1,, . . . , 

':t~'"':; .• :~n:::: ~~tr~n::~::p:::,:::::~l: :~:nte• 
\ ~ / c._ El progreso obtenido en relaci6n con los indicadores de ejecuci6n y calendario de 

'- t-! ,P.. / ---• ~ desembolsos convenido, 
Para el caso en que se considere (segun Acuerdo de Prestamo) el paripassu del Proyecto 

. r global para la UEP y las entidades participantes. 
~ 1 grado de cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Acuerdo de Prestamo de 
''<lc,0 ;;-1,,_ t .' . 
:; ; , o l?restamo 

0 ~ 
0 i ~t avance logrado en cada uno de ellos 

"'o.;.0 f /EI Programa de actividades y plan de acci6n detallados para los dos trimestres siguientes 
• 1NIA • Los temas que puedan comprometer el desarrollo del Proyecto 

Junto con la informaci6n cuantitativa, debidamente analizada sobre la implementaci6n del 
Proyecto, la Unidad Ejecutora debera incluir los problemas surgidos en cada una de las areas 
del Proyecto y las recomendaciones o acciones tomadas para superar el problema. 
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EV ALUACION DEL PROGRAMA 
Evaluaci6n de Medio Termino 

La evaluacion de medio termino se realizara cuando se haya comprometido el 50% de los 
recursos del prestamo y lo al medio tiempo, de acuerdo a lo indicado por el Banco, en el que 
se examinara entre otros aspectos, los siguientes: 
Procesos y resultados de las Licitaciones y Consultorias; 
Capacidad de gestion de la UEP; 
Control de ejecucion del Proyecto; 
Cumplimiento de las salvaguardas (medidas de mitigacion ambiental y social): 
Ejecucion de los recursos asignados 

Para efectos de esta evaluacion, la UEP seleccionara y contratara con cargo a los recursos del 
financiamiento, los servicios de consultoria necesarios, de conformidad con los 
procedimientos establecidos en el Acuerdo de Prestamo. 

Evaluaci6n Final 
A la finalizacion del Proyecto, se examinara la ejecucion del Proyecto sobre la base de 1 
indicadores y metas establecidos. ~k 

~ 

Para efectos de esta evaluacion, la UEP ·seleccionara y contratara con cargo a los recursos 
financiamiento, los servicios de consultoria necesarios, de confonnidad con 
procedimientos establecidos en el Contrato o el Acuerdo de Prestamo. 

o t~f>.L O ,, 
Asimismo, la UEP recopilara, almacenara y mantendra toda la informacion, indicadoreJ ~~~ir--MIN 

parametros incluyendo los Planes Anuales, la revision de medio termino y la evaluacion ~nal~ 
necesarios para apoyar al Banco en la preparacion del Informe de Terminacion del Proyecio._ ·-t~D::,-\'i •r . 

••. · \-),_ v·eo 
SISTEMAS DE GESTION DE AR CHIV OS y MANEJO DOCUMENT ARIO ' ·-< -'tJi ·,l"' 

El Proyecto utilizara un sistema de informacion central a cargo de la UEP para posibilitar el • ~A_ ..1....­

seguimiento de la ejecucion del Proyecto. La UEP recopilara, almacenara y mantendra 
consigo toda la informacion, indicadores y parametros, incluyendo los planes anuales, la 4F;~; , 
revision de medio termino y la evaluacion final, necesarios para ayudar al Banco a preparar el (:;.~""";_,.-,~-,,> ·"\ 
Informe de Terminacion de Operaciones. .~';JJ > • , 

El mantenimiento de los registros contables y financieros del Proyecto sera responsabilidad de ~ .. iJ· t(~ 
1 

< •• 
la UEP, qui en tendra la responsabilidad ultima por los procesos de contratacion y el archivo • • 
de la documentacion de las transacciones efectuadas. 

b) CON RELACION AL CONTRATO DE PRESTAMO CON EL BID 

La evaluacion es una valoracion periodica del logro de los efectos (fin y objetivo) del 
proyecto, que generalmente comprende la elaboracion de la linea de base, evaluaciones 
intermedias, la evaluacion final y evaluaciones ex - post. Para la evaluacion se utilizara 
informacion especifica que sera obtenida directamente de los beneficiarios del proyecto. 
La evaluacion se realizara a traves de empresas consultoras especializadas, las que 
desarrollaran el estudio de la linea base, la evaluaci6n anual de cumplimiento de metas y 
resultados en base a los terminos de referencia preparados por la UEP y aprobados por el BID. 
La supervision de los contratos estara a cargo de la UEP 
Con relaci6n a la evaluaci6n intermedia y final, sera la Direcci6n del Programa la encargada de 
supervisar y aprobar los siguientes aspectos: i) los Terminos de Referencia para la contrataci6n de 
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la Empresa Consultora encargada de la evaluaci6n intermedia y final del Proyecto; ii) la lista corta 
de empresas propuestas a ser contratadas para la evaluaci6n intermedia y final de! Proyecto; iii) 
los avances de la empresa consultora que realice la evaluaci6n intermedia y final del Proyecto; y 
iv) los informes finales de la evaluaci6n inte1media y final del Proyecto. 
Ambas evaluaciones seran contratadas mediante un proceso competitivo de conformidad con 
terminos de referencia aprobados previamente por el Prestatario y el Banco. 
Abajo se presenta el cuadro del PMR donde se sefialan las metas anuales para alcanzar los 
resultados esperados y arreglos de monitoreo del proyecto, y se detallan los indicadores, 
incluyendo los riesgos y su mitigaci6n. 
Se presenta los indicadores para Seguimiento y Evaluaci6n propuestos por el Ministerio de 
Economia y Finanzas en la aprobaci6n del perfil donde se sefialan los prop6sitos a alcanzar y los 
resultados esperados y se detallan los indicadores de resultados: 

NIVEL 
DICADORES 

DE 

rop6sito: Mejorar los 
ervicios estrategicos de 
nvestigaci6n/transferencia 
graria 

INDICADORES 
31 nuevas variedades producidas y registradas en el Banco de Recursos Geneticos 
Incremento 40 % de la producci6n de semilla certificadas 
21 nuevas variedades y productos desarrollados en los Programas Nacionales 
43 nuevas variedades y productos desarrollados en los Programas Regionales 
20% de los productores beneficiarios adoptan los productos (semillas y 
tecnologias) desarrollados 
15% de los productores beneficiarios usan sistematicamente los productos 

'tvtvr P.' .--. -------- - -+-:"s:--::-e_llll,,,.·-=-11=-a_s .,,_y_te_c_n_o_lo_,,g"-ia_s_,_)_d_e_sarr_ o_l_la_d_o_s __ ----,---,-------:-----=--=----:---------,---1 
c'i I.Ji✓"/,. JSomponente 1: El INIA cuenta con una estructura organizacional funcional a sus servicios 

-.:-Ji v _ ) ~.decuaci6n y estrategicos 
,:: :':i. ~ejoramiento del diseiio * Plan de innovaci6n Agraria y Programaci6n Multianual aprobados 
:. • :~t!:'.~ ·:' ·::STR':- pinstitucional * Area del INIA de enlace con Gobiemos Regionales definen productos y 

. -:.,"-') resultados de cooperaci6n 
'<I Componente 2: Mejora en Procesos de formulaci6n/programaci6n/ejecuci6n funcionando por resultados 

la gesti6n de procesos * Sistema de gesti6n de la informaci6n y el conocimiento cientifico agrario 

Componente 3: Mejoras 
en la gesti6n por 
resultados y gesti6n de 
recursos humanos para la 
investi aci6n 

funcionando. 
* Area del INIA cooperan activamente con Gobiemos Regionales. 

12 proyectos de investigaci6n basica 
Personal altamente calificado fortalece los servicios estrategicos de! INIA 

*48 contrataciones de especialistas/investigadores para proyecto. 
* 112 Programas de capacitaci6n por competencias. 
* 80 pasantias para investigadores 

* 24 contrataciones de investi adores intemacionales. 
12 Estaciones Experimentales con infraestructura y equipamiento adecuado para la 
ejecuci6n de los Programas Nacionales 

Componente 4: Provision 
. , 1_ 01: ,.,, ~fraestructura y equipo 

_;'.,, f>.. MOl(,,/'f;,,>t,,',-· ----------'---------------------------------' 

;~,}' -i-o ~: 
±1 s0 i;:1 SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA 
~ 0,:;,,. .f ,r. Informe Semestral 

0 0 ? Semestralmente, con base en indicadores cualitativos y cuantitativos para el proyecto, y 
- IN\/>- ,. 

siguiendo el modelo PMR (Progress Monitoring Report) la UEP elaborara un informe de 
avance de todos los componentes del Proyecto, el mismo que remitira, en el transcurso del 
mes inmediato a la finalizaci6n del semestre (maximo 60 dias), a las instancias 
correspondientes y al BID. 
El informe entre otros aspectos contendni lo siguiente: 
Una descripci6n e informaci6n general sobre las actividades realizadas, incluyendo el 
cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Contrato de Prestamo. 
El progreso obtenido en relaci6n con los indicadores de la Matriz de Resultados del Proyecto 
y calendario de desembolsos convenido, en el caso en que se considere (segun Contrato de 
Prestamo) el paripassu del proyecto global para la UEP y las entidades participantes 
Un resumen de la situaci6n financiera del Proyecto 
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El grado de cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Contrato de Prestamo 
Flujo de Fondos estimado para el semestre siguiente. El Programa de actividades y plan de 
acci6n detallados para los dos trimestres siguientes 
Unidad Ejecutora debera incluir los problemas surgidos en cada una de las areas del Proyecto 
y las recomendaciones o acciones tomadas para superar el problema. Tambien deben incluirse 
los temas que puedan comprometer el desarrollo oportuno y completo del Proyecto 

MECANISMOS DE COORDINACION DURANTE LA EJECUCION DEL 
PROYECTO: ENTRE EL BM, BID Y EL PROGRAMA. 
El BM y el BID realizaran misiones conjuntas de supervision cada seis meses, con el fin de 
intercambiar experiencias y realizar un plan de intervenci6n coordinado, asi como tomar las 
medidas de contingencias resultantes, considerando que intervienen como entes financiadores 
en un solo programa. 
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