
MINISTERIO DE LAPRODUCCION 

J//ltnioteriaf 
No. 435-2015~PRODUCE 

LIMA, 30 DE diciembre 

VISTOS: El Memoranda N° 1907-2015-PRODUCE/OGPP de la Oficina General 
de Planeamiento y Presupuesto, el lnforme N° 336-2015-PRODUCE/OGPP/OPRA de la 
Oficina de Planeamiento y Racionalizaci6n de la Oficina General de Planeamiento y 
Presupuesto y el lnforme N° 183-2015/OGAJ-jmantilla de la Oficina General de Asesoria 
Juridica; y, 

CONSIDERANDO: 

Que, el literal a) del numeral 23.1 del articulo 2'3 de la Ley N° 29158, Ley 
Organics del Peder Ejecutivo, establece que son funciones generales de los Ministerios, 
formular, planear, dirigir, coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar la polftica nacional y 
sectorial bajo su competencia, aplicable a todos los niveles.de gobierno; 

Que, asimismo, el numeral 1 def artfculo 25 de la citada Ley, establece como una 
de las funciones de los Ministros de Estado, dirigir el proceso de planeamiento 
estrategico sectorial, en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estrategico y 
determinar los objetivos sectoriales funcionales nacionales aplicables a todos los niveles 
de gobierno; aprobar los planes de actuaci6n; y asignar los recurses necesarios para su 
ejecuci6n, dentro de los If mites de las asignaciones presupuestarias correspondientes; 

Que, el numeral 71.1. del articulo 71 del Texto Onico Ordenado de la Ley N° 
28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por el Decreto 
Supremo N° 304-2012-EF, establece que las Entidades, para la elaboraci6n de sus 
Planes Operatives lnstitucionales y Presupuestos lnslitucionales, deben tomar en cuenta 
su Plan Estrategico lnstitucional (PEI) el cual debe ser concordante con el Plan 
Estrategico de Desarrollo Nacional (PEDN), los Planes Estrategicos Sectoriales 
Multianuales (PESEM), los Planes de Desarrollo Regional Concertados (PDRC), y los 
Planes de Desarrollo Local Concertados (PDLC), seg(m sea el caso; 

Que, el Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento 
Estrategico y del Centro Nacional de Planeamiento Estrategico, crea y regula la 
organizaci6n y el funcionamiento del Sistema Nacional de Planeamiento Estrategico y del 
Centro Nacional de Planeamiento Estrategico -CEPLAN, orientados al desarrollo de la 
planificaci6n estrategica como instrumento tecnico de gobierno y gesti6n para el 
desarrollo arm6nico y sostenido del psis y el fortalecimiento de la gobernabilidad 
democratica en el marco del Estado i:;onstitucional de derecho; 

Que, el articulo 2 del Decreto Supremo N° 054-2011-PCM, que aprueba el Plan 
Estrategico de Desarrollo Nacional denominado PLAN BICENTENARIO: El Peru hacia el 
2021, dispone que las entidades conformantes del Sistema Nacional de Planeamiento 
Estrategico ajustaran sus Planes Estrategicos a los objetivos estrategicos de desarrollo 
nacional previstos en el citado Plan; 



Que, mediante Resoluci6n Ministerial N° 296-2014-PRODUCE, se design6 a la 
Comisi6n de Planeamiento Estrategico del Sector Producci6n, encargada de coordinar, 
guiar, acompal'iar la etapa de formulaci6n o adecuaci6n del Plan Estrategico Sectorial 
Multianual (PESEM), contando con la asesorfa tecnica de la Oficina General de 
Planeamiento y Presupuesto del Ministerio de la Producci6n; y al Equipo Tecnico de 
Planeamiento Estrategico del Sector Producci6n, teniendo este como funciones ejecutar 
los lineamientos emitidos por la Comisi6n de Planeamiento Estrategico del Sector 
Producci6n, para la formulaci6n del PESEM, y su adecuaci6n, cuando corresponda; 
coordinar de manera permanente con los 6rganos y unidades organicas del Sector la 
elaboraci6n del proyecto de PESEM; revisar dicho proyecto proponiendo, de ser el caso, 
las correcciones a que hubiere lugar; y presentar el proyecto de PESEM a la Comisi6n 
de Planeamiento Estrategico del Sector Producci6n; 

Que, la Oficina de Planeamiento y Racionalizaci6n de la Oficina General de 
Planeamiento y Presupuesto del Ministerio de la Producci6n, mediante documento de 
vistos, sel'iala que la propuesta del Plan Estrategico Sectorial Multianual (PESEM) 2016 
- 2021, del Sector Producci6n, ha sido elaborado conforme a los principios, normas, 
procedimientos e instrumentos del Proceso de Planeamiento Estrategico, establecidos 
en la Directiva N° 001-2014-CEPLAN "Directiva General del Proceso de Planeamiento 
Estrategico - Sistema Nacional de Planeamiento Estrategico", aprobada mediante 
Resoluci6n de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD; 

Que, la Comisi6n de Planeamiento Estrategico del Sector Producci6n, ha validado 
la propuesta del Plan Estrategico Sectorial Multianual (PESEM) 2016 - 2021, conforme 
se desprende del Acta N° 002-2015-PRODUCE de la sesi6n de fecha 18 de diciembre de 
2015; 

Que, de otro lado, el Centro Nacional de Planeamiento Estrategico - CEPLAN, en 
el marco de lo establecido en el articulo 48 de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, a 
traves del Oficio N° 280-2015-CEPLAN/DNCP, ha remitido el lnforme Tecnico N° 001-
2015-CEPLAN-DNPE-CZ, donde concluye que el PESEM propuesto por el Ministerio de 
la Producci6n cumple con lo establecido en la citada Directiva; 

Que, el Plan Estrategico Sectorial Multianual (PESEM) 2016 - 2021 del Sector 
Producci6n, ha sido elaborado considerando la conformaci6n del Sector, convirtiendose 
en el instrumento de planeamiento estrategico de mediano plazo, que contiene el marco 
estrategico sectorial, objetivos estrategicos, acciones estrategicas priorizadas, con sus 
respectivas metas e indicadores; 

Con el visado de las Oficinas Generales de Planeamiento y Presupuesto, 
Asesoria Juridica; y, 

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder 
Ejecutivo; el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema 
Nacional de Presupuesto, aprobado por el Decreto Supremo N° 304-2012-EF; el Decreto 
Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estrategico y del Centro 
Nacional de Planeamiento Estrategico; el Decreto Legislativo N° 1047, Ley de 
Organizaci6n • y Funciones del Ministerio de la Producci6n y sus modificaciones; el 
Reglamento de Organizaci6n y Funciones del Ministerio de la Producci6n, aprobado por 
Resoluci6n Ministerial 343-2012-PRODUCE; y la Resoluci6n de Presidencia del Consejo 
Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD, que aprueba la Directiva N° 001- 2014-CEPLAN, 
"Directiva General del Proceso de Planeamiento Estrategico - Sistema Nacional de 
Planeamiento Estrategico"; 



MINISTERIO DE LAPRODUCCI6N 

f!lleJofucio-n 
No. 435-2015-PRODUCE 

LIMA, 30 DE diciembre DE 2015 

SE RESUELVE: 

Articulo 1.- Aprobar el Plan Estrategico Sectorial Multianual (PESEM) 2016 -
2021 del Sector Producci6n, que en Anexo forma parte integrante de la presente 
Resoluci6n Ministerial. 

Articulo 2.- Dejar sin efecto la Resoluci6n Ministerial N° 107-2012-PRODUCE, 
que aprob6 el Plan Estrategico Sectorial Multianual (PESEM) 2012 - 2016 del Sector 
Producci6n. • 

Articulo 3.- Disponer que el Ministerio de la Producci6n y sus organismos 
publicos adscritos efectuen la elaboraci6n y/o adecuaci6n de sus respectivos Planes 
Estrategicos lnstitucionales y Planes Operatives lnstitucionales al Plan Estrategico 
Sectorial Multianual (PESEM) 2016 - 2021 del Sector Producci6n, aprobado en el 
artfculo 1 de la presente Resoluci6n Ministerial. 

Articulo 4.- Encargar a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del 
Ministerio de la Producci6n el seguimiento y evaluaci6n del Plan Estrategico Sectorial 
Multianual (PESEM) 2016 - 2021 del Sector Producci6n, informando anualmente al 
Despacho Ministerial sobre los avances y logros. 

Articulo 5.- Encargar a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del 
Ministerio de la Producci6n la difusi6n del Plan Estrategico Sectorial Mullianual (PESEM) 
2016 - 2021 del Sector Producci6n. 

Articulo 6.- Disponer la publicaci6n de la presente Resoluci6n Ministerial en el 
Diario Oficial "El Peruano" y de su Anexo en el Portal lnstitucional del Ministerio de la 
Producci6n (www.produce.gob.pe). 

unfquese y publfquese. 

Ministro de a Producci6n 
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PRESENT AC/ON 

La Po/itica Nacional de Modernizaci6n de la Gesti6n Pub/ica, aprobada rnediante Decreto Supremo N° 004-

2013-PCM, orienta las inte1Venciones gubernamentales hacia resultados al selVicio def ciudadano y el 

desarrollo def pals. Uno de las pi/ares fundamentales de la rnodernizaci6n de la Gesti6n Publica, esta 

referido al a/inearniento de po/iticas pub/icas, planes estrategicos y planes operativos, cuya rector/a esta 

cargo def Centro Nacional de Planeamiento Estrategico (CEPLAN), instancia, que ha estab/ecido, en el aiio 

2014, la metodo/ogia y las lnstrumentos para la construcci6n def planeamiento estrategico en todas sus 

fases: prospectiva, estrategica e institucional. 

El Plan Estrategico Sectorial Multianua/ PESEM que el Ministerio de la Producci6n presenta para el periodo 

2016- 2021, cuenta con una estructura que corresponde a /os lineamientos def CEPLAN; toma como marco 

orientador de su analisis prospectivo y estrategico, a /os alcances def "Plan Nacional de Diversificaci6n 

Productiva"1, instrumento de politica orientado a elevar la productividad def pals, mediante la articulaci6n 

intersectorial e intergubernamenta/, y con el fomento de alianzas pub/ico-privadas. 

Los objetivos y metas def PESEM se articu/an con /os objetivos y acciones estrategicas def Plan Estrategico 

de Desarrol/o Nacional (PEON) Peru hacia el 2021 a /raves def eje estrategico 4 "Economia diversificada, 

competitividad y emp/eo en el 2021" y def eje estrategico 6 "Ambiente, diversidad bio/6gica y gesti6n de 

riesgo de desastres". 

Contribuir a los objetivos naciona/es de diversificaci6n productiva, imp/ica para el Sector Producci6n, 

sumarse a /os esfuerzos nacionales para generar nuevos mo/ores de crecimiento e incrementar la 

productividad de la economia peruana, favoreciendo la inversion privada y la innovaci6n con tecnologia 

ca/idad, que permitan aprovechar las oporlunidades de la economia mundia/. 

Es asumir el ro/ promo/or y regulador def Ministerio, para contribuir a dinamizar la economia diversificada 

y competitiva basada en la participaci6n def capital humano y tecno/6gico; procurando el equilibria en 

las niveles de productividad regional; as/ como la necesaria innovaci6n y mayor competitividad en el 

sector privado. 

/mplica tambien, la reducci6n de sobrecostos y de regulaciones inadecuadas; la investigaci6n centrada 

en nuevos mo/ores de la diversificaci6n productiva y la ca/idad de sus bienes y se1Vicios; la mejora de 

la competitividad y productividad de sec/ores o subsectores econ6micos coma gremios y asociaciones 

empresariales; y la aceleraci6n de negocios innovadores y con ca/idad. 

1 Aprobado medianle Decreto Supremo NQ 004-2014-PRODUCE 



c.ca{[i\lo 

El desatlo es orientar la gesti6n de/ Sector Producci6n en Jos pr6ximos anos a todo e!lo, y aprovechar 

sostenib!emente la biodiversidad. 

Estos cambios que se preven para el mediano y largo plaza; significa transformar la estructura productiva 

en una mas diversa y sofisticada generando un tejido industrial y cadenas productivas que den valor 

agregado y se co!oquen en la frontera de! conocimiento, requiriendo un mayor estuerzo arliculado para 

promover la competitividad de! pals. El Minister/a de la Producci6n ya viene implementando medidas 

estrategicas de coordinaci6n intersectorial y de a!ianzas pub/ico-privadas que esperan extenderse y 

forlalecerse. 

Los esfuerzos programaticos y de inversiones coordinados entre los actores pub!icos y privados 

involucrados en las alcances de/ presente Plan Estrategico Sectoria! Multianual PRODUCE 2016-2021, 

haran posible el cump!imiento de las objetivos y metas, aplicando las medidas que resulten necesarias, 

derivados de las acciones de seguimiento y eva/uaci6n que apliquen coma parte de sus buenas practicas 

de gesti6n. 

Toda cambio se inicia en nuestras men/es y el compromiso de hacer, entre /ados, un pals mejor. 
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SINTESIS DEL ANALISIS PROSPECTIVO 

El Analisis Prospectivo del Sector Producci6n, que reune la informaci6n del modelo conceptual, analisis de 
posibles tendencias, analisis de variables estrategicas y de escenarios, se basa en el articulo N° 28 de la 
Directiva N° 01-2014-CEPLAN. 

En dicho marco metodol6gico se han establecido y analizado las principales variables estrategicas; asi 
coma la sinergia y dinamica que produce su interrelaci6n para el logro de las objetivos. 

1.1 Disefio del Modelo Conceptual. 

Para la elaboraci6n del Modelo Conceptual del Sector Producci6n se ha tornado en cuenta el siguiente 
marco legal, referido a funciones y competencias: 

El acapite a) del numeral 23.1 del articulo 3 de la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo, establece 
como funci6n de las Ministerios, formular, planear, dirigir, coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar la politica 
nacional y sectorial bajo su competencia, aplicable a todos las niveles de gobierno. 

El numeral 5.1 del articulo 5 del Decreto Legislativo N° 1047, Ley de Organizaci6n y Funciones del 
Ministerio de la Producci6n, establece como funci6n rectora del Ministerio el formular, planear, dirigir, 
coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar la polltica nacional y sectorial bajo su competencia aplicable a 
todos las niveles de gobierno. 

El articulo 3 del citado Decreto Legislativo establece coma competencia del Ministerio de la Producci6n, lo 
siguiente: 

Articulo 3.• AMBITO DE COMPETENCIA 
El Ministerio de la Producci6n es competente en pesqueria, acuicultura, industria, micro y pequeiia 
empresa, comercio inferno, promoci6n y desarrollo de cooperativas. Es competente de manera 
exclusiva en materia de ordenamiento pesquero y acuicola, pesqueria industrial, Acuicultura de 
Mediana y Gran Empresa {AMYGE), normalizaci6n industrial y ordenamiento de productos 
fiscalizados. Es compelente de manera compartida con las Gobiernos Regionales y Gobiernos 
Locales, seg(m corresponda, en materia de pesqueria artesanal, Acuicultura de Micro y Pequeiia 
Empresa {AMYPE) y Acuicultura de Recursos Limitados {AREL), prornoci6n de la industria y 
comercio inferno en el arnbito de su jurisdicci6n. 

Los articulos 2 y 3 de la Ley 29271, Ley que establece que el Ministerio de la Producci6n es el sector 
competente en materia de promoci6n y desarrollo de cooperativas, transfiriendosele las funciones y 
competencias sabre micro y pequena empresa, senala lo siguiente: 

Articu/o 2.· Competencia en materia de promoci6n y fomento de Cooperativas 

El Ministerio de la Producci6n formula, aprueba y ejecuta las politicas de alcance nacional para el 
fomento y promoci6n de las cooperativas coma empresas que promueven el desarrollo econ6mico 
y social. Para tal efecto, dicta normas de alcance nacional y supervisa su cumplimiento. 



Arliculo 3.- Transferencia de competencias y funciones sabre MYPE 

Transfierase al Ministerio de la Producci6n las competencias y funciones sabre micro y pequefia 
empresa, previstas en la Ley N° 27711, Ley del Ministerio de Trabajo y Promoci6n del Empleo; y 
en el articulo 6 de la Ley N° 28015, Ley de Promoci6n y Formalizaci6n de la Micro y Pequefia 
Empresa. 

lncorporaci6n de la funci6n Calidad en el Sector Producci6n 

Mediante la Ley N° 30224, se crea el Sistema Nacional para la Calidad y el lnstituto Nacional de Calidad, 
Organismo POblico Tecnico Especializado, adscrito al Ministerio de la Producci6n. Este ultimo se constituye 
coma ente rectory maxima autoridad tecnico administrativa del Sistema Nacional para la Calidad. 

1.2 El Modelo Conceptual del Sector Producci6n • Componentes: 

El Modelo Conceptual del Sector Producci6n comprende 4 componentes: 

Componente: PROMOCION DEL DESARROLLO PRODUCTIVO 

Acciones que promueven las capacidades productivas de las unidades econ6micas2 mediante el desarrollo 
de innovaci6n tecnol6gica y su transferencia al sector productivo logrando una mejora continua de la 
productividad con estandares de calidad que impulsen la diversificaci6n productiva y el crecimiento 
econ6mico sostenido. 

Sub componentes 3 

Desarrollo Empresarial 

Conjunto de acciones que contribuyen a fortalecer las capacidades e incrementar la productividad 
de las empresas, cooperativas u otras modalidades asociativas de manera diferenciada para 
mejorar su competitividad en el mercado. 

Articulaci6n 

lntegraci6n entre las agentes vinculados a una cadena productiva de bienes y servicios para lograr 
una e/iciencia conjunta. 

lnnovaci6n4 

lntroducci6n exitosa de un nuevo o significativamente mejorado producto, proceso, servicio, 
metodo de comercializaci6n o metodo organizativo en las practicas internas de la empresa, 
instituci6n, mercado o en la sociedad. 

2 Unidades Econ6micas: lndividuos y organizaciones en cuyo comportamiento se interesa la economla y que 
analiticamente pueden considerarse unidades de decision. 
3 Debe tomarse en cuenta que cada uno de las subcomponentes estan siendo deflnidos conceptualmente para 
entender el rol promotor que asumiremos en cada uno de ellos, en el marco de nuestras competencias. 
4 En dicho componente se trabajaran las herramientas de Transferencia Tecnol6gica. Dicho concepto se define de la 
siguiente manera: Transferencia Tecnol6gica: Transmisi6n de conocimientos tecnol6gicos a las agentes del sector 
productivo para la creaci6n y/o adaptaci6n de nuevos productos, procesos o servicios. 



lnfraestructura de Calidad 

Conjunto de instituciones y servicios que aseguran la conformidad y caracterfsticas de los 
productos y servicios; que abarca las actividades de normalizaci6n, metrologfa, acreditaci6n y 
evaluaci6n de la conformidad5. 

Componente: GESTION DE POLITICAS PRODUCTIVAS 

Proceso destinado a dise/iar, impulsar, implementar y evaluar la acci6n del Estado en materia productiva 
con el fin de establecer objetivos prioritarios, lineamientos y estrategias de polftica productiva nacional de 
manera articulada. 

Sub componentes 

Formulaci6n 

Proceso que en base a la vision y diagn6stico del sector productivo, establece prioridades, 
objetivos, estrategias, lineamientos e instrumentos para el desarrollo productivo en forma 
articulada. 

lmplementaci6n 

Es la puesta en practica de las polfticas productivas establecidas en coordinaci6n y 
articulaci6n con los distintos actores involucrados. 

Seguimiento/ Evaluaci6n 

Proceso continuo de recolecci6n, analisis y evaluaci6n de informaci6n con el objetivo de 
conocer los avances, resultados e impacto de las pollticas productivas establecidas, para la toma 
de decisiones que permitan su mejora. 

Componente: REGULACION 

roceso exclusivo del Estado, orientado a regir el desarrollo sostenible de las actividades productivas en 
el pais, con el prop6sito de garantizar la seguridad de las actividades econ6micas y promover la calidad 
de las bienes y servicios. 

Sub componentes 

• Normatividad 

Proceso participative conducente a la formulaci6n, aprobaci6n y promulgaci6n de las normas 
dirigidas al desarrollo sostenible de las actividades productivas en el pais, buscando modificar 
o ajustar la conducta de los actores vinculados. 

5 Evaluaci6n de la conformidad: cualquier aclividad cuyo objeto es determinar directa o indirectamente si se cumplen 
los requisitos especificados relativos a un producto, proceso, sistema, persona u organismo. La evaluaci6n de la 
conformidad incluye actividades tales coma: muestreo, ensayo, inspecci6n, certificaci6n, asi coma la acredilaci6n de 
organismos de evaluaci6n de la conformidad. 



• Otorgamiento de Derechos/Otros Tftulos habilitantes6 

Proceso que tiene coma prop6sito el otorgamiento de licencias, autorizaciones, 
certificaciones, concesiones, permisos, derechos u otros tftulos habilitantes a las 
administrados, por parte del Estado, para el desarrollo sostenible de las actividades productivas. 

Verificaci6n del cumplimiento 

Proceso orientado a velar por el cumplimienlo de las normas gue rigen el desarrollo 
sostenible de las aclividades productivas y el correcto uso de las derechos y otros titulos 
habilitantes otorgados; mediante la vigilancia, la fiscalizaci6n, el control y la sanci6n en el ambito 
que corresponda. 

La regulaci6n cubre un conjunto de instrumentos que influyen en el comportamiento de las personas, 
empresas y gobierno, par lo que su objetivo debe ser la maximizaci6n def beneficio neto de la sociedad, lo 
cual garantiza el funcionamiento eficiente de los mercados. 

Componente: INVESTIGACION 

Actividad intelectual y planificada que genera conocimientos en el ambito cientifico o tecnol6gico, coma 
insumo necesario para la promoci6n def sector productivo y el desarrollo sostenible. 

Sub componentes 

Gesti6n de la calidad de la lnvestigaci6n 

Conjunto de principios, lineamientos y actividades planificadas, que se interrelacionan dentro de 
un sistema organizacional, mediante la mejora continua de los procesos, a fin de asegurar que los 
resultados que se obtengan de la investigaci6n, sean transparentes y reproducibles. 

Generaci6n de Conocimiento 

Es el proceso de producci6n de informaci6n, racional, sistematico y verificable. 

Difusi6n de Conocimienlo 

Conjunto de actividades orientadas a informar las resultados y logros de las investigaciones y 
estudios a las diferentes instancias def gobierno, a la academia y a la comunidad en general; asi 
coma el estado def conocimiento def campo de competencia def sector, a !raves de medias de 
comunicaci6n, herramientas de tecnologia de la informaci6n o las conductos regulares pertinentes. 

En base a dicho componente se puede dinamizar el conocimiento producido para las demas componentes 
yen sus diversas funciones, siendo estos la base para la generaci6n de escenarios futuros. 

6 Titulos Habilitantes.- Conlratos de concesi6n, permisos, autorizaciones y otros actos que tengan coma objetivo el 
aprovechamiento sostenible y conservaci6n de las recurses 
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1.3 Analisis de Tendencias 

De acuerdo con el documento "Las tendencias mundiales y el futuro de America Latina" (Sergio Bitar, 
CEPAL) en todos las escenarios estudiados, el producto interno bruto {PIB) de China superaria al de 
las Estados Unidos antes de 2020. Segun la OCDE, para el 2060 las paises emergentes crecerian en 
promedio entre un 5% y un 6% anual y las desarrollados, entre un 1 % y un 2%. Sabre la base de estas 
cifras, en las pr6ximas decadas habrla una convergencia entre palses desarrollados y emergentes. 
Se concluye ademas que la economla china, que ya super6 a la de la Union Europea, sobrepasarla a 
la estadounidense en 2016, y que la India dejaria rezagado al Japon en la proxima decada. Las 
prospectivas del escenario base de la OCDE son que China y la India, en combinacion, pasarlan de 
representar un tercio del producto de los paises de la OCDE en 2010, a superarlos en 2060. 

!I.C9NOMIASf:MIDIGENTE$ 

En las hipolesis menos optimistas se destacan 
obstaculos coma el aumenlo del costo de la mano de 
obra china, lo que desplazarla algunas actividades 
hacia otros paises de Asia Sudoriental. Las nuevas 
clases medias profesibnales exigirlan una mayor 
participacion y nuevas libertades, lo que crearla 
problemas de gobernabilidad a un sistema de partido 
unico. Queda pordeterminarse si China lograra pasar 
de la absorci6n de tecnologias ajenas a crear las 
propias. Asimismo, si el Partido Comunista de China 
conseguira abrir la sociedad sin perder control y si el 
pals no se dejara llevar por la competencia en el 
piano militar con los Eslados Unidos y sus aliados en 
la region. 
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Para el aiio 2030 se espera que el orden hegemonico de la economla mundial varle hacia el Sudeste 
asiatico. 
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7 "Las tendencias mundiales y el futuro de America Latina" (Sergio Bitar, CEPAL - Serie Gesli6n Publica N' 78, enero 
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8 CEPLAN (2015) America Latina imaginando el futuro hoy: Los desaf/os de/ pensamiento a largo plaza para el 
desarro/lo, Apuntes para la Discusi6n serie 1; Lima Peru. 
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Detonadores de la Tendencia en el Modelo 

• Variaci6n de! Crecimiento Econ6mico 

El crecimiento econ6mico de dichos paises tiene alta correlaci6n con las exportaciones a dichos destinos 
principalmente por los tratados comerciales que se manlienen con cada uno de ellos. 

Afio 2014 PB! del Grupo BRICS y el Peru9 

(Miles de Millones) 
China 10.36 

Brasil 2.34 

India 2.06 

Rusia 

Sudafrica 

Peru 

1.86 

0.35 

0,20 

'" 

• Variaci6n de las Exportaciones de! Grupo BRICS 

El crecimiento econ6mico de! Grupo BRICS y principalmente de China tiene una alla correlaci6n con 
el volumen de exportaciones hacia dicho grupo. Como consecuencia cualquier caida del crecimiento 
de dichos paises podria afectar la producci6n del Peru. 

Otro aspecto a tomar en cuenta es la actividad comercial que se esta construyendo principalmente en 
las relaciones Sur-Sur, esto ha motivado cambios radicales en la logistica y transportes para la entrada 
y salida de productos en el hemisferio sur. 

Exportaciones e lmportaciones (Peru - China) 
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Dadas las bajas cifras de crecimiento econ6mico que se han venido dando en el mundo, la promoci6n 
de nuevas fuentes de crecimiento se ha convert/do en una prioridad de la politica mundial. La ciencia, 
la tecnologia, la innovaci6n y el espiritu empresaria/ -que fomenten la competitividad, la productividad 
y la creaci6n de empleo- que siempre han sido mecanismos importantes para fomentar el crecimiento 
sostenib/e, se han vue/to mucho mas importantes a{m. Los paises de la OCDE, y las principa/es 
economias no miembros de la OCDE, estan rea/izando una amplia gama de /areas en es/as areas. 

En ese contexto, la inversion en la innovaci6n sigue siendo una prior/dad, en gran parle gracias al 
apoyo de medias relacionadas con la I + D. En 2012, los gobiernos de la OCDE, en promedio, 
invirtieron el equivalente a 0,8% def PB/ en la financiaci6n de la I+ Den su pals o en el extranjero; 
Corea y Finland/a invierten mas de 1%. Ademas, 27 de /os 34 paises de la OCDE y un numero de 
economias que no son miembros de la OCDE ahora apoyan indirectamente la I + D a /raves de 
incentivos fisca/es. En el 2011, Rusia, Corea, Francia y Es/ovenia proporcionaron el mayor apoyo 
combinado para la I + D coma porcentaje def PB/. En Canada y Australia el financiamiento ind/recto 
para las empresas en I + D super6 al financiamiento directo en cinco veces. Los creditos fisca/es por 
investigaci6n y desarrollo a/canzaron un valor de USO 8,3 mil millones en /os Es/ados Unidos, seguido 
de Francia y China.10 

Gastos de l+D11 

El Observatorio de la Sostenibilidad en Espana realiza estudios anua/es sabre la inversi6n en /+Den relacion al 
PB/. En su estudio de/ ano 2011 conc/uyen que el gasto en /+D de un pals es un aspecto clave para incrementar 
la productividad y generar crecimiento a largo plaza. Se considera a su vez un indicador fundamental de/ 
potencial economico de un pals. Asimismo considera el gasto de Espana insuficiente en este tipo de partidas y 
mas aun desde la situaci6n de crisis y recortes a la que se esta viendo sometida estos ultimas anos. Sin embargo 
el estudio de este factor se remonta a anos atras, Gri/iches y Mairesse (1984) estudiaron a 133 empresas de 
EE.UU. entre las aiios 1966 y 19771/egando a la conclusion de que la produclividad que es/as ob/en/an ten/a 
una fuerte re/aci6n con el nivel de inversion en l+D que rea/izaban. Otros au/ores (Mate Garcia y Rodriguez 
Fernandez, 2002; Guy Tang, 2003) dan la misma importancia a este factor, re/acionando el gasto en /+D con el 
crecimiento de la produclividad. 

El estudio que Mate Garcia y Rodriguez Fernandez (2002) realizan aplicando un mode/a te6rico que relaciona 
el crecimiento de la productividad def trabajo con el gasto en /+D de empresas espanolas (base de datos de la 
ESEE para el periodo 1993-1999) concluye que la inversion en l+D por parte de las empresas tienen un efecto 
positivo y estad/slicamente significativo en el incremento de la produclividad. Tai y coma ocurria con el factor 
acfividades de /+D estos au/ores tambien encuentran importantes debi/idades de inversi6n /+Den las empresas 
espanolas, es/a carencia puede suponer sabre el/as una perdida de compefitividad sabre otros paises europeos 
los cua/es han realizado un mayor esfuerzo sabre esfa mater/a. 

10 Banco de Tendencias de CEPLAN 

11 P. Sanchez; M. Sanchez /2014) lnnovaci6n y Productividad Manufacturera; Journal of Technology Management & 
Innovation © Universidad AlbeJ/o HuJ/ado, Facul/ad de Economia y Negocios 



El gasto en l+D es minimo en comparaci6n con los paises de la OCDE 

Palses selecclonados, 2002 y 2011 (% del PIB) 
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Detonadores de la Tendencia en el Modelo 

La innovacion puede contribuir al desarrollo de nuevas actividades econom1cas; potenciar la 
productividad para mantener el aumento de los ingresos y la creacion de empleo para la poblacion 
urbana; fomentar la diversificacion agropecuaria para mejorar el sustento de la poblacion rural, y 
mejorar la sostenibilidad medioambiental. 

Inversion en l+D 

La inversion en l+D es uno de los indicadores de referenda a la hora de analizar la innovacion de los 
paises. Este indicador recoge la intensidad de innovacion de una economia y tiene en cuenta tanto la 
inversion en l+D realizada por el sector privado empresarial como la inversion en l+D realizada par el 
sector publico. Este indicador de inversion en l+D se calcula como porcentaje sabre el total de PBI de 
un pais para un ano determinado. 

En lo que va de este siglo, en el mundo, las perdidas directas generadas par las desastres ascienden 
a unos US$ 2,5 bi/lanes, siendo evidente ademas de que se han subestimado en al menos un 50% 
las perdidas directas a causa de inundaciones, terremotos y sequias. El Peru no escapa de esta 
realidad, y coma muestra /enemas que cada aiio pierde US$ 73 mil/ones a causa de la ocurrencia de 
desastres. Tenemos adem/Js que, entre las aiios 2006 al 2013, se reportaron mils de 48 mil 
emergencias que afectaron a mas de 11 mil/ones de habitantes, ocasionando cuantiosos daiios y 
perdidas en vivienda, infraestructura y agricu/tura. Adem/Js, un desastre de gran magnitud, sea de 
origen natural o no, tiene una fuerte capacidad potencia/ de afectar la continuidad operativa def sector 
Economia y def conjunto def Estado, lo cua/ incrementaria las perdidas econ6micas adem/Js de afectar 
la gobernabi/idad def pais. Adicionalmente, la ocurrencia def Fen6meno El Niiio ha provocado 
perdidas muy cuantiosas (par ejemplo, US$ 3,500 mil/ones de perdidas en 1998) y fuertes reduce/ones 
def PB/ /11,6% de/ PB/ en 1982-83 y de 6% def PB/ en 1997-98). Un sismo de gran magnffud en Lima 

12 Politicas prioritarias para un desarrollo inclusivo OCDE enero 2015. hffp:llwww.oecd.org/abou/Jpublishing!colombia•po/iticas­

priorifarias-para-un-desarrol!o-inclusivo.pdf 



y Callao, un evento que nose ha producido desde 17 46 (si/encio sismico), generaria perdidas mucho 
mas cuantiosas (mas de US$ 40 mil mil/ones segun el BID), vista la excesiva concentraci6n def PB/ y 
de entidades pub/icas en fa zona. 13 

Grafica: lncremento de las catastrofes naturales en todo el mundo 
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Detonadores de la Tendencia en el Modelo 
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• Cambia de Temperaturas Superficiales del Mar (TSM)14 
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La serie temporal fue hecha con los promedios anuales de la temperatura superficial de/ mar (TSM) que se 
registran en /os Laboratorios de Paita, Chicama, Chimbote, Callao, Pisco e /lo de/ IMARPE. 

En la serie se aprecia una a/ta variabilidad interanua/ de la TSM, resa/tando /os periodos ca/idos asociados a 
Ninos extraordinarios coma /os ocurridos el 1982-93 y 1997-98 yNiiios fuertes y moderados (1987, 1992, 2012, 
2014,2015); as/ coma periodos frios asociados a eventos La Niiia que ocurrieron en 1985-86, 1988, 1996, 1999-
2000, 2007, 2010-11, 2013, entre otras. 
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Fuente: IMARPE. 

• Cambios de temperatura superficial 

Numerosos estudios han proyectado los impactos de/ cambio climatico y los cambios de CO2 en las futuras 
cosechas. Los comentarios y slntesis de estos estudios estan disponibles y apuntan a una conclusion general 
de que /os beneficios de/ CO2 a esca/a mundial con el tiempo seran contrarrestados por el da/io causado por el 
cambio climatico inducido por CO2 y otros gases de efecto invernadero. Existe un considerable debate sabre 
cuando exactamente los impactos netos seran negativos. Un escenario mas probable en el corto plaza es que 

13 Analisis de la implementaci6n de la Gesli6n def Riesgo de Desastres en el Peni /2014) ONU 
14 Fuente IMARPE. 
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el cafentamiento desaceferaril el crecimiento mundiaf de rendimientos en aproximadamente un 1,5% pordecada, 
mientras que /os aumentos de CO2 aumentariln /os rendimientos en mils a menos fa_ misma cantidad. 

Este balance es ampfiamente consistente con fa imagen global emergente de muchos estudios y eva/uaciones 
imporlantes. Mirando hacia de/ante, es probable que fas beneficios def CO2 disminuyan y fas efectos cfimilticos 
seran mas grandes. Tradicionafmente, fa preocupaci6n se ha centrado en fa cues/ion de fas emisiones de gases 
de efecto invernadero con el fin de diseiiar po/fticas de mitigaci6n. En ese caso, lo mils refevante es el efecto 
combinado def CO2 con todos las cambios climilticos asociados. Sin embargo, si uno se centra en fas pofiticas 
refacionadas con fa adaptaci6n a fas cambios de temperatura y precipitaciones, fas efectos def cambio c/imiltico 
son interesantes en sf mismos, independientemente de fas beneficios potencia/es de C02.15 
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Fuente: IPCC (2014) Cambia Climatico 2014, lmpactos, adaptaci6n y vulnerabilidad. 

• Variaci6n de la producci6n despues del registro de un desastre natural 

Se han tornado coma detonantes las desastres naturales a gran escala dado que la producci6n podria 
variar al suceder dichos eventos. 

¥~1iilistl~j!f&t&m'6liB!!f!&l\llV&1i'iw2~~ll!fSII 
La conectividad fisica esta constituida par redes, vias y espacios entre las vias. Par su lado, la 
conectividad tecnol6gica esta vinculada a la transmisi6n de informaci6n par medias digitales. 

La primera permite situar un territorio en un marco regional o global, responde a una politica de 
transportes y al manejo del territorio, y debe considerar el impacto medioambiental y econ6mico-social 
de su desarrollo. 

La segunda es consecuencia de las distintas lases de la revoluci6n digital, 9,onde las innovaciones 
tecnol6gicas permiten mayo res posibilidades de intercambio de contenidos y la prestaci6n de servicios 
en linea, de forma deslocalizada y cada vez mas sostenida. 

Entre otros efectos, la conectividad permite: 

✓ Aumento de la tasa de crecimiento de la productividad. 
✓ Acceso a bienes publicos: informaci6n y conocimiento de libre disponibilidad en Internet. 

15 La /nfluencia de/ Cambia c/imatico sabre la produc/ividad global de las cultivos. 



✓ Mayor innovaci6n en procesos productivos y organizativos, 
✓ Acceso a servicios publicos en linea: educaci6n, salud, gobierno, participaci6n ciudadana y otros, 
✓ Creaci6n de empleo lnnovaci6n en procesos de interacci6n social. 
✓ Desarrollo de capacidades tecnol6gicas y productivas de individuos y empresas, 
✓ Aumento de! bienestar por externalidades positivas en el consumo, 
✓ Mayor sostenibilidad medioambiental por el uso de herramientas inteligentes para la gesti6n de 

recursos energeticos y de transporte, 
✓ Mejora en la comunicaci6n y la atenci6n de catastrofes, 

Detonadores de la Tendencia en el Modelo 

• Reducci6n de brechas de conectividad fisica 

La infraestructura es el aspecto deter,minante para poder emprender una estrategia de desarrollo 
econ6mico y social. En consecuencia, existe una relaci6n positiva entre el desarrollo de la 
infraestructura ffsica, el crecimiento econ6mico y el bienestar social. De esta manera, tambien se 
puede interpretar que el subdesarrollo esta directamente relacionado con una pobre e insuficiente 
infraestructura. 

• indice de Competitividad Global (ICG) Se tomara en cuenta la medici6n del segundo pilar del 
!CG: lnfraestructura 

✓ Calidad de la infraestructura global. 
✓ Calidad de carreteras, 
✓ Calidad de infraestructura ferroviaria, 
✓ Calidad de infraestructura portuaria, 
✓ Calidad de la infraestructura de transporte aereo, 
✓ Calidad del suministro electrico, 
✓ Suscripciones de telefonia m6viL 
✓ Uneas telef6nicas fijas, 

La creciente integraci6n de la producci6n mundial, y especia/mente 
la expansion de las cadenas de suministros, que esta transformando 
la naturaleza def comercio y la forma en la que las paises en 
desarrol/o "se conectan" a la economia mundial. En conjunto, la 
reducci6n de las costos de transpor/e y /ogistica, la mejora de las 
tecnologias de la informaci6n y la mayor apertura de las economias 
han hecho mas faci/ la producci6n "desagregada", no s6/o dentro de 
las paises, sino tambien en/re ellos. En la actual/dad, cuatro quintas 
par/es def comercio mundia/ se canalizan a /raves de 
multinacionales que estab/ecen las diversas etapas o /areas def 
a ceso productivo en las ubicaciones mas rentab/es def plane/a, 
Mientras que, en el pasado, las cadenas de valor funcionaban 
basicamente entre Norte y Sur, en la actua/idad hay tambien una 
expansion de las cadenas de valor Sur-Sur, En lo que respecta a las 
paises en desarrollo, las cadenas de valor pueden allanar el cam/no 
de acceso a la economla mundia/ al incorporar a esos paises a las 
redes de comercio estab/ecidas y, de ese modo, reducir las costos 
de su integraci6n econ6mica y permitirles centrarse en las productos 
o sectores en /os que tienen ventaja comparativa, sin necesidad de 
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lamb/en a !os parses menos adelantados (PMA), que repmsentao 1.ma 
proporel6n muy pequeiia. 



disponer de una base industrial amplia. Las cadenas de valor influyen tambien en fas estrategias de 
integracion comerciaf de fas pa/ses en desarrolfo. 

El comercio intemaclonaf se ha caracterizado par la creclente interconexion de las procesos de produccion 
en/re dis/infos paises y la especializacion de cada pals en determinadas fases de fa producci6n de un 
producto. Las tecnofoglas de fa informacion y comunicaciones junta con fa reduccion def costo def 
transporte, han hecho posibfe la desagregaci6n de fa produccion. Las importaciones mundia/es de piezas 
y componentes han aumentado constantemente durante fas ultimas decenios. Hoy en dia, las 
importaciones de bienes intermedios (piezas y componentes) representan mas de la cuarta parte de las 
importaciones mundia/es de productos manufacturados. La unica excepcion es fa aguda disminucion def 
comercio de piezas y componentes ocurrida en 2009 a raiz de fa crisis financiera 16. 

Detonadores de la Tendencia en el Modelo 

• lncorporaci6n de Peru en Cadenas Globales de Valor 

Entiendase por cadenas Globales de Valor la secuencia de procesos productivos conectados entre si 
distribuidos en multiples paises alrededor del mundo, en la cual el Peru contribuye produciendo 
insumos intermedios o procesados y transformados, los cuales formaran parte de un producto de 
mayor valor, que a su vez servira como insumo para el siguiente eslab6n de la cadena. 

La Organizacion Internacional para la Estandarizaci6n (ISO) pub/ico la ISO Survey 2013, un estudio 
que rea/iza es/a instituci6n /ados las alias para conocer el es/ado de fas certificaciones ISO en todo 
el mundo, respecto al a/io previo, par lo tanto, las datos presentados en este estudio son 
aproximados y no rea/es. Tambien es importante destacarque ISO cambio en el 2007 fa metodo/ogia 
para recopilar es/a informacion, par lo que esto puede generar variaci6n en fas resu/tados. Desde el 
2007 los datos son mas precisos queen alias anteriores. 

Otro aspecto a considerar es que ISO solo contabiliza las certificaciones acredifadas, par lo que 
es/an fuera def alcance def estudio fas certificaciones sin ningun tipo de acreditaci6n. 

En el aiio 2011 a nive/ mundiaf, las palses que lideran en certificaciones ISO 9001 son China, Japan 
e Italia, mientras que las palses que experimentaron un mayor crecimiento en certificaciones fueron 
Italia, China y Rumania. En cuanto a la region de Latinoamerica las certificaciones ISO 9001 en el 
2011 aumentaron en un 5% (un total de 2,403 certificados nuevos) respecto a/ 2010. 17 _ . 
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16 lnforme sabre el comercio mundial 2014. 0rganizaci6n Mundial de Comercio. 
11 http:l!qualitytrends. squalftas. com/index, php!item/17 4-estado-de-f as-certificaciones-iso-en-latinoamerica-v-e!-mundo 



Detonadores de la Tendencia en el Modelo 

• Variaci6n de los certificados de calidad para poder exportar 

Se tomarim en cuenta las nuevas certificaciones que el mercado internacional solicita en el marco del 
comercio exterior. 

La expansion de la produccion acuicola impulsara el crecimiento global. Se preve que la produccion 
acuicola alcance cerca de 92 Mt en 2023, aumento de 38% durante la proxima decada. Esto equivale 
a una tasa de crecimiento anual de 2.5%, significativamente mas bajo que la tasa de crecimiento de 
5.6% anual experimentado en la decada anterior (2004-2013). Esta desaceleracion de la expansion 
se debera sabre todo a restricciones causadas par las impactos ambientales de la producci6n y la 
competencia par el agua y las espacios costeros par parte de otros usuarios. Par ejemplo, el cultivo 
de la acuicultura a .lo largo de las costas, lagos o rios puede entrar en conflicto con el desarrollo 
urbano o turfstico, Esto puede crear problemas relacionados con la calidad y la escasez del agua, 
y, asf, desplazar la expansion de la acuicultura hacia lugares de producci6n menos 6ptimas. Par otra 
parte, las altos costos de la harina de pescado, el aceite de pescado y otros forrajes derivados seran 
un lastre para el crecimiento coma componente esencial de la producci6n de muchas especies, en 
particular de las carnivoros. A pesar de una tasa de crecimiento mas lenta, la acuicultura se 
mantendra como uno de los sectores de mas rapido crecimiento en comparaci6n con otros 
sistemas de producci6n de a/imentos. La participaci6n de la acuicultura en la producci6n 
pesquera total crecera a partir de un promedio de 42% en el aiio base (2011-2013) a 49% en 2023. 
Sise excluyen las usos no alimentarios, se espera que la producci6n de pescado de acuicultura 
supere la pesca de captura en 2014 coma principal fuente de pescado para consumo humano, y 
que esta proporci6n alcance 53% en 202318 . 
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. acuicultura sobrepasar.i la pesca de captura para consumo humano 
Producci6n de pescado en equivalen!!fa de peso vivo 
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fllente: Secretarlados de la OCDE V de la FAO. 

Detonadores de la Tendencia en el Modelo 

• Participaci6n en la producci6n global de recursos hidrobiol6gicos 

Se tomara en cuenta la participaci6n en la produccion global de recursos hidrobiol6gicos, para lo cual 
se considerara el reporte de producci6n mundial de pesqueria, par captura y Acuicultura. 

lnfarme sabre ef comercio mundia/ 2014. 0rganizaci6n Mundial de Comercio 
18 http://www.fao.org/3/a-i3818s.pdf I OCDE-FAO Perspectives Agrlcolas 2014-2023 
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lmpacto de las tendencias en el Modelo Conceptual del Sector Producci6n 

Para analizar el impacto de las diversas tendencias sobre el Modelo Conceptual se ha establecido una 
escala de O - 4 como nivel de impacto de cada una de ellas sobre cada rama del Modelo, donde O es nula 
y 4 es de lmpacto muy fuerte, mostrando los siguientes resultados: 

Se muestra un alto impacto de las siguientes tendencias sobre todas las ramas del modelo: 

✓ Expansion economica de China y los otros miembros del bloque BRIGS. 

✓ Creciente importancia de la inversion en innovacion, ciencia y tecnologia en el incremento de la 
productividad laboral. 

✓ Seguirim aumentando los niveles de conectividad fisica y tecnologica. 

Ello significa que el Modelo es altamente sensible a cada una de ellas por lo cual constituyen factores a ser 
analizados y monitoreados durante la ejecucion del PESEM. 

La rama mas sensible del Modelo es la que corresponde al componente "Promoci6n del Desarrollo 
Productivo para la Compelitividad", dado que adicionalmente a las tendencias antes mencionadas estan 
son fuertemente sensibles a las tendencia. 

✓ La creciente integraci6n de la producci6n mundial. 

Ademas los Subcomponentes lnfraestructura de la Calidad y Desarrollo Empresarial seven influidos por 
las siguientes tendencias: 

✓ lncremento de los riesgos por efecto de desastres naturales y antropogenicos y del cambio 
climatico. 

✓ lncremento en la adopci6n de estandares internacionales de calidad. 

✓ lncremento de la produccion mundial de la acuicultura. 

Por lo cual el Componente "Promoci6n del Desarrollo Productivo para la Competitividad", es la rama mas 
sensible a los cambios exogenos, en dicho sentido, para el presente documento prospectivo, es necesario 
ver la relaci6n e interacci6n con las variables end6genas del mismo componente; a fin de establecer los 
patrones de cambio y poder aprovechar de una forma mas optima las oportunidades y anticiparse a las 
amenazas. 

( lmpa~ dt lu Ttndenclas tn •I Modtlo Conctpluald,J S.-;;tt:irProdue<:16n I 
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Fuente: Elaboraci6n orooia 



1.4 Variables Estrategicas 

Del analisis de influencia, previamente efectuado a 43 variables identificadas en la estructura del modelo 
conceptual, se han determinado las siguientes variables estrategicas y sus correspondientes indicadores: 

V1. Grado de diversificaci6n productiva de los sectores econ6micos. 

Desarrollo .de nuevas actividades productivas, principalmente no tradicionales, 

V2. Producci6n de las unidades econ6micas. 

Utilizaci6n de recursos que permitan transformar uno o mas bienes o servicios en otro(s) diferente(s). 
Los bienes o servicios pueden ser diferentes en terminos de ciertas caracteristicas fisicas de los 
mismos, de su ubicaci6n geografica o de su ubicaci6n. 

V3. Nivel de innovaci6n en producto o proceso por las unidades econ6micas. 

Considera las UE que han realizado innovaciones en producto o proceso. 

V4. Posicionamiento de la lnfraestructura de la Calidad. 

Conjunto de acciones que conlleven a representar adecuadamente los intereses de los productores 
nacionales, consumidores y el sector tecnico en la normalizaci6n Internacional; asi como brindar 
servicios de acreditaci6n reconocidos en los mercados internacionales y ademas proporcionar 
servicios metrol6gicos de referenda nacional que permitan la trazabilidad al sistema Internacional. 

VS. Nivel de acceso a financiamiento de las unidades econ6micas. 

Mide la cantidad de unidades econ6micas que acceden al financiamiento. 

V6. Nivel de asociatividad de las unidades econ6micas. 

Es la promoci6n de Modelos Asociativos que implementan actividades conjuntas entre las unidades 
econ6micas producto de las intervenciones del Sector. 

V7. Nivel de aprovechamiento sostenible de los recursos naturales en las actividades econ6micas. 

Utilizaci6n optima y responsable de los recursos naturales en los procesos productivos, permitiendo 
que estos puedan renovarse de acuerdo a su ciclo natural. 

V8. Nivel de contrabando de las importaciones que ingresan al pais. 

Definido por el nivel de contrabando que ingresa al pais por diversos canales y medido en 
comparaciones a las importaciones. 



2 

3 
4 

5 

6 

7 

8 

l\.ler6n\11\0 

Listado de Variable e lndicadores priorizados 

Para cada variable se han recogido sus principales indicadores, para las cuales se ha elaborado 
un estudio de su comportamiento y proyecci6n en el tiempo, 

Diversificaci6n 
2 

Porcentaje de la exportaci6n manufacturera de alta tecnologfa con relaci6n al 
PBI manufacturero 

Producci6n 
3 Brecha de Productividad Total de Factores (Peru con EEUU) 
4 ndice de Brecha Regional de Productividad (en Manufactura) 

lnnovaci6n 5 Porcentaje de la Inversion en l+D respecto del PBI 

Calidad 6 ndice de lnfraestructura de Calidad 

Financiamiento 7 
Porcentaje de creditos emitidos a las MIPYME con relaci6n a las emitidos en el 
sistema financiero 

Asociatividad 8 Estado de desarrollo de Cluster 

9 
Porcentaje de la cosecha de recursos hidrobiol6gicos de la actividad de 

Sostenibilidad 
acuicultura respecto del total de la actividad pesquera (CHD) y acuicola. 

10 Producto Bruto lnterno de la Actividad : Pesca y Acuicultura 
11 Productividad de la Cosecha Acuicola 

Contraband a 12 Contrabando coma porcentaje de las lmportaciones 
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1.5 Diagn6stico de las variables 

Variable: Diversificaci6n 

El indice de diversificaci6n es un indicador que emplea el Fonda Monetario Internacional para el calculo de 
la diversificaci6n de las exportaciones19. La instituci6n sigui6 a Cadot et al20 que utiliza un indice de 
desigualdad para calcular la diversificaci6n de los productos que conforman la canasta exportadora de los 
paises. El indice de desigualdad que utilizan es el de Theil que posee la ventaja de calcular la diversificaci6n 
entre grupos y dentro de un grupo. En ese sentido, el Fonda calcula la contribuci6n de la desigualdad entre 
exportaciones tradicionales, no tradicionales y nuevos productos exportados para cada pals en cada afio. 
El lndice de diversificaci6n toma valores desde O hasta 7. Valores mas altos implican menor diversificaci6n 
productiva. La formula es la siguiente: 

N 

1 "'(X; Xt ) fndice de Theil= NL x In(x) 
i:c::1 

Oonde N= numero de productos exportados, xi=valor FOB USO$ del producto exportado i, x= valor FOB 
USO$ promedio. 

Comentarios sobre el comportamiento Hist6rico 
En el periodo 2000-2013, el indicador se ha mantenido relativamente estable con un valor promedio de 
2.97. Ha tenido una tasa de variaci6n 
anual promedio de -0.034 debido a la 
concentraci6n de la canasta exportadora 
en materias primas {el 40% de las 
exportaciones peruanas son productos 
minerales), y la incorporaci6n de nuevos 
productos. 

lndlec de DiwslflcatJ6n PERO 2000-2D21 

Comentarios sobre el comportamiento 
actual del indicador 

2014, el indicador presenta un valor de 
2.928, habiendo mejorado 
considerablemente a comparaci6n del 
afio 2007, en el cual presentaba un valor 
de 3.16, tomando en consideraci6n que 

... 
"' ., 

----------------------
mientras el valor este mas cercano a 0 este representara una economia mas diversificada. 

Comentarios sobre el comportamiento (Proyecci6n 2021) del indicador 
Al afio 2021, de continuar un comportamiento inercial, se espera que el indice haya alcanzado el valor de 
2.890 reduciendose 1.29% con respecto al afio 2014 (2.928). Esto significa que la economia se ha 
diversificado ligeramente. 

19 https://www.imf.org/external/np/res/dfidimf/diversification.htm 
20 Cadot, 0., Carrere, C., & Strauss-Kahn, V. (2011). Export diversification: What's behind the hump?. Review of Economics and 
Statistics, 93(2), 590-605. 



Camentarias sabre el campartamienta hist6rico del indicadar 

En el periodo 2008-2013, en promedio, el 
2.8% del total de exportaciones del Peru 
correspondieron a exportaciones de 
productos de alta y media tecnologia. El 
valor esta muy por debajo del promedio 
registrado solo en exportaciones de alta 
tecnologia para America Latina y el 
Caribe (5.76%). 

Comentarios sobre el comportamiento 
actual del indicador --- Fi 

En 2014, el 3.7% de las exportaciones 
son de alta y media tecnologia, cifra que 
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se encuentra por encima del promedio del periodo 2008-2013 (2.81%). 

Camentarios sobre el camportamienta (Proyecci6n 2021) del indicador 
De continuar la tendencia inercial (2008-2014), al afio 2021 se espera que el indice llegue 4.6%, lo que 
implica una tendencia positiva. 

Variable: Praducci6n 

"'4it4WNMMiilNi11IIW4MiiMiiii 
La productividad total de factores {PTF) es un indicador que mide la efectividad con que los factores de 
producci6n (mano de obra y capital) son usados para generar la producci6n. 

El calculo de la PTF resulta de un modelo de crecimiento de Solow en el cual se especifica una funci6n de 
producci6n Cobb-Douglas por el cual la producci6n depende de capital y mano de obra: 

Y = f(K,L) = AKa11-a, donde Y= producci6n, K=capital, L=mano de obra 

La productividad total de factores estaria contenida en el termino A que reflejaria la eficiencia con que se 
utilizan los factores de producci6n para generar el producto final. 

Comentarias sabre el camportamienta hist6rica del indicadar 

Entre los afios 2000 y 2014 la productividad total de factores en el Peru fue en promedio el 47% del 
correspondiente en Estados Unidos, incrementandose a una tasa de 2% durante dichos afios. 

La productividad del Peru en el afio 1990 fue el 37% del de Estados Unidos. La brecha de productividad se 
redujo en el afio 2014 cuando Peru alcanz6 el 59% de la productividad respeto a EEUU. Esto debido al 
impulso de la economia peruana durante la ultima decada y al contexto adverso que EEUU experiment6 
durante esos afios. 

l, 



Camentarias sabre el campartamienta actual del indicadar 

Para el aiio 2014 la productividad total de 
las factores del Peru representa un 59% 
de la PTF de EEUU (el cual tiene un valor 
de 1). 

Camentarias sabre el 
camportamienla (Proyecci6n 2021) 
del indicadar 

En correspondencia con las metas del 
Plan Nacional de Diversificaci6n 
Productiva (PNDP), la proyeccion de la 
productividad total de las factores seria 
el 65% de la correspondiente de EE.UU 
en el 2021, cifra superior en 10.4% al 
establecido actualmente de acuerdo a las estimaciones. 

ffiMNtPWMMiiiiilMMMMWMiMIMMh§iiii 
En concordancia con las objetivos del Plan Nacional de Diversificacion Productiva, se fijan objetivos para 
la reduccion de las brechas regionales de productividad. Existen diversos indicadores para medir brechas, 
desigualdades y concentraciones (Varianza, Coeficiente de variacion, Gini, Theil, HHI). Un indicador usado 
para medir brechas respecto a un punto de referencia es el Foster Greer Thorbecke (FGT)21 . En este caso, 
se plantea la medicion de las brechas de productividad respecto a la regi6n mas productiva. El indice esta 
definido coma: 

N 

lLz-yi FGT=- --
N z 

i=1 

donde N= numero de regiones, z=valor agregado por trabajador del sector manufactura, pesca y acui.cultura 
de la region con mayor productividad laboral en el 2014, y; = valor agregado por trabajador del sector 
manufactura, pesca y acuicultura de la region i. Este indicador tiene un rango de 0% a 100% en don de 0% 
ndicaria que todas las regiones convergen a la productividad de la region de Lima y 100% indicaria que 
existe una altisima brecha. 

El valor agregado del sector manufacturero, pesqueria y acuicultura desagregado a nivel regional es una 
informaci6n extraida del INEI. El numero de trabajadores de esos mismos sectores se calcul6 de acuerdo 
a la poblaci6n economicamente activa ocupada de la Encuesta Nacional de Hogares. 

Comentarias sabre el camportamiento hist6rico del indicador 

Entre las afios 2000 y 2013, la brecha de productividad fue en promedio 46%. La alta brecha existente 
surge debido a que el valor agregado por trabajador de Lima es hasta Ires veces mas, la de la region menos 
productiva (Huancavelica). 

21 Foster, James; Joel Greer and Erik Thorbecke (1984). «A class of decomposablepoverly measures». Econometrica. 2 81: 
761-766, 



Comenlarios sobre el comportamiento 
actual del indicador 

Para el ano 2014 la brecha regional de 
productividad fue de 54,3%., lo que muestra 
una gran dispersion de la productividad de las 
regiones con Lima, cabe mencionar que las 
regiones que estan por encima de la 
productividad de Lima son Arequipa, lea y 
Moquegua. 

Comentarios sobre el comportamiento 
(Proyecci6n 2021) del indicador 

El comportamiento inercial de la variable indica 
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que, al 2021, habrfa una tendencia a divergir respecto a la productividad de Lima. En promedio, la variable 
estarfa en 61.2%, ampliandose la brecha en 7 puntos con respecto al ano 2014. 

Variable: lnnovaci6n 
-· === .~ 
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Comentarios sobre el comportamiento Hist6rico del indicador 
La l+D es una de las actividades de innovacion, y esta muy ligada a la innovacion tecnologica, que es la 
que genera productos o servicios mas complejos y de mayor valor agregado. Si bien no toda l+D exitosa 
garantiza una innovacion tecnologica (que llega al mercado exitosamente incorporada en un producto o 
proceso innovador) par el alto nivel de riesgo (la incertidumbre es mayor); una mayor actividad e inversion 
en l+D aumenta las posibilidades de la 
empresa para que genere innovacion 
tecnologica. Podemos observar que la 
inversion en l+D de las unidades economicas 
a ido incrementandose, pero si lo vemos en 

terminos porcentuales en relacion al PBI 
observamos que las valores son muy bajos; 
y muy par debajo con las indicadores de las 
paises miembros de la OCDE, donde la l+D 
de las empresas represento 2.37% del PIB 
en el 2010 (BID); y el promedio de inversi6n 
en l+D en America Latina fue de 0.75% del 
PBI el ano 2010. 

Comentarios sobre ef comportamiento 
actual del indicador 
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En el 2014, el indicador toma el valor de 0.129%, cifra por encima de las valores historicos. 

Comentarios sobre el comportamiento (Proyecci6n 2021) del indfcador 
La tendencia de la variable es mantenerse muy cerca de sus valores previos. En el 2021, el comportamiento 
inercial de la variable conduciria a un valor de 0.13%. 



Variable: Calidad 
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El presente indicador ha sido trabajado en funci6n de la metodologia Measurement of Quality 
Infrastructure" a fin de establecer puntos comparables de la evoluci6n de la infraestructura de la calidad, 
(QI) en sus siglas en ingles, en el Peru. 

Los componentes observados del sistema nacional de calidad cumplirian con ciertos protocolos 
internacionales que tienden a homogeneizar la calidad de sus productos (certificaci6n, estandares, 
acreditaciones, medidas y certificados de calibraciones), la mejora de la informaci6n comparabilidad. 

Sistema de IC Entradas Sa!idas 
Acredi/Eici6n Composici6n de: /AF, /LAC Total de organismos acreditados 

Signatarios: MLA, MRA (TAB) par organismos 
Acuerdos reaiona/es naciona/es de acreditaci6n 

Metro/ogia Membresia en: Cf PM, O/ML Capacidades de Ca/ibraci6n y 
Signatarios de: CIPM MRA Medici6n (CMG) establecidas y 

reconocidos 
Comparaciones clave y 
sup/ementarias practicadas 

Normalizaci6n Membresia en organismos Numero de Comites Tecnicos 
lnternacionales y Regionales: conformados (lncluidos las 
ISO, /EC, PASC, COPANT, comites espejos internacionales) 
RAN. Numero de membresias. 
Participaci6n en: ISO, /EC, ITU Y 
CODEX AL!MENTARIUS, 
Participaci6n en Norma/izaci6n: 
Comites internacionales y 
nacionales de normalizaci6n. 

Certificaci6n Organismos de certificaci6n Numero de certificaciones ISO 
acreditados (nose usa par fa/ta 9001 emitidas 
de datos) 

i El indicador compuesto 
I . 

~<!o•M'i1/"---rlndice (IC I POP) 

Sise coloca el mismo valor al numero de /icencias per capita y la participaci6n en el sistema internacional 
de IC, se puede construir un indicador compuesto, en el que el peso asignado a cada componente es el 
mismo. Es decir, se estaria promediando ambos indices. No existe ninguna raz6n para asignar diferentes 
pesos, par lo que ha sido e/egido el criteria de igua/dad. 

El indice compuesto se llama lndice (IC/POP). A continuaci6n podemos ver la expresi6n matematica detras 
de/ indicador. 

22 Harmes-Liedlke, U., & Di Matteo, J. J. 0. (2009). Measurement of Quality Infrastructure. 
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• (CMC ISO TAB) • = lnd1ce Pop, Pop' Pop + Jndice (K&S Comp, Tech.Comm,, Membership) 

2 

• /11dlce ~.!!!!.., TAB = P"P + Pop + /'Op X ~ 
( 

CMCj 1501 TA81 ) 

(Pop Pop Pop) m.1x. valo,· max. voloi- urnx. vafoJ' 3 

• lndice (K&S Comp, Tech.Comm., Membership)= (K&scouw, + Tecli.comm.1 + 
1m1x,valo1· nwx.valor 

Membershlpi) mo x-
max.v1l101• 3 

Referencias: 

1. IC= lnfraestructura Calidad 
2. POP= Poblaci6n def pals 
3. CMC = Total de Capacidades de Calibraci6n y Medici6n 
4. ISO= Total de Certificados /SO9001 emitidos 
5. TAB = Total de Organismos Acreditados 
6. K & Scamp. = Total de Comparaciones Glaves y Suplementarias 
7. Tech.Comm.= Total de Parlicipaciones en Comites Tecnicos 
8. Membership = Numero de Membresias en el sistema internacional de IC 

Sistema Nacional de Calidad 

i 
1141111----c-

La relaci6n entre el indicador principal y el Sistema Internacional de IC es mas fuerle. Esto es una ventaja 
puesto que la calidad de las datos es mas a/ta y las comparaciones tienden a ser confiables. Par otra parle, 
la medida de las en/aces de la IC con la cadena nacional de valor representa un desafio mucho mayor que 
el propuesto en este documento. Su estudio podria revelar deta/fes especfficos de cada sistema y evaluaria 
su efectividad para satisfacer las necesidades verdaderas en NQS (Sistema Nacional de Ca/idad). 

Este indicador compuesto tiene la ventaja de haber eliminado la asociaci6n con el tamaiio de la pob/aci6n 
(la correlaci6n es cercana a cero). Esto es, las paises con valores extremadamente altos de poblaci6n no 
requieren necesariamente estar ubicados hacia el final de la clasificaci6n. La raz6n para esto es que no se 



ha relativizado la participaci6n en el sistema internacional de IC, lo que en cierta medida compensa a las 
paises «castigados" par tener grandes poblaciones, ya su vez, hace justicia a aquel/os paises pequeiios 
que gozan de buenas posiciones en la c/asificaci6n, par supuesto siempre que el/as participen activamente 
en el esquema. En efecto, no parece haber un patron especifico entre el lndice (IC/POP) y la poblaci6n, El 
diagrama de dispersion a continuaci6n, i/ustra este argumento. Se han omitido a China e India parser 
extraordinariamente populosos, de modo que se pueda observar mejor la fa/ta de asociaci6n en/re las 
variables. 

La siguiente grafica estab/ece la relaci6n en/re el indice de lnfraestructura de calidad y el indice de 
Competitividad en diversos paises. 

Diagrama de lnfraestructura de Calidad y Competitividad 
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Los mas competitivos tienden a ser las mas desarrollados en terminos de IC, y mientras mas baja sea la 
IC, es menor el comporlamiento observado. La correlaci6n entre IC y Competitividad tiende a ser mon6tona. 
La correlaci6n es moderada fuerte y positiva (el coeficiente es casi 0, 7). 

Hay paises con mucha diferencia en el indice de competitividad, que tienen un nive/ similar de IC/POP, y 
viceversa (tales coma Rumania-EE.UU., Chi/e-Repub/ica Checa, Canada-Suecia). Esto nos a/er/a acerca 
de a/gun grado de incertidumbre en la relaci6n entre competitividad y el desarrollo de la IC (en la forma que 
se mide). 23 

Debido a la complejidad de la medici6n, en el Peru es la primera vez que se realizara por lo que el lnstituto 
Nacional de Calidad (INACAL) ha proyectado los valores del presente indice segun los actores e 
indicadores de su formula. 

23 Harmes-Liedtke, U., & Di Matteo, J. J. 0. (2009). Measurement of Quality Infrastructure. 



Proyecci6n 

lnformacl6n para reallzar el Valor maxima q se 
Proyeccf6n al 2021 

Definciones 
calculo matemlitlco espera llegar explicar a que se reflere 

2015 2016 2017 2016 2019 2020 2021 

1. QI"' Qualltylnfraslructure 30.46 32.06 34.59 36.20 36.88 38.13 38.47 
2. POP== CountryPopulaUon = 

31,151,643.00 
31151643 

CMC, es la mejor capac!dad de med!c!0n ycallbrac!6n 
de un lnsU\uto Naclonal de Metro!ogla que se publlca en 
la base de dalos del BIPM, en donde las resultados de 

3. CMG ==Total CallbraUon and 
las comparaciones intemaclonales {cla1,es yk, 

Measurement Capabllllles:: 130 175 130 133 136 139 142 145 148 suplementarlas) son !a base para su aceptacl6n 
lntemaclonal, en el marco del arreglo de reconoc!mlento 
muluo del CIPM, y dan confian:za a !ados las usuarios 
sabre la caUdad de las ser.lclos metro!6glcos que ofrece 

es!a !nsutuc16n. 

4. ISO= Total ISO9001 
ISO, es el organlsrno lntemac!onal de nonnallzacf6n que 

Issued = 1200 empresas 2700 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 aprueba, en!re o!ras, la nonna 180 9001 Sistema de 
Gesff6n de la Cal/dad. 

IA§. \lene a ser la cantidad de organlsmos de 

5. TAB= Total Accredited 
296 151 165 174 184 193 202 212 

evaluac16n de la confonnldad OEC Qaboratorios, 

Bodies= 151 OEC acredl!ados (0
) organlsmos de lnspeccl6n y organlsmos de 

certlficacl6n) acredltados. 

K&Scomp: Comparaciones claves y 

6. K&SComp. =Total Key and 
Comparaclones Suplementarias, son comparaclones 

Supplementary Comparisons= 100 56 58 60 62 64 66 68 
lnlemacfonales en donde se realiza la comparabllldad 

56 
de !os resultados de med!ci6n para magnitudes de una 
naturaleza dada, que son melrol6glcamente lraiables a 
la mlsma referencla. 

Tech.Comm, son !os Comue T6Cnlcos confonnados 

7. Tech.Comm. =Total para la elaboracl6n / re\lsl6n de documentos t6cnlcos 

T echn!cal Committees 484 264 274 284 294 304 304 304 necesarios para la acred!tac!6n de los OEC, as!mlsmo 

partlclpaUons = 264 (") !enemas los comltt'ls tecnlcos de nonnallzacl6n que 
e!aboran las nonnas tecnlcas peruanas. 

8. Membership= Number of Members hi!,!: son los organlsmos (reglonales e 

MembershJpsoflntemaHonal QI 18 13 14 16 17 17 18 18 Jntemaclonales) de las cuales somos M!embros plenos 

s)Stem = 13(' .. ) y/o Mlembros MLA 



Variable: Financiamiento 
- ~ ~"''"" -~ - -==-- =- 0ii!i!Ji!i!-= = 

0(0:ioo ~ei: ,:-o:-t~o ~.:;;_"' ijO ~· ~. 1l~ \fr.(0 t. 1 c-" o~~ ~"io~:- t :-. 

. . . 
Comentarios sobre el comportamiento hist6rico del indicador 
Entre los aiios 2005 y 2014, el acceso al financiamiento a !raves de prestamos de las MIPYME en el Peru 
fue en promedio el 19% del 
total en el sistema financiero. 
Durante dichos aiios ha 
tenido una tendencia 
creciente pero en los 2 
ultimas aiios (2013-2014) ha 
experimentado un retroceso, 
motivado principalmente por 
el creciente aumento de los 
creditos corporativos; 
sumado a ello, el impulso de 
la economia peruana durante 
la ultima decada y al contexto 
adverso que EEUU 
experiment6 durante esos 
aiios. 

Comentarios sobre el comportamiento actual del indicador 

2010 1011 lO!a l01' 1'UO 10'1 

Para el aiio 2014, los creditos colocados a MIPYME ascendieron a 24.35 miles de millones de soles, siendo 
4.01 veces mayor al credito colocado en el aiio 2005. 

Comentarios sobre el comportamiento (Proyecci6n 2021) del indicador 

Para el aiio 2021, se estima que los creditos colocados a MIPYME llegaran a 38.2 miles de millones de 
soles, lo cual representa un aumento de 56.9% respecto al monto alcanzado en el 2014. 

Variable: Asociatividad 

La asocialividad es un mecanismo de cooperaci6n empresarial en el que cada una de las empresas que 
parlicipan mantiene su independencia juridica y su autonomia gerencial, decidiendo voluntariamente su 
parlicipaci6n en un esfuerzo conjunto con los otros participantes para la busqueda de un objetivo com(m. 
Los objetivos comunes pueden ser coyunturales, tales coma la adquisici6n de un volumen de materia prima 
o generar una relaci6n mas es/able en el tiempo, coma puede ser la investigaci6n y el desarrollo de 
tecnologias para el beneficio comun o el acceso a un financiamiento que requiere garantias, las cuales son 
cubierlas proporcionalmente por parle de cad a uno de los participantes. 24 

M. Narvaez & G Fernandez (2008) El desarrollo Local sabre la base de la asocialividad empresarial: una Propuesta estrategica. 
Universidad de Zulia, Nucleo Punta fijo, Venezuela. 
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Comentarios sobre el comportamiento hist6rico del indicador 
Se evalua el nivel de concentraci6n geografica de empresas, proveedores, fabricantes de productos y 
servicios relacionados e instituciones 
especializadas en un determinado 
campo, 1 = inexistente; 7 = muy 
extendido. Se observa el desarrollo 
de cluster con nivel estables hasta el 
2011, y luego pequeiia mejoria 
durante las aiios 2011 y 2012, 
posteriormente se observa una fuerte 
disminuci6n en el 2013. 

Comentarios 
comportamiento 
indicador (2014) 

sobre 
actual 

el 
del 

El nivel actual del indice de estado de desarrollo del cluster se encuentra par debajo del nivel que present6 
durante las aiios 2009 y 2010, eso significa que ha habido un retroceso en las resultados de la polftica de 
fomento de la asociatividad. 

Comentarios sobre el comportamiento (Proyecci6n 2021) del indicador 
Como se seiial6, el aiio 2013 hubo una baja significativa, patron que se continua en el 2015, si nose aplican 
medidas correctivas inmediatas esta tendencia negativa persistira en las siguientes anos, llegando a un 
3.12 para el aiio 2021. 

Variable: Sostenibilidad 
Aprovechamiento sostenible de los recurses naturales en las actividades econ6micas 

La definici6n de desarrollo sostenible adoptada par la FAO puede considerarse un marco muy general para 
el desarrollo sostenible de la pesca. Dicha definici6n establece cinco componentes principales: 
el recurso multiple y su ambiente; necesidades humanas sociales y econ6micas; la tecnologia; y 
las instituciones. Aunque las dos primeros deben conservarse, las demas deben satisfacerse, controlarse 
y establecerse, respectivamente, mediante un proceso de ordenaci6n general. 

El marco general para el desarrollo sostenible25 

El marco general para el desarrollo sostenible es menos detallado que el C6digo de Conducta, porque ha 
sido dise/iado para su ap/icaci6n general y tiene la ventaja de identificar explicitamente las dos ambitos de/ 
bienestar {las subsistemas medioambiental y humano) y la forma en que se relacionan entre sf. 
El subsistema humano ejerce una presi6n compleja sabre el subsistema ambiental mediante, par ejemp/o, 
la contaminaci6n y el agotamiento y recibe de el se/ia/es de retroinformaci6n. Los dos subsistemas mismos 
pueden subdividirse en componentes menores y es posible mostrar sus relaciones. Par ejemplo, las 
componentes econ6mico y de poblaci6n de/ subsistema humano intercambian bienes y servicios, y trabajo 

25 Marco Conceptua/es para el Desarrollo Sostenible FAO hffp://www.fao.org/docrep/003/x3307s/X3307s11.htm 
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Presi6n - que sees/a ejerciendo en a/gun aspecto def sistema de sostenibifidad de fa pesca. Puede resuftar 
dificif determinar si el nive/ de presi6n es aceptable o demasiado e/evado, a menos que se tenga tambien 
informaci6n sabre fa situaci6n def media ambiente. Por ef/o, en general es necesario leer estos indicadores 
junta con fos indicadores de fa situaci6n. No obs/ante, fas variaciones en fos indicadores de fa presi6n 
pueden ser toques de aferla de las prob/emas antes de que provoquen un cambio en las indicadores de fa 
situaci6n. 

Situaci6n - la situaci6n actual de a/gun aspecto def sistema de sostenibilidad de la pesca. Ofrecen 
informaci6n sabre el punto en que se ha/fa el sistema en el momenta en que es observado. La observaci6n 
de una serie temporal de un indicador indica tendencias en fa situaci6n def sistema. 

Respuesta - Las medidas que /os responsables de las decisiones y de la ordenaci6n estan adoptando en 
respuesta a las senales que reciben sabre la situaci6n def sistema de sostenibilidad de fa pesca o, en 
muchos casos, en respuesta a presiones de interesados. Si las indicadores sugieren que la situaci6n def 
sistema es satisfactoria, es posible que no sea necesaria ninguna medida. Estos indicadores forman parle 
imporlante de la retroinformaci6n en el sistema de ordenaci6n26. 

iMINMMEPMHMMidMMil 
Comentarios sobre el comportamiento hist6rico def indicador 
En los ultimas 10 afios la cosecha acuicola de recursos hidrobiol6gicos en el Peru muestra una tendencia 
creciente, debido al increment□ de las cosechas de las especies langostino, trucha y tilapia que crecieron 
en mas del 100%, coma consecuencia 
de la bOsqueda de nuevos mercados. 

En el 2012, debido a las condiciones 
oceanograficas an6malas la actividad 
acuicola se contrae, coma 
consecuencia de la marea roja que 
afecta las cultivos de la concha de 
abanico. 

Comentarios 
comportamiento 
indicador 
En el 2014 la 

sobre el 
actual def 

actividad acuicola 
decrece en 8,3% respect□ al mismo 
period□ del aiio anterior, lo cual se refleja en la grafica llegando a cosecharse 115,269 TM. 

Comentarios sobre el comportamiento (Proyecci6n 2021) def indicador 
Para las pr6ximos 6 aiios, se estima que la actividad aculcola tendril una tendencia creciente llegando a 
alcanzar 201,766 TM, coma resultado de las mayores cosechas de las especies trucha, tilapia, paiche, 
langostino y concha de abanico, esta ultima considerandose condiciones normales en el mar. 

26 rco Conceptua/es para el Desarro//o Sostenib/e FAO hffp:llwww.fao.org/docrep/003/x3307s/X3307s11.htm 
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Camentarias sabre el campartamienta hist6rica del indicadar 
En las ultimas 10 aiios, el Producto Bruto lnterno de la actividad pesquera y aculcola en el Peru ha 
presentado una evoluci6n decreciente a una tasa de crecimiento de - 2,2 %; mostrando sus valores mas 
bajos en las aiios 2014, que se redujo en 27,6 %. En el 2010 registr6 una disminuci6n de 19,6 % respecto 
a 2009, yen el 2012 cuyo valor decreci6 en 32,2 % respecto a 2011, coma consecuencia de las anomalfas 
de temperatura oceanograficas par la presencia de las ondas Kelvin que afect6 la disponibilidad del recurso 
Anchoveta y otras especies. 

Camentarias sabre el 
campartamienta actual del 
indicadar 
En el 2015 el valor del Producto 
Bruto lnterno de la actividad pesca 
y acuicultura expresados en soles 
constantes del 2007, se estima que 
presentara un crecimiento de 17,6 
% respecto al aiio 2014, el mismo 
que sera sustentado par el 
incremento del valor del 
desembarque de consumo humano 
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indirecto (CHI) en 73,4 % y lo destinado al consumo humano directo al estado fresco en 7,6 %; y que fue 
atenuado par la disminuci6n en 20,8 % en el valor del desembarque para congelado. 

Camentarias sabre el campartamienta (Proyecci6n 2021) del indicador 
De acuerdo a las valores proyectados para el Producto Bruto lnterno de la actividad pesquera y acuicola 
para las pr6ximos 6 arias (2015-21), se estima que presentara una recuperaci6n a una tasa de crecimiento 
de 15,6 %, en raz6n a que se preven mayores desembarques para el CHI y recursos procedentes de la 
acuicultura. 
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Es un indicador que mide la productividad de la cosecha acuicola por hectarea, el registro de hectareas 
dadas en concesi6n ha sido proporcionado por el area de catastro de la Direcci6n de Acuicultura, y la 
producci6n de la cosecha acuicola se ha tornado de las datos estadisticos de DEDEPA. Dicho valor se 
expresa coma proporci6n en cada aiio. 

Comentarios sobre el comportamienlo hist6rico del indicador • 
En las ultimas 4 aiios, la cosecha 
acuicola se ha incrementado desde 5.1 
hasta un valor de 7.29 TM par hectarea 
en el aiio 2013, considerando las 
especies Tilapia Trucha Concha de 
Abanico y Langostino. 

Comentarios sobre el 
comporlamienlo actual del indicador 
En el aiio 2014 la productividad de la 
cosecha acuicola fue de 6.69 TM par 
hectarea, disminuyendo 8.2% con 
respecto al afio 2013. 

Comentarios sobre el 
comporlamiento (Proyecci6n 2021) 
del indicador 

P11>dutlMdad de lo cosod,a aculeob 

Para las pr6ximos 6 afios se espera un crecimiento con una tasa promedio de 11.29%, el cual llegarla a 
una productividad de 7.57 TM por hectarea. 

Variable: Contrabando 
"'~ - - =. 
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Comenlarios sobre el comportamiento hist6rico del indicador 
El contrabando en el aiio 2014 se estima en US$ 565 millones, manta que representa el crecimiento del 
1.44% con respecto al afio anterior. Si bien el contrabando ha ido en aumento, su ritmo de crecimiento se 
ha desacelerado. 
- Segun fuentes de ingreso, aument6 el contrabando par el Callao en 8.1 %, zona de aplicaci6n del PECO27 

en 14.8% y Puna en 1.7%; pero disminuy6 el contrabando par Tacna en -4.9%, yen la frontera norte del 
pais en -3.4%. En lugares donde se ha incrementado el ingreso de contrabando se debe a la dinamica en 
terminos de flujo de mercancias y la diferencia de precios, entre otros, se convierte en ventajas 
comparativas que crean el escenario para el desarrollo de esta actividad ilicita. 
- Respecto al dinamismo mostrado en aiios anteriores, las importaciones se desaceleraron en el aiio 2014, 
debido a la crisis mundial que se viene suscitando. A pesar de ello, el ritmo de crecimiento de las 
importaciones fue superior al del contrabando. 
Si se analizan las cifras de forma individual durante las aiios 2002-2014 las montos estimados de 
contrabando han ido en aumento llegando a crecer 69% entre las aiios (2002-2014); sin embargo, el manta 
de las importaciones han crecido de forma mas rapida alcanzando un crecimiento de 4.8 veces entre dichos 
aiios, motivo par el cual dicho indicador presenta una tendencia decreciente. 

27 Convenio de Cooperaci6n Aduanera Peruano Colombiano. (PECO) 



Comentarios sobre el comportamiento actual del indicador 
La estimaci6n para el aiio 2014 es de 1.30% debido principalmente a la creciente importancia en la politica 
nacional y el grado de coordinaci6n entre las instituciones que combaten dicho flagelo, entre ellas: El 
Ministerio de la Producci6n, SUNAT, INDECOPI, MININTER, Ministerio Publico, MINDEF, Unidad de 
lnteligencia Financiera, Poder Judicial, DINI, MEF, Gobiernos Regionales y Locales. 

Comentarios sobre el 
comportamiento (Proyecci6n 
2021) del indicador 
Se estima que para el aiio 2021 el 
nivel de contrabando coma 
porcentaje de las importaciones 
llegue a un 1.12% siempre y 
cuando se mantengan las niveles 
de crecimiento de las importaciones 
y el contrabando segun las 
estimaciones realizadas en las 
ultimas aiios y continuen con las 
mismas estrategias planteadas 
hasta la fecha. 
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1.6 Construcci6n de escenarios 
Para determinar los escenarios se han seleccionado 2 variables claves sabre las cuales giran todas las 
variables estrategicas las cuales son: 

Diversificaci6n 

i Producci6n 

Por lo cual se ha procedido a clasificar dichas variables en torno a dichos ejes: 

lndice de Diversificaci6n Diversificaci6n 0 10 2.974 3.760 
Exportaciones 
manufactureras de alta y 

2 mediana tecnologla coma Diversificaci6n 32.68% 10 2.86% 1.790 
porcentaje de las 
exportaciones totales 
Productividad Total de 

3 Factores Relaliva (Peru con Produccl6n 100% 10 46% 2.900 
EEUU) 
ndice de Brecha Regional 

4 
Industrial de Produclividad 

Producci6n 10% 10 46.06% 6.390 
en la industria 
manufacturera 

5 
Porcentaje de la lnversi6n 

Diversificaci6n 2.4% 10 0.13% 1.490 
en l+D respeclo del PBI 

6 
ndice de lnfraestructura de 

Diversificaci6n 64.3 10 30.46 5.260 
la Calidad 
Porcentaje de creditos 

7 
emitidos a las MIPYME con 

Producci6n 25% 10 15.40% 6.540 
relaci6n a las emitidos en el 
sistema financiero 

8 
Estado de desarrollo de 

Diversificaci6n 7 10 3.44 5.400 
Cluster 

9 
Cosechas de acuicultura en 

Producci6n 506,212 10 44,429 2.33 
toneladas 

10 
Producto Bruto lnterno de la 

Producci6n 3615 10 2042 4.42 
actividad pesca y acuicultura 

11 
Productividad de la Cosecha 

Producci6n 32 10 5.87 2.414 
Aculcola (par Hectarea) 
Contrabando coma 

12 porcentaje de las Producci6n 0.50% 10 2.48% 3.770 
lmportaciones 

Dichos resultados se han clasificado en 4 tipos de escenarios: 

• Escenario 6ptimo 

• Escenario Hist6rico 

• Escenario Actual 

• Escenario Tendencial 2021 

2.928 3.817 2.890 

3.66% 2.010 4.62% 

59.26% 3.880 65% 

54.30% 5.570 61.20% 

0.13% 1.500 0,13% 

30.46 5.260 38.47 

14.11% 6.080 14.11% 

3.3 5.200 3.12 

115,269 3.59 201,766 

1675 3.12 2238 

6.69 2.652 7.57 

1.30% 6.210 1.12% 

3.865 

2.270 

4.460 

4.880 

1.500 

6.380 

6.080 

5.000 

5.13 

5.12 

2.908 

6.820 
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C<mtrnb,mdo como por.;entaje dela!. 
lmportadones 

Productividad de la Co~<ha Acuicola (por 
Hecla1ea) 

Producto llruto lnterno de la actividad pesca y 

""'""'"' \ 
Co,ed!as de atuirnltu/1' en toneladas 

Ertado de desarrollo de Clllster 

fodice de Diwrsific.id6n 

Expoitadones manufacturoras do alta y n1ediana 
temolagJ~rnmo porcentajode las e~portadones 

totales 

PIOductividad Total de Factores Rdatlva (Peru mo 
EEUU) 

lnc!icede Brecha Regional Industrial de 
Productwidad en la!ndumla nianufacturera 

Poicentaje de la lnver.!6n en l+D,esriecto de] PSI 

[ndicade tnfroestnictura de!a Cal/dad 

PortMrnJe de crdditos emltidos a !as MIPYME con 
1elad6n a !osemitidos en el slstoma finandero 

Dichos escenarios establecen el comportamiento individual de cada variable en el tiempo. Sin embargo, la 
dinamica e interacci6n de las mismas hace que se produzca una sinergia en su composici6n, par lo cual, 
este factor ha sido uno de las consideraciones al momenta de establecer las metas. 

I 

Porceutaje de !a lnve,slclnen l+Drospeclodol PSI 

Ellpo,taciones manufacwrern,de alta v medlana tecnolosfa rnmo porcen!aje de las 
exportaciones totalos 

PmdutUoidad de Ja Coo;echa Acukola [po, He<l.lrea) 

lmllcede Olvminmldn 

P1oductMdad Total de h,tores Relat1va (PerU con EEUU) 

Coo;echas de arnkultura en !oneladas 

lndiU!de nreclia R•l!lonal Industrial d~ r,o:lucfiv!dad en !a indu,tria manufacturera 

fstado de desarrnllo de Cf!lster 

l'mductoBruto !nternod~h actlv',dad pesc.a V acukultura 

I Po,centaje de wldltus cmltldos a !as MIPVME ton relac!~n a Jos emhidas en el slstema 
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Cuntrahlndo como porcenta/e de las lmportadnnes 

mOptimo !Ea Hlstorko 
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Los factores en los cuales existe un menor avance son: 

✓ Porcentaje de la inversion en l+D respecto del PBI 
✓ Exportaciones manufactureras de alta y mediana tecnologia coma porcentaje de las exportaciones 

totales 
✓ Productividad de la Cosecha Acuicola (por Heclarea) 

Estos indicadores lienen una mayor brecha por cerrar con respecto a los otros, principalmente por el poco 
desarrollo que han tenido a nivel nacional. 

Mapeo de los escenarios con respecto al escenario 6ptimo y la dinamica para establecer el 
escenario tendencial 
La distancia del escenario 6ptimo con respecto al escenario actual es de 5.55 en el eje de Producci6n y 
6.425 con respet6 al eje de Diversificaci6n. Esto mueslra que la distancia a un valor 6ptimo de los 
indicadores que conforman el eje de diversificaci6n es mas lejano. 
De seguir el comportamiento natural de los indicadores propuestos, los indicadores relacionados a la 
Producci6n presentarian un mayor avance al ano 2021, reduciendose la presente brecha en 0.613 mientras 
que los indicadores ligados al eje de Diversificaci6n solo reducirian la brecha en 0.221. 
Entre el escenario hist6rico y el escenario actual existe un aumento de 0.035 (eje de diversificaci6n) debido 
a que los valores de los indicadores del fndice de Diversificaci6n, fndice de Brecha Regional de 
Productividad en la lndustria manufacturera presentan avances positivos. Sin embargo, en el indicador de 
Estado de Desarrollo de Cluster presentan retrocesos en los ultimos anos, mientras en el eje de Producci6n 
presenta un avance de 0.334 en el mismo lapso de tiempo. Otro factor a tomar en cuenta es, en el periodo 
de ejecuci6n del PESEM (2016-2021), la dinamica del eje de Productividad hace que este avance sea 1.7 
mas rapido que el eje de diversificaci6n en dicho periodo. 

Variab!es1elacicmadas alejede Produccifo 



Grafica de escenario Historico Actual y Tendencial 2021 

4.2 4.4 4.6 4.6 ,., 5.4 
Variables relaclonaias a!eje de Produccl6n 

Ademas, se han establecido 2 escenarios probabilisticos, un escenario Pesimista y un escenario Optimista, 
en base a las proyecciones de cada indicador, los cuales se describen a continuaci6n 

[~,1fJfmlifW4 r0~11(1l,~flmi~l~'. 
4.854 5.815 

Diversificaci6n 3.797 3.645 4.676 

Escenario Pesimista 
En el aiio 2021 los indicadores relacionados a la diversificaci6n presentaran un !eve aumento de 0.0693 en 
la matriz de escenarios, dado que el Estado de Desarrollo de Cluster y el indice de infraestructura de la 
Calidad se han incrementado levemente. Sin embargo, las inversiones en l+D y las exportaciones 

nufactureras de alta y mediana tecnologfa habrian decafdo en el mismo lapso, todo ello ha generado 
que el fndice de diversificaci6n haya bajado 0.059 en el mismo lapso de tiempo. 

El nivel de avance de los indicadores relacionados a la Producci6n muestra un ligero avance con respeto a 
la comparaci6n entre lo realizado en el escenario hist6rico y el escenario actual, pasando de un 8% a un 
9% (tasa de crecimiento entre puntos comparados), produciendose ligeros incrementos de la productividad 
total de factores, la productividad de la cosecha acuicola, el producto bruto interno del sector Pesqueria y 
la reducci6n del contrabando. Sin embargo, se ha producido un retroceso en la reducci6n de la brecha 
regional de productividad y el acceso al credito de la MIPYME. 



Escenario Optimista 
En el aiio 2021 las indicadores relacianados a la diversificaci6n presentarim un incremento de 1. 10 puntos 
en la matriz de escenarios, dado que la Inversion en innovaci6n habria crecido repercutiendo positivamente 
las otros factores. Sumado a ello el Estado de Desarrollo de Cluster habria crecido en las ultimas aiios 
seg(m el lndice de Competitividad del WEF; la cultura de la calidad se ha pasicianada en la industria 
peruana, favareciendo a las expartacianes de alta y mediana tecnalogia, hacienda que estas crezcan de 
forma mas acelerada. 

El nivel de avance de las indicadares relacianadas a la Producci6n muestra un avance creciente en mas 
de 1.37 puntas en la matriz de escenarias; el avance realizada del escenario hist6rico y el escenario actual 
es de 8% y el nivel de avance entre el escenario actual al escenario optimista es de 31 %. Ello estaria 
asociado a incrementos de la Productividad Total de Factores y la reducci6n de brechas de productividad, 
lo cual ha generado una economia mas homogenea entre regiones y el acceso al sistema financiero de las 
MIPYMES. Se ha incrementado la productividad de las nuevos motores de desarrollo principalmente en las 
actividades forestales, acuicola, Industrias creativas, textil, entre otros, lo cual ha generado nuevas 
alternativas en la canasta exportadora del pals. 

Los niveles de Contrabando se han reducido en las ultimas aiios, generando mayor confianza en el 
empresariado peruano. 

Escenarios Probabilisticos -Pesimista Optimista al aflo 2021 

60) 

Varia\r!es refeciona:las 8leje de Producci6n 
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II. ESCENARIO APUESTA 

En la perspectiva del crecimiento economico con inclusion, solidez fiscal y buen clima de inversion, logrados 
y sostenidos par el pafs con multiples esfuerzos, el Sector Produccion apuesta hacia el 2021, par el 
incremento de la diversificacion y sofisticacion productiva en el pafs, traducidas en la mejora del indice de 
diversificacion. La exportacion manufacturera de alta y mediana tecnologfa habra crecido de 3.66% a 
12.00%. Este esfuerzo ha sido posible, porque el tejido empresarial accede a infraestructura productiva 
pertinente y acorde a su desarrollo. 

En dicho contexto, se han identificado y promovido nuevos motores de desarrollo que diversifiquen la 
canasta exportadora del pafs. En cada uno de ellos, se han reducido las trabas burocraticas, y mejorado 
su productividad, habiimdose impulsado la transferencia de tecnologias y desarrollo par media de la 
innovacion. 

Ante el desafio de superar las bajos y heterogeneos niveles de productividad comparados con sus pares 
en la region; asf coma para mejorar la oferta exportadora mas diversificada, las unidades economicas en 
el Peru, habran incrementado su productividad, evidenciando mejoras en la productividad total de factores. 

El Peru, ha igualado el valor que alcanzo Chile en el aiio 2015, es decir, 10 puntos porcentuales adicionales 
al comportamiento inercial de Peru respecto a la PTF de Estados Unidos. Baja dicho esquema, en el aiio 
2021 se ha pasado de 0.59 (aiio 2014) a un 0.69 coma resultado de las esfuerzos conjuntos para la 
capacitacion y asistencia tecnica especializada; asi coma para un mayor acceso al sistema financiero y 
crediticio, fundamentalmente de las MIPYPE. Estas ultimas habran mejorado su acceso a financiamiento 
aumentando 3.43% con respect□ a las creditos del sistema financiero; ademas, existiran oportunidades de 
articulacion empresarial y de acceso a mercados, gracias al esfuerzo y participacion de las diversos actores 
institucionales publicos y privados en las diferentes niveles de gobierno, bajo la rectoria del Sector 
Produccion. 

En esta perspectiva, la brecha regional de productividad ha disminuido de 54.3% (2014) a 47.28% (2021) 
sustentada en el fortalecimiento del desarrollo productivo en la industria y la gestion ambiental de las 
actividades productivas. Las mejoras en las brechas regionales de productividad implican mejoras 
sustanciales en la regulacion, asistencia tecnica y fiscalizaci6n; la participacion de las espacios de buen 
go i~rno a nivel descentralizado, facilitando la articulacion de iniciativas locales con enfoque inclusivo y de 

labonamiento de unidades economicas en las diversos niveles de organizacion para la producci6n y la 
innovacion en el pals. 

Product□ de la acci6n e inversion sectoriales coordinadas y complementarias, en el mare□ del Plan 
Nacional de Diversificaci6n Productiva (PNDP), la economfa peruana viene identificando e impulsando 
nuevas actividades productivas coma motores que promueven el desarrollo con crecimiento econ6mico 
sostenible. 

Para ello, ha sido clave ampliar las capacidades tecnicas con profesionales especializados, las mejoras e 
innovaci6n en la organizaci6n empresarial, con soporte tecnol6gico, estrategias de comunicacion; 

"',rn,,,,,. capacitaci6n y permanente asistencia tecnica que motiva e involucra en las procesos de producci6n a las 
@' ~•~ trabajadores y sus lideres en la organizaci6n; con servicios de articulacion entre unidades econ6micas, 

1 basada en intereses comunes y mirando el desarrollo productivo en la industria y gestion ambiental de las • :ii: f actividades productivas, coma estrategias fundamentales para el desarrollo del pals. En este mare□, la 
1>1 ).'i> 

•
10000

•
1
•' inversion en investigacion mas desarrollo (l+D) respecto del Product□ Bruto lnterno (PBI) ha mejorado de 
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0.13% a 0.30%, siendo el Sector Producci6n el principal Promotor de la lnnovaci6n en el Pais, mediante 
diversos fondos, que promueven e intensifican la inversion en innovaci6n en el tejido empresarial. 
En el presente escenario se han ejecutado eficientemente los fondos concursables relacionados a l+D tales 
como Fondo para la lnnovaci6n, Ciencia y Tecnologia (FINCyT) y el Fonda de lnvestigaci6n y Desarrollo 
para la Competitividad (FIDECOM); asi como recursos adicionales a los mismos (Programa Nacional de 
lnnovaci6n de Pesca y Acuicultura). A su vez los efectos de los incentivos tributarios {deducci6n de 175% 
del gasto en proyectos de l+D para el calculo del impuesto a la renta) han superado las expectativas. 

Actualmente se ha incrementado la infraestructura productiva con respecto a lo que existi6 en el aiio 2014, 
pasando a tener mas de 46 CITEs a nivel nacional, entre publicos y privados, los cuales representan 4 
veces mas de lo que existia en dicho aiio. 
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CETICOS PAITA 

Parque Industrial 
La Libertad 

Parque ln_dustrial 
Ancon 

Parque lnduslrial ; 
Junln 

Parqua Industrial 

'" Parqu!I lndual~al 
Arequipa 

Gran Mercado de 
Belin-lqultos 

Parque lndustrlal 
Ucayali 

CETICOSILO 

ZOF/<ATACNA 

Existen nuevos parques 
industriales que promueven 
el encadenamiento 
productivo en las regiones; 
asi coma la implementaci6n 
y reforzamiento de nuevos 
CETICOS y mercados a 
nivel nacional. 

Las mejoras en la 
producci6n y la 
productividad que registra 
el Peru estan en un proceso 
de consolidaci6n 
soportados par una 
infraestructura de calidad 
que contempla la aplicaci6n 
de normas tecnicas, 

procesos de evaluaci6n de calidad y servicios metrol6gicos altamente especializados. Para ello el Peru ha 
alcanzado un valor de 38.47 en el indice de infraestructura de calidad, con lo cual, el Peru alcanza las 
niveles de lnfraestructura de Calidad de lrlanda, Noruega o Canada del aiio 2010. 

Toda el sistema de la Calidad se ha fortalecido existiendo mas de 1800 empresas certificadas con ISO, 1.5 
veces mas de lo que existfa en el aiio 2014, existen 212 Organismos de evaluaci6n de la Calidad, 1.4 veces 
mas de lo que existfa en el aiio 2014 y 304 Comites tecnicos conformados para la elaboraci6n / revision de 
documentos tecnicos necesarios para la Acreditaci6n, entre otros. 

Las actividades del sector pesquero y acuicola vienen logrando su fortalecimiento, con un importante aporte 
al Product□ Bruto lnterno. La regulaci6n y fiscalizaci6n ampliamente difundidas y la participaci6n de actores 
e on6micos sensibilizados; han permitido estandares permisibles de explotaci6n, conservaci6n y 
sostenibilidad de las recursos hidrobiol6gicos. La cosecha de recursos hidrobiol6gicos de acuicultura ha 
pasado de 115,269 TM (aiio 2014) a 216,533 TM en el aiio 2021, siendo su productividad mucho mayor, 
habiendose registrado cambios de 6.69 TM /Hectarea a 8.34 TM/hectarea; es decir, se ha aumentado 1.65 
la productividad en dicha actividad. El PBI de la actividad pesquera y acuicola ha logrado pasar de 1,675 a 
2,238 millones de soles en solo 6 aiios. 

La disponibilidad y acceso de las unidades econ6micas a servicios tecnol6gicos facilitados par mecanismos 
de financiamiento y transferencia tecnol6gica, han constituido estrategias fundamentales para el desarrollo 
industrial, pesquero y acu1cola prioritariamente con innovaci6n y mayor productividad. 

Cautelando las valores de la producci6n nacional, el nivel de contrabando coma porcentaje de las 
importaciones se ha reducido de 1.30%, con respecto a las importaciones, a 1.12%. Ello coma resultado 
de las medidas de informaci6n y sensibilizaci6n en la poblaci6n; asi coma par la mayor efectividad de las 
estrategias de interdicci6n. 



La determinaci6n participativa del escenario apuesta, ha permitido que los diversos actores institucionales, 
hayan encaminado su planeamiento estrategico y operativo, hacia el logro de los objetivos y metas 
multianuales, evaluando peri6dicamente los avances y resultados, a partir del monitoreo constante de los 
indicadores que miden cada objetivo y acci6n estrategica, sobre la base de la informaci6n completa y 
actualizada que el Sector debe mantener disponible para la toma de decisiones. 

En 6 anos habremos pasado de una economla poco diversificada y productiva a generar los cimientos del 
cambio para lograr una economia de alto valor agregado y diversificada, conscientes que dicho reto es muy 
alto se ha asumido como reto de largo plazo en el cual estamos encaminados. 

Matriz de posfclonamlento del escenario Apuesta - PESEM 2016-2021 

' ' 
Variables relaclooadas al eje de Prod11ccl6n 

En el escenario apuesta se habra reducido la brecha de los indicadores de producci6n en 1.1525 puntos 
en la matriz de escenarios con respecto al valor optimo, 0.88 veces masque en un escenario inercial. 

Ademas, en el eje de Diversificaci6n de ha reducido 1.055 puntos en la matriz de escenarios con respecto 
al valor 6ptimo, 3.77 veces masque en un escenario tendencial. 

En dicho contexto, el Sector apuesta por metas de mayor desafio, orientadas a diversificar la producci6n 
y a cerrar las brechas actuales a un ritmo mayor que el comportamiento natural. 



Matrlz de poslclonamiento del escenarlo Apuesta (Ampflado) • PESEM 2016-2021 

4.& 5 5.2 

VaJiab!es re!actonadas al eje de Prcdw.ciOn 

Los lndicadores donde se lograran mayores avances seran: 

• Exportaciones manufactureras de alta y mediana tecnolagia como porcentaje de las 
exportaciones totales. Variacion de 228% adicianal 

• Porcentaje de la Inversion en l+D respecta del PBI. Variacion del 156% adicianal. 
• Cosechas de acuicultura en toneladas. Variacian del 88% adicional 
• Productividad de la Cosecha Acuicola (por Hectarea), Variacian del 37% adicional 
• lndice de lnfraestructura de la Calidad. Variacion del 26% adicional 

Dichos cambias se reflejan adicionalmente en la grafica "Variacion entre el escernaria actual y el escenario 
apuesta", en la cual se cansideran las puntajes en relacion a un escenario optima de 10 puntas. 

Variacion entre el escenaria actual y el escenaria apuesta 

-EscenarioJl<lllal -EscenarioApuesta 

fndlced& o;,.,,,.s1r,cad6n 

Contrabando como porcentaja de Jas 
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2.1 Sintesis del analisis de riesgos y oportunidades 

Matriz de oportunidades por variables 

Reconoclmienb en instancias nadonafes e Jnfernacionales 

Creclmlenb eoon6mlco y polffica comercial 

Tra!ados de Libre Corrercio 

Calidad lnterfls de! sector produclivo y fiJenEs cooperantes lnternaclonales en 
el desarrollo de !a !ntaes!ructura de !a Calldad 
Existen organ!smos !n!ernaclona!es que proveen directrices y buenas 
raclcas en materia de IC 

Consumktores mas intirmados y exigen!es 

Reduccl6n de la brecha de lnfi'aestrucb.lra 

Producci6n 
Crecim!enb del mercado Jnterno 

Solidez de las fundamen!os macroeoon6micos 

SimpHlicacl6n admlnlstralivas 

Marr.a legal que favorece la Articu!aclon de Eslado, Unlversidades, 
Empresas con el objetivo de dlnamizar la innovac!6n productiva. 
Dlspos!cl6n de fuenles cooperanles u olros organlsmos internadonales 

lnnovaci6n ara tinanciar temas de innovac!6n 

lncenfivos al secbr prlvado favorecen la generaci6n de innovaci6n. 

Dlspos!cl6n del sec:lor empresarlal a lnvertir en lnnovac16n 

Apertura comercial de nuevos mercados (TLC) 

Prestig!o Internacional de! Pals en gastronomla y produc:los org1l.n!cos 

Diversificaclon Ampliaci6n y rnejora de la lntaestructura productiva (Pl, mercados, 
CITE 
Alraocl6n de mayor lnvers!6n exlranjera 

Cambia d/ma!ico 

Acuerdos ec.on6micos mu!filaterales {APEC, TLC, et.) 

Credmlenb del mercado lnterno 
Asodativ!dad Tendencia creciente en el uso de las TIC 

Tendencia a nivel regional y local para articular aociones con 
ro ramas nacionales c!Uster, roveedores, etc. 

!ncremenb de la demand a naciona! e !ntemacional de recurses 
hldrob!ol6 k:os 
Varlablffdad climatica (blenes susti1Ubs) 

D!sponibllidad de recursos hldr!cos para e! aprovechalllento acuk:o!a 

Sostenibilkiad Camblos en las patron es de consume, alimenlacl6n mas saludable 
Crecimienb de industries asociadas (semillas, al!mentos, insumos y 
otros bienes servicios 
Allanza de ta empresa, la lnvestigaci6n y el Estado 

Dlsponibllidad de teCflologlas para la mejora de la producd6n 

lncrernento de la Bancar!zaci6n de las unldades eoon6m!cas 

Flnanclamienb 
Dlverslficacl6n de las lnslrumentos financ!eros. 

!nbrmaci6n y cobertura de Centrales de Rlesgos 

!ncremen\o de brmal!zaci6n de la propledad 
Dlsposicion del Sector Educac16n para promover estrategias para la 
lucha contra el confrabando en la educaci6n bfis!ca (educaci6n 
Trlbu1aria 
Tendencia a laArticu!aci6n de Actoresen el marco de la 

Con!rabanOo modernizaci6n de la Gesti6n PLlbllca 
Disposic16n favorable del poder Judicial para Implementer med!das de 
penaHzaci6n del contrabando ()~_~ados es edalizados 
Acuerdos binacionafes (fi'onterizos) y Tratados bilaterales, 
multilaterales ei!civos 

Baja lmpacto y baja probabilidad 

Mediano Impact□ y/o mediana probabilidad 

3 3 

2 2 

3 2 

3 3 

3 3 

2 3 

2 3 

2 3 
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2 3 --1 
2 3 I 
2 3 r· 
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2 3 

2 3 

3 3 

2 2 

3 

~ ~'t.lAPiOou'a Alto Impact□ y Alta probabilidad 

r .·· ~ '¥.. I analizar su din:imica se observa que las variables de Sostenibilidad, Calidad y Diversificaci6n presentan 
• : ayores oportunidades en el ambiente externo, las cuales pueden ser aprovechadas en la ejecuci6n y ser 

"' ,.~•' omadas en cuenta al momenta de determinar el escenario apuesta . 
....... '::''::.:"':;;'•., 
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Matriz de Riegos 

Financlanienlo 2 
Calidad Crisis Jinanciera intemaclona! 2 3 

Poco uso de los servlclos de la IC por fas empresas, especialmenlB 
3 3 or las PYMEs or aubridades com tenlBs 

3 3 
Discontinuidad de las politica de desarrollo productivo 2 2 
!ncertidurrbre en !a econom!a mundial 2 2 

Producci6n Agudizac16n de !a inbrmalidad 2 3 
Agudizaci6n de la corrupd6n y crimlnalidad 3 3 
Calidad del capital humano deicienle 3 3 
Nive!es sosimidamenlB fnsuicientes en inversi6n 1-0 3 3 
D!scontinuidad de la polffica de innovac16n 3 
Cambios en el Modelo de las Organizaclones vigenf!s (denim de! 

2 3 Eslado) 
lnnovaci6n _ ....... 

Repriorizacion del gasb pllb!ico por evenbs myunJurales 2 
Escasos protslonales especializados en innovaci6n 2 2 
Desace!eraci6n econ6mlca 3 
Discontinu!dad de las Polit!cas Pllblicas prorooloras de la 

2 3 diversifcaci6n 
Dismlnuci6n de demandas de producbs naciona!es en el mercado 

Diversiicaci6n inE!rnacional 2 3 

Oesas(res naturales 2 3 
PElrd!da de COrrl)etiffvidad del tipo de camblo real 2 3 
inbrmalldad empresarial 3 3 

Desas!res natura!es 1 3 

Asociatividad 
Dfscontinu!dad en la poll!ica de Asocialivklad 2 3 
lncerfidumbre en la economla mund!al 3 3 
Captura par grupos de inBres (renfis!as/lobls!as) 2 3 
Desequilibrio eoon6nim 2 3 
Variabilidad climi'llica 3 
Presencia de eniinoodades 2 3 

Soskmibi!klad 
Con!aminaci6n 3 3 
Floraciones algares 2 3 
Desas!res Naturales 2 3 
lneslabilidad poll!ica y social 1 2 
Escenar!o politico adverso 2 2 
lncrnrrenb de ta !asa de lnk-lrEls de la FED y BCR 2 2 

Financlamien!D 
Salida de capi!ales privados de largo plaza 2 3 
lneslabilidad polffica y fiscal 1 3 
Perdida de la calificad6n de! riesgo pals 2 3 
Condlclones desfavorab!es de la eoonomla inElrnacional que 

3 3 generan un desaceleramienb en ta eoonomia inBrna 

PoUficas econ6micas (subsidios) de los pa!ses veclnos 3 3 
Con!rabando °F"8ita de proEccl6n social e insuicienB presencia del es!ado en 

zonas de Fron Bra 3 3 

!nexisEncia de lnfraestructura y equipamienb para mittgaci6n de! 
contrabando 2 3 

Baja lmpacto y baja probabilidad 

Mediano lmpacto y/o mediana probabilidad 

Alto lmpacto y Alta probabilidad 

Al analizar su dinamica se aprecia que las variables de Producci6n, Contrabando, Sostenibilidad, 
Asociatividad, Calidad y Diversificaci6n, presentan altos riesgos par lo cual es necesario tomar 
las medidas de contingencia necesarias al ser altamente sensibles a variables externas. 



Ill. VISION 

R,Jir6n\mo 

El Peru ha incrementado /os nive/es de 
diversificaci6n, complejidad y productividad de su 

economia, /ogrando una estructura productiva 
descentralizada y homogenea, a traves de la 
promoci6n de nuevos motores de crecimiento 

econ6mico competitivos, innovadores, de ca/idad y 
con sostenibilidad ambiental 



IV. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES Y METAS 

Los objetivos a ser alcanzados al 2021, seg(m variables estrategicas, son los siguientes: 

Eje Diversificaci6n 

Diversificaci6n 

lncrementar la Indies de diversificaci6n 2.928 2.876 2.852 2.824 2.786 2.732 2.651 
diversificaci6n y de las exportaciones 

sofisticaci6n de la Porcentaje de la 

estructura productiva exportaci6n 

contribuyendo al 2 rnanufacturera de Alta y 3.70% 5.28% 6.33% 7.60% 9.12% 10.94% 12.00% 
mediana Tecnologla con crecimiento econ6mico 
relacion del total de las sostenible. 
ex ortaciones 

lnnovaci6n 

Linea ' ' Meta Meta I Meta Meta Meta Meta Ob1etIvo est, ategIco N° lndIcador Estrategico de 
2016 2017 ; 2018 2019 2020 2021 Base 

' 
lncrementar la inversion Porcentaje de la 

en innovaci6n. 3 Inversion en l+D 0.13% 0.18% 0.21% 0.24% 0.27% 0.30% 0.33% 
respecto del PBI 

Calidad 

Linea 
• • , . Meta Meta Meta Meta Meta Meta ObJetIvo estrateg1co N lnd1cador Estrateg1co de 2016 2017 2018 20

19 2020 2021 

Fort 
infr 
Ca 
con 
del 

alecer la 
aestructura de la 
lidad que permita 
tribuir al desarrollo 
_Dais 

Asociatividad 

Ob1et1vo estrateg1co 

Fortalecer la articulaci6n 
empresarial entre las 
agentes de la cadena de 
valor. 

N° 

Base 

4 Indies de lnfraestructura 
de Calidad 

30.46 

Linea 
lndicador Estrateg1co de 

Base 

5 Estado de desarrollo de 3,3 
Cluster 

32.06 34,59 36,2 36,88 38.13 38.47 

I 

Meta Meta 
I

' Meta Meta Meta Meta 
2016 2017 , 2018 2019 2020 2021 

' 

3.3 3.4 3.5 3.6 3,7 3,9 



Eje de Producci6n 

Producci6n 

Objet,vo estrateg,co 

lncrementar la 
productividad de las 
empresas con criterios 
de descentralizaci6n, 
inclusion y sostenibilidad 
ambiental 

Financiamiento 

Ob1et1vo estrategico 

Potenciar el 
financiamiento que 
dinamice la actividad de 
las unidades Econ6micas 
en el Sector Producci6n 

Sostenibilidad 

Linea 
N° lndicador Estrateg1co de 

Base 
Productividad Total de 

6 Factores Relativa (Peru 59.26% 
con EEUU\ ----· -
lndice de Brecha 

7 Regional de 
Productividad (en 

54.29% 

Manufactura\ 

' Linea 
I 

N° : lnd1cador Estrateg,co de 
' Base I 
Porcentaje de creditos 
emitidos a las MIPYME 

8 con relaci6n a los 14.12% 
emilidos en el sistema 
financiero 

Meta Meta Meta Meta 'Meta Meta 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

62.29% 63.61% 64.94% 66.29% 67.64% 69.00% 

51.34% 50.83% 49.97% 49.18% 48.26% 47.28% 

' 

Meta Meta Meta Meta Meta Meta 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

15.04% 15.50% 16.20% 16.88% 17.21% 17.54% 

• • o • • Linea de ! Meta Meta Meta Meta Meta Meta 
Ob1et1vo estrateg,co N lnd,cador Estrateg1co Base 1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Cosechas de 
Potenciar el acuicultura en 
crecimiento y 9 115,269 134,450 147,895 162,685 178,953 196,849 216,533 
desarrollo toneladas 
compelilivo de la 
actividad acuicola. 10 Productividad de la 6.69 

Cosecha Acuicola 
7.04 7.39 7.77 8.19 8,65 9.14 

Fortalecer la Producto Bruto 
actividad pesquera lnterno de la on un enfoque de 11 Actividad : Pesca y 

1675 1,989 2,029 2,151 2,194 2,216 2,238 
desarrollo 
sostenible. 

Acuicultura 

Contra ban do 

Linea ' • 
0 

. . o • • Meta Meta Meta Meta Meta Meta 
bJet,vo estrateg1co N lnd1cador Estrateg,co de 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Reducir el nivel de 
contrabando que ingresa 
al als 

Contrabando coma 
12 porcentaje de las 

lrn ortaciones 

Base , 

1.3% 1.23% 1.2 % 1.18 % 1.16% 1.13% 1.12% 

Ver anexo N ° 3 Cedulas descriptivas de los lndicadores 



V. ACCIONES ESTRATEGICAS 
Las acciones estrategicas para el logro de las objetivos son las siguientes: 

Diversificaci6n 

' 
- -

Objetivo estrategico N° Acci6n Estrategica 

1 Las empresas acceden a infraestructura productiva con 
mejores condiciones de comoetitividad. 
Las empresas y la ciudadania obtienen condiciones 

2 id6neas y consensuadas a traves de politicas publicas 
.. ,..,.""'"'"-- para el desarrollo oroductivo . 

Los gobiernos regionales y locales reciben servicios 

lncrementar la diversificacion y sofisticaci6n de 3 adecuados de fortalecimiento de capacidades 
institucionales en desarrollo productivo.28 

la estructura productiva contribuyendo al 
El Sector Produccion atrae y canaliza inversion crecimiento economico sostenible. 4 
extraniera directa al mercado nacional. 
Los nuevos motores de desarrollo son potenciados 

5 mediante mesas de trabajo promovidas par el Sector 
Producci6n. 
Las empresas son potenciadas par la cooperacion 

6 tecnica de alta tecnologia promovida par el Sector 
Produccion. 

lnnovaci6n 

Objetivo estrategico N° , Accion Estrategica 

lncrementar la inversion en innovacion, 

Calidad 

Objetivo estrategico 

Fortalecer la infraestructura de la Calidad que 
permita contribuir al desarrollo del pals 

28 Contribuye al objetivo estrategico 7. 
29 Contribuye al objetivo estrategico 12. 
,o Contribuye al objetivo estrategico 11 y 12. 

7 Empresas acceden a la oferta de servicios tecnologicos y 
transferencia tecnolo ica. 
Empresas cuentan con instrumentos, mediante creditos 

8 tributarios y otros, que incentiven la vinculacion con el 
ecosistema de innovaci6n. 

9 Empresas, universidades y centros de investigacion 
acceden a financiamiento. 
Empresas reciben protecci6n juridica en temas de 

10 propiedad intelectual producto de la normatividad 
desarrollada or el Sector Producci6n, 

N° Acci6n Estrategica 

11 
Empresas, ciudadanos y Estado reciben informaci6n y 
programas de capacitaci6n y difusion de la lnfraestructura 
de Calidad29. 

Entidades publicas y privadas reciben servicios vinculados 
12 a la lnfraestructura de la Calidad acorde a los estandares 

nacionales e internacionales30. 

Entidades publicas y privadas cuentan con normas 

13 tecnicas, organismos de evaluacion acreditados y 
servicios metrol6gicos de manera oportuna predecible y 
confiable. 
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Asociatividad 

Fortalecer la articulaci6n empresarial entre las 
agentes de la cadena de valor. 

Producci6n 

16 
Go Iernos regionales y locales reciben programas de 
desarrollo de ca efectivas. 

17 Empresas se articulan a cadenas globales de valor. 

ObjetIvo estrategico - ' N° Acc16n Estrategica 

lncrementar la productividad de las empresas con 
criterios de descentralizaci6n, inclusion y 
sostenibilidad ambiental 

Conductores y trabajadores de empresas reciben 
18 caoacitaci6n y asistencia tecnica (hard v soff skills). 

Conductores y trabajadores de empresas reciben una 
19 formaci6n laboral (tecnico y profesional) adecuada a las 

necesidades de la empresa. 
20 MYPE meioran su oroductividad. 

21 
Empresas acceden a servicios de articulaci6n empresarial 

-·--- ..Y acceso a mercados nacionales e internacionales. 

22 
Fortalecimiento del desarrollo productivo en la industria y 

<--------1-~de~l=a gesti6n ambiental de las actividades nroductivas. 
Las empresas reciben bienes publicos producto de la 

23 coordinaci6n del Sector Producci6n con diversas 
entidades del g"'ob=i=er""no=.3_1_~----------1 
Empresas utilizan tecnologias de uso eficiente de 

24 recursos energeticos prornovidas par el Sector 
Producci6n. 
Las empresas se benefician de la promoci6n de 

25 stakeholders para la generaci6n de conocimiento entre 
L,_ ______________ __L_.Ls:ccecccccto'-m"'u"'b'"lic"'o,_orivado v la academia, 

Potenciar el financiamiento de las unidades 
econ6micas en el Sector Producci6n. 

31 Contribuye al objetivo estrategico 11. 

26 
Unidades econ6micas focalizadas con creditos e 
instrumentos financieros romocionales. 

27 
Unidades econ6micas se acogen a oportunidades de 
reducci6n de costos financieros. 
Unidades econ6micas acceden a nuevos rnecanismos de 
financiamiento promovidos par el sector producci6n 

28 (factoring, sociedad de garantias reciprocas, fondo 
MIPYME, financiamiento al sector forestal, acuicola entre 
otros , 



Sostenibilidad 

ObJetivos estrategicos N' Acci6n Estrategica 

29 Acuicultores acceden a servicios para innovar y desarrollar 
la cadena oroductiva en la acuicultura. 

Potenciar el crecimiento y desarrollo competitivo 
30 Acuicultores acceden a servicios para el fomento de las 

de la actividad acuicola. inversiones y el ordenamiento de la acuicultura. 

31 Acuicultores acceden a servicios de certificaci6n en 
sanidad acuicola. 

32 Recurses hidrobiol6gicos regulados para su explotaci6n, 
conservaci6n y sostenibilidad. 

33 lncrementar el valor agregado de la producci6n pesquera y 
acuicola. 

34 Los agentes de la pesca y acuicultura aplican estandares 
sanitaries en el comercio de productos hidrobiol6gicos. 

Fortalecer la actividad pesquera con un enfoque 
El Sub-Sector Pesqueria y Acuicultura refuerza los 
mecanismos existentes de control, sensibilizaci6n y de desarrollo sostenible. 35 
disuasi6n para el cumplimiento de la normativa pesquera y 
acuicola. 

36 Meiora de la productividad de la pesca artesanal. 

37 Agentes de la pesca capacitados en gesti6n para la 
comercializaci6n de productos hidrobiol6oicos. 
El Sub-Sector Pesqueria y Acuicultura recibe informaci6n 

38 relevante para el control manejo y sostenibilidad de sus 
recursos. 

Contrabando 

Objetivos estrategico N' Acci6n Estrateg1ca 

Reducir el nivel de contrabando que ingresa al 
• pals 

39 lnformaci6n del impacto del contrabando que oriente el 
comportamiento de la poblaci6n. 

40 Medidas disuasivas reducen el ingreso de mercancia de 
contrabando a nivel nacional. 



VI. RUTA ESTRATEGICA 
Eje Diversificaci6n 

10 

II 

Las ffil/X'esas y !a clooa::looia clJ!moo cmf!ciooes idcneas 
y cmsmsuadas a lrav~ de p:i~as puliicas pa-a~ PRODUCE 
cie,ardlo prOOIK:ivo 

La; Goci~ Rajooa'es y !o::ll.es re::i001 swiclos 
mum de i:rlae::::imirokl de c¢d008S ir1Sillcicmles PRO DU CE 
en Dffiardlo Pro:klcivo 

lrt:IHl\ffilir fa 
civffS!fca::iOO y 
soiska;iai de la 

eslro:;flJa l)'oilciva 

C01TIOOJ.-OO a 
crocimioo\J ocoolmloo Se::1:J PrcducciOO .Uae y cmdiza la lnve-sioo Ex~ffa PRO DU CE 

dire::lallmffCo'.lona:looal 
sos\Erilie. 

Loo ooevoo ~.ems dedesatrcllosoo [:droci/OO'i ~ooim'.e PRODUCE = de tat,jo ~-w~ I" a Socu P1ooocc01 

La:; ooip-esas soo pderda:las per la ccq:«OOOO IEmca 
da alla itoo()'Jla l)'OOJ(Wida per fl Se::b' PrOOocdffi. 

PRODUCE 

Emp-esas acce:la:J a la osla 00 savioos km:/OJicro y !lP 
~W!Sarocia !a::rd 
Emp-esas comm cm irlshlmm~ cy.ie mfllvm la 
vinctfa::iOO cm el: crosis\ema de lnoo/a::l(n 

PRODUCE 

lrcn:mmta la lnv«slOO 
ro IIIOOJocioo. Emixesas, uriva-skia:les y cen~csdeloves!%ilxl 

OCCOOffi a lmrr::lanioo\J 
lnoo,ra:iOO 

Falflocer la 

mix-esas recool prctocciOO jui:lk:a M kmas de irqi~ 

linla<<ua 1~100:bde la romalvWal desWldlala I" d PRODUCE 
ucciOO. 

Empresas , ci.xla::lanos y Eslooo re::ibE!l inixma::100 y 

Prcganas de C¢1a:lai y lfillsfm de la !ntaesncllra 
deCaWal 

INACAL 

Ultoo:.iucUra de la 
12 

Ca'"ida:lque?ffIDila 

EnldOOffi p.ilfoas y [ffia:las 100001 S€1'V~OO viflGUOOlS 
a !a lntaesnrua de la Caidoo oc«de a !oo eslames INACAL 

c©'Jibtir a <lffia-ldkl dd Na::kmes ~ !~\Emoci~es 
Is Eni<la:les Pul:l1cas y Pnvalascuffilal coo Namas 

13 
p.3 Tlmcas, ~smos deEvcluocioo Acm:ila:los y 

Seivloo: Metcio;iloos de manern qxrtrlarttrrtibley 
cmi.tle 

INACAL 

14 Ell'4lesas bmoo pale de inicii!Was de cliJSIEt PRODUCE 
·-··- Fcm'EW la irtcu!ociOO l----'----------'--------l----+--
15 ',J ~ 

1 
Emrresashlae::mlacadE11aderxomdiria PRODUCE 

ffilj1€:S"1a ro,e OS 

16 ~roie3 de la ca:lena de Gdiffi!OS Rajaia'es y Locaes rroOEO J1o;ira11as de 
desardlo de cap~klades pci·rr1.:11lf:flles y eB::ivas 

PRODUCE 

PRODUCE 



Eje Producci6n 

18 
Cor.duc'ores y trab.ga!ores de B/ll[:fesas reabeo 11P~ 
o ooJla:JlQ'l aslsteo::la loorka . , so1ts1:ms . PRODUCE 
COOlucbres y ~ab.ljai®s de ernpresas recibm IJ!la 

" bmool&i laborll (lecrloo y prcmslona!) alecuada a las PRODUCE 
nreesld<Kles de la emp,esa-

20 MYPE Mejq311W P1oducU\lldad 
loorementa-la Emrtesas 11C1;eden a swlolos de Arfm.lacl6o emprasai.:I 

21 prodoollvidadde!as y Aooeso a mEWWOO 
PRODUCE 

empresas cm C!ileli<ls da Fooiecim!enb del Des~o'lo Produc~vo ro la !nd!Sl"ia y 
22 descenl"aliiaci-Ori, de la Ges!6n Amtfoi'tal do las AcMdades Pl1Xh.otvas 

PRODUCE 

loolusl&i y sosBJl'bil!dad La<: Omp(BSIIS rociben b!ooesp(b'JoosprodllGtiOOla 
23 arnb:entil cooo!lna:i6o do! Six:kir Prooucc1611 con dversas enfdOOBS PRODUCE 

da goblew 

24 
Empresas umzm le!:nok:rJlas de uso ~c!enla da mct1sos 
emfgA!ros !=(omoYldas por cl Sookir P1cduccloo. 

PRODUCE 

las empresas se beook:!an de !a promcd6o 00 

" slakehddem paa la genera::;loo de conoclmllllm enlro PRODUCE 
sookir pulflco, privado y la academia 

26 
Un'.dades 8C<lfl0011eas b::.:llzadas con cred1os a PRODUCE-
illsJlflloobs inmcleros prcmooiao:ies fONDEPES 

27 Po'.eoofarel Un!dades Econlmlcas SO BCOQ€O a oporturida:les de 
PRODUCE 

inaoo!llllleob do las reduoo!m de coo're Ularoleros 

uridOOes Eo::onmllcas en Urida!les ecoo6mlcas OOCOO€f1 a 006'/0S mooITTsmos 00 

28 
el Soot)( PnxlllXloo 1inarolmtlen'o promovJdos por cl sec{or prodtmOO FONDEPES-

{lacklrir)J, socledoo de g:;raifas reclpnx:as, fordo MlpYmo, PRODUCE 
l'nam!anlenlo Ii soolor fools!al, acul:;o!a entra OO'os) 

" 
Actkl.iloros axeden a serv!clos paa lnoov!i"f dMarroll:;r PRODUCE-

Po!aooler el Cfedmlenlo y 
Ja mrlma prcdt!cfva oo la Aou!eulUa FONDEPES 

JO desarollo compe!6vo de AmfoUloros acceden a Sav~os para el rolffib do las 
PRODUCE 

!a aclvldad a:akola lwffslrnes ya ~enildelas~a 

31 Amfot.ibfe.s accedert a seivlcios de certficac!m en saridad 

="'• SAN!PES 

32 
RElCll"sos HkirOO:clllgoosregu'a©S p.rasu Exphtaci6n, PRODUCE-
GQ'IS!lJVaci6n y Sosmllil!dad !MARPE 

33 
frJ:«:fflenla'" el vfi.r:< ~egalo de la p{OOJGGl6n pasq001a y PRODUCE-
Actkda FONDEPES 

34 
Los Ageol;s de la Pesca y AOOCUhlra ~loan sslarw::l.:res SAN!PES-
sallarios en el COOlErolo de ~OOJClos t'ldrobklbgloos FONDEPES 

Fotieoo- la oolv/dad 
El sec:b" Pasq1101la y AOOcl.ilnl mWZa los ma:alsrnos 

35 JlDSllllera coo. lll oo!Jqoo exls!iJJreS de coom!, sooslbllizaci6n y dlsuas!m para el PRODUCE 
de dasaroi'lososlooib!a. 

mmplim!enkl do la Noonaiva Pesquera y Amoocia 

36 Mejcrn de la prcdooMda:l da !a pis,la aiesan~ 

37 
AgelWS de la Pesca C f1JOOl!alos 00 gosillrl p.ra la PRODUCE-
C001e1cla'lzac!6n de Produobs Hklrob!d6g'cos FONDEPES 

38 
El sec1or Pesca redba lnbrmac!6n relavan'a para a CI.Ylni! 

maoojo y sosl!irib?!dOO dews recursos 
!MARPE 

39 Reduclr el nive! do 1roormoo100 del frnJ)llGD del CI.Yl!"ffia1do qoo olloo'a el 
CLCOAP 

coolrabaido !f<JO iogesa 
canporlam1enil de fa potlac16n 

40 ., .. frJ:remoo!.:r mecfdas disuasivas p.rareducir d JflJ[esO de 
CLCDAP 

mercarola de coo'{aba)OO a nivEI nacicm~ 

Todas las acciones estrategicas son trabajadas por diversos Pliegos del Sector y Direcciones 
Generales del Ministerio de la Producci6n. 

Proceso de maduraci6n de la Acci6n Eslrategica 

Conlnuidad de la Acci6n Eslrafligica en el Seclnr 



Ruta Estrategica en la Matriz de Escenarios. 

,oo 

4.40 

3.40 

3.20 

'"' 4.00 4.20 4.40 

,oo 
v,..;~:.es,~ld-uole)odoProdotciOn 

'Ruta Estrategica en la Matriz de Escenarios 

4.60 ,1.so 5.00 5.lO 

Variables re1acionadas al eje de ProducciOn 

............ 
.... .... 

........ 
.... .... 

.... .... .... 
'-· 

5.40 5.80 6.00 

La ruta estrategica establecida seiiala queen las aiios 2017 y 2019 se presentarim mayares resultados, esta debido a 
queen dichos aiios las principales estrategias del Sector habran generado sus primeros resultadas. 

Entre ellas, se encuentra la implementaci6n de las Parques lndustriales, el Programa de Desarralla de Cluster, las 
incentivas a la lnnavaci6n, la mejara de la lnfraestructura de la Calidad y el desarralla de la Acuicultura en el pais. 



ANEXOS 

1. Proyectos de inversion publica de impacto sectorial 

2. Plantilla de articulaci6n 

3. Glosario de terminos 

4. Cedula Descripliva de los lndicadores 
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ANEXO 1 
Proye~tos de Inversion 2016 

El tejido 
empresarial 
accede a una 
infraestructura 
productiva 
pertinente acorde 
a su desarrollo 

Ministerio de 
la 
Produccion 

ITP 

ITP 

ITP 

ITP 

ITP 

Empresas acceden ITP 
a la oferta de 
servicios 
tecnologicos y 
lransferencia 
tecnol6gica. 

ITP 

ITP 

ITP 

ITP 

ITP 

ITP 

Mejoramiento del servicio de comercializacion del 
gran mercado de Belen - Iquitos, provincia de 
Maynas, departamento de Loreto 

Mejoramiento del serv1c10 de investigacion en 
biotecnologla en el instituto tecnologico de la 
produccion, distrito el callao, provincia constitucional 
delcallao 
lnstalacion de las servicios de innovacion 
agroindustrial en el distrito de Viru, provincia de Viru, 
departamento de La Libertad 
lnslalacion de servicios tecnologicos para las 
productos derivados de la cadena productiva de 
frutos, hortalizas y hierbas aromaticas, distrito de 
ma' es, provincia de Caylloma, Region Are uipa 
lnstalaci6n de servicios tecnol6gicos en la cadena 
productiva de uva, palta y oregano del sector 
agroindustrial, en el distrito de Ila, provincia de Ila, 

317396 

293780 

311140 

316171 

316174 

En 
ejecucion 

En 
ejecucion 

En 
ejecuci6n 

En 
ejecucion 

En 
ejecuci6n 

372,929 

371 

37 

1,860 

1,630 

de artamento de Moque ua 
lnstalacion de servicios=t-ec-n-□-lo-gi-co_s_e_n_la_c_a-de_n_a+------4----+-------1 

En productiva de madera distrito de Iquitos, provincia de 315865 
Ma nas, de artamento de Loreto ejecucion 
lnstalacion de servicios tecnol6gicos para el 
desarrollo de cadenas productivas agroindustriales 
de las productos de la chirimoya, durazno, palta y vid 
distrito de Santa Maria, provincia de Huaura, region 
Lima. 
lnstalaci6n de servicios tecnologicos en la cadena 
productiva de frutos tropicales y acuicola en la region 
Loreto, distrito de Iquitos, rovincia de Ma nas. 
lnstalacion de servicios tecnologicos en la cadena 
producliva del sector pesquero amaz6nico, en el 
distrito de la banda de Shilcayo, provincia de San 
Martin, departamento San Martin. 
lnstalacion de servicios tecnologicos para la cadena 
productiva del sector pesquero amaz6nico en el 
distrito de Galleria, provincia de Coronel Portillo en la 
region de Uca ali 
Creacion de las servicios de innovacion tecnologica 
de la cadena productiva de las productos 
hidrobiol6gicos en la region Mo uegua. 
Creacion de servicios tecnologicos para la cadena 
productiva de madera y la agroindustria de produclos 
de castafia, cacao y Copoazu, distrito de Tambopata, 

rovincia Tambo ala, de artamento Madre de Dias. 
lnstalaci6n de servicios para la transferencia 
tecnologica en la actividad minero artesanal, en las 
distritos de madre de dios, Huepetuhe y laberinto de 
las provincias Manu y Tambopata del departamento 
de Madre de Dias. 

316626 

316573 

316984 

316160 

316135 

316943 

316178 

En 
ejecucion 

En 
·ejecuci6n 

En 
ejecucion 

En 
ejecuci6n 

En 
ejecucion 

En 
ejecucion 

En 
ejecucion 

235 

363 

205 

2,335 

1,120 

2,700 

2,778 

1,793 
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11.JmnlmD 

ITP 

ITP 

ITP 

ITP 

ITP 

ITP 

ITP 

ITP 

ITP 

ITP 

ITP 

Empresas, 
universidades y 

Ministerio de centres de 
investigaci6n la 

acceden a Producci6n 

financiamiento 
lncrementar el 
valor agregado de 
la producci6n FONDEPES 
pesquera y 
Aculcola 

Mejoramiento de las servicios tecnol6gicos del centro 
de innovaci6n tecnol6gica del cuero, calzado e 315866 En 1,286 Industrias conexas (CITECCAL) distrito Rlmac, ejecuci6n 
provincia v departamento de Lima. 
Creaci6n de servicios tecnol6gicos en la cadena 

En productiva de cuero y calzado, distrito el Porvenir, 315866 
ejecuci6n provincia de Trujillo, departamento de La Libertad. 

lnstalaci6n de servicios tecnol6gicos de la cadena 
productiva del sector cuero, calzado e Industrias 316150 En 2,220 conexas en el distrito de Cerro Colorado, provincia de ejecuci6n 
Areauiea en el deeartamento Aregu_ioa. 
Creaci6n de servicios tecnol6gicos para la cadena 

En productiva de cafe y cacao del sector agroindustrial 316149 ejecuci6n 1,161 
enel VRAEM. 
Creaci6n de servicios tecnol6gicos para las cadenas 
productivas del cafe, cacao y frutas del sector 

En agroindustrial en la zona de Santa Lucia, provincias 322645 
ejecuci6n 316 

de Leoncio Prado y Ambo en el dpto. de Huanuco y 
en la orovincia de Oxaoamoa en el dpto. de Pasco. 
Creaci6n de servicios de promoci6n de innovaci6n 
tecnol6gica para la cadena de valor de las productos 

En textiles de las camelidos domesticos en las 318357 
ejecuci6n 405 

departamentos de Puna, Arequipa, Cusco, 
Huancavelica,_Avacucho v Apurimac. 

-·-·--· Mejoramiento de las servicios tecnol6gicos para el 
desarrollo de cadenas productivas acuicolas en la 

323229 En 212 unidad tecnica Sechura - Matacaballo, distrito y ejecuci6n 
provincia de Sechura, region Piura. 
Mejoramiento de las servicios de innovaci6n 
tecnol6gica para el desarrollo de la cadena 

En productiva acuicola en la unidad tecnica muelle barco 323251 
ejecuci6n 5,814 

Chucuito, distrito de Chucuito, provincia Puna, 
deoartamento de Puna. 
Ampliaci6n y mejoramiento de las servicios de 
innovaci6n tecnol6gica en la cadena de valor de 

En productos procesados de frutosi hortalizas, 316166 
ejecuci6n 1,339 

menestras y granos andinos en las regiones de lea, 
Junin, Avacucho v Huancavelica. 
Mejoramiento y ampliaci6n de los servicios de 
innovaci6n tecnol6gica para la generaci6n de valor 325418 En 510 agregado en la industria de la madera, provincia de ejecuci6n 
coronel oortillo reai6n Ucayali 
Mejoramiento de los servicios de innovaci6n 
tecnol6gica para el desarrollo de la cadena 
productiva Acuicola en la localidad de Ahuashiyacu, 327211 En 5,814 ejecuci6n distrito de la Banda de Shilcayo, provincia de San 
Martin, deoartamento de San Martin 

INNOVACION para la competitividad (ex FINCYT) En 159771 
ejecuci6n 762 

Mejoramiento y adecuaci6n a la norma sanitaria de la 
infraestructura pesquera para consume humane En 229798 975 directo del faro Matarani - distrito de Islay -provincia ejecuci6n 
Islay -region Arequipa 



Los Agentes de la 
Pesca y 
Acuicultura aplican 
estandares 
sanitarios en el 
comercio interno 
de productos 
hidrobiologicos 

El sector 
Pesquerla y 
Acuicultura 
refuerza los 
mecanismos 
existentes de 
control, 
sensibilizacion y 
disuasion para el 
cumplimiento de la 
Normativa 
Pesquera y 
Acuicola 

Mejora de la 
productividad de la 
pesca artesanal 

seivicios 
tecnol6gicos y 
transferencia 

FONDEPES 

FONDEPES 

SANIPES 

FONDEPES 

FONDEPES 

FONDEPES 

FONDEPES 

FONDEPES 

FONDEPES 

Ministerio de 
la Producci6n 

Construccion de infraestructura pesquera para En consumo humano directo de San Jose, distrito de San 65958 ejecuci6n Jose, provincia de Lambayeque, region Lambayeque 
Mejoramiento de las servicios del desembarcadero 
pesquero artesanal en la localidad de San Juan de 278545 En 
Marcona, distrito de Marcona, provincia de Nazca, ejecuci6n 
reaion lea 
Mejoramiento del seivicio de analisis en los 
laboratories de referenda del SANIPES en la region 318109 En 

Lima ejecucion 

Mejoramiento y recuperacion de las servicios del 
desembarcadero pesquero artesanal de Supe, 182813 En 
distrito de Supe Puerto, provincia de Barranca, region ejecucion 
Lima 

Mejoramiento de las servicios del desembarcadero 
En pesquero artesanal en la localidad de Morro Sama, 2189354 ejecucion distrito de Sama, provincia de Tacna, region Tacna 

Mejoramiento integral del desembarcadero pesquero En artesanal de Huacho, region Lima, provincia de 66931 ejecucion Huaura, distrito de Huacho 

Mejoramiento de los servicios del desembarcadero 
En pesquero artesanal en la localidad de Quilca, distrito 67963 ejecuci6n 

de Quilca, erovincia de Camana, regiSJn. Areouioa 
Mejoramiento de los servicios del desembarcadero 

En pesquero artesanal en la localidad de Alica, distrito 230133 ejecucion 
de Atico, erovincia de Caraveli, regj~n Are_nuioa 
Mejoramiento de los servicios del desembarcadero En pesquero artesanal en la localidad de llo, distrito de 232325 ejecuci6n Ila, nrovincia de llo, regi6n Moguegua 

lnstalaci6n de servicios tecnol6gicos en la cadena 
metalmecanica, parque industrial la esperanza, 
distrito la Esperanza, provincia Trujillo, 
departamento La.Ubertad 

316870 
En formulaci6n 
del estudio a 
nivel perfil. 

12,978 

897 

31,151,643 

679 

356 

576 

734 

326 

3,212 

662 

Jecn~9_g.,,ic"'a'-. --1-------1----------------+---+-------!----­
Unidades 
Economicas 
acceden a 
mecanismos de 
financiamiento 
promovidos par 
el sector 
producci6n 

Ministerio de 
la Producci6n 

Mejoramiento de las niveles de lnnovaci6n 339441 
productiva a nivel nacional 

En formulaci6n 
del estudio a 

nivel 
factibilidad. 

Estudio a nivel 
perfil 

aprobado. 

175,000 



Acuicultores Ministerio de mejoramiento de la gobernanza del sistema de 
acceden a la Produccion lnnovacion en pesca y acuicultura 
s01vicios para 
innovary 

Ministerio de Mejoramiento del sistema de innovaci6n de la desarrollar la 
la Produccion acuicultura en el Peru cadena 

productiva en la 
Ministerio de Mejoramiento del sistema de innovacion de la Acuicultura 
la Produccion pesqueria en el Peru 

mejoramiento de las servicios de sanidad e 
inocuidad pesquera, acuicola de origen 

SANIPES hidrobiol6gico en la oficina desconcentrada de 
Sechura del organism□ nacional de sanidad 
oesauera - SANIPES regi6n Piura 
Mejoramiento de los servicios de sanidad e 
inocuidad pesquera, aculcola y de piensos de 

SANIPES origen hidrobiol6gico en la oficina desconcentrada 
de Chimbote del organismo nacional de sanidad 
eesguera - SANIPES region Ancash 
mejoramiento servicios de sanidad e inocuidad 
pesquera, aculcola y de _piensos de origen 

Recursos SANIPES hidrobiologico en la oficina desconcentrada de 
Hidrobiologicos pisco del organismo nacional de sanidad pesquera 
regulados para la Puntilla - Pisco - lea 
su Explotacion, mejoramiento servicios de sanidad e inocuidad 
conservacion y pesquera, acuicola y de piensos de origen 
Sostenibilidad SANIPES hidrobiologico en la oficina desconcentrada de 

pisco del organismo nacional de sanidad pesquera 
Tacna - region Tacna 
mejoramiento del servicio de analisis en las 

SANIPES laboratorios de referenda del SANIPES en la 
region Puno 
mejoramiento del servicio de analisis en los 

SANIPES laboratories de referencia del SANIPES en la 
regi6n Loreto 

mejoramiento del servicio de analisis en las 
SANIPES laboratories de referenda del SANIPES en 

Tarapoto, region San Martfn 

Proyectos de Inversion 2018 

MYPE Mejoran Mejoramiento de la gesti6n tecnologica (TICS) en 
la micro y pequefia empresas para contribuir en la su Productividad 

PRODUCE __ generaci6n de venta' as com etilivas. 
Empresas 
acceden a Mejoramiento de la capacidad de gesti6n en las 
servicios de PRODUCE mercados de abastos 
Articulacion 

32 Sin Registro 

SR ('32) 

340396 

340363 

329705 

332089 

342011 

343679 

S/C 

SIC 

S/C 

SIN 
CODIGO 

SNIP 

SIN 
C0DIG0 
SNIP 

Evaluacion 
del estudio de 
pre inversion a 

nivel oertil. 
En formulacion 
del estudio a 
nivel perfil. 

En formulacion 
del estudio a 
nivel nerfil. 

Estudio de pre 
inversi6n 

Evaluacion 
del estudio de 
pre inversion a 

nivel perfil. 

Evaluaci6n 
del estudio de 
pre inversion a 

nivel pertil. 

Evaluacion 
de! estudio de 
pre inversi6n a 

nivel pertil. 

Idea 

Idea 

Idea 

Idea 

Idea 

19,823 

3,644 

66,699 

25,584 

135,040 

134,504 

39,274 

MYPEs 
Gobiernos 
Locales y 
Regionales 

-

-

-



empresarial y 
Fortalecimiento de la capacidad empresarial de las 

SIN 
Acceso a CODIGO 
mercados PRODUCE mypes SNIP Idea MYPEs 

Mejoramiento del sistema de tratamiento de aguas 
SIN 

Empresas Fortalecimiento CODIGO 

del Desarrollo PRODUCE residuales en los parques industriales. SNIP Idea industriales 

Productive en la 
lndustria y de la 
Gesti6n 
Ambiental de las 
Actividades Mejoramiento del sistema de tratamiento de aguas 

SIN 
Empresas CODIGO 

Productivas PRODUCE residuales en los centros comerciales. SNIP Idea comerciales 

Creaci6n de los servicios de innovaci6n 
Tecnol6gica para el desarrollo de la cadena 

SIN 
CODIGO 

ITP productiva de la quinua, departamento de puno SNIP Idea Por definir 

Creaci6n de los servicios de innovaci6n tecnol6gica 
SIN 

para el desarrollo de la cadena de productos CODIGO 
ITP lacteos en el departamento de Cajamarca SNIP Idea Por definir 

Creaci6n de los servicios de innovaci6n tecnol6gica 
SIN 

Empresas para el desarrollo de la cadena de productos CODIGO 
acceden a la ITP carnicos en el departamento de puno SNIP Idea Por definir 
oferta de 
servicios Creaci6n de los servicios de innovaci6n tecnol6gica 
tecnol6gicos y para el desarrollo de la cadena de productos 

SIN transferencia carrncos en la provincia de Oxapampa, CODIGO tecnol6gica. ITP departamento de Pasco. SNIP Idea Por definir 

Creaci6n de los servicios de innovaci6n tecnol6gica 
para el desarrollo de la cadena de la pesca en el 

SIN - distrito de Vinl, provincia de Trujillo, departamento ~~,.HAP.fob, ,. CODIGO 

1!fi(!V • ITP de la Libertad. SNIP Idea Por definir 

lnstalaci6n de servicios tecnol6gicos en la cadena 
SIN 

~ ,I.'/ CODIGO 
~e..W ITP metalmecanica en el departamento de Lima. SNIP Idea Por definir 

CJ:
~ 

' ~ Mejoramiento de la sede descentralizada del 
SIN ., "'i CODIGO "' ,: IMARPE IMARPE en Huanchaco, La Libertad. IDEA 1223 - '" SNIP ,- ..., 

\ ., .._, 
I SIN .LL_., ·,M 

Mejoramiento de la sede descentralizada del c.cat1 
CODIGO Recursos IMARPE IMARPE en Chimbote, Ancash. SNIP IDEA 3645 

Hidrobiol6gicos 
regulados para Mejoramiento de la sede central del IMARPE 
su Explotaci6n, 

(administraci6n) y creaci6n del centro de 
SIN 

-~ conservaci6n y CODIGO 

:I

• ,>IAPNo% 
Sostenibilidad IMARPE documentaci6n especializado. SNIP IDEA 58569 

~ ~ 
~ .. 
i, }, 

SIN 
POBLACION 

'i. l Mejoramiento e implementaci6n de la colecci6n CODIGO ANIVEL , ' 
" IMARPE cientifrca de la biodiversidad marina. SNIP IDEA NACIONAL 

fl.Jel'On\ma 



ANEXO 2 Plantma de articulaci6n 
El alineamiento entre los niveles de objetivos estrategicos sectoriales y los objetivos estrategicos conformados por los objetivos nacionales especfficos del Plan 
Estrategico de Desarrollo Nacional (PEON), se da a partir de su vinculaci6n con los objetivos contenidos en los ejes 4 y 6 del PEDN, conforme muestra la siguiente 
matriz: 

1. ARTICULACION CON LOS OBJETIVOS ESPEC[FICOS DEL EJE 4, OBJETIVO NACIONAL 
"Desarrollar una economia diversificada y sofisticada con crecimiento sostenible, en una estructura descentralizada, generadora de empleo digno". 

Tener una estructura 
productiva diversificada 
y pro-exportadora que 

participe en cadenas de 
valor global 

indice de 
complejidad 
econ6mica 

-0.18 
(2012) -0.10 -0.05 

lncrementar la diversificacion y sofisticacion de la 
estructura productiva contribuyendo al crecimiento 
economico sostenible. 

indice de diversifrcacion de las 
Exportaciones 2.928 

59.26% 

2.651 

69% 
Productividad Total de Factores 

lncrementar la productividad de las empresas con Relativa (Peru con EEUU) 
criterios de descentralizacion, inclusion y r.--;c-----;~=--,---=--,--,---,,-+----t------1 
sostenibilidad ambiental. lndice de Brecha Regional de 

Productividad (en Manufactura) 

lncrementar la inversi6n en innovaci6n. Porcentaje de la Inversion en l+D 
respecto de! PSI 

Cosechas de Acuicultura en 
toneladas Potenciar el crecimiento y desarrollo competitivo de la 

actividad acuicola. 
Productividad de la Cosecha 
Acuicola 

54.3% 

0.13% 

115,269 

6.69 

Fortalecer la infraestructura de la Calidad que perrnita indice de lnfraestructura de Calidad 
contribuir al desarrollo de! pais. 30.46 

47.28% 

0.33% 

216,533 

9.14 

38.47 



:\::,eB]~li~~ ~~clonal J' :;;:ador I :::: :
1
, til~=it!:lesJ Objetivo Esliategico ;el PESEM - i- lndicador II l!!inea ! Me~-

'$'•·--'Es{!ec1/1~~ ___ ____ _ [_ ~ij __ ~.ZGZ,i&l __________ ··- _____________ [ --------------j Base i~-*'-'' 
Desarrollar las Creditos de! Porcentaje de credi!os emitidos a 
mercados financieros 41.00 46.00 Potenciar el financiamien!o de las unidades 
promoviendo la 

sistema financiero 36.70% % % econ6micas en el Sector Producci6n. las MIPYME con relaci6n a las 14.12% 17.54% 

inclusi6n financiera. 
(% de! PB!) emitidos en e! sistema financiero. 

Mejorar el ambien!e de indice Doing For!alecer la articulaci6n empresarial en!re los.agentes Estado de desarrollo de Cluster. 3.3 3,9 
Business (facilidad 35 de la cadena de valor. 

negocios y desarrollo para hacer (2014) 
32 25 

Con!rabando coma porcentaje de 
productivo. negocios) 

Reducir el nivel de con!rabando que ingresa al pais. las lmportaciones. 1.30 1.12 

Desarrollar un 
ecosistema tecnol6gico Expor!aciones de Porcentaje de la exportaci6n 
que potencie la productos de alta 4.23 6.00 

lncrementar la diversificaci6n y sofisticaci6n de la manufacturera de alta y mediana 
estructura econ6mica tecnologia (% de 3.49% % % 

estructura productiva contribuyendo al crecimiento 
tecnologia con relaci6n al total de 3.7% 12% 

hacia actividades expor!aciones econ6mico sostenible. 
expor!aciones. 

intensivas en manufacturadas) 
tecnoloaia. 

2. ARTICULACION CON LOS OBJETIVOS ESPEC[FICOS DEL EJE 6, OBJETIVO NACIONAL "Aprovechamiento eficiente, responsable y sostenible de la 
diversidad biol6gica, asegurando una calidad ambiental adecuada para la vida saludable de las personas y el desarrollo sostenible de! pals". 

Promover la Porcentaje de areas 
y terres!res y marinas 

protegidas respecto a 
la superficie territorial 
total. 

conservaci6n 
aprovechamiento 
sostenible de la 
diversidad biol6aica. 

19_06% 27_12% 32_63% Fortalecer la actividad pesquera con un enfoque Product□ Bruto Intern□ de la 
de desarrollo sostenible. Actividad : Pesca y Acuicultura 1675 2238 
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ANEXO 4 Glosario de terminos 

Acci6n estrategica33: Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un objetivo 
estrategico y que involucran el uso de recursos. Asimismo cuentan con unidad de medida y meta fisica 
determinada. Permiten articular de manera coherente e integrada con otras acciones estrategicas el logro 
de los objetivos estrategicos. 

Componentes34: Son el conjunto de elementos que representan al sector. Los componentes son tematicos 
o conceptos de los procesos implicados en la provision de servicios. Material proporcionado por CEPLAN. 

Fase de analisis prospectivo35: Fase del proceso de planeamiento estrategico en la cual se disefia el 
modelo conceptual para comprender el tema del estudio, se identifican tendencias, se seleccionan 
variables, se construyen escenarios de futuro y se analizan riesgos y oportunidades. 

Escenario36: Es la descripcion de una situacion futura. Se construye sabre el conjunto de las variables 
estrategicas y refieja un comportamiento futuro de las mismas, permitiendo reconocer los riesgos y 
oportunidades. 

Escenario 6ptimo37: Es el mejor estado posible de futuro de cada variable estrategica frente al cual puede 
compararse cualquier situacion pasada, presente o futura. 

Escenario Tendencial38: Es el escenario de futuro que refleja el comportamiento de las variables 
estrategicas, respetando la continuidad de su patron historico. 

lndicador:39 Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo, facilitando su 
seguimiento. 

Modelo conceptual40: Estructura sistematica que representa el estado del conocimiento con relacion a un 
tema, asimismo, identifica los componentes que lo integran. 

Pensamiento estrategico anticipativo41 : Es la conducta estrategica permanente y continua que permite 
profundizar en el futuro, anticipandose a los probables hechos para poder evaluar sus impactos o 
consecuencias sabre los objetivos estrategicos establecidos. 

Plan Estrategico Sectorial Multianual (PESEM)42.- Este documento presenta la estrategia de desarrollo 
del Sector para el logro de los objetivos establecidos en el Plan Estrategico de Desarrollo Nacional (Plan 
Bicentenario) - PEON y toma coma referenda el Marco Macroeconomico Multianual - MMM que elabora el 
Ministerio de Economia y Finanzas cada afio. El PESEM se elabora para un periodo de 5 aiios; en este 
caso, para el periodo 2016-2021. 

Planificaci6n: Proceso metodologico a traves del cual se identifican, definen, monitorean y evaluan 
programas de gobierno. Se lo entiende como un proceso institucionalizado, con continuidad en el tiempo 
donde participan en su construccion actores de la administracion publica y los actores territoriales, 

33 Gula metodo/6gica def CEPLAN 
34 6p. Cit. 
35 6p. Cit. 
36 6p. Cit. 
37 6p. Cit. 
36 6p. Cit. 
39 6p. Cit. 
40 Resotuci6n de Presidencia def Consejo Directivo N° 107-2014-CEPLANIPCD 
41 6p. Cit. 
42 6p. Cff. 



incluyendo la definici6n y evaluaci6n del logro de impactos, resultados y productos, de los organismos del 
poder ejecutivo y la acci6n territorial. 

Prevision: Demostraci6n probabilista, teniendo por objeto el describir una situaci6n futura estimada coma 
posible, en raz6n de la evoluci6n esperada de un cierto numero de variables existentes a anticipadas. 

Pron6stico: Se refiere al desarrollo de eventos futuros generalmente probables; representa juicios 
razonados sabre algun resultado particular que se cree el mas adecuado para servir como base de un 
programa de accion. 

Prospectiva: Ciencia que estudia el futuro para comprenderlo y poder influir sobre el. Conjunto de 
investigaciones concernientes a la evoluci6n futura de la humanidad, permitiendo sustraer los elementos 
de prediccion5• Analisis de condiciones de posibilidad de una prevision o abanico de previsiones y de las 
significaciones que les son atribuidas6. Estudio de las causas que determinan la evolucion de fen6menos 
contemporaneos y que permiten la prevision a mediano y largo plazo7. Juzgar hoy en dfa lo que somos a 
partir del futuro8. Aunque de hecho es, paradojicamente, una ciencia sin objeto real que se mueve entre la 
necesidad de predecir lo que puede ocurrir y el deseo de inventar el mejor futuro posible. Porque aunque 
el devenir no puede predecirse con exactitud, si podemos imaginar nuestro manana preferido". 

Rfesgo43: Es la conducta estrategica perrnanente y continua que permite profundizar en el futuro, 
anticipandose a las probables hechos para evaluar sus impactos a consecuencias sobre los objetivos 
estrategicos establecidos. 

Tendencias44: Es el posible comportamiento a futuro de una variable asimiento su continuidad del patron 
historico. 

Riesgo45: Es un evento desfavorable que no ha ocurrido aun, y de ocurrir puede afectar negativamente el 
cumplimiento de los objetivos estrategicos, siempre que nose tomen decisiones para disminuir a anular su 
efecto. 

Sistema Nacional de Planeamiento Estrategico46: Es el conjunto articulado e integrado de organos, 
subsistema y relaciones funcionales cuya finalidad es coordinar y viabilizar el proceso de planeamiento 
estrategico nacional para promover y orientar el desarrollo arm6nico y sostenido del pafs. 

Variable estrategica47: Es una cualidad a caracteristica concreta que se deriva del modelo conceptual del 
sector a territorio, identificable y distinta de otras, con capacidad de cambiar y de ser medible directamente 
o a traves de sus indicadores. 

43 6p. Cft. 
44 6p. Cit. 
45 6p. Cit. 
'"6p. Cit. 
"6p. Cit. 
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ANEXO 3 Ficha de protocolo de los indicadores de objetivos y acciones 
estrategicas 
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Cedula Descriptiva del Indicador O 1 
OBJETIVO ESTRATEGICO 

lncrementar la diversificaci6n y sofisticac:i6n de la eslruclllra producliva con!ribuyendo al crecimiento econ6mico sostenib!e. 

Nombr.e del lndlcador Ivel de desagregacl6n:Geogriific 

[ndice de Diversificaci6n de Exportaciones Naclonal 

Pescrjpcl6n .del lndlcador. , Forinu1a dei' lndii::ador 
It:I inrnce ae aiversmcacIon ae exportactones es un Inc1cador que empIea 

el Fondo Monetarlo Internacional para el c81culo de la dlverslficacl6n de las EMl. 
exportaclones , El FMI utillza un 1ndice de deslgualdad {Thell) para calcular (httgs ://w w w , imf. org/ex lemal/datamagQ§rlT echnical%20Am;iendix %20tir%20E 

la dlvers!ficacl6n de los produclos que conform an la canasta ex portadora x 1;1ort%20Dv ersification%20database. Qgfi ,,. , .... , ... 
Variable 1•delindlcador Fr~llencia ·de. Eyi!luaci6n FuSrite de lnform'a.ci6n Tlpo de lndicador 

Compuesto Anual 
Fondo Mooetruio lnlemaciooal 

Eficacia Variable2'del lndlcador. I _SeritidO:deJ]nQiC3dor (hllps://www.imf.org/exlBmal/nplres/dfidimVdivernificafioo.hbn) 
Compuesto Decrecien!e 

o·rg'~nti.·x~pon·~1e.de -i~:~~i~16n I Direcci6n de Estudios Econ6micos 

Com11~!1ar!)ie~l~dei lndl~iif~rce~ .i\~e~po; . . _ .. r: ,-,;,\·_-.;_:---;: ••• ...•. : .. , •· ··•· i ' .> .... , • . 

Unea de base X 

Perioclo 2010 20.11 •• 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020'. _ 2021 
Resultado 3.038 3.078 3.045 3.001 2.928 2.896 2,876 2852 2.824 2.786 2732 2.651 

, - -·-·--··- --------,------ --, ···- ··- _.__ "'" -·-- ' -- ----- --,--------- ---··- - -- ------- ___ ,. _______ 7 

Comportamiento de! lndicadora traves del tiempo 
3.200 ··-----··-··--

i 3.100 3.038 J07B 3:045" •• 
3.081 

2,928 
2.896 

2,852-· i 
3.000 

2.900 

2.800 

2.700 

2.600 

2.500 

2.400 

2.824 
2.1a6 I 

-- -~-- - --- --- - --- ---- I 
2.732 ,

1 

-- -1= 

2

1·' ! 
- ~- i 

. . . - . --
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

sees moso re 
rl~dice de diversiflcaci6n y el porcentaje de exportaclones no tradlc!onales del total de ex portaciones. El comportamiento inercial de las exportaciones es 

estimado con un modelo auto regresivo inlegrado de media m6vil (ARIMA) considerando como variable ex6gena el fnd!ce de preclos de commodities 

estimado por el FMl. En el escenario meta el ind1ce de diversificaci6n se estima contemplando un aumento progres!vo de hasta US$ 5000 mllfones de 

exportaclones no tradiclona!es sobre el escenario lnerclal, aprovechando las venlajas del TPP y la Alianza del Pacifico. Los valores meta de! fndice son 

menores a los de Ch!le 3.68 Colombia 3.4 au u ma or s al de B a i 2. 5 Vle!nam 2.42 en 2010. 

Justiflcaci6n Comentarlos Adlcionales 
nice e I ersI cacIon ma a ores e a , one s vaores mas 

El Ind ice de diversiHcaci6n de las ex portaciones del FMI es un lndicador cercanos a O slgnifica una econom!a mas d!versilicada. Sin la apllcac!6n de las 

lnlernac!onal que permile comparabilldad entre diversos pa!ses. pollUcas de desarrollo productivo, el comportamlento !nercial llevar!a a! 

~-----------------~iooicadQf,u,ualocde.2.lleo.,l:!=-----------' 



Cedula Descriptiva del Indicador 02 
. . . . •·· .• •• / OElJET(\IOESJRAl'EGICQ .. . 

. .. 

lncrementar la diversificaci6n y sofisticac!6n de la estructura productiva contribuyendo al crecimiento econ6mico soStenib!e . 

Nombre del lndicador . . 
Nivef de d8sagregacl6n GeogrAfica 

Porcentaje de la Exportacl6n manufacturera de Alta y mediana Tecnologla con re[aci6n al total de las exportaciones. Naciona! 

~ 

Qescripci6rt·dE!I hidiCl\dor Formula. del lndicador . . 

Las exportaciones de alta y media \ecno!ogla se definen como las exportaciones 
cuya producc!6n es intensive en lnvesUgaci6n y Desarrollo (como computadoras, Exportacl6n manufacturera de alta y media tecno!og!a/Exportaciones Tota!es 
farmaOOuticos, aeronaves, maquinas electr6nicas, etc.). 

1 
•• . Y~tlii~iJ-4oct8f1fld1#~~-or 
Exportaci6n manufactumra de alta 

y media \ecnologfa 

I ;-_---va,rlal,ll~\2-~'tlet1tfdiCiidOr ----1 -

Exportaclones Tolales 

Unea de base 

Peliodo 

Resu!lado 

14.00% 

12.00% 

10.00% 

8.00% 

6.00% 

4.00% 2.70% 

2.00% I 0.00% 
2010 

2.50% 

I 
2011 

Fre·cue·n·c1a·difEVii1uacl6h • . ·Fuente.de lllformac:16n 
. 

. 

Anual 

··Sehtldo de! Ind lead or 
Banco Mundial en su pi3.gina web y de la base de datos de la 
COMTRADE. 

Creciente 

Direccl6n de Estudios Econ6micos 

Comportamiento del lndicador a traves del tiempo 

-- -- -3:00% ____ --3~20%-- 3.70% 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 

-- 9;12%·-· 

____ _7.60% --

2018 2019 

.. 

Hist6rico Proyeclado 

TipO de-lndlcador 

Eficacia 

12.00% 

2020 2021 

Las proyecciones del indicador en !a tendencla inercia! se h!cleron de acuerdo a un modelo de regresi6n lineal autoregresivo de media m6v!I (ARIMA). En un 
periodo similar de 1997~2001, el !ndlcador en Colombia aument6 enlre 7 y 8 puntos porcentuales (Torres, D., & Gilles, E., 2012). 

; Justificaci6n Com8ntai"ios Adiciona]es 

El indicador pennite comparabi!idad entre diversos palses. 



Cedula Descriptiva del Indicador 03 
cc.· 

OBJETIVO ESTRATEGlCO . .• . 

!ncrementar la inversi6n en innovacl6n . 

~ • .. .... . 
Nombredel lndlcador lv'el ·de'desagre!Jaci6n G.Eio9rilfic 

Gaslo en I..Jl como pcrcentaje del PBI Naclonal 

oe~c:'riPci6ii dei;ind'ica'dOr . l'ormula dellndicador . .··• 

La iinversi6n {o gas to) en ilwestigacf6n y desarrollo es un indlcador que 

mide el monlo que gasla el sector pOblico y privado en el desarrollo de (Gaslo en I..Jl) • 100% I PBI 
nuevas Hneas o mejoras de producto o procesos 

Vai-i a~l~.f dj!i. 1hgicad~r< Fi'e<:1.i'e'ncit(de EV8hfaci6i1 •. .·•··· .··i. Fi.J~llte•.~fo·1ntOml~aiQh ·.• . <r,ipp:•Chflnd!~d()r 
Gasto en-!nvestigaclnn y 

Cesarrollo 
Anual 

I Vili'iilblE!',2~dPFfodl~·adQri:J .. ·:, .S~fitidO:dWlhdfi::adQr SUNAT, INEI Eficacia 

Producto Bruto Inferno Crecienle 

o~g-~~-~.'.:(~pq~:~-~j~::~~,1if:-r;,:~.1:Qii:rit: .·.•<J DIGITSE/DIGECOMTE 

c~,#~~;t,r,;,iilfr~'aill[~i~i~~~;~:;11-i[;;;;[~i • ·•. f ;> ........... < ••. < ........... . -.. ·, •.. • .: .•·: . :-,,, - > .. ·''.i• .,. ·-. 
'. --_._:·:,._,,' -.-.-

Unea de base I X ,. 
Perlodo ! 2010 2011 2012 2013 2014 1201s 20.16 2017 I• 2018 I .2019 

I 2020 1 ... · 2021' 

Resul!aclo I 0.12% 0.13% 0.13% 0.13% 0.13% 0.15% 0.18% 0.21% 0.24% 0.27% 0.30% 0.33% ! 

. 
' 

Comportamiento del lndicadora traves del tiempo ! 

' 
0.35% .. -'-~------- ··-·-·-------·- .,, ____ ---O:S3%- I 

I 
0.30% I 

0.30% -~··---- - - --·--- -- --------- ---------- --- .. -- - ----- --- - ------ --------- ~--- - I 0.27% 

0.25% - . _0,_24.o/o --- ' .. ,. L ... - ! 
0;21% ! 

0.20% --- ----- -- -- - - - ---0;--18%·- -· r -· - - i 
i 

0.15% i 
0.15% 6.12°1~-- ·0:13% o~13%·-- 0:1-3%--·- 0,·13%-· 

J

-· --· ..__ 
I- ··- . -- I 

l 
! 

0.10% L , .. - ··- ·-· --··--- . ' 
! 

0.05% L 

--~ --~ 

- ----- -- - ---- --- ! 

0.00% - L .. ·-. , .. L. .... ··- ·---- ----- ------ -·· - ' 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 ! 

. Limilaciones Q s_upues'tos Hisl6rico ]iii Proyeclado 1ii 
El escenario meta contempla la ejecuci6n de los fondos concurs ables relacionados a !-ill tales coma Fonda para la lnnovaci6n, C!encia y T ecnologia 

1-.tiOl U P~\ (FINCyT) y el Fondo de !nvestigac16n y D3sarrollo para la Competilividad (F!DECOM), asl como recursos adicionales a los mis mos (Program a Naclonal 

' 
~~ de lnnovaci6n de Pesca y Acuicultura). Tamb18n conlempla el efeclo de las incenlivos lrlbularios {deducci6n de 175% de! gasto en proyec\os de I-ill para el 

c8Iculo de! impuesto a la renta). El escenario meta conlemp!a un crecimienlo ri,pido a lo largo del tiempo similar al observado en Costa Rica (creei6 0.21% 

\:\»t;;\~:__~·~:J~-1'.lne(ci~ el 2003 al 2013) o Argentina {creci6 0.19% desde el 2008 al 2012), aproximfl:ndose a un valor mayor al de Colombia en el 2013 que es 0.26% pero 
~ de~i:;a.y"~ manor a! de Chile que es 0.39%. 

J. tlliEJo 
Justificacl6n Comentarios Adicionales 

El gas\o de I-ill coma porcentaje del PB! es importante tomar en cuenla par la inbrmac!6n de !os gastos en I-ill se puede exlraer de las regislros contables 

su impac\o en la innovaci6n de productos y procesos que incremenlan la de empresas que posee la Superintendencia Nacional de Aduanas y de 

productividad de las empresas en el Perll Adminlslraci6n Tribu!aria {SUNAT) en coordlnaci6n con CONCYTEC. 



Cedula Descri tiva del Indicador 04 

Forta!ecer la infi'aestruclura de la calidad que permila contribuir el desarro!!o de! pafs 

!ndice de la infraestruclura de la calidad 

ca or perm me I com arar e esarro o co o mien 

de la !nlraeslrucb.Jra de la Calidad a nivel internac!onal, a traves de las 

medic!ones de! total de capacidades de calibraci6n y medici6n, el total de 

cerlificados 1SO9001 emilidos, el total de organismos acredllados, el total 

de comparac!ones clav es y suplemenlarias, e! total de parUcipaciones en 

comi18s tecnicos y la cantidad de membreslas en el Sistema Internacional 

de la !nfraeslructura de la Calidad, 

Compuesto Anual 

Compuesto Ascendente 

Lnea de base 

Periodo •2010 2011 2012 2013 2014 • ·201s 

Resullado 30.46 

Naciona! 

Formilla,de!lndlcaclor 

f>t<.lkd C:%) 
Judice (~•~•*) + lndlc,, (K.itcS Colllp. Tech.C<>n>m., Me,.,b~,--,;t,Jp) 

• 

Inc/le" (K&S Co1n1,, Tud1.Comm .• Mnmlrnrshlp) "'(~+ ~+ 

'~:.-:;::..~:':'•) >< T 

. •Tipo d• lndlcador 

Eficacia 

2016 2017 2018 2019 2020 

32.06 34.59 36.2 36.88 38.13 38.47 

Comportamiento del lndicadoratraves del tiempo 

34.59 
36.2 36.88'' 38.13.... 38.47 

45 

40 

35 

30 

25 

20 

15 

10 

5 

0 

30.46 
32.0,· 

2010 2011 2012 2013 2014 

UmilaoiOf]es o.S~pi.Je5tos 

Continuidad de la Polftica N acional de CaUdad 

Justificaci6n 
La informaci6n de los resultados obtenidos en el aiio sera proporcionado 

par s·Direcclones de Linea del !NACAL, la mis ma que servira para 

""'--"'a'°plicar el c81culo matematico. Esta misma servirfl para comparanos con 

otros pals es con respecto al av ance de la infraestrucb.ua de la Ca!idad 

2015 2016 

Hist6rico 

2017 2018 2019 

Proyeclado 

Comentarios AdicionaleS 

2020 2021 

La formula de este !ndicador se ha sido considerado del documento de PTB en 

"Medlci6n de !a lnfraestruclura de la Calidad" 



Cedula Descriptiva del Indicador 05 
: o!lJET:1.voesiRAi:EGlco .. . .. 

Fortalecer !a articulaci6n empresarial entre los agentes de la cadena de valor para mejorar la posicl6n compelitiva del tejido empresarial 

Nombre del lnd.icador . Nivelde desagr(lgaci6n GeogrAflca 

Estado de desarrollo de Cllister Nacional 

. 
D~scripcitin clellndicador ~ormufadel lndicador ·•·. . .··. .. . 

Mide cuan extendido esta el desarrollo de las clusters (concentraciones 
La f6rmula del indicador no es de caracter pi.Jb!ico. Su catculo se encuentra 

geogffificas de empresas, proveedores, fabricantes de productos y servicios 
relacionados, y !as inslituciones especializadas en un campo en particular} 

sujeto a las encuestas realizadas en el Reporte de Competitividad Global. 

Variable 1"del lndlcador -- -'fr{!Cuen_cia"'ijeJ;1,(~lµ:ac:i6n : Flll!ntede(lri.fo,rmaCiOn : ... · .. Tipo. de:lndlcador 

Anual 

VailableJ0dej.lndicador I Sl!lltidO "de(lridiCU:ijOr·:. · Reportes de Competitividad Global. Eficacia 

- Ascendente 

I 6rna11.o·respOris~b.le de .. 1a·.MediC:i6n DIRECCl◊N GENERAL DE DESARROLLO PRODUCTIVO 

L!nea de base 

Periodo 2010 2011 ;10.1s 

Resultado 3.4 3.6 3.6 3,2 3.3 3.3 3.3 3,4 3.5 

Comportamiento del lndicador a traves del tiempo 

4.5 

4 

3.5 

3 

2.5 

2 

1.5 

3.4 

2010 2011 

Urnit8clories O:~upuestos 

3.6 
3.2 3.3 

2012 2013 2014 

3.9 3.7 - -- ----

.. 3.:L 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Hist6rico Proyectado 

a medici6n de! indicador se encuentra sujeta a los reportes de competitividad global elaboradas por el Foro Econ6mico Mundial. 

Justiflcacltin 
El indicador mide el desarrollo de clusters en un pais teniendo en cuenta factores 
como la concentraci6n geogrilfica de empresas, proveedores, fabricantes de 
productos y sef\licios relacionados e insti\uciones especializadas en un campo en 
particu!ayAslmismo, el indicador es estilndar a nivel mun dial lo qua permile su 
comQ rtJ.ci6n con o!ros palses. 

Comentarios Adicionales 

En e! afio 2021 habrnmos lgua!ado el valor que presentaba Chile (3.9) y superado el valor 
del estado de desarrollo de Cllls\er de Colombia (3.7) lomando como referenda e! afio 
2014 

. 

I 



Cedula Descriptiva del Indicador 06 
• .. 

.OBJETIVO ESTRATEGICO 
. .• 

.. . . . 

lncremen!ar la produclividad de fas empresas con critelios de descentralizac!6n, !ncius16n y sostenibllidad amtiental 

... ~ ............. ~, ...... . .. '"'"' •. 
·. :, '-,-.,· NC)mbre-delln~icador · ... ·. ' ',,'' 1.vel de desagregac!On GeOgrMlc 

Prcx!uctivldad Total de Factores Relativa (Peru con EEU U) Naclonal 

.· . . Qesoripcion doilndlc~dor . '.-- ', ..... ·;:ormu1a,de1.1n•diiador·· . 
La produc.tiVldad tola! de· iactores (PTF) es 'un !ndfcador que mide la """"' 

efectivldad con que !os faclores d!! producci6n (mano de obra y capital) 

son usados para generar la produccl6rt En olras palabras, la PTF es una Peon WortdTab!e 
medida de effclenc!a de !a produccl<m conslderando lodos las factores 

•-rodl!ctivos . El indicador esla conslru!do en relacl6n con Estados Un!dos 

.va·r1iltiii'.1·4d':1:inct1ciaJr:: ·F(e<:Uincl~:d~--~✓lfo8d6!1 : ... · ··:: ·; .. _- :Fu-~nte d~:forO·rnii-riion .•• •· .. Jlp"O de lnd!cador 
f ComJl)esb Anual ; 

' Varl~b1e·_2°diit;"litdi&idof S_Cntido'.'de)]ndlcadcir -
Penn Wold Ta~e (hHp:1/www .,ug.nl/rnsearch/ggdc/data/pwVpwl 

Ellcacia 
8.1) 

I Compuesb Creclente 

j Orgafr,h'.~ii'.O.v~·ab}e- ~~:_la·Me-~Jc16n: .: . I Direcci6n de Estudios E<Xll16micos 

1c.~m~:t'rt~iliff~fiifijlMllrkiif~tJti-tiVf1'J~p:i;:;.J_t{ . ::: c":_-- _-, >~ t-~ . _ 7.:::C 5_··.;·.°:._·:·.:::_:._?i>. ·;·. _._-::::·:- . ••i • ·.:• : .. 
Linea de base 

~ Peliodo (ajj5 ; tio1s·>: ;2018 :)!)19 ;: i!o:ii 2921 , .. •,mz •am 

Resu!tado 55.81% 56.59% 51.48% 58.37% 59.26% 00.97% 62,29% 63.61% 64.94% 66.29% 67.64% 69.00% 

,_., _____ -

Comportamiento del lndicador a traves del tiempo 

70.00% 

68.00% 

66.00% 

64.00% 

62.00% 

60.00% 

58.00% 

56.00% 

54.00% 

52.00% 

50.00% 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 

__ 63.~_ 
- 62.29% 

2016 2017 

H!s!61ico 

2018 

----69,00% 
67.64% 

2019 2020 2021 

Proyeclado 

El escenario meta se esHm6 \Omando el valor que ten fa Chile en e! 2014, considerando que el valor de la productividad en el Peru crecerfa 
rxircentualmente masque la p-cxluctivldad de EEUU en los p,'.)ximos aflos . 

"jUStifiC8c;i_6ri 

La puductividad total de faclores es una medida de productividad que 
~rmite la comparabllidad entre dlversos parses. 

·cotneiitar1o·s AcliOionales 

El escenario inercial se estim6 uti!izando un mo::!elo auto regresivo de primer 
orden. 



Cedula Descriptiva del Indicador 07 

I 
'' "'""·"""'"""",, ,•' , ... , ....... , ", ........ , ........ , ................. , ... , .. ,""°",'" ...... ,....................................., .... .,.,, ................ '""'""'"" '""" 

OBJETI\IOESTRATEGICO . . ·. . 
I 
!lncremen\ar la ixoduc~vldad de las em pres as con criterios de descenlrallzoc:i6n, inc!usi6n y sostenibilidad ambien!al 
i 

. 
· .. •.·• 

. . •• . • . NOl11bre:d81 lndiCador . . · .... 
ivel de desagregiicl6n _Gec:,grlific .. 

lndice de Brecha Reglonal de Productividad (en Manufactura) Nacional 

"'"""' • ... . .• .ae'~:C:'rJ!i'ci6ri.·.defrnijlCild.or · .. : .• • . FOnt\U1a c1en~·d1cactor . 
El inaicaaor us ado para medir brechas respeclo a uri punkl de referencia 

N es el Fos!er Greer Thorbecke (FGT), donde N"' rnimero de regiones, 1Iz-y· 
Z"'-Valor agregado por trabajador del sector manufactura, pesca y FGT=- ~-' 

N z aculcultura de la reg16n Lima, yi"' valor agregado por trabajador del sec!or 1=1 
manufactura nesca v acuicultura de la re11i6n I. 

vari:~b1_e;1·9dei:--ill:di¢ai01";---:c ij;fooje'n~i,r ~~;~a,~a·CfO'.n ' • .. · 
... Fo~i1n~~,1rif!>hTia•ci6Jl_:- ___ .• ~TjjJ_o· de lndicador 

Variable compuesta Anual 
El valor agregado def sector manufac!Urero, pesca y acufcola 

desagregado a n!vel regional es una lnformaci6n extrakla del 

! VarlibJ(! 2"di!l"ll1dicad0i ·senudri-del·Jridlcador- -- IN Et El mlmero de trabajadores de esos mismos sec!ores se • Eficac!a 

Variable compuesta De::reciente 
calcul6 de acuerdo a la poblaci6n econ6micamente active 
ocuoada de la Encuesfa Naclonal de Hoaares. 

6riia_~-ci:·r~ii.~~liJii1e· ~eJaiM~ic)"6h . •. I Dlreccl6n de Esb.ldios Econ6m!cos 

ICi~hJWWfit~1;~fi·t~\;dilffJQitXid~:tlri<~f{Ti;mA~ •.. :. ... ·•. . .: _.;"; ·.:-:!::-:>:.-:-:: --."':- .:,: _;. ::·:"._:·-:·< .,'::.·.\'·\<:- -< . 

• I 
I 

Linea de base X •I 
Perlodo 

,. 
' ' s2!li~) l!Q1:l 

.;,,.;, .. -·2!)1q.; Cl c• .,. 
. ,.:.-: !zj19)1;::-,. 

Resu!tado 50.66% 51.45% 44.92% 52.86% 54.Y/o s2.02% I st34% 1 ro.a3% I 49.97% 49.18% 48.26% I 47.28% ~ 

Comportamiento del lndicador atraves del tiempo 

60.00% 

55.00% 

50.00% 

45.00% 

40.00% 

35.00% 

3().00% 

25.00% 

20.00% 

15.00% 

10.00% 

------

50,66% 51._45% 

2010 2011 

Umllaclories o sup.mstos 

----- -

-44.92%· 

2!)12 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2!l19 2020 2021 

H!s!6rico Proyectado 
Se ha calcu!ado la lendencia del Valor Agregado par lrabajador de cad a regi6n de acuerdo a un modelo autoregresivo integrado de media m6vil {ARIMA). 

En el escenario mefa se ha asumido un aumento del valor agregado por trabajador relativamenle mayor en las regiones menos producfivas adicional al 

comportamiento !nercial. En las casos en que la lendencia inercial resultaba en caklas del v alar agregado por trabajador, se asumi6 que al menos se iba a 

lgualar el periodo anterior. Se ha considerado el promedio del valor agregado por trabajador de todas las regiones de! Peni, salvo Lima, represent6 el 47% 

del valor agregado par trabajador en la capital. Se pretende que las acciones del PNDP se orienten hacia la convergencia regional, de modo que este ratio 
se incremente en diez puntos porcentuales a 2021 y en veinte puntos porcentuales a 2030. 

En lmportante medir este !ndicador por que su reducc16n muestra una 

menor heterogene!dad entre las capacidades prrxluc6v as del pals. 

ComentarioS •Adicfon_ii.les 
Este indicador 6ene un rango de 0% a 100% en donde 0% !ndicarfa que 

bdas las reg!ones tienen el mlsmo valor agregado por trabajador y 100% 

indicarla que existe una alt!slma brecha. 

I 

i 
I 
' 
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OBJETI\IOESTRATl:GICO •••• 

Potenciar el linanc!amiento que din am ice la actividad de las unidades Econ6micas en el Sector Producci6n 

Nolribre d81 lndlclidor 
: ' '."""'m""'"""'"' '•" ' .......... ., ...... ,.,~"" """'"""'"'"'"' '"",'""' 

Ivel ·de·desagregaci6n Geogr!flc 

Pcrcentaje de creditos emitidos a las MYPE con relacl6n al Iota! de emiHdos en el sistema financlero 

: .FOi"mula.-del lhdfoador 
Para anallzar la variable financiamlento se ha tornado el monto de cfedltos 

colocados a micro y pequefias empresas (MYPE) en soles como 

Nacional 

porcenlaje del total de cfeditos colocados a dlc!embre de cada aflo. Esta Creditos MYPE /Total de Creditos colocados a diciembre de cada afio 

cifra es publlcada en ta pagina web de la Superintendencla de Banca, 

Senuros v AFP en su re""rte de inc!us!6n financlera 

. . File!lt_e-de ltitormiiCl6n 

CrE!ditos MYPE Anual 
Esta c!fra es publlcada en la pcigina web de la Superintendencla 

,1~'..:,V::;ii'r.:;iil::b;;l•;.;Z';,;:d•::lc;lnc;d:.:.lca:::"":;:d:;:or,_· ·~--;e-..:S:.:•:::n"tid::;•:.d::;•:cl,;;ln.;;. d::;lca::· :;:d::;0•:..· -I de Banca, Seguros y AFP en su reporte de !nclus!6n financiera 
Total de Crecltos co!ocados a 

Eficacia 

d!ciembre de cada afio 
Creciente 

Dlrecci6n General de Estudios Econ6m1cos - Viceministerio de MYPE e lndus!ria 

Unea de base X ~I 
Periodo '2010 ·2011: 2012' 2013 I• 2014 2015 201!\ 2017 •. 2018 

Resultado 16.95% 17.52% 17.87% 15.84% 14.12% 14.07% 15.04% 15.50% 16.20% 16.88% 17.21% 17.54% 

r;;;;-
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:_m_:_o_rt_a_m_ie~t~d~;l-nd_i_ca_d_o_r_a_tr-a~-e-·~-.. ~-~-~-tie_m ____ P_0 ___ 
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8

-
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1

-

7

.-

2

r_%_ .• _E __ 

51

% ·, 

16.20% 
16.00% 

14.00% 

12.00% 

10.00% 

8.00% 

6.00% 

4.00% 

2.00% 

0.00% 
2010 2011 

Limifaciones _t'f Supueslqs 

15.84% 

2012 2013 

14.12%- 14.07% 
15.04% - _!~@%_ 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Hist6rico Proyectado 
Las proyecciones del indicador en la tendencla lnercial se elaboraron de acuerdo a un modelo de regresl6n lineal au!o regresivo de media m6vil (ARIMA) 

generando una tendencia decrec!ente. El escenarto meta contempla e! lncremento de credltos par la dlnamlzad6n de rondos de garantfas actuales tales 

coma Fogapl (Fonda de Garantla para PrE!stamos de la Pequefia Industrial, Cobmype (Cobertura MUitipie Mype) y el Fogem (Fonda de Garantla 

"" Empresarlal), asf coma el Fonda MIPYME (que se asume llegaria a SI, 1500 mlllones) y el fnstrumento de Sociedades de GaranUas Rec/procas (SI. 5000 
\ mll!ones garantizados). Se asume que por cada SI. 1 de garantla se logra credltos par SI. 5. 

/ffl==============::;::============== 
,( Justificaci6n Comentarios AdiClonales 

La lendencia inercial es decreclente y !levarfa a una cakla de 0.41 % en el 

2021. En las periodos 2010--2012 hubo mayores fuentes de financlam!ento 

producto de la afluencla de capitales y contexto Internacional favorable (baja 

tasa de interes), Nose !ncluye el efecto del factoring por parte de las MYPE ya 

que no constituyen credltos. 
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··. .. .. 08.JETIVO ESTRATEGI C:O ••. 

Potenciar el crecimiento y desarro!lo competitivo de la aclividad acuicola 

Nombre del-lildiccidor ~ivel de desagregac!On !3eograt1c .. . . . . 

Cosechas de acuicultura en toneladas Nac!onal 

•. DeSCl'iP~i!J_n del lil_di,c'.EldOi-_ FPnmil~_del-,ln'diC.id9r 

Se pretende medir la evaluaci6n de la cosecha de acuiculh.Jra en el tiemJXl [ de volumen de cosecha de acuicultura en TM 

v,~rl~-~-i~ f'.d_e).1.-i_~i~dor , l ~_r~u~_nciid~,:~valu!lci6n • fU_en~e-de lrifor'1!@~16ri . .· -T!J~9:~e,(f1dl~doi 

Cosecha de Acuicultura (lM} Anua! 

Va,riable,2°d81 :1ndi~(IQi-_ I SEintldo del: lnd_icador - Direcci6n de Acuicultura Economia 

- Crecien\e 

Pro,~11,i:p;~p_qn~abJ,~;'~e-,1;;1-:M_ed_i~-!~fJ . Direcci6n de Acuicu!tura 

c~rji~-~:rt?Ull':J~Q}~,~l-'(ri'~~-~~-Bl'.~~'.i~J~Tr;:rp~-~-'. • •. • .. . •<·· .... :'.:-·,:,<__-
.. 

______ ·,· ,:,-:· ;, :., 
• . · . .. . . •.· 

Linea de base X 

;J 2020>-Pericx:lo 29m 
.... 

@Ji) 
.... 

f(n§} ·• :w.16,; @1I• ••2Q18 • I 291.9 C'''· .... , ....... 
Resu!tado 89,021 92,201 72,293 125,693 115,269 124,491 134,450 147,895 162,685 178,953 196,849 I 216,533 

··-"-- ·-· ------· -·--·-------••-'"' 

I 
I Comportamiento del lndicador a !raves del fiempo 
I 

------ ··------ . ----., I 250,000 ---- ------- -- -- -------- - ------·--- ----•--·--- ·-· --- ------ ---- ___ ., __ ,_, --- ,, _________ 

200,000 

150,000 
125,693 

115,269 

100,000 
72,293 

50,000 

2010 2011 2012 2013 2014 

Uinitacion9S ·.o supu~t9s 

-134,450-
124,491 

2015 2016 

Hisl6rico 

162,685 
147,895 

2017 2018 

f78,953 

2019 

Proyectado 

196,849 

2020 

216,533 

2021 

Dicho escenarlo proyectado considera la ausencla de enfermedades, de eventos c\imii~cos adversos, ausencla de mareas rojas, desaslres nah.Jrales, as! 

coma prec!os internaciona!es adecuados, crec!m!ento del mercado inlerno, estabilidad de polltlcas econ6mlcas, estabilidad social, asi coma la tendenc!a de 

creclmlento de la acu!cultura regional; ademas de fa adecuada implemen!aci6n de tecno!oglas, ap!lcacl6n de nuevos conocim!entos tecnol6gicos, credilos, 

disponibilidad de fondos concursables y un adecuado soporte Jnstih.Jclona! que favorezca el liderazgo para el desarrol!o de la aculcultura peruana 

Conlribuye con el ana!is!s del crecimlento, desempei'io de ta acuicullura y 

e! lmpacto de las politicas en el tiempo 

COmentaric,s Adicl.on;;tle~ 
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OBJETIYOESTIU\TEGICO 

Potenciar el crecimiento y desarrollo competitivo de !a activ!dad aculcola 

Nornbre-deJ:lndicador_ ivel-de de5agregaci6n Geografic 

Produclividad de la cosecha acu!cola Naciona! 

oescr1PCion,0dei:1nai~adoi' 
\\L cosecna v. I l.. ue uecmreas Oturgauas ue v.J + \L cosecua L. , Lue 

Esta referida a la determinaci6n anual de la prOOuctividad prornedio de las hectareas otorgadas de L) + (L cosecha TA/ L de heclareas olorgadas de 

pr!ncipales cultivos aculcolas por heclarea otorgada para dichos cu!tivos TA) + (L cosecha T. / L de hectareas otorgadas de T}) / 4 

en el pais y e! cual sera expresado en lM/Ha Donde: C. ""Concha de abanico, L ;c; !angostino, TA"" Trucha area iris, Tc=: 
Tllania 

Anua! 
Cosecha por principal especfe 

(lM) ~===:::::=::;::::;:;;:=:::;;:;;:=========::! Direcci6n de Acuicultura 
V8.rl8.bhf2~deJ:Jp~lcador· 1-· SentidO deFlndfoildOr 

Creciente 

Direccl6n de Acuicul\ura 

C:tjhf~~~iii~]~-;;t~l6Y~~tffriili¢'i_:~B-;:,en::;~,--n~rii~_a:· -c -
---:-:·:·-: ·--. .. ·. 

. . . _ .. 

Unea de base X 

Periodo 20R 2015 I> 2016 20.17 ~018 

Resultado 6.69 6,85 7.04 7.39 7.77 

Comportamiento del lndicador a traves del tiempo 

10.00 

9.00 

8.00 

7.00 

6.00 

5.00 

4.00 

3.00 

2.00 

1.00 

0.00 

5.10 

2010 2011 

6.69 

5.58 

2012 2013 2014 

6.85 7.04 

2015 2016 2017 2018 

Hlst6rico 

Tlpo ·de':_lhdiC8dor 

Eficiencia 

_.· .• 
.. • .. 

.· • ?01~ • _:2020:_, __ '2021., 
8.19 8.65 9.14 

8,65 ___ _ 
8.19 

2019 2020 2021 

Proyectado 

Dicho escenario proyecta~o considera ta ausencla de enfermedades, de evenlos climalicos adversos, ausencla de mareas rojas, desastres nab.Jrales, asf 

coma precios internaclona!es adecuados, creclrnlento de! rnercado intemo, estab!lldad de polfllcas econ6micas, eslab!lldad soclal, asl como la tendencia de 

ecimiento de la acu!cultura regional; ademas de !a adecuada implementac!6n de tecnologias, aplicac!6n de nuevos conocimientos tecnol6gicos, credltos, 
.., onlbilldad de fondos concursables y un adecuado soporte !nslib.lclonal que favorezca el liderazgo para el desarrollo de la acuicultura peruana 

JUStlficiacl6n Com·e_ntiiri_os AdiCion8Jes 
na mejora en la p(oductiv1dad s1gnificaria que nuevas empresasesia·tran-·-

a medici6n de la producHvidad promedio de la aculcultura permite evaluar lncursionando en el sector, una mayor lnversl6n en lnvesHgaci6n y desarrol!o, 

Hlizaci6n de los recurses hldricos e hidrobiol6g!cos existentes en el una mejora en la cadena productiva de las especies aculcolas, y una 
adecuada aplicaci6n e incorporacl6n de nuevos conocimientos tecno!6gicos en 

las unidades de roduccl6n aculco!a 
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. 

' . .OBJETJVO ESTRATEGI CO ·. . . 
. .. ·.·· . 

Fortalecer !a actividad pesquera con un enfoque de desarro!lo sostenlble. 

I ·•. . , ; •.• . ---':NOnibrelaef1iiOicadOr . . . ·; . 
~l\lel .de deSa1fre,ii:icl6n-GeoQraJ1c ... .. .. · .· . 

Proclucto Bruto lntemo de !a Actividad: Pesca y Acuicullura ! NHCional 

' . . 
Des(;'rip_Cl6jr del ln~iCadOr 

. . . .· . 
F9rinula del fodlcado·I'. ·· . . 

Es un indicador que mlde el valor agregado de la activldad productiva de 

la fase exlractiva del sector pesca y acuicultura durante un periodo de PB! "'LVAB+DM+lp 

tiempo de\ermlnado, el cual permite en tender y ex plicar el creclmiento VAB "'Valor agregado bruto 

econ6mico. acho valor se expresa en soles constantes de un a/lo base a DM"' Derechos de Jmportaci6n 

fin de que las resu!lados sean com parables en el tiempo Ip"' lmpuestos a las productos 

Vai'Jable::l?deLlii.dlriad0r • FreGuerlCia de·EvQluacJ6n . --_·: --- Fuente:d~·fiiforma~IQn . TJPo. q'e:lndli::ador 
Millooes de Nuevos Scles de 

Anual 2007 
lndicador calculado poc el IN El, en fi.mci6n a las cifi'as de 

Eficiencla Vail.i:bie·2~del lndlcador Senlldo·del lndlcador producciOO pesquera 

Creciente 

6rg·ano"-resp()Ils8b1~:ae_.,~:r.,_~1.ciem-::: :·:· __ , ·- .:- Direcci6n General de Pclilicas y Desarrcl)o Pesquero 

c-~ mp·~-~.iitnl~:n·t~ ,d ;i:· i Ii·d·i;~&_Q{;·-~-:-~(Ti~iu;6: :; -• • - .. :·---·- _·.--_·-:·:··------ ·-· _;_-- __ -.:'-:0-
. 

••··· ... > •• • .. \,:•,. . 
Linea de base i X 

2<lio'JII r 1
• row· 20)2 • 201~ 

-- ,,. :-,_ . .,..:. 
.2016 l_ -:Cio19. " Periodo 2010 k ...... :-: 2014 '.-701_9 . ,2017• 2018 

Resu!tado l 1891 2892 1960 2315 1,675 1,970 1,989 2,029 1lf. I 
2, 1 i 2,194 2,216 I 2,238 

2000 -.1!!~L-. 

1500 I 1000 

500 

0 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

um1tac1ooes o-supuestos Histooco Proyectado 

Coodiciooes nalurales adversas (fen6meno del nifio, calastrofe o ptaga) 

Justlficacl_On Comentarios Adicionales 
En los Ultimas 10 afios, el Producto Bruto !n!erno de !a actividad pesca y 
acuicultura ha presentado una evalucl6n decrecienle a una tasa de 
crecimlen!a de- 2,2 %; moslrando sus valores mas bajos en las a/1os De acuerda a fas va!ares prayectados para el Produc!o Brukl lnterna de 1a 
2014 qua se redujo en 27,6 %, en el 2010 regislr6 una disminucl6n de 19,6 activldad pesca y acu!culh.Jra para las pr6xlmos 6 afios {201&21), se estima 

% respeclo a 2009, y en el 2012 cuyo valor decreel6 en 32,2 % respecto que presentara una recuperaei6n a una lasa de erecimien\o de 15,6 % en raz6n 

a 2011, coma conseeuencia de las anomallas de tempera\ura 

oceanogn'lficas per la presencla de las ondas Kelvin que afect6 ta 

dispanibilidad del recurso Anchovela y olras especies, 

a que preve mayores desembarques para el CHI y recurses procedenles de la 
acuicullura. 
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Reducir el nivel de conlrabando que ingresa al pals 

tvel 'de desa9regacl6n G~ogrc\flc 

Contraband□ coma porcentaje de las importaciones tota!es Nacional 

Descripi:it\ri deUridic:ador Formula del lndlcador 

El presenle indicador pretende medir la cantidad estimada de contrabando 
que ingresa al pals en funci6n de las importaciones lotales 

Valor estimado de contrabando seg(m juicio de expertos 
Valor de importaciones to tales de mercancfas xlOO 

Conlrabando coma porcentaje Anual Estudio Econ6mico de la SUNAT: "Estimaci6n de! Conlrabando 

Vari8_bl_~i2~dCFlhd!ciii;fdi'. --senti~o-'d~l'.l!)dicad_or, Y Defraudaci6n de Rentas de Aduanas en el Peni durante el aiio 
l---'=---'--'-'-..C.'-'--'-'-!--'-"~-'---'-'-"-"------'~ 2014", 

lmportaciones tolales 

Periodo 

Resullado 

2.00 

1.80 

1.60 

1.40 

1.20 

1.00 

0,80 

0.60 

0.40 

0.20 

0.00 
2010 

'2011) 

1.80 

1.40 

2011 

20.11 

1.40 

2012 

CLCDAP-SUNAT 

2017 2018 

1.23 1.20 1.18 

Comportamiento del lndicador a !raves del fiempo 

uo h30-· 1.26 1:23 1.20 1.18 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 

H ist61ic9 

2019 

1.16 

1.16 

2019 

Proyeclado 

Tipo de lndicador 

Eficacia 

2020 

1.13 

1.13 1.12--

2020 2021 

El nivel de conlrabando se halla en limci6n del desempefio de las instiluciones encargadas del control de fronteras {SU NAT y PN P). 

;Justlficacion 
Contra an o genera d!stors ones en e mercado y una competenc a 

deslea! contra fa producc!6n Nacional, y eslando la Secretarla Tecnlca de 

la Cami 6n de Lucha Contra las Delitos Aduaneros y la Pirater!a en e! 

S r Producci6n es necesario realizar un seguimiento perl6dlco a dichos 

ComenJarios-Adiclooales 
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