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VISTOS:

El Oficio N® 0269-2016-MINAGRI-DGESEP-107-DSEP de fecha 24 de mayo de
2016, de la Direccion General de Seguimiento y Evaluacion de Politicas, sobre
aprobacion de la Estrategia por Resultados del Sector Agricultura y Riego vy
conformacion de la Comisién Sectorial para la Gestién de dicha Estrategia; v,

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado,
tiene por finalidad fundamental ia obtencién de mayores niveles de eficiencia del aparato
estatal, de manera que se logre una mejor atencion a la ciudadania, priorizando y
optimizando el uso de los recursos publicos;

Que, mediante el numeral 23.1 del articulo 23 de la Ley N° 29158, Ley Organica
del Poder Ejecutivo, se establece como funciones que los Ministerios, entre otras, las
de formular, planear, dirigir, coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar la politica nacional
y sectorial bajo su competencia, aplicable a todos los niveles de gobierno;

Que, por Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, se aprobd la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestidon Plblica, la misma que establece en el numeral 3.2, como
uno de los pilares centrales de la Politica de Modernizacion de fa Gestidén Pubiica, el
sistema de informacién, seguimiento, evaluacién y gestion del conocimiento;

Que, a través del articulo 3 del Decreto Legislativo N° 997, Decreto Legislativo
gue aprueba la Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de Agricultura y Riego,
modificado por la Ley N°® 30048, se determina que el Ministerio de Agricultura y Riego -
MINAGRY, disefia, establece, ejecuta y supervisa las politicas nacionales y sectoriales
en materla agraria; ejerce la rectoria en relacion con ella y vigila su obligatorio
,,(;o o i) \rumpllmlento por los tres niveles de gobierno, vinculadas al ambito de su competencia;
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("72%57 §) Que, mediante Decreto Supremo N° 002-2016-MINAGRI, se aprob¢ la Politica
*o ’Nacional Agraria, que tiene como objetivo general, lograr el incremento sostenido de los
ingresos y medios de vida de los productores y productoras agrarios, priorizando la
agricultura familiar, sobre la base de mayores capacidades y activos mas productivos y
con un uso sostenible de los recursos agrarios en el marco de procesos de creciente
inclusion social y econdmica de la poblacién rural, contribuyendo a la seguridad

alimentaria y nutricional;
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Que, dentro de los lineamientos estratégicos en el marco del Eje de Politica 12:
Desarrollo Institucional, se encuentra implementar un sistema integrado de seguimiento
y evaluacién de los programas y proyectos en el sector agrario (evidencias, estudios,
experiencias y modelos exitosos y resultados);

Que, los articulos 48 y 52, literal a), del Reglamento de Organizacién y Funciones
del Ministerio de Agricultura y Riego, aprobado por Decreto Supremo N° 008-2014-
MINAGRI, establecen que la Direccion General de Seguimiento y Evaluacion de
Politicas, a través de su Direccion de Seguimiento y Evaluaciéon de Politicas, esta a
cargo de efectuar el seguimiento y la supervision del cumplimiento de las politicas
acionales y sectoriales, planes sectoriales, normas en materia agraria, y de los
gbjetlvos de los programas y proyectos especiales del Ministerio; por lo que es
Gecesario contar con un instrumento que permita articular las actividades de
Segwm;ento y evaluacién que realizan los 6rganos, programas, proyectos especiales y
'\f‘;@g?ﬁ“‘"’ organismos publicos adscritos al Ministerio de Agricultura y Riego orientadas al logro de
\ los objetivos del Sector;

Q}\GR Icy 72
yege

Que, con el Oficio de visto, sustentado en el Informe N° 006-2016-MINAGRI-

DGESEP-DSEP, la Direccién General de Seguimiento y Evaluacién de Politicas, ha

propuesto la aprobacion del documento denominado “Estrategia por Resultados del

ARG Sector Agricultura y Riego” que le permita priorizar y articular las acciones necesarias

5 & para el logro de los objetivos del Sector Agricultura y Riego, especiaimente los

\$ vinculados a la Politica Nacional Agraria, conformandose la Comision Sectorial para la
% / Gestion de la referida Estrategia;
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Que, de conformidad con el articulo 35 de la Ley N° 29158, Ley Organica del
Poder Ejecutivo, las Comisiones del Poder Ejecutivo son 6rganos que se crean para
cumplir con las funciones de seguimiento, fiscalizacion, propuesta o emision de
informes, que deben servir de base para las decisiones de otras entidades; precisa que
para otras funciones que no sean las referidas, el Poder Ejecutivo puede encargarlas a
grupos de trabajo;

Que, a través del informe N° 514 -2016-MINAGRI-OGAJ, la Oficina General de
Asesoria Juridica ha considerado que lo que corresponde es la conformacion del Grupo

: )
oy Yrogramas, proyectos espeC|ales y organismos publicos adscritos al Ministerio de

L Agricultura y Riego:
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De conformidad con o dispuesto en la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder
Ejecutivo; el Decreto Legislativo N° 997, Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio
de Agricuitura, modificado mediante Ley N° 30048 a Ministerio de Agricultura y Riego;
y, su Reglamento de Organizacion y Funciones aprobado por Decreto Supremo N° 008-
2014-MINAGRI, y sus modificatorias;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobacidn de la Estrategia por Resultados Sector Agricultura
y Riego

Aprobar el documento denominado “Estrategia por Resultados del Sector
Agricultura y Riego”, cuyo texto en noventa y tres (93) folios, como Anexo, forma parte
integrante de la presente Resolucion Ministerial, la misma que es de -obligatorio
. cumplimiento, y de alcance a los 6rganos, programas, proyectos especiales y
x organismos publicos adscritos al Ministerio de Agricultura y Riego.
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Articulo 2.- Del Grupo de Trabajo, su conformacion y plazo de vigencia

Crear el Grupo de Trabajo, de caracter temporal, denominado “Comision
Sectorial para la Gestion de la Estrategia por Resultados del Sector Agricultura y Riego”,
adscrita al Ministerio de Agricultura y Riego, la misma que estara conformado por los
siguientes miembros:

- El Viceministro de Politicas Agrarias del Ministerio de Agricultura y Riego, quien lo
presidira. _

- El Director General de la Direccion General de Seguimiento y Evaluacion de Politicas.

- El Director General de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto.

- El Director General de la Direccién General de Politicas Agrarias.

El plazo de vigencia de la referida Comision es de dos (02) afios, contados a
. partir de su fecha de instalacion, pudiendo ser prorrogado.
A %D . . Ry
é.‘g 7 g7 Articulo 3.- De la Secretaria Técnica
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La Direccién General de Seguimiento y Evaluacién de Politicas ejercera la
Secretaria Técnica del Grupo de Trabajo creado en el articulo 2 precedente. :
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Articulo 4.- Objetivo del Grupo de Trabajo

El Grupo de Trabajo “Comision Sectorial para la Gestién de la Estrategia por

Resultados del Sector Agricultura y Riego” tiene como objetivo lograr la implementacion
de la Estrategia por Resultados, que implica un proceso de priorizacién de

intervenciones efectivas y pertinentes para el logro de resultados especificos a nivel
sectorial, en un marco de optimizacién de la asignacién presupuestal y en concordancia
con la Politica Nacional Agraria.

Articulo 5.- Instalacion

El Grupo de Trabajo “Comision Sectorial para la Gestion de la Estrategia por

%
%

%esultados del Sector Agricultura y Riego” se instalara en el plazo de cinco (05) dias
fabiles siguientes a la publicacion de la presente Resolucion en el Diario Oficial El
#Peruano.

Articulo 6.- Funciones

El Grupo de Trabajo “Comisién Sectorial para la Gestion de la Estrategia por

Resultados del Sector Agricultura y Riego”, tendra las funciones siguientes:

a)

Implementar la Estrategia por Resultados, en coordinacion con los 6rganos,
programas, proyectos especiales y organismos publicos adscritos al Ministerio de
Agricultura y Riego.

Desarrollar Estrategias por Resultados para Ias Estrategias Nacionales que lidera el
Sector.

Disefiar e implementar un sistema de informacion unificado para el Sector, que
permita conducir la Estrategia por Resultados.

Definir y realizar las evaluaciones que permitan formular mejoras en el disefio y
optimizacion de los productos, actividades y/o lineas de gasto de los programas
presupuestales vinculados al Sector Agricultura y Riego.

Proponer ias prioridades para la asignacion presupuestal de las lineas
programaticas consideradas en la Estrategia por Resultados, en coordinacion con
los 6rganos competentes.

Apoyar en las labores de seguimiento y evaluacion que realice la Direccion General
de Seguimiento y Evaluacién de Politicas en el marco de la Estrategia por
Resultados del Ministerio de Agricultura y Riego.

Elaborar y presentar informes al Ministro de Agricultura y Riego referidos a los
avances en la implementacion de la Estrategia por Resultados.
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h) Realizar otras funciones destinadas al cumplimiento de la implementacion de la
Estrategia por Resultados.

iy Oftras funciones que le sean encargadas por el Ministro, para el cumplimiento de sus
objetivos. '

El Grupo de Trabajo “Comisién Sectorial para la Gestion de la Estrategia por
Resultados del Sector Agricultura y Riego”, a través de su Secretaria Técnica, debera
informar al Ministro de Agricultura y Riego, el avance de las acciones encomendadas
dentro de los quince (15) primeros dias habiles siguientes al vencimiento de cada
trimestre,

Articulo 7.- Del funcionamiento interno

Corresponde al Grupo de Trabajo “Comisién Sectorial para la Gestion de la
Estrategia por Resultados del Sector Agricultura y Riego” proponer al Titular del Sector
Agricultura y Riego, los proyectos de dispositivos legales necesarios para su adecuado
funcionamiento, asi como sus procedimientos de funcionalidad y operatividad
pertinentes para la adecuada ejecucién de las acciones encomendadas.

Articulo 8.- Gastos

los gastos que demande la participacion de los integrantes del Grupo de Trabajo
“Comisién Sectorial para la Gestion de la Estrategia por Resultados del Sector
Agricultura y Riego”, en cumplimiento de sus funciones, seran cubiertos con cargo a los
%\ presupuestos de los 6rganos representados del Ministerio de Agricultura y Riego, sin
i \demandar recursos adicionales al presupuesto institucional.
J

Articulo 9.- Del cumplimiento de lo dispuesto

Los érganos, programas, proyectos especiales y organismos publicos adscritos
XSI Ministerio de Agricultura y Riego brindaran el apoyo e informacion que les requiera el

,“5@ , *C‘ ‘Grupo de Trabajo “Comision Sectorial para la Gestion de la Estrategia por Resultados
'%?% 7 del Sector Agricultura y Riego”, con la prioridad del caso, para el mejor desarrollo de sus

o/,e; - '@?o"” acciones.




Articulo 10.- De la publicacion y difusién de la Estrategia por Resultados
del Ministerio de Agricultura y Riego

Disponer que el Anexo a que se refiere el articulo 1 de la presente Resolucion
Ministerial se publique en el Portal Institucional del Ministerio de Agricultura y Riego
(www.minagri.gob.pe) y en el Portal del Estado Peruano (www.peru.gob.pe), en la
misma fecha de publicacidn de la presente Resolucion en el Diario Oficial El Peruano.

Registrese, comuniquese y publiquese
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En el marco de la Politica Nacional de Modernizacidn de la Gestidn Publica al 2021,
aprobada por Decreto Supremo N2 004-2013-PCM, se plantea como uno de los pilares
centrales para lograr una gestidn piblica moderna orientada a resultados al servicio
del ciudadano, el establecimiento de un sistema de seguimiento, monitoreo y
evaluacidn, el cual permita estimar la probabilidad de alcanzar los objetivos planeados,
identificar las debilidades de las intervenciones y proponer soluciones
oportunamente, asi como lograr procesos orientados a la mejora continuay capitalizar
las buenas practicas de gestion.

En ese contexto, el Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI}, en el marco de sus
competencias establecidas en el Decreto Legislativo N° 997, que aprueba la Ley de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Agricultura y Riego, es responsable del
disefio, establecimiento, ejecucidn, supervisiony evaluacion de las politicas nacionales
y sectoriales en materia agraria, en todos los niveles de Gobierno. Con la aprobacion
de su nuevo Reglamento de Organizacién y Funciones, aprobado mediante Decreto
Supremo N° 008-2014-MINAGRI, el MINAGRI establecié que la Direccidon General de
Seguimiento y Evaluacién de Politicas (DGESEP), sea la responsable del seguimiento y
supervision de las politicas nacionales y sectoriales, planes sectoriales y normas en
materia agraria; asi como de la evaluacién del impacto de las politicas nacionales y
sectoriales, planes sectoriales, programas, proyectos especiales y normas, en los tres
niveles de gobierno, en coordinacidn con los érganos y organismos publicos adscritos
al Ministerio.

Al respecto, durante el 2015, la DGESEP comenzé a elaborar el marco normativo-
técnico para poner en operacion un Sistema de Seguimiento y Evaluacién de impacto
de las politicas nacionales y sectoriales, planes sectoriales normas asi como del
cumplimiento de los objetivos de los programas, proyectos especiales en coordinacion
con los drganos y organismos publicos adscritos del MINAGRI. En esa direccidn, la
DGESEP realizé un estudio denominado “Deteccidon de brechas y elementos para la
propuesta de Sistema de Seguimiento y Evaluacion (S&E) de la Politica Aagraria del
MINAGRI”, el mismo que permitid realizar una identificacion de los procesos,
documentos e instrumentos de gestion {directivas, guias, pautas, etc.}, metodologias,
tipos y caracteristicas de aplicativos informaticos y sistemas de informacion que
emplean los érganos, programas y organismos publicos adscritos del MINAGRI para
realizar el seguimiento y evaluacion de la politica agraria; asi como, la identificacion de
brechas y oportunidades de mejora para el seguimiento y evaluacién de las politicas e
intervenciones publicas del MINAGRI.

Dentro de ese contexto, en el marco del disefio de un Sistema de Seguimiento y
Evaluacion, la DGESEP propuso contar con una Estrategia por Resultados (EpR) para el
MINAGRI, a través de la cual se identificara y priorizara las intervenciones de la Politica
Nacional Agraria, sus cadenas de valor asociadas, asi como sus indicadores clave y
metas asociadas; aspecto que permitira articular y optimizar los productos vy
resultados de los programas presupuestales que se encuentran bajo la rectoria del
Ministerio; contribuyendo de esta manera a una mejor gestion del gasto publico en el
marco de un Presupuesto por Resultados.

La EpR tiene por finalidad ser un mapa estratégico y dinamico de productos y tipologias
de proyectos de inversién publica de Programa Presupuestales que sirve para
optimizar la asignacién presupuestal y la aplicacion de rutinas intensas de seguimiento
y evaluacién. Para ello cuenta con dos componentes: {i) componente estratégico,
donde se prioriza para el aseguramiento de la asignacion presupuestal, aquellos
productos y proyectos de Programas Presupuestales vinculados a las intervenciones
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efectivas de un modelo conceptual previamente establecido; v, {ii) el componente de
cumplimiento, donde se seleccionan los productos y proyectos de Programas
Presupuestales vinculados a intervenciones efectivas con mayores brechas de
implementacidn, para la aplicacidon de rutinas intensas de seguimiento y evaluacion.

Finalmente, el contenido de la EpR del MINAGRI esta dividido en cinco secciones. La
primera seccidon presenta el objetivo general y los objetivos especificos de dicha
Estrategia, seguido por la segunda seccion que se enfoca en explicar la metodologia
utilizada. La tercera seccion, identifica las intervenciones efectivas que conforman la
Estrategia por Resultados del MINAGRI, asi como las intervenciones priorizadas para
rutinas intensivas de seguimiento y evaluacion. En la cuarta seccidn se presentan los
indicadores claves de resultado (KR!) y los indicadores claves de desempefio (KP1) de
la Estrategia. La ultima seccion, hace mencion a la institucionalidad del Sistema de
Gestidn por Resultados orientada al cumplimiento de los indicadores y metas a lo largo
de la cadena de vator de la EpR.

Direccion de Seguimiento y Evaluacién de Politicas.
Ministerio de Agricultura y Riego.




3.1. Objetivos.

¥ Objetivo General.

Priorizar, articular y contribuir a la implementacion exitosa de las intervenciones ptiblicas del
Ministerio de Agricultura y Riego vinculadas con el cumplimiento de la Politica Nacional Agraria
(PNA), cuyo objetivo es [a mejora de los ingresos autonomos de los productores agrarios, y asi
contribuir a una mejor gestion del gasto ptblico orientado al Sector, en el marco del Presupuesto
por Resultados y de su articulacidn territorial.

v Objetivos Especificos.

= Optimizar fos productos y resultados de los programas presupuestales que estan bajo la
rectoria del Ministerio de Agricultura y Riego.

= |dentificar las intervenciones efectivas - productos y tipologias de proyectos — que forman
parte de la Estrategia por Resultados del Sector.

=  Priorizar los productos y tipologias de proyectos vinculados a las intervenciones efectivas que
presentan mayores brechas de implementacidn, sobre fas cuales se aplicaran rutinas intensas
de seguimiento y evaluacion.

«  pProveer indicadores claves de desempefio para la Estrategia por Resultados del Sector
Agricultura.

3.2. Metodologia.

La metodologia utilizada para la elaboracion de la Estrategia por Resulftados (EpR) del Sector
Agricultura, en el marco de la Politica Nacional Agraria fue la siguiente:

Figura N°1
Actividades para la elaboracion de la Estrategia por Resultados

Fuente:  Consultoria “Elaboracién de una estrategia articulada por resultados para las politicas sectoriales def Ministerio de
Agricultura y Riego”.

3.2.1, Eidbamcién del modeio béhceptua!. ”

En primer lugar, se identifica y revisa estudios académicos y documentos de instrumentos de
politica publica vinculados al resultado prioritario seleccionado. El objetivo de esta revision es
identificar factores asociados que expliquen las interrelaciones y dinamicas del resultado
priorizado y que busquen su optimizacidn. Los estudios analizados pueden ser locales e
internacionales, pero con rigurosidad metodoldgica que faciliten |a identificacién de relaciones
causa-efecto de los factores asociados con el resultado priorizado.
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Una vez elaborado el modelo conceptual, se calcula la magnitud y tendencia de cada uno de
los factores asociados al resultado priorizado seleccionado mediante el diagndstico de la
realidad nacional. El objetivo de este ejercicio es identificar y priorizar aquellos factores que,
de acuerdo al contexto local, requieren mayor atencién debido a su estado actual. Como
resultado de ello, se generan las rutas criticas de mejora que representa aquel conjunto de
factores asociados del modelo conceptual en donde se priorizan esfuerzos para maximizar el
impacto en la mejora de los ingresos auténomos de los productores agrarios.

Luego de la identificacidon de los factores asociados, se definen intervenciones que, de acuerdo
a evidencia rigurosa, tienen un impacto significativo en los factores asociados dentro de la ruta
critica de mejora definida. Es por ello que, a estas intervenciones se les llama efectivas - se
sustentan con evidencia y pertinentes - tienen impacto en factores asociados del modelo
conceptual que estan dentro de la ruta critica -.

3.2.2. Vinculacién de intervenciones efectivas con programas presupuestaies

La vinculacién comprende la revisién de los modelos operacionales de productosy actividades
del Anexo 2 “Contenidos minimos de un Programa Presupuestal” de los programas
presupuestales (PP) que tiene el MINAGRI? bajo su rectoria, y que tienen una implementacién
a nivel nacional, regional y local, los cuales se presentan en el Cuadro N°1. A partir de esta
revision, se identifican aquellas actividades presupuestales que se relacionan con las
intervenciones efectivas previamente definidas. Asimismo, se realizan entrevistas con los
actores involucrados para entender con mayor claridad lo descrito en los modelos
operacionales de los Anexos 2 de los PP, De esta manera, en este proceso de vinculacién se
genera un listado de actividades y productos presupuestales que de acuerdo a evidencia
cientifica, impactan sobre el resultado de politica. Luego, se realizan una serie de calculos que
permiten analizar el presupuesto asignado al Sector Agricultura, clasificado por programas
presupuestales y otros criterios que se consideren pertinentes. Producto de este analisis se
obtiene la EpR.

Cuadro N°1
Programas Presupuestales Revisados

Rr:o:gré r"ri'e_i_'_:'l'ﬁfeg_upuest'él' :

=L oma

1 '.__-_:SENAS_A. Ve 39 _'.l\/IeJora dela Sanldad Anlmal HiEE e

2 : “SENASA . 40 .. _-Mejora Y Mantenlmlento de la Sanldad Vegetal
=3 : SENASA_ : 41 L Mejora dela lnoculdad Agroallmentarla

4 :_M:INAGRI . 3 .__42 : 'Aprovechamlento de |os Recursos Hfdrlcos para Uso Agrario -

5'.' : PCNI 68 % Reducclon de VuInerabllldadyAtenCton de Emergencnas por Desastres
é ; M|_NAG._R:l | ' 89 . Reducaon de Ia Degradaclon delos Suelos Agranos

7 : MINAGRI - 121 _ 'E'Mejora de Ia Artlculaélon de Pequenos Productores al Mercado

8 ' MINAGRI 130 _.Compehtiwdad y Aprovecbamre.nto Sostenible de los Recursos Forestales y

“:de la Fauna Silvestre":

Fuente:  Consuftoria “Elaboracion de una estrategia articulada por resultados para las politicas sectoriales del Ministerio de Agricultura y
Riega”.

1 Fl PPO68 Reduccion de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres posee naturaleza multisectorial al registrar gastos
ejecutados por diversos sectores como Agricultura, Defensa y Seguridad Nacional, Saneamiento, Ambiente, entre otros. Para fines de
andlisis del PP sélo se consideran los productos que sean ejecutados por el Sector Agricultura, los cuales son Poblacidn con Medidas de
Proteccion Fisica ante Peligros Hidrometereoldgicos y Poblacion recibe Asistencia en Situaciones de Emergencia y Desastres.




3.2.3, Seleccion de producios y proyectos para e seguimiento y evolugcion

Luego de la generacién del listado de productos presupuestales asociados a intervenciones
efectivas, e identificada |a ruta critica de mejora, se inicia el proceso de seleccion de productos
de la EpR con el objetivo de identificar aquellos con mayor potencial de presentar problemas
en laimplementacidn, y para los cuales se hace mas necesario la aplicacion de rutinas intensas
de S&E desde un espacio de articulacién interinstitucional. Los criterios para seleccionar dichos
productos son: (i) PIM, (ii) ejecucidn fisica y financiera, (iii) articulacion territorial, y (iv) enfoque
sistémico.

3.2.4. Flaboracion de documentos de apoyo g lo EpR

Luego de la priorizacidn de los productos presupuestales, se identifican actores y roles clave,
asi como recomendaciones técnicas y legales parala implementacidn de la EpR, que proponga
progresividad y su orientacion a largo plazo. Ademas, como resultado de la revisidn de los
modelos operacionales, se elabora un plan de accidn y propuesta técnica para ajuste de los PP
revisados.

3.3.Estrategia por Resultados

3.3.1. Definicién

La EpR es un mapa estratégico y dinamico de productos y tipologias de Proyectos de Inversion
Publica (PIP) de PP que sirve para optimizar la asignacion presupuestal y la aplicacion de rutinas
intensas de S&E.

Para ello cuenta con: (i} el componente estratégico, en donde se prioriza para el aseguramiento
de la asignacidn presupuestal, aquellos productos y proyectos de PP vinculados a las
intervenciones efectivas de un modelo conceptual previamente establecido, y (ii) el
componente de cumplimiento, en donde se seleccionan los productos y proyectos de PP
vinculados a intervenciones efectivas con mayores brechas de implementacion para la
aplicacion de rutinas intensas de S&E.

Figura N°2
Concepto de una Estrategia por Resultados

Programas

Presupuestales
del Sector Productos, proyectos y actividades
Agricultura .. __ = de Programas Presupuestales bajo
rectorfa del Sector Agricultura
vinculados  con  intervenclones
basadas en evidencia rigurosa.

Productos, proyectos y actividades
de la EpR que presentah mayores <=~ --~«
brechas de implementacién.

fuente:  Consultoria “Elaboracion de una estrategia articulada por resultados para las politicas sectoriales del Ministerio de
Agricultura y Riego”.



En el circulo negro estan todos los productos y proyectos de los ocho PP en los que el MINAGRI
asume rectoria o participa. La diferencia entre el circulo plomo vy el azul, que representa el
componente estratégico, no es necesariamente un indicador de la consistencia de las cadenas
programaticas presentadas en los Anexos 2 de los PP con la propuesta de politicas publicas
basadas en evidencia. Esta diferencia también podria explicarse por el gran nimero de PIP que
no esta incorporado dentro de las tipologias, y por tanto, no se cuenta con informacion
suficiente para discernir si el PIP esta vinculado con el modelo conceptual.

Por otro lado, la diferencia entre el circulo azul y el rojo, que representa el componente de
cumplimiento, solo representa la capacidad que tiene la unidad de seguimiento y evaluacién
(S&E) del sistema para aplicar rutinas intensas de S&E. En el caso ideal, si la capacidad es
Optima, el circulo azul podria ser igual al rojo. Es decir, aplicar S&E intensivo a toda la EpR.

3.3.2. Componente estratégico: priorizacién presupuestal.
v' Marco conceptual para la inclusién econdmica.

La Politica Nacional Agraria establece como el objetivo general de politica “Lograr el
incremento sostenido de los ingresos y medios de vida de los productores y productoras
agrarios, priorizando la agricultura familiar, sobre la base de mayores capacidades y
activos mas productivos, y con un uso sostenible de los recursos agrarios en el marco de
procesos de creciente inclusion social y econdmica de la poblacién rural, contribuyendo
a la seguridad alimentaria y nutricional”.

Escobal y Remy (2014)? establecen a la inclusién econdmica como la situacién en la cual
los productores agrarios cuentan con acceso a los servicios y bienes publicos basicos, asi
como a los activos individuales, familiares y sociales, instrumentos y capacitacion, que les
permitan acceder a oportunidades de empleo o desarrollar emprendimientos y elevar su
productividad para aportar y beneficiarse del dinamismo econdmico, de tal manera que
estén en capacidad de generar sosteniblemente 1os ingresos necesarios para abandonar
gradualmente su condicién de pobreza.

En este sentido, se establece que la variable objetivo del modelo conceptual es la
inclusion econdmica, la cual se cuantifica mediante el ingreso auténomo de los
productores agrarios, entendido como los ingresos descontando las transferencias
publicas (tanto monetarias como no monetarias).

El modelo conceptual se basa en una adaptacién del modelo planteado por Escobal &
Remy (2014), el cual se enmarca en un concepto amplio de desarrollo territorial rural, en
donde cada factorrepresenta un lineamiento de politica agraria, debido a que la Direccion
General de Politicas Agrarias (DGPA) del MINAGRI ha identificado que esos son los
principales factores que tienen impacto significativo sobre el ingreso auténomo de los
productores agrarios.
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2 “Informe Final de Consultoria: Elaboracion de los lineamientos de articulacicn intersectorial e Intergubernamental de las politicas sociales
relacionadas al eje estratégico de inclusion Econémica”. Lima.




Figura N° 3
Ejes de la Politica Nacional Agraria

Obijetivos de fa
Politica
Gubernamental
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Fuente: Consultoria “Elaboracion de una estrategia articulada por resultados para las politicas sectoriales del
Ministerio de Agricultura y Riego”, elaborado con base en los Lineamientos de Politica Agraria— MINAGRI, 2015.

La Figura 4 muestra la primera parte del modelo conceptual, cuyo resultado final es el
incremento de los ingresos auténomos de los productores agrarios, consistente con el
objetivo general de la politica agraria. Este resultado final puede ser afectado a través de
dos vias o componentes principales {Escobal & Remy, 2014). &I primero (R1) estd
relacionado con la dotacion de activos, mientras que el segundo (R2) se refiere a la
productividad de activos.

Siguiendo a Sadoulet y de Janvry (1995)3, se puede caracterizar el nivel de bienestar de
los hogares rurales de acuerdo a los activos que poseen. Estos activos pueden ser tanto
privados como pdublicos, estos ultimos incrementan la productividad de los activos
privados. Los activos privados de los hogares rurales, a su vez, pueden ser de dos tipos:
los activos privados tangibles y los intangibles. En cuanto a los activos publicos figuran la
infraestructura vial, saneamiento, electricidad, teléfono e infraestructura hidraulica, los
cuales facilitan la conexién con los mercados y centros econémicos y permitan el acceso
a servicios econdmicos puiblicos, incrementando de esta forma la rentabilidad de los
activos privados de los productores agrarios.

¥ Quantitative Development Policy Analysis. The John Hopkins University Press, 1995,
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Figura N°4
Lineamientos de la Politica Nacional Agraria

'ACtiVOS angibles con ‘que . cuentan los . productore
(activos fisicos, capital natural, activos ﬁnancleros) |
asl. como los activos intangnbies (capstal humano
capltal soctal capltal cu!tural) :

Fuente: Consultorfa “Elaboracion de una estrategia articulada por resultados para las politicas sectoriales del Ministerio de
Agricultura y Riego”.

En las Figuras 5y 6, se presentan y se explican los factores asociados a cada una de las
vias del incremento de los ingresos autonomos de los productores agricolas. En el caso
dela EpR del Sector Agricultura, cada factor considerado esta asociado a un eje de politica
agraria4, decision que se tomd no sélo por la literatura que lo respalda sino también
porque forman parte de la Politica Nacional Agraria>

En este modelo conceptual, el desarrollo institucional sera considerado con un factor
transversal al resto de factores ya que para el adecuado funcionamiento de cada uno de
estos es necesario contar con instituciones sodlidas, articuladas sectorial y
territorialmente.

La Politica Nacional Agraria, aprobada por D.S. N2 002-2016-MINAGRI, permitira definir, priorizar y promover objetivos y estrategias de
mediano y largo plazo, orientadas a mejorar ingresos y capacidades del productor agrario, promoviende la inclusidn econémica y social
de la poblacidn rural; y contributivas a fos compromisos internacionales asumidos por el pais relacionado al desarroffo sostenible.

3 Aprobada mediante D. 5. N° 002-2016-MINAGRI, con fecha 18 de marzo de 2016.
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Resumen de vinculaciones

Los Comités de Innovacién Agricola Local en Colombia, mediante los
métodos de investigacién participativa en agricultura, generaron

impactos en términos del capital humano mediante la implementacion
de mejores practicas y estrategias para el maneje de ia plantacién, lo
que redunda en un aumento del ingresa familiar en alrededor de 20%.
(Sandoval etal., 2009)

Los valores promedio def grado de capitalizacién de los hogares en el
Peru es 62% mas alta para los titulados y registrados que para los
hogares que sdlo possen el titufo de propiedad, y un 103% en
comparacién con los propietarios sin fitulo en la misma regicn.
(GRADE, 2012)

£l uso eficiente de los recursos hidricos permiten, ademas de reducir

el nivel de escasez de agua, reducil los coskes de mantenimiento,

depreciacién y reposicion dei capital fiskco, evitando pérdidas de

hasta el 48% (FAC, 2013).

En Peru, los productores que adoptan una nueva tecnotogia de riego

(e.g.. riego localizado o por aspersion) tienen una ganancia de 10%
en el nivel de activos fisicos gue posee, a diferencia de los
productores con una tecnologfa de riego tradicional {e.g.. riego por
gravedad) (Gavidia etal., 2015)

En Costa Rica, ef proceso de transferencia tecnoldgica llevado a cabo
por el Centro de Capacitacion para Jévenes Agricultores de Tierra
Blanca de Cartago, logréd incrementar las  practicas
agroconservacionistas asi como la competitividad de sus empresas
agricolas, incrementando su capilei humano en 19% (Ministerio ds
Agricuitura y Ganaderia, 2012)

En Kenia, ta adopcion de medidas de mitigacion de riesgos (e.g.
infraestructura para proteccidn de cultivos, provision de informacién,
créditos subsidiados) evitd una pérdida en mas det 32% de los actives
fisicos pequefos praductores (Kipkurgat at af., 2011).

En Colombia, la aplicacion de programas agroforestales que otorgan
derechos para acceder a recursos forestales y de fauna silvestre
incrementaron la dotacion de activos fisicos y capitel natural on hasta

35% en productores agrarios (Delgadoet al,, 2015).

o

Figura N°5
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Fuente: Consultoria “Elaboracidn de una estrategia articulada por resuftados para las politicas sectoriales del Minjisterio de Agricultura y Riego”.
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Figura N°6

Factores asociados a la productividad de activos (R2)

Resumen de vinculaciones

Dentro de los paises de la OCDE, la generacion de nuevas
tecnologias en la agriculturs primaria y fas exportaciones de
productos  alimenticios procesados predujo un incremento en fa
productividad def sectoragricultura en 8% (Ghazalian et al, 2009).

El programa de Mosca de la Fruta {il tuvo efectos significativos al
incrementar en 73% la produccién total de los hogares beneficiarios
respecto a la media del grupo de control y un aumento de la
productividad de los mismos de 17% (BID, 2014).

En Kenia, los productores que se articulan a cadenas de valor
agropecuarias, y por lo tanto, acceden a mercados mas dinamicos,
incrementan su productividad en méas de 22% que aquellos que
comercializan productos en mercados locales Kamara, 2004).

En Pakistan, los productores que acceden a créditos agrarios para
financiar la adquisicion de insumos para la produccion (eg.
fertilizantes, pesticidas, tractores) presentan una productividad mayor
hasta en 17% respecto a aquellos que no demandan o acceden a
créditos (Amjad et al., 2011).

En Meéxico, las actividades de asistencia técnica y capacitacién por
parte de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desamollo Rural,
Pesca y Aiimentacion (SAGARPA) a pequefics productores generé un
incremento en mas de 12% de productividad luego del primer afio
(McHanon etal., 2011).

L.a reconversion productiva a traves de la implementacion de cambios
en las practicas culturales, reduciendo riesgos y costos, genera un
incremento de los ingresos netos del productor y un incremento de
productividad en Costa Rica (Pomaredaet al., 2005).

En Perd, los productores agrarios que poseen titulo de propiedad son,
en promedio, 11% mas productivos que aquellos que no posee,
debido a gue presentan mejor desempefio en indicadores vinculades
a productividad como asistencia técnica (7% mas) uso de semillas
mejoradas {(10% mas) y conocimiento de conirol bioldgico (8% mas)
(Fort et al., 2001)
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g ) P
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(2
g
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¢
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ctianzas que tengan impaclos sociales ! w,
¢
L8. Desarrollo de
Capacidades
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51 ™ Que  permi s

(" L9.Reconversién adecuaclon al mercado

| Productiva

innova y agrega valor a la produccion
mediante la utizacion de sistemas
tacnoidgices eficientss en toda la

cadena productiva »,

Fuente: Consultoria “Elaboracién de una estrategia articulada por resultados para las politicas sectoriales del Ministerio de Agricultura y Riego”.
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En el Cuadro N°2 se muestran las 19 intervenciones efectivas identificadas segtn los factores
asociados del modelo conceptual, y se hace una descripcion de cada intervencion, la poblacion
objetivo, fos agentes implementadores gue entregan el producto o servicio, y la importancia
de la intervencion.

En el Anexo N°1 se presenta un resumen de la evidencia que sustenta la seleccidn de cada una
de las intervenciones. Asimismo, en el Anexo N°2 se presenta la vinculacion de las
intervenciones identificadas con las estrategias de |a Politica Agraria.

Cuadro N°2
Intervenciones Efectivas para la inclusion Econémica en el sector Agropecuario

Manejo soste'hlb'fe'
de aguay suelos .

Desarrollo forestal

1

5

Incentivos para la
rectiperacion y
conservacion de suelos

Sistemas de informacion

i - para uso de suelos

Promocién de las
organizaciones de riego
y la adecuada fijacion de
fas tarifas de agua

Generacion de
competencias en el Uso
del agua'y difusién de
informacion

éQué. es?; Incentivos {monetarios o no monetarios} a los
productores agrarios para Ia"ad'b'pcién de practicas como el uso
de dosis de fertlhzacnon de correccron de base fosfatada en suelos
degradados.

‘¢Quién lo’ recibe?: Productores agrar)os

¢Quién o entrega?: AGRORURAL
éPor quées lmportante? Los mecamsmos de incentivos reducen el

: porcentaje de hectareas afectadas por degradacion inducida por el
hombre (e.g., defofestauon V- sobrepastoreo) (Van Den Berg y

Ruben, 2006). HEh
éQué es?: Promocién del uso de: formacson sobre Ja calidad de los
suelos y levantamiento de un inventario actualizado de clasificacién.
éQuién lo recibe?: Productores agrarios. -

éQuién lo entrega?: MINAGRI-DGAAA,AGRORURAL.

éPor ~ qué es importante?: La utilizacion de sistemas con

- georreferenciacion reduce las asimetrias de informacion entre los

productos y el nivel de degradacion de suelos (Hussain y Hanjra,
2004) ;
éQué es?: Fomenta la modernizaciony partlupauon de usuarios en
las organizaciones deriego.

éQuién lo recibe?: Productores agrarios y organizaciones de riego.
¢Quién lo entrega?: PSI,AGRORURAL.

¢éPor  qué es importante?: Fomenta el aprovechamiento
de recursos hidricos se incrementa el nivel de cobertura de
superficies bajo riego (Smith, 2004).

£Qué es?: Capacitacion y asistencia técnica al productor agricola con
la finalidad de mejorar'la gestion del agua para el uso agrario.
¢Quién lo recibe"'"P'roductores agrarios y organizaciones deriego.
¢Quién lo entrega?: PS| yAGRORURAL.

¢Por ‘qué es importante?: Reduce el nivel de pérdida de recursos
hidricos por excesiva escorrentia (Cocchi y Bravo Ureta, 2007)

'¢Que es?: Generacion de mecanismos para combatir, detener y

revertir procesos de degradacién, deforestacién, caza u otras

- “actividades ilegales, de acuerdo a la normatividadvigente.

Tratamiento a la
deforestacion

éQuién lo recibe?: Usuarios de los recursos forestales y de fauna
silvestre defentorno.: -

éQuién lo entrega?: SERFOR. ;

éPor qué es importante?: ncrementa el nivel de mitigacion

al cambio climdtico de los productos forestales. (Forestry
Commission UK, 2011),

Se define a una intervencién como un conjunto de acciones estandar que buscan un objetivo especifico de politica ptblica (en este caso
tendrd un impacto sobre alguno de los factores asociados def modelo conceptual propuesto), y para la cual es probable que existan
evaluaciones y/o estudios.

Si la intervencion aun no se ejecuta, la descripcién ¢ Quién lo entrega? debe entenderse como éQuién lo podria/deberia entregar?
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ormalizacion de la .

Seguridad juridica

; ¢Qulen fo. ntrega? MINAGRI vy GoblernosReg _nales PR
- &Por . ué - es . importante?: Las tlerras W que son
; arrendadas por una cantldad fija de dmero tlenen una productlwdad
*hasta 25% menor que aquellas donde eI productor posee t|tu|o de
'_'propledad (Tenavy etaI -2009). - S !
éQué es?; Prom' eve' Ia utlllzaaon ef:aente del agua para rlego :
= medlante a capautacwn Yy aslstenaa tecnlca para fa |
|mp[ementaC|on de srstemas de rlego tales como mangas tubos i
5 multicompuer’cas cahfornlano y ';ego mtermntente asper5|on
~micro aspersion. ygoteo e : .
'e,Quuen lo recibe?: Usuarlos de los recursos forestales y- de fauna
9' tecn/ﬂca(:/on del nego en sﬂvestre delentorno. '’ R
: parcelas - ¢Quién lo entrega?: PSiyAGRORURAL ;
o ¢Por que es |mportante7 Los productores que adoptan con una
“nueva tecnologia de riego {e.g., riego Iocahzado o por aspersaon)
- tienen una ganancia. de 10% en el nivel de activos flSICOS que posee, :
ia dlferenaa ‘de Los productores con una tecno[ogla de rlego
' } tradluonal (e-g., nego por gravedad) (Gav1d|a etal, 2015) 2a4
. éQué es?: Ejecutar los programas 'y proyectos ‘de riego mayor,
_ combmado con Ia capacttamon en eI aprovechamlento del recurso -
: j'hndnco G el : :
: Qulen Io reube? Productores agrarlos
Amphac:on en. Ia ¢Quién o entrega?: PS|. _ Simh L I B SR
10 dlsponlblltdadde/ agua éPor - qué - es Jmportante”-’ Los ~:proyectos - de
amphacnon de infraestructura de riego tienen fmpactos progresivos.
"~ Se ha demostrado que 'los campesinos pobres aumentan ‘'sus
" ihgresos en US$200al afio respecto del grupo de control(Datary Del
Carpio .- 12009) Impactos similares han' sido ~mostradas en
experiencias internacionales (HussamyHamra 2004 Sm|th 2004,
Van Den Berg y Ruben - 2006).

Infraestructura de
nego

para r/ego
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éQué es?: Promocion en el acceso a servicios financieros formales,
que incluyen no sélo préstamos agricolas, sino también préstamos
a las familias de los agricultores para financiar producciones no-

-agricolas y consumo, préstamos a empresas rurales no agricolas,

Financiamiento y-

seguros A - aseguramiento

Servicios Financieros y::

depdsitos de ahorros rurales y otros servicios financieros como los

Seguros.. N T
éQuién lo recnbe"' Productores agranos %

: ~¢Quién lo entrega?: AGRO{DEAS, AGROBANCO'y FOGASA
__&Por qué es importante?: Los productores que acceden a créditos

.. agrarios para financiar la adquisicién de insumos para la produccién

Innovaciony

e g S 12
tecnificacion .

¥ tecn:frcaczon ey

¢éQué es?:

Fomento de mnovac:on_"

(e g. fertilizantes, pesticidas, tractores) presentan una productividad
mayor hasta en 17% respecto a aquellos que no demandan o
acceden a créditos (Amjad et al., 2011), :

Fondos ‘concursables, subsidios directos (a la oferta oa

la demanda), provisién publica directa de servicios de I&D y/o

incentivos fiscales que incrementen las acciones de innovacién y

tecnificacion en los productores agrarios. .

&Quién lo recibe?: Productores agrarios. . :

" éQuién lo entrega?: INIA;

éPor' qué es importante?: La generacién de nuevas tecnologlas

" en la agricultura primaria y las exportaciones  de productos
. alimenticios procesados produjo un incremento en la productividad

i6n'de rigsgos’ - | 13 : ;
Bl Al s de riesgo de desastres

Desarrolio de Extensionismo y

Prevencion y mitigacion

" del sector agricultura en 8% (Ghazalian et af, 2009)." A,
' éQué ‘es?: Estrategias para gestionar el alto riesgo climatico de los

agricultores, y fas zonas mas vulnerables al cambio climatico y a

- fenémenos recurrentes {e.g. Fendmeno de El Nifio).

éQuién lo recibe?: Productores agrarios.

éQuién lo entrega?: AGRORURAL Yy GobsemosRegmnaIes

éPor qué es importante?: La adopcién de medidas de mitigacién
de riesgos (e.g., infraestructura para proteccion de cultivos,

‘provisién de informacidn, créditos subsidiados) evité una pérdida en

més del 10% de productividad de pequefios productores (Kipkurgat
atal, 2011).

éQué es?: Desarrolio de competenaas en nuevas tecmcas que
coadyuven en el disefio de précticas y habilidades técnicas, de
gestion y de organizacién. Esto se combina con estrategias para

~ organizar a los productores {accién colectiva) para que sean capaces
"de dirigir productos a nichos de mercado altamente rentables,

éQuién lo recibe?: Productores agrarios. -

éQuién lo entrega?. AGRORURAL,. AGROIDEAS y ‘Gobiernos
Regionales. 3 T
' cPor_ qué es |mportante?: Las actlvidades de asistencia

técnica y capacitacion a pequefios productores generan un
incremento en més de 12% luego del primer afio {(McHanon et al,,

2 3011).0

= : 14 b sl
capacidades capacitacion agraria
Reconversién (5 Reconversion hacia
productiva cultivos rentables

. éQué es?: Incentivos para Ia transicion hac1a cultivos més rentables
. mediante la disminucién de la siembra de cuitivos ilegales (e.g., hoja

de coca) y poco productivos.

éQuién lo recibe?: productores agrarios. -

éQuién lo entrega?: Gobiernos Regionales,

éPor qué es importante?:La reconversion productiva a través de
la implementaciéon de cambios en las practicas culturales,
reduciendo riesgos y costos, genera un incremento de los ingresos
netos de! productor y un incremento de productividad (Pomareda
et al,, 2005). ; :



: _"productos agropecuanos v
““dindmicos. ;
o '¢Qu|en lo recnbe" Productoresagrarlos : :
1_' Plataforma de L éQuién lo entrega? AGRORURALy GoblernosReglonaIes :
promocton comerctal_ .'_-.-c'Por;;-_qué ‘es 'i_mpbrt_an_te? Los productores que se partmupan en.
+ plataformas ‘de’ promoc10n"-co'mercla| y por lo.tanto; acceden a:
L mercados mds dmamlcos incrementan su productwndad en mas de
A '22% que aquellos que comerclahzan productos en mercados locales )
'_:(Kamara, 2004). Hip : AT
i 4Qué ‘es?: Asesorla para BEK formallzamon de orgamzacnones _?
i empresarlales y/o para Ja. elaborauon de pIanes de negoaos e
lnstrumentos de’ gestlon a5| como la puesta en marcha “de.
accwn %

s0 lntroducuon en mercados més

Articulacion
productiva

Asociatividad
_agropecuaria'y forestal:

( Los productores agrarlos que optan
: _ socnarse en pequenas rganizaciones, incrementan. ‘su -
o _productlvidad en 15% en el prlmer afio, ‘debido. prlnupalmente al;
3_._.'acceso a mercados mas dinamlcos para la comermallzamon (Costa

- etal,;2009). - S : ;
éQué es?: Establecer estandares mummos de calldad para permltlr"-'
":"':_'.el acceso de los ‘productos ‘agrarios de calidad a los mercados. :
itk 'ASlmlsmo, se flscallza activamente el cumpllmlento de dlchos ;

¥ : estandares U LR

Regulacrones san/tanas f_QUIeI‘l lo. recube"' Productores agrarJos :

yﬁtosanrtanas :;_ _'_'¢Qu|en Io entrega?'SENASA” : v : i
ST A por iy -_qUé es lmportante’? Dlsmmuye Ia asnmetna de :

'-_-__mformauon entre los ° productores agrarios -y - ios mercados
ne destlno ademas |ncrementa el acceso de productos agropecuarlos' -
a mercados externos (Ragona et al 2008). : O
_e,Que es?; Fortaleclmlento Yy amplnacnon de capacxdades de Ios
~actores del sistema de sa n|dad para evitar la mtroducuon de plagas
y _enfermedades _exdticas, "controlar las “existentes y erradicar .
=t aquellas que, exceden la capacidad de control del productor
; Qunen forecibe?: Productores agrarlos y poblacuon en. general
Qu:en lo entrega?:SENASA -
éPor qué ' es |mportante7' La lmplementamon de 5|stemas de:
‘cuarentena y:'vigllancia interna permitié erradicar enfermedades en
ganado porcino, ademds de ‘incrementar la productnvudad de los
productares en 11% (Pinto, 2010) ;

Sanidad_agrafia s

Prevencién, control y
19 . errad/caaon de plagasy
A enfermedades '

Fuente: Consultoria “Elaboracion de una estrategia articulada por resultados para las politicas sectoriales del Ministerio de
Agricultura y Riego”.

v Estrategia por Resultados del MINAGRI

Del universo de PP existentes en el Pais, siete de ellos estan bajo rectoria del MINAGRI y
en uno tiene participacion compartida bajo la rectoria de PCM. En total hay 25 productos
y 10 tipologias de proyectos en estos PP. Luego de la revision de los modelos
operacionales se identificaron aquellas actividades que se asocian a una de las 19
intervenciones efectivas definidas sobre la base del modelo conceptual. En total se tienen
66 actividades de 20 productos presupuestales y siete tipologias de proyecto asociadas a
las intervenciones efectivas que forman parte de la EpR del Sector Agricultura.
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En términos monetarios, la EpR del Sector suma S/ 2,601 millones de soles, por lo gue el
1.72% del presupuesto publico y 0.55% del PIB se encuentra asociado a intervenciones
efectivas de inclusién econdmica en el sector agropecuario; es decir, el objetivo general
de la Politica Agraria. Esto no quiere decir que [as otras actividades revisadas no sean
importantes, sino que no estan asociadas con alguna intervencion efectiva de inclusion
econdmica.

En términos presupuestales del Sector, el 67.7% del presupuesto analizado® del sector
estda vinculado con intervenciones efectivas. En el Cuadro N°3 se presenta los 20
productos presupuestales vy las siete tipologias de proyecto seleccionadas para la EpR del
Sector Agricultura. Para mayor detalle sobre la justificacion de la vincuiacién revisar el
Anexo N°3.

Cuadro N°3
Estrategia por Resultados del Sector Agricultura, segun producto y tipologia de proyecto

Productor pecuarto con menor presenaa de enfermedades

S PLY 394185, 5 3000523 o '32.204.931
R R T B en sus an|ma|es por el control sanltano - : T

SR BRI A iy Productores pecuanos con anlmales protegldos de la _' el
P23 39, 118 - 3000059 _mtroducuon v dlsemrnacmn de enfermedades R 10,329,238

P340 18 3000380 Productores agncc‘)‘gs.con menor presencna de p agas 74352710
g T T priorizadas - ey o pred AT, _

P4 " 40 : 18 3000525 ':Productores agrlcolas con CU|'(’.IVOS protegldos dela SR .23,570;.6.25
ORI oot lntroduccmn v d|sper5|on de plagas reglamentadas :

Rl Sl P : Actores de la cadena agroalimentaria apllcando buenas i
kol Lo C 18, 3000065 practlcas de producaon higiene, procesamlento gy 6,624,205
i ; : almacenamlentoydxstnbuc:on £ RS G bt
Productores agrarios con competencnas para el

P6 . 42 > 3000528 3,173,734
Sy Gl et g : _ aprovechamaento del recurso hidrico para uso agrarlo
SRS LR IR P :
7 - 9 3000829 Productores agraruos |nformados sobre eI 187,688
; 15 x aprovecham|ento del recurso hldl’ICO para uso agrarlo

SR G Tile obiaaon recube asistencia en sﬂuac:ones de emergencias i
- P8 68 . 13 3000516 P prE g . . 40,710,256
el e e T _ 82 ydesastres L i SR -

PobIaCIon con medldas de protecuon fISIca ante pellgros

P9 . .68 13 ...3000610 ) 743,668,453
hidrometeoreoldgicos

pig" 89 * 2 3000339 Productores agrarios informados sobre la aptitud delos 5’724'209

suelos
Productores agropecuarios con competencias para el
P11 89 - 3000566 ELeL i CompEsncias para ¢ 912,108
2 aprovechamiento del recurso suelo en el Sector Agricultura

#  Para calcular este valor, tomamos el monto total del PIM de la funcién Agricultura a todo nivel de gobierno, el cual es S/ 5,257 millones

y se deducen los montos correspondientes al Acciones Centrales (S/ 267 millones), Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en
~ Producto - APNOP (S/ 1,120 millones) y los PPO72 y PPO73. Las APNOP no han sido consideradas en el andlisis aunque es muy probable
* que también contengan acciones que apuntan a algunas de las intervenciones efectivas.

Esta numeracién se basa en la del Cuadro N° 2,
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Pl9
P20

T1

T2

T3

T4

T5

T6

130
130 -

42

42

.89

121

130 .

130

130

‘1 i

10

16 .

3000695

“ 3600696

aclecuado manejo forestal y de fau na sulvestre

Productores y manejadores forestales Y- de fauna sﬂvestre

5 acceden a serwcnos para la conexmn con mercados

Tlpologla 1 Instalauon mEJoramlento y/o ampllaclon del
8 servnao de agua parariegoy drena,e 87

E Tlpologla 3: Promomon deim plementacuon de Slstemas de
“.rlego tecmﬁcado i : '

2% T:pologua 1 MeJoramlento recuperacnonyconservacnon
 desuelos degradados -

Tlpologia 1% Mejora dela compentmdad y productlwdad
. delas cadenas productivas

_ ; Tlpologla 2: Recuperacion, manejo y « conservacnon de
'.'__{_especies forestales y de fauna silvestre Ny

Tipologfa 4: Mejoramiento de la forestaclény

-’-reforestaqon con fines de restauracion, conservacion,
. proteccién o producc:on :

ko Tlpologfa 5: Instalacion de |nfraestructura equipamiento y
. software para la prevencidn, fiscalizacion, supervisién'y

- control y vigllancia sobre de las actlvidades que atenten
-+ contra los recursos forestales y de fauna silvestre

Productores y manejadores forestales y de fauna snlvestre
con acceso Y trazab:lldad eﬂcuente sobre los recursos b
forestales y de fauna snlvestre B '

9,955,244

' 274,845,208
15,559,304

©190,650,543

©1,111,705,407.

6,847,247

4,958,722

2,729,248
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Consultoria “Elaboracion de una estrategia articulada por resultados para las politicas sectoriales del Ministerio de Agricultura y
Riego”, con base en la infarmacidn del SIAF.

Fuente:

El Cuadro N° 4 muestra la EpR del Sector por PP. Se observa que el PP 042
Aprovechamiento de los Recursos Hidricos para Uso Agrario, concentra el 53.4% del
presupuesto asociado a intervenciones efectivas, seguido del PP 068 Reduccién de
Vulnerabilidad y Atencidn de Emergencias por Desastres, con 30.2%.
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Cuadro N°4
Estrategia por Resultados del Sector Agricuitura, segtin PP

97,923334
42,534,169

Fuente:  Consultoria “Elaboracion de una estrategia articutada por resuitados para las politicas sectoriales del Ministerio de Agricuitura
¥ Riego”, con base en fa informacion del SIAF.

Asimismo, el presupuesto asociado a la EpR se puede categorizar en gasto corriente y
gasto de capital. El primero, estd conformado por el presupuesto de los productos
presupuestales de los ocho PP y representa el 42.1% del presupuesto total; mientras que,
la segunda categoria esta conformada por las siete tipologias de proyectos identificadas
en cuatro de los ocho PP y representa el 57.9% del presupuesto total.

Cuadro N°5
Estrategia por Resultados, segiin tipo de gasto

Gasto corriente

‘Gasto de capital
otal Gemeral
Fuente:  Consultoria “Elaboracion de una estrategia articulada por resultados para las

politicas sectoriales def Ministerio de Agricultura y Riego”, con base en la
informacidn del SIAF.
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S&E intenso

V' Seleccidn de productos y proyectos para el S&E intenso

Los 20 productos presupuestales y siete tipologias de proyecto que forman parte de la
EpR pasaron por un proceso de evaluacién en base a los siguientes criterios:

= Presupuesto Institucional Modificado (PIM): El presupuesto de un producto indica
la relevancia de este para el sector. Ademas, parece razonable hacer mayor S&E y
asegurar la calidad del gasto de productos con mayor asignacion de recursos.

= Ejecucion Presupuestal: Es un indicador de posibles cuellos de botella, tanto en los
procesos centrales como en los de soporte. Aquellos productos con menor
porcentaje de ejecucién seran priorizados para el S&E intenso. La Direccion General
de Seguimiento y Evaluacién de Politicas {DGESEP) en conjunto con la Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto (OGPP), tomaran en cuenta la ejecucidén
presupuestal de lineas de gasto asociadas a las intervenciones bajo analisis, asi como
evaluaciones a nivel de procesos realizadas anteriormente, de manera interna y/o
externa.

= Articulacién Territorial: En aquellos productos donde los gobiernos sub-nacionales
tienen roles importantes, existe la posibilidad de mayores brechas de principal -
agente, y por {o tanto, se requieren actividades de S&E mas intensas.

= Enfoque Sistémico: La seleccidn final de productos debe intentar incorporar todas
las intervenciones efectivas (con brechas) y los actores involucrados. La interaccidn
entre intervenciones y actores maximiza el impacto de la Politica Agraria.

Figura N°7
Priorizacion de productos y tipologias para el S&E

Productos y Tipologias asociadas al Sector Agrario

{ 25 productos y 11 B
tipclogias

20 productos y 7
tipologias

6 productos y
1 tipologia

Fuente:  Consuitoria “Elaboracion de una estrategia articulada por resuftados para las politicas sectoriales del
Ministerio de Agricultura y Riego”.



|

Siguiendo a Shostak (2011)* y con base en los criterios mencionados y las capacidades
de la DGESEP se seleccionaron seis productos presupuestales y una tipologia de proyecto,
los cuales suman S/. 1,374 millones, de los cuales el 19.1% representa gasto de corriente
y el 80.9% gasto de capital. Dentro de los productos presupuestales, el que mayor peso
presupuestario tiene es Productores agropecuarios organizados acceden a servicios
financieros formales del PP121 Mejora de la Articulacién de Pequefios Productores al
Mercado. Mientras que la unica tipologia vinculada es la Tipologia 1 Instalacidn,
mejoramiento y/o ampliacién del servicio de agua para riego y drenaje del PP042
Aprovechamiento de los Recursos Hidricos para Uso Agrario.

Figura N°8
Productos y tipologias de la EpR para el S&E

de p
agrarios

Mejora an fa Sanldad Anims!

T T
Reduccidn de Visnarebilidad y

Competitividad y Aprow::ha[enlo !
Alencion de Emargencias por

Soslenible de Recursos Forestales
{ "y do Favne Sivastro |

Wajora de fa Articulacion de %

Pequeiios Produciorss af Mercado

Productor pecuario con  Inenor
presencia de enfermedades on sus
animalos por & controf sanitaric

AR T

Desastres

e

R i ek

~ Cadeax

10023004630005235000185
10023004630005235000199
10023004630005235001 308
1B0Z300463000523500t 310
10023004630005235004 168

Fuente:

Produgtores agricdlas con men-or Pablacién reciba  asistencla  en roductores agropecuarlos adoptan i P y t i
presencia de plagas prionizadas silvaclones do emorgancias Y paquetes logi i y da feuna siivestra con
§ Beceso  y frazebifided  eficients
s BT 1 sobre los recursos forestales y de |
Cadenas 11— e - | feuna siivestre o
1002400463003605000 189 é‘“""* 0 " i o ol
10024084830063805000200 i 10016003530006 105003315 tr)nxamzsdos[ anc[edeﬂ a8 senvicios i Cadenas
10024004830003805081308 10016003530008 105003317 inancleros formates i
} 10016003530008105004258 ; 1605412030006955005600
Cadenas I

1000900173000630500448 1
10009001730006305004464
10009001730006305004485

10009001730006305004486

10003001730008305004487

—— = 1000900173000830500511Q
Aprovechemlonio de Recursos | 10010001830006325002622
Hldreos pare e} Uso Agrario i 10010001330006325004 493
— 1001000183000632500448¢

1001000183000632500511 1

,  recjoremiento Yo I
ampliacion del serviclo de agus |
g para fiego y drenaje H

Consultoria “Elaboracion de una estrategia articulada por resuftados para fas polfticas sectoriales del
Ministerio de Agricultura y Riego”.

Asimismo, se han seleccionado productos y tipologias para el S&E que incorporan
intervenciones efectivas asociadas a:

Desarrollo forestal (Productores y manejadores forestales y de fauna silvestre con
acceso y trazabilidad eficiente sobre los recursos forestales y de fauna silvestre del
PP130 Competitividad y Aprovechamiento Sostenible de Recursos Forestales y de
Fauna Silvestre).

Infraestructura de riego (instalacién, mejoramiento y/o ampliacién del servicio de
agua para riego y drenaje del PP042 Aprovechamiento de los Recursos Hidricos para
Uso Agrario).

Financiamiento y Seguros (Productores agropecuarios organizados acceden a
servicios financieros formales del PP121 Mejora de la Articulacion de Pequefios
Productores al Mercado).

Innovacion Productiva (Productores agropecuarios adoptan paquetes tecnoldgicos
adecuados del PP121 Mejora de la Articulacion de Pequefios Productores al
Mercado).

The Experience of the Delivery Unit and Lessons Learned for Latin America. The World Bank y ILPES/ECLAC, Washington D.C. improving
Government Delivery: Lessons from the UK and Elsewhere", Secretaria de Planeamiento y Gestion. Recife, Brasil.
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= Gestion de Riesgos (Poblacidn recibe asistencia en situaciones de emergencias y
desastres del PPO68 Reduccidn de Vuinerabilidad y Atencién de Emergencias por
Desastres).

* Sanidad Agraria {Productores pecuarios con animales protegidos de la introduccién
y diseminacién de enfermedades reglamentadas del PPO39 Mejora en la Sanidad
Animal y Productores agricolas con menor presencia de plagas priorizadas del PP040
Mejora en la Sanidad Vegetal).

¥ Matriz base para el S&E

Para los seis productos presupuestales y dos tipologias de proyecto seleccionados para
las rutinas de S&EF se elabord la matriz base, la cual incluye informacién del responsable
de la entrega de producto, indicador, linea de base, meta, supuestos, medios de
verificacion y plazo para cada uno de los productos seleccionados y el resultado final de
la Politica Agraria,
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Producto

3000523
Productor
pecuario con
- menor presencia
“de enfermedades
en sus animales
~ por el control
" “sanitario

Municipalidades

' Responsable

,entrega del

Goblerno Nacnonal
Servicio Nacional de
Sanidad Agraria -
(SENASA) - Direccion de
Sanidad Animaly

Direcciones Ejecutivas

Gobierno Regional: -
Gerencia de Desarrollo
Econdémico y

Direcciones Reglonales

‘Agrarias - Direcciones

Regionales Agrarias - -

Agencias Agrarias

Gobierno Locél: =

Provincialesy
Distritales -

- deBrucelosis Caprina
_Incrementodela
‘superficie declarada™ "

Nivel de incidencia de ~

las enfermedades

Nivel de prevalencia de =

las enfermedades

Porcentajede .

establecimientos libres -

de enfermedades -

Cobertura anual de
vacunacién de porcinos
a nivel'nacional

.~ Cobertura ‘de animales"

atendidos

‘Mantenimiento de

dreas declaradas libres

Cuadro N° 6
Matriz base para el S&E

o t;4%; 2
sost
; ;§?;020;'

3818%

FUA%

12,572,020

S 3847%

‘autoridadesy’
- productores {para que -
~'sus animales sean” :
i vacunadoso para que se:
: tomen muestras) :
: _jFactores cllmatlcos
7 ‘adversos.
: Aceptauon del

‘. iiproductor. i
:;:Partlcmauon actlva del

Predisposicion de [os -

SRR produt:tores de cumphr
'6.38%

las regulacnones S
establecnc_las :
Falta de apoyo de

productor

Participacion'activa del :

sector privado. -

‘Estabilidad _pbll’ti'&é vy

social en'el pais. ..

‘enelsacrificiode =

" -“animalesTeactores. -

. -Falta ‘de apoyo de :

" autoridadesy - S

- productores (p’aka"que:
sus-animales sean -
vacunados o para que se

“tomen muestras) . -

Aceptaaon del

Numerador Sistema Integrado de Sanidad
~Animal Animat (SENASA) V|g1lanc13 2
AR Zoosanltarla Yy Cuarentena ‘Animal.

: '-Denommador IV CENAGRO (2012)

g ':_Numerador Slstema Integrado de Sanidad"

Animal (SENASA) Vlgllanma Zoosamtarla y :
: Cuarentena Anlmal : S
= .-Denommador IV CENAGRO (2012)

'Numerador Slstema Integrado de Samdad ;

vt ; . “Animal (SENASA) Vlgllanua Zoosamtarlay

Productores colaboran: -
D _.-Cuarentena Anlmal

: Denommador |v CENAGRO (2012)

i _Numerador Slstema lntegrado de Samd_ad
Animal Modulo (SKGSA) Modulo i

PRONASA Sohcntudes de autonzacxbn
Denomlnador__ v CENAGRQ (2012)_

X -Numerador Sustema Integrado deSanldad :
“Animal Ammal Modulo (SIG5A)
“Programas - BruceI05|s caprina< Pruebas
;-dlagnostlca -V|gl|ana

~Mddulo

2016

- 2016

e "Numéiador Slist'éﬁfé'lntegradb'de'Sé'hi&éd'- e
i Ammal (SENASA) Vlgllanaa Zoosamtarlay 4
_Cuarentena Anlmal : i
.._Denommador lV CENAGRO (2012)

2016
2016

2016

7 2016_

| 2015
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Producto

3000525
Productores
agricolas con
menor presencia
de plagas
priorizadas.

Gobierno Nacional:
Servicio Nacional de
Sanidad Agraria
(SENASA) - Direccidn
de Sanidad Vegetal -
Oficina de Centros de
Diagnéstico y
Produccién, Unidad del
Centro de Diagndstico
de Sanidad Vegetal y
Direcciones Ejecutivas

Gobierno Regional:
Gerencia de Desarrollo
Econdmico y

Direcciones:Regionales ...~ -
Agrarias - Agenc1as

Gobierno Local:
Gerencia de Desarrollo
Econdémico

" libre de Bruce1051s

Caprina

Incremento de las
areas declaradas libres
de Brucelosis Bovina

Incremento de la
superficie declaradas
libres de Tuberculosis
Bovina

Reduccidn de la tasa de
rechazo en plantas
empacadoras

Reduccion de las
pérdidas anuales por la

" presencia de plagas en

el pais

_Indicedeacceso

fitosanitario a
mercados
internacionales

14.85%

12.12%

1%

10%

e _n.d.:'-. X

14.99%

n.d.

1%

10%

nd..

" "mosca de la'fruta.”

Productores colaboran
en el servicio de
animales reactores.

Predisposicidn de los
productores de cumplir
las regulaciones
establecidas.

Factores climaticos
apropiados.

Aceptacion del
productor.

La cantidad de
productos que llegan a
las plantas empacadoras
es representativa de fa
produccién nacional y
de los ambitos de
intervencion del
SENASA.

Para medir el nivel de
pérdidas, se pueden
utilizar los datos de
frutos enterrados por las
brigadas de SENASA 'y
asumir que las caidas
han sido ocasionadas en
su gran mayorfa por la

ta relacnon producto

representativa de la
oferta exportable y es
importante en términos
de volumeny valor.

mercado priorizado es e

Denominador: Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI).

Numerador: Sistema Integrado de Sanidad
Animal Modulo (SIGSA) - Sistema
tntegradoide Planificacién {SIP).
Denominador: Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI).

Numerador: - Médulo de  Cuarentena-
Exportaciones- Sistema' de Cuarentena
Vegetal (SIGVE).
Denominador: Mddulo de Cuarentena-
Exportaciones- - Sistema de Cuarentena
Vegetal {SIGVE).

Numerador: Sistema de Informacién

Integrado:de Mosca de La Fruta {SIIMF) -
Sub Direccién . de Control de Plagas del
SENASA, )

Denominador: Encuesta por muestreo a
Productores que forman pa rte del Proyecto
Masca dela Fruta s

Vegetal (SIGVE).
Denominador: Relacion de productos-
mercados priorizada (MINAGRI).

Numera 3 Cuarentena-.
“Exportaciones~ Sistema” de Cuarentena

2016

2016

2016

2016

2016
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Producto

Producto -

3000516

Poblacidnrecibe

asistencia en -

" situaciones de -
emergenciasy
. desastres :

- 3000630

Productores

agropecuarios
‘adoptan
paguetes
tecnoldgicos
adecuados

Gobierno Nacional:

Programa‘de Desarrollo

Productivo Agrario
Rural (AGRORURAL) =
Agencias Zonales.
Gobierno Regional:
Direcciones Reglonales
Agrarias - ‘Agencias
Agrarias.

‘Gobierno Nacional:

Instituto-Nacional de
Innovacién Agraria
(INIA) - Estaciones " -
Experimentales
Agrarias (EEA) _
Gobierno Regional: .

Direcciones Reglonales

Agrarias - Agencias
Agrarias. .

“Indice de Productores

asistidos -
‘con insumos -

.‘agropecuarios

frente a peligros

hidrometeoroldgicos

Numero de paquetes '
tecnolégicos’ _
implementados

Porcentaje de PATS con

capacidades

fortalecidas y ‘manejan

los paquetes
tecnoldgicos de‘los
cultivos y crianzas,

_ fortalecidos
Porcentaje de

praductores que

‘utilizan semillas'y

reproductores dealta

-~ calidad genética

Porcentaje de-

-productores que

conocen'y aplican

' ‘paquetes tecnoldgicos

: Superficie de cultrvos S it
i .alternatlvos asistldos L

.._n.d.

nd.

A e

“nd.

n .d'.

iz
Cnds

; n;d“

..:..conoceny aphcan :
paquetestecnologlcos S A
"El nivel de capacitacidn =

¢ emstente por. parte.de :NU*._'_’é'_"st:. :

_ Participacion activa de i

los actores locales y

: artnculacuon entre’ Ias
{ mstltu_CIone_s del amblto_

jurisdiccional enelcual

" “haocurrido elfenomeno
: natural

Clima'sociaf favorable.

; '-Numeféddr

S Agencnas Zonales de AGRORURAL
Denominador::Estadistica’ de Emergencuas'-

ayuda y padrones de beneﬁCIarlos

...:.:: Numeréddrml_h.fornﬁés; ..ins'titu'tibnalés '-.de'l '
: Ge AT o ANIAG
Economia nacionale .

IntarRa sl aeble s
|.nt.er.n_§C|on_a estab e it 'jProgramas Estrateg_lcos (ENAPRES). P

--:Denommador INEI - Encuesta Naaona! de

: -_'Numerador lnformes |nst|tuc10na|es del'

CUANIAL

: (.:“hrPa.s._QC_l_a.ﬂ fz?y_qréb!e. . :'-'Denommador lNEl - Encuesta Nauonal de.

' Clima social favorable. " -

Porcentaje de -
productores que e

:EI apoyo Fmancuero pa
Ia inversién inicialy. eI
" “proceso de cert|f|caao

posterior. -

Programas Estratégicos (ENAPRES). -

:Numerador Documentos pubhcacuones Y
'reportes estadisticos del INIA

Deno_n_nnador__ INE[ - Er_lcuesta Nacnonal de
5 _Pi'ogram'as EstratégiCOS (EN_APRES).

'..Denommador INEI Encuesta Naaonal de'
Programas Estrategacos (ENAPRES)

Padron de’ 'UISIUa'r'ios de"

: Do'cu 'me:n'to"s" institu'c‘l'ona'les' Ll

..22016
- delINDECI,  éstadistica agraria’ del INEJ," =" £d

informes  técnicos, actas de entrega de

2016

2016

2016

27




3000632
Productores
agropecuarios
organizados
acceden a
servicios
financieros
formales

Producto

3000695
Productores y
manejadores
forestales y de
fauna silvestre
conaccesoy
trazabilidad
eficiente sobre
los recursos
forestalesy de
fauna silvestre

Producto

mejoramiento

~Gobierno Nacional:

" Tipologia 1: obierno- Nacion:
-Programa Subsectorial-

_Producto” " Instalacién,

Gobierno Nacional:
Programa de Desarrollo
Productivo Agrario
Rural (AGRORURAL} -
Direcciones Zonales y
Agencias Zonales
Programa de
Compensaciones para
la Competitividad
(AGROIDEAS) - Unidad
de Negocios y
Unidades Regionales. -
Gobierno Regional:
Direcciones Regionales
Agrarias - Agencias
Agrarias.

Gobierno Nacional:
Servicio Nacional
Forestal y Fauna
Silvestre (SERFOR) -
Administraciones
Técnicas Forestales y
de Fauna Silvestre .
(ATFFS). '
Gobierno Regional:
Gobiernos Regionales
de San Martin,
Amazonas, Ucayali, |
Loreto, Madre de Dios,.
Tumbes, La Libertad,
Ayacucho yHudnuco:

de Irrigaciones (PSI)y

silvestres otorgados.

“incorporadas bajo riego.

Porcentaje de
pequefios y medianos

productores que 8.5% 12%:

acceden a servicios
financieros formales

Porcentaje de
organizaciones de
pequefios y medianos
productores
organizados gue
cuentan con
infraestructura de
acopio y equipamiento
parala
comercializacién
Porcentaje de
productores y
manejadores forestales
y de fauna silvestre que 46% 49%
se integran y 3
contribuyen a una

cadena de valor.

12% 12%

Porcentaje de
Hectareas de titulos
habilitantes para el
aprovechamiento
forestaiy de fauna

- 18%.

Ndmerode hectdreas . © .0 T

21%

Disposicion de los
“usuarios a participar en’:

Instituciones
participantes no
restringen el reporte
periddico oportuno de la
cantidad de pequefios
productores que
accedena
financiamiento

Organizaciones de
pequefios productores
estdn en la capacidad de
otorgar la informacién
adecuada para la
medicion del indicador.

Clima social favorable.

Politicas favorabies a” -
titulacidén habilitante.

los procesos de

Numerador: Encuesta Nacional
Agropecuaria (ENA) y Superintendencia
Nacional de Banca y Seguros (SBS)

Denominador: Encuesta Nacional
Agropecuaria (ENA)
Numeradér: Encuesta Nacional
Agropecuaria {ENA)
Denominador: - - Encuesta Nacional

Agropecuaria (ENA)

Numerador: - Reportes estadisticos del
SERFOR.

Denominador: Reportes de OSINFOR y
estadisticas de SERFOR.

Numeradar:  Reportes - estadisticos del
SERFOR. - .

Denominador: Reportes .de QSINFOR vy
estadisticas de SERFOR.

Xegistros administrativos de PSI'y DGIAR. :

2016

2016

2016

2016

2016%
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Responsabie .

‘Supuestos |

.‘entreg del p d

y/o ampliacion D|rec:C|on General de _ 8 -~ -medicidon de los i :
del servicio de Infraestructura Agraria . J el it S voldmenes entregados y .
agua paratiegoy -y Riego (DGIAR) del i : ik SR D A R iz d 6 il
drenaje MINAGRI. 5 e ot S Ve e e B A TDPOSICION delos

i e nede St e i Benoe s paiaren 1 el Ee i Bl
; : et B ~ Registros administrativos de PSIy DGIAR. 2016

Y ) : n.d. los proceso de medncuon
. bajo riego mejoradas :

de los volimenes :
_ : e : : : entregados y utxhzados
Fuen te: Consultona ”Elaborac:on de una estrateg:a art:c ulada por resultados para Ias polltlcas sectoriales del Mm /steno de Agricuftura y Riego”.
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3.4. Indicadores

Con base en la identificacidon de los productos y tipologias de proyectos de la EpR seleccionados para las
rutinas de S&E, se plantean dos tipos de indicadores: Indicadores Claves de Desempefio (KPi, por sus
siglas en inglés) e indicadores Claves de Resultados (KRI, por sus siglas en inglés). La palabra “clave” en
ambos tipos de indicadores contempla 1a priorizacion que deben hacer los actores del sistema, liderados
por la Unidad de Seguimiento y Evaluacidn del sistema (i.e. DGESEP) para darle seguimiento a la cadena
de valor de la EpR del Sector. Ademds, es importante mencionar que los indicadores presentados a
continuacién toman como referencia los ratios definidos para la medicion periddica de los resultados y
productos de los Programas Presupuestales a cargo del MINAGRI, los cuales pueden ser actualizados en
el marco del proceso de mejora que se sigue a nivel de estos programas (e.g., construccién de lineas de
base), lo cual complementaria la informacion recopilada en materia de S&E.

3.4.1. .lmﬁimdmes claves de resuliado {(XR1)

En el Cuadro N° 7 se presenta un resumen de los tres KRI seleccionados. El primer KRI hace
referencia al objetivo general de la Politica Agraria, es decir, “incrementar el ingreso auténomo
de los productores agrarios" (Cuadro N° 8). Por otro lado, en los Cuadros N° 9 y N° 10 se
presentan las fichas técnicas que hacen referencia a los dos componentes del modelo
conceptual de la EpR del Sector Agricultura, es decir, "R1: Dotacién de activos" y "R2:
Productividad de los activos”, respectivamente.

El indicador asociado al "ingreso auténomo de los productores agrarios" {i.e. resultado final de
la EpR) es "Incidencia de pobreza usando el ingreso auténomo" (i.e. forma alternativa de medir
la pobreza a la tradicional segun gastos de consumo). £l uso de este indicador se justifica dado
que contrasta los ingresos auténomos de las familias rurales con un umbral de pobreza o linea
de pobreza. De esta forma, se pueden expresar los ingresos autonomos en términos de su
capacidad para adquirir una canasta basica de consumo, lograndose una mejor medicion de la
condicidn de bienestar de los hogares.

Por otro lado, el indicador asociado al componente "R1: Dotacidn de activos” es “Hectdreas
bajo riego tecnificado (como porcentaje del total)”. Adoptar el riego tecnificado en la parcela
implica incrementar [a dotacidn de los activos familiares tangibles. La importancia del riego
tecnificado es clave para el ahorro del agua y por ende en el incremento de la eficiencia de
aplicacion del riego que inciden en la mejora de la eficiencia total de riego, lo que a su vez
controla los problemas de salinidad y erosidn de suelos.

Finalmente, el indicador asociado al componente "R2: Productividad de los activos" es
“Rentabilidad de la produccidn agropecuaria (valorizacién de la productividad)”. El uso de este
indicador se justifica dado que mide la productividad agropecuaria en términos monetarios
(ratio entre en Valor Agregado Bruto - VAB de la produccidn agropecuaria y el nimero de
hectdreas agropecuarias).

Cuadro N°7
Indicadores Clave de Resultado (KRI)

Incrementar el ingreso

. ) KRl1 - Incidencia de la pobreza'e’h’ _' PEA
Resultado Final auténomo de los productores ) R
. agropecuaria W '
agrarios e
) . o KRI2 - Porcentaje de hectareas con' riego
Resultado intermedio Dotacidn de activos . A
! tecnificado . 5
) . R L KRIz - Valor agropecuario "bruto. por
Resultado Intermedio Productividad de los activos . grop SN R P
: G trabajador Bhaicath
Fuente:  Consuftoria “Identificacion y Especificacion de indicadores Clave de Desempefio de las Politicas Sectoriales del Ministerio
de Agricultura y Riego”.
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Cuadro N°8
Ficha Técnica del KRl - Incidencia de la pobreza en PEA agropecuaria

Incidencia de la pobreza en PEA agropecuaria

Resultado Final - Incrementar el ingreso autdnomo de fos productores agrarios

Numero de productores agropecuarios en situacion de pobreza como una proporcion de la PEA agropecuaria
total; dicho de otra manera, determinala proporcion de la poblacion cuyo ingreso autonomo se encuentra por
debajo del valor de la linea de pobreza general o del valor de la linea de extrema pobreza, segun sea el caso.

Eficacia

Linea de base de 2014. 52.4% de incidencia de pobreza rural

El indicador se justifica dado gue contrasta los ingresos auténomos de fas familias rurales con un umbral de
pobreza o linea de pobreza. De esta forma se mide mejor la condicién de bienestar de los hogares al comparar
sus ingresos con una canasta minima a alcanzar. El resultado es la incidencia de pobreza o tasa de pobreza
segun ingresos o gastos de consumo.

£l indicador es anual y la inferencia es regional

ingreso familiar auténomo promedio per-capita mensual < Linea de Pobreza
Donde:

ingreso familiar auténomo promedio per-capita mensual = ingreso familiar mensual per-capita (entre el
ndmero de miembros del hogar) en términos reales, por toda fuente (ingresos dependientes e independientes),
descontando las transferencias. Cabe sefialar que la variable “ingreso” solo incluye los ingresos de la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA).

Linea de Pobreza = Canasta bdsica de alimentos per cdpita mensual

Anual

Encuesta Nacional de Hogares (INEi)

Fuente:  Consultoria “identificacion y Especificacion de Indicadores Clave de Desempefio de las Politicas Sectoriales def Ministerio de
Agricuftura y Riego”. .
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Cuadro N°9
Ficha Técnica del KRIz - Hectareas bajo riego tecnificado

Hectdreas bajo riego tecnificado

Resultado Intermedio

Mide la cantidad de superficie cultivada bajo riego tecnificado en relacion al drea total cultivada bajo riego.
Este tipo de riego puede ser por: i) Gravedad mejorada (e.g. mangas, tubos rectos, sifones, multicompuertas,
etc.), y ii) Presurizado (e.g. goteo, aspersién, microaspersion, exudacion)

Eficacia

Linea de base (2012): Sdlo en el 12% de la superficie bajo riego se aplican técnicas mds eficientes en ef uso del
agua.

El indicador se justifica porque permite conocer el % de dreas agricolas bajo riego tecnificado. Aplicar riego
tecnificado implica usar en forma mds eficiente el recurso hidrico y de esta forma incrementar la eficiencia en
el riego, lo que a su vez controla los problemas de salinidad y erosion de suelos.

Si bien la ENA consulta el tama#o de la parcela (en Ha), y por tanto es posible medir la proporcion bajo riego,
la representatividad podria ser relativa ya que el marco muestral de la ENA es a la unidad agropecuaria y no
el catastro de dreas. Por otro lado, en el desarrollo de la encuesta, el personal a cargo de la medicién debe
saber en qué consiste el riego tecnificado. Otra fuente de datos alternativa a usar es medicion sucesiva del
indicador, realizada por el PSi, a través de los registros de los beneficiarios de las organizaciones de usuarios
de agua para riego.

Hectdreas bajo riego tecnificado (Porcentaje del total) = Hectdreas bajo riego tecnificado / Hectdreas
agricolas bajo riego * 100

Anual

Encuesta Nacional Agraria (ENA y bases de datos del Programa Subsectorial de irrigacion (PSi)

Fuente:  Consultoria “ldentificacion y Especificacién de Indicadores Clave de Desempeiio de las Politicas Sectoriales del Ministerio de
Agricultura y Riego”.
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Cuadro N°10
Ficha Técnica del KRiz - Valor agropecuario bruto por hectarea

Valor agropecuario bruto por trabajador

Resulftado intermedio (R2: Productividad de los activos)

Mide la rentabilidad de la produccion agropecuaria a nivel nacional, entendido como el ratio entre en Valor
Agregado Bruto de la produccién agropecuaria (VAB) y el numero total de hectdreas asociadas a dicha
produccion. El VAB es el valor total de la produccion agropecuaria medida a precios de mercado.

. ,

Linea de base (2014): 6,474 soles por hectdrea por trabajador

Medida de la productividad agropecuaria, componente del modelo

Una medida mds cercana a productividad o rendimiento seria la produccion total agropecuaria (en toneladas)
entre el nimero de hectdreas agropecuarias. Sin embargo, dada la diversidad de cultivos {tendriamos muchos
indicadores) se prefiere utilizar el valor bruto de la produccién.

Se bien se utilizardn las fuentes oficiales del MINAGR! (el Sistema Integrado de Estadistica Agraria - SIEA) para
el cdiculo de este indicador, es importante sefialar que estas fuentes no son recogidas mediante encuestas sino
sdlo a través de informantes clave.

Rentabilidad de la produccion agropecuaria = VAB Agropecuaria / PEA Agropecuaria ocupada

Sistema Integrado de Estadistica Agraria (SIEA)

Fuente:  Consultoria “Identificacién y Especificacion de Indicadores Clave de Desempefio de las Politicas Sectoriales del Ministerio de
Agricultura y Riego”.
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3.4.2, Indicaderes claves de desempefio [KP1)

A continuacién se presentan los Indicadores Clave de Desempefio (KPI} de los productos y
tipologias de proyectos del componente de cumplimiento de la EpR del Sector Agricultura, los
cuales fueron seleccionados para rutinas intensas en S&E. Asimismo, se muestran las fichas
técnicas de los KPI.

Cuadro N°11
Indicadores clave de desempeiio (KPI)

3000523 Productor pecuano

o i e = A
Mejora de Ia Samdad CO"_. menor presencia_ d._e.._KPh— Tasa de lnmdenaa de Y

" Animal - enfermedades e sus. 'enfermedades
animales por el “control
sanitario.
Mejora ' 'y."300'0525 Pr'odu'ct'o'res 5 AR e sy ;
2..- 40 ... Mantenimiento de la. agncolas con menor presenma KPI2- Tasa de incidencia de plagas

Samdad Vegetal i de plagas prlorlzadas

Reduccidn 1

recibe -

/3000516 Poblacién - 1

FRER RN TR " Vulnerabilidad =~
o mE T o ; ., i KPl3 - PorcentaJe de agrlcultores
3 ' 68 Atencion asistencia en situaciones- de
e 5 3 S, . afectados con krt agrlcola ¥ pecuario
Emergencias por ‘emergencias'y desastres:
Desastres B - C
Mejora  de  la 3000630 _  Productores . . i e
) A : e : KPls - Numero de productores con
Articulacion de agropecuarios adoptan .5 s 3 ,
4 121 , servicios ' de transferencia
PR e _._Pequenos Productores paquetes ... _tecnologl_cq_s__- ity el ebiche
al Mercado -+ adecuados o
Mejora “de " la 3000630 Productores’ Kpls - Porcentaje ‘'de  productores
5 121 Articulacién ; de agropecuarios adoptan asistidos por el INIA 'q'ue utilizan
LAl Sndiiien Pequ’eﬁbs Productores paguetes . tecnoldgicos semillas v reproductores ‘de alta
alMercado adecuados: ' {EEERL R, cahdad genetlca '
Mejora de la 3000632 Productores Pl :
< 3 . . KPls - Porcentaje de productores
Articulacion de agropecuarios  organizados ) y
6 121 - . agropecuarios que gestionan
Pequefios Productores acceden a servicios ,
' . créditos
al Mercado financieros formales
Mejora de la 3000632 Productores i ot
7 151 Articulacién de agropecuarios  organizados KPl; - PorcentaJe de planes de
Pequefios Productores acceden a servicios negocio sin retraso
al Mercado financieros formales
Competitividad 3000695 Productores vy ) :
p . y manejadores forestales y de KPlg - Porcentaje de Ha otorgadas
8 130 Aprovechamiento con aprovechamiento forestal

fauna silvestre con acceso y

Sostenible de |
0s trazabilidad eficiente sobre los
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rd

Fuente:

bajo riego

‘Uso A rarlo A
i g e ydrenaje i

Consultoria “Identificacion y Especificacién de Indicadores Clave de Desempeiio de las Politicas Sectoriales del Ministerio de
Agricultura y Riego”.
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Cuadro N°12
Ficha Técnica del KPl; - Tasa de incidencia de enfermedades

NowREDet WDICADOR

Tasa de incidencia de enfermedades

 AMBITO DE CONTROL

Producto

Este indicador mide el nivel de incidencia de enfermedades en animales, es decir, el porcentaje de animales
infectados respecto a la poblacion animal {muestra).

SENASA

RESPONSABLE D :R :

SENASA - Direccion de Sanidad An/ma/

DIME NSION_

Geograflca (reglon provincia, d;str/to)
Tipo de ensayo

Tipo de producto pecuario

T:po de enfermedad

LIMITACIONES YSUPUE _TOS DEL INDICADOR

Supuestos
® Predisposicion de los productores de cumplir las regulaciones establecidas.
® Falta de apoyo de autoridades y productores (para que sus animales sean vacunados o para que se
tomen muestras),
®  Factores climdticos adversos
o Aceptac;on del productor

METODO DE CALCULO "

Indicador = Niimero de casos (animales) positivos / Poblacién animal en riesgo en el drea de intervencion * 100

PERIODICIDAD DE MEDICIONES S

Mensua/

Numerador: Mddulo: Vigilancia Zoosanitaria - Centro de Faena - Informe Decomiso Animal (SIGSA)

Denominador: Médulo: Vigilancia Zoosanitaria - Centro de Faena - informe de Faena Animal (SIGSA)

INSTRUMENTO DERECOLECCIONDEINFORMACION_:."-'-._.-'Ez.'.'_.-'-""':"""" SR

J Regrstro d/ar/o e inspeccidn ante-mortem del ingreso de los an/males a Ios mataderos (por matadero) o
por especie (Bovinos, Ovinos, Caprinos, Porcinos, Camélidos sudamericanos (Llama y Alpacas).

® Registro Mensual Regional de animales para faena segtin especie, sexo y procedencia (por departamento).

» Informe Técnico del Especialista de su jurisdiccion.

Consultoria "Identificacion y Especificacion de indicadores Clave de Desempefio de las Politicas Sectoriales del Ministerio de
Agricultura y Riego”.
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Cuadro N°13
Ficha Técnica del KPI¢ - Tasa de incidencia de plagas

Tasa de incidencia de plagas

Producto

Este indicador mide el nivel de incidencia de plagas en productos agrarios es decir, el nimero de casos
reportados positivos por plaga para cada tipo de producto.

e  Geogrdfica (region, provincia, distrito)
e Tipo de ensayo

e Tipo de producto agricola

e Tipo de plaga

Limitaciones:

e F/ Sistema de Cuarentena Vegetal se encuentra en pleno desarrollo y se espera su implantacion a partir
del 2012.

® Enlaactualidad solamente se estd trabajando con una plaga, la Ceratitis capitata, conocida como mosca

de la fruta. No se cuenta con informacion detallada para declarar otras dreas libres de plagas

Numerador: Mddulo: Vigilancia Zoosanitaria - Centro de Faena - informe Decomiso Animal (SIGSA)

Denominador: Mddulo: Vigilancia Zoosanitaria - Centro de Faena - Informe de Faena Animal (SIGSA)

Registro Oficial de Trampeo

Fuente:  Consultoria “identificacidn y Especificacion de indicadores Clave de Desempefio de fas Politicas Sectoriales del Ministerio de
“JAgricuftura y Riego”.
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Cuadro N°14
Ficha Técnica del KPIs - Porcentaje de agricultores afectados con kit agricola y pecuario

'-.-_NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de agncultores afectados con kit agricola y pecuario

Producto

Es la relacidn porcentua/ entre los productores asistidos con kit agricola (kit de herramientas comprende
insumos como palanas tipo cuchara, picos, barretas, carretillas tipo buggy y sacos terreros, kit de semillas por
dafios ocasionados por peligros hidrometeoldgicaos y kit de abono de foliar de calidad certificada) y pecuario
(kit de productos farmacéuticos de uso animal y suplemento alimentario para animales, es decir, forraje
deshidratado y prensado en fardos - pacas de heno), respecto al total de productores agropecuarios afectados
por los efectos climatoldgicos de heladas.

AGRORURAL - Direccidn Ejecutiva

;ﬁj’RESPONSABLE DE REGISTRO DE:INFORMA CION i

AGRORURAL - Direccidén de Recursos Naturales, Riesgos y Cambio Climdtico

:"':DIMENSIO_'

e Geogrdfica (regidn, provincia, distrito)
e Tipo de productor
e Agencia Zonal

e Tipo de kit

UMITACIONES ¥ SUPUESTOS DEL INDICADOR

Se considera como supuesto importante la participacion activa de los actores locales y articulacién entre las
instituciones del dmbito jurisdiccional en el cual ha ocurrido el fenémeno natural.

.:'__M TODO DE CALCUL :

Indicador = Numero de agricultores afectados con kit agncola y pecuario / Numero de agricultores afectados
por los efectos climatoldgicos de heladas * 100

Mensual

..'FUENTE DE DATOS i

w (\“ G221 )

'» hm?\

Base de datos de AGRORURAL.

'___}INSTRUMENTO DE RECOLECCIdN DE INFORMACION R

oy e Registro h/storlco de efectos h/drometeoreo/oglcos en zonas alto andmas
' ®  Registro histdrico de productores y dmbitos atendidos

e  POA de agencia y Direccién Zonal.

e  Padrén de productores a asistir para la atencién del afio fiscal

Fuente:  Consultoria “ldentificacion y Especificacion de Indicadores Clave de Desempefio de las Politicas Sectoriales del Ministerio de
Agricultura y Riego”.
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Cuadro N°15

Ficha Técnica del KP1a - NUmero de productores con servicios de transferencia tecnolégica

Numero de productores con servicios de transferencia tecnoldgica

Producto

Este mide la cobertura de servicios de transferencia tecnoldgica a los pequefios productores conocer de cerca
las tecnologias generadas por el INIA.

Eficacia

No se cuenta con linea base.

Este indicador ha sido elegido porque, nos permitird conocer el nivel de aceptacion de los paquetes
tecnolégicos por parte de los pequefios productores en las diferentes zonas priorizadas. Esto ayudaré a una
mejor definicion de paguetes tecnologicos a ofrecer en el futuro.

Entre las limitaciones que podrian presentarse, tenemos:

= Que no se cuente con la participacion de los Gobiernos Regionales para cumplir con el objetivo del
indicador.

» lenta adopcion del uso de la tecnologia en sus diversas modalldades

= Fallas constantes en el acceso a Internet.

Entre los principales supuestos que podrian presentarse, tenemos:

e (Clima social favorable.

B
% de continuidad de uso del paquete tecnologico = leOO

Donde:
B= N°de productores que contintian aplicando el paquete tecnoldgico entregados durante 1 afio

N= Total de productores a los que se les entregd el paquete tecnolégico

Estudios y reportes de campo de INIA

Fuente:  Consuftoria “tdentificacion y Especificacion de indicadores Clave de Desempefio de las Politicas Sectoriales def Ministerio de
Agricuftura y Riego”,

/:‘(,?"@&%L 3
.

2N
\ il ?(

39



Cuadro N°16
Ficha Técnica del KPIs - Porcentaje de productores asistidos por el INIA que utilizan semilfas y reproductores
de alta calidad genética

i

Porcentaje de productores asistidos por el INIA que utilizan semillas y reproductores de alta calidad genética

Este indicador cuantifica el nivel de aceptacién de fos productores al uso de material genético de alta calidad.
Estard determinada por el uso de semillas y reproductores de calidad genética del afio 1 respecto al afio
anterior

Producto

No se cuenta con linea base, sin embargo de acuerdo a la ENAPRES 2012 se observa que:
e 17%de los productores agropecuarias emplea semillas de buena calidad.
e 3.2%de productores ha recibido alguna capacitacion en manejo de semillas en los ultimos tres afios.

e 0.2% de productores manifiesta haber recibido alguna campafia informativa sobre la importancia def uso
de semillas certificadas y la existencia de proveedores de semillas.

Adicionalmente, de acuerdo con informacion de la Autoridad Nacional de Semillas (IN1A) si bien la produccion
nacional de semillas se ha incrementado en 38%, al pasar de 13 699 t de semillas en el 2011 a 18 846 t en el
2012%, Ia tasa de uso de semilla certificada de produccion nacional, en promedio en las tiltimas 13 campafias,
no supera el 10%.

Tasa de Uso de Semilla Certificada a nivel nacional
{Campafia 2000-2001 al 2012-2013)

14,00% - 12,94%

12,60%

12,00% A

10,20%
9,26% B

10,00% - 9,31%

8,55% 8,64% 8,87%
8,00% A
6,00% -

4,00% -

2,00% -

Fuente: Autoridad en Semillas - INIA.
Elaboracién: MINAGRI/OPP/UPS

De otro lado, de acuerdo al CENAGRO 2012, sdlo el 3% de las unidades agropecuarias con ganados, aves u
otros animales utiliza sementales de raza para el mejoramiento genético, ademds sélo el 2.1% efectua
inseminacion artificial y el 1.1% efectua ambas practicas

1 programa Especial de fa Autoridad en Semilfas del Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA).
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Este indicador ha sido elegido porque, nos permitird conocer el nivel de aceptacion del uso y produccion de las
semillas y reproductores de alta calidad genética por parte de los pequefios productores.

Entre las limitaciones que podrian presentarse, tenemos: -

® Que no se cuente con la participacion de los Gobiernos Regionales para cumplir el objetivo.

Entre los principales supuestos que podrian presentarse, tenemos:

e (lima social favorable.

e Economia nacional e internacional estable.

B
% de continuidad de uso de semillas = ﬁxloo

Donde:

B= N° de productores que contindan adoptando las semillas y reproductores de alta calidad genética
entregados durante 1 afio

N= Total de productores a los que se les entregé el paquete tecnoldgico

Estudios y reportes de campo de INIA

Fuente: Consuftoria “Identificacion y Especificacion de Indicadores Clave de Desempefio de las Politicas Sectorigles del Ministerio de
Agricultura y Riego”.

B S durhinded
Rirector A
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Cuadro N°17
Ficha Técnica del KPIs - Porcentaje de productores agropecuarios que gestionan créditos

Porcentaje de productores agropecuarios que gestionan créditos

Producto

Este indicador mide la proporcion de productores asistidos o capacitados por el MINAGRI (mediante AGRORURAL y
AGROIDEAS) que gestionan algdn servicio financiero por fuentes formales respecto al total de productores
agropecuarios asistidos o capacitados por el MINAGRL.

Eficacia

De acuerdo af CENAGRO ~ 2012 se observa que del total de productores (no sélo los asistidos por el MINAGR!) sélo el
9.1% gestiond un crédito en el uitimo afio. De ellos, el 90% obtuvo el créditoy ef 10% fue rechazado.

Productores agrarios que gestionaron créditos (% del

total}
: $0.87
8.25
b fee |
Gestiné pero no obtuvo  Gestioné y obtuvo crédito Ne gestioné crédito

crédito

De acuerdo al andlisis de problemas, el limitado acceso af financiamiento formal es uno de los factores limitantes para
el desarrollo de una agricuitura y produccién rentable para los pequeiios productores. Es necesario saber cudl es la
brecha anual que existe de los pequefios productores que acceden a fuentes de financiamiento formales.

Podria aparecer una limitacion en caso las instituciones participantes restringiesen el reporte periédico oportuno de la
cantidad de pequefios productores que acceden a financiamiento, sin embargo debido a que se emplearian datos
imperfectos con lo cual no se violaria el denominado secreto bancario

SFF = d 100
= Nx

Donde: D = Cantidad de productores asistidos / capacitados por el MINAGRI (AGRORURAL y AGROIDEAS) que gestionan
a servicios financieros formales

N = Cantidad de productores asistidos / capacitados por el MINAGR! (AGRORURAL y AGROIDEAS)

Trimestral

Registros propios AGRORURAL y AGROIDEAS

Fuente:  Consultoria “identificacion y Especificacidon de Indicadores Clave de Desempeiio de {as Politicas Sectoriales del Ministerio
de Agricultura y Riego”.
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Cuadro N°18
Ficha Técnica del KP17 - Porcentaje de planes de negocio sin retraso

Porcentaje de planes de negocio sin retraso

Producto

Mide la eficiencia en la implementacion de los planes de negocios. Una vez aprobado el plan de negocios
por el Consejo Directivo de AGROIDEAS, se realiza la firma de un convenio entre la organizacién y
AGROIDEAS los desembolsos son realizados por el Programa AGROIDEAS a la organizacion y/o sus
proveedores, previa verificacion del cumplimiento de requisitos establecidos en su instructivo.

Eficacia

No disponible

Entre las limitaciones que podrian presentarse, tenemos:

- Que no se cuente con la participacién de los GORES para cumplir con el objetivo del indicador. .
Entre los principales supuestos que podrian presentarse, tenemos:

- Clima social favorable.

- Economia nacional e internacional estable.

Indicador = Ntiimero de planes de negocio sin retraso / Nimero de planes de negocio implementados * 100

Registros administrativos de AGROIDEAS

Fuente: Consultoria “Identificacion y Especificacién de Indicadores Clave de Desempefio de las Politicas Sectoriales del Ministerio de
Agricultura y Riego”,

43




Cuadro N° 19
Ficha Técnica del KPls - Porcentaje de hectareas otorgadas con aprovechamiento forestal

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de hectdreas otorgadas con aprovechamiento forestal

Producto

 DEFINICIO!

Mide la eficiencia en el otorgamiento de derechos para el aprovechamiento de los recursos forestales y de
fauna silvestre mediante contratos, permisos y autorizaciones, asi como el otorgamiento de licencias o
autorizaciones a personas naturales o juridicas para el efercicio de alguna actividad relacionada con el acceso
0 que cuenten con instalaciones para el manejo, transformacién y/o comercializacién de especimenes
forestales y de fauna silvestre.

| RESPONSABLE DE DESEMPERO

SERFOR - Comision Nacional Forestal y de Fauna Silvestre

SERFOR - Direccién General de informacion y Ordenamiento Forestal y de Fauna Silvestre

DIVENSION

e  Geogrdfica (region, provincia, distrito)

e Tipo de producto forestal y de fauna silvestre

En la actualidad no se cuenta aun con informacion precisa respecto al nimero de productores y manejadores
forestales y de fauna silvestre que se integran o contribuyen a una cadena de valor. Esto debido entre otras
razones a la alta dispersion de los productores y manejadores en el dmbito nacional y a la débil participacidn
de los Gobiernos Regionales.

| METODO DE CALCULO

Indicador = Hectdreas forestales con derechos otorgados con aprovechamiento / Hectdreas forestales con
derechos otorgados * 100

Mensual

ruenTeDEDATOS

Registros administrativos de SERFOR.

| INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE INFORMACION

Encuestas a productores y manejadores forestales y de fauna silvestre a una muestra representativa; Censo
agropecuario y estadisticas de SERFOR y Gobiernos Regionales.

Fuente: Consultoria “Identificacidn y Especificacién de Indicadores Clave de Desempeiio de las Politicas Sectoriales del Ministerio de
Agricultura y Riego”.
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Cuadro N°20
Ficha técnica del KPIs - Superficie bajo riego

Superficie agricola bajo riego l

Tipologia de proyectos

Mide el efecto de los proyectos de inversion para el mejoramiento y construccion de infraestructura de riego,
identificados para solucionar los problemas de aita infiltracion.

MINAGRI y PS!

Unidades ejecutoras

e Geogrdfica (region, provincia, distrito) ’

e  Proyecto

Contar con la suficiente informacion de las ejecutoras de riego (PSI y AGRORURAL) ’

Indicador = Numero de Ha de superficie agricola bajo riego

Censos agropecuarios.

Fuente: Consultoria “Identificacion y Especificacién de Indicadores Clave de Desempefio de las Politicas Sectoriales del Ministerio de
Agricultura y Riego”.
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En esa misma linea, se presentan los Indicadores Clave de Desempeiio (KP!) de las
actividades presupuestales del componente de cumplimiento de la EpR del Sector
Agricultura seleccionados para rutinas intensas en S&E (Cuadro N° 21).

Cuadro N°21

Indicadores Clave de Desempefio (KPI) de las actividades presupuestales

“ Mejora: de Ia Samdad--
o Anlmal

Mejora. - .y

- Mantenimiento de
" Sanidad Vegetal

i Miejora : i Ty
" Mantenimiento - de la

Sanidad Vegetal

e e

reemergentes

5000198 = Diagnéstico  de
: enfermedades exdticas -y

5001307  Vigilancia. ~activa
zoosamtarla Sioder U las
enfermedades exdticas

5000201 - Diagndstico - de

‘plagas de productos vegetales

importados

:5004481 Capautauon a los
i productores enla Jmportanua '

y aplicacién de paquetes
tecnoldgicos para lamejorade
la productrvndad y calidad de

- su produccién agropecuaria

Articulacion de
“Pequefios Productores
al Mercado
‘Mejora - de <la
Articulacion de
Pequeios - Productores
 al Mercado :
Mejora - de . la
Articulacién - - de
Pequefios  Productores
al Mercado i
"Mejora, . de . .la
Articulacion de
Pequefios Productores
al Mercado
Mejora de la
Articulacion de
Pequeiios Productores
al Mercado

5004484
adaptac_i'c’)n de . equipos vy
maquinarias adecuadas a las
condiciones socioeconémicas

de =~ los productores
agropecuarios . que . les
permitan mejorar’ - la

productividad y calidad de los
cultivos y crianzas priorizados
5004485 Disefio de paquetes
tecnoldgicos adecuados para
fos productores agropecuanos
organizados VNS
5004486 Desarrollo y
adaptacion de variedades vy
razas con atributos de alta
productividad y  calidad
adecuados a las condiciones
agroecologicas de las zonas
priorizadas y socioeconémicas
del pequefio productor

5004493  (Capacitacion a
productores en alfabetizacion
financiera

KPl10.~ Tiempo transcurrido entre la
entrega de solicitud de diagndstico
' del usuario mterno o externo y el
" informe de ensayo segtn muestra -

KPl11 - Tiempo transcurrido entre Ia

priorizacion. . de .. la- enfermedad
exética a evaluar 'y la elaboracién de
informe  epidemiolégico  segln
muestra '

KPizg: =i Tlempo . promedio
transcurrldo entre el muestreo y los
resultados del diagndstico

KPlia - Proporcién de productores
con competencias en . paquetes
tecnoldgicos.

Desarrollo .. vy .

KPla - PrOpo‘r’cic’m."dé..equipos y
maquinarias adaptados respecto al
total de. equipos y: ‘maquinarias
demandados no disponibles

KPlis = Proporcién - de - paquetes
tecnoldgicos adaptados- respecto al
total de ‘paguetes. . tecnoldgicos
demandados

KPlis - Proporcion de productores
asistidos con variedades de cultivos
0 crianzas protegidos ante los
efectos del cambio climatico. .

KPli7 - Proporcién de productores
con  competencias en “.temas
financieros respecto al total de
productores asistentes al taller de
capacitacion
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'..Peq'uenos Productores F i
-l 'agropecuario
al Mercado e S R

: :'Catastrofico “(SAC) ""con ) ajuste a-
“tiempo. i

Fuente: Consultoria “identificacidn y Especificacion de Indicadores Clave de Desempefio de las Politicas Sectoriales del Ministerio de

Agricultura y Riego”,
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Cuadro N°22
Ficha técnica del KPlio- Tiempo transcurrido entre la entrega de solicitud de diagnostico del usuario interno o
externo y el informe de ensayo segiin muestra

Tiempo transcurrido entre la entrega de solicitud de diagndstico del usuario interno o externo y el informe de
ensayo segtin muestra / espécimen

Macro-proceso

) -

Mide ef tiempo de respuesta de SENASA para impedir que la enfermedad se disemine.

Los informes de ensayo (Diagndsticos) se atienden en funcién al nimero de solicitudes de diagndstico por
muestra o espécimen recepcionados de los usuarios externos e internos.

Es muy importante medir el tiempo de respuesta de SENASA ante tina posible enfermedad exdtica ingresada
al pais, de esto dependerd que no se disemine atin mds la enfermedad

No se dispone de lineas base

Fuente: Consuftoria “Identificacion y Especificacion de indicadores Clave de Desempefio de las Politicas Sectoriales del Ministerio de
Agriculturay Riego”.
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Cuadro N°23
Ficha técnica de! KPli1: - Tiempo transcurrido entre la priorizacién de la enfermedad exética a evaluar y la
elaboracion de informe epidemioldgico segun muestra

Tiempo transcurrido entre la priotizacion de la enfermedad exdtica a evaluar y la elaboracion de informe
epidemioldgico segtin muestra

Macro-proceso

Mide el tiempo de respuesta de la vigilancia de SENASA para impedir que la enfermedad se disemine.

Los informes de ensayo (Diagndsticos) se atienden en funcién al nimero de solicitudes de diagndstico por
muestra / espécimen recepcionados de los usuarios externos e internos.

Eficiencia
Dependerd del espécimen bajo estudio

Es muy importante medir el tiempo de respuesta de SENASA ante una posible enfermedad exédtica ingresada
al pais, de esto dependerd que no se disemine ain mds la enfermedad

Este indicador atin no se mide

Calculo del tiempo promedio del proceso completo

Trimestral / semestral

Registro administrativo de Sub Direccién de Andlisis de Riesgo y Vigilancia epidemioidgica del SENASA

Fuente: Consultoria “identificacion y Especificacidn de Indicadores Clave de Desempefio de las Politicas Sectoriales del Ministerio de
Agricuitura y Riego”,
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Cuadro N°24
Ficha técnica del KPl12 - Tiempo promedio transcurrido entre el muestreo y los resultados del diagndstico

S =t

Tiempo promedio transcurrido entre el muestreo y los resultados del diagndstico

Es muy importante medir el tiempo de respuesta de SENASA ante una posible plaga ingresada al pafs, de
esto dependerd que no se disemine ain mds plaga

Calculo del tiempo promedio del proceso completo

Trimestral / semestral

Registro administrativos del Centro de Diagndstico de Sanidad Vegetal

Fuente: Consultorfa “ldentificacion y Especificacion de indicadores Clave de Desempeiio de las Politicas Sectoriales del Ministerio de
Agricultura y Riego”,
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Cuadro N°25
Ficha técnica del KPl13 - Proporcion de productores con competencias en paquetes tecnolégicos

Proporcion de productores con competencias en paquetes tecnoldgicos

Actividad

Mide la proporcion de productores que incrementaron sus competencias en la capacitacion respecto al
total de productores asistentes al taller. Se demostrard mediante alguna forma de evaluacién

Eficacia

Al menos el 80% de los asistentes en el taller deberia haber asimilado de manera éptima los conocimientos
transferidos

Es importante saber que tan efectiva fue la capacitacion ofrecida, el grado de interés del productor.
Indicador no medido a la fecha

Proporcién de productores con competencias en paquetes tecnoldgicos = Productores que conocen el
pagquete tecnoldgico ofrecido / total de productores que asistieron a la capacitacién *100

Trimestral o de acuerdo a la frecuencia y duracion del taller

Registros administrativos e informes trimestrales de avance de metas de las Estaciones Experimentales
del INIA

Fuente: Consultoria “Identificacion y Especificacion de Indicadores Clave de Desempefio de las Polfticas Sectoriales def Ministerio de
Agriculturay Riego”.
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Cuadro N°26
Ficha técnica del KPha - Proporcidn de equipos y maquinarias adaptados respecto ai total de equipos y
maquinarias demandados no disponibles

Proporcicn de equipos y maquinarias adaptados respecto al total de equipos y maquinarias demandados no
disponibles

Actividad

Este indicador mide la proporcién de equipos y maquinarias adaptados respecto al total de equipos y
magquinarias demandados no disponibles en INIA. Es decir, en algunos casos que no se cuente con equipos y
magquinarias adecuadas segtn la demanda de los pequefios productores, estas serdn generadas o adaptadas.
Segun la demanda de los productores agropecuarios, se adaptardn equipos y maquinarias adecuadas a las
condiciones medio ambientales y socio econémicas del productor beneficiario

Eficacia

Meta (2016) = 90%

Es importante saber qué porcentaje de la demanda insatisfecha (dada la no disponibilidad del equipo en INIA)
logra ser atendida a través de los estudios de adaptacion

Indicador no medido a la fecha

indicador = (equipos y maquinarias adaptados) / (total de equipos y maquinarias demandados no disponibles)

*100

Trimestral

Registros administrativos e informes trimestrales de avance de metas de las Estaciones Experimentales del
INIA

Fuente: Consultoria “Identificacion y Especificacion de Indicadores Clave de Desempeifio de las Politicas Sectoriales del Ministerio de
Agricultura y Riego”.
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Cuadro N°27

Ficha técnica del KPlss - Proporcion de paquetes tecnoldgicos adaptados respecto al total de paquetes
tecnolégicos demandados

Proporcion de paquetes tecnoldgicos adaptados respecto al total de paquetes tecnolégicos demandados

Actividad

Indicador que mide la proporcion de paquetes tecnoldgicos que estan adaptados a las condiciones
agroecoldgicas y socio -econdmicas de los pequefios productores respecto al total de paquetes tecnolégicos
demandados

Eficacia

Meta (2016) = 75%

Es importante saber qué porcentaje de la demanda insatisfecha (dada la no disponibilidad del paquete
tecnoldgico en INIA) logra ser atendida a través de los estudios de adaptacion

Indicador no medido a la fecha

Proporcion de paquetes tecnoldgicos adaptados respecto al total de paquetes tecnoldgicos demandados =
Total paquetes tecnoldgicos adaptados / Total de paquetes tecnoldgicos demandados * 100

Trimestral

Registros administrativos de la Direccion de Gestion de innovacion Agraria (DGIA) y de las Estaciones
Experimentales Agrarias

Fuente: Consuftoria "Identificacion y Especificacion de Indicadores Clave de Desempeiio de las Politicas Sectoriales del Ministerio de
Agricultura y Riego”.
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Cuadro N°28
Ficha técnica del KPls - Proporcién de productores con variedades de cultivos o crianzas protegidos ante los
efectos del cambio climdtico con respeto al total de productores

Proporcion de productores que cuentan con variedades de cultivos o crianzas protegidos ante los efectos
del cambio climatico con respeto al total de productores de zonas vulnerables a los efectos climaticos.

Actividad

Este indicador muestra la proporcion de agricultores que cuentan con variedades de cultivos o crianzas
tolerantes a factores bidticos o abidticos, que permitirdn mitigar los efectos del cambio climdtico respecto
al total de agricultores ubicados en zonas vulnerables a los efectos climdticos.

Para tal efecto se implementaran investigaciones adaptativas y participativas orientadas a la generacion
de tecnologias productos que se adecuen a las condiciones agroclimdticas y socioecondmicas de los
pequefios productores agropecuarios organizados.

Eficacia

No disponible

Ante los efectos actuales del cambio climdético en el planeta es necesario saber cudntos agricuitores se
encuentran protegidos del mismo, cuantos han podido adaptarse a estas nuevas condiciones climdticas con
el apoyo del INIA

Indicador no medido a la fecha

Indicador= (total productores con variedades de cultivos o crianzas protegidos ante los efectos del cambio
climdtico) / (total de productores asistidos)

Trimestral /semestral

Registros administrativos de la Direccion de Recursos Genéticos y Biotecnologia DRGB y de las Estaciones
Experimentales Agrarias - INIA

Fuente: Consultoria “Identificacion y Especificacion de Indicadores Clave de Desempeiio de las Politicas Sectoriafes del Ministerio de
Agricultura y Riego”.
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Cuadro N°29
Ficha técnica del KPl17 - Proporcion de productores con competencias en temas financieros respecto al total
de productores asistentes al taller de capacitacion.

Proporcion de productores con competencigs en temas financieros respecto al total de productores asistentes
al taller de capacitacion

Actividad

Mediante el indicador se busca saber cudntos agricultores han fortalecido sus capacidades sobre el sistema
financiero, gestion financiera y los servicios disponibles que le permitan tomar decisiones financieras
adecuadas y el aprovechamiento de oportunidades econdmicas en el campo, a través de la alfabetizacion
financiera, que contiene mecanismos de transferencia de riesgo (seguros), asi como los mddulos de ahorro y
crédito. Las competencias deberdn ser evaluadas mediante algun tipo de evaluacion o prueba.

Eficacia

Al menos el 80% de los asistentes en el taller deberia haber asimilado de manera dptima los conocimientos
transferidos

Es importante saber que tan efectiva fue la capacitacion ofrecida, el grado de interés del productor.

Indicador no medido a la fecha

S

Proporcion de productores con competencias en temas financieros respecto al total de productores asistentes
al taller de capacitacion = Total de productores con competencias en temas financieros / Total de productores
asistentes al taller de capacitacion * 100

Trimestral o de acuerdo a la frecuencia y duracion del taller

Registro Direccion de Servicios Rurales AGRORURAL

Fuente: Consuftoria “Identificacion y Especificacion de Indicadores Clave de Desempefio de fas Politicas Sectoriales del Ministerio de
Agricultura y Riego”.
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Cuadro N°30
Ficha técnica del KPlis - Proporcién de productores con competencias en gestién financiera y de riesgo
respecto al total de productores asistidos.

Proporcion de productores con competencias en gestion financiera y de riesgo respecto al total de
productores asistidos

Actividad

Se mide la proporcidn de agricultores con competencias en gestion financiera producto de asistencia técnica
especializada en servicios financieros existentes en el ambito local. Asimismo se fortalecerd las capacidades
de los lideres financieros que coadyuve a la sostenibilidad de la actividad.

Eficacia

Al'menos el 80% de los asistidos deberia haber asimilado de manera éptima los conocimientos transferidos

Es importante saber que tan efectiva fue la asistencia técnica ofrecida, el grado de interés del productor.

Indicador no medido a la fecha

Indicador= (total de productores con competencias en gestion financiera y de riesgo) / (total de productores
asistidos) *100

Trimestral o de acuerdo a la frecuencia y duracién de la asistencia técnica

Registro administrativo de AGRORURAL
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Cuadro N°31
Ficha técnica del KPlis - Porcentaje de avisos de siniestro del Seguro Agricola Catastréfico (SAC) con ajuste a
tiempo

Porcentaje de avisos de siniestro del Sequro Agricola Catastrofico (SAC) con ajuste a tiempo

Actividad

Mide la eficiencia en las medidas todas por AGRORURAL ante el reporte de avisos de siniestro. De acuerdo
a la RM N2 595-2014-MINAGR! AGRORURAL, través de las 18 direcciones zonales y agencias zonales
descentralizadas, cumplird con labores de coordinacion y acompafiamiento a los productores, asi como
garantizar y el ajuste de los avisos de siniestro.

Eficacia
No disponible

Este indicador se justifica debido a la necesidad de saber cudntos agricultores que viven en zonas
vulnerables a eventualidades climdticas se encuentran protegidos efectivamente.

Indicador no medido a la fecha

Indicador = Total de avisos de siniestro del SAC con ajuste a tiempo / Total de avisos de siniestro def SAC *
100

Trimestral / semestral

Registros administrativos de la AGRORURAL - Unidad de Planificacion y Presupuesto y Agencias Zonales

Fuente: Consultoria “identificacion y Especificacion de indicadores Clave de Desempefio de las Politicas Sectoriales del Ministerio de
Agricultura y Riego”.
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Por otro lado, se plantean los siguientes 12 indicadores qgue formaran el Sistema de Informacién
Gerencial del MINAGRI, el cual busca suministrar informacién de manera adecuada y oportuna
al lider del sistema, es decir, el Ministroy proporcionar informacidnindispensable para la toma
de decisiones®2. Se han seleccionado los tres KRi definidos en el Cuadro N° 7, mientras que de
los 23 KPI mencionados en los Cuadros N° 11 y N° 23 se seleccionados nueve siguiendo tres
criterios:

¢ Indicador lider: El indicador seleccionado es una buena aproximacion del desempefio
del lineamiento asociado y todos sus componentes. En ese sentido, utilizan
indicadores de cobertura.

e Periodicidad: La frecuencia en fa medicién del indicador debe ser alta {de preferencia
mensual). Esto es importante para evitar que el lider del sistema tome decisiones con
varios rezagos y su margen de accién no se vea limitado

e Variabilidad: El indicador debe presentar un comportamiento gue muestre que sufre
cambios importantes cada mes, y por lo tanto, es necesario recopilarfoy analizarlo con
mayor frecuencia.

Ademas también se considerd la informacién recopitada de entrevistas semi-estructuradas con
actores responsables de cada indicador.'?

Figura N° 8
Indicadores para el Sistema de Informacion Gerencial del MINAGRI
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Fuente: Consultoria “Identificacion y Especificacién de Indicadores Clave de Desempefio de las Politicas Sectoriales del Ministerio de
Agricultura y Riego”.

12 fl nimero se definié de acuerdo a la capacidad de la DGESEP y al nivel de infraestructura de tecnologias de la informacidn requerida para
fa instalacion del aplicativo.

3 Se flevaron a cabo entrevistas con tres Direcciones Generales del MINAGR! (DGESEP, DIGNA y DGAAA), asi como organismos ptiblicos
adscritos (INIA, SENASA y SERFOR) y proyectos def sector (PSi, AGRORURAL y AGROIDEAS).
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3.5. Ihs_titdéfqndiida'_d de.I_S_iste'_m'q de Gestidn por Resultados

2.5.1. Mapeo de procesos ciaves

’3‘
&

La EpR opera en el marco de un Sistema de Gestidn por Resultados continuo y dindmico, Para
ello, es necesaria la identificacién de actores, procesos, herramientas, organizacion, roles y
relaciones para que fa entrega de los servicios o productos alcance los resultados esperados.
En las secciones anteriores se desarrolld el contenido especifico de los componentes Gestidn
Estratégico y Gestion de Cumplimiento de la EpR del Sector Agricultura. Sin embargo, la EpR y
la seleccidn de productos y proyectos para S&E, debe ser actualizada cada cierto tiempo, y las
rutinas de S&E intensas tienen que ser aplicadas en el marco de una institucionalidad sdlida. En

la Figura 9 se presentan los tres macro procesos del sistema que incorporan a los dos
componentes de la EpR.

FiguraN° 9
Macro procesos para el funcionamiento del Sistema de Gestion por Resultados

/ Priorizacion
Estratégica

Fuente:  Consultoria “Jdentificacion y Especificacion de indicadores Clave de Desempefio de las Polfticas
Sectoriales del Ministerio de Agricultura y Riego”.

Tomando en cuenta los lineamientos descritos en Dumas et al. (2013) para la separacién de
un proceso en dos o mas, y considerando el alcance estratégico de la DGESEP, se deben
identificar los procesos del Sistema de Gestion por Resultados utilizando como criterios el
impacto y capacidad de manejo de los procesos identificados. Considerando dichos criterios
se han identificado cuatro procesos clave asociados: Priorizacion estratégica, planificacion del
S&E, ldentificacion, andlisis y correccion de brechas y Verificacion de avances (Stocktakes).
Para cada uno de los procesos se ha elaborado un diagrama de flujo detallando las actividades
que realizan los actores involucrados.

v’ Proceso 1: Priorizacidn Estratégica

La priorizacion estratégica busca identificar los principales resultados del Sector y las
intervenciones efectivas que contribuyen de mayor manera al logro de los mismos, en el
marco de la Politica Nacional Agraria, lo cual conlleva a la realizacidn de la Estrategia por
Resultados (EpR) del Sector. Este proceso se inicia en Enero de cada afio fiscal, desde el
Despacho Ministerial, a través de la definicién de resultados prioritarios del Sector,
tomando como referencia la Politica Nacional Agraria, el Plan Estratégico Institucional, y
el Plan Estratégico Sectorial Multianual del MINAGRI.

La DGESEP tiene como primeras actividades la recoleccion y sistematizacion de evidencia
rigurosa y relevante que contribuird a la actualizacidn de los modelos conceptuales para
cada resultado prioritario. Luego, se realiza la vinculacion de las intervenciones
identificadas con los Programas Presupuestales y la priorizacidn de productos y tipologias
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utilizando los criterios descritos en la seccion 3.3. Esto genera el documento de propuesta
de la EpR, el cual se discute en el Comité del Sistema®*, Finalmente, el documento final de
propuesta de la EpR es remitido al Ministro de Agricultura y Riego para su validacion y
posterior envio a la OGPP, durante la primera semana de Marzo de cada afio fiscal.

Figura N° 10
Diagrama de flujo de la Priorizacion Estratégica
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Fuente:  Consultorfa “Identificacion y Especificacion de indicadores Clave de Desempefio de las Politicas Sectoriales del Ministerio
de Agricultura y Riego”.

v" Proceso 2: Planificacion del Seguimiento y Evaluacién

Este proceso tiene como objetivo identificar las acciones principales de S&E, y como
resultado de ello, elaborar el Plan de S&E, los Convenios de Desempefio y los Planes de
Cumplimiento.

Una vez aprobada la EpR a fines de marzo, el Plan de Seguimientoy Evaluacidn se elabora
en un espacio de coordinacion, con la participacion de la DGESEP junto con todas las
entidades responsables de los productos y actividades priorizados de la EpR.

La Alta Direccion aprueba el Plan de S&E, y en este punto inician las tareas que son
responsabilidad -exclusiva de la DGESEP, como la identificacion de cuellos de botella, el
mapeo de actores, roles y relaciones para la entrega del producto y la definicidon de una
propuesta de metas y trayectorias para los indicadores clave de desempeiio y de
resultados, la cual requiere analisis cuantitativo (e.g., proyecciones, correlaciones). Como
resultado de este analisis de evidencia rigurosa a nivel de procesos se elabora la
propuesta de Planes de Cumplimiento. Los Planes de Cumplimiento describen pautas
operacionales y acciones de mejora que contribuyan con el logro de las metas acordadas.
Posteriormente, se elabora la propuesta de Convenios de Desempefio, definiéndose los
indicadores, sus metas y plazos por cada responsable.

La DGESEP debera actualizar fa propuesta de Convenios posteriormente a la aprobacion
del presupuesto publico para el siguiente ejercicio fiscal, toda vez que el presupuesto final

Este espacio debe ser liderado por el Ministro de Agricultura y Riego con el soporte técnico del Viceministerio de Politicas Agrarias (DGPA
y DGESEP principalmente). En este sentido, la DGESEP debe preparar la propuesta de la EpR, asi como los Planes de Cumplimiento, los
Convenios de Operaciones y las acciones a ser incentivadas. £l Comité estd integrado por el Ministro, los Viceministros, todas las
direcciones de linea del MINAGRIy representantes de los Organismos Publicos Adscritos (OPA).
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alterase la capacidad del MINAGRI para cumplir con sus metas, y gestionar la firma entre
la entidad responsable del producto o tipologia priorizada de la EpR en el espacio de
coordinacion.

Figura N° 11

Diagrama de flujo de la Planificacidn del Seguimiento y Evaluacion

Alta Dhegelon

[ o1 Apronrar
i '( 4 PIanaeSXE
Plande i€ »

DGSEP

X
A i)
— a‘*#—)@g}———;\
o o
4 Elsorar ; Acttualizar

0 e SGE

eriadoa ta r———N”-?@,v oroduesta de }-@naz

P2 * = .

Corremes Zomenlos

Frascpuesta
hblico

D : .

Mande
Tumplimlento

oG}

EipRorar Pranes
as

Cuanplimuento

MINAGRI

Oeetio 0 umided argania

Junic

Deslgrar
wordinador

aFssten fepag
ténicas?

Elsborarfichas
\écnicas

Espwcio O¢ conidaden

e

Fuente:

im0z logicos
de ¥P

Stlecionar Defiric : :
instagores ¥ rasponisdles |- —)@ Mepodary
estivadones dekpr flsmar
P | Propuests 3¢ Man Comenios
3 e SAE emlath 2 s T

i
i st

N : Planrficasion
i \ Afa Oirescion Comeria e del SEE

Evjdencia desempsio N firalmaso

v

Consultoria “Elaboracidn de una estrategia articulada por resultados para las politicas sectoriales del Ministerio de
Agricultura y Riego”.

Proceso 3: Identificacion, andlisis y correccion de brechas

El proceso se lleva cabo durante todo el afio. Sobre la base del seguimiento a los
indicadores clave de desempefio, y de las metas establecidas en los Convenios de
Desempefio, la DGESEP procesa informacidn e identifica brechas de manera continua con
frecuencia mensual o trimestral. A partir de dicha identificacion se evalla la gravedad de
1a brecha y se producen avisos formales automaticos de desvio de trayectoria, los cuales
son enviados a los agentes implementadores (a través del Sistema de Informacion
Gerencial) y/o se realizan analisis a profundidad o algun otro tipo de evaluacién, de ser
necesario.

Estas recomendaciones seran enviadas a la entidad responsable del producto o tipologia
de la EpR, con el objetivo de efectuar dichas recomendaciones y cerrar las brechas
detectadas. De persistir la brecha encontrada, el ciclo de identificacién de acciones para
la correccién inmediata o la aplicacién de una evaluacidn se repetird cuantas veces sea
necesario hasta que el problema sea solucionado.
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Figura N° 11
Diagrama de Flujo de la Identificacién, analisis y correccion de brechas
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Fuente:  Consultoria “Elaboracion de una estrategia articulada por resultados para las politicas sectoriales del Ministerio de Agricultura y
Riego”.

v Proceso 4: Verificacion de avances (Stocktakes)

Consisten en reportes y reuniones periddicas para el S&E de las brechas detectadas de
los indicadores clave durante fa implementacion de las intervenciones. Dos semanas
antes de la realizacidn de la verificacidn de avances, la DGESEP coordinard con los equipos
de S&E de las entidades responsables de productos y/o tipologias de la EpR gue todavia
no hayan respondido a los avisos de desvio de trayectoria producidos durante el Ultimo
trimestre. Luego, se elaboran los Reportes de Cumplimiento, que son documentos que
contienen: i) Ef estado actual de los indicadores clave de la EpR, ii) Los avisos de desvio de
trayectoria y sus respectivas respuestas que se generaron en el Uitimo trimestre, iii) Un
resumen de los informes de recomendaciones elaborados tanto por los equipos de S&E
de las unidades organicas u érganos del MINAGRI y la DGESEP, iv) Un resumen del S&E a
la ejecucion presupuestal de fas intervenciones efectivas priorizadas y v) Un listado de
decisiones de alto nivel a discutir durante la reunidn de verificacion de avances.

Estos reportes son presentados en las reuniones de verificacion de avances (Stocktakes),
los cuales son espacios de verificacion de avances y coordinacién intergubernamental
para la toma decisiones que permita cumplir con las metas definidas en los Convenios de
Desempeiio. Para dichos espacios se propone la siguiente estructura: i) lectura de la
agenda, ii) revision los reportes de cumplimiento y iii) toma de decisiones que incluya una
seccion de debate y de decision. El objetivo de la reunidn es rendir cuentas y revisar fos
avances, cuellos de botella y acciones tomadas para la correccion de las hrechas
encontradas en los indicadores clave de desempefio de la EpR. La DGESEP registra las
conclusiones que se obtienen de dichos espacios y prepara las actas de reunidn, las cuales
seran enviadas a todos los participantes de la misma.
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Figura N° 12
Diagrama de flujo de la Verificacién de avances (Stocktakes)
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Fuente:  Consultorio “Elaboracion de una estrategia articulada por resuftados para las politicas sectoriales del Ministerio de Agricuftura y

Riego”.

3.5.2. Organizacion vy funcione

En [a Figura N° 13 se hace una descripcidn de los actores, relaciones y roles para un correcto
funcionamiento del Sistema de Gestidn por Resultados de MINAGRI, Asimismo, en la Figura N°
14 se describen los procesos clave del sistema durante todo el afio. Como se observa
claramente, la EpR forma parte de un Sistema de Gestidn por Resultados que es dindmico y
fiexible.
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Figura N° 13

Mapa de actores, relaciones y roles para el S&E
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Figura N° 14
Linea de tiempo del Sistema de Gestién por Resultados
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ANEXO N°1
Tabla de evidencias de intervenciones efectivas

: Anallzo la experlencla de una ‘APP. formada por el PSI v la :

] romocion Agrarla dei MlNAGRl yla empresa ;

~:"Rojas, N.i"s.hikawa, :
.Chsdlacy Pennottl

‘Regresion con -
manejo de sesgos"

Ampliacion de la.
dlspomblildad de *
.agua para nego_ .

32 034 s.oIes por hecta.rea én el caéb de Ia palta

._-En el estudlo del Banco Mundlal sobre eI incremento de la

.'Banco Mundlal .. Regresidn con '

- - “elacceso al agua y al riego es unfactor determmante dela
__-'-(2008) . _manejo de sesgos

: “productividad de la tierray la estabilidad de las cosechas.

'de lade Iz tlerras de secano.

mercados mas remunerativos esta el acceso a los activos
2 _-.fisu:os como bombas cadenas de fno, mvernaderos agua
‘de buena calldad para Irrigacion; (Ilbre de contammantes)
-vehlculos y cobertizos para empagque. ‘La dlsponlblhdad de
activos flSICOS, sumada a la. dlsponlbllldad de ‘servicios

Fomentodela =~ o A SRR
Snravaden s _ Reardony " Regresion con -
ANMEOn Y 8 s .,:'-Tlmmer(2006) -~ “manejo de sesgos
tecnificacion T L g

: "agromdustnas, supermercados 'y otros compradores
_estables de mercados de alto valor '

o it e e e b - | estudlo evalua eI proyecto PRA e[ cua! busca Ia mejora
Weidemann . Estudio Cuasi ' de los ingresos de los productores rurales pobres a partir
© experimental - demejorarsus vmculacuones con los mercados: se muestra

P._Iat_afo'r_ma_s de
promocion = 1 Associates (2008)
.comercial TRUS L S S e

"ejemplo, la construccién de confianza entre compradores
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'd|spon|bllldad de aguade riego se muestra el hecho de que :

“la productlwdad de las tierras de regad|o es mas deI doble

_-Senalan que entre Ios determlnantes més Importantes ;
~para la- partlapac‘on ‘de “los ‘pequefios agrlcultores en -

_economlcos que .permitan. a los .agricuftores ‘de bajos -
. ingresos organlzados acceder ‘a. contratos dlrectos con °

. ‘que los centros de servicios econémicos han Iogrado, por




servicios - - " Mision FIDA
financieros agrarios :

intermedia:

“Corredor Puno ~:
"Cusco (2007

De LosRios y

* Nishikawa (2012)

Extensiény .
capacitacion
agraria .-

Banco Myndiél_' ;

(200

- Remy y De Los 5!

Rios (2012)

Flores y Rojas’
(2007)

“Evaluacién

 Entrevistasa. .-

beneficiarios y
“revision de' .
documentacién
generada por las

-oficinas del

' proyecto

~ Estudio Cuasi’

‘Zérate (2011) . experimental

- Estudio Cuasi

experimental

_Estudio Cuasi

" experimental

" Estudio Cuasi
experimental

Regresiones con

algin manejo de

sesgos,

- exportacién.. La

y vendedores, lo cual ha permitido reducir los costos de
transaccién que enfrentan los pequefios productores en el
proceso de articulacion a mercados dindmicos

Se muestrea que ia creac1on de. cuentas de ah tTo para

El proyecto tuvo como ObjetIVO general mcrementar los
..ingresos. de::fa.. poblacmn “rural- pobre @ través - del

- fortalecimiento del mercado de servicios flnanCleros y no

financieros rurales. Desde el punto de vista de los impactos
fogrados, el desémpefio del proyecto puede considerarse
como exitoso; lograndose: los impactos propuestos -
algunos de ellos en'mayor medida que lo previsto er el
disefio-y algunos mesperados para contnbutra errad|car la
extrema pobreza

_Evaluan una experiencia desarroilada ‘por CARE Periu en

Puno. La intervencidn: consistiéen brlndar asistencia
técnica y capacitacién a las familias-en: la- actividad de
engorde ~técnico y comercializacién  del ganado. La
intervencion se complementa con asesorfa sobre mejores

* estrategias de comercializacion (incluye la | promocnon de fa

accién colectiva a través de la formacién de asoclaciones).
Los resultados muestran’ i’nejoras de 29% en el"ingreso
familiar de los participantes, en comparacmn aI grupo de
controf no partu:npante

El" estudlo demostro que Ia incorporacion de buenas
practicas agricolas’y ambientalmente sanas asociadas a la
certificacién organica, permitié posicionar la produccién de
papa. nativa en. mercados. nacionalés selectos y de
intervencién, ~ complementada con
fortalecimiento de organizaciones locales y capacitaciénen
gestién empresarial, logré que las familias incrementaran
en 187% los |ngresos provenlentes de la venta de papa
nativa.

En el articulo’ se afirma que el desarrollo’ de cultivos
demandados por los mercados de alto valor por parte de
los pequefios agricultores hace quela pequefia agricultura
sea mas productiva y sostenible, Se sefiala ‘que para
aumentar (a participacidn de {0s pequefios agricultores en
los'mercados de alto valor (supermercados, por ejemplo)
se requiere: mejor capacidad técnica, instrumentos de
gestion de nesgo y una accion colectiva canahzada a través
de organlzauones de productores 5

' EI estudlo encontré 5|gn|f1cat|vos |ncrementos de |ngresos

en pequefios agricultores (3 Ha. eén promedio) de valles de
Ica tras el desatrollo de un modelo: de “parcela
diversificada” con introduccién de cultivos permanentes
{palto y vid, principalmente) desarrollado por-la ONG
CEDEP. P

Evalan el Programa de Redes Sostenibles para la
Seguridad Alimentaria (REDESA), eJecutado por CARE Perdl.
Los resultados muestran ‘que Ja promocién de servicios
financieros y el acompafiamiento para la vinculacién a los
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Escobal (

2003)

Entrewstas a

: camblo, _menos evudente a corto plazo

Ut Ilzando una encuesta tomad ‘aun grupo de pobladores !
de’ Ayacucho intenta demostrar el impacto’positivo del -
_-cépltal soclal sobre Ia mor051dad en los prestamos y el :
repago. credltsao. ; : ;

_i\sociatividad
agropecuaria Y.
forestal

Estudlo CuaSI

Dean Karlan.
L experlmental

fuente:  Consultorfa “Identificacion y Especificacion de Indicadores Clave de Desempefio de las Politicas Sectoriales del Ministerio de
Agricultura y Riego”,
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ANEXO N° 2
Vinculacién de intervenciones efectivas con estrategias de la Politica Nacional Agraria

.. Incentivos: para la.

Sostenibilidad de -

aguay suelos

Desarrollo forestal

Seguridad Juridica

Infraestructura de
riego

- recuperacién y:

conservacnon de
suelos: -

Sist'émas*dé:-.:- :

~informacion-para
" usode suelos - -

Promocién de las
orgamzauones de'
rlego

" Generacién de -
.+ ‘competencias en
- el'uso def agua

Generar incentivos e inversiones para la recuperacién y conservacién de suelos

Levantar un inventario actualizado de clasificacién de suelos.

' Gér'\é'ré'r informacion Clti| scbre la caﬁdad de los suelos'

Fomen'co de fa modermzamon transparenua % part|C|paC|on de los usuarios en

las organizaciones de riego.

Fortalecer e |ncrementar ei esquema de fuauon y cobros'de !a retribuuon por el
uso de agua s : . . :

Prombcié’n de la medicién y control de agua para una mejor gestion .

Identificacién y represamiento de lagnas de origen glaciar en la sierra para
; establhzar la’ oferta de agua y evitar dafios de origen hldrICO‘

Establecer un slstema integrado. de mformacmn con un mventano de fuentes
] 'superfluales y subterraneas: :

|mpu|sar la recarga h:dnca en cabeceras de cuenca y: microcuenca asf como la

: cosecha de agua.

Promover una cultura de agua pa ra gestlon eflciente y valoracion de los recursos

o hldrlcos

Ordenamiento y

zonlficacién de
recursos forestales

Promocién de la
inversion publicay
privada

Generacion de
competencias en
el manejo forestal

Formalizacion de
la propiedad legal
agraria

Promocion de la
tecnificacion del

Combatir, detener y revertir los procesos de deforestacidn. '

Asegurar el establecimiento de planes de ordenamiento territorial {POT) para las
zonas con bosques

Promocion del desarrollo de una industria de extraccién y procesamiento de
productos forestales econdémicamente sostenible y ambientalmente
sustentable.

Generar mecanismos o incentivos que promuevan la inversién publica y privada
en el sector forestal

Desarrollo de un sistema de informacion sobre recursos forestales

Promover sistemas de aprovechamiento sostenible de los bosques mediante la
agroforestaria y de plantaciones forestales comercial y socialmente viables.

Generar condiciones para el avance en la titulacién masiva de predios rurales
individuales de la pequefia y mediana agricultura.

Contribuir a la expansién y la modernizacién del catastro de predios rurales.

Promover e implementar el saneamiento fisico legal y formalizacién de la
propiedad agraria, priorizando las tierras de las comunidades campesinas y
nativas reconocidas en el marco de fa normatividad vigente, :

Promover fa tecnificacién del riego en parcelas mediante incentivos y subsidios
a la inversién y la capacitacién con financiamiento y asesoria en (a identificacién
de cultivos de alta rentabilidad.
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ers '_ n pu bhca declarados vlables por eI SNIP para

3 A.r'nriliac'ién"'en fa

! 'agua para nego

Extender fondos e !nstrumentos de fmanuamlento publlc"' y privado para Ia_

' Servicios - ;
3erviciosts pltal acronagrafla

F nancramrento
Seguros :

P’er’fe’cc’iohar'y ampliar I'a'_co.Ber":tura "c.i'e_'l gegur'o Agropé'.c(iari'b Cata;trérito (SAC). ;

/ Impleméntar'u slstema publlco prlvado de transferencna de rlesgos agrarlos'_
sobre:labase’ de un ‘marco’ normatlvo especiﬂco, un- sistema - conﬂable de .
mformacnon de. rlesgos asegurables e mcentuvos para el desarrollo de - un
-mercado de seguros agrarlos prlorlzando fa; pequena % medlana agrlcultura !

:Priorlzar la mvestlgaclon en tecnlflcauon del rlego desarrollo forestal .
'mejoramrento genético del ganado y mayor reswtencra d ' CU|tIVOS a Ias'
-'plagasycambw cl|mat|co : St :

: Asegurar la generauon conservaclon y reglstro de semlllas y SImlente de alta
calidad, " que :sea. accesible :a- Ios productores a traves de un srstema
'descentrallzado de semlllerlstas yagentes prlvados i

L S _Establecer incentlvos_para Ia mejora genetlca del ganado mayor y menor y de

Innovacién © anlma!es menores.
e innovacion y, EORRE ; o
Productiva e L o j
- s tecnificaclén - jncrementar y modernizar 1a capac\dad de |nvest|gaC|on ba5|ca estrateglca :
.+ aplicaday blotecnologlca naaona] '
Impulsar procesos de conservacuon y protecclon de los recursos genetlcos V% la
propledad mtelectual
: lmplementar un S|stema de gestlon dela mformacnon y del conocnmrento para Ia
innovacién agrarla (incluyendo conocrmlentos y practicas ancestrales) que sea
acce5|ble, conﬂable y utII para los productores agropecuarlos
5 Implementar un programa ‘de encausamlento y proteccnon de la |nfraestructura
: " hfdrica mayor enzonas de importancia econémico y social. yl
Prevenciony
Ay s Y Generar una red de actores con capaadades para la prevencnon de eventos
Gestlon de { . mitigacion del i .
i 7 ; - adversos de origen climatico en las zonas mds vulnerables. :
Rlesgos 2 riesgode . i L
Sl desastres E/-\mpliar % 'activar una red de atencién a los agricultores que sufran eventos

« .. oo adversos de origen climatico, con enfasis en las zonas de mayor vulnerablhdad
frente al cambio cllmatlco. :

Extensionismo y ~ . Impulsar esquemas de extension y capacitaéién agropecuarias con base en

Desarrollo de . : . u .
i capacltacion - ... proveedores privados “campesino a campesino” que atlendan Ias demandas-
capacidades ; :
: agraria . diferenciadas. (modelos Yachachik y escuelas de campo)
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Reconversién
productiva

Articulacion
Productiva

Sanidad Agraria

Reconversidén . -

hacia cultivos
rentables

Plataformas de

promocion -
comercial

Aé_ociét’ividad il

agropecuaria y
forestal

Regulaciohes
Sanitariasy
Fitosanitarias

Prevencién,
controly
erradicacion de
plagas y
enfermedades

Promover el intercambio de conocimientos y aprendizajes entre productores de
diferentes. zonas en temas relacionados con manejo de recursos agrarios,
técnicas productivas, y formas de organizacion.

En coordinacidn con otros sectores y gobiernos sub-nacionales, promover la
capacitacion ‘de-las mujeres y los jévenes rurales para iniciar y sostener

‘emprendimientos rurales en forma sostenible.’ Es- importante complementar

esta intervencién con el acceso al crédito v la capaataaon para e1 uso de
servicios fina ncueros

Reconversion del cultiv'omi[éga'l de coca hacia cultivos hacia cultivos rentables y

" dernandados por los'mercados de alto valor en el VRAEM, bajo un esquema de

concertacidny apoyo técnico'y econdmico a fos productores.

'Fbi’tal'é'cer_la' implementacién: de. la Ley de Reconversién Productiva

Agropecuaria.

Promiover incentivas para la disminucion de la siembra de cultivos que i'e'quieren
un uso excesivo de agua en zonas aridas y/o con impactos ambientales negativos
en favor de cultxvos de alta rentabllldad y sostenlbllldad ¥ menor demanda
hidrica.’ :

 Apoyar la transicidn hacia cultivos mas rentables, con énfasis en unidades de

produiccién: tradicional en declive, aprovechando' los procesos de liberalizacion
comercial, avance tecnologlco y Ias tendencnas de Ia demanda namona[ y
mundlal 7

Desarrollar un ‘sistema: de inférmacion” accesible oportuna y confiable sobre
precios, oferta de servicios agropecuarios y oportunidades de mercados para
productores rurales a nivel nacional,

Promover ' ‘buenas. pricticas agricolas de produccién, distribucion y
procesamiento. de alimentos de origen agrario, asi como procesos de
certificacion orgdnica, comercio justo y otras, para mercados especiales.

Identificar y promover cadenas de valor agropecuarias y forestales con la
finalidad de reducir los costos de transaccidn, asi coma promover procesos de
articulacion justos y sostenibles entre los actores de las cadenas de valor.

Apbya'r'l'a'promdc'ién comercial de los productores agrarios con vaior agregado,
diferenciados y.de calidad, en el mercado interno y extern'o.

Promover eI desarrollo de ‘mercados de productores agropecuarlos y la
rnfraestructura agraria.,

Promover fa 'organizac'ic‘m de los productores con orientacion hacia el mercado,
facilitanda” la “elaboracién de planes de negocio y la formdlizacién de las
organlzacmnes =

Fortalecer las medldas samtarlas y fitosanitarias para permltlr el acceso de los
productos agrarios de cahdad a los mercados.

Mejorar y ampliar " los procesos de. certificacion de la. produccion,
acondicionamiento, comercializacion y uso de insumos de uso agrario.

" Fortalecer y ampliar las capacidades de los productores en sanidad e inocuidad

de sus’ cultivos y crianzas coordinando con los gobiernos sub-nacionales y
organizaciones de productores.

Prevenir, controlar y erradicar plagasy enfermedades que afectan la produccién
agraria nacional.

74



Fuente:  Consuftoria “ldentificacion y Especificacion de Indicadores Clave de Desempefio de las Politicas Sectoriales def Ministerio de
Agricultura y Riego”.
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SENASA

SENASA

SENASA

SENASA

39

39

39

39.

Mejora de la
Sanidad Animal

Mejora de fa
Sanidad Animal

Mejora de la
Sanidad Animal

Mejora de la
Sanidad Animal

3000059

3000059

3000059

3000523

ANEXO N° 3
Matriz de vinculacién

Productores pecuarios

con animales
protegidos de la
introduccién y
diseminacion de
enfermedades

reglamentadas {bajo el
control del SENASA)

Productores pecuarios

con animales
protegidos de la
introduccion y
diseminacion de
enfermedades

reglamentadas {bajo el
control del SENASA)

Productores pecuarios

con animales
protegidos de la
introduccion y
diseminacion de
enfermedades

reglamentadas (bajo el
control del SENASA)

Productor pecuario con
menor presencia de
enfermedades en sus
animales por el control
sanitario

5000186

5000198

5001307

© 5000185

Control de importacion,
transito internacional y
movimiento interno de
mercancias pecuarias

Diagndstica de
enfermedades exdticas y
reemergentes

Vigilancia activa
zoosanitaria de las

enfermedades exdticas

- Control, - de
' establecimientos
‘‘pecuarios

18

19

19

18

Esta actividad consiste en el control del
movimiento interno de mercancias pecuarias
que efectia el SENASA mediante la emisidon de
certificados de transito interno previo
curnplimiento  de  requisitos  sanitarios
establecidos en funcion de determinados
factores (e.g., funcién al tipo de mercancia,
zonas de origen, procedencia y destino, entre
otros)

Mediante esta actividad se realizan servicios de
diagndstico de enfermedades presentes en el
pais. Los resuftados del andlisis son aprobados
por la Unidad del Centro de Diagnodstico de
Sanidad Animaly son entregados al usuario.

La vigilancia activa de enfermedades consiste en
buscar informacién sanitaria, a través de
estudios, para evaluar la posible presencia o
ausencia de una determinada enfermedad en
poblaciones pecuarias susceptibles o en riesgo.

Esta actividad consiste en la autorizacidn de
establecimientos (e.g., granjas avicolas, plantas
de incubacién, centros de acopio, entre otros)
que cumplan con los requisitos establecidos en
las regulaciones sanitarias de acuerdo a la
normatividad vigente.

76



" SENASA

SENASA

SENASA

_ SENASA

. SENASA

39

39

39

39

40

Mejora de la -
_ Sanidad Animal

‘Mejora ~de’ la

Sanidad Animal

Mejora - de la
Sanidad Animal

Mejora . de la

Sanidad Animal

‘Mejora =~ - -y
Mantenimient
. ~0'dela Sanidad
- Vegetal

3000523

3000523

3000523

3000523

3000380

Productor pecuario con
menor . -presencia - de
enfermedades -en sus
animales porel control

: sanitario -

Productor pecuario con’:

menor: . presencia’de
enfermedades ‘en “sus

animales por el control:
- ‘sanitario

Productor pecuario con
menor - presencia ' de
enfermedades 'en ' sus
animales por el control
sanitario : :

Productor pécuario con
menor - presencia - de
enférmedadeés - en" sus
animales por el contro)
sanitario - i

Productores’ " agricolas -
...con menor presencia de

plagas prio rizadas’

/5000199

5001310

115004169 -

soo01sn

S Vigilangia
5001306

~“Prevencion,

Diagnéstico e o
‘enfermedades presentes

zoosanitaria -~ de las

enfermedades =+ -

vigilancia - --.__"p'asi'va :
. zoosanitaria - de . las -

: enfermedades presentes B

animales

Control y/o erradlcac10n'.§

activa
119 'prevalenma de la- “enfermedad, ‘de’ acuerdo a

19

control y 2
_.erradvcauon de
-enfermedades "en los o0

- Mediante el ‘diagnostico: ‘de  -enfermedades
" presentes se realizan anlisis de muestras de las

19 'enfermedades  presentes “'en el pais.  Los

- resultados de estos‘analisis son aprobados por
. los resp’dnsable’s’ del 3rea solicitante.

Medlante lai wvigilancia - activa 'se - busca
|nformaC|on sanltarla ‘a “través' de estudlo
_epldemlologlco para “evaluar-la ‘présencia o

~iespecies. . Y ‘zonas - geograﬂcas ‘permitiendo
g ;detectar en forma oportuna cualquner rlesgo
-_sanltano : ;

iR Consnste en Ia atenC|on de nOtlflcaCIOHES por
sospechas de’ enfermedades mediante - la
superwsnon clinica de los animales de campo,
“con el objetuvo de realizar dlagnostlcos de
laboratono ademés - de tomar -acciones
.'samtarlascompetentes A

_'Esta “actividad comprenden 3 . servicios
" principalmente: Vacunacién, con el Objetivo de
‘contribuir- a la formacién:de ‘anticuerpos ‘que
protejan el ‘organismo animal; {ii) Pruebas de
dlagnostlco de’ campo, es decir, técnicas para el
diagnéstico ' répido ~de  enfermedades en
animales;: Y (iii). Tratamlentos mediante la
3aplncacnon de . medlcamentos “con . fines
tera peutlcos contra enfermedades

i Esta: actividad comprende -acciones . de
: '_'monltoreo de superﬂcnes control de la plagade

; 19 lamoscade la fruta yla |mplementac10n deun

__-'plan de’ comunlcaaon quepermita empoderar a
‘actores ‘sociales como ‘protagonistas exclusivos -

77




10

11

12

13

14

SENASA

SENASA

SENASA

SENASA

- SENASA

40

40

40

40

- z\_/egefa i

"Méj:ora:' T

de la erradicacion de la plaga y una cultura de
prevencion.

La actividad consiste en el diagndstico de plagas
de productos vegetales, mediante la toma de
19 muestras realizadas por inspectores que
trabajan en la vigilancia interna y en los

Mejora y
Mantenimient
o de la Sanidad

Productores agricolas
3000380 con menor presencia de 5000200
plagas priorizadas

Diagnodstico de plagas de
productos vegetales

Vegetal ) s
€ proyectos fitosanitarios.
Mediante el mantenimiento del sistema de
. vigilancia en areas hortofruticolas, se puede
Mejora \Y

Productores agricolas
3000380 con menor presencia de 5001308
plagas priorizadas

tener un mapeo nacional de moscas de la fruta
18 ‘presentes y utilizar la informacién generada
como elemento para ia negociacion o de

Mantenimient
o de la Sanidad

Vigilancia fitosanitaria de
plagas presentes

Vegetal S AT s
2 certificacion de la condicion fitosanitaria para la
exportacion de frutas y hortalizas susceptibles.
] Consiste en la realizaciéon de estudio
. Productores agricolas : N i . ;
Mejora y correspondientes a la importacién de material

con cultivos protegidos
3000525 de la introducciéon y 5000148
dispersion de plagas

Mantenimient

Andlisis de riesgo de 19 de propagacion vegetativo, con el objetivo de
o de la Sanidad

lagas poder establecer medidas fitosanitarias que
plag

Vegetal disminuyan la probabilidad de ingreso vy
reglamentadas : L h
establecimiento de plagas cuarentenarias
Meiora Productores agricolas i Esta actividad consiste en la prevencion de la
Malntenimienty con cultivos protegidos Atencidon de alertas o dispersion de moscas de la fruta, para lo cual se
o de Ja Sanidad 3000525 de la introduccién y 5000161 emergencias 19  debe atender de manera integrada y oportuna
Vegetal dispersién de plagas f fitosanitarias - ) {a presencia de un brote de esta plaga en el drea
& reglamentadas reglamentada.
d . . .Consiste en realizar el diagndstico de plagas
it i Productores - agricolas - SRR TR ! . -
Mejora y . ) ) . 7 whi ) S 2 " mediante:-muestras de" productos que son
Mantenimient E sEne cqn.cultivos- protegidas i S $DIBENOSHCO, de plagas ded ~remitidas por inspectores de los Puestos de
-3000525 - de laintroduccién:y 5000201 - productos . ~ . vegetales ' 19 P P

o de la Sanidad Control- Cuarentenario. ‘Los resultados. de los
L “andlisis;son.entregados a/los:responsables para

las medidas correspondientes.

~importados ;.o

“Productores " agricolas - “Inspeccién’y  control del - 1g" " Consiste en” establecer medidas fitosanitarias
Mantenimient con cultivos protegidos ingreso de plantas, mas convenientes a todos fos productos gue son
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o) e l Sanidad

Vegetal

Mejofa y
Mantenimient
‘o de la Sanidad
Vegetal

Mejora . de la
Inocuidad .
Agroalimentari
a

Mejora de 1la
Inocuidad

Agroalimentari

a

Aprovechamie
nto = de - los
Recursos

Hidricos para - '
Uso Agrario ©

de la introduccién -y:
- dispersion - de’ plagas

reglamentadas

Productores © agricolas’

con cultivos protegidos
de la mtroducc:on y

" dispersion - de - plagas“

reglamentadas

Actores de la cadena
agroalimentaria -

aplicando . buenas .
practicas -~ - ode .

- produccién,  higiene,
~ procesamiento, .

almacenamiento " . .y
distribucién -
Actores de ‘la ‘cadena
agroalimentaria“: -

aplicando ~~* ‘buenas
précticas . "o de
_produccién,  higiene,

procesamiento,

~ almacenamiento -y

distribucion’

Productores - agrarios

con competencias para

el aprovechamiento del

i recurso hldrlco para uso:-
-agrarlo ATl 2

: productos vegetales y
T AOtrOS artyculos-
_ _-_reglamentados o

i 'Vigilaricia"' fitosanitaria
. Lpreventiva de plagas no 19 - 'reglamentadas (eg a mosca de: la fruta
T presentes A

Servicio de anahsus de

“Asistericia 1 técnica’ GRS
_productores agranos en 3,4 jes: Ademas, ~como parte de esta actividad
_'.-practlcas de_nego

s n'nportados al:perd, con ek obJetlvo de prevenir
b el mgreso de plagas (e:g, “insectos, acaros virus,
“entre “otros), ‘cuya: |ntroducmon “pueden
7 .-.5|gnif|car cuantlosas perdldas alagro naclonal

: -'-La v1g|lanC|a ftosamtarta se’ realiza - para
_._dlsmmwr el riesgo de: mtroducc:on de p]agas

: "'_-exotlca) ‘cuya presenaa en Ios cultivos afecta su
e -uso ysu productmdad :

A En esta actwrdad se brmda eI serwcno de
':":wgllanCIa sanltana que ‘consiste en las acciones
oder post-reglstro de - estableumlentos de
'__producc10n Y procesamlento primario’ de

Vigilancia % sanltana de i

. allmentos agropecuarlos--;' 19 "ahmentos agropecuanos y la verlflcaaon del

prlmarlosyplensos HEARL S :cumpllmlento delas buenas practlcas a los

gl - lactores’ mvolucrados en el proceso de
_'"produccton almacenamlento Y. uso. de
- productos.. - 3 ; :

i Uno de los servnaos que provee esta actlwdad

hies Ia ejecuaon de campanas masivas de dlfuswn
'sobre el consumo de ahmentos agropecuanos
: _'pr|mar|os inocuos para evitar las enfermedades
transmltldas por allmentos y el uso de buenas
LEE _practucas de hlglene o

allmentos e ?

©IE3: Mediante. esta' actlvidad se brinda servicio
':de aS|stenC|a en  gestion - del -agua a . las
orgamzauones de usuarios. de agua para riego.

también se rea vns'ztas tecnlcas mdlwduales
alas parcelas de los Productores con el objeto :
de brindar asistencia técnica y asesoramiento
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en buenas practicas de riego a nivel parcelario
de acuerdo al estado fenoldgico del cultivo.

Esta actividad brinda servicios a través de cursos
y diplomados orientados a funcionarios,
Aprovechamie Productores  agrarios profesionales, técnicos y agricultores lideres de!

nto de los con competencias para . ambito de los Gobiernos Regionales y Locales en
Programa de riego

20 MINAGR{ 42 Recursos 3000528 el aprovechamiento det 5002217 tecnificado 4 materia de Riego Tecnificado, con fa finalidad de
Hidricos para recurso hidrico para uso potenciar sus habilidades técnicas y generar un
Uso Agrario agrario efecto multiplicador que redunde en mejorar
sus competencias y contribuir a elevar la
eficiencia del recurso hidrico para uso agrario.
Aprovechamie Productores  agrarios Sensibilizacion a EStE_‘ aCt“{ldad Fo.n.SiSt.e, principalmente en 3
. . acciones: i) Sensibilizacion sobre el uso de agua
nto de los con competencias para productores agrarios para ) . e .
21 MINAGRI 42 Recursos 3000528 el aprovechamiento del 5004172 el aprovechamiento del 4 s__ubterrangall; I!) S '”}’°f”°’ad°5
Hidricos para recurso hidrico para uso recurso hidrico para uso N e gest!on |ntf-:_‘_gral de_l T?C”'.sf’ e e
Uso Agrario agrario agrarit us? :flgrano; .y, iii) Sf.en5|blhzaC|0{1 en Buenas
Practicas de Riego a Nivel Parcelario.
Esta actividad contempla acciones de
capacitacién a productores agrarios, con la
Aprovechamie Productores  agrarios finalidad de mejorar la eficiencia del
nto de los con competencias para Desarrollo de capacidades aprovechamiento del recurso hidrico en los
22 - MINAGRI 42 Recursos 3000528 el aprovechamiento del 5004173 a 4 sistemas de riego que utiliza(riego por gravedad
Hidricos - para recurso hidrico para uso 4 productores agrarios . tfadicional, riego por gravedad tecnificado vy
‘Uso Agrario . : agrario ) L ' h riego presurizado), identificando la relacién
; " : S il entre el volumen de agua requerido y el
volumen de agua utilizado.
e A o PR AT . IE4: En. esta actividad, la DGIAR realiza
Aprovechamie -~ ' Productores . agrarios - . . ... .. . campafias Informativas a las organizaciones de
nto de’ los. .. informados” sobre el Difusion- - de’ campafias - Usuarios de agua para riego sobre: i)

4' 9,
15

\provechamiento del recurso_hidrico, para uso
agrario; ii) Capacidad de los pozosy acuiferos; y,:
i) Sensibilizacion sobre la importancia del agua
“subterranea’ iy i eficiencia - de’ riego’
IE9: Por otro lado, el PSI se encarga difusion de

. aprovechamiento::- del ..

informativas.
roductores agrarios
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Reduccién - de
24 LPCM 68 y Atencién :de
Emergencias
por Desastres

Reddcciéh_ de
Vulnerabilidad
y Atencién de
Emergencias
por Desastres

25 PCM 68

Reduccién — de’
Vulnerabilidad -
y Atencién . de .
..Emergencias ...

26 PCM 68

por Desastres

Vulnerabilidad .

3000516

3000516

3000516

“desastres

campaﬁa’s informativas .a: productores agrarios

- “sobre ‘las’ Buenas Practicas de Rlego a nivel

-'_3Parce|ar|o ;

1118 A5|mtsmo eI PSI tambien promocnona

3 '_§campanas presentando las ventajas - de
reconversmn de cultlvos para optlszar el uso

~del agua : i 5

: _h_;Esta actwudad consnste ‘en brlndar servicios de
-'momtoreo pronostlcos y awsos de peligros

e e ¥ hldrometeoreolo icos' {e: recipitaciones
Poblacién - recibe 7 gicos ‘ {e.g.,” precip

1 i T TR e S SR ? -'mtensas,. temperaturas extremas nevadas,
ANl O N 1A O FANSUTOS S Fnrs entre otros) y peligros climaticos (e.g., sequias,
situaciones =~ . -de ' 5004263 T e a3 v
P s w7 .. paralaactividad agricola T o veranlllos olas:de frio NV calor, entre otros) de

. désasgtres R Y 1 SR AR st .‘manera _p_erman_ente 'y ‘oportuna “-a . las
- ‘autoridades responsables de la Gestién de
i [ Riesgos. de’: Desastres que ‘ejecutan pianes y
i actmdades de prevencnon !
_l.a actm_dad esta referida a capac‘rtacién técnica
: B e R *-que se hrindard‘a los productores agropecuarios
Poblacién” - " recibe en‘la importahcia y aplicacion‘de los paquetes
asistencid ~' iR o i e tacnol6gicos ¢ (propuestas " 'tecnoldgicas)
Y L i e o Asistencial o consinsumos e
situaciones - = de 5004264 . S L e 3 __--adecuados para ‘mejorar -la“ productnvndad %
. Ny RGehees - para la-actividad pecuaria =
emergencias | .y : R R : calidad ~de sus cultivos -0 crianzas. La
- desastres - i s “capacitacién” 5 Ios productores estia ‘cargo de
357 _Ios especialistas del lNIAy de los Proveedores de
L2 Aslstencna Tecmca' o : :
L el L Ot / ' .La atencnon de Ios productores debe estar en
‘Poblacion .. recibe . .- :

] < e TR Woids AR - todas aquellas acciones tendientes a controlary
asistentia o BT L e s - mitigar los efectos de todos los factores que lo"
situaciones " -~ de’ 5005827 - LTI N i B

A S SN e SR s ; producen ‘en espeCIal aqueHos que afectan en

; nifio
emergencias : .. :
e 2 s “mayor medlda los: -resuitados-_de la act:vndad

_.agncola
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27

28

29

30

31

PCM

PCM

PCM

PCM

PCM

68

68

68

68

68

Reduccion de
Vulnerabilidad
y Atencion de
Emergencias
por Desastres

Reduccion de
Vulnerabilidad
y Atencion de
Emergencias
por Desastres

Reduccién de
Vulnerabilidad
y Atencion de
Emergencias
por Desastres

Reduccidn de
Vuinerabilidad
y Atencién. de
Emergencias -
por Desastres

Reduccién . de
Vulnerabilidad

y Atencién de
- 'Emergencias.
. por Desastre

3000610

3000610

3000610

3000610

3000610 _
N o __ante 0o .-peligros
ih |drometeoreologlcos

Poblacion con medidas
de proteccion fisica
ante peligros
hidrometeoreoldgicos

Poblacion con medidas
de proteccién fisica
ante peligros
hidrometeoreoldgicos

Poblacién con medidas
de proteccion fisica
ante peligros
hidrometeoreoidgicos

Pobtacién con medidas
de proteccién fisica
ante peligros
hidrometeoreolégicos

Poblacidn con medidas
de - proteccién" fisica

5003315

5003317

5004259

5004260

5004261

Asistencia técnica para el
tratamiento de cuencas
altas

Documentacién y control
de fa faja marginal

Tratamiento de cuencas
altas

Desarrollo de capacidades
para la gestion del recurso
hidrico en los rios y bienes
asociados relacionadas a
la gestion de riesgos

ldentificacion y control de

zonas CfItICaS en cauces-

13

13

13

13

Uno de los servicios que provee esta actividad
es la ejecucion de campafias masivas de difusion
sobre el consumo de alimentos agropecuarios
primarios inocuos para evitar fas enfermedades
transmitidas por alimentos y el uso de buenas
précticas de higiene.

Esta actividad comprende el cofinanciamiento
de los servicios de auditoria externa vy
certificacion grupal de los sistemas de gestion
de calidad (Global GAP, TESCO, Organico, entre
otros) para las organizaciones de productores
agrarios que han recibido asistencia técnica del
programa presupuesta en alguno de sus
productos.

ta atencion de los productores debe estar en
todas aquellas acciones tendientes a controlary
mitigar los efectos de todos los factores que lo
producen, en especial aquellos que afectan en
mayor medida los resultados de la actividad
agricola.

Uno de los servicios que provee esta actividad
es la ejecucion de campafias masivas de difusion
sobre el consumo de alimentos agropecuarios
primarios inocuos para evitar las enfermedades
transmitidas por alimentos y el uso de buenas
practicas de higiene.

 Esta .actividad consiste principalmente en 3

acciones: i) Sensibilizacién sobre el uso de agua
subterranea i) Sensibilizacion de involucrados

.en la gestlon _mtegral del recurso hidrico para

i ._Sensnbmzamon en. Buenas'

: Practlcas de Rlego'a Nivel Parcelano
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ﬁéduccién de
Vulnerabilidad

y Atencién de 3000610

Emergencias
por Desastres

‘Reduccién de’
Vulnerabilidad _ iz
y “Atencion de 3000610
Emergencias

por Desastres

Reduccion de la
Degradacion

Je 1 l0s 4 Snalde 3000339
Agrarios
- Reducciéndela
=Degradacion: : 3000339 :

de ‘los Siuelos
Agrarios

_ _Pkdduc_toré arios
~vinformados . 'sobre ~fa’
“aptitud de los suelos

Poblacién con medidas

“.de" proteccion  fisica

ante . =" peligros

- hidrometeoreolégicos

Poblacién con medidas
de . proteccion - fisica

ante o peligros”

hidrometeoreoldgicos

Productores -~ :agrarios

Informados * sobre - la
. -aptitud de'los suelos

agrarios

_|nformac10n :
: ."Ievantamlento de suelos
de zonlflcaaon '
“agroecoldgica -y - ide

'Mantemmlento Fry
_consolidacion e’ cauces,
-“defensas’ R rlberenas'

canales 'y drenajes.en

20nas urbanas y agricolas * i

Atencnon de fenomeno eI

onifio =
Capaatauon A et
productores " agrarlos -

sobre la importancia del . _ -
uso -de “la‘ informacién’ -
agroclimatica'y aptltud de

suelos

~“la‘actividad estd referida a capacitacion técnica
: -que sebrindard a Ios productores agropecuarios
--i_en la: rmportancua y aphcacnon de los paquetes

tecnologlcos (propuestas tecnologrcas)

“adecuados para “mejorar :la productnwdad v

calidad - de _:"u “cultivos 0 crianzas. La

i capaatacnon a los productores esta a cargo de

los espeuahstas delINIA y de Ios Proveedores de

e Asustenma Tecmca

.-.La actlwdad con5|ste en la generacuon oportuna
de’ mformacnon clent|ffca sobre el ‘monitoreo y
- prondstico del Fenémeno’ El Nifio, mediante
‘documentos - técnicos (evaluacién - de

"’ condiciones -actuales 'y prondsticos, asi- como
: 'estL:ld_iO's cientificos), ‘que permitanla toma de

decisiones a las autoridades responsables de la

. Gestién de Riesgos de Desastres; para lo cual se
"“realizan:andlisis - de " diferentes pardmetros

oceanograficos; meteoroldgicos y los resultados

/“de modelos climdticos de prondstico. -

. Esta actividad-consiste en la capacitacién a los
“productores ' agrarios” ‘de ' ‘las = zonas: - de

intervencién, ‘en’la’:comprension .y -el” uso
adecuado de la informacion agroclimatica y de

- la aptitud de’ suelos asi como ‘el'uso adecuado
o “idel aguade nego ‘para flnes agrarios, dentro de
~la dlnamlca productn/a agrarla lo cual permitira
1a optnmnzacnon ‘del recurso suelo; clima'y agua,
:‘permitiendo iuna " meJora de las -cadenas
: productlvas relac:onadas et :

'-Esta actnvndad consiste en generar |nformaC|on'
5 cientifica. actuallzada sobre suelos que permlta 4
“zonificar - la
'productlwdad ‘de los cultlvos en las parcelas de

la’ produccion 'y mejorar la
los productores: - “agrarios,” ' mediante

83




36

37

38

MINAGRI

MINAGR!

MiINAGR!}

MINAGRI

89

89

89

89

" Agrarios

Reduccién de la
Degradacion
de los Suelos
Agrarios

3000339

Reduccién de la
Degradacion
de los Suelos
Agrarios

3000339

Reduccién de la
Degradacion
de los Suelos
Agrarios

3000566

Reduccion dela
Degradacion
de. los. Suelos .

3000566

.. aprovechamiento:,
i recurso - suel
- sector agrario:

Productores  agrarios
informados sobre la
aptitud de los suelos

Productores  agrarios
informados sobre Ja
aptitud de los suelos

Productores
agropecuarios con
competencias para el
aprovechamiento  del
recurso suelo en el
sector agrario

Productores:
agropecuarios con
competencias para el

del.

5005099

5005586

5002982

5004189 .

medicion del deterioro
del suelo

Investigacién de cultivos
de acuerdo a la aptitud de
suelos

Difusiéon de campaiias
informativas a
productores agrarios
sobre la aptitud de los
suelos

Sensibilizacién a
productores agrarios para
la organizacion y

ejecucion de practicas de

conservaciéon de suelos

Capacitacién - " a
productores agrarios -

principalmente 2 tareas: i) Medicién de la

degradacién  del  suelo  por  erosién,
agroquimicos y sales., y ii}) Generacion de
informacion de recursos naturales para la
planificacion y desarrollo de la tierra.

Esta actividad consiste en la ejecucién de 2
tareas: i} Investigacién de cultivos para la
zonificacion agroecolégica de acuerdo a la
Aptitud de Suelos, e ii) Investigacion de
microrganismos en el suelo.

En esta actividad relacionada a la difusion de la
Aptitud de Suelos, se desarrollan campaiias
informativas de sensibilizacién a través de
jornadas y/o foros de difusién sobre la
Informacién Climatica y la Aptitud de tos Suelos.
Asimismo campafias del adecuado uso de
productos (fertilizantes y plaguicidas) en los
cultivos acorde a las caracteristicas de su suelo.

La actividad consiste en la Implementacién de
una campafa de sensibilizacién  sobre
conservacion de suelos, seleccion de los cultivos
de acuerdo a la aptitud de las tierras, uso de
abonos orgénicos y fertilizantes, manejo de
praderas | y pastos cultivados, asi como
informacion. acerca de los servicios del
programa.

_Esta actividad tiene por finalidad fortalecer las
capacidades de los productores de las regiones
y distritos focalizados en : Manejo de cultivos en

_f.unc_io’n_ _de__ Ia_apt;itu_d_de suelos, manejo del agua:

de -riego’ con’ estandares . de ' calidad, " uso
adectiado de.abonos: organicos, fertilizantes y
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Reduccion dela
Degradacién

de los Suelos
Agrarios :

3000566

Reduccién de la
Degradacion
de los Suelos
Agrarios

3000566

Mejora de ‘la

“Articulacién de
Pequefios 3000629
Productores al

Mercado -

Productores .

" agropecuarios . con
_ competencias - para el
-aprovechamiento - del

recurso - suelo’ en -el

. sector agrario -

. Productores

agropecuarios - = .con
competencias para el
aprovechamiento - del
recurso - sueio en el
sector agrario

Productores
agropecuarios

organizados ..y

asesorados, gestionan
empresarialmente - sus

- _organizaciones -

7 ‘Asistencia
" productores agrarios

“técnica  ©

Formacién ‘de - cuadros
.. técnicos - regionales 'y

locales - sobre =~ ‘la
metodologia de escuelas
de campo .de agricultores

en manejo y conservacion .

de suelos agrarros S

Formacion' . de " ‘redes

-empresamales rurales con s

productores

o AETOPECUATIOS ™ s as it

_;recurso suelo

< wplaguicidas, ~manejo . de pastos ' cultivados y
_naturales y practlcas de conservacnon de suelos.

Esta actlw_ ad comprende el acompanamlento

= _-contmuo por ‘parte ‘de : ‘los -especialistas y -
: _---""'-tecmcos “de las “direcciones ' 'zonales ' de -

i AGRORURALyGoblernos Reglonales (DRA) a los .
: productores -~ agropecuarios = de - . las
'orgamzaclones {comunidades .campesinas) en
~sus propias parcelas individuales, - terrenos -

‘comunales v parcelas instaladas. Esto permitira -

desarrollar capacndades y competencias in situ,

"-_y ‘generar " incentivos para el mejoramiento
'productlvo de los pastos naturates y cultlvados ’

': Esta actlvldad tlene por finalidad fortalecer las

competencnas de los técnicos y profesnonaies de

" “gobierrios .  regionales; - 'goblernos - - locales,
~dependencias del MINAGRI y otros proveedores

- locales de asistentia técnica en la metodologia
-+ deEscuelas de Campo de Agricultores (ECA) que
- “seranlos encargados derealizar las acciones de
fcapamtacnon y_ aswtencta técnica--a los

productores para un manejo rac10na| del -

2 -La |mplementac10n yfortalecnmlento de Redes
S _:Empresanales como estrategla de asociatividad

desarroHara temendo n .-cuenta: i)

'Productores agropecuanos que no estan:bajo

ninguna - modahdad “asociativa ! (grupos _

demandantes) Y, i) Productores agropecuarlos
que se “encuentran. bajo una ‘modalidad
“asoclativa {organizacion de productores).
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Mejora de la
Articulacién de

43 MINAGRI 121 Pequerios
Productores al
Mercado
Mejora de |a
Articulacién de

44 MINAGRI 121 Pequeios
Productores al
Mercado
Mejora de la
Articulacion de

45 ~MINAGR! 121 Pequefios

Productores al.

.Mercado -~

3000629

3000630

: 3000630

Productores
agropecuarios
rean
organizados . y 5004480
asesorados, gestionan
empresarialmente sus
organizaciones
Productores
agropecuarios ad’optan 5004481
paquetes tecnoldgicos
adecuados
Productores

opecuario optan =
agropecuarios adopta 5004484

paquetes tecnologxcos
adecuados :

Asistencia técnica para el
acceso a incentivos de
fomento a la asociatividad

Capacitacion a los
productores en la
importancia y aplicacion
de paquetes tecnoldgicos
para la mejora de fla
productividady calidad de
su produccion
agropecuaria

Desarrolio y adaptacion
de equipos y maquinarias

adecuadas a - las

condiciones
socioeconémicas de .los
productores .

. agropecuarios ' que  les
:_permitan
roductlwdadycalldadde_::. :

 mejorar ;- la

17

12

12

‘tecnoldgicos
adecuados para mejorar la productividad y
calidad de sus

- Investigaciones - se

La asistencia técnica para el acceso a incentivos
de fomento a la asociatividad se desarrollara

teniendo en cuenta: i) Entrenamiento de
profesionales y técnicos de los Gobiernos
Regionales, locales y oficinas zonales de
AGRORURAL en la elaboracién de Planes de
Negocio, i) Capacitacion de pequeiios
productores en el uso de mecanismos que les
permita acceder al financiamiento o
cofinanciamiento de sus planes de negocios o
proyectos basados en una alianza publico-
privada; vy, iii) Asistencia Técnica en la
elaboracién de Plan de Negocio.

La actividad esta referida a capacitacion técnica

‘que se brindard a los productores agropecuarios

en la importancia y aplicacion de los paquetes
(propuestas tecnoldgicas)

cultivos o crianzas. La
capacitacion a los productores esta a cargo de
losespecialistas del INIAy de los Proveedoresde
:Asistencia Técnica.

Esta actividad comprende: i) Disefio de
prototipos - y desarrollo  de equipos y
maquinarias, ii) Pruebas de funcionamiento y
operatividad del equipo o maquinaria; vy, iii)
Validacién técnica y econdmica del equipo o
maquinaria. - Como = resuftado de las
dispondrén equipos vy
maquinarias que permitiran la mecanizacion del

_proceso productlvo del pequefio productor

(e 85 sembradoras cosechadoras abonadoras,
cultlvadoras, sistemas. de nego manejo post

cdsecha) que permitiran un’uso mas eficiente de

los factores productivos.
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46 .

47

48

29

| MINAGRI

Mejora .__dé Ta

Articulacion de

MINAGRI ~ 121 - Pequefios
Productores
_Mercado

Mejora de la
3 ¢ Articulacion de
MINAGRI 121 Pequefios
Productores al
Mercado

Mejdra de la
Articulacion de - . s, :
73000630

MINAGRI * - 121 Pequefios
e - Productores al
Mercado :

3 Pequefios =

S ,M.éfor_a"' de'_'._ _Ié :
%N, Articulacion de

3000630

3000630

3000630

--agropecuanos adoptan
paquetes tecnologlcos

* ‘agropecuarios ‘adoptan’
‘paquetes tecnolog|cos o2

i ﬁrbdu‘ct@réé

_'paquetes tecnologncos___

:_Esta actividad;: Io ‘especialistas -en: cultivos 'y
‘crianzas y Transferencaa de Tecnologla disefien
_'Ios ‘paguetes " temolog:cos ‘para:‘mejorar . la
'productfwdad y calidad'de: productos orientados
a mercados regLonaIes nacnonalesyextranjeros
El" dlseno de paquetes ‘tecnologicos; - de
-'preferencna debera ser de aplrcaaon mmedlata
'con las tecnolog|as ya dlspombles peroen casos
‘de ‘sér nuevas tecnologias estas se d|senaran
'_'desde la etapa de mveshgauon ST

DiseRo Side! paquete
et '_tecnologscos adecuados
5004485 “para - los . productores :
: e -'agropecuarlos ;
organ_l_za_do

Productores

adecuados e

S Desarrollo Y ada'ptaaon :
de varledades ¥ razas con.
: S Lt [ Catributost i

Productores e __ - productividad

_Esta actividad _'.permltlra-_._desarrollar ‘nuevas

: ; vanedades de cultlvos o cr|anzas con atnbutos
" agropecuarios’ adoptan_' .5.0.'044'86.:'“’ "’adecuado".s_ de: alta productlvudad ‘mejor " calidad,  ciclo
paquetes tecnologlcos-' N _* ‘condiciones AT _"_.'-precoz y tolerantes a factores " bidticos * o
adecuados - = " "l " agroecoldgicas ‘de las . abiéticos, que permmran mlt|gar los efectos del
A L .~ Zonas” pnorlzadas ey _camb|o cllmatuco iR
; socxoeconoml_cas iiidel? D : R

.-.Esta actmdad se- desarrolla en los casos én que
no se: cuente con tecnologlas de’ manejo
'-mfegrado adecuadas segun la demanda ‘de’los
B .-'__pequenos productores ya que’ ‘su’ principal
2 objetivo’ es generar [¢] adaptar estas tecnologias.
" ‘para tal - efectose’ |mplementaran un plan
|'nvest|ga<:|on adaptatlva Y parth:patrva ‘para
-~ adecuar la ecnologias dlsponlbles a las
: .condmuones :'edlo amblentales y - socio
el ¢ roductor beneﬁaarlo Sy

-'Desarroilo y adaptac;on.

_-de tecnologlas adecuadas'.:- ]

A ] - de manejo integrado que - - -
5004487 “permitan - ‘mejorar “la .

R P _’productlvndad ycalldadde -

“los ' cultivos A :

“prlorizados

Productores - -

adecuados .

Vlgente NIA"con - las  Estaclones
_Experlmentales Agrarias) ‘a fin de que fa

adecuados
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Productores al
Mercado

Mejora de la Productores

Articulacion de agropecuarios Fondo de garantia para el
50 MINAGRI 121 Pequefios 3000632 organizados acceden a 5002622 campo vy del seguro

Productores al servicios  financieros agropecuario

Mercado formales

Mejora de la Productores

Articulacién de agropecuarios Capacitacion a
51 MINAGRI 121 Pequefios 3000632 organizados acceden a 5004493 productores en

Productores al servicios  financieros alfabetizacion financiera

Mercado formales - ' R

Mejora' de - la: Productores -

< Articulacién de”
-Pequefios :
.'Productores
Mercado

- agropecuanos 3
'_-_.organlzados acceden

formales -

SR

“n Dauciw
;

A5|stenC|a técnica para la .

11

11

produccidn agricola en el pais se fortalezca con
incremento de la produccién y productividad de
los cultivos alimenticios con la mejora de la
disponibilidad, acceso y uso de semilla de
calidad, paraelcual se realizara las acciones.

El FOGASA tiene dentro de sus funciones para el
cofinanciamiento de la prima del Seguro
Agropecuario, impulsar el desarrollo 'y
consolidacién de los mecanismos de prevenciéon
y proteccion de los productores agropecuarios
ante los riesgos que enfrenta su actividad, para
lo cual hay que gestionar alianza publicas
privadas. Este es muy importante para
promover el acceso al Seguro Agrario porque

establece el grado y la naturaleza de la
«colaboracion entre gobierno y sector privado,
queinciden en el desarrollo de las estrategias de

largo plazo y en fa forma en que se

implementan, en un marco de bien publico.

La actividad tiene por objetivo fortalecer
capacidades al productor sobre el sistema
financiero, gestion financiera y los servicios
disponibles que le permitan tomar decisiones
financieras adecuadas y el aprovechamiento de
oportunidades econdmicas en el campo, a
través de la alfabetizacién financiera, que
‘contiene mecanismos de transferencia de riesgo
(seguros), asi como Ios modulos de ahorro %
credlto

Esta actlwdad consiste en brmdar asistencia
especnallzada ~las productores;

os, a fin- de-fac:lntar eI acceso a’los

i _;os ‘existentes-en el amb|to'
IocaI Asimismo se fortalecera las capacndades
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53

54

55

. MINAGRI

MINAGR!

MINAGRI

121

121

121

Mejora " de la’

Articulacién de
Pequefios - -

Mercado -

Mejora de la
Articulacion de
Pequefios
Productores al
Mercado

~Mejora de Ia
“Articulacion de

Pequefios

Productores al.
“Mercado

- 300063275
. . Productores al " -~

3000634

3000675

Productores == '_orgamzacnones et
‘agropectiarios LT ;'productores : para drla

" “realizan negomos ;

‘con sistemas de géstion

- buenas
'._pecuanas ;
:.'1mplementados

deres’ financieros que coadyuve ala
e __'_sostembllldad de Ia actvwdad

' .Asesoramiento tecnlco Yoo X Rl
fmanaamlento :-._-__Ias L ) actlvldad consnste en el cananc;amlento de
._'Planes Negoaos “de: orgamzacrones
agropecuanas y'.de pedldos de ‘reconversién
produ_ctlva agropecuaria (PRP), los mismos ‘que

luados y asesorados por AGROIDEAS u

orgamzados acceden a ©5005111° . formulacién ""dé “los
servicios " - financieros = . o o _'.mstrumentos de’ gestlon_..

farmales ] -_':'flnanmamlento ; fuente snmnlar “para- acceder al
% ; 'ﬁreembolsable S cofmanc1am|ento no reembolsab[e
“reembolsable ek

_ Esta act|V|dad onsuste;en la elaboramon de

3 estudios y. prospeccnones de mercados tanto a

~ nivel’ interno como externo para los productos

S G -a rarios ; yriorizados.

Productores - a8 P

g ldentlﬁcac:on y
i suscnpcnonafuentes demformacmn secundaria
"(bases dedatos)’ espeaallzadas las  cuales
~contienen informacion ‘estadistica’ y ‘comercial
“de los principales productos agrarios. Asimismo,
" las" fuentes  contienen |nfc_)rmaC|on “sobre
: '-'-'tendenmas ‘en el ‘valor ‘agregado- de' los
productos y oportunldades de negocms en el
amblto agrano

“Generar .y - difundir
i estudios “de 'mercados . "
5005114 - potenciales nacionales €
© 0 internacionales mediante
" _unobservatorio comercial -

agropecuarios _
organizados pamapan
en eventos  -de
promocién comermal Y .

'Esta act|V|dad e deflne como Ia aS|stencia
€cnica’ (utlhzando metodologlas part:mpatlvaS'
“‘escuelas :de: campo) yiel acompanamlento
-;;Asustenua técnica’a _Ios T -espeaahzado que se brinda'a los: productores
productores en escuelas 14 .organlzados para que lmplementen sistemas de
""de campo’ ~.oigestion de calidad (BPA, BPP, Orgamcos) en sus
umdades'agropecuaruas.y"' enlos” cultlvos y
._-écceder en mejores:
__co dlcuones a Ios mercados _'__ = R

Productores . - = .
agropecuarios uéntan_

de la __cahdad buenas
practicas ' agricolas /'y -
:.ipracticas .
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56

57

58

MINAGRI

SERFOR

SERFOR

121

130

130

Mejora de la
Articulacién de
Pequefios
Productores al
Mercado

Competitividad
y
Aprovechamie
nto Sostenible
de los Recursos
Forestales y de
la Fauna
Silvestre

Competitividad
y
Aprovechamie
nto Sostenible
de los Recursos
Forestales y de
la ~ Fauna
Silvestre

Competitividad
v e

Aprovechamie. .-
nto - Sostenible -
. de los Recursos
“““Forestales'y'de

3000675

3000383

3000384

3000384 -

: fo restal
“silvestre

Productores

agropecuarios cuentan
con sistemas de gestion
de la calidad buenas
practicas agricolas vy

buenas
pecuarias
implementados

practicas

Productores forestales
y manejadores de fauna
silvestre informados
sobre el manejo
sostenible  de  los
recursos forestales y de
fauna silvestre

Areas forestales
recuperadas que
cuenten con un
adecuado manejo
forestal y de  fauna
silvestre

Areas’ - . forestales
recuperadas que

cuen__ten Lo.cono..oun .

V-' de fauna":'-"

5004489

5004417

5004420

5004422

,forestales

Certificacion en sistemas
de gestién de la calidad
bpa-bpp organicos

Estudios de investigacion
de recursos forestales y
de fauna silvestre

Recuperacién de dreas
forestales degradadas o
alteradas

Sensibilizacion  a - la
pablacion sobre el uso
adecuado _de © tierras

bosques T

de la fauna silvestre

14

7

Esta actividad comprende el cofinanciamiento
de los servicios de auditoria externa vy

-certificacion grupal de los sistemas de gestidon

de calidad (Global GAP, TESCO, Filtrada,
Organico, entre otros) para las organizaciones
de productores agrarios que han recibido
asistencia técnica del programa presupuesta en
alguno de sus productos.

La actividad consiste en realizar estudios y

‘promover investigaciones de especies de flora y

de fauna silvestre de los cuales existen vacios de

infarmacién en cuanto a su distribucidn, habitat
y situacion poblacional, asi como de los
‘ecosistemas y recursos genéticos, lo que
"permitira‘ generar conocimiento para una mejor
‘toma de decisiones y la obtencidn de patentes

de derivados de la diversidad bioldgica.

EISERFOR realizara fa evaluacién cuantitativa de

las dreas forestales que serdn objeto de
recuperacién e incorporacion de cobertura
forestal como medida de mitigaciéon ante el

cambio climatico. Con el propdsito de facilitarla
participacion del sector privado y de las
instituciones especializadas, se prevé ejecutar

esta actividad mediante la modalidad de
servicios de terceros de acuerdo a los
‘procedimientos establecidos para tal fin.

'_A nivel- lacal, la actividad consiste en: i)
Verificaciones de establecimientos y depdsitos

-de productos forestales y de fauna silvestre, ii)
.Verlf"camones de: zoologncos 200, criaderos,:

e rescate de. fauna silvestre, y iii).

3 Sensnblhzauon y capautacnon ala poblauon en
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60

61

62

'SERFOR

SERFOR

SERFOR

130

130

130 -

‘nto Sostenible

¢ Sllvestre

Fauna

la

- Silvestre

" Competitividad
N s e
-Aprovechamie .
_nto Sostenible

" de los Recursos

Forestales'y de

= qla Fauna

Silvestre

Competitividad
y e
Aprovechamie ..

nto Sostenible
de los Recursos
Forestales y de’
la fauna

- Silvestre

‘Competitividad

YL e e
Aprovechamie :
de los Recursos 3000.595
Forestales y de
la Fauna'

3000384

forestal 'y de "fau_na'-_

'~ 3000384

“forestal -y "de ‘fauna oo
slivestre’ e e T calldad

Prodlicioret e

-y de fauna silvestrecon
~acceso 'y _ﬁézabMdad:--fSooseoo_._j
-eficiente ~ sobre. “los’ i
_recursos forestales y de:
_'fauna sﬂvestre

acciones de control v vngnlancna de los recursos
_'_'foresta!es y de fauna sHvestre ' s

recuperacnon de ‘greas - degradadas ‘con”un
: adecuado manejo forestal y de fauna silvestre,

Areas forestales

; -constntuye una’ actlwdad -de mvestlgauon
; ; Desarrollo de propuestas -
recuperadas que . - iz a “disefiada para reallzar un ‘conjunto :de acciones
v i de |ntervenC|ones que
cuenten con_..-_. un- .o : onentadas ~a i generar tecnolognas ‘para la

: 'promuevan a
recuperacion: _de areas_,-,
- :_degradadas : !

recuperacnon de ecos:stemas forestales y otros
ec05|stemas de’ vegetaaon 51Ivestre que se
; ';'encuentren ampactados negativamente “por la
; -"degradacton con, la’ finalidad de contnbunr ala
“i _conservacion 'y uso sostemble del patnmomo
-_forestal y de fauna sl lvestre de Ia naaon

adecuado* " manejo

silvestre

Con5|ste en: reallzar una sene de acciones o
tareas ‘con: la finalidad: de proveer de diversas
' “opciones tecnologlcas que aseguren la
= .ﬁrecuperaaon de “las - dreas ' -alteradas o
degradadas esto ‘involucra identificacion - de
areas’ alteradas, colectas de: material genet[co,
instalacién dedreas para conservacién y manejo
_ '_'de materlal genético, |dent|ﬂcac10n y anélisis de
_'-especnes apropladas para reforestacnon-

Areas =~ forestales . ' implementacién . .del -
recuperadas= ‘i .que Uil “sistema -'-"nac‘ibnal adety
cuenten . COM un Lo roducclon “manejo .y
2 U Sghs176 1 P Pk
adecuado . .-manejo’ T T _conservacmn de matenal.:

de reproduccmn de

3 & lnformamon provenlente de Ios mventanos
'contrlbuwan a. la actualizacién de la- riqueza de

: espeues actuallzacu)n del rango de distribucion
,.de estas especnes, momtorear el estado - de
__'conservaaon ‘de: Ias poblaaones de-éspecies
= prlorlzadas Anualmente se llevara a’cabo el
“Inventario”: Nacional-“Forestal “ia - “través - del
: Ieva”tamlento

2 L s { it '__'lnventarlo
manejadores: forestales .- oo oraSaT de-bosques e

' :producoon permanente,-

91

EI desarrol'lo de propuestas que promuevan Ia

lnformauon en parcelas de”
campo dlStI’Ibu as_en _t_odas las reglones a nivel -




63

64

65

- 66

SERFOR

SERFQOR

MINAGRI

MINAGRI -

130

130

42

Competitividad
y
Aprovechamie
nto Sostenible
de los Recursos
Forestales y de
la Fauna
Silvestre

Competitividad
y
Aprovechamie
nto Sostenibie
de los Recursos
Forestales y de
la Fauna
Silvestre

Aprovechamie
nto de los
recursos
hidricos  para
uso agrario

Aprovechamie :
nto de  los
recursos -

3000696

3000696

Tipologia

- Tipologia

Productores y
manejadores forestales
y de fauna silvestre
acceden a servicios para

la conexion con
mercados
Productores y

manejadores forestales
y de fauna silvestre
acceden a servicios para
la conexion con
mercados

Tipologia 1: Proyecto de
inversién publica para el
mejoramiento,
recuperacion y
conservacion de suelos
degradados

Tipologia 3: Proyecto de
inversidn . publica para
promocion .-~ de. ' la

5005181

5005182

Desarrollo de
mecanismos que
promuevan las

inversiones forestales vy
de fauna silvestre

Desarrolio de estudios de
especies forestales
maderables, no
maderables y de fauna
silvestre potenciatmente
aprovechables

10

10

productividad agricola.

Los servicios que recibird el grupo poblacional
son los siguientes: i) Acceso a financiamiento
para los productores del sector forestal y de
fauna silvestre, i) Acceso a nichos de mercado
que promuevan la responsabilidad social y
ambiental, iii) Acciones que faciliten Ia
articulacion a inversionistas y a mercados,
nacionales e internacionales, para los productos
forestales y de fauna silvestre.

‘La actividad esta disefiada para proveer
‘informacion

mediante la realizacién de
estudios, de manera especial para aquellos
productos forestales maderables, no

‘maderables y de fauna silvestre que son

potencialmente aprovechables, de tal manera

que puedan acceder rdpidamente a los
‘mercados. Los profesionales encargados de

desarrollar esta actividad y sub actividad,
deberdn realizar estudios que comprenden
diversos analisis e informes.

Considera la capacitacion de agricultores en
gestion organizacional, comunal y ambiental
para la recuperacién y manejo de suelos,
incorporacién de materia organica

Considera . la. capacitacion en  gestion,
organizacion y/o administracion del sistema de
riego- teenificado; asi- como infraestructura y
fe_quipamiento - para el sistema de * riego
tecnificado. que  permita- el uso . racional y
' | agua  para " incrementar  la
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67

68

69

70

MINAGRI

MINAGRI

MINAGRI

'MINAGRI

89

121

130

130

Reduccién de la
degradacién de
los suelos
agrarios

Mejora de la

articulacion de
pequefios
productores al
mercado

Competitividad
y
aprovechamie
nto sostenible
de los recursos
forestales y de
la fauna
silvestre

Competitividad

Y .
aprovechamie

nto sostenible

de los recursos
forestales y de
la fauna
silvestre -

Tipologia

Tipologfa

Tipologia

: Tipologfa

Tipologia 1: Proyecto de

inversién publica para el
mejoramiento,

" recuperacién i .y

conservacion de suelos
degradados

:T'ipologia 1: Pfdyécto de
inversion puablica - para
mejorar la

productividad - . y -

competitividad de -las

. cadenas productivas

Tipologia - 2:
Mejoramiento de  la
forestacion . . - - y
reforestacién con fines -
de restauracion,
conservacion,
proteccion - o
produccién.

Tipologifa 4: Instalacién
de infraestructura,
equnpamlento reia 2ty

- software para la

prevencién,

_ﬁscahzacnon,

supervisién-y: control. y

‘vigilancia* sobre i"las
actividades que atenten -
- contra:~ los * ‘recursos’ -

- forestales vy de fauna

silvestre, -y ‘sobre los

derechos otorgados

e

Considera la

'Con51dera la capac:tacnon de agncultores en
'gestion organizacional, ¢comunal y ambiental

para‘‘la ‘recuperacion y . manejode “suelos,

.. incorporacién de materia organica

Esta tipologia - incluye asistencia técnica-a los
productores en la aplicacién y transferencia de
~ ‘tecnologfas innovadoras en cualquiera de las
- fases productivas.. j

Considera capacitacion para el manejo eficiente
de !os sistemas de forestacion y reforestacion;
“'como. como fa’ implementacién en de

-'-tecnologlas en _|_cs sistemas- de forestacion y
. reforestacion

instalacion - de” software
espec:allzado para‘la’ flscallzauon superwsnon
controlyvugllanaa i e
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Competitividad
y
aprovechamie .

71 . MINAGRI 130
de los recursos
forestales y de
la fauna
silvestre

Fuente: Consultoria “Elaboracion de una estrategia articulada por resuitados para las politicas sectoriafes del Ministerio de Agricultura y Riego”.

nto sostenible

Tipologia

Tipologia 5:
Mejoramiento de Ila
innovacion tecnoldgica,
implementacidn y
competitividad en las
cadenas productivas del
sector forestal y fauna
silvestre

:Considera el desarrollo y/o implementacién de
tecnologia diversa en cualquier etapa de la
?:adena productiva; asi como la gestién eficiente
de’ los procesos de negocio y de la
comercializacion a través de capacitacion
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