FORMATO N° 06:
FICHA TECNICA ESTANDAR DE PROYECTOS DE INVERSION DE APOYO A LA ADOPCION DE TECNOLOGIAS POR PRODUCTORES ACUICOLAS Y PESC ADORES
ARTESANALES
MONTOS >750 UIT a < 5000 UIT

{La informacién registrada tiene cardcler de Declaracion Jurada - D.S. N° 027-2017-EF}

Nola: Recuerde dar click en la ventana amarilla
“habiiliar confenido” con la finalidad de hacer uso de
los macros. De lo contrario cemar y volver abrir el
archivo para cumplir con la pavta,

1.1. CODIGO DEL PROYECTO I ]

1.2.  NOMBRE DEL PROYECTO | l

Naturaleza de la Infervenclién:
a} Ampliacién

b} Mejoramiento

1.3.  ARTICULACION CON EL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES (PMI)

1.3.1 Servicio publico con brecha idenlificada y priorizada:

1.3.2 Indicador de producto asociado a la brecha de servicios:

1.4. RESPONSABILIDAD FUNCIONAL

FUNCION 03:PLANEAMIENTO,GESTION YRESERVA DECONTINGENCIA
DIVISION FUNCIONAL 009: Ciencia y Tecnologia

GRUPO FUNCIONAL 0129:Transferencia deConocimientos y Tecnologias
SECTOR RESPONSABLE PRODUCE

1.5, OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES - OPMI

SECTOR

PLIEGO

NOMBRE DE LA OPMI
RESPONSABLE DE LA OPM|

1.6, UNIDAD FORMULADORA
SECTOR
PLIEGO
NOMBRE DE LA UF
RESPONSABLE DE LA UF

1.7. UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES
SECTOR
PLIEGO
NOMBRE DE LA UEI
RESPONSABLE DE LA UEI

1.8. UBICACION GEOGRAFICA
REGION
PROVINCIA
DISTRITO
LOCALIDAD

| UBIGEO ]

2.1, DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

Desclpcién de la situacién actual

2.1.1. Rango o variedad de tecnologias utilizadas a la fecha en el sector

a} Mapeo de practicas y tecnologias utilizadas por las unidades de b:"_Mc&peo d? p;roc:mos‘y fec:plggm(: | f) Corlc’:cfenzgmlén devclio Zrechc °© retrqso |

negocio en el seclor {producior y/o empresas) :eggr as en la frontera fecnoldgica del Zz;\:roglco e las unidades de negocio en e
5

1).-
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2.1.2. Barreras al uso o aprovechamiento de nuevas tecnologias por productor y/o empresa

1.

2).-

2.1.3. Estado actual de la provisidén de servicios de fransferencia y difusién de tecnologias en el sector pesca y acuicultura

2.2. PROBLEMA CENTRAL, CAUSAS Y EFECTOS

2.2.1. Definicldn y caraclerizacién del problema central

Baja tasa de adopcidn de nuevas tecnologias por las unidades de negocio productoras de ... {trucha, tilapia, langostinos, concha de abanico, etc.}, en el distrito xxx, la
provincia yyyy. region zzzz.

a) Causas directas : b} Causas Indirectas

a) Efectos directos b} Efectos Indlrectos

2.3. ANALISIS DE INVOLUCRADOS

Involucrado Intereses Contribuclén

Entidades de intermediacidn tecnolégica o proveedores de servicios de
extension en el sector de pesca y acuicuitura (Centros de Extensién
Universitaria, Institutos Tecnolégicos, Institutos de Investigacién, CITEs,
ONGs y Otros), Nacionales y/o Internacionales.

Productores y/o organizaciones de productores inferesados en la
adopcién y/o aprovechamiento de nuevos conocimientos y tecnologias
en el sector.

2.4, POBLACION OBJETIVO (POBLACION META)

2.4.1. Poblacién afectada en el sub sector de pesca artesanal

Gremios
NUmero de Vol n d organizacionales Redes de
umer Numero de umen de Productividad de 9 innovacion alas
unidades de o producciéon de la N alos que estén .
! familias ¥ la unidad de N que estan
negacio S unidad de A vinculadas la .
o beneficiarias ! negocio . vinculadas la
benefictarios del PIP negocia unidod de . "
) unidad de negocio
negocio
Pescador artesanal
Armador arfesanal
Infermediario
Procesador artesanal
Otro
2.4.2. Caracteristicas de la poblacién objetivo en el sub sector de pesca artesanal
. o .
Numelro de N de personal Tamario de Paga por Poglo por Proporcién -c?e Proporcuﬁn de
précticas o calificado en fa . servicios de su produccion 5Us insumos que
. N gasto en servicios de . 3
tecnologias unidad de innovacion capacitacién asistencia que vende en compra en el
ulilizadas {*) negocio pac técnica el mercado mercado
Pescador artesanal
Armador artesanal
Intermediario
Procesador artesanal
Otro

a de fecnologias utilizadas en: técnicas de captura + sistemas de navegacién + tratamiento primario + ete., todas ellas utitizadas por el productar en su unidad
&b(, La informacion del detalle de tecnologfas se registra en el Anexo |, de donde se exiraen los valores)
<

i :
E
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2.4.3. Poblaclén afectada en el sub sector de aculcultura

Gremios Redes de
. . Volumen de L organizacionales innovacién a las A .
. rea de espejo de
Nomero d.e unidades Numero de familias [produccion de la P(Od‘.Jc“wdod de alas que estan que estan < P J.
de negocio L 3 la unidod de . 3 agua de la unidad
o ficiarios del PIP beneficiarias unidad de negocio vinculadas la vinculadas la de negocio
eneficionos de negocio g unidad de unidad de
negocio negocio
Arel
Amype
Amyge
Oftros
2.4.4, Caracleristicas de la poblacién objetivo en el sub sector de aculcultura
NUmerc de N° de personal Paga por Proporcion de Proporcion de
tecnologias u calificado enta TZ:;ZZide farS::igso:je servicios de su produccién 5Us INSUMOS que
précticos uillizadas unidad de ignovacién © Hacion asistencia que vende en compra en el
{*) negocio n capac técnica el mercado mercado
Arel
Amype
Amyge
Oftros

{*) Es la suma de: tecnologias utilizadas en siembra + fecnologias de alimeniacién + tecnologias de sanidad + efc., todas ellas utilizadas por et productor en su unidad de
negocio. {La Informacion del detalle de tecnologias se registra en el Anexo |, de donde se exiraen los valores}

2.5. DEFINICION DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO
2.5.1, Objetivo

Descripclén del Objetivo central
Aumento de tasas de adopcidn de nuevas tecnologias de las unidades de negocio productoras de ... {trucha, tilapia, langostinos, concha de abanico, efc.), en el distrifo xxx,
la provincia yyyy. region zzzz.
Principales Indicadores del Objetivo (mdximo 3) U::::?d:e Mela ‘ fuente de verlficacién
i} Numero de nuevas tecnologias adoptadas por las unidades de
) ) . N° de
negocio {Ver Anexo |, donde ser registran las nuevas tecnologias a T ogi
adoptar] ecnologlas
- ) Nro de personas
i) NOomero de Beneficiarios (personas) Capacitados y Asistidos Técnicamen
Nro de
Unidades de
ii) NOomero de Unidades Productivas beneficiarias Negocio
2.5.2. Medlos fundamentales
N° ) Medlos fundamenlales
1
n
2.6, DESCRIPCION DE LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION
Alternativas : Descripcién

Alternatival

Alternativa 2

Alternativa 3

2.7. REQUERIMIENTOS INSTITUCIONALES Y/O NORMATIVOS

S HARVET .
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Horizonte de inversion
Horizonte de evaluacién

Sustento técnico del horlzonte de evaluacién elegldo

{Mdximo 2.5 afos)
{Mdaximo 5 afos})

3.2.1 Definlcién del servicio o catdlogo de serviclos

Servicio de apoyo a la adopcion de tecnologias para productores acuicolas/pescadores de la especie. ..

3.2.2 Andlisis de la demanda (*)

: kSerkv‘lcklo

' j‘kUnIkc'lad de Mkeal:qukf‘ .

L ARe

Asistencla técnica

NUmero de visitas/ afo por la unidad de negocio expresados
en horas hombre.

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Capacitaclén

NUmero de dias de enfrenamiento por unidad de negocio
{expresado en horas lectivas)

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Giras, pasantias, rutas de
aprendizaje y otros.

NUmero de dias por unidad de negocio (expresado en horas
hombre})

Grupo |

Grupo 2

Grupo 3

Enunciar los principales paramefros y supuestos conslderados para la proyecclén de la demanda

Describlr y fundamentar las fuentes de Informacién empleadas y la metodologia de estimacion de la demanda

(*) Corgaria informacion que se genera en el Anexo. La disliibucion de las horas por aio, se delerminard en funcién o las limitaciones de tiempo pata patlicipar en el proyecto, por ejemplo si dispone de dos horas al mes para
aclividades de capacitacion y asislencia 1écnica. ol beneliciario Unicamenle demandard como maximo 24 horas al afto.

3.2.3 Anailsls de la oferta

Servicio

Unidad de medida

Afo 1

Aho 2

Afio 3

Aslstencla técnica

NUmero de visitas/ afio por la unidad de negocio expresados
en horas hombre,

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Capachaclén

NUmero de dias de entrenamiento por unidad de negocio
{expresado en horas lectivas)

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Giras, pasantias, rutas de
aprendizaje y olros.

NUmero de dios por unidad de negocio {expresado en horas
hombre}

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Describlr y fundamentar las fuentes de Informacién empleadas y la metodologia de estimacién de la oferta

[

o
SHARVEY 8
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3.2.4 Balance oferla demanda

Serviclos con brecha ) : Unidad de Afo 1 Afio 2 Afio 3
Medldg ‘

, NOmero de visitas/ afo por la unidad de negocio expresados
Asistencla técnica en horas hombre.

Grupo 1
Grupo 2
Grupo 3

Capacitacién NUmero de dias de entrenamiento por unidad de negocio
{expresado en horas lectivas)

Grupo |
Grupo 2
Grupo 3

Giras, pasantias, rulas de NUmero de dias por unidad de negocio (expresado en horas
aprendizaje vy otros. hombre}

Grupo 1
Grupo 2

Grupo 3

3.3.1 Dimensionamiento del paquete tecnoldgico -semilla, alimentacion, sanidad, manejo, cosecha, etc.-, incluido en los servicios de extension

3.3.2 Evaluacion de las opciones de provisién del servicio de exiension

3.4.1 Costos de Inversién*

* Adjuntar el plan de desarrolio tecnolégico de la cadena de valor priorizado (insumos, actividades, resultado especificos, resulfado final). Como minimo la estandarizacion

deberia abarcar productos y resultados especifico y final.

Unidades fisicas Unidades de lamaiio A
Costo y | ‘Costo subtotal
Componentes Acciones ftem Unidad de Unidad de
medida Magnitud medida -Magnitud {soles) {soles)

Infraestructura {Sélo para
las enfidades circunscritas

en los alcances de la Ley
28303)

Equipamlento {Sélo para las
entidades circunscrifas en

los alcances de la Ley
28303)

2.1 Serviclos de asistencia
técnlca {*}

i} Asisfencia fécnica en el
dimensionamiento v ia

ii) Asistencia técnica en el
dimensionamienta v la

iii) Asistencia iecnica en
operacion y manteaimiento

iv} Asistencia técnica en
maneio de semilia

v) Asistencia {écnica en [a
elgbaracidn v.maneio da los.

Vi) Asistencia fécnica en
sanidad nesauera

2.2 Serviclos de capacliacion

o

i} Capacitacion en el
dimensionamiento vl

iy Capacilacién en el
Dlfusién y fransferenclas de jdlimensionamiznio v lo

) logf i) Capacitacién en Ia
ecnologias oneracion v mantenimieato

iv) Caopacifocion en la
aleccidn v maneio de

v) Capacitacién en lo
aelahoracion v maneio de log

vi) Asislencia iécnica en
sanidod nesovera

2.3 Promoclon de pasantias,
alras mitas de ¢ dizale v

2.4 Servicios especializados
nara el fortglecimiento

aj} Mejoramienio de los
mecanismas.de coordinacian

b) Asesoria conlable

c) Asesoria legal, Iribulario,
tarmalizacion v olrag

5de9
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Linea de Base

Oftros gastos de gestidn del proyecto

Supervision

Estudlos definitivos (Incluye manual operatlvo)

Inverslén total

Nota: los gastos generales, supervision, utilidad e IGV, forman parte de los items correspondientes.

{*} Adjuntar el correspondiente plan de asistencia técnica incluyendo todos los detalles: nGmero de unidades de negocio atendidas, nimero de tecnologias a transferir,
numero de visitas por productor (unidad de negocio}, costo de las visitas, recursos humanos, insumos utilizados en cada visita, cronograma de actividades, Gantt, resultados

esperados y otros.

(**) Adjuntar el comrespondiente plan de capacitacion incluyendo todos los detalles: nUmero de unidades de negocio atendidas, nimero de tecnologias a tfransferir, nomero
de eventos, duracion de cada uno de ellos, costo de c/fu, recursos humanos a utilizar, insumos ulilizados, cronograma de actividades, Gantt, resultados esperados, y ofros.

(***) Adjuntar el correspondiente plan de giras y ofros, incluyendo todos los detalles: nimero de unidades de negocio atendidas, cosio de la gira, recursos humanos y
financieros a utilizar, cronograma de actividades, Gantt, resultados esperados y otros.

3.4.2 Cronograma de ejecucién fisica

ftem

Acclones

Unidad de
medida

Metas

Fecha de inicio

Fecha de
término

Cronograma (periodo)

Mes 1

e Mes 24

Infraestructura (Sélo para
las entidades circunscritas
en los alcances de la Ltey

Equipamlento {Sdlo para las
entidades circunscritas en
los alcances de la Ley

Difusién y transferenclas de
tecnologfas

2.1 Serviclos de asistencia técnlca (*)

1] Asisfencia Técnica en el dimensionamienio y 1a

angayesy
] Asislencia Técnica en el dimensicnamienio y la

instalacién de equipamienio en las unidades

Wi} Asisfencia tecnica en operacion y
l.mantenimiento de [as instalaciones v

iv) Asislencia lécnica en monejo de semilias

VY ASisTencia Técnicd en 1a elaboracion y
| maneio de los alimenlos

vi} Asistencia técnica en sanidad pesquera

2.2 Serviclos de capacliacién (**}

1) Capacilacion en el dimensionomienio y la

%Q( SIUCCIO QQQQ ??_ﬁ QDS Q3¢ %QQSV
" apaciiacion en el dimensionamienio y Ta

i ienlo en igs unidades
l apaciiacion en lg operac:én Y

t Igs insiglaciones v
iv] Capaciiacion en la sefeccion y manejo de

5?@ Qs
v} Capacitacion en la elaboracién'y manejo de
| los alimentos

vi) Asislencia técnica en sanidad pesquera

2.3 Fromoclon de pasanfias, giras, rufas de

|——arrendizale v olros servicios de divuigaclon v/o

24 SevIclos especlallzados pard &l

Qa Sejoromlen (o) ge 05 mecanismos de

coordingcion, ¢olaberacidn v cooperacidn para

b} Asesoria contable

c} Asesoria legal, Iributario, formalizacion y olros.
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3.4.3 Cronograma de ejecuclén financlera

Costo sublotal fecha de Fecha de Cronograma {perloda)
frem Acclones (soles) “iniclo término Mes 1 Mes2 ... Mes 24

Infraestructura (S6lo para
las enfidades circunscritas
en los alcances de la Ley

Equipamlento (Sélo para las
enfidades circunscritas en
los alcances de la Ley

Difusién y transferenclas de
tecnologias

2.1 Serviclos de asistencla técnica (*)

it Asistencio Técnica en ef dimensionamienio yTa

S;Q}g RICNCCIQ QQ COMQies %Q Q3, CSIQOQAYES V.
i} Asistencia tecnica enh el dmensionamienio y la

ins ? qcidn g; equipgmiento en 95 ynidades
i} Asistencio fecnica en operacion y
L

instalgciones v

iv) Asistencia {écnica en manejo de semillas

v} Asislencia fécnica enTa eloboracion y

L. maneio de los alimenios

vi) Asistencia técnica en sanidad pesquera

2.2 Serviclos de capdacitacion (**)

1] Capacitacion en el dimensionamienio y la

QRAUeS Y
i) Capaciiacion en el dimensionamienioy ia

[,} f; [QACION g}g ?gu QIQ eniQ en Qs U dgdgs
1] apacitacion en la operacion y

imiento de las inslalaciones v
v Capacitacion en la seleccidn y manejo de

S%% Qs
v) Capaciiacién en 1a elaboracidn y manejo de
los alimentos

vi) Asistencia Iécnica en sanidad pesquera

2.3 Promocion de pasanfias, glras, rufas de
[.arrendizale v otros serviclos de divulgacl

Lv/e

24 Seivicios especlalizados para el

onal
a] Mejoramiento de los mecanismos de

coordinacion. colaboracion y cogperacion narg

b) Asesoric conlable

c) Asesoria legai, fributaria, formalizacién y otros.

Inverslon ofal

3.4.4 Costos de operaciény

manienimlento con y sin proyecto (Cuando la entidad cuente con una Unidad Productora de Serviclos)

costos ANOS (Soles)
1 2 3 4 5 n
OPERACION
Personat
Bienes

SIN PROYECTO

Servicios (luz. agua, eic))

Ofros

MANTENIMIENTO

Actividades

OPERACION

Personal

Servicios {luz. agua, efc.}

CON PROYECTO

Servicios

Otros

MANTENIMIENTO

Actividades

OPERACION

INCREMENTAL

MANTENIMIENTO

3.4.5 Costo de Inversldn por benefiglarlo directo
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3.5.1 Descripelén de los camblos esperados de cada una de las alternativas de provislon de serviclos de extenslén consideradas en términos de su efeclividad para facilitar la
adopcién de tecnologias.

a) Descripcién de la alternativa base de comparacion,

b} Indice de adopcién de innovaciones de la alternativa 1

¢} indice de adopcién de innovaciones de la alternativa 2,

d} indice de adopcién de innovaciones de la alternativa 3,

*Adjuniar planiila electrénica del modeio de evaluacién del proyecio que reuna los dotos, principates variables y pardmetras involucrados en la formulacién y evaluacion del proyecioy
en la estimacién de los criterios de decision establecidos para la tipologia del proyecto.

Criterlo de elecclén™ Allernativa Base Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3 Alternativa 4 Alternativa 57} Alternativa é
{ndice de Costo - Efectividad Valor actual de costos tatales
{ICE)= {preclos sociales)
__VACSq; VACSqp Efecto {N° de tecnologias o
T " lEap practicas adoptodas)
BICE Alternativa ganadora:

VACS aj: Valor actual del costo de la alternaliva j-ésima a precios sociales.
VACS ab: Valor actual del costo de la alternaliva base de comparacion a precios sociales.

IEq;: Efectividad de io allernaliva j-ésima {aqui, la efeclividad de la j-ésima alternativa se mide en iérminos de adopciones de préclicas y/o fecnologias, efectivamenie alcanzados por la
unidad de negocio como beneficiario del proyecto)

IEab: Efectividad de la allernaiiva base de comparacidn

* A precios sociales

** En funcion a la tipologia del proyecio se definird cual es el criterio de eleccién mas convenienle

3.7.1 Responsable de la operacién y mantenimlento del PIP

3.7.2 Gestlén Integral de los rlesgos

Tipo de riesgo

(operacional. contexto de
cambio climdtico, Descripcion del riesgo
mercado, financiero, legal,

)

Probabilidad de ocurrencia* {baja,
media, alta)

Medidas de

impacto {bajo. moderade, mayor) miigacian

Costos

* Dicha probabilidad resultard de un juicio técnico sobre que tan posible es la ocurencia del riesgo que afecte el desempeno del proyecto.

3.8, MODALIDAD DE EJECUCION

Ne TIPO DE EJECUCION : Elegl Modulld&? de Elecuclén
1 ADMINISTRACION INDIRECTA - POR CONTRATA

2 ADMINISTRACION INDIRECTA — ASOCIACION PUBLICA PRIVADA (APP}

3 ADMINISTRACION INDIRECTA - Ley 29230 {OBRAS POR IMPUESTOS)

IMPACTOS NEGATIVOS MEDIDAS DE MITIGACION COSTO (S/.) :

Durante la Ejecucion (Construccelén o instalacién)
Impacto 1:
Impacto n:

Durante el Funclonamlento {Operaclén y Manten.)
impacio 1:

on:
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ITEM

INDICADORES

Descripelén

meta

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN

PROPOSITO

PRODUCTOS

ACTIVIDADES

4.1. Concluslones

4.2. Recomendaclones

L

4.3. Anexos:

Adjuntar el Anexo, segin modelo de la presente ficha.

Adjuntar el Padrén de Beneficiarios segun modelo.

Adjuntar listado de posibles proveedores de servicios.

Responsable de la Formulacion del proyecto
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FICHA TECNICA ESTANDAR DE PROYECTOS DE INVERSION DE
APOYO A LA ADOPCION DE TECNOLOGIAS POR PRODUCTORES
ACUICOLAS Y PESCADORES ARTESANALES

INSTRUCTIVO

1 DATOS GENERALES
1.1 Codigo del Proyecto

Es el Codigo que asigna el Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones - Invierte.pe

1.2 Nombre del proyecto

Establecer el nombre del proyecto con base a la naturaleza de intervencién
(mejoramiento o ampliacién) vinculado al servicio de apoyo a la adopcién de
tecnologias en el sector pesca y acuicultura.

Naturaleza de intervencién de los Proyectos de Inversién (PI) de apoyo a la
adopcién de tecnologias en Pesca y Acuicultura

De conformidad a las definiciones establecidas por el Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestién de Inversiones - Invierte.pe, sobre la
naturaleza de las intervenciones publicas, en el caso particular de los proyectos
orientados a mejorar las capacidades de los productores y empresas para adoptar
nuevas tecnologias en el sector pesca y acuicultura, las intervenciones se
clasifican en la forma que muestra tabla N° 1:

Tabla N° 1
Naturaleza de la intervencién en proyectos de apoyo a la adopcion de
tecnologias en pesca y acuicultura

Para aquellas entidades circunscritas en los alcances de la Ley N

i) Ampliacién 28303 -con mandato para provisién de servicios de transferencia
y difusién tecnolégica-, tales como ITP, IMARPE, IIAP,
Ampliacién de [SANIPES, FONDEPES y las Universidades; el PI, permite la

capacidades para la|AMPLIACION de las capacidades de esta entidad, mediante la
provisién de servicios | construccion de infraestructura, la adquisiciéon de bienes y
de apoyo a la adopcién | equipos y la capacitacién del personal para la provisién de
de tecnologias. servicios de absorcion.
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 NATURALEZA

 DESCRIPCION

Para aquellas entidades circunscritas en los alcances de la Ley
Orgéanica N° 27867 y la Ley Organica N° 27972, con atribuciones
para el financiamiento de la provisién del servicio en materia de
la innovacién, la transferencia o difusién tecnolégica; el PI,
permite AMPLIAR la cobertura de servicios de transferencia y
difusién de tecnologias, ya sea en términos de actividades
econémicas promovidas (dimension funcional) y numero de
unidades productivas (dimension territorial).

if) Mejoramiento

Mejoramiento de las
capacidades para la
provisién de servicios
de apoyo a la adopcién
de tecnologias

Para aquellas entidades circunscritas en los alcances de la Ley N°
28303, el PI permite MEJORAR las capacidades de éstas,
mediante la construccién de infraestructura, la adquisicién de
bienes y equipos y la capacitacion del personal de la entidad
asignado al Proveedor Especializado de Servicios de Extensién
en Pesca y Acuicultura (PSEPA).

Para aquellas entidades circunscritas en los alcances de la Ley
Orgénica N° 27867 y la Ley Orgénica N° 27972, el PI permite
MEJORAR 1la eficiencia y efectividad de sus intervenciones,
introduciendo ajustes en sus procedimientos operativos,
organizativos y administrativos para la provisién de los servicios
de absorcién. Esto incluye: la revision total de su estrategia de
intervencion, la adecuada identificacién de la poblacién objetivo,
los criterios de focalizacién, el disefio mds apropiado del paquete
de servicios, la adecuada seleccién del proveedor de servicios de
absorciéon (publico o privado), el adecuado disefio de los
mecanismos de financiamiento del servicio, la duracién de la
entrega del servicio, entre otros.

Es manifiesto entonces, que el mejoramiento de la provisién de
servicios de apoyo a la adopcién de tecnologias es una
intervencién cuyo origen se encuentra en intervenciones pasadas
que no alcanzaron resultados satisfactorios sea en términos de
innovacién tecnolégica, comercial u organizacional, ejecutados a
través de uno o varios proveedores de servicios de adopcién
tecnolégica.

En ambos casos, el proceso de identificacion debera hacer énfasis

en explicar por qué no se lograron los resultados esperados en

intervenciones pasadas, lo cual, servird para justificar una nueva

intervencién. En tal sentido, una UF solo podrd volver a
intervenir con un nuevo proyecto sobre ambitos funcionales y
territoriales previamente intervenidos exclusivamente mediante
proyectos de MEJORAMIENTO.
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1.5

Articulacién con el Programa Multianual de Inversiones (PMI)

Un proyecto de servicios de apoyo a la adopcién de tecnologias en pesca y
acuicultura debe responder a las prioridades establecidas por las regiones a
través de sus planes de innovacién regional, que priorizan actividades
econdmicas con potencial de crecimiento, generacién de empleo, ingresos, asi
como actividades provisorias para generar nuevos productos/servicios con base

en ciencia, tecnologia e innovacién.

Asimismo, deberdn estar alineados, en todas sus partes a los objetivos y
resultados esperados de las politicas nacionales de innovacién en materia de
pesca y acuicultura. En concreto: el servicio ptiblico estara alineado en todas sus
partes a la brecha priorizada en el Programa Multianual de Inversiones del Sector
(indicador de brecha de producto, unidad de medida, valor y afio de linea base).

Responsabilidad Funcional

Senialar y relacionar adecuadamente la ubicacién del proyecto dentro del
clasificador de responsabilidad funcional del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones (Segin Anexo N° 07 de la
Directiva aprobada por Resolucién Ministerial N° 035-2018-EF/15, Directiva
para la Programacién Multianual que regula y articula la fase de Programacién
Multianual del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones y la fase de Programacién del Sistema Nacional de Presupuesto), la
informacién a considerar es:

e Funcién 03: Planeamiento, Gestién y Reserva de Contingencia

e Divisién Funcional 009: Ciencia y Tecnologia

e Grupo Funcional 0129: Transferencia de Conocimiento y Tecnologia
e Sector Responsable: Produce

Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI)

De conformidad a la normatividad vigente sefialar a la OPMI correspondiente
del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones. En
concreto, la informacién a considerar es:

e Sector

s Pliego

e Nombre de la OPMI

e Nombre del responsable de la OPMI
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1.7

La Unidad Formuladora (UF)

De conformidad a la normatividad vigente, las entidades con mandato legal en
materia de apoyo a la adopcién de tecnologias en pesca y acuicultura en el sector
pesca y acuicultura, son las siguientes:

¢  Gobierno Nacional: ITP, SANIPES, IMARPE, FONDEPES, PRODUCE
o  Universidades Pablicas

»  Gobiernos Regionales

e  Gobiernos Locales

Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) Recomendada

Seleccionar y colocar nombre de la propuesta de la Unidad Ejecutora de
Inversiones encargada de la ejecucién del Proyecto, siguiendo el orden
siguiente:

o Sector, se debera seleccionar de la lista desplegable una de las
siguientes opciones: Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales,
Gobiernos Locales o Mancomunidad

¢ Pliego, describir si es Ministerio, Regién, y/o Municipalidad

s Nombre de la UEI (Unid. Orgénica a la que pertenece)

¢ Responsable de la UEI: colocar nombres y apellidos

En materia de apoyo a la adopcién de tecnologias en Pesca y Acuicultura en el
sector pesca y acuicultura, la Unidad Ejecutora, es aquella entidad que facilita la
provision y el financiamiento de servicios de apoyo a la adopcién de tecnologias
en el sector pesca y acuicultura.

En el sector pesca y acuicultura, las entidades con mandato legal para
implementar proyectos de apoyo a la adopcién de tecnologias en Pesca y
Acuicultura son las siguientes:

¢  Gobierno Nacional: ITP (CITE acuicola y CITE pesquero), SANIPES,
IMARPE, FONDEPES, PRODUCE

¢  Universidades Ptblicas

»  Gobiernos Regionales

e Gobiernos Locales

Para la provisién de los servicios, la UEI, tiene dos opciones:

i) Administracién Directa
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i)  Administracion Indirecta

En cualquier caso, se utilizard preferentemente los Proveedores de Servicios
Especializados de Extensiéon en Pesca y Acuicultura - PSEPA (por ejemplo,
Centro de Extensién Universitaria, Institutos Tecnolégicos, intermediarios
tecnolégicos, ONGs, etc). A tal efecto, los PSEPA, estardn previamente
acreditados e inscritos en la Unidad Formuladora del Despacho Viceministerial
de Pesca y Acuicultura. La acreditacién de los PSEPA se realiza por regiones y/o
macro-regiones, conforme a las Bases de Seleccién de los PSEPA establecidas por
la UF del Despacho Viceministerial de Pesca y Acuicultura.

Para la ejecucién del PI, la UEI debera elaborar el correspondiente Manual
Operativo (como parte del Estudio Definitivo), en la cual, deberén estar
claramente establecidos las metas fisicas, presupuestales y el sistema de
seguimiento del PI. En especial, el Manual Operativo deberd establecer
claramente: el nimero de propuestas de servicios de apoyo a la adopciéon de
tecnologias que serdn atendidos. En todos los casos, la ejecucién de las
propuestas de servicios de apoyo a la adopcién de tecnologias en pesca y
acuicultura incluidas en el proyecto, tendra una duracién méxima de dos afios.

Ubicacién Geogréfica

Colocar el nombre geopolitico de la ubicacién del proyecto, empezando por:
Departamento, Provincia, Distrito, Localidad o CC.PP. Debera también indicar
si el proyecto de inversién corresponde a Zona Urbana o Rural, segin
informacion del INEI. Asimismo, si pertenece a alguna Region Natural: Costa,
Sierra, o Selva.

IDENTIFICACION

Descripcion de la situacién actual

Se tiene que realizar un diagnoéstico, el cual debera de desarrollar los siguientes
aspectos:

* Diagnéstico de las brechas tecnolégicas
e Diagnostico de las barreras comerciales
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a) Diagnéstico de las brechas tecnoldgicas
Viene a ser un diagnéstico sobre las brechas de productividad y las
barreras de acceso y uso de nuevas tecnologias en el sector pesca y
acuicultura, a la fecha de elaboracién del PI.

Lo primero que tenemos que realizar y describir claramente, es el rango o
variedad de tecnologias utilizadas a la fecha en el sector, haciendo:

i)  Mapeo de practicas y tecnologias utilizadas actualmente por los
productores o empresas beneficiarias (unidades de negocio), es decir
la descripcion de las técnicas, metodologias y procedimientos que se
utilizan en cada fase de su actividad productiva.

if)  Mapeo de practicas y tecnologias utilizadas actualmente en sectores o
paises de referencia, es decir aquel o aquellos paises usualmente
posicionados en la frontera tecnoldgica del sector pesca y acuicultura.

iif) A partir de (i) y (ii) determinar la brecha en materia de adopcién
tecnolégica (caracterizacion del rezago o retraso tecnolégico de las
unidades de negocio en el sector pesca y acuicultura)

Luego de la caracterizacién de la brecha, en seguida se debe determinar
las barreras que restringen al productor y/o empresa (unidad de
negocio en la zona del PI), el uso o aprovechamiento de nuevas
tecnologias (esto es: del abanico tecnolégico descrito en el parrafo
anterior). Es decir, que factores limitan a la unidad de negocio adoptar
una determinada practica o tecnologia en su actividad productiva.

En tercer término, se debe definir el estado actual de la provisién de
servicios de transferencia y difusion de tecnologias en el sector pesca y
acuicultura, a nivel nacional y zonal, es decir desde el punto de vista de
la oferta existente, identificar si hay proveedores de estos servicios como
personas naturales (profesionales y/o técnicos especializados) o
juridicas (entidades ptublicas y/o privadas).

b) Diagnostico de las barreras comerciales

Luego de identificada la poblacién objetivo en funcién de su rezago o
atraso tecnoldgico, se deberd elaborar el diagnéstico de su desempefio
en materia de comercializacién. Dicho diagnéstico, ayudara a identificar
las barreras o restricciones en materia de comercializacion, que es
necesario eliminar para permitir a las unidades de negocio beneficiarias
alcanzar mayor participaciéon en los mercados locales, regionales y

globales. A tal efecto, es preciso realizar:
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i) Mapeo de modelos de comercializacién que utiliza la poblacion
priorizada, en cuanto al disefio o presentacién del producto, en su
posicionamiento, en su promocién o en su precio.

if) Mapeo de los mejores métodos, modelos o practicas de
comercializacién utilizados en el sector o pais de referencia, que
pueden ser aplicados a la poblacién priorizada en el PIP.

iliy  Determinar la brecha por atender con el proyecto, en cuanto a los
factores de comercializacién de los productos y/o servicios de la
unidad de negocio.

Definicién del problema central, causas y efectos

Establecer con la mayor precisién posible el problema central que atenderé el
proyecto.

En el caso particular de los proyectos de servicios de apoyo a la adopcién de
tecnologias en pesca y acuicultura, los problemas estan referidos basicamente con
la reduccién de brechas de productividad de los productores o empresas locales
con respecto a productores o empresas de un pais lider de referencia (usualmente
un pais posicionado en la frontera tecnoldgica a nivel mundial). Se asume que
las brechas de productividad observadas entre productores o empresas, es
resultado de:

i) La amplitud de tecnologias utilizadas; y,
ii) Factores no tecnolégicos (organizacionales, institucionales, etc.) que
afectan la eficiencia con la cual opera la unidad de negocio.

La presente Ficha Técnica, se ocupa fundamentalmente del primer caso, pues, se
considera que las Unidades de Negocio (productores o empresas) exhiben baja
productividad, como resultado de su rezago o atraso en la adopcién y uso de
nuevos conocimientos y tecnologias en el sector. Por consiguiente, el problema

estara expresado en la forma siguiente:

Baja tasa de adopcion de nuevas tecnologias por las unidades de negocio
productoras de .... (trucha, tilapia, langostinos, concha de abanico, etc.),
en el distrito xxx, la provincia yyyy, regién zzzz.

En seguida examinar con profundidad las principales causas - barreras legales,
culturales, econémicas, geograficas, organizacionales y/o institucionales - que
generan el problema (la baja adopcién de tecnologias) asi como, los efectos que
éste ocasiona, sustentdndolos con evidencias halladas en los diagnosticos
realizados.
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Formular las alternativas de solucién al problema. A tal efecto, es preciso
establecer claramente:

a) Las causas directas e indirectas del problema

b) Jerarquizar las causas directas y determinar la causa critica

¢) Una vez identificada la causa critica, elaborar las alternativas de solucién

d) Finalmente, sistematizar adecuadamente, el rbol de causas-efectos y el arbol
de soluciones.

En tal sentido, las alternativas se evaltian en funcién de su efectividad para
eliminar la causa critica que restringe o limita a la unidad de negocio la adopcién
de nuevos conocimientos y tecnologias.

Analisis de involucrados

Los involucrados en los proyectos de apoyo a la adopcion de tecnologias son
esencialmente:

i) Los proveedores de los servicios de apoyo a la adopcién de tecnologias
(intermediarios tecnolégicos, centros de extensién universitaria,
institutos de investigacién y otros) nacional y/o internacional.

if) Los beneficiarios del proyecto (productores o empresas)

Luego, el andlisis de involucrados béasicamente consiste en identificar los
intereses comunes y sus aportes de ambas partes al éxito del proyecto.

Poblacién objetivo del proyecto de apoyo a la adopcion de tecnologias en el
Sector Pesca y Acuicultura

En general, los proyectos de apoyo a la adopcién de tecnologias esencialmente
estan orientados a lo siguiente:

a) Atender productores con bajos niveles de productividad
b) Atender productores con bajos niveles de comercializacién

En tal sentido, es necesario establecer claramente, cual de estos dos grupos es la
poblacién meta (poblacién objetivo). Algunas veces, el proyecto puede incluir
productores con ambos tipos de problemas (en general, los productores de
subsistencia, tienen a la vez bajos niveles de productividad y bajos niveles de
comercializacion).
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Una vez definida la poblacién meta, es necesario caracterizarlos y cuantificarlos,
en términos de escalas de produccién, productividad, tecnologias utilizadas, etc.,
pues, servira para establecer una linea de base.

Definicién de los objetivos del proyecto

Especificar claramente el objetivo central del PI, el cual, en los proyectos
orientados a la reduccién de brechas de productividad estara relacionado con
una mejora de las capacidades de los productores y /o empresas para la adopcion
de nuevas tecnologias disponibles en la regién o el mundo. En tal sentido, los
proyectos de servicios de apoyo a la adopcién de tecnologias en pesca y
acuicultura, tiene como objetivo facilitar la adopcién de nuevas tecnologias
disponibles y en circulacién por parte de los productores o empresas. Asi, el
objetivo del proyecto se puede expresar como:

Aumento de tasas de adopcion de nuevas tecnologias de las unidades de
negocio productoras de ... (trucha, tilapia, langostinos, concha de
abanico, etc.), en el distrito xxx, la provincia yyyy, region zzzz.

El acceso y uso de nuevas tecnologias debe facilitar a los productores realizar
innovaciones en sus procesos, productos, servicios, por ende, aumentar su
productividad y competitividad.

Finalmente, sistematizar el 4rbol de objetivos, medios y fines. Aqui, es preciso
sefialar que las mejoras en la productividad, serdn los fines del PI, por
consiguiente, los beneficios esperados de éste.

Descripcion de las alternativas de solucion

Aqui, es preciso detallar todas las alternativas consideradas para solucionar el
problema.

Concretamente, se pide describir las diferentes alternativas consideradas para
facilitar al productor o empresa adoptar e introducir nuevos conocimientos y

tecnologias en sus rutinas diarias.

Algunas alternativas, son utiles basicamente para ayudar a las unidades de
negocio a imitar, replicar o reproducir procesos o productos de empresas que ya
estan posicionadas en la frontera tecnolégica; en cambio, otras alternativas
pueden conducir a las unidades de negocio (productores o empresas) realizar
innovaciones significativas ya sea en procesos o productos.
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2.7 Requerimientos institucionales y/o normativos

Establecer claramente si existe necesidad de solicitar permisos, licencias,
certificaciones y otros para el desarrollo de la pesca y acuicultura. En especial, en
el caso de acuicultura marina y continental.

3 FORMULACION Y EVALUACION

La formulacién de los proyectos de servicios de apoyo a la adopcion de
tecnologias en el sector pesca y acuicultura, deberdn estar cefiidos en todas sus
partes, al estricto cumplimiento de la normatividad vigente (reglamentos,
directivas, contenidos minimos, guias y pautas metodolégicas).

3.1 Horizonte de evaluacion del PI

En general la ejecucién del PI dura méximo dos afios y medio (2.5) afios. El
horizonte de evaluacién del proyecto es 5 afios.

3.2 Estudio del Mercado del Servicio Ptblico
3.21 Definicién del servicio ptblico o catidlogo de servicios

El alcance de servicios de apoyo para la adopcién de tecnologias en el sector pesca
y acuicultura es muy amplio, pues, incluye varias categorias: mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento, artes de pesca, sanidad, cultivo, mejoramiento
genético, nutricién, cosecha, transporte, comercializacion entre otros. En cada
categoria, existen diferentes variedades de conocimientos y tecnologias que
probablemente sirva para elevar la productividad de la unidad de negocio.
Adicionalmente, se puede mencionar servicios de asesoria en mejoramiento de la
gestién, organizacién y otros.

A continuaciodn, se presenta tentativamente, el catdlogo de servicios incluidos en
el ambito especifico del sector pesca y acuicultura. En general, se han identificado
las siguientes necesidades como las mas relevantes para para mejorar el

desemperio del sector pesca y acuicultural:
Qg\'—_LA P"?Og
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1 El catélogo ha sido elaborado con base al estudio de Flores Nava, Alejandro y Carlos Estrada,
Editores (2011) “Diagnéstico de oportunidades de transferencia de tecnologia en acuicultura y
pesca continental en paises de América del Sur” FAO, Roma, Serie Acuicultura en Latinoamérica,
Nuamero 2, enero.
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Catalogo Tentativo de Servicios

Categorias

Descripcién de los servicios

Mejoramiento de la
infraestructura

Construccién de estanques
Construccién de jaulas
Mejoramiento de embarcaciones

Sanidad de animales
acuaticos

Sistemas de control
Disefio de medidas de prevencion y control de
enfermedades
Desarrollo de vacunas para organismos acuaticos
cultivados
Pruebas toxicolégicas y registro de productos para uso
en acuicultura
Bioseguridad, especialmente en cultivos en jaulas
flotantes:

o Semilla con inmunidad especifica.

o Uso prebiético.

o Reduccién del uso de antibiéticos.

o Planes de emergencia.

Cultivo

Técnicas de reproduccién y larvicultura de peces
marinos

Tecnologia de reproduccién del paiche

Tecnologifa de cultivo de peces marinos

Tecnologias “limpias” de cria de peces

Recirculacién de agua / re-uso de agua

Cultivo de microalgas para la produccién de biodiesel

Nutricién

Insumos alternativos (fuentes de proteina y lipidos)
para elaboracién de alimentos para organismos
acuaticos

Requerimientos nutricionales de especies nativas
Estrategias de alimentacion de la trucha y otros
Nutricién de peces marinos

Especialmente en especies nativas

Mejoramiento genético Tilapia

Otros
Manejo post- Procesamiento
cosecha/post- Conservacién
captura/procesamiento
Comercializacién y Certificacion de calidad
marketing Marketing institucional

Marketing de las especies nativas
Acceso a crédito

Empaques

Transporte

Gestién de riesgos
ambientales

Localizacién de actividades segtin nivel de riesgo
Evaluacién de costos de servicios ambientales
Reutilizacién y reciclaje

Integracién de ciclos biolégicos

Sistemas de control, monitoreo y vigilancia
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3.2.2 Analisis de la demanda

Para la definicién de la demanda se utilizaran los criterios sectoriales de
estimacion de brechas.

¢ Poblacién Demandante Potencial:

Son los productores y/o empresas ~micro, pequefia y mediana- con bajas
productividades, que exhiben atrasos en la incorporacién de nuevas
tecnologias en sus sistemas productivos, que requieren servicios
especializados apoyo a la adopcién de tecnologias en el sector pesca y
acuicultura en el &mbito de intervencién del proyecto.

¢ LaPoblacién Demandante Efectiva:

Son los productores, empresas u organizaciones que efectivamente estan
dispuestos a pagar -cofinanciar- la provisioén de servicios especializados
de extension a través de proveedores de extensién tecnolégica.

Para acceder a los recursos asignados a los proyectos de servicios de apoyo a
la adopcién de tecnologias en pesca y acuicultura, es preciso que los
beneficiarios del PI, estén constituidos en grupos o alianzas. En el caso de
productores individuales, se espera estén conformados en grupos minimo de
20 integrantes. En el caso de las empresas (micro y pequefia) deberédn estar
organizados en alianzas con un minimo de 10 empresas.

Una vez definido el grupo beneficiario, en seguida es preciso estimar:

a) En cuanto a la asistencia técnica, el niimero de visitas/afio por cada
productor dentro del grupo, expresados en horas/hombre por cada visita.

b) En cuanto a capacitaciones, los niveles, nimero y duracién de los eventos
(taller, curso, etc.) de capacitacion por cada grupo, expresados en
horas/hombre por cada taller o curso de entrenamiento/ capacitacion.

c) Siel proyecto incluye giras, pasantias u otro por grupo, estimar el niimero
y la duracién de las mismas.

Con base en (a), (b) y (c), elaborar para cada grupo:
i) El plan de asistencia técnica, el cual incluye: objetivos de la asistencia
técnica, nimero de unidades de negocio a visitar, niimero de visitas afio,

duracién de la visita, insumos involucrados en cada visita y los resultados
esperados.
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it) El plan de entrenamiento o capacitacion, el cual incluye: objetivos de la
capacitacion, nivel de la capacitacion, duracién de la capacitacion (en
horas), namero de unidades de negocio participantes, nimero de eventos
afio, insumos o materiales involucrados en cada evento y los resultados
esperados.

iit) El plan de giras o pasantias, el cual incluye entre otros: objetivos de la gira
o pasantia, numero de unidades de negocio a involucrados, duracién de
la gira o pasantia, insumos involucrados en cada uno de ellos y los
resultados esperados.

* Proyeccién de la demanda

Hacer la proyeccién del namero de horas/hombre requeridas (incluye:
servicio de asistencia técnica + capacitacién + giras + otros) para provisiéon
de servicios de apoyo en adopcién de tecnologias por cada grupo.
Considere méaximo dos (02) afios para la proyeccién de demanda.

3.2.3 Analisis de la oferta

El estudio consiste en evaluar las capacidades instaladas para la provisién
de servicios especializados de apoyo a la adopcién de tecnologias en pesca y
acuicultura en la comunidad o regién. Hay que estimar los costos de
provision de los servicios de extension, considerando:

i) Elntmero de visitas/afio por cada productor dentro del grupo, expresado
en horas/hombre por cada visita.

ii) Los niveles, nimero y duracién de los eventos (taller, curso, etc.) de
capacitacién por cada grupo, expresado en horas/hombre por cada taller o
curso de entrenamiento/capacitacion.

iiif) Si el proyecto incluye giras, pasantias u otro por grupo, estimar el ntumero
y la duracién de las mismas.

3.2.4 Determinacién de la brecha:

Estimar la brecha de servicios que atenderia el PI a lo largo del horizonte de
evaluacién, se calcula sobre la base de la comparaciéon de la demanda
proyectada y la oferta. La brecha estimada sera la linea base para establecer
el dimensionamiento de las intervenciones.

§ RERVELP.
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3.3

Analisis técnico

Aqui, es necesario evaluar: i) las alternativas de solucién; y, ii) las alternativas de
provisién del servicio.

En el primer caso, algunos servicios de apoyo a la adopcién de tecnologias
podrian estar orientados a facilitar solo la asimilacién, imitacién, réplica,
reproduccién de procesos o productos de empresas que ya estan posicionadas en
la frontera tecnolégica; en cambio, otras alternativas pueden conducir a los
productores o empresas realizar innovaciones significativas ya sea en procesos o
productos. En cada caso, es preciso definir claramente el paquete o paquetes
tecnologicos (artes y aparejos de pesca, semilla, alimentacion, sanidad, manejo,
cosecha, comercializacion, etc.) que serdn entregados por el proveedor a la
poblacién objetivo identificado (grupo de productores).

En cuanto a la provisién del servicio, las alternativas que se discuten son
basicamente arreglos organizacionales e institucionales -en particular,
administracién directa vs administracién indirecta- para facilitar la adopcién de
nuevas tecnologfas. En tal sentido, se discuten las diferentes alternativas de
intermediacidn de los servicios de apoyo a la adopcién de tecnologias. Los posibles
intermediarios o proveedores de servicios de extensién en el sector son los
siguientes:

e Los institutos de investigacién,

¢ Centros de Innovacién Productiva y Transferencia Tecnolédgica (CITE)
¢ Intermediarios sistémicos o brokers

e Centros de extension universitaria

e Empresas comercializadoras

e Consultores individuales

e ONGs

Todas las entidades interesadas en la provision de servicios especializados de
extension en el sector deberan estar acreditadas e inscritas en la UF del Despacho

Viceministerial de Pesca y Acuicultura.

Por otro lado, debe realizarse en forma concreta la evaluacién de las opciones de
provision del servicio de extensién por unidad de negocio.
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3.4 Costos del proyecto
3.4.1 Inversiéon

Sobre la base del volumen de servicios que estima suministrar el PI (paquetes
tecnolégicos), se determinan los recursos requeridos para la fase de inversién y
la fase de pos inversién (operacién y mantenimiento).

Los costos deberan incluir la realizacion de la linea de base, lo cual es de caracter
obligatorio para este tipo de PI. Un ejemplo de la estructura de costos se muestra
en la tabla siguiente:

. Cow R Sl e S “Unidades fisicas “Unidades de tamaio i L P A :

: LT i : i S . - e Costo unitarlo | Costo subtotal
" Componenles . Acclones 1 _ffem_;k Unldad de - Magnitid Unldad de * Magnitud (soles) | = (soles)
medlda & medida Rk :

Infraestructura (Solo para
las entidades
circunscritas en los
alcances de la Ley 28303}

Equipamienio {Sélo para
las enfidades
circunscritas en los
alcances de la Ley 28303)

2.1 Serviclos de asistencla

fca (%)

i} Asistencia fécnica en el
dimensi ienlo vig
i} Asistencia fécnica en e

imensiongmiento v la
iil] Asistencia tecnica en
opergcion v mantenimiento
iv) Asistencia Técnica en

u}gﬂg’g de s%gx as

v} Asistencia tecnica en la
i io delos

vi] AsisTencia fécnica en

{sanidod pesquera

2.2 Serviclos de
cu?ag 1u$]c'>n (*")

1) Capacifacion en el
Wrﬁgmifnfo yla
i) Capacitacidon en el
Ditusién y hransterenclas [fifeoionamienio via

de tecnologfas operacién vy mantenimiento
iv) Capaciiacion en

v Efopccdocuon enlo
i i ios
vi} Asisencia fécnica en

{sanidad pesauera

2.3 Promocion de pasaniias,

glras, ruias de aprendizale y.

ToT

2.4 Servicios esp dos

qug ¢l fortg g‘g ug g?!o
a] Mejoramienio de los

|mecanismos de
b) Asesoria confable

cJ Asesoria Tegal. fribularia,
formafizacidn v olros,

Sub folal costo de inversién

Gestion del proyecio

Linea de Base

Otros gasio de gestién del proyecto
Supervisién

Estudios definliivos (Incluye manual operativo)
Inversion total
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En el marco de proyectos de adopcién tecnolégica no hay lugar para
transferencia y/o cesién en uso de los activos estatales en beneficio exclusivo del
productor, alianza de productores y/o empresa. Al respecto, de conformidad al
Reglamento de la Ley N° 29151, Ley General del Sistema Nacional de Bienes
Estatales, aprobado mediante Decreto Supremo N° 007-2008-VIVIENDA, los
activos se clasifican en:

i) Bienes inmuebles;y,
ii) Bienes muebles.

Para los fines de la presente Ficha Técnica, no esta contemplado el financiamiento
de los activos inmuebles. En tal sentido, en el marco de la presente Ficha Técnica

no hay oportunidad para hacer transferencias y/o cesién en uso de bienes
muebles en beneficio exclusivo de productores o empresas.

Los insumos y materiales son bienes fungibles (se consumen en el proyecto), por
consiguiente, tampoco es aplicable el concepto de transferencia y/o cesién en
uso.

Los PI's ejecutados al amparo de la presente Ficha Técnica, el monto maximo de
recursos publicos que el proyecto podra asignar por beneficiario (una unidad de
negocio) no debe superar 3 UIT. Dicho monto incluye: asesoramiento,
capacitacién, asistencia técnica, giras o pasantias en el interior del pais, provisién
de la informacién, insumos y materiales, todos ellos utilizados en el proceso de
la provisién de los servicios de absorcion tecnolégica?. En concreto: el costo de la
provision de servicios de extension por productor, incluye: costo de asistencia técnica

(expresado en S/ x horas/hombre) + costos de entrenamiento (expresado en S/
x horas/hombre por beneficiario) + otros costos. Dicho costo, debe ser <3 UIT.

3.4.2 Cronograma de ejecucion fisica

Presentar una descripcién de metas fisicas y el tiempo estimado para la ejecucién
de los servicios de:

i) Asistencia técnica
/@% if) Capacitacién
S g iif) Servicios asociados a giras, pasantias y otros
. iv) Fortalecimiento organizacional

S HERVEYP.

2 Esta restriccién no aplica para aquellos proyectos de mayor complejidad o sofisticacién que
incluye acciones de investigacion aplicada o desarrollo experimental. Asimismo, el monto
excluye acciones orientadas a la formacién de capital humano (Grants, Boucher y otros
instrumentos con caracteristicas similares).
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3.4.3 Cronograma de ejecucién financiera

Presentar una descripcion del calendario de ejecucion financiera de los servicios

de:

. Asistencia técnica

. Capacitacién

o Servicios asociados a giras, pasantias y otros
. Fortalecimiento organizacional

3.4.4 Costos de operacién y mantenimiento con y sin proyecto

Los costos de operacién y mantenimiento estan ligados a la sostenibilidad del
proyecto y al logro de los objetivos de la institucion.

Los costos de operacién y mantenimiento incrementales se calculan sobre la base
y

de la comparacion de los costos en la situacién “sin proyecto” y “situacién con

proyecto”.

El esquema a utilizar en los presupuestos de operacién y mantenimiento seran los
siguientes:

Operacion

Remuneracién Personal (Director Ejecutivo, Jefes de
departamento, personal administrativo, personal estable,
contratado, de especialidad)

Materiales e insumos para el aprendizaje

Servicios Pablicos (luz, agua, internet, comunicaciones,
arbitrios)

Mantenimiento

Mantenimiento de las instalaciones

Mantenimiento de equipos y mobiliario
Seguros

3.5 EVALUACION

3.5.1 Resultados esperados

Naturalmente el resultado esperado de los proyectos de apoyo a la adopcién de
tecnologias es el aumento en la tasa de adopcién de tecnologias. Hay que
describir los cambios esperados de cada una de las alternativas de provision de
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servicios de apoyo a la adopcion de tecnologias consideradas en términos de su
efectividad para facilitar la adopcién de tecnologias. Hay que considerar una
alternativa como base de comparacioén.

El indicador utilizado para medir las ganancias del proyecto es el Indice de
Adopcién de Tecnologias (IAI), el cual, se calcula considerando el namero de
practicas efectivamente adoptadas por el productor sobre el namero total de
précticas definidas en el catdlogo de servicios de la seccién 3.2.1 de la presente
Ficha Técnica:

Dénde:

o JAly=indice de adopcién de innovaciones del i-ésimo productor en la k-ésima
categoria (sanidad, cultivo, nutricién, cosecha, comercializacién, etc).

¢ Innovj=presencia de la j-ésima innovacién en la k-ésima categoria.

¢ k=numero total de innovaciones en la k-ésima categoria.

Para la medicién de este indicador es sumamente importante:

* Registro de Beneficiarios
* Registro de Proveedor de Servicios de Extensién en Pesca y Acuicultura
(PSEPA)

Lo cual permite:
a) Rastrear a los beneficiarios mas innovadores
b) Rastrear a los proveedores mds eficientes y efectivos

c) Los arreglos institucionales més eficientes para la provision del servicio
d) Las acciones menos efectivas

./E‘L-Z‘\“E@a\ 3.5.2 Criterio de Decision de Inversion

Para la evaluacién social de los proyectos de transferencia y difusién tecnolégica,
se utilizara la metodologia de costo-efectividad (C-E) el cual, procura asegurar

la efectiva adopcién de la tecnologia por los interesados (productores y

3 Mayores detalles sobre el indicador ver Roldan-Suarez, E., R. Rendén-Medel y P. Cadena-
- Iniguez (2016) “Identificacién de moédulos demostrativos en estrategias de gestion de la
Innovacién” Agricultura, Sociedad y Desarrollo Vol. 13, N° 2, pp.179-192.
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empresas), sujeto a_un_determinado costo (presupuesto). Concretamente, la

metodologia se puede expresar como:

Costos

Efectos

De acuerdo con esta expresién, la alternativa de intermediacion seleccionada
debe procurar alcanzar el mejor resultado posible (efectiva adopcién de nueva
tecnologia), para un nivel de presupuesto (costo) dado. Los costos se expresan en
unidades monetarias concretas y referidas a un periodo determinado (afio).

La evaluacién social, consiste en comparar la efectividad de las diferentes
alternativas de provision del servicio de extensién (Alternativa I vs Alternativa
I, Alternativa I vs Alternativa III, etc.), en términos de sus costos y efectos
(resultados esperados: incremento de adopcién de nuevas tecnologias). A ese fin,
en nuestro caso particular, para comparar las bondades -resultados esperados-
de dos alternativas 1y 0, es preciso construir el Indicador de Costo por Unidad
de Efectividad (ICE), el cual se puede expresar como:

_ VACSqj VACSup
IEa] IEab

Dénde:

VACS aj: Valor actual del costo de la alternativa j-ésima a precios sociales.

VACS ab: Valor actual del costo de la alternativa base de comparacion a precios sociales.
IEaj: Efectividad de la alternativa j-ésima (aqui, la efectividad de la j-ésima alternativa
se mide en términos de adopciones de prdcticas /o tecnologias, efectivamente alcanzadas
por la unidad de negocio como beneficiario del proyecto).

IEab: Efectividad de la alternativa base de comparacion.

Por tanto, el indicador de ICE informa, que la alternativa de provision del servicio
seleccionada sera aquella que ofrece mayor efectividad incremental ~expresada
en términos de nimero de nuevas tecnologias adoptadas- a menor adicién de
coste por unidad de nueva tecnologia adoptada.

Por lo expuesto, la metodologia de costo efectividad (C-E), trata de comparar el
éxito de la alternativa elegida para garantizar la adopcién efectiva de la nueva
tecnologia o tecnologias (reflejada en el indice de adopcién de innovaciones) por
la unidad de negocio (productor o empresa), comparada con la inversién

‘realizada a ese fin.

Pagina 19 de 28




3.6 Analisis de sostenibilidad

En este punto se debera demostrar que se han adoptado las previsiones y
medidas para garantizar la sostenibilidad del PI, entre otros, considerar los
siguientes temas:

® Financiamiento de los costos de operacién y mantenimiento de la
provisién de los servicios incluidos en el PI. Presentar estructura de
financiamiento incluyendo los aportes de los beneficiarios.

® Disponibilidad de oferta de servicios a futuro, en particular de
operadores privados. Considerar que la formacién de promotores
locales es importante para asegurar la disponibilidad de una oferta
privada que permanecera en la zona aun cuando haya acabado la fase
de inversién del proyecto.

®  Arreglos institucionales necesarios para la fase de inversién, operacién
y mantenimiento. Entre otros, considerar los médulos demostrativos.

" El seguimiento, monitoreo y evaluacién ex post de los resultados de la
aplicacién, por parte de los productores, de los conocimientos recibidos
en la etapa de inversién (medicién de niveles de produccién y calidad
previsto en el PI).

® El seguimiento y monitoreo, por parte de la entidad publica, que
garantice del uso adecuado de los equipos menores, herramientas e
insumos durante su vida 1til, la prestaciéon de los servicios de calidad
sin exclusién de ninguno de los asociados, el cumplimiento de los
acuerdos adoptados en relacién con el pago de los servicios.

® La presentacién, por parte de la entidad ptblica, de los resultados de las
evaluaciones realizadas en el marco del seguimiento, monitoreo y
evaluacién ex-post del PI, con la debida validacién por parte de los
beneficiarios del P1.

B El cumplimiento de los compromisos de los beneficiarios.

® Conflictos que pudiesen surgir entre los asociados o con otros

Ry involucrados.
/g f““: T d“'%;} ® Riesgos de desastres que pudiesen afectar los resultados del PL
%E/Q Se debe sefialar que intervenciones en intangibles de un PI no estaran sujetas a lo
SR establecido por SEIA (Resolucién Ministerial N° 052-2012-MINAM).

4 Dichos médulos podran ser gestionados por la entidad ptblica o los productores o empresas,
segiin los acuerdos que se hayan adoptado al inicio de su implementacién.
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3.7

3.8

3.9

4.1

Modalidad de ejecucion

Aqui, se deben tomar las siguientes consideraciones:

® Identificar los roles y funciones que debera asumir cada uno de los involucrados
en la ejecucién y posterior operacién del PI, sobre la base del analisis de las
capacidades técnicas, administrativas y financieras.

® Plantear como se organizaré la entidad publica para la ejecucion del PI, asi como
para el monitoreo, seguimiento y evaluacién ex post.

® En esta tipologia de PI's se busca la ejecucién indirecta, bajo la modalidad de
contrata, promoviendo el acceso de los productores a la oferta privada.

® Los costos de gestiéon del PI en la fase de ejecucion no deberén ser mayores al
10% del costo total del P1y estaran sustentados.

Impacto ambiental
Se deberd identificar los impactos negativos que generard el proyecto de inversion
durante la fase de ejecucion y posterior operacion, y las correspondientes medidas

de prevencién, control y/o mitigacién que se proponen, asi como el costo de
inversién.

Resumen del proyecto: Matriz del Marco Légico

Considerar los medios de verificacién de la légica secuencial de las actividades,
productos, propésitos y fines del proyecto. Asimismo, deberd establecer los
supuestos que permitan alcanzar cada uno de objetivos del marco l6gico.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Concluir los resultados del proceso de elaboracién de la formulacién y evaluacién
del proyecto, detallando los principales atributos del proyecto, en especial los
resultados esperados, el costo total de la inversién, los resultados de la evaluacién
social y la sostenibilidad tanto en la ejecucién y funcionamiento del proyecto.

Recomendaciones
El formulador y evaluador del proyecto viable, comunicara a la Unidad Ejecutora
de Inversiones (UEI) continuar con la siguiente etapa del ciclo de proyecto con la

ejecucion del proyecto. Debera indicar sobre las limitaciones en la formulacion de
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la presente Ficha Técnica que podrian incidir en los costos y plazos de ejecucion.
Es deber de la UEI coordinar y comunicar a tiempo a la UF el sustento de las
variaciones a efectos de su evaluacién, consideracion y registro de ser el caso.

5 ANEXOS

- Adjuntar el Anexo, segtin modelo de la presente ficha.
- Adjuntar el Padrén de Beneficiarios segtin modelo.
- Adjuntar listado de posibles proveedores de servicios.
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DEFINICIONES

Para los fines de la presente Ficha Técnica es preciso establecer las definiciones
siguientes:

e Extension en pesca y acuicultura

e Innovacioén.

e Plan de Innovacién.

* Proveedor de Servicios de Extension en Pesca y Acuicultura (PSEPA)

Extension en pesca y acuicultura

El término extension desde su aparicion, en los Estados Unidos, alrededor de
1914, trata de extender los conocimientos y adelantos cientificos y tecnoldgicos al
productor, promover la solucién de problemas a través de actividades grupales,
ofrecer asistencia técnica y capacitacion, organizar a los productores y desarrollar
el liderazgo. Desde entonces, el término extensién ha sobrevivido, a pesar de que
las definiciones, alcances y actividades han cambiado con el tiempo.

Para los fines de la presente Ficha Técnica, siguiendo a Christoplos (2010)5,
extension, se define como aquella que incluye todos los sistemas que: (a) facilitan
el acceso a los productores, sus organizaciones y otros actores al mercado de
conocimiento, la informacién y las tecnologias; (b) facilitan su interaccién con
socios en investigacion, educacién y otras instituciones relevantes; y (c) ayudan
a desarrollar sus propias habilidades y practicas técnicas, organizativas y de
gestion.

Innovacién

Para los fines de la presente Ficha Técnica, siguiendo el Manual de Oslos,
innovacién se define en términos de: “la introduccién de un nuevo o
significativamente mejorado producto (bien o servicio), nuevo proceso, nuevo
método de comercializacién, nuevo método organizativo y/o de précticas
internas de la empresa, una nueva organizacién del lugar de trabajo o las

relaciones exteriores”.

De acuerdo con el Manual, “una caracteristica comtn a todos los tipos de
innovacion es que deben haber sido introducidos. Por ejemplo, se dice que un
nuevo producto (o mejorado) se ha introducido cuando ha sido lanzado al
mercado. Se dice que un proceso, un método de comercializacién o un método

5 Christoplos, lan (2010) “Mobilizing the Potential of Rural and Agricultural Extension;” FAO,
- Roma.

. ¢ OECD/EUROSTAT (2005). Manual de Oslo: Guia para la Recogida e Interpretacién de Datos
sobre Innovacién. Espafia, Grupo Tragsa, Tercera Edicién.
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de organizacién se ha introducido cuando ha sido utilizado efectivamente en el
marco de las operaciones de una empresa’”.

Para los fines de la presente Ficha Técnica, innovacién, incluye:

¢ Innovaciones en productos.

e Innovaciones de comerciales.

¢ Innovacién en servicios.

¢ Innovaciones organizacionales.
¢ Innovaciones institucionales.

a) Lainnovacién en producto corresponde a la introduccién de un bien nuevo

o significativamente mejorado en cuanto a sus caracteristicas o en cuanto al
uso al que se destina comparado con los productos preexistentes en la
unidad productiva. Esta definicién incluye la mejora significativa a las
caracteristicas técnicas, de los componentes y de los materiales, de la
informética integrada, de la facilidad del uso u otras caracteristicas
funcionales. Las innovaciones de producto pueden utilizar nuevos
conocimientos y tecnologias, o basarse en nuevas utilizaciones o
combinaciones de conocimientos o tecnologias ya existentes.

b) Las innovaciones en servicios pueden incluir mejoras significativas en la

forma en que el servicio se presta (en términos de eficiencia o rapidez, por
ejemplo), la adicién de nuevas funciones o caracteristicas a los servicios
existentes o la introduccién de servicios enteramente nuevos.

c) Las innovaciones comerciales tienen por objeto introducir nuevos métodos

de comercializacién resultado de cambios significativos en el disefio o el
envasado de un producto, su posicionamiento, su promociéon o su
tarificacién. En general, procuran satisfacer nuevas necesidades de los
consumidores, abrir nuevos mercados, o de posicionar un producto en el
mercado de una forma distinta con el fin de capturar mayor porcién del
mercado.

d) Las innovaciones organizacionales e institucionales consisten en la

introduccién de nuevos métodos organizativos, nuevas rutinas o habitos en
especial, la organizacién del lugar de trabajo o las relaciones exteriores de
la empresa. Las innovaciones de organizacién pueden tener por objeto
recudir los costes administrativos o de transaccion mejorando el nivel de
satisfaccion en el trabajo, facilitando el acceso a bienes no comercializados
o reduciendo los costes de los suministros.

S (ARVEYP.

7 Manual de Oslo, pp. 57.
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Plan de Innovacion.

El Plan de Innovacién involucra lineas de trabajo en materia de generacién,
difusién y absorcion de nuevos conocimientos y tecnologias ttiles para la
unidad de negocio. Asimismo, incluye el reconocimiento de oportunidades que
ofrece el mercado para tomar ventaja e introducir un nuevo producto, servicio
0 incluso un nuevo negocio.

Proveedor de Servicios de Extension en Pesca y Acuicultura (PSEPA):

Es toda persona natural y/o juridica, nacional o extranjera, ptiblica o privada,
con ambito de trabajo nacional o regional, que presta servicios especializados
de extensién para la transferencia y difusién de nuevos conocimientos y
tecnologias y su incorporacién efectiva en las rutinas diarias de las unidades de
negocio o inclusive en un conjunto de unidades de negocio -unidades
productivas- en el sector de pesca y acuicultura a escala regional o nacional. El
PSEPA es responsable de facilitar la aplicacién del conocimiento y tecnologias,
mediante su intermediacién entre las entidades que producen conocimientos y
tecnologias (centros de investigaciéon, universidades e institutos de
investigacién) y las empresas (o productores individuales) interesados en
utilizar y/o aprovechar comercialmente esos conocimientos y tecnologias,
proporcionando servicios especializados de acompafamiento para el
aprendizaje y por consiguiente la adopcién tecnoldgica en el sector de pesca y
acuicultura.

Los servicios de extensién para la innovacién provistos por PSEPA a
productores y/o empresas estan orientados a facilitar:

. Provisién de bienes (paquetes tecnolégicos) y prestacion de servicios
(asistencia técnica, capacitacién y asesoria) en el marco de una propuesta
de innovacién tecnolégica en nuevos y/o mejorados productos y/o
procesos.

. Provisién de bienes (paquetes tecnolégicos) y prestacion de servicios
(asistencia técnica, capacitacion y asesoria) en el marco de una propuesta

de innovacién tecnolégica en nuevas practicas de gestién, organizacién o
comercializacién.

. Prestacién de servicios de asesoria fiscal, legal y de gestién de propiedad
intelectual asociados a la innovacion.
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CRITERIOS DE PRIORIZACION

e Los proyectos de apoyo a la adopcion de tecnologias en el sector de pesca y
acuicultura deben estar alineados en su totalidad a los Planes Institucionales
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para la competitividad, guardar
correspondencia con los principios y acciones establecidos en la presente
Ficha Técnica y con las competencias atribuidas a cada entidad.

e Enlo esencial, los proyectos de apoyo a la adopcién de tecnologias en pesca
y acuicultura estaran orientados a facilitar e incorporar conocimiento y/o
tecnologias para lograr la innovaciéon con grado de novedad minimo para la
unidad productiva?.

e  Se considera proyecto de apoyo a la adopcién en pesca y acuicultura, aquella
propuesta formulada por una alianza de usuarios (productores individuales,
asociaciones productivas y empresas) y proveedores de servicios de
extensién (universidades, institutos de investigacién y/o centros de
innovacién productiva y transferencia tecnoldgica, entre otros).

¢ Lasinstituciones asociadas o aliadas que presentan la propuesta de proyecto
de extension en pesca y acuicultura, deben estar involucradas y participar en
redes (nacionales o internacionales) que generen acceso y uso de

conocimientos hacia otros grupos (efecto expansivo) y que facilite el proceso
de aprendizaje.

¢ Laejecucion de los proyectos de apoyo a la adopcion de tecnologias en pesca
y acuicultura debe realizarse, preferentemente, con apoyo de los PSEPA. Los
gobiernos regionales y locales deben promover e incentivar el mercado de
servicios de los proveedores de servicios de extensiéon en pesca y acuicultura
privados; asi como el registro de los mismos en un directorio de prestadores
de servicios de extensién en el sector, que facilita a los productores, empresas
y/u organizaciones el acceso a estos servicios.

8 Entiéndase por Unidad Productiva a la empresa o la finca del productor.
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MATRIZ DE CLASIFICACION DE COMPETENCIAS EN MATERIA
DE PESCA Y ACUICULTURA

Nivel de Base Legal Componentes de las
Gobierno / Inversiones
Entidad

Gobiernos Ley N° 27972, Ley Orgénica de | Asistencia Técnica.
Locales Municipalidades: Capacitaciones.

Pasantias.
“ARTICULO VI- PROMOCION DEL
DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

Los gobiernos locales promueven el desarrollo
econdmico local, con incidencia en la micro y
pequefia empresa, a través de planes de
desarrollo econdémico local aprobados en
armonia con las politicas y planes nacionales y
regionales de desarrollo; asf como el desarrollo
social, el desarrollo de capacidades y la equidad
en sus respectivas circunscripciones”.

ARTICULO 73.- MATERIAS DE
COMPETENCIA MUNICIPAL

2.8. Promocidn del desarrollo econémico local
para la generacion de empleo.

4.3. Promocion de la generacién de empleo y el
desarrollo de la micro y pequefia empresa
urbana o rural.

ARTICULO  86.- PROMOCION  DEL
DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

3.2, Ejecutar actividades de apoyo directo e
indirecto a la actividad empresarial en su
jurisdiccién sobre informacién, capacitacion,
acceso a mercados, tecnologia, financiamiento y
otros campos a fin de mejorar la
competitividad.

Gobiernos Ley N° 27867, Ley Orgénica de Gobiernos | Asistencia Técnica.
Regionales Regionales Capacitaciones.
Pasantias.
Articulo 52°.- Funciones en materia pesquera

Articulo 48°.- Funciones en materia de trabajo,
promocién del empleo y la pequeiia y
Microempresa
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Nivel de Base Legal Componentes de las
Gobierno/ Inversiones
Entidad
Fomentar la formacién profesional de los
recursos humanos de las empresas de la regién
como un mecanismo de mejoramiento de los
ingresos, la productividad y competitividad a
través de actividades de capacitacion, provisién
de informacién y transferencia tecnolégica.
Decreto  Legislativo N° 1195, Decreto
Legislativo que aprueba la Ley General de
Acuicultura
FONDEPES, Normas de Creacién y Reglamentos. Asistencia Técnica.
IMPARPE, ITP Capacitaciones.
(CITE), Pasantias.
PRODUCE Infraestructura y
equipamiento para
investigaciéon y/o
capacitacion.

S HERVEY P,
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