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- d'int6grer des bonnes pratiques et des innovations
pour optimiser les processus et proc&ures de gestion de
projets.

1, Aa titre de la communicalion

- d'6laborer des rapports de progrds acc,essibles aux
parties prenantes ;

- de d6velopper une stratdgie de communication
pour informer sur I'avancement des projets et garantir
I'adhdsion et I'engagement des parties prenantes.

Art. 3. - La DU-MINCOM appuie les besoins et les

domaines d'actions couverts dans le cadre de l'Agenda
national de Transformation, i travers les pmjets, progrsm-

mes et reformes identifi6s pour les secteurs de I'industrie,
du commerce et des PME/PMI.

Art. 4. - La DU-MINCOM est dirigee par un Coor-
donnateur nomm6 par arr0t6 du Ministse de I'lndustrie
et du Commerce, aprds avis du Premier Ministre.

Le Coordonnateur doit 6tre de la hidrarchie A ou
assimilee justifiant d'une expertise en gestion de projet
et d'une expdrienc.e dans la conduite de projets dans les

domaines de I'industrie, du commerce et le d6veloppe-
ment des PME/PML II rend compte directement au
Ministre.

Art. 5. - Uunit6 est compos€e de trois p6[es :

- Suivi op6rationnel des projets et progmmmes ;

- Evaluation de la performaoce op6rationnelle ;

- Structuration des projets.

l-e pole Suivi operationnel des projets et programmes

est compos6 d'un responsable de p6le et de chargds de

suivi de portefeuille.

Le pole Evaluation est compos6 d'un responsable de

p6le et d'experts en suivi4valuation.

k pole Structuralion est composd d'un responsable de

pole et de charg6s de la structuration.

Selon les besoins, la DU-MINCOM p€ut reoourir aux
prestations d'experts m6tiers de fagon ponctuelle.

En cas de besoin, la DU-MINCOM peut s'attacher
les services du personnel administratif technique et de

services du Ministdre.

Art 6. - Les ressources de la DU-MINCOM provien-
nent du budg* de I'Etat, des contributions des partenaires

au diveloppement et de toutes autres sources autoris6es
par les lois et rCglements en vigueur.

Art. 7. - Un manuel de procddures fixe les rigles de

fonctionnement de la DU-MINCOM.

Art.8. - Le prdsent arr€t6 sera enregistr6, publi6 et
communiqu6 partout of besoin sera.

MINETERE DES PECHES
ET DE L'ECONOMIE MARITIME

Arr6t6 minist6riel n" 001203 du 23 janvier 2026 por-
tant criation el fixanl les rigles d'organisation
et de fonctionnemenl de la Delivery Unil du
Minisdre des Pdches et de I'Economie maritime

Article premier. - Il est institu6, au sein du Ministere
des P&hes et de l'Economie maritime (MPEM), une

Delivery-Unit (DU), en abr6g6 DU-MPEM ou Unit6,
rattach6e au Cabina et rendant compte directement au

Ministre.

La DU-MPEM exdcute ses missions en relalion avec

le dispositif chargd du pilotage de I'Agenda national de

Transformation et le Bureau operationnel de Coordina-
tion et de Suivi des Projets et Programmes (BOCS).

Art. 2. - La DU-MPEM a pour mission principale
d'am6liorer I'ex6cution des projets et programmes
strat6giques du Ministdre dans une coh6rence et une

compl6mentaritd continue, aux diftrentes dchelles des

parties prenantes.

Elle doit s'assurer que les engagements pris dans le

cadre des politiques des peches de I'aquaculture et de

I'Economie maritime, notamment se traduisent en

performances op€rationnelles des projets, progrunmes et

r6formes prioritaires.

A c€ titre, elle est notamment charg6e :

1. Au tite du pllouge ortrofionacl

- de d6finir les plans d'action d6taill6s pour chaque

prcjel, programme et r€forme prioritaires en rapport avec

les structures d'ex6cution ;

- de mettre en place une feuille de route avec des

6tapes et des jalons clairs ;

- de coordonner les interr€lstions avec les structu-

res d'ex&ution des projets, prograrnmes et r6formes du

Ministdre et les autres parties prenantes.

2. Aa tlltc du suivi el de I'dvaluatlon des
perlormances

- de mettre en place, sous l'6gide du BOCS, des

tableaux de bord digitalis6s pour le suivi des projets,

prograrnmes et reformes prioritaires ;

- de produire des iapports pdriodiques d I'intention
du Ministre ;

- d'anticiper sur des difficultds d'ordre adminisra-
tif, technique ou financier pouvant ralentir ou compromet-

tre la mise en Guwe des projets ;

- d'identifier les pmbl&nes bloquants et proposer des

solutions corrEctives.
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MINISTERE DE LA JEUNESSE
ET DES SPORTS

An€te ministdriel n" 001222 du 26 janvier 2026 ponod
criation et fonctionnement du Coniti de pilotage
du Projet d'amdnagaement des inltaslructures
sportives de proxinitd (ISP)

Article premier. - Il est crdd un Comitd de pilotage du

Projet d'amdnagement des infrastructures sportives de

proximit6 (lSP).

An. 2. - tr Comit6 de pilotage a pour mission de pren-

dre les d6cisions n6cessaires d I'ex6cution du projet.

A cet effet, il est charg6 :

- de veiller au bon d6roulement du Projet ;

- de superviser l'ex&ution des engagemens pris par

les diff6rentes parties ;

- d'approuver les ajustemens et ou modifications
6ventuelles du champ d'action, des activitds et ou

resultats inrcrmediaires, sur propositions du gestionnaire

du projet ;

- de valider le plan de travail annuel du projet ;

- de faire des recommandations aux diff6rentes
autoritis pour toutes questions relatives au projet ;

- d'approuver les rapports d'activitds et le bilsn an-

nuel du Projet ;

- de superviser la cl6ture du Projet et d'appmuver
le rapport final.

Art, 3. - Le Comitd de pilouge du Projet d'amCna-

gement des ISP est composd ainsi qu'il suit :

- le Ministre charg6 des Sports ou son representant;

- le Ministdre en charge des lnfrastructures ou son

reprisentant ;

- le Ministre charg6 des Collectivitds territoriales ou

son reprdsentant ;

- le Directeur g6n6ral du Bureau op6rationnel de

Coordination et de Suivi des projets et programmes

(Bocs);
- le Directeur g6n6ral de I'Agence de Construction

des B6timents et Edifices publics (ACBEP) ;

- le Responsable des programmes du Ministdre en

charge des Sports ;

- le Directeur g6n6ral des SPorts ;

- le Directeur de I'Administration g6ndrale et de

l'Equipement du Ministdre de la Jeunesse et des Sports ;

- le repr6sentant de I'Association des 6lus locaux ;

- le Gestionnairc de portefeuilles de projes au niveau

du BOCS I

3. Au lilre du renJorcemcal des capacitds et des

compdtences

- de deployer des formations cibl6es pour les {uipes
du MPEM impliqu6es dans I'execution des projets ;

- d'int6grer des bonnes pratiques et des innovations
pour optimiser les processus et proc6dures de gestion de

projets.

1. Au titre dc la commaaicalion

- d'6laborer des rapports de progrds accessibles aux
parties prenantes ;

- de divelopper une stratdSie de communication
pour informer sur l'avancement des projets et gsrantir

I'adh6sion et I'engagement des parties pr€nantes.

Art. 3. - La DU-MPEM appuie les besoins et les do-

maines d'actions couverts dans le cadre de I'Agenda na-

tional de Transformation, d traven les projets, program-

mes et r6formes identifi6s pour les Secteurs des p€ches,

de I'aquaculture et de I'Economie maritime, notalnment.

Art. 4. - La DU-MPEM est dirigee par un Coordonns-

teur nommd par an€t6 du Ministre char86 des P6ches et

de I'Economie maritime, apres avis du Premier Ministe.

Le Coordonnateur doit 6tre de la hi6rarchie A ou

assimil6e justifiant d'une expertise en gestion de projet

ct d'une exp€rience dans la conduite de projets dans les

domaines des peches, de I'aquaculture et de I'Economie

maritime, notamment. Il rend compte directement au

Ministe.

Art. 5. - Uunitd est composee de tois poles suivants :

- Suivi operationnel des projets et programmes ;

- Evaluation de Ia performance op6rationnelle ;

- Structuration des projets.

Le p6le Suivi oper&tionnel des projets et programmes

est composd d'un responsable de p6le et de charg6s de

suivi de portefeuille.

Le pole Evaluation est composd d'un responsable de

pole et d'experts en suivi4valuation.

[€ p6le Structuration est compose d'un responsable de

pole et de chargis de la structuration.

Selon les besoins, la DU-MPEM peut recourir aux

prestations d'experts m6tiers de fagon ponctuelle.

En cas de besoin, la DU-MPEM peut s'attacher les

services du personnel administratif et technique du

minisGre.

Art. 6. - Les ressources du DU-MPEM proviennent

du budget de I'Etat, des contributions des partenaires au

develloppement et de toutes autres sources autoris6es par

les lois et reglements en vigueur.

Art. 7. - Un manuel de proc6dures fixe les regles de

fonctionnement de la DU-MPEM.

Art. 8. - Le prdsent arretC qui prend effet e compter

de sa signature, sera enregistr6, publid et communiqud

partout of besoin sera-
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