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Sklop 01

ANALIZA
STANJA

POGLAVJE 1:
Analiza in diagnoza
stanja

POGLAVJE 2:
Mednarodna
primerjalna analiza

POGLAVJE 3:
SWOT analiza

POGLAVJE 4:
Scenariji razvoja

turizma
z analizo izgubljenih koristi

Sklop 02

VIZIJA

POGLAVJE 5:
Izbran scenarij,
na osnovi katerega
so opredeljeni kljuéni
elementi prihodnjega
razvojnega koncepta:

Vizija,
poslanstvo in
cilji razvoja
slovenskega
turizma

Sklop 03

STRATEGIJA

>

POGLAVJE 6:
Ukrepi po politikah
7 KLJUENIH POLITIK:

1. NaloZbe in podjetnisko okolje

2. Javna infrastruktura in dedi$cina za
tunsticn ambient

3. Cloveski viri

4. Trajnost in ZSST

5. Dostopnost in mobilnost

6. Upravljanje destinacij in povezovanje
turizma

7. Produkti in trZenje

3 HORIZONTALNE POLITIKE:

8. Digitalna preobrazba slovenskega
turizma

9 Usmeritve politike na zakonodajnem

in finan¢nem podrodcju

10.  Institucionalni okvir in horizontalno
medresorsko upravljanje in
usklajevanje

Sklop 04

AKCLJSKI
NACRT

POGLAVJE 7:
Ukrepi in
akcijski nacrt
za uresnicitev SST
2022-2028

POGLAV.JE 8:
Financ¢ni nacrt
za uresniCitev SST
2022-2028

Sklop 05

SPREMLJANJE &
VREDNOTENJE

POGLAVJE 9:
Vrednotenje,
spremljanje in
organiziranje
izvajanja strategije

POGLAVJE 10:
Zakljuéna priporodila
za uspesno
realizacijo strategije

12 kljucnih izzivov > 5 strateskih ciljev > 20 razvojnih ciljev > 7 kljucnih politik + 3 horizontalne politike

94 ukrepov




Sprotno redno usklajevanije izvajalca z
naro¢nikom (MGRT)

PROCES PRIPRAVE SS5T 2022-2028

POGLOBLJENI
] INTERVJUJI:
Predstavitve po Kljuéni delezniki in
4 MAKRO medresorsko
DESTINACIJAH usklajevanje
(4 delavnice): zadnji 'ZVE?(')EN'H
teden aprila 2022 INTERVJUJEV
s 170 delezniki
(februar-april 2022)
SPLETNA ANKETA 1 SKUPINA ZA
februar 2022 SPREMLJANJE IN
(512 izpolnjenih) 3 HSMERJANJE
POSVETOVALNE 2. POSVETOVALNA
SKUPINA ZA
2 SKUP”\]E : GOSPODARSKI SEKTOR
2 seriji, 6 delavnic IN PODJETNISTVO
ANALIZA IN DIAGNOZA (december 2021 —
STANJA, februar 2022) 3. POSVETOVALNA
benchmark analiza 1 SKUPINA
ZA UPRAVLJANJE
DESTINACIJ

Evalvacija izvajanja in doseganja ciliev STRST 2017-2021 in
smernice za nacrtovanje razvoja turizma v Sloveniji v strateSkem obdobju 2022-2028 (MGRT, 2021)
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STANJE &
KLJUCNI
[ZZIVI




W KAKO USPESNI SMO BILI PRI
REALIZACIJI STRST 2017-2021

# Kljuéni razvojni cilji 2021 Realizacija 2019 % realizacije
®© ,  Priliviz naslova izvoza potovanj: 3,7, o .o ein Q 69 - 74
do 4 miljarde EUR 75 mill
pe 5 — 5,5 milijona turisti¢nih obiskov 6,2 milijona ° 113 - 125
16—18 milijonov nogitev 15,8 milijona @ 88 -99

PovpreCna dolzina bivanja 3,1-3,4
dneva

2,5 QD 74-82

18.000 do 22.000 novih sob, od tega
5 v hotelskem sektorju 8.500
prenovljenih in 6.500 novih sob

+10.227 glede na 2015, od 6 47 - 57
tega rast v hotelih le + 0,3 % :

1
o3
=1
Q PovecCanje zaposlovanja za polni
6 delovni €as v turisticnem sektorju na
12.000 zaposlenih

11.086 (delovne ure, sektor
155 - gostinska dejavnost) 6 92



Ponudba zaostaja
za obljubo zelene
buti€ne Slovenije

Kadri
(obseg, kompetence,
pogoji)

Nizka dodana
vrednost

Ucinkovitost

J upravljanja

(na destinacijski in podjetniski ravni) in

* presibko podatkovno podprto

Poruseno ravnotezje

turizem-okolje-prebivalci
(koncentracija, intenziteta,
nosilna zmogljivost)

BB Odvisnost turizma od

drugih dejavnosti
(povezovanije in sinergije znotraj
panoge in med sektorji)

odlo¢anje

8 Slovenija zelo omejeno

Visok Pomanjkanje
el nagovarja zahtevnejse avtentiénih (kulturnih)
sezonskost - seg_rr_mente L elementov v turistiéni ponudbi
ciljno trzi izven poletja in podobi (urejenost ambienta)

Zaostajanje v o Stk @ Podnebna, zdravstvena,

i . . varstvena in druga
mednarodni v novi normalnosti lobalna t g9
konkurencénosti globaina tveganja
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RAZVOJNI
SCENARI]J



W TRIJE SCENARIJI RAZVOJA TURIZMA

MANJ : ey NEKAJ VEG IN

JE VEC : ¢ VELIKO BOLJE
,Butiéno*“ ~,Mnozi¢no* ,Uravnotezeno*
Zaostajanje v kvantitativni Nadaljnje pospesevanje Zmerna kvantitativna rast ob
rasti ob popolnem kvantitativne rasti ob stagnaciji pospeseni rasti kakovosti in
osredotocenju na kakovost in ali zaostajanju kakovosti dodane vrednosti

dodano vrednost
SCENARIJ 1 SCENARIJ 2 SCENARIJ 3



MED TREMI SCENARIJI RAZVOJA TURIZMA
SMO SE ODLOCILI ZA SCENARIJ 3

NEKAJ VEC IN
VELIKO BOLJE
,Uravnotezeno*
Zaostajanje v kvantitativni Nadaljnje pospesevanje Zmerna kvantitativna rast ob
rasti ob popolnem kvantitativne rasti ob stagnaciji pospeseni rasti kakovosti in
OsredOtOéenjU na kakovost in ali Zaostajanju kakovosti dodane vrednosti

dodano vrednost

SCENARIJ 3



B scENARrD 3

Zmerna kvantitativnha rast ob pospeseni rasti
kakovosti in dodane vrednosti

Kvantitativna rast obsega ponudbe in koli€¢ine povprasevanja je
zmerna. Ne dosega stopenj rasti v preteklem obdobiju.

Rast obsega turistiCnih kapacitet intenzivnejSa na podrocju
hotelskih in podobnih kapacitet in nizja na rasti enostavnejSih
nastanitvenih kapacitet.

Nalozbe v turisticni dejavnosti predvsem v prenove in
izboljSanje kakovosti obstojecih kapacitet, zmerno v
novogradnje.

Poudarek na dvigu kakovosti storitev, objektov in infrastrukture.

Pri CloveSkem dejavniku poudarek na dvigu kakovosti CloveSkega
dejavnika ob zmernem zagotavljanju obsega kadrov.

Prihodi, prenoditve in zasedenost kapacitet zmerno naras¢ajo.

TrZenje na zahtevnejSe segmente in trge s srednjo in srednje do
vi§jo kupno mocjo in doseganje ravni visjih povprecnih
dosezenih cen.

NEKAJ VEC IN VELIKO
BOLJE




Kategorija oz. kazalnik razvoja

Skupaj vsi prihodki ustvarjeni v gospodarstvu iz naslova turisti¢cne potrosnje:
Skupaj vsi prihodki iz naslova dejavnosti Gostinstva in igralnistva

Skupaj dodana vrednost v celotni dejavnosti gostinstva in igralniStva

Dodana vrednost na zaposlenega v celotni dejavnosti gostinstva in igralniStva
Dodana vrednost na zaposlenega v celotni nastanitveni dejavnosti | 55:

Prihodki iz poslovanja na realizirano prenocitev (RevPOR) v celotni dejavnosti | 55
Prilivi z naslova izvoza turisti¢nih potovanj:
Delez vseh turisti¢nih in s turizmom povezanih dejavnosti v BDP Slovenije

Skupaj Stevilo zaposlenih, ki jih generira turisti€no povprasevanje

Skupaj dodatno Stevilo vseh turisti¢nih enot/sob (glede na stanje v letu 2020)

Stevilo dodatnih sob v hotelih in podobnih obratih

Stevilo dodatnih sob v vseh drugih vrstah kapacitet

Skupaj kumulativno potrebna viSina nalozb v vseh osrednjih turisti¢nih dejavnostih |
55,156 in R 92.001 v celotnem obdobju (2022-2028)

3,2 mrd EUR
2,3 mrd EUR

0,92 mrd EUR

29.313 EUR
36.326 EUR

85 EUR

2,8 mrd EUR
6,5%

44.730
8.700

9.200
19.700

15,8 mil

6,2 mil

2,5 dni

4,1 mrd EUR
2,8 mrd EUR
1,16 mrd EUR
35.482 EUR
52.287 EUR

132 EUR

3,3 mrd EUR
6,4%

49.540
9.098

9.973
20.284

14,4 mil

4,7 mil

3,0 dni
2.572 sob/enot

1.313 sob/enot
1.259 sob/enot

1,3 mrd EUR

4,3 mrd EUR
3,0 mrd EUR
1,19 mrd EUR
33.350 EUR
49.830 EUR

99 EUR

3,9 mrd EUR
6,8%

54.349

9.705

10.829

22.384

18,4 mil

6,7 mil

2,8 dni

15.025 sob/enot
3.151 sob/enot
11.874 sob/enct

2,1 mrd EUR

KAZALNIKI 2019 IN 2028 PO SCENARIJIH
2019 | SCENARIJ 1| SCENARIJ 2| SCENARIJ 3

4,7 mrd EUR
3,2 mrd EUR
1,31 mrd EUR
38.429 EUR
59.618 EUR

130 EUR

3,9 mrd EUR
7,5%

53.266

9.531

10.378

21.206

17,1 mil

5,6 mil

3,0 dni

4.425 sob/enot
2.626 sob/enot
1.799 sob/enot

1,5 mrd EUR



Kategorija oz. kazalnik razvoja

KAZALNIKI 2019 IN 2028 PO SCENARIJIH

SCENARIJ 3

Stevilo razpoloZljivih leZi§& vseh vrst / 100 prebivalcev (pvp EU 19 = 7) 8,2 8,1 9,9 8,4

Gostota turistiéne dejavnosti v drzavi ($tev. vseh nogitev/dan/km2, pvp.EU'19=2,2) 2,1 1,94 2,49 2,31

Intenzivnost turisticne dejavnosti v drzavi (Stev. vseh nocitev/100 prebival./dan, pvp
EU'19=2,7):

2,1 1,89 2,42 2,25

Oglji¢ni odtis iz celotne nastanitvene dejavnosti (I 55) na nocitev (v kg
CO2ekv./prenocitev)

39,9 kgCO2e/nocit. 30,0 kgCO2e/nocit. 36,4 kgCO2e/nocit. 30,3 kgCO2e/nocit.

Celoten oglji¢ni odtis (viSina emisij TGP) generiran iz celotne turisticne dejavnosti v
letu (v kt CO2ekv.)

1.255 kt CO2e 1.058 kt CO2e 1.443 kt CO2e 1.242 kt CO2e

Oglji¢ni odtis celotne turisticne dejavnosti na enoto (1 EUR) BDP turizma (v kg

0,40 kgCO2e/EUR 0,26 kgCO2e/EUR 0,33 kgCO2e/EUR 0,26 kgCO2e/EUR
CO2ekv./EUR)

Oglji¢ni odtis celotne turisticne dejavnosti na enoto (1 EUR) dodane vrednosti (v kg

0,96 kgCO2e/EUR 0,59 kgCO2e/EUR 0,79 kgCO2e/EUR 0,60 kgCO2e/EUR
CO2ekv./EUR) 7

V pretekli strategiji STRST 2017-2021 smo imeli predvsem temeljne kvantitativne kazal
uspesnosti, v novem strateSkem obdobju v skladu z izbranim uravnoteZenimsscenarij

uvajamo t.i. ,,nove“ kazalnike uspesnosti,
na vseh stebrih trajnosti:

Poslovno-finanéni vidik | Druzbeni vidik | Ekonomski vidik |
Okoljsko-podnebni vidik | Organizacijski vidik






#VIZIJA A VAT
SLOVENIJE 24 i ! Uresni¢evanije vizije: Vecina respondentov
(STRST 2017- | ':‘é meni, da je Sloyenua p9membno

W ¥ napredovala pri uresnicevanju zelene,

! aktivne in zdrave pozicije in boljSi globalni

I ™ prepoznavnosti, manjsi napredek pa pri
& W kategorijah, ki predpostavljajo vegjo dodano
i SN \% vrednost — buti€nost in »petzvezdi¢na

W . Wk { Priporocilo evalvacije (MGRT, 2021):

; Primernost vizije za novo obdobije: velika
_ | vedina v anketi ocenjuje, da je zastavljena
vizija z manjSimi spremembami primerna
tudi za naprej (43 %);
Potrebna intervencija na ponudbeni strani.

(Vir: Evalvacijska spletna anketmnuar,
2021, N= 265)




“ v novem strateSkem obdobju
in novi normalnosti potrebuje
 nadgrajeno, transformativno
'\ vizijo, ki nas bo zdruzila
vV nujno potrebnem premiku

k bolj uravnotezenemu in
odpornemu turizmu,

z bolj izrazenim karakterjem
slovenske identitete,

odlo¢no viSje dodane vrednosti in
v interesu vseh deleznikov.

V obsegu turizma zelimo ustvariti nekaj vec
kot v predhodnem obdobiju, predvsem pa

zelimo, da je to veliko bolj kakovostng
in veliko bolje. Za vs€ ‘




2.

Usmerjena je
na ponudbeno
stran
(navznoter) 3.
; in ne na ciljno Spodbuja
N pozicijo dvig kakovosti 4,
sviroko]spre;Zt (navzven) in povezanosti Vse deleznike
trajnostni : e v celotni verigi usmerja k
! ' koncept razvoja vrednosti odl;czo visji
: Ja turizma SO
vrednosti

Poleg vrednot
narave krepi
pomen kulture,
avtenticnosti,
zdravja in
kakovosti
bivanja

s



Se naprej gradimo ,zeleno zgodbo* Slovenije,
pri E¢emer odlo¢no krepimo zeleno vrednost —
nadgrajujemo zeleno infrastrukturo in
ponudbo ter v ponudbi in podobi krepimo
avtenti¢ne (kulturne) elemente.

ZELENO =

OKOLJSKA +
DRUZBENO-KULTURNA +
EKONOMSKA TRAJNOST,

Z mocénim slovenskim zelenim lokalnim
karakterjem

POJASNILO VIZIJE

Na$a zelena
zaveza se izraza v
manj$em
(okoljskemin
druzbenem) odtisu.
Uspesno ohranjamo
biodiverziteto,
kakovost okolja in
naravnih vrednot ter
z upostevanjem
nosilnih zmogljivosti
ravnotezje med
Zivljenjem in
obiskom.

Pospesujemo buti¢nost — kakovostno ponudbo

(ki jo odlikujejo principi lokalnega karakterja, kulturnih vsebin, trajnostnega
razvoja, odgovornega doZiviljanja narave,

premium storitev, 5-zvezdic¢nih dozZivetij, personalizirane izku$nje, vrhunske
gastronomije, tehnolo$kih inovacij in digitalno podprtih procesov).
Ustvarjamo ponudbo z vi$jo dodano vrednostjo,

po meri zahtevnejSega in odgovornega obiskovalca.

BUTICNO = PREMIUM
+ AVTENTICNO (PRISTNO SLOVENSKO - izrazen LOKALNI
KULTURNI KARAKTER DESTINACLIJ)

ZELENA BUTICNOST.

ManjsSi odtis. VecCja vrednost za vse.

Razvijamo turizem vi§je dodane vrednosti V INTERESU VSEH DELEZNIKOV:

ZADOVOLJNA LOKALNA SKUPNOST (uravnotezen razvoj turizma, Ki
prinasa vrednost v lokalno ekonomijo, podpira viozke v urejeno okolje
ohranjeno naravo in kulturno krajino, prinasa nove priloznosti za mlade,
krepi lokalno identiteto ter omogo¢a ohranjanje kulturne dediscine).

g USPESNA PODJETJA, ki skrbijo za MOTIVIRANE in ZADOVOLJNE
ZAPOSLENE in vlagajo v razvoj ponudbe.

NAVDUSENI OBISKOVALCI, ki dobijo bolj poglobljeno izku$njo, ostanejo
dlje in potrosijo veg, cenijo tako naravo kot kulturne vsebine in avtenti¢ni
karakter destinacij, radi priporo¢ajo naprej in se vracajo.



“ % ZELENO - Slovenija turizem razvija na
uravnotezen in odgovoren nacin, po
mednarodnih standardih trajnosti.

BUTICNO — Ustvarjamo kakovostno
ponudbo z vi§jo dodano vrednostjo, po
trajnostnih standardih in po meri
individualnega odgovornega obiskovalca.

SESRTEEs

Nagovarjamo INDIVIDUALNEGA
ODGOVORNEGA, zahtevnejSega gosta,
ki v skladu s trendi novega luksuza iSCe in
] i = . o - ) ‘ ceni avtenticna, edinstvena in kakovostna
3\* Kot kaksna destinacija Zelimo biti prepoznavni na trgu? yoR ; . § 5-zvezdicna(doZivetja.

1 POZOR Gre za koncept trznega pozmomranja in ne p02|cusk| slogan. P o NE§ , :
; ; . . ovenija je destinacija, kjer je NARAVA
b Vedno na dosegu. Narava, ki navdihuje in
vabi k aktivnostim. Narava, ki nas uci

pomena odgovornega ravnanja

—-— — =

V Sloveniji se €lovek ustavi in poskrbl za M
svoje ZDRAVJE in dobro pocutje. Stoletja
tradicije in edinstvene termo mineralne
vode in naravni zdraV|In| faktorjl

Slovenija na sti¢iS¢u AIp, Krasa, 5
Mediterana in Panonske nizine nudi
raznolika in lahko dostopna KULTURNA

M
DOZIVETJA z moénim lokalnim '
AVTENTICNIM KARAKTERJEM l
-
>

Varna destinacija, majhne, uravnotezene
in gostoljubne lokalne skupnosti.



LS
. - —Rs
3 k i prizadevamo, kaj Zzelimo doseci? N -
Preboji, ki jih moramo doseci. - N
> U RJENA NAVZNOTER . S—

destinacija Zelimo
biti prepoznavni —
koga zelimo

VIZIJA

o vk a2 S SN
Vizija je namenjena strokovni javnosti, skozi kampanjo s
vseslovenske kampanje internega komuniciranja za bolj R
urejeno, gostoljubno in zeleno Slovenijo (zadnji ukrep v okviru
strategije) pa jo predstavijamo tudi Sir§i slovenski javnosti —
vsem Slovencem.

o T

!/-‘ P

: " - .Of_ - > v 2 ” s B e s
_f;.,;:.-“."g- 2 ,4“.‘ f L | Koncept ciljne trzne pozicije se pretvarja v pozijski slogan in
= ‘7 o d 2" M kreativno komunikacijsko reSitev, pod znamko | feel Slovenia.

pet "‘P’- o ' ‘f-«?.":_‘*u??‘

Sl



STRATESKI
RAZVOJNI
OKVIR



Ponudba zaostaja za
obljubo zelene buti¢ne
Slovenije

Nizka dodana vrednost

Kadri (obseg,
kompetence, pogoji)

Ucinkovitost upravljanja

Odvisnost turizma od
drugih dejavnosti

Poruseno ravnotezje
turizem-okolje-prebivalci
(koncentracija,
intenziteta, nosilna
zmogljivost)

Visoka sezonskost

Slovenija zelo omejeno
nagovarja zahtevnejSe
segmente in ciljno trzi
izven poletja

Pomanjkanje avtenti¢nih
(kulturnih) elementov v
turisti€ni ponudbi in
podobi

Zaostajanje v
mednarodni
konkurenénosti

Trendi v novi
normalnosti

Podnebna, zdravstvena,
varstvena in druga
globalna tveganja

STRATESKI CILJI (SC) oziroma strate$ka podrogja delovanja

Poslovno-finanéni vidik
PODJETJA in
DESTINACIJE

KAKOVOST,
VREDNOST

in
CELOLETNOST
PONUDBE

» Pogoji za drzen preskok v
zeleno butiénost in
vrednostno transformacijo
ponudbe za zagotovitev
mednarodne konkurenénosti
turisti¢ne industrije na trgu
turizma visje vrednosti

Druzbeni vidik
LJUDJE: prebivalci,
zaposleni, gostje

ZADOVOLJSTVO
PREBIVALCEV,
ZAPOSLENIH

in

GOSTOV

» Pogoji za dvig ugleda
panoge, turisti¢nih poklicev
in kakovosti storitve,
ponosa, vklju€evanja
domacinov ter
zagotavljanja avtenti¢énosti
izkuSnje gostov

Organizacijski vidik GOVERNANCE

KOMPETENTNE IN UCINKOVITE UPRAVLJAVSKE STRUKTURE

» Pogoj za uspesno povezovanje turisticCnega ekosistema na vseh ravneh in usmerjanje razvoja turizma

Ekonomski vidik
LOKALNA SKUPNOST -
REGIJA - SLOVENIJA

POZICIONIRANJE
TURIZMA KOT
GENERATORJA
VREDNOSTI

v drugih panogah
in
TRAJNOSTNEGA
RAZVOJA

» Razumevanje vpliva in
vecdimenzijske funkcije
turizma za gospodarstvo ter
povecanje obsega prebivalcev
in podjetij, ki imajo koristi od
turizma

Okoljsko-podnebni vidik
LOKALNO-GLOBALNI

RAZOGLJICENJE
in
URAVNOTEZENJE
SLOVENSKEGA
TURIZMA

» Odgovornost in zavzetost
turisti¢nih deleznikov, da
zmanjsujejo vplive na
okolje in podnebje ter
postanemo najbolj napredna
panoga pri trajnostnih
zavezah v EU in prehodu
Slovenije v oglji¢no
nevtralnost




RAZVOJNI CILJI (znotraj strateskih ciljev oziroma strateskih podroc€ij delovanja) > 5 x 4 = 20

Poslovno-finanéni vidik
PODJETJA IN DESTINACIJE

KAKOVOST, VREDNOST
IN CELOLETNOST
PONUDBE

SC7
Uravnotezenje
kakovosti, obsega
in strukture
nastanitev,
gastronomije in
dodatne ponudbe

2. Okrepitev
segmentov visje
vrednosti in soCasen
premik trzne
pozicije

3. Desezonalizacija
z razvojem ustreznih
produktov, izborom trznih
segmentov, trgov in
zagotavljanjem razprSenosti
in Casovne razporejenosti
obiska

4. Digitalna
transformacija
turistiCnega
gospodarstva,
usposabljanja in
pametne destinacije

Druzbeni vidik
LJUDJE: prebivalci, zaposleni,
gostje

zADOVOLJSTVO  OC2
PREBIVALCEYV,
ZAPOSLENIH IN
GOSTOV

1. Turizem kot zazelen
in ugleden

delodajalec, ki
privablja tudi ve¢ mladih

2. Dvig kompetenc in

motivacije kadrov na
vseh ravneh za
zagotovitev storitev visje
vrednosti

3. Odgovorno trzenje
(tudi v podporo sezonski
in geografski distribuciji
turisti¢nih tokov)

4. Zagotavljanje
avtenti¢nosti
trajnosti in
inovativnosti
dozivetij, lokalnih
kulturnih in naravnih
elementov in
karakterja ponudbe

Ekonomski vidik
LOKALNA SKUPNOST -
REGIJA - RS

803
POZICIONIRANJE
TURIZMA KOT
GENERATORJA
VREDNOSTI in
TRAJNOSTNEGA

RAZVOJA

1. Okrepitev (zelenih)
lokalnih verig
vrednosti in projektov
med turizmom in ostalimi
panogami

2. Povecatiizrabo
podjetniskih
priloznosti v
turizmu - turizem kot
platforma za ustvarjanje
trga za prodajo Stevilnih
izdelkov in storitev

3. Prijaznejse
poslovno okolje

4. IzboljSanje
urejenosti in
podobe prostora,
turisti¢ne infrastrukture
in kulturne krajine v
destinacijah

Okoljsko-podnebni vidik
LOKALNO-GLOBALNI VIDIK

RAZOGLJICENJE IN
URAVNOTEZENJE
SLOVENSKEGA

TURIZMA Sc g

1. Uravnavanje in
boljSe upravljanje
turisticnih tokov in
destinacij

2. Okrepitev
trajnostne
mobilnosti in
povezljivosti v
turizmu

3. Uresnicevanje
(zelene) obljube v
praksi destinacij in na
ravni ponudnikov

4. Prilagajanje
ponudbe, produktov
in infrastrukture
podnebnim
spremembam

Organizacijski vidik
GOVERNANCE

KOMPETENTNE IN
UCINKOVITE
UPRAVLJAVSKE
STRUKTURE

1.

=

Nadgradnja in
strukturiranje modela/
vsebin in dvig
kompetenc
destinacijskih organizacij
(DMO)

Vzpostaviti sistemsko,
uteCeno in digitalno podprto
lokalno, regijsko, nacionalno
in medsektorsko
sodelovanje na vseh
ravneh

Opolnomocenje STO za
vecjo vlogo na podrodju
upravljanja razvoja

produktov in destnacij

Optimiranje finanénih
Virov (spodbud) namenjenih
razvoju turizmu, vkljuéno z
modelom upravljanja procesa
konsolidacije, razvoja in
privatizacije drzavnih nalozb na
podrocju turizma in kulture
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KLJUCNE POLITIKE (7)

0

0000000

JAVNA
NALOZBE in INFRASTRUKTURA CLOVESKI VIRI TRAJNOST in DOSTOPNOST UPRAVLJANJE = PRODUKTIin
PODJETNISKO ter naravna in kulturna ZA DVIG ZELENA in DESTINACU in TRZENJE
ZA TURISTICNI VREDNOSTI SLOVENSKEGA MOBILNOST TURIZMA
AMBIENT TURIZMA
SLOVENIJE

HORIZONTALNE POLITIKE (3)

° ° m INSTITUCIONALNI
USMERITVE OKVIR in
DIGITALNA
PREOBRAZBA POLITIKE NA HORIZONTALNO
SLOVENSKEGA ZAKONODAJNEM MEDRESORSKO
TURIZMA IN FINANCNEM UPRAVLJANJE/
PODROCJU USKLAJEVANJE

POLITIK




KLJUCNE POLITIKE (7)

@
1

NALOZBE in
PODJETNISKO
OKOLJE

HORIZONTALNE POLITIKE (3)




PODPOLITIKA 1:
Usmerjanje in spodbujanje
zasebnih nalozb
v povecanje kakovosti, trajnosti,
energetske ucinkovitosti,
konkurenénosti in dodane
vrednosti v turisti¢ni dejavnosti

Politika 1:
NALOZBE in
PODJETNISKO
OKOLJE

PODPOLITIKA 2:
PospeSevanje in
usmerjanje zasebne
nalozbene dejavnosti in
podjetniStva
za razvoj raznolikih s
turizmom povezanih
produktov z visjo
dodano vrednostjo in
lokalno kulturno

Model
usmerjenega
dokoncanja
konsolidacije,
razvoja in
privatizacije
preostalih nalozb
drzave v
turisticnem

PODPOLITIKA 3:

PODPOLITIKA 4:
Vzpostavljanje pogojev
konkurenénega
poslovnega okolja z
zmanjSanjem ovir in
obremenitev za
obstojeCe podjetnike in

olajSanje vstopa novim
podjetnikom na trg

PODPOLITIKA 5:

Podjetnistvo, podjetnisSko
okolje in nalozbe za trajnostni
dvig dodane vrednosti v
turizmu

identiteto

Spodbude za dvig
zunanje konkurencnosti
in produktivnosti

sektorju in
nadaljnji razvoj

igralniSke
dejavnosti



PODPOLITIKA 1:
Usmerjanje in spodbujanje zasebnih
nalozb v povec€anje kakovosti, trajnosti,

energetske u€inkovitosti,
konkurenénosti in dodane vrednosti v
turistiCni dejavnosti

UKREP 1.1.1:
Sofinanciranje nalozb v dvig kakovosti
nastanitvenih kapacitet MSP in podpora

produktom z vi$jo dodano vrednostjo

UKREP 1.1.2:
oy . Financiranje nalozb v dvig kakovosti
POIItIka 1 . nastanitvene turisti¢ne infrastrukture

> : k d jil inst t
NALOZBE in preko ugo neggl%oicgjrl&:ga instrumenta
PODJETNISKO UKREP 1.1.3:

Vzpostavitev sistema finanénih spodbud
O KO LJ E za trajnostno koriS¢enje geotermalnih
virov in zagotavljanje energetske

u€inkovitosti
turisti€nih podijetij in lokalnih skupnosti

UKREP 1.1.4
Posodobitev in prilagoditev kategorizacije
nastanitvenih obratov »Hotelstars«

Podjetnistvo, podjetnisSko UKREP 1.1.5
okolje in nalozbe za trajnostni Vzpostavitev celostnega modela

. . vrednotenja stanja in dinamike razvoja
dvig dodane vrednosti v turistiéne dejavnosti na podlagi kljuénih

turizmu kazalnikov uspesnosti

PODPOLITIKA 2:
PospeSevanje in usmerjanje zasebne nalozbene

dejavnosti in podjetniStva za razvoj raznolikih s
turizmom povezanih produktov z viSjo dodano
vrednostjo in lokalno kulturno identiteto

UKREP 1.2.1:
Oblikovanje instrumenta finanéne nagrade
(spodbude) za dvig kakovosti
kulinariéne in enolosSke ponudbe Slovenije

UKREP 1.2.2:
Vzpostavitev programa
»Avtenti¢éni okusi Slovenije«
za povecanije verige vrednosti, skrajSanje dobavnih poti,
dviga kakovosti in prepoznavnosti slovenskega turizma

UKREP 1.2.3:
Vzpostavitev programa

»Slovenija, dezela Sporta, rekreacije in zdravja«
za usmerjeno povecanje kakovosti in mednarodne prepoznavnosti
storitev podjetnikov in Slovenije kot naj turistine destinacije na
podro¢ju rekreacije, Sporta in zdravja

UKREP 1.2.4:
Vzpostavitev programa
»Buti€na evropska kulturna identiteta in
ustvarjalnost Slovenije bogati turizem in

navdusuje nase goste«
za povecanje kakovosti in raznolikosti uporabniske izkusnje,
trajnostne naravnanosti, dodane vrednosti in prepoznavnosti
Slovenije kot buti¢ne turistiCne trajnostne destinacije za kulturna
dozivetja



PODPOLITIKA 3:
Model usmerjenega
dokonc&anja konsolidacije,
razvoja in privatizacije

preostalih nalozb drzave

v turistiénem sektorju in

nadaljnji razvoj igralniske
dejavnosti

UKREP 1.3.1:
Ovrednotenje in
dopolnitev modela in
4 - nacrta upravljanja
Politika 1: alozb drzavnih druzb v
NALOZBE = turizmu v okviru SDH in v
IN
drzavnimi druzbami, s ciljem
uskladitve modela in nacrta
O KO LJ E usmeritvami razvoja turizma
v strateSkem obdobju 2022-

- povezavi z drugimi
PODJETNISKO
z novimi strateskimi
2028

UKREP 1.3.2:
Oblikovanje modela in
zakonodajnega okvira

za razvoj igralniske

Podjetnistvo, podjetnisSko dejavnosti v Sloveniji
okolje in nalozbe za trajnostni  (posebnih iger na sre¢o v
. . igralnicah in igralnih salonih)
dvig dodane vrednosti v iz vidika igralnitva kot
turisti¢no-zabavis¢nega

turizmu
produkta

PODPOLITIKA 4:
Vzpostavljanje pogojev konkurenénega

poslovnega okolja z zmanj$anjem ovir in
obremenitev za obstojece podjetnike in
olajSanje vstopa novim podjetnikom na trg

UKREP 1.4.1:
Rehabilitacija in ponovni zagon
turisticnih dejavnosti po krizi Covid-19 in
negativnih vplivih zaostrenih varnostno politi¢nih
razmer

UKREP 1.4.2:
Administrativhe poenostavitve in
izboljSanje poslovnega okolja

UKREP 1.4.3:
Vzpostavitev platforme za ustvarjanje in
prodajo integralnih turisti¢nih
proizvodov in medpanozno sodelovanje

UKREP 1.4.4:
Pospesitev
javno zasebnih partnerstev

pri izvedbi in upravljanju projektov/produktov na
podrocju turizma

UKREP 1.4.5:
Vzpostavitev platforme in usmerjanje
podjetij pri trajnostnem ocenjevanju
poslovanja, ki so del finan¢nih in
investicijskih odloCitev

PODPOLITIKA 5:
Spodbude za dvig

zunanje
konkuren&nosti in
produktivnosti

UKREP 1.5.1:
Vzpostavljanje
pogojev za
ucinkovito
mednarodno
konkurenénost
celotne turisti¢ne
dejavnosti



KLJUCNE POLITIKE (7)

HORIZONTALNE POLITIKE (3)




PODPOLITIKA 1:
Nalozbe
Vv javno in skupno
turisti€no infrastrukturo

Politika 2:
JAVNA
INFRASTRUKTURA in

DEDISCINA ZA
TURISTICNI
AMBIENT
SLOVENIJE

PODPOLITIKA 2:
Valorizacija, upravljanje in
razvoj premozenja v javni

lasti

Urejena javna infrastruktura in
ambient za konkurencnost
slovenskega turizma




PODPOLITIKA 1:

Nalozbe v javno in skupno
turistiéno infrastrukturo

UKREP 2.1.1:
Sofinanciranje nalozb v javno in
skupno turistiéno
infrastrukturo v turisticnih
destinacijah

Politika 2: UKREP 2.1.2:

Financiranje in sofinanciranje

JAVNA vlaganj v kakovostno in

trajnostno

INFRASTRUKTURA ter el
naravna in kulturna gorskih centrov, zi¢niskih

sistemov in

DEDISCINA SMUGisé v Sloveniji
ZA TURISTICNI UKREP 2.1.3:

Program spodbujanja

AM B I ENT aktivnega upravljanja in
S LOVE N |J E razvoja vodilnih turisti¢nih
destinacij

na podrocju javne turistiCne

. . . . infrastrukturo), digitalizacije
Urejena Javna |nfraStrU ktU rain pos'ovanja in prehoda na krozno

ambient za konkurenc¢nost gospodarstvo
slovenskega turizma

PODPOLITIKA 2:

Valorizacija, upravljanje in razvoj premozenja v javni lasti

UKREP 2.2.1:
Priprava analize, nacrta in vzpostavitev verige avtenti¢ne
izkusnje »Gradovi in dvorci Slovenije«

UKREP 2.2.2:
Priprava in vzpostavitev modela nepremicninskih skladov za
urejanje, upravljanje in razvoj zgodovinskih mestnih sredis¢
Slovenije

UKREP 2.2.3:
Trajnostna obnova in ozivljanje kulturne dediséine in javne
kulturne infrastrukture ter vkljuéevanje kulturnih dozivetij v
slovenski turizem

UKREP 2.2.4: Podpora muzejem, galerijam in drugim
kulturnim ustanovam pri upravljanju in trzenju

UKREP 2.2.5: Izdelava in implementacija naérta ohranjanja in
ozivljanja zna€ilnih elementov kulturnih krajin Slovenije ter
vklju€evanja v turisti¢ne produkte

UKREP 2.2.6: Nac¢rt medresorske uskladitve zakonodaje in
administrativnih postopkov za uéinkovitejSe vkljuéevanje
kulturnih vsebin v turisti€ne produkte

UKREP 2.2.7: Izdelava nacionalnega nacrta upravljanja in
trzenja naravne, kulturne in tehni¢ne dediS€ine z namenom
vklju€evanja v turisti¢no ponudbo
(vkljuéno z dedis¢ino pod zas¢ito UNESCO)



KLJUCNE POLITIKE (7)

.

CLOVESKI VIRI
ZA DVIG
DODANE

VREDNOSTI

HORIZONTALNE POLITIKE (3)




Politika 3:

CLOVESKI
VIRI

Cloveski viri
za trajnostno rast in dvig
vrednosti slovenskega turizma

PODPOLITIKA 1:
Zagotavljanje
priliva
kadrov

PODPOLITIKA 2:
Dvig kompetenc
kadrov za
zeleni turizem visje
vrednosti

PODPOLITIKA 3:
Prozno in
spodbudno
zakonodajno in
podporno okolje




PODPOLITIKA 1:
Zagotavljanje
priliva
kadrov

UKREP 3.1.1:
Vecletni celostni program
KARIERA V TURIZMU
z nacionalno kampanjo

UKREP 3.1.2:
Aktivacija in prekvalifikacije
kadrov na trgu dela (t.i. Quck
fix)

Politika 3:

UKREP 3.1.3:
Opredelitev

poklicev v primanjkljaju

in uvedba finanénih spodbud

CLOVESKI
VIRI

UKREP 3.1.4:
Stipendijska politika za
izobrazevanje za gostinsko-
turisti¢ne poklice doma in v
tujini
Cloveski viri
za trajnostno rast in dvig
vrednosti slovenskega

turizma

UKREP 3.1.5:
Pridobivanje in vklju€evanje
tuje delovne sile

PODPOLITIKA 2:
Dvig kompetenc kadrov
za zeleni turizem visje
vrednosti

UKREP 3.2.1:
Kakovost, priviacnost, sodobnost
in uporabnost turisticno-gostinskih

izobrazevalnih programov

UKREP 3.2.2:
Usposabljanje uéiteljev skladno
s trendi in izmenjave mentorjev
med turisti€énim gospodarstvom in
Solami

UKREP 3.2.3:
Spodbude za podjetja za razvoj
kadrov, sodobnih kompetenc in

uravnotezenega delovnega

okolja (= vavger za kadrovsko-
organizacijsko preobrazbo turisti¢nih podjetij)

UKREP 3.2.4:
Odprta platforma znanj in
vesc¢in za zelene, digitalne in
socialne kompetence v
slovenskem turizmu

UKREP 3.2.5:
Krepitev kompetenc turisti¢nih
vodnikov

PODPOLITIKA 3:
Prozno in spodbudno

zakonodajno in podporno
okolje

UKREP 3.3.1:
Nacionalna koordinacija za
kadre v turizmu pri MGRT

UKREP 3.3.2:
Inovacijsko-raziskovalno
okolje za turizem

UKREP 3.3.3:
Razvoj in testiranje novih
instrumentov za podporo

razvoju kadrov v turizmu

UKREP 3.3.4:
Prilagajanje zakonodaje
na podrocju zagotavljanja

kadrov, trga dela, kompetenc in
(de)regulacije poklicev v
turizmu



KLJUCNE POLITIKE (7)

HORIZONTALNE POLITIKE (3)




Politika 4:

TRAJNOST in
ZSST

Trajnostni razvoj, zmanjSanje
ogljicnega odtisa in ZSST kot
orodje razvoja trajnostnega
turizma

PODPOLITIKA 1:
Zelena shema
slovenskega turizma
kot orodje
razvoja
trajnostnega turizma

PODPOLITIKA 2:
Dvig trajnostnega
poslovanja
za znizanje
ogljicnega odtisa

PODPOLITIKA 3:
Upravljanje in valorizacija
naravnih vrednot in zavarovanih
obmocij za potrebe
trajnostnega razvoja turizma




PODPOLITIKA 2:

Dvig trajnostnega poslovanja za zniZanje oglji€nega odtisa

UKREP 4.2.1:
Nadgradnja in dosledno uresni¢evanje »Roadmapa Slovenia Green« (plastika za
enkratno uporabo in odpadna hrana; lokalna oskrba in kratke nabavne verige;
sodelovanje z lokalnimi skupnostmi in zadovoljstvo prebivalcev)

UKREP 4.2.2:
Vzpostavitev nacionalnega sistema za merjenje,
zmanjSanje in izravnavo ogljiénega odtisa v turizmu

TRAJNOST in UKREP 4.2.3:

Politika 4:

Z S ST Vzpostavitev nacionalnega modela prilagajanja turizma na podnebne spremembe
UKREP 4.2.4:
Oblikovanje modela razvoja aplikativnih orodij na podlagi rezultatov raziskovalnih
PODPOLITIKA 1: projektov v turizmu
Zelena shema slovenskega turizma kot orodje razvoja
trajnostnega turizma UKREP 4.2.5:
Vzpostavitev modela razvoja lokalnih druzbenih in okoljskih iniciativ,
UKREP 4.1.1: v katere se lahko vklju€ijo turisti

Prevetritev koncepta Zelene sheme slovenskega turizma

UKREP 4.2.6: Povecanje penetracije zelenih poslovnih modelov v gospodarstvu

Ukrep 4.1.2:
Digitalizacija in poenostavitev vstopa in uporabe ZSST PODPOLITIKA 3:
Upravljanje in valorizacija naravnih vrednot in zavarovanih obmocij za potrebe
UKREP 4.1.3: trajnostnega razvoja turizma
Upravljanje in razvoj ZSST na nacionalni ravni
UKREP 4.3.1:
UKREP 4.1.4: Razvoj trajnostnega upravljanja turizma
Sistemizacija in financiranje delovnih mest zelenih v varovanih in zavarovanih obmogjih

koordinatorjev v destinacijah in podjetjih



KLJUCNE POLITIKE (7)

HORIZONTALNE POLITIKE (3)




Politika 5:
DOSTOPNOST
N
TRAJNOSTNA
MOBILNOST

Okrepitev trajnostne mobilnosti in
povezljivosti v turizmu

PODPOLITIKA 1:
Podpora
zeleniin

nizko emisijski
dostopnosti

Slovenije

PODPOLITIKA 2:
Uvajanje
brezogljicne mobilnosti

PODPOLITIKA 3:
Integrirani

javni
potniski promet




PODPOLITIKA 1:
Podpora zeleni in nizko

emisijski dostopnosti
Slovenije

UKREP 5.1.1:
Spodbude za krepitev letalske
povezljivosti Slovenije
s trgi z vi§jo dodano vrednostjo

UKREP 5.1.2:
Spodbude za krepitev
mednarodne zelezniske in
avtobusne povezljivosti
Slovenije z bliznjimi kljucnimi
emitivnimi trgi

Politika 5:
DOSTOPNOST
N
TRAJNOSTNA
MOBILNOST

UKREP 5.1.3:
Spodbude razvoja kolesarske
in pohodniske ¢ezmejne
infrastrukture

UKREP 5.1.4:
Zasnova modela
maksimiranja pozitivnih
ucinkov od »pit stop« turistov

Okrepitev trajnostne
mobilnosti in povezljivosti v
turizmu

PODPOLITIKA 2:
Uvajanje brezogljicne
mobilnosti

UKREP 5.2.1:
Sofinanciranje izdelave
celostnih prometnih strategij v
vodilnih turisti¢nih destinacijah in
mobilnostnih nacrtov turisti¢nih
podjetij

UKREP 5.2.2:
Spodbujanje razvoja sistemov
t.i. »P + Feel«
za dostop do najbolj obremenjenih
turisticnih tock — destinacij in na/v
naravnih vrednotah

UKREP 5.2.3:
Vzpostavljanje
novih oblik mobilnosti v
turisti¢nih destinacijah

UKREP 5.2.4:
Pospesevanje e-mobilnosti

UKREP 5.2.5:
Pilotno uvajanje
turisti€nih destinacij brez
avtomobilov

PODPOLITIKA 3:
Integrirani javni potniski

promet

UKREP 5.3.1:
Integrirani JPP za potrebe
turizma

UKREP 5.3.2:
VKkljucitev
turisti¢nih linij v sistem JPP

UKREP 5.3.3:
Spodbujanje vzpostavljanja
hitrih povezav JPP med
letalis¢i / urbanimi sredisci in
turisti€nimi centri ter med
glavnimi turisti€nimi tockami /
destinacijami



KLJUCNE POLITIKE (7)

o

UPRAVLJANJE

DESTINACU in

POVEZANOST
TURIZMA

HORIZONTALNE POLITIKE (3)




Politika 6:
UPRAVLJANJE

DESTINACH in
POVEZANOST
TURIZMA

Krepitev kompetenc DMO
za ucCinkovito upravljanje in
razvoj ponudbe na
destinacijski-regijski ravni

PODPOLITIKA 1:
JasnejsSa opredelitev
vsebin dela
destinacijskih organizacij
s poudarkom na razvojnih
in upravljavskih funkcijah

PODPOLITIKA 2:
Vzpostavitev
organizacijske strukture
slovenskega turizma
kot podpornega okolja
za nadaljnjo rast v skladu
s prioritetami strategije

PODPOLITIKA 3:
Prilagoditev zakonodaje in
zagotovitev financiranja

PODPOLITIKA 4:

Spodbujanje razvoja turizma na
destinacijski in regionalni ravni




PODPOLITIKA 2: PODPOLITIKA 3:

Vzpostavitev organizacijske
strukture slovenskega turizma

PODPOLITIKA 1:
JasnejSa opredelitev vsebin
dela destinacijskih

Prilagoditev zakonodaje in
zagotovitev financiranja

kot podpornega okolja za
nadaljnjo rast v skladu s

organizacij s poudarkom na

razvojnih in upravljavskih UKREP 6.3.1:

Umestitev destinacijskih

. funkcijah prioritetami strategije organizacij v ZSRT-1
Mp kot obliko organiziranja turizma na
fa v UKREP 6.1.1: _ Ukrep 6.2.1: o nacionalni, regionalni in lokalni
Okvir, Mv regije y Uskladitev vsebin in Nadgraditi model vodilnih destinacij ravni in za_gotov_ltev_ stabilnega
D) razumevanja dela UKREP 6.2.2: financiranja
Politika 6: Sotrobam aktUaean raovo  PriPravain polrdiev modela, pogoje UKREP 6.3.2:
turizma in prioritetami strategije in spodbud regljsvk_ega z_druzevanja Uvedba prispevka
U P RAVLJANJ E na podro¢ju turizma namenjena spodbujanju razvoja
turizma in turisti¢ne infrastrukture,
D ESTI NAC IJ in UKREP 6.1.2: UKREP 6.2.3:. ZagotoYitev vertikalne ki ga prispevajo turisticne in s
Zagotovitev modela podpore povezanosti od nacionalnega do turizmom povezane organizacije

POVEZAN OST in izobrazevanja zaposlenim v lokalnega nivoja
destinacijskih organizacijah
) 9 J UKREP 6.2.4: Priprava celostnih nacrtov razvoja turizma

TU R IZMA UKREP 6.1.3: (po 4 makro destinacijah, z upoStevanjem regijskega pristopa)

Zagotovitev modela podpore .
in izobrazevanja PODPOLITIKA 4:
ponudnikom, partnerjem in

vsem na turizem vezanim
UKREP 6.4.2:

Spodbujanje razvoja turizma na destinacijski in regionalni ravni

. . - UKREP 6.4.1:
el v eEsinEE Krepitev kompetenc destinacijskih Krepitev trznih aktivnosti in
. organizacij in ponudnikov razvoja destinacijskih znamk
Krepitev kompetenc DMO UKREP 6.1.4:
za ucinkovito upravljanje in Zags;?;/tﬁ;\giml?:iégztx/ojnn;h n UKREP 6.4.3: Podpora razvoju turistiénih produktov, drobne turisti¢ne
razvoj ponud be na nacionalni ravni — razsiriti infrastrukture in upravljanju turisti¢nih tokov
destinacijski-regijski ravni funkcije STO UKREP 6.4.4: Prevetritev in posodobitev opredeljenih delovnih mest,

plaénega sistema in nagrajevanja zaposlenih v destinacijskih organizacijah



MODEL DESTINACIJSKEGA UPRAVLJANJA na krovni ravni

Slovenska turistiCna organlzacua (STO)

PERSPEKTIVNE VODILNE REGIJSKE
DMO DMO

Strategija, akcijski nacrt, Strategija, akcijski nacrt, Strategija, akcijski nacrt,
evalvacije evalvacije evalvacije

= Dogovor, nosilec, ekipa = Samostojna pravna oseba » Konzorcijska pogodba

=  Minimalno ustanovitelji =  Minimalno ustanovitelji =  Minimalno ustanovitelji
100.000 € 250.000 € 200.000 €

= Vzpostavljanje in zagon = Razvoj turisticne ponudbe, » Razvoj regijske ponudbe in
turisticne ponudbe upravljanje turistic¢nih tokov, produktov, promocija na

rast kakovosti storitev in mednarodnih trgih

dodane vrednosti

v .. . .. Vodilne DMO,
Obcine, partner;i Obcine, partner;i obgine, partnerj

Prehodno obdobje: formalen status vodilnin DMO do konca 2023 zamrznjen, na terenu teCe prilagajanje; od 1.1.
2024 dalje uveljavitev registra DMO (STO), od 2025 naprej promocijska podpora samo za regijske DMO



KLJUCNE POLITIKE (7)

o

PRODUKTI in
TRZENJE

HORIZONTALNE POLITIKE (3)




PODPOLITIKA 1:
PRODUKTI
Okrepitev in povec€anje
ucinkovitosti upravljanja
produktno-trzenjske
funkcije na celotni vertikali

PODPOLITIKA 2:
TRGI/SEGMENTI
Okrepitev stabilnosti,
dodane vrednosti in
trajnosti prodajnih poti in
trgov, s poudarkom na
nagovarjanju zahtevnejsih

Politika 7:

PRODUKTI
in TRZENJE

segmentov

Okrepljeno upravljanje PODPOLITIKA 3:
. . PROMOCIJA
produktov in nadgradnja Nadgrajeno trzno

komuniciranje in promocija,
ki podpira cilje in vizijo

trzenja, ki podpira cilje in vizijo



PODPOLITIKA 3:
PROMOCIJA
Nadgrajeno trzno

PODPOLITIKA 2:
TRGI/SEGMENTI
Okrepitev stabilnosti, dodane

PODPOLITIKA 1:
PRODUKTI
Okrepitev in povecanje

ucinkovitosti upravljanja komuniciranje in
promaocija, ki podpira cilje
in vizijo

vrednosti in trajnosti prodajnih
poti in trgov,

s poudarkom na nagovarjanju zahtevnejsih segmentov

{ll

produktno-trzenjske funkcije na

celotni vertikali
(STO/MGRT - produktna zdruzenja —
regije/destinacije — podjetniska raven)

Trzenjska funkcija— PROMOCIJA
ostaja temeljna funkcija in poslanstvo
delovanja STO, ki jo dopolnjujemo z

okrepljeno upravljavsko-produktno

razvojno funkcijo in usmerjanjem

UKREP 7.2.1:
Posodobitev in poenostavitev
modela segmentacije,

UKREP 7.3.1:
Priprava komunikacijskega

NAVEZAVE NA UKREPE V
OKVIRU POLITIKE 6 (!)

Nadgrajeni produkti in
napredno trzenje in
prodaja, ki podpirajo cilje
in vizijo

digitalne preobrazbe.

Politika 7:
PRODUKT]I
in TRZENJE

UKREP 7.1.1:
Oblikovanje in uveljavitev
modela za okrepitev upravljanja
razvoja produktov
na krovni ravni slovenskega turizma
in okrepitev vioge in kompetenc
produktnih zdruzenj

Povecanje u¢inkovitosti
upravljanja trZenjske in
produktne funkcije med
STO in regijami —
destinacijami
(se izvaja preko politike 6 —
podpolitik 1 in 2)

UKREP 7.1.2:

Sistemska finan€na razvojna podpora
produktnim zdruzenjem in drugim

nosilcem produktov

UKREP 7.1.3:

Sistemska finan€na razvojna podpora

(novim) povezanim produktom
nacionalnega/regijskega pomena

uskladitev modela s strateskimi prioritetami in
uveljavitev enotnega modela na vseh ravneh, tudi
na ravni spremljanja segmentov po destinacijah

UKREP 7.2.2:
Oblikovanje in uveljavitev modela za
podporo trzenjskemu odlo¢anju

UKREP 7.2.3:

Oblikovanje nacionalnega programa za
pospesevanje neposrednih
rezervacijskih kanalov in uveljavitev
na destinacijski/ponudbeni ravni

UKREP 7.2.4:
Preucitev izvedljivosti in vzpostavitev
nacionalnega sistema pospesevanja
prodaje nastanitev in dozivetij

UKREP 7.2.5:
Finanéne spodbude receptivnim in
DMC agencijam
in trZzenjskim zdruzenjem za nagovarjanje
nidnih trgov in zahtevnejSih segmentov

koncepta in postopno
uveljavljanje premika od
»klasiéne« promocije k bolj
druzbeno odgovornemu trzenju

UKREP 7.3.2:

Od Slovenije kot primera dobre
prakse v strokovnih krogih do
razumevanja zelene zgodbe
slovenskega turizma v Sirsi

javnosti

UKREP 7.3.3:
Okrepitev sinergij in zdruzevanje
promocijskih sredstev preko
Co-marketing platforme in
co-brandinga

UKREP 7.3.4:
Posodobitev krovne

komunikacijske platforme
pod znamko | feel Slovenia (za tuje trge)

UKREP 7.3.5:
Vseslovenska kampanja

internega komuniciranja
za bolj urejeno, gostoljubno in zeleno Slovenijo



MATRIKA PRODUKTOV SLOVENSKEGA TURIZMA (MPST)

MPST opredeljuje, kateri produkti (produktni sklopi) so na krovni ravni slovenskega turizma prepoznani kot kljucni (razporejeni v 3 razlicne kategorije)

ATRAKTIVNOST TRGA Po celotni piramidi se spodbuja UVELJAVLJANJE KRITERIJEV-

;: \é‘:"s"t‘i’f;atrga principov razvoja produktov:

3. Dodana vrednost in cenovna politika = 5-zvezditnih doZivetij (= lokalno-avtenti¢no-edinstveno-izkustveno-zeleno-buticno-
4. Multiplikator premium-dodana vrednost-desezonalizacija-dobra digitalna izkusnja)

5. Ogljiéni odtis produkia = Kriteriji za zelene produkte

6. Intenzivnost konkurence

7. Moznost razlikovanja

8. Stopnja tveganja industrije

9. Trendi - pripravijenost na ,navo normalnost’

10. Finanéna obéutljivost v produktnem segmentu Aktivnosti
11. BliZina, trajnost in stabilnost trgov Vv naravi

KONKURENCNOST SLOVENSKEGA PRODUKTA VODILNI (OUTDOOR)
Obstoje¢a dodana vrednost PRODUKTI

Potencial za ustvarjanje/krepitev dodane vrednosti
Trajnost produkta

Vpliv na prihodke (,molzna krava') - realizacija
Potreba po investicijah . . o0 . 2. .

Vipliv na imidZ Slovenije - ) Dozivetja - Touring
Pozicija Slovenije v produktnem segmentu na HORIZONTALNI | Gastronomija narave (kVOZ"?ZIIT’;:OVa"Ja.
ciljnih trgih {merjenje preko GDK POVEZOVALNI (odgovorno a¢ B tranzitni-pit-stop
8. Potencial produkta za nagovarjanje zahtevnejsih doZivijanje narave) obiskovalci)
segmentov PRODUKTI k-

9. lzstopajoce zgodbe
10. Celoletnost )
11. Prispevek k vrednosti za vse deleZnike Zabava in igre Priprave Pocitnice o . S
12. Organiziranost produkta (igrificirana doZivetja, Filmska sportnikov in na Miadinski Dostopni Digitalni

tematski parki, " . ol . . ‘ .
| prosukcis sporine pricitve | kmetjan | turicem | trzem | nomaci

Zdravje in Kultura in
dobro zgodovinska
pocutje mesta

Industrija
srec¢anj

N ok whN

TRETJA DIMENZIJA —
HORIZONTALNOST PRODUKTA ~
druge produkte — koliko produkt
prispeva k razlikovalnosti in dodani

vrednosti drugih produktov

Krizarjenje Igralnistvo

* DRUGI NISNI PRODUKTI/POSEBNI INTERESI: Ce imajo dologeno kritizna maso, so organizirani in pripravijeni za trzenje na tujih trgih oziroma izstopajo v vsaj 7 kriterijin.




HORIZONTALNE POLITIKE (3)

DIGITALNA
PREOBRAZBA
SLOVENSKEGA
TURIZMA



Politika 9:
DIGITALNA

PREOBRAZBA

Doseganje dodane vrednosti

skozi proces digitalne
preobrazbe

PODPOLITIKA 1:

Podatkovna podpora
odlo¢anju v turizmu na
vseh ravneh

SDPST: Pametni
management

2

PODPOLITIKA 2:

Prodajno trzenje in trzenjsko
komuniciranje na vseh
ravneh

SDPST: Napredno
trzenje in prodaja

SDPST: Strategija digitalne preobrazbe
slovenskega turizma 2022 — 2026

o

PODPOLITIKA 3:
UcCinkovito upravljanje v
turizmu na vseh ravneh

SDPST: Pametne
poslovne resitve

o

PODPOLITIKA 4:

Konkurenc¢nost ¢loveskih
virov preko digitalnih
orodij in aplikacij

SDPST: Konkurencen
kader



PODPOLITIKA 1: PODPOLITIKA 2: PODPOLITIKA 3:

Podatkovna podpora odlo¢anju
v turizmu

Prodajno trzenje in \\\ Ucinkovito upravljanje v turizmu

trzenjsko komuniciranje e

am Digitalizacija ZSST
Vzpostavitev celovitega in — UKREP 7.2.3:
‘ transparentnega sistema povezovanja W Oblikovanje nacionalnega UKREP 1.1.1:
relevantnih podatkov spremljanja programa za pospesevanje Sofinanciranje nalozb v dvig kakovosti
’ ’ neposrednih rezervacijskih nastanitvenih kapacitet MSP in podpora

vrednotenja in napovedovanje . o

. . . kanalov in uveljavitev na
stanja, razvitosti ter napredka vseh L . . @
3

produktom z vi§jo dodano vrednostjo

destinacijski/ponudbeni ravni

ravni turizma v Sloveniji == UKTEPb1 13 Kak ;
b 3 g o0 —— |nanc|ranje nalozp v Vlg aKovostl
H - t | SDPST. Nac:onalgq informacijsko — UKREP 7.2.4: nastanitvene turistiéne infrastrukture preko
orizontaina sredisce b o e izvedljivosti in ugodnega posojilnega instrumenta SID banke
ign . vzpostavitev nacionalnega
pOI |t| ka 8 - UKREP 6.4.3: sistema pospesevanja prodaje s od:ﬁﬁiilﬁske in
Podpora razvoju turisti¢nih produktov, nastanitev in doZivetij pol;’lodnigke infrastrukture
SDPST: Slovenski turisti¢ni
D I G I TAL NA drobne turisti€ne infrastrukture in

turisticnih tok Trajnostni token
unistienin torov UKREP 5.3.1: Integrirani

PREOBRAZBA ' upravljanju turistiénih tokov Naér’z:rz)?/;kl‘:?lagz‘ivan' ﬂ UKREP 5.3.3: Podpora
SDPST: Sistem za management P Yy novim oblikam mobilnosti

i

UKREP 7.3.3: JPP za potrebe turizma
UKREP 4.2.2: Okrepitev sinergij in zdruzevanje
\_ Sistem za merjenje, zmanj$anje in promocijskih sredstev preko PODPOLITIKA 4:
izravnavo ogljlcnega odtisa v Co-marketing platforme in co- Konkurencnost ¢loveskih virov
turizmu brandinga )
SDPST: Co-marketing platforma a UKREP 3.2.4:
UKREP 1.1.5: Model vrednotenja Odprta platforma znanj in vescin za
o . . . . w UKREP 1.4.3: zelene, digitalne in socialne kompetence
stanja in dinamike razvoja turisticne ) ®
dejavnosti na podlagi kazalnikov N [ L S
J . . vzpostavljane verig vrednosti, ab UKREP 3.2.3:
uspesnosti kratkih dobavnih poti in Spodbude za podjetja za razvoj kadrov,
medpanozno sodelovanje sodobnih kompetenc in ura_vnoteienega
UKREP 1.4.5 delovnega okolja

SDPST: Turisti¢ni digitalni vavéer za dvig

Platforma in usmerjanje podjetij pri trajnostnem ocenjevanju poslovanja el



HORIZONTALNE POLITIKE (3)




Horizontalna
politika 9:
POLITIKE NA

ZAKONODAJNEM
IN FINANCNEM
PODROCJU

Ukrepi, ki se izvajajo na tem podroc¢ju, so povezani z naslednjimi
aktivnostmi:

1.

Sir$a pravna analiza zakonodajnih resitev po posameznih podrogjih
z vidika vsebinske uskladitve s predlaganimi spremembami in
dopolnitvami v okviru posameznih ukrepov po sedmih kljuénih
politikah in njihova medresorska uskladitev;

. Spremembe in dopolnitve Zakona o spodbujanju razvoja turizma

(ZSRT-1) v skladu z opredelitvami v Politiki 6 »Upravljanje destinacij in
povezanost turizma« in Politiki 7 »Produkti in trzenje;

. Spremembe in dopolnitve Zakona o gostinstvu (ZGOS-1) v skladu z

opredelitvami v Politiki 1 »Nalozbe in podjetniSko okolje;

Spremembe in dopolnitve Zakona o igrah na srec¢o (ZiS) v skladu z
opredelitvami v Politiki 1 »Nalozbe in podjetniSko okolje«;

Spremembe in dopolnitve davéne, delovno pravne, sanitarno
zdravstvene in trzne zakonodaje in izvedbenih aktov in obveznih
navodil v tej zvezi s ciliem realizacije ustreznih in uravnotezenih davénih
olajSav, poenostavitve poslovanja in administrativnih postopkov za
podjetnike in predvsem mikro in majhne podjetnike, v skladu z
opredelitvami v Politiki 1 »Nalozbe in podjetniSko okolje«.



HORIZONTALNE POLITIKE (3)




Ukrepi, ki se izvajajo na podroc€ju institucionalnega okvira in horizontalnega
medresorskega upravljanja in usklajevanja politik, so povezani z naslednjimi
aktivnostmi:

1. Vzpostavitvijo »Medresorske vladne skupine za spremljanje, nadzor in
usmerjanje izvajanja strategije razvoja turizma« in »Skupine za regijsko in
destinacijsko spremljanje in usklajevanje strategije razvoja turizma®.

Horizontalna

|tk 1 O 2. Podporo ukrepom v okviru Politike 6 ,,Destinacijsko upravljanje in povezanost
pO Itika : slovenskega turizma“ in Politike 7 ,Produkti in trzenje®, na podrocju pogojev in
|NST|TUC|ONALN| aktivnosti za destinacijsko organiziranost in upravljanje turistiCnih destinacij in regij
OKVI R |N ter viogo STO v vertikalni povezanosti slovenskega turizma;

3. Podporo ukrepom v okviru Politike 1 ,,Nalozbe in podjetniSko okolje® na
HORIZONTALNO podrocju spodbujanja medsektorskega povezovanja in vzpostavljanja verig
M EDRESORS KO vrednosti v turizmu in spodbud za projekte podjetniSke dejavnosti posredno
U PRAVLJANJ E/ povezane s turizmom;

4. Podporo ukrepom v okviru Politike 2. ,,Javna infrastruktura in ambient“ na
USKLAJ EVANJ E podrocCju spodbujanja aktivhega upravljanja in razvoja vodilnih turistiCnih destinacij
POLlTl K in spodbujanja celovitega urejanja slovenske krajine in kulturne in naravne

dediscine;

5. Medresorsko uskladitvijo pri nacrtovanju in zagotovitvi javnih virov
financiranja, v okviru proracuna RS oziroma EU virov za realizacijo usklajenih
ukrepov, ki imajo medsektorske in medresorske sinergijske uc€inke.




Vlada RS

Medresorska vladna skupina za spremljanje, nadzor

in usmerjanje izvajanja strategije razvoja turizma
MGRT, SVRK, MK, MKGP, MOP, MF, MZIS, CPI, MZI, MDDSZ, MZZ, STO, SDH, SRIPS-RS,
SPIRIT, TGZ, OPZS, TZS, KGZS, ZRSZZ,

Produktna Zbornice, stanovska

Horizontalna nacionaln raun zdruzenja in 2veze
g Outdoor, ZZMS, KUS,
olitika 10:

p Javre ustanove in podporne javne storitve
| N ST | T U C | O N AL N | Solstvo, zdravsivo, upravni postopk, policia,..

O KVI R I N Aestinacijsko upravljanje \
H O R I ZO N TAL N O Regijske Lokalna partnerstva / verige vrednosti \
MEDRESORSKO

Destinacijske
organizacije N
Neposredni Dodatna in
o turisti¢ni komplementarna
Destinacijske ponudniki turistiéna ponudba

Management

o ——— Gostinski nastanitveni kultura, narava, Sport in
l | S KI AJ EVAN J E rganizacije obrati, strezba hrane in rekreacija, prevoznistvo,
bmo pijace, turisti¢ni agenti kmetijstvo, hrana, vino,

in organizatoriji pijaca, obrt, trgovina,

PO L I T I K potovanj,... industrija, ...

turizma
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destinacijsko spremljanje in
usklajevanje strategije razvoja

Turistiéna podoba, produkti in dozivetja Slovenije
z vi§jo dodano vrednostjo

Turistini segmenti in trgi slovenskega turizma




MEDRESORSKA
VLADNA SKUPINA

ORGAN |ZAC|JSK| za spremljanje,

nadzor in
OKVIR KOORDINATOR ool
. usmerjanje
S e izvajanja in L ..
Usmerjanje in upravljanje izvajanja spremljan;a izvajanja strategije
strategije, za doseganje strateskih in . razvoja turizma
strategije

razvojnih ciljev, temelji na vzpostavitvi
medresorskega in medsektorskega
sodelovanja, povec€anju verig vrednosti in
usklajevanja ukrepov in aktivnosti med
lokalno in nacionalno ravnijo.

Prav tako je v akcijskem in finan¢nem

nacrtu, ki bo sledilo sprejetju strategije,

predvideno usklajevanje in zdruzevanje

ukrepov razli€nih ministrstev v SKUPINA ZA

doseganje sinergij na ve¢ podrogjih in REGIJSKO IN
ektorjih hkrati. Druge DESTINACIJSKO

DELOVNE o
Medsektorski in medresorski princip in SKUPINE Sprk?mUanJ? In
usklajevanje

narava turizma je temeljna znacilnost in v .
tudi usmeritev strategije razvoja za vecjo strgteglje razvoja
vrednost turizma v obdobju do 2028. turizma
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FINANCNI
OKVIR




EEE SKUPAJ za vseh 94 ukrepov
je predvidena oziroma ocenjena skupna viSina

. . . vlaganja za realizacijo strategije in doseganje
njenih strateskih in razvojnih ciljev 1 ,54

. . . iz vseh virov v celotnem strateskem obdobju 2022 oy
milijarde

2028:
Ob upostevanju dodanih zasebnih vlaganj v nalozbene projekte na E U R
podrocju turizma ki so ocenjeni v skladu z opredelitvami
»Scenarija 3 - Nekaj vec in veliko bolje« (razlika do predvidenega €
obsega zasebnih vlaganj po tem scenariju, ki ni zajet v zgornjih
zneskih neposredno podprtih z ukrepi). J

ocenjeni ucinki razvojnih vlaganj za dosego
strateskih ciljev v celothem strateSkem obdobju
znasajo Se dodatnih 743 milijonov EUR.

Ta vlaganja so ocenjena kot trzna posledica izvajanja ukrepov TakSna struktura nacCrtovanih vlaganj ustreza in
strategije in so posredno povezana z njenim izvajanjem. Skupaj s naslavlja tudi najpomembnejSe izzive

temi dodatnimi zasebnimi vlaganji znasa celotni ocenjeni in slovenskega turizma na ponudbeni strani in
predvideni obseg razvojnih vlaganj v turizem v celotnem odpravlja strukturne pomanjkljivosti, prispeva k
strateSkem obdobju 2,3 milijarde EUR, od ¢esar znasajo okrevanju turizma po kriznem obdobju ter znatno
ocenjena zasebna vlaganja, lastni delezi in zasebni kreditni dviguje dodano vrednost v celotni verigi razliénih
viri 67 %, indikativno ocenjena javna sredstva EU virov, dejavnostih in podrogij turistiéne ponudbe

prorac¢una RS idr. pa 33 % od skupnih viaganj. Slovenije.



Vi8ina in delez financiranja po posameznih kljuénih politikah
Strategije slovenskega turizma 2022—2028
@ B B Ocenjena visina virov razvojnega

B B B financiranja turizma, vkljuéno s preostalimi 43.592.857 €
- « . N . 89.525.128 € 2 8Y%
zasebnimi nalozbami (ocena celotnega nalozbenega ciklusa 58% 070

. . . slovenskega turizma v strateSkem obdobju 2022-2028)

2.100.000 €
50.982.051 € 0,1%
3,9%
Ocenjena 12.252 857 €

vrednost 0,8%

Vir sredstev za razvojna vlaganja

Obstojeci, ze predvideni in 25.655.000 €
zagotovljeni javni viri na 1,7% 846.172.051
PRl 323.743.529 € 14 %, ¢
nacionalni ravni vkljuéno z EU 464.484 570 54,8%
viri €
Indikativna ocena potrebnih 30,1%
dodatnih javnih virov na EU in 439.325.000 € 19 %
nacionalni ravni
Ocena predvidene lastne B POLITIKA 1: NALOZBE IN PODJETNISKO OKOLJE
udelezbe zasebnih virov, lokalnih 842.202.835 € 37 % = POLITIKA 2: JAVNA INFRASTRUKTURA IN DEDISCINA ZA TURISTIENI AMBIENT
. T SLOVENIJE
skupnosti, destinacij, idr.) = POLITIKA 3: LOVESKI VIRI ZA TRAJNOSTNO RAST IN DVIG VREDNOSTI
SLOVENSKEGA TURIZMA
R s # POLITIKA 4: TRAJNOST IN ZELENA SHEMA SLOVENSKEGA TURIZMA
Ocena predvidenih razvojnih in 1.268.230 € o
681.268.230 30 % u POLITIKA 5: DOSTOPNOST IN MOBILNOST V SLOVENSKEM TURIZMU

zasebnih kreditnih virov

= POLITIKA 6: UPRAVLJANJE DESTINACIJ IN POVEZANOST TURIZMA
SKUPAJ OCENJENA VREDNOST 2.286.539.594

RAZVOJNIH VLAGANJ € 1 OO % u POLITIKA 7: PRODUKTI IN TRZENJE

POLITIKA 8: DIGITALIZACIJA IN PRETOK INFORMACIJ ZA VECJO UCINKOVITOST



KLJUCNE POLITIKE (7)

0 0C

o
o

0

NALOZBE in JAVNA CLOVESKI VIRI TRAJNOST in DOSTOPNOST UPRAVLJANJE PRODUKTI in
PODJETNISKO INFRASTRUKTURA ZA DVIG ZELENA in MOBILNOST DESTINACU in TRZENJE
OKOLJE in DEDISCINA DODANE SHEMA POVEZANOST
ZA TURISTICNI VREDNOSTI SLOVENSKEGA TURIZMA
AMBIENT TURIZMA
SLOVENIJE

HORIZONTALNE POLITIKE (3)

INSTITUCIONALNI
DIGITALNA USMERITVE OKVIR in
PREOBRAZBA POLITIKE NA HORIZONTALNO
SLOVENSKEGA ZAKONODAJNEM @ MEDRESORSKO
TURIZMA IN FINANCNEM UPRAVLJANJE/
PODROCJU USKLAJEVANJE

POLITIK
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f Kljuéni merljivi kazalniki vpliva petih strateskih
“ // ciljev strategije.
f i "I'l Osnovo za opredelitev ciljne vrednosti kazalnikov

leta 2028 predstavija projekcija razvoja

B slovenskega turizma po scenariju 3 — to je scenarif

Bl zmerne kvantitativne rasti ob rasti kakovosti in
dodane vrednosti (»Nekaj vec in veliko bolje«).

KAZALNIKI VPLIVA



KAZALNIKI SCI1
KAKOVOST, VREDNOST IN CELOLETNOST PONUDBE (Poslovno-finanéni vidik)

Kazalnik vpliva Enota Vir Izhodi$ Cilj 2028 2028/
ce 2019 2019

Dodana vrednost
Skupaj dodana vrednost v ozji dejavnosti turizma (SKD | EUR AJPES, 916.142. 1.312.343.163

Gostinstvo in R 92.001 Igralnistvo) 2019 394
Dodana vrednost na zaposlenega v oZji dejavnosti turizma (SKD EUR/ AJPES, 29.313 38.429

| Gostinstvo in R 92.001 Igralnistvo) zaposlenega 2019
Dodana vrednost na zaposlenega v gostinski nastanitveni EUR/ AJPES, 36.326 59.618
dejavnosti (SKD 155) zaposlenega 2019
Povprec¢na dodana vrednost na zaposlenega v vseh dejavnostih, EUR/ AJPES, 29.317 39.196
povezanih s turizmom zaposlenega 2019

Prilivi iz naslova izvoza potovanj mrd, EUR  BS, 2019

Prilivi iz izvoza potovanj na prenocitev tujih gostov EUR/ BS, SURS,
prenocitev 2019

tujih turistov

K1.3 Razmerje sezonskosti
GINI Indeks sezonskosti Vrednost SURS,

indeksa 2019,
izracun

K1.4 Doba bivanja turistov
Povpre¢na doba bivanja vseh turistov Stevilo

prenocitev

*Upostevan tudi »touring« po Sloveniji, ki ga statistika z obstoje¢o metodologijo merjenja ne zajame.



KAZALNIKI SC2

ZADOVOLJSTVO PREBIVALCEV, ZAPOSLENIH in GOSTOV
(Druzbeni vidik)

KAZALNIK VPLIVA i Izhodis Cilj 2028 2028/
¢e 2019 2019

Povprec¢no zadovoljstvo prebivalcev z razvojem Povpre¢na ocenav  ZSST, 3,6 4,3
turizma v destinacijah, vklju€enih v ZSST razponu od 1 (se ne 2021, N=12
strinjam) do 5 (zelo  destinacij,
se strinjam) 2375
odgovorov

Mnenje tujih turistov o kakovosti in zadovoljstvu s Povprec¢na ocenav  SURS, 4,54 4.6
posameznimi elementi turisti¢ne ponudbe po razponu od 1 (zelo  anketa,

vrstah turisti¢nih krajev; povpre¢na ocena slabo) do 5 (zelo 2019

sploSnega vtisa vseh krajev dobro)

Povprecna bruto placa v dejavnosti turizma (SKD EUR SURS, 1.321 1.783
| Gostinstvo 2019




KAZALNIKI 5C3

POZICIONIRANJE TURIZMA KOT GENERATORJA VREDNOSTI V
DRUGIH DEJAVNOSTIH IN TRAJNOSTNEGA RAZVOJA (Ekonomski vidik)

Kazalnik vpliva Enota Vir IzhodiSce Cilj

2028/
2019 2028 2019
K3.1 Prispevek turisti¢nih in s turizmom Delez  AJPES, 6,5 % 79% 115

povezanih dejavnosti v BDP Slovenije 2019
Delovha mesta

Zaposleni v oZji dejavnosti turizma (SKD I) in St. , 22.036
igralniStva (SKD R 92.001)

Zaposleni, ki jih generira turistiéno povprasevanje St. , 44.730
(neposredna in posredna turisticna potroSnja



KAZALNIKI 5C4

RAZOGLJICENJE IN URAVNOTEZENJE SLOVENSKEGA TURIZMA
Okoljsko-podnebni vidik)

KAZALNIK VPLIVA i Izhodiscée  Cilj 2028 2028/
2019 2019
K4.1 Ogljiéni odtis
Celoten ogljicni odtis (viSina emisij v kt CO2¢ekv. Razli¢ni viri, 1.242
. TGP) generiran iz celotne turisti¢ne Izradun
dejavnosti (neposredne in posredne
turisti¢ne potrosnje) / leto

' ‘ Ogljicni odtis iz celotne gostinske v kg CO2ekv./ prenocitev  Razli¢ni viri,
O nastanitvene dejavnosti (I 55) na Izracun
prenocitev
Stevilo certificiranih ponudnikov — Certificirani Slovenia STO
okoljski znaki Green ponudniki
K4.2 Gostota in intenzivnost turisticne dejavnosti v Sloveniji
Stevilo leZis¢ vseh vrst/ 100 SURS, 2019,
prebivalcev izraun
Stevilo prenocitev vseh SURS, 2019,
turistov/ dan/ km2 izracun

Stevilo prenogitev vseh SURS, 2019,
turistov/ dan/ 100 prebivalcev izracun
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Kazalnik vpliva i Izhodisce Cilj 2028

.

2019

Visina pobrane turisticne takse (prihodek lokalnih EUR Obgine, 23.000.000 28.000.000 122
skupnosti) izracun
Visina proracunov vseh destinacijskih DMO EUR Anketa 30.000.000 45.000.000 150

2019
Faktor dodane vrednosti realizirane iz naslova Faktor AJPES, 25 27 108
poslovanja sektorja turizma na viSino proracuna STO Proracun
(osnovni kazalnik na sektor SKD: | 55 nastanitveni STO
gostinski obrati)
Skupaj vsa vplacila v drzavni prorac¢un in drzavne EUR FURS, 590.452.353 879.441.046 149
blagajne iz naslova turizma v letu izracun
Prihodki iz poslovanja na realizirano prenocitev v EUR AJPES, 44 72 164
celotni dejavnosti | 55 FURS,

izracun
Povprecna zasedenost vseh vrst nastanitvenih Delez SURS, 35 % 39 % 111

kapacitet (enot/sob) v letu 2019
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