Ha ocHoBy unaHa 38. ctaB 1. 3aKOHa 0 njaHCKoOM cucTeMy Penybnuke Cpbuje (,Cnyxb6eHun rnacHuk PC”, 6poj
30/18),

Bnaga aoHocu
CTPATErnly
nHaycrtpujcke nonutuke Penybnuke Cp6uje on 2021. o 2030. roanHe

"Cnyx6eHun rnacHmk PC", 6poj 35 oa 18. mapTta 2020.

1. YBOJ

Y okBUpY nperosopa 3a npuctynakwe EBponckoj yHmju, Penybnuka Cpbuja je npuxBaTuna TekoBuHe EBponcke
yHuje (y pasbeM TekcTy: EY) y Mornasmy 20 - Mpeay3eTHUWTBO U MHAYCTpUjCcKa nonntuka (y Aa/beM TEKCTY:
Mornaeme 20) n obasesana ce ga he Mx y NOTNYHOCTU CNPOBECTU A0 CTynaka Y YIaHCTBO, OAHOCHO Penybnuka Cpbuja
He 3axTeBa cneumdunyHa npunarohaeara y oBoj obnactn. HavMe, Kao Mepwusio 3a 3aTBapare HaBeAEeHOor Nornaesmba,
obaBesa Penybnunke Cpbuje je poHowere cBeobyxBaTHE MHAYCTPUjCKE MOJNTMKE 3aCHOBAHE Ha NpuHUMNMMa EY 1 Ha
Kopuwhery pesyntata Bexbe T3B. ,MaMeTHe crneunjanunsaumnje”, Kao U eHa npuMeHa.

Mmajyhu y Bnay aa saxehem cTtpaTellkoM AOKYMeHTY y oBoj obnactm — CTpaTtervja n nonmMtmka passoja
nHaycTpuje Penybnnke Cpbuje og 2011. go 2020. roanHe nctnye BpeMeHCKKU orncer, NnoTpebHo je ocTBapuTtn
KOHTUHYWTET Yy cnpoBohery nHAyCcTpujcke nonntmke. MMHNCTapCTBO NpuBpeae je U3BPLUNIO eBanyaumjy ummbesa
HaBefeHe cTpaTeruje n y majy 2018. roguHe o6jaBnno aokyMeHT Ex post aHanusa npepahuBauke nHaycrtpmje Cpbuje
2011-2017. Y cknaay ca HaanexHoctMuMa MuHuctapcTea npuepese mspaheH je HOBM CTpaTeLwwKn OKBMP KOjUM ce
HacToju ocTBapuTh Nobosbliarbe KOHKYPEHTHOCTU CPricke MHAYCTpUje U yHanpeauTu beHa nosuunja Ha mehyHapogHoM
TPXULWTY, Y3 Kpenpare PpoKycnpaHe n 60/be KOOpANHUCAHE NONUTUKE pa3Boja MHAYCTpuje, Kao u yHanpeheme
edUnKaCHOCTM UHCTPYMEeHaTa 3a HeHy UMMNJIEeMeHTauujy.

Y OKBMpY paja Ha CTpaTelKoM AOKYMEHTY, TOKOM Maja u jyHa 2019. roanHe ogpxaHo je 13 jaBHO-npmBaTHUX
Avjanora Ha yuTaBoj Teputopmjn Penybnuke Cpbuje. YuecTtBoBano je ykynHo 363 ydecHuKa, KOju Cy npeacraB/banm
cnepehe opraHusaumje — 224 komnaHuje, 13 npuBpegHux acoumjaumja, kKnacrepa U HayyHO-TEXHOJOWKKUX NapkoBa, 32
npeacTaBHMKA yHMBep3uTeTa, dakynTeTa, BUWLMX U CpeAmux WKona, 14 apxaBHUX MHCTUTYUMja U NpeacTaBHMKa
rpagoBa. Y centembpy 2019. rognHe oapxXaH je 3aBpLUHU jaBHO-NMPUBATHW AMjanor, Ha KOMe Cy Npe3eHTOBaHW Hanasu
jaBHO-NpuMBaATHUX Aujanora oapXaHuUX TOKOM Maja 1 jyHa 2019. roanHe n pasMereHa MULLbEHA CBUX
3anHTepecoBaHnX cTpaHa. Takohe, MMHUCTapCTBO NpmMBpeae je cnposesio jaBHy pacnpasy o lNpeanory crparteruje
nHaycTpujcke nonutuke Penybnmke Cpbuje og 2021. o 2030. roanHe y nepuoay oa 13. geuembpa 2019. roaunHe go 3.
janyapa 2020. roguHe.

OBaj [OKYMEHT jaBHe MOANTUKE cafpXxn cBeobyxBaTHe pedopMcKe Kopake y 061actu MHAYCTPUjCKOr pa3Boja 1
NpoXnMa BeNKW Ae0 NPUBPeaHMX aKTUBHOCTU, ca (DOKYCOM Ha npepahuBayky MHAYCTPU]jY, Na je TOKOM Herose
n3paje ycnocrtaB/beHa capajhba ca CBMM pefieBaHTHUM 3aMHTepecoBaHUM CTpaHaMa, yK/by4vyjyhu npeacraBHuke Bnage,
npuepene, Hayke u LUMBUIHOI ApYyLITBa.

1.1. OcHoBM nHAaycTpujcke nonautnke Peny6bnnke Cpbuje

K/byyHa Tauka cnarama pasiMymMTux ayTopa je Aa je MHAyCcTpujcka nosMTuKa CKyn uu/beBa U Mepa KojuM ce
aeduHULLE HaMepaBaHa UHTepBeHLMja Bnade y cerMeHTy CTpyKType MHAyCTpuje Kako 61 ce npoMoBMCao OnwTh

npuUBpeAHM pacTl. MoTpe6Ho je HarnacuTh Aa je AMHaMuuaH (A0BOSbaH BONYMeH), NaMeTaH (6a3upaH Ha 3Hatby U
MHOBaUMjaMa), oap>xmne (BoAM padyHa O peCypCHOj pacnonoXMBOCTU N epmnkacHoCTU ynoTpebe) u MHKIy3mBaH (Texu
coumjanHoj Kkoxesnjn) pact npuoputeT 6poj jeaaH 3a nHAycTpujcky nonutuky Penybnuke Cpbuje n aa he ceu unbesu,
Mepe N aKTUBHOCTU MHAYCTPUjCKe NonuTmke 6UTN eBanympaHe M3 nepcrnekTmee AONpPUHOCa NOAM3aHy KOHKYPEHTHOCTMU
MHAYCTpMje 1 oNwTeEM NpuBpeaHoM pacTty y Penybnunum Cpbujn.

EBporicka Kommcmja2 AeduHMLWE NHAYCTPUICKY NOIUTUKY Kao XOPU3OHTasIHY MO NPpUpoOAN Y CMUCTY HeHOr
OCHOBHOrI Uw/ba Aa omMoryhu oarosapajyhu ambujeHT 3a pacT MHAYCTPUCKE KOHKYPEHTHOCTU. Y WIMpEeM CMUCAY,
WHAYCTpUjCcKa NOANTUKA HEMUHOBHO ob6jeamnrbyje 6a3y Xopu3soHTaHE NOMIUTUKE U NMPUMEHY BEPTUKATHUX CEKTOPCKUX
nonutuka. To 3Hauu ga nHAycTpujcka nonutuka Penybnnke Cpbuje koja je XopnsoHTanHa, Tj. CEKTOPCKMN HeyTpanHa,
Tpeba pna 6yane cMHXpOHU30BaHa ca CTpaTernjoMm nameTHe crneuujanmsaumje Koja naeHTudurKyje NnpuopuTeTHE CeKTope U
Aaje noanory 3a Kpempame BepTUKATHUX CEKTOPCKUX NOANTUKA. JacHo je aa je notpebHa npaBuiHO Ao3MpaHa
WHTEpBeHUMja ApxaBe, Y POpMM XeTEPOAOKCHOI MPUCTYNa KOjU UHTErpuLlle Kiby4yHe eKOHOMCKe NONUTUKE (MOHeTapHy
N dUCKanHy NoJNTUKY) Ca MHAYCTPUJCKUM NONMTMKaMa (XOPU3OHTANIHUM N BEPTUKANHUM).

3a ocTBapehe acnupauuja pacrta, notpebHa je jacHa uHAycTpujcka noanTnkKa, XOpM3oHTasIHa U BEpTUKasHa,
npaheHa ANCUMNIMHOBAHOM M NoAp)XaBajyhoM MakpoeKOHOMCKOM MOSINTUKOM.

Xopu3oHTanHa nHAycTpujcka nonutmuka ce 6asu nutarbma obpasoBama, NOACTULAHA MHOBAaTUBHOCTU, AUTUTanHe
TpaHcdhopMaunje, nHeecTuumnjama, NHPPaCTpyKTypOM, NHTEPHALMOHANN3AaUNjOM U LMPKYNapHOM EKOHOMK]OM,
poaupyjyhu ce y ceum oBuM obnactmMa ca TEMOM M3rpajHe NOBO/bHOI MOCMIOBHOI OKPYXXeHa 3a Nlako obasrbarbe nocna
O/, CTpaHe MHAYCTPUjCKUX urpava.



BepTukanHe nHaycTpujcke nonntuke, nomohy crpatermje nameTHe cneuuvjanumlauuje, TapretTmpajy TpagmumoHanHe
MHAYCTPUjCKe CeKTope KOju MOory Aa yHanpeae KoMnapaTuBHY npegHocT (Ha 6a3m noBosbHUjer npuctyna gakrtopuma
NpOM3BOAHE Kao LWTO CYy JbyAu, NPUPOAHMN pecypcu, NpUCTyn puHaHcujama nnm 6amMsuHa TpxuwTa), AMrMTanHo
TpaHcdhopMmcaHe TpaamMuMOHanHe CEKTOpe M urpaye Koju Mory Aa noaurHy cteneH gogate BpeAHOCTM NMpoussoaa u
yCnyra v HOBOKpempaHe UHAYCTPUjCKe CEKTOpPE N nrpayve Koju Kpenpajy oApXMBY KOHKYPEHTCKY NpeaHOoCT Ha 6a3un
AVUCPYNTUBHUX MHOBaUuMja.

Huje HeonxoaHO AeTasbHO obpasnaratv HEONXOAHOCT ycknahueamwa MHAYCTPUjCKE NOANTUKE ca APYIUM
€KOHOMCKWMM MOoSIMTUKaMa, Kao LWTO Cy MOHETapHa u uckanHa NoaAnTUKa, NoNTUKa KOHKYpeHLumje, NoAMTMKa jaBHUX
WMHBECTMUMja Y MHDPACTPYKTYPY, NOAUTUKA CTUMYSMCaHa MHOBaUMja, NOAUTUKA TEXHOOLWKOr pa3soja, coumjanHa m
noAMTUKa TPXULWITa paja, NoJnTMKa noapLluke MUKpPO, ManuM u cpearwunm npegysehuma (y garem Tekcty: MMCI),
nonuTuka obpasoBarba M NaMeTHe crneuunjanmsaumje u NoNuTUKa permoHanHor passoja. 36or Tora je Beoma BaXKHO Aa ce
WHCTPYMEHTU MHAYCTpujcke nonutuke Penybnuke Cpbuje ycknage ca MHCTpPYMEHTUMA APYTUX aKTyeHUX CTpaTewKmx
AOKyMeHaTa.

Mmajyhu y BuAy yCcrnocTtaB/beHY MAaKpPOEKOHOMCKY CTabuTHOCT, KJbYYHO NuTame je Kako Aa Penybnuka Cpbuja
[OBO/bHO BMCOKWM CTOMaMa pacTta Y AOBOJ/bHO AyroM rnepuoay obesbeam KoHBepreHuUmnjy Ka eKOHOMCKW Hajpa3BujeHujum
3eM/baMa EBpone. HeonxoaHo je ocMulW/baBame U NpMMeHa namMeTHe, 406po nsbanaHcmpaHe MHAYCTPUjCKE NONUTUKE,
Koja he KOHKYpeHTHOCT Ha 6a3n KoMnapaTMBHe NpeaHOCTM (HUXer TpolKa W LueHe 3a cTaHAapAHW NPoM3BOJ4) 3aMeHNTH
KOHKYpeHTHowhy Ha 6a3n KOHKYpeHTCKe NpeaHOCTU (3HaHEeM — MHTEH3UBHE MHAYCTPUje KOje KOHKYpULY A04ATOM

Bpen,Houmy)3.

BaxHa nuTarba Koja Tpeba Aa aapecupa 0Baj AOKYMEHT Cy: KOeraucTeHumMja TpaamuLUMoHaNnHOr MHAYCTpUjcKor
CeKTopa M HOBOKpeWpaHor AMrnTanHo TpaHchopMmUcaHor cekTopa MMajyhu y Buay notpeby oapxkaBarba 3amnoCieHoCTH
N Kpeuparba KOH3UCTEHTHE BPeAHOCTU; UHTerpauunja n1oKanHux MHAYCTPUICKUMX urpada y MehyHapoaHe naHue
BPEAHOCTU; BaXXHOCT Kpenpara notpebHor ob6MMa 1 KBanuTeTa pafHe cHare Koja MoXe Aa oAroBOpW 3axTeBuMa
NHAYCTpUjcKor passoja y 6yayhHoCTU; nuTakbe yHanpehewa nocnoBHor aMbujeHTa Koju he 6MTU CTUMynaTUBaH 3a pajg
N MHBECTUPatbe UHAYCTPUJCKUX KOMNaHuja; obesbehere 40BO/bHOM 06MMa M KBanUTETa MHBECTUUM]A; NUTatbe
nowToBaka CTaHAapAa 3alTUTE XWBOTHE CpeanHe 04 CTpaHe MHAYCTPUICKUX KOMMaHMja U UMPKyapHa eKoHoMKja Kao
M3BOP HOBOI MHAYCTPUjCKOr pacTa.

HoBa nHaycTpujcka pesonyunja Penybnnum Cpbujn Hyam moryhHoCT Aa Heke eTane pa3Boja NMpeckouu u osnasga
HajHOBMjuUM MHOBauMjama. Moaen cycTusama pasBujeHux 3emMasba Tpeba aa 6yae 6asmpaH Ha MHAYCTPUjCckM BoHEeHOM
pa3Bojy KOju noapasyMeBa HanpeaHy NMpou3BOAmY M YCiyre BUCOKOr cTeneHa goaarte BpeaHocTu, 6asmpaHe Ha
TekoBnHama 4.0 nHaycTpujcke pesonyumje, Koja je KOHCTaHTHO Y HOBMM peBOSTYTUBHUM CKOKOBMMa 360r Benunkor 6poja
ONCPYNTUBHMX MHOBaLUMja Koje ce CTanHo Aewasajy. JaHac ce rnobanHu ogHOC cHara NnoHOBO Mpepacnoaesbyje u To
BeoMa BesinkoMm 6p3nHOM. To je waHca 3a Penybnuky Cpbujy aa cycturHe HajpassujeHunje 3emsbe ceeta. Oxpabpyje
pacT n3Bo3a CeKTopa MHMOPMALMOHMX N KOMYHUKALMOHMX TexHonornja (y agasbem Tekcty: MKT), koju je y 2018.
roavHun nsHocno 1,135 Mmunujapam espa, WTO je pacT oa 26% y ogHocy Ha 2017. rogmHy. OBaj nogaTak roBopu aa
Penybnuka Cpbuja Moxe n Mmopa ga TpaHchopMuLLE MHAYCTPU]Y Y CKNaay ca cagawmwnm n 6yayhum 3axteBnMa
AVruTanHo TpaHcdhopMmcaHor ceeTa.

BaxxHO je HanoMeHyTW Aa ce MHAYyCTpuja Y OBOM AOKYMEHTY AeduHuMLle y CKiaay ca HauWuoHasHOM
knacudpumkaumjom KA2010, wTo 3HauM aa nHaycrTpuja obyxesaTta cneaehe cektope: KOMMAETHY npepahmBauky
MHAYCTpUjy, pyAapcTBo, cCHabaeBare enekTpUMYHOM eHeprujom, cHabaesare BOAOM, ynpaB/bare O0TNagoM m
rpaheBMHapCTBO.

1 World Bank (1993): The East Asian Miracle, Washington DC, The World Bank, str. 354.
2 European Commission (2002): Industrial policy in an enlarged Europe, str. 3.

3 buricin D. i Vuksanovic¢ Herceg I. (2018): Digital Serbia: Economic context adjustments for double GDP, Ekonomika
preduzeca, januar-februar 2018, Savez ekonomista Srbije.

1.2. CMepHuLe 3a pecdbmHucambe cTpatermje nHaycrpmjcke nonntuke Peny6anke Cp6uje no 2030.
rogmHe

1.2.1. [TnaHCcKkn oKBUPp 3a AOHOLLIEH€E cTpaTternje

CrpaTervja nHaycTpumjckor pa3ssoja obyxsaTta LWMPOKY sienesy NpMBpeaAHMX aKTUBHOCTU, ca (POKYCOM Ha
npepahmBayky UHAYCTPUjy, Na Cy TOKOM HeHe n3pase y3eTu y 063up CBM peneBaHTHM MAAaHCKWU LOKYMEHTU Y
Peny6nnun Cpbunjn.

Mmajyhu y Buay na oBaj AOKYMEHT MMa XOPU30HTA/IHU NPUCTYN Yy hopMynuncamy Mepa 3a OCTBapere LnUbesa,
HajBehun cteneH noBe3aHOCTU NoTpebHo je ocTBapuTh ca CTpaTermjoM naMmeTHe cneuujanunsaumje y Penybnmum Cpbujn
3a nepuog 2020-2027. roamHe, umjn he Hanasmn 6utn KopuwheHn ga ce y AKUMOHOM MNaHy NOApXe BepTUKaHe
obnacTtu koje cy naeHTU@rKoBaHe y npouecy npeay3eTHUYKOr OTKpUBaka.

Y3umajyhu y 063mp obyxsaT CTpaTermje nHaycrpujcke nonutmuke Penybnuke Cpbuje oa 2021. ao 2030. roguHe (y
harbeM TekcTy: CTpaTtermja), ycarnaweHocT je ocTBapeHa n ca duckanHoMm cTpaternjom 3a 2020. rogmHy ca



npojekumjama 3a 2021. n 2022. roaunny (,Cnyx6eHn rnacHuk PC”, 6poj 80/19), CtpaTternjomM 3a noApLiKy pa3soja
Manux u cpeakunx npeayseha, npeayseTHUWTBA M KOHKYPEHTHOCTM 3a nepuod oa 2015. no 2020. roamHe (,Cnyx6eHn
rnacHuk PC”, 6poj 35/15), cTtpaTternjom HUCKOyr/beHMYHOr pa3Boja Penybnuke Cpbuje, HaunoHanHoM cTpaTermjom 3a
Mnage 3a nepuog go 2015. go 2025. roamHe (,Cnyx6enun rnacHmnk PC”, 6poj 22/15), HaumoHanHoOM cTpaTtermjom
3anowsbaBarba 3a nepuog 2011-2020. roauHe (,Cnyx6eHn rnacHuk PC”, 6poj 37/11) n nporpamMoM 3a 4nctujy
NpoV3BOAHY.

1.2.2. 3aKOHCKe cMepHuLe

Kpevpare CTpaTermje cnposoam ce y cknagy ca 3akoHOM O njaHCcKoM cuctemy Penybnuke Cpbuje (y pamem
TEKCTY: 3aKOH), Koju je goHeT 2018. roanHe. OBaj 3aKOH NPoONUCyje Kopake 1 eneMeHTe Koje oBa jaBHa MonuvTmuka
Tpeba aa cagpxu. C 063npoM aa je npeTxoaHn cTpaTewKM AOKYMEHT y 0BOj obnactu AoHeT 3a nepuog 2011-2020.
roavHe, akuMOHM NaH 3a peanusaunjy aeduHmMcaHnx unbesa n Mepa Crparteruvje (y AasbeM TEKCTY: AKUMOHU NNaH),
Tpeba na ce yceoju y 2020. roamHmn, kako 6n akTMBHa uMnieMeHTaumja Ctpaternje ca AKUMOHMM MNJI@aHOM 3anoyena o
2021. roavHe, y TpOroAnLLbBUM LMKYCUMA, 3@ HApeAHU AeCeTOroauLlbn nepuoa.

Y cknagy ca ynaHom 23. 3aKOoHa, oBa cTpaTerunja je ycknaheHa ca YCTaBOM, 3aKOHOM, NoTBpheHMM MehyHapoaHum
yrosopmma, kao n obasesama npeyseTuM y npouecy eBpornckux nHTerpauunja Kkoje cy getasbHuje geduHMUCaHe y yYiaHy
49, 3akoHa. OBa cTpaTeruja Tpeba Aa 3a40Bo/bM 3axTeBe AoMaher 3aKOHOAABCTBA M AOHOCU CE Y PpeAOBHOM
AeceToroamibeM CTpaTeLKoM UMKycy 3a 06nact uHaycTpuje, a napanenHo npeacrasiba U KibyYHU YC/I0B U JOKYMEHT
3a 3aKsbyderbe Mornassmba 20 y npeTnpucTynHoM npouecy Penybnnke Cpbuje EY. ToKOM Lenor npoueca o4 Kpevpama
A0 UMnJeMeHTaumje n MOHUTOPUHIa peanunsaumnje HeONnxXo4HO je Aa ce yCrnocTaBn M CMpOBOAN CUMHXPOHM30BaHa
KOMYHMWKaumMja 1 npema peneBaHTHMM goMahuM MHCTUTYUMjaMa 1 npema Tenmma EY koje cnpoBoae MOHUTOPUHI
MCNyHEHA YCNOBa Yy NpeTnpuCcTyYnHOM npouecy, Kako 6u ce obeszbeanna koopamHaumja n ycknaheHoCT HaunmoHanHMX
um/beBa n MehyHapoaHux obasesa.

Bnapa je debpyapa 2019. rogmHe goHena ypeaby kojom ce bnmxe aeduHuwy ogpenbe 3akoHa u nponucyje
MeToAoJsioruja ynpassbakba jaBHUM nonuTnukama, aHanuse edekaTa jaBHUX NONUTUKA U caapxaj nojeanHauHuX
AOKYyMeHaTa jaBHMX NMOJIMTMKA, @ Ca KOjoM je oBa cTpaTeruja Takohe ycknaheHa.

3a crnpoBohere HOBE MHAYCTPUjCKE MONUTUKE PYHKLMOHAJHO je Haa/eXxXHo MUHNUCTaApCTBO NpuBpeae, y3 NoapLliKy
BULLE MUHUCTApCTaBa U MHCTUTYUM]ja Koje he cnpoBoAUTM peanun3aunjy nocraB/beHMX nocebHmMX unbesa n Mepa 'y
CBOjMM nNpeaMeTHUM obnacTmMa nnum npyxxaTm NoApLIKY Y CMUCY CTaTUCTMKA, MOHUTOPUHIa, N3BelTaBama,
KOOpAMHaunje ca ApyruM jaBHUM nonauTmkama.

1.2.3. CmepHuue EY 3a gepuHncarbe cTpatermje nHayCTpujcKe rnoanTmke

Y cTpaTewkoM AoKyMeHTy ,A renewed EU Industrial Policy Stral’egy"4 Koju je EBponcka KomMucuja nogHena
EBporickoM napnameHTy, EBponckom caBeTy, EBponckoM coumjasHO-eKOHOMCKOM KOMUTETY U EBpOMNCKOj MHBECTULMOHO]
6aHum kpajem 2017. roguHe, pa3maTpajy ce K/by4YHW acneKkTu cTpaTeruje u npenopy4dyjy CMepHuue rnaBHUX npasaua
pa3Boja MHAyCTpuje y KOHTeKCTy cBe Behe rnobanHe KOHKypeHuuMje, AMHaMUYHOr pa3Boja HOBUX TEXHOM0rnja u
n3asoBa OAPXWBOI pa3soja.

Kao k/by4yHM nokpeTay NpoAyKTUBHOCTM U MHOBauUmMja, MHAYyCTpuja je yBek buna TemMesb NnpuBpeaHOr npocrnepuTeTa
€BpOMCKOr KOHTUHEHTA. Y uu/by oap)xaBara 1M nosehamwa HMBoa KOHKypeHTHocTu EBpone, Beh 3a 2020. rogmHy Kao
6a3Hy roaMHy HOBOI CTpaTeLLKOr nepuoaa NocTaB/beH je unsb Aa ce ydewhe nHaycTpuje y 6pyTo ApyLUTBEHOM
npoussoay (y AarbeM TekcTy: BAM) EY-28 BpaTn Ha Hekagawrn HMBO of 20% (yk/bydeHe: npepaaa, AenaTHOCTH
KOMYHasiHe MHAyCTpuje, pyaapcTBa v rpaheBmHckor matepujana, 6e3 nHaycrpuje nocioBHUX ycnyra u rpahesmHapcTea,
Koje cy 6111MCKO HacnoeHe Ha MHAYCTpUjy).

MaoeHTndrKoBaHO je WwecT KibyyHux obnactmn genosama y 0651actm MHAYCTpujckor passoja EY:

Unyctpaumja 1. Obnactn nHtepseHuuja y EY HOBOj cTpareruju nHAyCTpujcke noanTuke
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MpBa o0bnact uHTEpBEHLM]je je OCHaXuBame /byACKUX pecypca 3a notpebe AMHaMUUYHOr MHAYCTPUjCKOr pasBsoja.
Opyra obnacT nHTepBeHuUMje je aurutanHa TpaHcdopmaumja nHaycTpuje.

Tpeha o6nacT je MHOBaAaTUBHOCT. Y AMPEKTHO]j je crnpe3un ca npeTxogHe ABe 06n1acTn, jep CTUMynumcame
WHOBATUBHOCTU MHAYCTPMje 3axTeBa 3Hawe KaApoBa, a pe3ysTaT KoMepuujanHmx nHosaumja tpeba, nsamehy ocranor,
na byae ycnewHa gurmtanHa TpaHcdopMaumja uHaycrTpuje.

Cnepeha obnact nHTepBeHUMje ce 0gHOCKM Ha nHBecTmumje. EY cMmepHuUe jacHO yKasyjy Aa MHAYCTPUjCKM pacT
3axTeBa MHBECTUUM]je Y PU3NYUKY, ANTUTaNHY U coumnjanHy MHMPaCcTpPyKTypy.

Kaga je peu o nHtepHaumoHanmsaumnju Kkao obnactm nHrepeeHumje, EY jacHo yka3syje Ha HeMoryhHocT
KOH3WCTEHTHOI MHAYCTPUjCKor pacta 6e3 mehyHapoaHe KOHKYPEHTHOCTU KPUTUYHE Mace MHAYCTPUjCKUX KOMMaHuja.

Tema Koja nouure ga gobuja npumat y EY KoHUenTy MHAYCTpMjCKOr pa3Boja je uMpKynapHa ekoHoMuja m
CMameme 3arahera X1BOTHe cpeauHe.

HapaBHO, TeMa KOja nNpoXxuMa cBe npeTxoaHe o6aacTu MHTepBeHUN]ja je Kpenpame afeKBaTHOr MOCNOBHOI
ambujeHTa 3a MHAYCTPUjCKM pacT.

4 European Commission (2017) ,Investing in a smart, innovative and sustainable Industry — A renewed EU Industrial
Policy Strategy” COM(2017) 479

1.2.4. CmepHuye Be3aHe 3a nperosapadyko lornas/pe 20

Y okBMpY npucTtynHor npoueca Penybnunke Cpbuje ka EY, npouec Koju ce ogHOCKM Ha nperoBapadko ornaemse 20
3anoyert je 2014. roanHe Kpo3 AHaNIUTUYKK Npernes 3akoHoaasCcTBa (CKPUHWMHI) KOju je pe3ynTtupao M3sewTajem o
CKpUHUHIy EBponcke komucuje MD 3/15 u3 jaHyapa 2015 roamHe. Bnaga je jaHyapa 2017. roanHe fgoHena AOKYMEHT
»IperoBapayka nosuumja Cpbuje 3a mehyBnaamHy KoHdepeHumMjy 0 Nnpuctynamwy Penybnmke Cpbuje EBponckoj YHuju
3a Nornaeree 20 ,Mpeay3eTHUWITBO M MHAYCTPUjCKa nonmTtuka”, nocne 4vera je EBponcka komucuja goHena ,3ajeagHUYKy
no3uumnjy EY o Mornaemwy 20” debpyapa 2017. roauHe, unme je n ¢opMasHO OTBOPEHO OBO MOr/1aB/be Y NPUCTYMHOM
npouecy Penybnnke Cpbuje.



CMepHuuUe EBponcke KOMUcCHje y CMUCAY OBOr nornassba, yanmajyhm y 063mp cnpoBeaeHn CKPpUHUHE U aKTyesHo
cTarbe npunpema, npeasuhajy aa Penybnunka Cpbuja HactaBu Aa npeay3vma Kopake y CMUCIY yckiahuBaka ca
npaBHUM TekoBMHaMa EY, Kao 1 ga je HeonxoA4HO Aa Ce M3pagum M 3ano4vHe cnposohere cBeobyxBaTHe MHAYCTpUjcke
cTpaTteruje. Takohe, HarnaweHo je ga he EY HacTaBuTu Aa cCnpoBOAU MOHUTOPUHI aAeKBAaTHOCTU aAMUHUCTPATUBHUX
KanauuTeTa Penybnuke Cpbuje ga 4enoTBOPHO CpOBOAM MOANTUKY Npeay3eTHULWTBA U MHAYCTPUICKY NOAUTUKY, Kao n
Be3y OBOr nornassba ca lNornaesbeM 8, Koje ce 04HOCK Ha NOJINTUKY KOHKYpeHuuje (3alTuta KOHKypeHunje 1 gp)xaBHa
nomoh). KoHayHa npoueHa ycarfiaweHocT 3akoHogaBcTBa Penybnnke Cpbuje ca npaBHUM TeKoBMHaMa EY n weHux
KanaumTeTa 3a cnpoBohere 6uhe cnpoBeseHa y KacHujoj a3m nperosopa, a o4vekyje ce ga Penybnuka Cpbuja
[OCTaB/ba pefoBHe nlBelwTaje n nHdopmaumje o Hanpetky CaseTy EY 3a ctabunusaumjy n npmapyxmeare.

OnwTa cMepHuua Koja nosesyje n goMmahu n MehyHapoAHM KOHTEKCT je Aa HOBa MHAYCTPUjCKa NOSUTUKA
Penybnuke Cpbuje Tpeba ga nocraBu peanuctmyHe uusbese, npaheHe jacHMM MepaMa 1 Mep/bUBUM MHAUMKATOPUMA,
PUHAHCMCKOM NOAPLUKOM W AO6PO CTPYKTYPUPAHMM MEXAHMU3MOM MMMeMeHTaunje, MOHUTOPUHIa 1 esanyauuje.

1.3. MeToAONOLWKM NPUCTYN U caApikaj AOKYMEHTa

Y HacTaBKy c/iean METOAOMOLWKM NpUcTyn uspaam CtpaTternje y obnactMma npukynsbakba noaatka, aHanmsu
nojaTtaka v Kpeupatby CTpaTelKnx LUuM/besa U MHUMUKUjaTUBA.

Y NpuKyn/bakby nogaTtaka KopuinheHn cy:

- CekyHaapHu nssopu (jaBHO pacrnonoXxunea AOKYMeHTa, cTpatermje, ctaTuctuke, ctyamje, aHanmse, MHAyCTpujcke
cTpaTeruje Apyrux semMasna).

- MpumapHu n3Bopwn (13 cKkynoBa jaBHO NpuBaTHOr amjanora y 12 nHaycTpmjckux ueHTapa Penybnuke Cpbuje
TOKOM Maja u jyHa 2019. rogvHe, Kao u 3aBpLlHKU ckyn y Beorpaay centembpa 2019. roanHe). NpuMapHu nogauun
npeacTaB/bajy CyLWUTUHCKM BaXxaH M3BOP 3a CpoBofhere aHanuse akTyenHe npobnematnke MHAYCTpuje 1 npuBpeaHor
ambujeHTa n KopuwheHn Cy y CMHEpruju ca NpMKyn/beHMM nogaumma n3 ceKyHaapHux nssopa.

MocTynak aHanM3e noaaTaka je noapasymeBao cneaehe kopake:

- CuTyaumoHa aHanm3a Koja nogpasyMmeBa npernes v aHaausy nocrojeher ctara y norieay MakpoeKoOHOMCKUX
TpeHAOoBa, TPEHAO0BA y OKBMPY MHAycTpuje Penybnnke Cpbuje n nHankatopa y oKBMpY LWeCT 06/1actm nHTepeeHumja
(kagposu, anrntanmsaumja, MHoBaumnje, MHTEpHaUMOHanM3aumja, MHBECTULM]E N LMPKYyapHa eKoHoMMja);

- 04o340-HaBuiie aujarHo3a Kpo3 aHann3y CTaBoBa MHAYCTPUje Kpo3 jaBHO-NpuBaTHU Aujanor. CBU KIibYUHU
yBMAM ca jaBHO-NMpuBaTHOI Anjanora cy HaBefeHw y lNperneny akTyesiHOr CTakba;

- TOKOM aHanuse CeKyHAapHWX M3BOpa CMpoBeAEeHO je pa3maTparbe MehycobHe ycarnalweHoCTM U XxapMoHu3auunje
ca NpeTXoAHMM CTpaTelKMM JOKYMEHTOM Y 0BOj obnactu un BaxehuMm KibyyHUM cTpaTernjama ca kojuma CrtpaTterunja nmMa
HajBuwe MehycobHMX MHTEpaKumMja, Kao LWTO Cy CTpaTewWwkKn AOKYMEHTH y obnactun obpa3oBama, 3arnolbaBaka,
namMeTHe cneuunjanumsauuje, pa3soja MHPOPMaATUUKOr APYLWITBA, eHepreTmke, nogpwke MMCI1, nHoBauumja, pedopme
jaBHe ynpaBe. WaeHTUdUKOBaAH je HepocTaTak KBaJIMTETHUX M3BOpa Y HekKMM obnactmma rae ctpaternje Hucy
akxypvpaHe, Kao LWTO je perMoHanHun passoj, N3BO3 U C/IMYHO, Na Cy Y3MMaHu y 063np HOBMjM M3BOPU KOju Ccy 6man
OOCTYNHU. PasMoTpeHe Cy U MHAYCTPUjCKe NONUTUKE APYIMX peneBaHTHUX 3eMarba;

- KoHauyHu aMjarHoCTMUKKM 3aKk/by4yum NpeacTtaBbajy cybnmMmupane n kopecnoHampajyhe Hanase oba nssopa
nopataka (yBmaun ca jaBHO-NpuUBATHOI Aujanora Kao NpMMapHu U3BOP U HU3 jaBHO AOCTYMHUX AOKYMeHaTa, aHanu3a u
CTaTUCTMKA Kao CeKyHAAPHWU U3BOP);

- NaeHTudUKoBare KibyUYHMX M3a30Ba 3a OCTBapetbe KOHKYPEHTHOCTU MHAycTpuje Peny6nvke Cpbuje;

- Ha 6a3u gmnjarHose naeHTMduUKoBaHe cy K/bydHe H6apujepe 3a yCcnewHy nMniaeMeHTaumjy nHaycTpujcke
nonutuke Penybnunke Cpbuje;

- [edunHuncaHa je Bm3unja nHaycTpujcke nonntmke Penybnuke Cpbuje 3a 2030. roanHy, npu 4emy je KpoBHa
acnupaumja ybpsarbe eKOHOMCKOr pacTa M noam3ame KBanuteTa XuBoTa rpahaHa Penybnuke Cpbuje. Busnja n nucra
um/beBa je nssegeHa Ha 6a3m gokymeHaTa Bnage, nHTepBsjya U KOMyHuKauuje ca npeacrasHuumMma MuHmucrapcrea
npuepene v MMHTepMUHUCTApCKe paZHe rpyne 3a noApLliky npouecy mnipaae Crparteruje;

- Ha 6a3u getasbHe AnjarHose u NocTaB/beHE BU3Mje, N3BEAEH je OMWTM UM CBOAHU LW/b MHAYCTPUjCcKe
MoSIMTUKE, @ TO je NoAn3are KOHKYPEHTHOCTU UHAYCTpuje Penybnnke Cpbuje;

- Kao noaplka onwTeM unby, AedUHUCaH je ceT nocebHUX unbeBa MHAYCTPUjCKe NONUTUKE, @ 3aTUM U NakKeT
Mepa Koje cy y dyHKUMjn ocTBaperba NocebHmX LuubeBa;

- JedwvHncaHa cTpaTernja npeacTas/ba NOAN0Ory 3a Kpenpake MMNIEMEHTALMOHOr MeXaHM3Ma, ca aKLMOHUM
niaaHoM y koMe he ce KOHKPETHO paspaanTy aKTUBHOCTU, UHAMKATOPWU, MoAenn UHaHCUparba, HOCMOLUM OArOBOPHOCTH,
Kao U MexaHW3MMMa MOHWUTOPUHra M eBanyaumje.

OBaj AOKYMEHT, Kao LITO je paHuje HarnaweHo, nMa 3a (pOoKyC XOPM30HTANIHE MEpEe Ha HAjBULLEM HUBOY M Kao
TakaB npeacrass/ba NoAM0ry 3a pa3pagy CEKTOPCKMX MHAYCTPUICKMX MONTUKA Y OKBUPY CTpaTernje nameTHe
cneuujanunsaumje (sector deals). Takohe, oBa cTpaTeruja Mmoxe 6MTK Noasora 3a permoHanHe NHAYCTpUjcke nonmTuke
Koje yBa)kaBajy CcneunmduyHoCTU pasinunTMX permoHanHuX MHAYCTPUjCKNX LueHTapa yHyTtap Penybnunke Cpbuje.



1.3.1. KoHcynTayuje ca 3anHTEpPECOBaHUM CTpaHama

Y nspaan Crpatermje, y3 ekcnepTtcku TuM, ydyecTBoBasa je PagHa rpyna MuHuUcTapcTBa npuspene, kao u PagHa
rpyna Bnage - PagHa rpyna 3a nspaay lNpeanora crpaternje nHaycrtpujcke nonutuke Penybnnke Cpbuje og 2021. oo
2030. roanHe n 3a nspaay lNpeanora crpaternje ncTpaxveaka M MHOBaLMja 3a NnaMeTHe cneuujanusaumje y Penybnuum
Cpbuijn RIS3. PagHy rpyny Bnage unHunu cy npeacrtasHuun KabuHeta npeacegHuka Bnage, MnHuctapctsa npuspeae,
MuHucTapcTBa PpuHaHcuja, MMHUCTapCTBa NPOCBETE, HayKe M TEXHOOWKOr pa3soja, MMHucTapcTea 3a paj,
3anowsbaBare, bopayka un coumjanHa nutamwa, MMHMCTapCcTBa oMNagamMHe n cnopta, MMHUCTapCcTBa TProBuHe, Typmu3aMma
M TenekoMyHukKauuja, MMHMCTapCcTBa 3alITUTE XUBOTHE cpeanHe, MuHucTapcTea Nosbonpuepeae, Wymapcrea 1
Bogonpuepeae, MMHUCTapcTBa 3a eBporcke nHterpaunje, NpuepeaHe komope Cpbuje, Penybnuukor cekpetapujata 3a
jaBHe nonutuke, KabuHeta MmuHuctpa 6e3 noptdesba 3agyXeHor 3a gemorpadujy n nonynaunoHy noanTuKy mu
KaHuenapuje 3a nHdbopMaLnoHe TEXHOIOIMje N eNeKTPOHCKY ynpasy.

C 0631pomM Ha wunpuHy obyxeaTta CTpaTeruje, y npouec KoHcynTaumja, jaBHO-NMpuUBaTHOr AMjanora, YK/by4deH je
HWU3 3anHTEpPEeCcoBaHMX CTpaHa, Kao WTOo Cy npueBpeaHun cybjekTn n acouunjaumnje, obpasoBHe M HayyHe NHCTUTYLUM]e,
CTPYKOBHE W OpraHusaunje UMBWIHOI APYLUTBA, KAao MU NpeACTaBHULM APXABHUX OpraHa, NoKasHMX camoynpasa 1
pervoHanHux NpuBpeaHNX Komopa.

TokoM Maja u jyHa 2019. roauHe, y3 3HadajHy noapuky MpuepegHe komope Cpbuje, oapxxaHo je 13 dopyma
jaBHO-NpuWBaTHOr AMjanora y3 BeoMa 3anaxxeHo ydyewhe npeactaBHUKa npuvBpeae u ApyLUTBEHUX OpraHu3saumja, no
cnenehum nHAyCcTpujckmm ueHTpmma Penybnuke Cpbuje:

- Yxunue, 15. maj 2019. rognHe (3natnbopckn ynpaBHM OKpyr),

- BarbeBo, 16. maj 2019. roanHe (Konybapckm n MauBaHCKKN ynpaBHWU OKpPYr),

- Kparyjesau, 17. maj 2019. roanHe (LLUymaamjcku v NMomMmopaBCKM ynpaBHU OKPYT),

- 3pewaHuH, 21. maj 2019. roanHe (CeBepHobaHaTckm, CpearobaHaTckm n Jy)KHO6aHATCKU yrpaBHU OKpyr),
- Cybotunua, 23. maj 2019. roanHe (CeBepHobaukm n 3anagHobaykm ynpaBHU OKPYr),

- HoBu Cag, 24. maj 2019. rognHe (Jy>xxHo6auku ynpaBHU OKpYr),

- KpyweBau, 30. maj 2019. roamHe (PacMHCKK yrpaBHW OKpYr),

- KpamseBo, 31. maj 2019. roamHe (Pawkun v MopaBnyku ynpaBHM OKpyr, AyTOHOMHa nokpajuHa Kocoso u
MeTtoxuja),

- NleckoBau, 4. jyH 2019. roamHe (JabnaHnukun n MNMUnMHCKM ynpaBHU OKPYr),

- Huw, 5. jyH 2019. roguHe (Huwasckn, Tonanykm v NMUpoTCcKn ynpasHW OKpyr),

- 3ajeyvap, 6. jyH 2019. roamHe (3ajevapcku n Bopcku yrnpaBHU OKpyr),

- Beorpag, 11. jyH 2019. roanHe (Cpemckn, BpaHunuyescku n MNogyHaBCKWM ynpaBHW OKpYr) 1
- Beorpag, 12. jyH 2019. roanHe (beorpaacku okpyr).

Ha ckynoBuma jaBHO-npuBaTHOr anjanora ydewhe je y3eno ykynHo 363 ydecHuka, Koju Cy npeacrasbanm
cnenehe opraHusauuje:

- 224 KoMnaHuje,

- 13 npuBpeaHnx acoumjaunja, Knacrtepa n Hay4yHO-TEXHOJIOWKMX MapKoBa,
- 32 npeAcTaBHUKA YHMBEP3UTETA, paKynTeTa, BULLNX U CPEAHUX LWKONa U
- 14 pp>XaBHUX MHCTUTYUMja 1 NpeacTaBHUKa rpajoBsa.

Y un/by WITO KBANUTETHUje MHTepaKLumMje, jaBHO-NpMBATHU AMjanor je 6uo CTpykTypupaH no KoHuenty ,world cafe”
Tako Aa cy y4yecHmum 6unun pacnopeheHn y mame rpyne o4 5-6 unaHoBa Kako 61 MOrnm ga akTMBHO y4ecTBYjy Y
AVCKycujama ca CTpyYHUM mMogepaTtopumMa o0 obnactuma of 3Hadaja 3a noAm3are KOHKYPEHTHOCTM Halwe nHAaycTpuje, a
Koje cy bune rpynmcaHe y 4eTupm TemaTcke cecuje:

- OcHaxunBame /byACKUX pecypca,

- Avrntanusaunja v nHosauuje,

- WHBecTuumnje n mehyHapoaHO nocnoBame m
- LlnpkynapHa ekoHomuja.

YyecHuumma cy kao nomoh gnctpubympaHe nucre ca OKBUpPHMM NoATeMaMa 3a pacrpaBy Ha CBakoj 04 TEMAaTCKMX
cecunja. CTpyuyHM MoaepaTopu Cy MHUUMPanu AUCKYCcujy HacTojehn na Ha CBakOM jaBHO-MPMBATHOM AWjasniory yuyecHUuUm
hajy CBOj CTaB ca ABa acnekTa:



- [InjarHose akTyenHor ctakba y NoKaJHUM cpeauHama/permoHnma, npobnemMn n bapujepe ca Kojuma ce y4ecHuLmM
cycpehy, ca acnekTa perynaTopHOr okBupa, pMHaHCcupamwa, agMMHUCTpaumje, ambmjeHTa 3a NocnoBame, KagpoBCKUX
npobnema n Apyrmx acnekata KOju yTuuy Ha MHAYCTPUjCKU pa3Boj;

- Mpeanora pellerba, MHMLMIAaTUBA U NPENopyKa Mepa 3a yHanpehera cTakba no CBMM TeMATCKUM o6nacTuma.

Kpo3 npoLec jaBHO-NpUBATHOr AWjanora NPUKYN/beH je HU3 KBANIUTETHUX MHMYTa U YBUAA KOjU CY MHKOPMNOPUPaHM
y 0Baj CTpaTellKn AOKYMEHT, Kako y AOMeHY AMjarHo3e, Tako U y paspaam CTpaTewKux LM/beBa, Mepa U akTUBHOCTM.

FeHepasiHM 3akJby4yak O TOKY rpoLeca jaBHO-NpuBaTHOr axjanora

Mpouec jaBHO-NpMBaTHOr AMjanora ce MHTEH3UBHO CNPOBOAMO TOKOM Liesior npoleca nlpaje HoBe cTpartervje
MHAYyCTpujcke nonutuke. Npeko mpexe n nocebHor e-mauna MNpuBpeaHe komope Cpbuje cnpoBofeHa je nHTepakumja um
Y TOKY 1 nocne peaan3oBaHnX jaBHO-I'IpI/IBaTHVIX ,qmjanora CKynoBa Ca CBMUM y4deCHULUnMa KOjl/I Cy Xenenn ga gogaTtHo
MOMOrHY Yy NpoLecy WaKn Aa Ce yK/byde y pacnpaBy, a CBe cyrectuje cy naxxsbmo y3eTe y 063up og cTpaHe TMMa
npupehneBayda cTpaTtermnje nHaycTpmjcke nonmtuke. Mpouec y oBoj dasn je 3a0Kpy>XeH BeIMKUM CKYMoM y centembpy
2019. roanHe y beorpaay y3 npucycTBo npeacTtaBHuKa rnpuepene, o6pasoBHUX ycTaHoBa U MHTepMmnHMCTapcke pagHe
rpyne 3a NoApLiKy nNpouecy nlpagnm HoBe cTpaTeruje nHayCcTpujcke nomTmMkKe, Kao U npeactaBHUKa CTPaHux
aeneraumja, EY n Hemauke opraHmsaumje 3a MehyHapoaHy capagky - '3, Ha KOMe Cy Npe3eHTOBaHW akTyesHu
pe3ynTaTh jaBHO-NpMBATHOI Anjanora U HapeAHW Kopauwu y npouecy.

M y 3aBpwHOj pa3n npoueca napage HoBe UHAYCTpMjcke nonntuke (MMnnemeHTaunMoHn MexaHusam), Takohe je
npeasuheHa KOHTUHYMpPaHa UHTepakumMja n KoOHcynTaumje, cBe A0 3a0KpyXXera npoueca 1M ycBajama KoMmnaeTnpaHe
cTpaTeruje oa ctpaHe Bnage.

Krby4HM yTUCUM 0 Npouecy jaBHO-NpuvBaTHOr Anjanora cy cneaehu:

- 3@ pa3/iMKy o4 NPEeTXOoAHMX UCKYCTaBa y peanusaunjv jaBHUX cTpaTervja u noamMTuka, CBM akTepu Cy carfiiacHu
Aa je npouec 06yxBaTMo 3aUCTa LUMPOK CreKTap 3aMHTepPecoBaHUX CTpaHa;

- (bopmaT anjanora je 3HayajHo yHanpeheH 1 pasfIMKoBao Ce y 0AHOCY Ha npeTxonHe dopmaTe koju cy Hajuewhe
OpraHM30BaHMW Kao MNJeHapHe ceaHuue y KojuMa je Manu 6poj ydecHMKka MMao Npuamnky 3a MHTepakuujy;

- npouec je 3ano4yeT Ha caMOM MOoYeTKy, NMpe Hero WTOo je TUM npupehnBava Kpempao Heke 3a0Kpy>XeHe CTaBOBe,
rna Cy Ha Taj Ha4uH yBUAM Ca jaBHO-MPUBATHMX Anjanora nmanm edekTmBaH yTmuaj Ha NpoLuec aHanumse ctakba u
npenopyke mMepa;

- YBUAM Ca jaBHO-NPUBAaTHUX Anjanora Ccy yk/bydeHu y camy Crparterujy.
2. MPEMEAQ N AHANU3A CTARA MHAOYCTPUIE PENYBJIMKE CPBUIE
2.1. Hanpepak y cnpoBohemwy nHaycrpmjcke nonutuke Penybnuke Cpbuje y nepuoay 2011-2017.

Peanunsaumja cTpaTewknx um/beBa pasBoja nHaycrtpuje Penybnuke Cpbuje 2011-2017.

Bnaga je ycsojuna 30. jyHa 2011. roanHe CTpaTerujy v nonmMtuky passoja nHaycrpuje Penybnuke Cpbuje og
2011. po 2020. roguHe (,Cnyxb6eHn rnacHmnk PC”, 6poj 55/11). Ycnen pa3sopHux edekarta rnobanHe peuecmje 2009.
roavHe (nag BAM og -3,1%) n eKCTepHUX yaapa Ha HEKOHKYPEHTHY WU HEPECTPYKTypupaHy CpncKy NpuBpeay, TeXuwTe
CrpaTeruje ycMepeHo je Ha NpMMeHW HOBOI MoAena NpuBpeAHOr pacTa, Koju ce 3aCHMBao Ha Tpu cTyba:

1. lmHaMunyaH pacT nHBectuumja,
2. 13BO3Ha opujeHTaumnja nHaycrpuje m
3. PacT nHaycTpujcke 3anocneHoCTu.

HepecTpykTypupaHa nHayctpuja Penybnuke Cpbuje cyoumna ce 2011. roavHe, nopen eKCTEPHUX yaapa 1
HacneheHnx npobnema, ca nMnepaTMeoM crnpoBohera ,Apyre reHepauuje pedopmn”: nobosbliarbe noacTmuajHor
ambujeHTa 3a MHBECTUTOpPE, NyHa 3alWTuTa CBOjUHE N yrosopa, edukacHo npasocyhe, MmogepaH Nopeckn cucTeMm,
pedopmMuncaH jaBHM cekTop, ycknaheHa dunckanHa n MoHeTapHa nonnTtuka, ebunkacaH 6aHKapckM CUCTEM U pa3Boj
(PUHAHCMICKMX TpPXULITA, pa3BUjeHM O4HOCK NMPUBATHOr M jaBHOr NapTHepCcTBa NocebHO y nHMPaCTPyKTypu, perynmcaHo
TpXuwTe paga, ypeheHn ogHocu nsmehy 3anocieHnx n nocrnogasaua, Hanpeaak y CMambeny CMBe eKOHOMUje 1
Kopynuuje, nonmtnyka ctabmnHocT, wto cBe nosehaBa KpeagnbunuTeT 3emM/be U CMamyje pU3nK 3a ynarame.

Tabena 1. Peanmsaunja cTpaTellknx Un/besa

MpoceyHa cTtona pacta (%)

Unbane Bapujabne 2011-2017.
2011-2020. npojekToBaHO
OCTBapeHo




BAN 5,8 0,9
MHBecTuuunje 9,7 2,4
YHyTpalwa purHanHa Tpaxa 4,7 0,5
MoTpowma 3,5 0,1
N3B03 poba 14,2 10,7
MpepahuBayvka nHaycTpuja 7,3 3,3
paheBuHapcTBO 9,7 0,0
3anocneHocT y npepahmBaykoj MHAYCTPUjN — yKynaH pacT 18,0 +0,4

V3BOp: P3C, TIpOPadyH VCTPakBarG€ MIHVCTapCTBa TTPVBPEAE

PeuecnoHn Tanacu cy y NnpBoM peay yTuuanu Ha HUCKY CTOMY NpuBpeaHor pacta y nepvogy 2011-2017. roavHe,
npoceyHa crona msHocmna je 0,9%. O Kby4yHUX napameTtapa HajBehu nag je 3abenexeH y yKynHMM MHBeCTUMLM]jaMa
(npoceyHa ctona 2,4%, kymynatme ceera 18,4%, y4yewhe y BN je kKoHCTaHTHO HuUcko 18,6% y 2010. roanHun, 18,5%
y 2017. roannu). ®uHanHa Tpaxma je y uenom nepuogy buna Hucka (0,5%), Aok je pact notpowmre 6Mo 3aHeMapsbme
(npocevaH pact +0,1%). PasmerumBu cekTopmn npepahuBavka nHAyCcTpuja n rpaheBmHapCTBO Cy 6munu
HEepecTpyKTypupaHu, Te Ccy ce BpJIo CNOpO Onopas/bain 04 KPU3HMX yaapa. Y npepahmBayvykoj MHAYCTPMjN npoceyHa
cTomna pacTa 3anocneHocTn nsHocuna je +0,4% roanwtbe. Hajéorbm pesyntat oCTBapeH y peasiHoOM cekTopy 6una je
cTona pacTa n3so3a poba, Maja je TeXHOOLWKa CTpyKTypa pobHor n3Bo3a n gasbe HenoBosbHa. CMameH je aepuumnt
Tekyher pauyHa ca 6,8% y 2010. Ha 5,7% y 2017. roamHu, dunckanHa KoHconnaaunja je pesyntmpana no3nTUBHUM
edeKkTMMa Kpo3 cMambere byLetckor gedununTa, nHdnauunja je peaykoBaHa y cknagy ca niaaHupaHum uyubem (2011,
roavHe je nsHocuna 7,0%, 2012. 12,2%, 2013. 2,2%, 2014. 1,7%, 2015. 1,5%, 2016. 1,6% wn 2017. 3%). Cno/bHMU
Aayr je noeehaH ca 23,5 munujapam espa y 2010. Ha 25,7 mununjapamn espa y 2017. roanHun, anum je yyewhe cnosbrer
ayray BN cmareHo ca 79% Ha 70%. CMameHa je noTpowma agpxase ca 18,5% Bl y 2010. Ha 15,9% y 2017.
roavHn (uwmb je 12,4% y 2020. roguum).

Hwucka cTtona npmBpeaHOr pacta yTuuana je Ha cnopy AMHaMWKY pacTa XXMBOTHOI CTaHAapaa. lNnaHupaHo je ga 'y
2020. roanHn Penybnuka Cpbuja goctmrHe 8.000 eBpa No CTaHOBHWKY, Aa 3aMnoC/IeHOCT nopacTte 3a 17%, a
npoaykTneBHoCT 3a 50%. Y nepuogy 2011-2017. rogmHe, 3anocaeHOCT je nopacna 3a 4,0%, a npoayKTUBHOCT 3a 2,7%.
XuBoTHu cTtaHgapa y 2017. roanHn nsHocuno je 5.200 eBpa no CTaHOBHUKY.

Ta6ena 2. B/iI, 3an0CNeHOCT 1 NPOAYKTUBHOCT

LinrbaHe Bapujabne 2020. 2011-2017.
BAON/crT. 8.000 eBpa 5.200 eBpa
MpoayKTUBHOCT (KyMynaTue) Pact og 50% 2,7%

3anocneHocT (KyMynaTuB) 440.000 (17% pacT) 76.159 (4,0% pacrT)

VI3Bop: P3C, TpopaydyH WCTPaXVBarb€ MUAWCTapcTBa IPpUBPELE

CTpyKTypHE NpOMEHE Kao KibYYHWU CTpaTeLWKn Uunb cy 6une sBeoma ckpoMHe. Yuewhe nHayctpuje y bAM ca 18,8%
noeehano ce Ha 21,7%, Aok je cMakweHo y4yewhe nossonpuepeae ca 8,5% Ha 6,0%, rpaheBuHapcTBa ca 4,7% Ha 4,6%
n ycnyra ca 51,0% Ha 50,0%.

Peanunsaumnja nnaHupaHor nHaycrTpujckor pacta no 2020. rogmHe HajBuwe je 3aBUCKMNa o4 pacTta YKYMHUX
MHBecTuuunja. Hamme, nnaHupaHo je nosehamwe nHBecTuumnja ca 4,9 mmnmjapam espa y 2010. Ha 9 munujapaun espa y
2015. roamnHu, c Tum ga 2020. roanHe n3Hoce ckopo 15 munujapaum espa. Y 2017. roanHn cy usHocune 6,8 munujapam
eBpa. Yuewhe mHBecTtnumja je 2010. roanHe naHocuno 18,6% BN, unb je 6Mo nocteneHo rogmiike nosehare
yyewha, aa 6u 2020. roauHe nsHocuno 28% BAMN. Yuewhe ykynHux nHeectnumnja y 2017. roamHu nsHocuno je 18,5%,
LWITO je Ha UCTOM HuBoY Kao y 2010. rogmHu.

Tab6ena 3. NHBecTnumnje

YKynHe uHBecTuuuje

Yyewhe nHuBectmumja y bAan

MnaHupaHo y 2020.

15 munujapav espa

28% bAn

PeanunsosaHo y 2017.

6,8 Munnjapau eespa

18,5% BAnN

Paznuka

-8,2 Mmunujapaun espa

-9,5 n.n.




VI3BOp: Peryo/Inyku 3aBoj 3@ CTaTUCTUKY (Y Aa/bEM TEKCTY F3L)

36or HepocTaTka AomMaher kanuTana, jedaH o4 K/byYHUX CTpaTeWwKux umubeBa je 6uno MHTeH3nBMpame
npuBnayere CTpaHUX AMPEKTHUX MHBecTuumja (y aarbem Tekcty: CAWN) y nepuogy 2011-2020. rogmHe. CTpaTeruja ce
6asupana Ha HETO NMPUINBY CTPaAHUX AMPEKTHUX MHBECTULM]a ¥y M3HOCY o4 22,7 Mmunujapav eespa y nepuoay 2011-
2020. roanHe (KyMynaTUBHM M3HOC), OAHOCHO, 5,8% BN npoceyHo rogviuHe.

Ta6ena 4. Peanusauunja npusnavera CAN 2011-2017.

Peanuzauuja MnaHunpaHo
MokasaTterbu
2011-2017. 2011-2020.
COW HeTO - yKynHO /Munnjapan espa/ 12,7 22,7
COW HeTo - npoceyHo roanwtse yyewhe y BAIM 5,3% 5,8%
CAOWN y npepahuBayuky - yKynHo/Mununjapav espa/ 4,5 9,1
COWN - y npepahuBauky nHaycTpujy 31,1% o 2020. suwe oa 40%

VI3BOp HapoZ4Ha barKa Cpoyje (Y Aa/beM TERCTy: HEC)

OBaj cermeHT peanusauuje Ctpatermnje ce peanmsoBao 3a40BosbaBajyhom anHammkoMm. Y nepuogy 2011-2017.
roanHe npueyveHo je 12,7 munujapan espa CAW, ogHocHo, 5,3% BN npoceyHo rogmwmse.

Y npepahuBauky nHayctpujy je y nepmoay 2011-2017. rogmHe, npusydeHo 4,5 munujapam espa, ogHocHo, 31,1%
ykynHor npunmea CAWN. TokoM Tor nepuoaa oso y4elwhe je Bapupano og 18% y 2011. roanHn go 52% y 2012. rogmHu,
OAHOCHO 25,1% y 2017. roanHn. Uusm je pa 2020. roamHe oBo ydyewhe 6yae Hajmarse 40%.

Peanusaumja cTpaTtewkor unba nosehartbe M3Bo3a MHAYCTPpUje oaBmja ce 3a40BosbaBajyhoM AMHaMMKOM CaMo Y
nepuoay 2014-2017. roavHe. YkynaH nepunog 2011-2017. roagnHe MoXxe Cce OUEeHUTU MOSIOBUYHUM YCEXOM.

Tab6ena 5. CreneH peanusaumje nHAYCTPMjCKN U3BO3HO-OpMjeHTMcaHor pacta Ao 2020. rogmHe:

lMpojekToBaHO Peanunzauuja
MokasaTterbu

2011-2020. 2011-2017.
MpoceyHa rogunwta cTona pacrta usBo3a poba u ycnyra 13,5% 9,1%
Yuewhe n3Bo3sa poba n ycnyra y bAn 65% 52,5
Moeehare y4yewha pobHor nsso3a y bAIM (ca 24,8%)* 47,1% 40,9%
CMamerbe CNO/bHOTProBMHCKOr aeduunta ca 15,0%* 12% 8,8%
Moeehare y4yewha n3Bo3a npepahmeayke nHaycrpuje (ca 86,6%)* 94,1% 91,5%

VIsBop: F5C, HariomMeHa. *ZU1U. rognHa

PenatueHO 6p3n npuBpenHn pacT y NpeTxoaHOM nepuoay Huje 6no npahen pactom 3anocneHocTu 36or
TpaH3numje n pecTpyKTypupara, TEWKOr HacneheHor ctama, anm n MHCTUTYLMOHANHUX U CTPYKTYPHUX OpraHuyera.
nobanHa peuecuja je NOHMWTMAA NPBE 3HaKe OMNopaBKa Ha TPXWULWTY paja 40 Kojux je gowsno 2008. roaunHe, jep je y
2009. roamHun 3anocneHocT 3abenexuna sehn nag Hero npueBpeaHa akTUBHOCT, @ Taj TPEHA Ce HacTaB/ba M Aasbe.
Crtona 3anocneHoctn y Penybnnumn Cpbujn y 2010. rogmum je nana Ha 47,2%, [OK je, uctoepemeHo, oarosapajyha
cTona He3anocneHoctTn 20%. Yyewhe Bucokoobpas3oBaHNX y akTUBHOM CTaHOBHULITBY y3pacTa 25-54 je mare o 20%
n Mame je oa yyewha ocoba 6e3 kBanudukaumja. ¥3 1o, y nopacTy je HeagocTaTak BelwTMHa, a Taj npobnem he 6utn cee
M3paxxeHMju TOKOM HapeaHUX roanHa.

MoBehaHa je ycarnaweHocT ca EY, a y 2017. roanHn nosehaHa je ctona 3anocsieHocTty 3a 10,1 NpoUEHTHU MOeH 1
CMaHbeHa je pasnuka y ogHocy Ha EY. U nopea Tora, pasnuka y K/by4YHMM NoKasaTes/bMMa TpXuWTa paga nimehy
Penybnuke Cpbuje n EY, a npe ceera y cTonu 3anocieHOCTM CTAaHOBHULUTBA PagHOr y3pacTa, Koja TPEHYTHO M3HOCK
11,4%, npencrtaBs/ba npenpeky npukbyymBamwy Penybnuke Cpbuje EY. 3a KOHBepreHumjy npema um/besnumMa Koje
noctas/ba EY 2020. roanHe 6uhe HeonxoaHO OCTBapUTK 6pXXnN roguLlkby NpUBpPEAHU pacT oa npoceka EY, y3 ncry mnum
Behy pagHy MHTEH3MBHOCT pacTa.

Ta6ena 6. lNMpojekunja ctone 3anocseHoctn y Penybnumum Cpbuju n EY y 2010. n 2017. rognuHm

LUnbeBn EY Peny6nnka Cpbuja Paznuka

2010. 2016. 2010. 2017. 2010. 2017.




Crona 3anocneHoctn (15-64) 64,1 67,6 47,2 57,3 -16,9 -10,3

"3BOpT P3C

YKynHa 3anocneHocT y nepmnoay 2010-2017. rognHe nosehaHa je 3a 16,6 % (398,5 xuwaga). Hajsehu pact
3abenexeH je y CeKTopy ycnyra, HUXu y MHAYCTpUjn, AOK je y nosbonpmepeamn cMarbeH. C apyre cTpaHe, yKynHa
He3anocsIeHoCT je cMareHa 3a 23,5% (133,5 xubaga).

lMpoMeHa y CTpYyKTypw 3anoc/eHOoCTM Nnokasyje aa ce peanusyje Ae/IMMUYHO Y OYEKMBAHOM U Xe/beEHOM CMepy.
3anocneHocT y MHAycTpmjn je noeehaHa 3a 83.900 3anocneHux, Aok je ydewhe cMameHo ca 26% y 2010. Ha 24,4% y
2017. roanHun y yKynHoj 3anocneHocTn. PacT ydyewha 3anocneHoctn y ycnyrama ca 51,7% y 2010. Ha 57,5% y 2017.
roAMHWN yKYMNHe 3arnoc/ieHOoCTH je AeNIMMUYHO pe3ynTaT NpoMeHe MeToaonoruje.

Ta6ena 7. 3anocneHocTy no AenatHocTvMa ( y Xubagama)

Mpupact Crtone pactay %
2010. 2017. Mpoceuna
2017-2010. 2017/2010. Foanwiba 2011-2017.
YKynHa 3anoc/ieHoCcT 2.396,2 2.794,7 398,5 16,6 2,4
Morsonpuepeaa 533,0 481,1 -51,9 -9,7 -1,4
NHaycTpuja 623,1 707,0 83,9 13,5 1,9
YcnyxHe fenaTtHocTum 1.240,1 1.606,6 366,5 29,6 4,2

VIsBop: FS5U (AHKeTa), FalloMeHa.: TTPOMEHa MeToZoJiorvije ripanera 3ariocJieHnx o4 ZU14. rogmrHe

Peanusauuja cTpaTewkunx unrbeBa pa3Boja nHaycrpuje Penybnuke Cpbuje no 2020. roanHe obyxsaTtuna je
cnpoBohere 6pojHMX Mepa o4 KOjUX Cy KibydHe bune ycMepeHe Ha n3rpaimby WHCTUTYLMOHANHOr OKBUPA, YHanpehemne
NOC/OBHOI OKPYXeHa, CMarbere aAMMHUCTPAaTUBHUX N Apyrux bapujepa, dopMupare HaunmoHanHe duHaHcmnjcke
MHCTUTYUM]je 3a pa3Boj nHaycTpuje (pa3BojHa 6aHKa n ap.), pa3Boj ApYLITBa 3aCHOBAHOI Ha 3Hatby M y4Yehy TOKOM
UMTaBOr XWBOTA, MPUMEHY MHOBaUMja, UCTpaxunBame U pa3Boj (y Aarbem Tekcty: U&P) n ynotpeba UKT, y unmby
jayarba KOHKYPEHTHOCTU NpuBpeae, 6pxeM pa3Bojy Npeay3eTHULITBA, NpUBayYery CTpaHUX AUPEKTHUX MHBECTUUM]ja,
OAPXMBOM pernoHasnHoM pas3sojy, 6pxxeM cnpoBofeny npoueca pecTpyKkTypupama v npusaTtusaumje.

OapeheHe Mepe ce crnpoBoAe 3aaoBosbaBajyhoM AnHaMunkoM (npusnavere CAN), edekTn Heknx Mepa cy
n3paxeHmjn Tek og 2014. rogmHe (noacTmuarbe TexHonowke obHoBe cekTtopa MCIIM, pa3Boj ApyLwWwTBa 3aCHOBAHOr Ha
3HakY N yyery TOKOM YMTABOr XMBOTA, NPUMEHa MHOBauuja, UCTpaxXueare 1 pas3Boj, pa3soj u ynotpeby UKT,
u3rpagHa rnocsoBHOI OKpyXeHa).

Y nepuoay 2015-2017. roanHe nosehaHa je koopaMHauunja nsmehy kpeatopa MHAYCTPUjCKE NONTUKE Ha
HaLMOHaSIHOM, PerMoHaaHOM W JSIOKaIHOM HMBOY U YK/by4YMBare NpeacTaBHUKa MHAYCTPUJE N HUXOBUX YAPYXeHa Y
npouec u3page v npeanarakba Mepa MHAYCTPUjCKE NONUTUKE.

Takohe, y nepuoay 2016-2017. roamHe noBehaH je cteneH peanusaunje Mepa U akTUBHOCTM Yy cpoBoherby u
WHCTUTYLMNOHANHO] MPUMEHN XOPU30OHTaNIHUX Mepa MHAYCTPUjCKe NonnTuke (AMrutanusauyuja, noactuuame npMMeHe
nHoBaumja).

MoactnuajHn MexaHn3Mmn 3a 6pxun pasBoj NpeAy3eTHULITBA KOHCTAHTHO cy yHanpehusaHu og 2015. roamHe.
Mpouec pecTpyKTypupama 1 cnpoBohere cTeyajHnx nocTtynaka Huje 3aBpLueH.

dopmuparbe pasBojHe 6aHKe Huje peannsoBaHo.

Kpo3 npouec npmnaverwa CAN noBehaH je cteneH o4p>XMBOCTU pernoHanHor pa3soja npepahuBadke nHaycTpuje.

MHCTUTYLUMOHANHO-UMNIEMEHTALMOHM OKBMP MMAo je 3a Un/b CTBapare ONTUMasiHe MMMNJIEMEHTaALUMOHe CTPYKType
3a cnpoBohere cTpaTewKnX unbeBa, Ymju cy cTyboBM NoAnTMYKa NoApLIKa peanm3aumjn unbesa, hopMmpame
KoopauHaumoHor Tuma Bnage koju he pasmatpaTy u AJOHOCUTU OAJTYKE, YCNOCTaB/barbe MexaHn3ama TpaHCNapeHTHOCTHU
M npey3nMara 0AroBOPHOCTU, KA0 U MHCTUTYLIMOHAHO jayare Kanauuteta MnuHucTapcTsa npuepene, Kao Hocmoua
OArOBOPHOCTM 3a crnpoBohere nHaycTpmjcke nonntuke Penybnmke Cpbuje. Y dyHKUMjU peanmsaumje nHAycTpujcke
nonutuke Penybnuke Cpbuje, Bnaga je noyetkom 2017. rognHe dopmmpana Penybnuukum caBet 3a 6pxu pact BN, a
MuHucTtapcTBo npmuBpeae je opMmmpano opraHm3auuoHy jeaMHuuy 3a npaheme peannsaumje MHAYCTPUjCKe NOSUTUKE
(Oacek 3a cTpaTelwke aHanmse n UHAYCTPUjCKY MOSINTUKY).

2.2. NMpernen K/by4yHUX CTaTUCTUUKMUX MNOKa3aTesba 3a MHAycTpmjy Penybnuke Cpbuje

MHaycTpmjcka npousBoara 6enexmn KoHCTaHTaH pacT og 2015. rognHe, y3 HeroBo ycropasare y 2018. roanHu,
KaZa je cTona pacTta yKynHe MHAyCcTpujcke npoussoare (6e3 rpahesmHapctea) nsHocuna 1,3%, AoK je cTona pacTa
npousBoAHEe Yy npepahmBaykoj MHAYCTpUjn nsHocmna 1,9%.



Unyctpaunja 2: Crornie pacta nHaycTpujcke riponssogre (6e3 rpahesmHapcTBa) v ripepabuBayke nHaycTpuje ro
roamHama, 2010-2018. roanHe

CTona pacTa HHAYCTRHCKE NPOH3SED GHE (B3 I"..'h?']r." akHapLTEa)

e CTONA PACTa NPepalMBaINHE MHAYCTRMH]E

McToBpemeHo, yyewhe nHaycrpujcke npomssogme y BN HUje ce 3HayajHmje Merano — MHAyCTpuja je unHuna
oko Ya BAIM.

Unyctpaumja 3: Yuewhe nHaycTpujcke nponssogre y B/l no roamHama, 2010-2018. roamHe
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el e WHOYCTRM|CHE NpoM3BoLHe (Ge3 rpaherrHapcTea) y BAN

3anocneHocCT y MHAYCTpUjK je, 3ajeaHoO ca HMBOOM nMpousBoamwe, buna y nopacty. YkynaH 6poj 3anocneHux y
nHayctpujn 2018. roanHe gocturao je 626.844, wto je unmHMNo 29,41% yKynHe 3anocneHocTn. lNMokpeTay HaBeaeHUX
NO3NTUBHUX KpeTara bune cy, nusmehy ocranor, pactyhe nHeectuumnje y MHAyCcTpujn, koje cy y 2017. roamHm
OCTBapeHe y YKynHoM m3aHocy oa 305.533 munnoHa anHapa. NHAYCTpMjCKM M3BO3 NpeacTaB/ba AOMUHAHTHY KaTeropujy
YKYMHOr n3Bo3a cprcke npuspege. Y 2018. rognHn ydyewhe nHgycrpuje y nssosy 6mno je 94,13%. N y TOM CermMeHTy
OoCTBapeH je pact, umajyhu y suay aa je 2015. roanHe ydewhe nsHocuno 92,37%. OBakas pe3ynTtaT OCTBapeH je
3axBasbyjyhm anconyTHoM noeehamwy M3B03a nHAycCcTpuje, 3a npnbnmxHo 50% y nepmoay 2014-2018. roguHe.

YkynaH 6poj npuBpeaHMX gpywTaBa y uHayctpmjmn y Penybnmum Cpbujm nsHocm 89.379, ogHocHO 61.165 6e3
rpaheBunHapcTBa. Yuewhe 6poja npuBpeaHuX ApyliTaBa nHAycTpuje y ykynHoMm 6pojy npeayseha y 3em/bu Huje ce
3HayajHO Meraso TOKOM NOCMaTpaHor nepruoaa, a y npoceky je M3Hocmno oko 25%.

Unyctpaunja 4: YkynaH 6poj npeayseha y nHayctpuju Penybanke Cpbuje, 2010-2018. rognHe
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TokoM aHanmampaHor nepmnoga oa 2010. go 2018. roanHe HUje 6MN0 3Ha4YajHMjUX NPOMEHa Y YKYMNMHOM 6pojy
npuBpesHUX ApYLITaBa Y MHAYCTPUjU, KAo HU Yy CTPYKTYPU Y OKBUPY YKYNHOr 6poja, opMmpaHoj npema aenaTtHoCTm
npeayseha.



Unyctpaunja 5: Yuewhe npegyseha pasnnuntux 4enatHocTn y yKyrnHom 6pojy npeayseha nHgycrpuje, 2010-
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notpebe n3page Crpatermje nHayctpmjcke nonntmnke Penybnuke Cpbuje og 2021. no 2030. roamHe.

2.3. 3aksbyuum AMjarHose aKTyesiHOr ctarba nHaycrpmje u SWOT aHanusa

naBHM 3aK/byylmn aHaan3e akTyesIHOr cTarba uHaycTpuje Penybanke Cpbuje
OcHaxuBare JbyACKMX KanauuTeTa:
- 3HayvajHo nobosblware y penatuBHUM nokasaTesbuma (cTtonama) MHAYCTpUjcke 3anoc/ieHoCTy.

- Benvke guctop3uvje n HeaoBO/bHA MCKOPULWINEHOCT JbYACKMX KanauuTeTa. Benvko yyewhe HedbopManHux
nocsioBa M parbuBE 3amnoC/IEHOCTU.

- 3apage y ¢hopMasiHOM CEKTOPY Cy CTarHupase, WTo nojayaBa eMUrpaumoHe TOKOBE.

- MpocTop 3a Beha ynarara y akTMBHE nporpame TpxuwTa paga, seha (OoKycMpaHOCT Ha NpuMnagHMKe parbnBuX
rpyna.

- Nonutuka noacTmuama MHBECTMLI,Mja AONMPUHOCK pacCTy 3anoC/NEHOCTH noce6bHo Y PaAgHO-UHTEH3UBHUM
AENAaTHOCTUMA KaO KOPEKTUB Heo,quBapajyheM CUCTEMY onope3nBaka paaa, ain He JONPUHOCKU AOBOJbHO pacTty
NpoAYKTUBHOCTU U Kpenpaky BUCOKOKBAJIMTETHUX paAHUX MeCTa.

- 3aKkoHOoZaBHa M edeKTMBHA 3alITUTa 3anoc/iema Aesnyje 4eCTUMYaTUBHO Ha YK/byumMBakse y goMahy noHyay
pana.

- Mepe ycMepeHe NpoTuB HedopMasiHe 3anoc/ieHoCTH Aajy oapeheHe pesynrtaTte, anv HecdopMasiHa 3anocieHocT
ocTaje CMCTEMCKM BUCOKa.

- MNosehatbe 06yxXBaTHOCTUN M MobBOosbllaHka KBanuTeTa 06pasoBatba, HEroBe MHOBAaTUBHOCTU U peieBaHTHOCTH,
rnocrtaje UeHTpasHoO NuUTare 3a o6e3behere KOHTMHYUPaHOr NpUBPEAHOr pacTa U pasBoja y yCnoBMMa 6p30r CMareHa
CTAHOBHULUTBA pagHor y3pacra.

- Y ogHOCY Ha CBOj HMBO pa3Boja u jaBHMX npuxoga, Penybnuka Cpbuja nsgsaja penaTtMBHO Masne nsHoce
cpeacTtaBa 3a obpa3oBatbe. Yyewhe nsgaTtaka Ha obpasoBarba y BN cMamwnBano ce TOKOM OBE AeLeHnje U UCNog je
npoceka He camo EY Hero n pernoHa, a y CTpyKTypu usgataka AOMUHMpPaAjy TPOLWKOBK 3apaga ocobsba.

- Cpeam0LIKoSICKo 06pa3oBarke jolll yBeK Huje obasesHo. KBanuTeT cpeamer CTpyyHor o6pasoBatba je HejeaHak,
a MoryhHoCTM 3a ynuc y cpeatbe Wwkosne Yewhe cy agecdmHUcaHe NOHYAOM NporpamMa Hero Tpa)kHOoM nocriogasala.
CTuuabe NpaKTUUYHUX BelTUHA HEOMNXOAHUX 3@ 6p30 YK/byUMBakbe Ha TPXMULITE paja YecTo M3ocTaje uin je
HEeZLOBOJbHO.

- O6yxBaT BMCOKOI o6pa3oBatba je BUCOK, anu je heroBa CTPyKTypa HeoNTUMasiHa y OAHOCY Ha Tpaxmy, a
KBa/IUTET HejeAHaK M3Mely yHUBep3uTeTa.

- AHKeTe nocsogaBaua nokasyjy Aa nocnogasuy UMajy KpUTUUYKM CTaB MpeMa 3HakMMa M BeWwTUHaMa ca Kojuma
CpeAHOLKOAUM 1 ANNIOMUM u3nase n3 obpasoBHor cuctema. Takohe, yoyaBa ce penaTMBHO BEIMKO HEMoAyAapane
n3mehy notpeba nocnogasaua 3a ogpeheHnm kBanmdmkaumjama v 3aHMMambmMMa U HUXOBOM pacnosaoxuseowhy Ha
TPXULWITY paja.

- Y KaapOBCKOM Morneny, UCTpaXxuBayko-pa3BOjHN CEKTOP CyOYeH ca BeNIMKMM DUHAHCUjCKMM OrpaHuyernuma m
HeZlOBO/bHOM yK/byuyeHowhy y MeflyHapoaHe TOKOBe.

- N&P cekTopy HefocCTaje KpUTUYHa Maca JbyACKor noteHumjana (ocum y 3oHu Beorpaaa v Hosor Caaa).



- HeratuBHM NpupoaHM NpupallTaj y caaejcTBy ca BUCOKOM eMurpaumjom gosewhe a0 najga CTaHOBHULWITBA
pagHor y3pacTta, wTto he npeactaB/baTh CYLUTUHCKO OrpaHuyere 6p)xxeM MHAYCTPUjCKOM pacTy.

- HajamHamunuHunjn n 6p3o pactyhm geo pagHe cHare koju he ce BepoBaTHO Hajbosbe cHahu y y6p3aHum
TEXHO/OWKNM NMpOMeHaMa jecy T3B. TEeIEMUIpaHTX, OAHOCHO MOjeAnHUM U MUKPO U Mana npuBpeaHa ApYLITBa KOju
nocnyjy y Penybnuuu Cpbuju, anm unjn cy npeTexxHn uamn UCK/ibyYMBM KIINJEHTN Y MHOCTPAHCTBY.

3ak/bydyn jaBHO-NpuBaTHUX Aujasora:

- [a Ha TpXWLWTY pada noctoju Benuku 6poj HesanocneHmx 6e3 opManHor 06pa3oBatba UM CaMo Ca OCHOBHUM
06pa3oBarbeM 3a KoOje je M3Y3eTHO TELIKO CTBOPUTM padHa MecTa.

- [la HOBM MHBECTUTOPM TELLKO A0J1a3€e A0 HOBMX 3aMoC/eHnX, OA4HOCHO, Aa je MOTPOoLleH noTeHunjan jbyam y
KpajeBuMa rae je 6una Benmka He3anocseHoCT.

- [la 3Ha4vajHn y3poumn CMBE eKOHOMMU]je Jiexe y BUCOKMM AOMNPUHOCMMA Ha 3apaje Koju He oarosapajy
KanaumTeTMMa Hawe MHAYCTpuje, y Hennahary npekoBpeMeHor paja, 3/10ynoTpebu 3anowsbaBarba Ha ogpeheHo
BpEME M NpPUBpPEMEHe 1 NoBpeMeHe NoC/oBe.

- [a uenoxmBoTHO obpasoBarbe ofapac/inx ocoba Huje ypeheHo, WTO 3a Nocrneamuy MMa Aa npuBpeaHULM umajy
npobneme y npeksanndukaumjn n gokesanndukaumjn oBUX 3anocieHnx.

- Ja ayanHo obpa3oBame HUje HOBa CTBap, Aa je 1 paHuje NocTojano, O4HOCHO Aa je rmaBHO NuTame npouec
MMNJeMeHTaumnje UCTor; aa cy npeayseha reHepanHo M310XXEHa NPEBESIMKOM PU3MKY, Kao 1 Aa je oAroBopHOCT Ha
HMMa, @ He Ha WKOoAK; Aa nocToje bBupokpaTcke KOMMIEKCHOCTU; Aa NojeanHa 3aHMMara Hucy obyxsaheHa oBUM
MoZesioM; Aa AyanHo obpa3oBake Y KOMe NpuMBpeAHa APYLWTBA MMajy BeIMKU aHraXkMaH npeacTtaB/ba AodaTaH Tpoluak
nocsioBamy, 360r Kojer Tpaxke oapeheHe NOroAHOCTM U Nopecke onakLumue.

- [a cy 3apage, HefloCcTaTakK CUFYPHOCTM MOC/a U KBaJIMTET XUBOTA MaBHM pasfio3n 04/ IMBa MO3roBa; Aa Makba
MecTa He MOry Aa 3aapXxe Mfage, Aa OHW pad y AoMahoj MHAyCTpuMjM nocMaTtpajy Kao NpunpeMy 3a oanasak y
WMHOCTPAHCTBO; Ayr nepuoj TpaH3uuuMje o LWKoJe Ao nocna.

- [a cy ,MeKke"”/KOrHUTUBHE BELUTMHE 0 M3Y3EeTHOr 3Ha4aja 3a AaHalltbe MOC/I0Bakbe U Aa je HEONXoAHO o6yKe K
TPEHMHre NpUNaroanMT oBuM notpebama.

- HepocTajy anropuTaMcka 3Hama Koja 6u 3anocneHoM aana MHoro Behy hnekcnbunHocT NpuankoM npoMeHe
pagHor mecra.

Ovrntanusaumja n nHosaumje:

- MNpema MobanHom NHoBaunoHoM UHaekcy, Penybnuka Cpbuja ce y norneay uHgpacTtpykType Hanasmn Ha 48.
MECTy Ha CBETY, 04 YKYMHO 126 3eMasba, Te je y norneny crakwa MHdpacTtpykType Penybnnka Cpbuja 6osbe paHrupaHa
Yy O4HOCY Ha HeH reHepasnHu nnacMmaH (Ha 55. mecty og ykynHo 126 3emarba).

- Ynpkoc penatneHo obpuM pesyntaTtMMa Ha Nosby UMMAEMeHTaunje AurntanHux TexHonoruja, Penybnunka
Cpbuja 3ay3uma HenoBosbHO Aob6py no3muujy (28 oa 29) kapa ce nocMaTpa UHAEKC AUTUTaNIHE EKOHOMM]E 1 ApyLiTBa
(DESI index), wTo je nocneamua YnkbeHMLUE Aa Cy NPOTOLM pacrnoioXUBUX LUMPOKOMOjaCHMX KanauuTeTa HeaoBObHY,
Kao M Aa cy ueHe kopuwhema MHTEPHET yCiyra 4ecTo BUCOKe. Y Uunby UMNJIEMeHTaumje jeAMHCTBEHOr AUrMTanHor
TpxuwTa, Penybnuka Cpbuja mopa o6e3beantn ycnose 3a pa3soj IoT, 5G mpexa, pavyyHapcTea y obnaky, 0OTBOPEHUX
BE/IMKMX KOJIMYMHA nojaTaka, 3aWTuTy nogataka Ha MHTEPHETY, WTO NpeacTaB/ba OCHOB pa3Boja CBUX NaMeTHUX
cepuca. KoHauHo nobpe pesyntate y NpMMeHW AurnMtanHux TexHonoruja, Penybnunka Cpbuja he noctuhn kaga y
MOTAYHOCTU AUrUTanNn3yje eKoHOMUjy.

- CaBpeMeHa pelera MHPpacTpyKkType nHdopMaumoHunx TexHonormja (y Aaseem Tekcty: UT) nocToje Ha TpXUWTy
M oyekyje ce wuxosa wupa npumeHa y 6yayhHoctu. NpumeHa Cloud TexHonorunja je AOMMHAHTHO CKOHLUEHTpUCaHa Ha
nosby anaTa 3a KaHuenapujcko nocnoBame U NOCI0BHY Konabopauunjy. Ca ceeobyxsaTHoM npumeHom Cloud
TexHonor1ja Hajaasbe Cy OTULLAM TENEKOMYHMKALMOHM onepaTtopu, KOju nmajy u noHyay OBMX pellena, a Kao
KopucHuum cloud cepBuca 3HayajHe Kopake Cy HanpaBuie U GUHaAHCUjCKe MHCTUTYUUje. Y MHAYCTpUju nocroju
HefoBOJ/bHA NpuMeHa cloud TexHonorunja ycnea HegocraTka cpeacTtaBa, MamKa 3Hama M npesenmkor okyca MHTepHOr
T Ha nHdpacTpyKTypy YMECTO Ha noApLuKy nocnosawy. Y nornegy API, ynotpeba Ha TpxuwTy y Penyb6namum Cpbuiju je
HefOBOJ/bHA, Npe cBera 360r HeJOBObHE 3PeNoCTU AurnTanHor TpxuwTa. IoT pewera Ccy A0OCTynHa Ha TPXULWTY
Penybnnke Cpbuje, ann he wmxoBa ynotpeba ga 3aBUCK 04 KOHKPETHUX noTpeba KOpUCHMKA U TpXULWITA, 3pesioCTu
Lenor ekocMctemMa u KomepuunjasHe ncnnaTuBoCTU.

- Peny6bnunka Cpbuja ce 3ak/byumBarmem Crnopasyma o ctabmnusauuijn n npuapyxumsary naMehy EBponckmx
3ajeaHuUa U BUXOBUX ApXaBa YnaHuua n Penybnuke Cpbuje n ycBajarbem HaumoHanHor nporpama 3a ycBajare
npaBHMX TekoBWHa EY onpeaenuna 3a npuHUMn NocTeneHe un cenekTuBHe nubepanusaunje KpeTaka Kkanurtana y
3aBMCHOCTM Of MaKpOEKOHOMCKMX MoKasaTesba Kako ce He 61 yrpo3nsiia MakpoeKoOHOMCKa U PUHaHCKjcka cTabunHocT
3eM/be, C TUM da bu ce noTnyHa ycknaheHocT ca npaBHMM TekoBMHaMa EY y oBoj obnactn octBapuna HajkacHuje oo
npuctynara EY. MocTurHyT je 3HauajaH cteneH nubepanusaumje KpeTama Kanutana, npu 4yemy cy nubepanvsoBaHe y
NOTNYHOCTU cBe Tekyhe TpaHcakuuje, AOK Cy KanuTasHW NOCA0BM rOTOBO Y NOTNYHOCTM NnbepannMsoBaHu, Ynme cy
ncnyweHe obasese y ob6actn Kpetakba Kanutana Koje je Penybnuka Cpbuja npeysena notnucnearem Cnopasyma o



ctabunusaumijn n npuapyxmeamy EY, a notBpay Aocajawrer Hanpetka Penybnnke Cpbuje y obnactu kpeTtama
KanuTana v NoApLKy HaBeAeHUM NaaHoBMMa 3a Aasbe ycknahuBarbe aana je n EBporncka KoMmcuja otBaparbem
nperosapaykor Nornaeba 4 - CnoboaHO KpeTawe KanuTtana Ha MehyBnaanHoj KOHpepeHUMjn 0 NpUCTyNakby

Peny6nuke Cpbuje, koja je oapxaHa 10. feLem6pa 2019. roauHe y Bpuceny.”

- UMnnemeHTuMpame EY anpekTtuee o nnaTHMM ycnyrama (PSD2) y Halwe 3aKOHOA4aBCTBO je AeduHMCaHO Kao
CTpaTelkKn unmb n onpegerbere. Pag Ha nspaam HaupTta nponuca kojum he ce HaBeAeHa AMPEKTMBA MMMNIEMEHTMPATH Y
Halle 3aKoHoAaBcTBO 3anodehe TokoM 2020. rogunHe.

- HaumoHanHa oarosopHa Tena y Penybnmum Cpbunjn 3a obnact cajbep 6e36eAHOCTM TPEHYTHO HUCY Ha
3af0BosbaBajyhemM HMBOY — HefoCTajy UM KaapOBCKM M DUHAHCUMJCKM KanauuTeTn, Kao 1 capaama Mehy opraHuma.
MprBaTHM CEKTOP HMje AO0BO/bHO NoBesaH y 60pbu npoTuB cajbep Hanada, n Aomaha nHAyCcTpuja HUje AOBOSBHO
enykoBaHa o 3Hayajy cajbep 6e36e4HOCTU y NOCNOBambY.

- Penybnunka Cpbuja yuectByje y 6pojHum obnuunma MehyHapoaHe capagke Ha nosby auvrutanHe 6e3begHocTu ca
EY, OpraHusaunjom CeBepHoaTnaHTCcKor cropa3dyma — HATO, OpraHusaunjoM 3a eBponcky 6e36eaHOCT n capagkby —
OEBC u YjeanmweHnM Hauujama. MehyTum, nocToje u HeKM BUAOBU 3ajeAHNYKOr AefloBama KOjuU HUCY NCKopUWheHn y
[0BOJbHOj Mepu.

- Mo oueHama CeeTckor ekoHoMckor dopyma, Penybnuka Cpbuja Tpeba aa yHanpeau npeHoC TeXHOMornja Kpos
CTpaHe ANpEeKTHe MHBECTMLUMje U ancopnumjy HOBMX TEXHOOMMja Ha HUBOY NpUBPEAHUX ApyLUTaBa.

- Besa nsmehy tpagmumoHanHe nHaycrpumje n UKT cekTopa y Penybnnum Cpbujn Huje jaka n nocToju npocrtop 3a
yHanpeheme oBe capaame. cTpaxuneara yKasyjy Aa Cprncke KoMnaHuje ynaxy net nyta mare y UKT oa ceeTckor
npoceka.

- HMBO ayTOMaTM30BaHOCTN NMOCMOBHMX Npoueca TpagmumoHanHe nHaycrTpuje je Takohe Ha HUCKOM HUBOY. Ha
npumMep, npema nogauuma Penybnmykor 3aBoga 3a CTaTUCTUKY, Mare o4 10% npeayseha y Peny6nuun Cpbuju je
2017. roamnHe kopuctuno Cloud cepsuce Koju cy y gaHalwrbe BpeMe 4ecTo NpeaycnoB ayTomaTusaumje. Takohe, camo
18,1% npuBpeaHux aApywTaBa, BehnHOM Benuknx u cpeakbnx, kopmuctm ERP (Enterprise Resource Planning) cucrteme,
nok je ynotpeba CRM (Customer Relationship Management) cuctema Ha 12,8%, npu 4yeMy KoOMNaHuje Kaga yBoae
TEXHONOLWKA pellera M Texe Ka ayToMaTtusaunju, npeo rnosase of OBMX acnekara.

- Benuku 6poj MMCI1 yonwTe He niaHuMpa npojekte y obnactu anrutanHe TpaHcdopmaumje. Kao pasnore HaBoae
cnaby ucnnaTmBOCT ycnes HefoBO/bHE TPaX ke Ha AoMaheM TPXULITY U HeaocTaTKa KalpOBCKUX KarnauuTeTa 3a jak
n3nasak Ha MefyHapoAHO TpXULITE.

- Cpnckn UKT ceKkTop je BeoMa M3BO3HO OpujeHTUCaH, anu ce n3eo3 VKT cekTopa TPEHYTHO Y BEIUKO]j Mepu
oC/lama Ha CprcKe KoMMaHuje Koje npyxxajy jedTuHe ycnyre kKnmMjeHTMMa M3 pasBujeHux 3emarba. Hajsehy 6apujepy
BeheMm gonpuHocy UMKT cekTopa CpncKoj MHAYCTPUjN nNpeacTaB/ba HU3aK cteneH ynotpebe UKT TexHonoruja og crpaHe
aAomahux npuepenHux cybjekata. 3a pa3soj aomaher VKT cektopa je 6UuTHO u npucyctso Boaehmx nHoctpanmnx UKT
KOMMaHuja

ycnea Tora LWTo HKUX0BO NpucycTBo oMmoryhaBa TpaHcdep 3Hata M UcKycTBa Ha gomahe VKT koMnaHuje.

- BehuHa cpnckux start-up komnaHuja je ckoHueHTpucaHa y beorpaay, anu cy yunrbeHn Hanopu y npasuy Behe
pernoHasnHe yjeaHa4yeHoCTM Ha OBOM MNOJby KPO3 aKTUMBHOCTU Ha pa3Bojy MHOBALMOHE MHGPACTPYKType Koje cy Beh
paHunje nomeHyTe. Kibyy npobnema pasBoja cpnckor start-up ekocucrtema npeacraB/ba 0ACYCTBO (PMHAHCUpakba Y paHoj
¢dasun pas3Boja - HenocTojarbe 0bnnka drHaHCMparba, NocTojarbe y MasoMm 0bumMy nnm HeagekBaTHOCT obnuka
dunHaHcMpama 3a start-up komnaHuje. ¥3 1o, noctoju un Beha notpeba 3a MHTEpPaKUNjOM M yMpeXaBaHeM YlaHOBa
start-up ekocucTema n npeacTtaBHUKa BEMKUX cucTeMa y 3eMibu. Takohe, y Penybnmum Cpbujn He NoCToju AOBOSBHO
KOpropaTuBHMUX akuenepaTopa.

- MNocTojehun obnnum uHaHCMpara Cy OrpaHUYeHn U HeaeKBaTHU 3a PMHaHCMparbe BeNMKor 6poja MHOBaTUBHMX
akTnsHocTu. [lo 2016. roamHe, cpeacTBa kKoja cy 6una Ha pacnonarakwy u3 gpxasHor ®oHAa 3a MHOBAUMOHY AeNaTHOCT
6una cy HepgoBoOJbHa Aa Nokpujy noTpebe CBMX 3aMHTEpPECcOBaHUX NpuBpeaHuKa. Y nepuoay oa 2017. o 2020. rogmHe
YUNHEHO je HEKONIMKO MO3UTUBHMX KOpaKa y 0BOM AOMEHY KpO3 y3aCTOMHO M 3HavajHo roamwme nosehame bylieta
doHAa 3a MHOBaUMOHY AenaTHOCT (Ykibyyyjyhu cpeactBa n3 byueta Penybnuke Cpbuje ca pasgena MnHucrtapcrea
NpOCBETE, HAayKe N TEXHONOLWKOr pa3Boja u EY UMNA cpeactasa), Kao M y3 yCrnelwHo oCMULLSbaBake 1 CrpoBohere
HOBUX Nporpama noapuke (Mporpam capagke Hayke u npuspee, lNMporpam TpaHcdhepa TexHonormnje, MHoBaumMoHM
Baydepwu, [loka3 koHuenTa). Umajyhun y Bnay notpebe TpxuwTa u Tpaxry 3a OBUM CpeacTBUMA M No3MTMBAH edekaT
nporpamMa ®oHaa 3a MHOBALMOHY AeNaTHOCT, HacTaBsbajy ce Hanopu Aa ce obesbene goaaTHa cpeacTBa 3a OBe
notpebe. baHkapcku KpeanTU OCTajy reHepanHo HajBaKHWjuU U3BOp UHAHCUPaHa U NOCTanu Cy 3Ha4yajHoO AOCTYNHUIN
MCIM cekTopy, anu ux je n pasbe Tewko AobuTn 3a PpuHaHCMpare MHoBaLUKWja ycnes Bue pu3nyYHOCTU U reHepanHe
HECNpPEeMHOCTU MHAYCTPUje, @ HAapOYUTO MarnX Urpada, 3a npouec anavkKauuje 3a KpeauT.

- Y Be3n ca anTepHaTMBHUM n3BopuMa dUHaHCMpara NO3UTUBAH UCKOPaK YUYMHEH je AOHOWeHEeM 3aKoHa O
anTepHaTUBHUM MHBECTULMOHMM (POHAOBMMA, Kao M paZoM Ha pa3Bojy crowdfunding duHaHcMpara M3paioM 3aKoHa
KOju AeTasbHO perynuwe Ty Matepunjy. KoHkpeTHMje, 3anoyeTe Cy akTUBHOCTM Ha M3paam 3akoHa Kojum he ce
yHanpeamTn ycnosu 3a obaBsbarbe NOC/0Ba anTepHATMBHON, OA4HOCHO rpynHor duHaHcupara — crowdfunding, ynme he
ce AOMnMpuHeTM fasbeM yHanpehery nocnosHor ambujeHTa, passoja TpxuwTa start-up komnaHmnja n nomohu ga mana m
cpearsa npeayseha nakwe gonase no notpebHor kanuTana 3a CBOje MHBECTULMOHE npojekTe. Takohe, yHanpeanhe ce



yCnloBW 3a Agonasak poHAoBa Npeay3eTHUYKOr Kanutana u Apyrux antepHatMBHux obnmka puHaHcupama (Hnp. peer-
to-peer lending).

- Penybnunka Cpbuja ce Ha TexHONOLWKOj Manu EBpone Hanasn Ha cpeauHu Te mane. MehyTuM, ynaramwa y
MUCTpaXxxueare n pasBoj cy y Penybnmuum Cpbujmn nocta Huxa o OHMX y 3eM/baMa EY n oa ctaHaapaa npeasmheHor
JlncaboHckoM KOHBeHUMjoM. Yyewhe npmBaTHOr CEKTOpa Y ynarakbnuMma y ctpaxxmsare 1 pa3Boj cy y Penybnuuym
Cp6ujun jako Hucka n y Tom norneny Penybnmnka Cpbuja 3HavajHO 3a0cCTaje 3a 3eM/baMa Y OKpPYXehYy, HApounTO 3a
Penybnnkom CnoBeHujoM. JeaHa oA rnaBHUX MNpernpeka ynaramwy y UCTpaxXuBake U pa3Boj je pacnonoXmnBoCT
pPa3nMUYnUTUX anTepHaATUBHUX N3Bopa PMHaAHCUparba. YBeaeH je HOBM 06/InK huckanHe onakwuue 3a MHBeCTUpame y
NCTpaxuear-€ N pa3Boj 3a NpuBpeaHa APYLTBa U OBa MHULMjaTUBA je oLeHeHa Kao No3uTMBHA O CTpaHe
npeacraBHMKa npueBpeae, anu pesysrarte oBe nHuunjatmee Tpeba KOHTUHYENHO NpaTuUTw.

- JonpuHoC Hay4yHO-UCTpaxusayke 3ajeaHuue Penybnuke Cpbuje esponckoj 3ajegHnum je gobap nmajyhm y snay
orpaHuyemna. KBanurteT nctpaxmsara 6u Tpebano aa 6yae nogatHo yHanpeheH AOHOLWEeHeM HOBOM 3aKOHa O Hayuu u
UCTpaxusamwy. MehyTnm, AONPUHOC HAaYYHO-UCTPaXMBaYKe 3ajefHuLe CPrCKOj MHAYCTPUjM je MMHMManaH.

- PerynatopHu OKBMP Ha NOJSby 3alUTUTE MHTENEKTYyallHe CBOjUHE je HeycknaheH ca perynaTopHMM OKBUPOM EY,
anv Behu npobnaem npeacTaB/ba 0ACYCTBO Ky/NType onxohera npemMa MHTENEeKTYaHoj CBOjUHM.

- HayuHo-mnHaycTtpujcka capaamwa y Penybnuum Cpbuju je cnopagmyHa v 3aCHMBa Ce Ha JIMYHMM KOHTaKTUMa 1
nHuumnjatmeama. PaseujeHa je nHbpacTpykTypa 3a oBaj TMN capagwe, anun Hegocrtaje seha MO6MAHOCT Hay4YHO-
MCTPaXxunBaykMxX pagHuKa Ka npuepean. Takohe, TpeHYTHO POKYC Hay4yHUX W akageMckux pagosa y Penybnuumn Cpbujun
HUje Ha BUXO0BOj NPUMEH/BUBOCTU Y UHAYCTPUjN.

- Benunke nHocTpaHe KoMnaHuje nMajy COncTBeHa TEXHOJIOWKA pellera, a Marbe goMahe koMnaHuje cy
rnpeoKkynnupaHe onepaTtmMeBHMM npobsemMnmMma 1 He pa3MaTtpajy capadhy Ca HaykoM. 3a nNpuMBpeaHa ApywTBa BaH beorpaaa
je Hapo4YUTO TELWKO Aa OCTBape capaAly Ca Hay4YHUM MHCTUTYUMjama.

- Y jaBHOM cekTopy Yy Penybnunum Cpbujn, yummeH je nckopak ka aurutanusaumjmu ogHoca rpahaHa u gpxasHe
aaMUHUCTpaumje, a Hajwupy NpUMeHy MMa nopTan eynpasa Koju je y BennKoj Mepu onakiwao obasrbare nocna
npuBpeaHNM cybjekTuMa, anun y oKBMpY KO MOCTOju jow npocTtopa 3a yHanpehewe. NMpema nssewTtajy EBponcke
KoMucuje o HanpeTtky Penybnuke Cpbuje 3a 2019. roanHy, Penybnuka Cpbuja je y norneay pedopme jaBHe ynpase
yMEepeHo NpunpemMsbeHa.

- YTucak npuepeaHuka je aa sehnHa TEXHONOLWKMX pellena y jaBHOM CeKTOopy HacTaje Ha ad hoc npuHuMny un aa
je npuctyn yBoherwy UCcTux HecuctematmydaH. OueHa npuMBpese je Aa He NoCTOoju NOoTnyHa ycknaheHOoCT pasanymnTmx
Tena y oKBMPY ApXaBHOI CUCTEMA, Kao M Aa Ce He BpLUKM cucTeMaTcku back-up nogaTtaka.

5 U3zBop: HapoaHa 6aHka Cpbuje

3aKk/byyum jaBHO-NpuBaTHUX Anjanora:

- Haj6osbu pesyntatu y yBohery 4G TexHo0rmje NoCTUrHyTU Cy Ko4 OHUX 3eMasba Koje Cy NpuMKoM
cnpoBoherba NocTynaka jaBHOr HaaMeTatba BoAME padyHa 0 MakCMMU3Mpakby MHBECTMLMja onepaTopa, a He o
MaKCMMU3Mpatby LieHa cnekTpa.

- bp>n pa3Boj PUHAHCUJCKNX TEXHOJI0IMja Morao 61 ce oCTBapuUTM Kpo3 ANHaMUYHMje npuxBaTamwe e-niahama
Mehy TPXULWHUM yYyeCcHUUnma.

- MNoTpebHo aAa je ga ce nocTurHe Behn HMBO CTaHAapAu3aumje n nHTeponepabunHOCTN cepBuca pasnNUNTUX
Op>XaBHWUX Tena, kako 6u ce o6esbeanna seha NnpuMeHa AUrMTanHUX pellerba, OCTBapwuie ywTeae y TPOLWKOBMMA U
yHanpeaunna edukKacHoCcT caMux cepsuca, ¢ 0631Mpom aa npuepeaHMUN MOopajy NOAHOCUTU UCTY AOKYMEeHTauujy
pasnMuuTMM TenMMa ycnes oACcyCcTBa NoBe3aHoCTU huxosux 6asa nopaTaka.

- MNpo6nem Npuctyna bUHAHCMjCKUM CpeaCcTBMMa NpeacTaB/ba M 0ACYCTBO MHMDOPMUCAHOCTU O PACMONOXUBUM
CpefCcTBMMA 3a UHBECTUpatbe Y MHOBALM]E.

- PerynaTtopHu OKBUP Ha MoJby MHTENEKTYaslHE CBOjMHE je ucnpen MHCTUTYLIMOHANMHON U CpX npobneMa
npeacTaB/ba HeeyKOBaHOCT U OACYCTBO CBECTU O HauMHy ynoTpebe MHTenekTyasnHe CBOjUHe.

- HepocTajy knactepu y TpaauuUMOHaNHUM CEKTOpMMa M HUXO0Ba NOBE3aHOCT ca kactepuma y UKT cekTopy.

- MHore oA nnaHMpaHMX Mepa HUCY 3a)KMBesie y Npakcu u He npuMehyje ce 3HavajaH Nporpec Ha nosbMMa nonyT
jayarba ancopnumMoHOr U agMMHUCTPATUBHON KanauuTeTa doHAa 3a MHOBAUMOHY AenaTHOCT (ca unbeM noseharba
obuma dpuHaHcuparba koje 6u ce kpo3 ®oHA 3a MHOBALMOHY AEaTHOCT MOrno noByhu n3 npeTnpucTyrnHux m
CTPYKTYpHUX poHAoBa EY), Kkpenpara 3ajeHNYKNX MHOBaLUNOHMX NpojekaTa uaMehy npueBaTHOr CeKTopa U Hay4Ho-
WCTpaxkmBauknx opraHusaumja, yHanpehera TpaHcdhepa Hayke U TexHonoruje, noactuuara jaBHo-npmBaTHOr
napTHepCTBa W Kpenpara Hay4YHO-UCTPaXKMBAYKNX KlacTepa U KOHKYPEHTCKUX Mpexa. MNocToju cnpeMHoCT Aa
KOMMaHnje Hay4YHO-UCTpaKMBaykuM pajHuLMMa CTaBe Ha pacrnofiarake CBojy MHMPACTPYKTYpY, TEXHOOMMjy U onpeMy.

- CtaBsbatbe Beher ¢oKyca Ha npefy3eTHUMUKO 06pa3oBare U KyNTypy, No3HaBake EHIIECKOr je3nka Kao
nMnepaTus.



- He nocToju A0BO/BHO KOpNoOpaTUBHUX akuenepaTtopa, Mako nocroje gomahe KomMnaHuje Koje nmajy suwaxk
JIMKBUOHOCTW, @ Mamak mnaeja 3a MHBecTupame.

MehyHapoaHa oMMeH3uja Cprncke npmBpeae:

- PacT BpegHocTn n3so3a, anu 6e3 3HayajHe NpoMeHe KBanuMTaTUBHE CTPYKType n3sBo3a rnpema sehem yyewhy
npoussofa ca BehuM cTeneHom goaaTte BPeAHOCTU.

- MNobosblware KOHKYpeHTCKe nosuumje Penybnuke Cpbuje, anu jow yBek 3Ha4yajaH ja3 y KOHKYPEHTHOCTU ycnen
HeJO0BOJLHOI CTeneHa KBanuTeTa NOC/OBHOM OKpYyXeHha, TEXHOMOLWKOr ja3a y 0AHOCY Ha MHOCTpaHE KOHKYpEeHTe,
HeAO0BOJLHOI CTeneHa Aurutanmsauunje, HeONTUMaNHUX TEXHWYKO-TEXHOMOLWKMUX KanaunuTteTa u KBaHTUTETa U KBanuTeTa
pagHe cHare.

- HepoBosbHa nckopuwheHoCT noTeHuurjana Kiby4HMX cektTopa Koju o6esbehyjy ykmbyueHocT Penybnunke Cpbuje y
MehyHapoaHe naHue BpeAHOCTU (MPOM3BOAHM U YCNYXHU NaHLM), ca HUCKMM cTeneHoM aoMahe gonaTte BpeoHOCTU Y
dunHanHUM npomnssoamma/ycnyrama.

- Cge je Behe y4yewhe npounssoga aomahux npmBpesHUX ApylwTaBa Y eBpONCKMM M rnobasHuM naHumma
BpPEeAHOCTM, ann je yBo3 penpomaTepujana 3a npoussoary GMHANHMX NpOM3BOAa 3a U3BO3 3HaYajHMju nNo obumy og
M3B03a NoSynpomM3BoAa, WTO AOMPUHOCKU CMarbery KOHKYPEHTHOCTM CPrCKOr U3Bo3a.

3aK/byyum jaBHO-NpUBATHUX Aujanora:

- MocToju penyTtaumoHa 6apujepa 3a n3Bo3 Nnpoussoga AoMahmnx NpMBpeaHMX ApyLUTaBa, Kao pe3ynTtaTt nMuia
Peny6nnke Cpbuje kao npueBpefe Koja nnacvpa jedTmHe npoussoge. MHOrM NpovM3BoAM KOjU CY Ha TPXULWTY CYy
NpoOM3BOAM Ca HUXOM A0AATOM BpedHowhy, WTO CMakyje U yKynHy BpeAHOCT M3B03a npuepese.

- Ha cekTopcky pacnoaeny yKynHe BpeAHOCTM M3B03a, YTUUY 1 (pakTopu Koju oapeheHe cekTope orpaHuyaBajy y
Kopuwhery MakCMManHUX M3BO3HMX MoTeHumMjana. To cy YecTo BUCOKE YBO3HE LlapuHe Ha KOMMOHEHTe, HeaaeKkBaTHa
nlerucnaTvBa U NpUCTyn CMpOBUHaMa y AOMEHY yBO3a. HeMa JOBO/bHO U3BO3HMX Cy6BeHUM]a.

- 3HauajHa orpaHuuera npeactas/bajy NpobaeMu nosesaHu ca KBaJUTETOM MOC/IOBHOI OKpYXeHba, nonyT
HeZlOBO/bHE MpaBHE CUIYPHOCTU, 6POjHUX HeyckaheHUX aAMUHUCTPATUBHMUX 3aXTeBa PasIMYMTUX ApXKaBHUX opraHa
(nonyT cekTopa 3a yp6aHM3aM y OKBMPY JIOKaJIHUX CaMoynpaBa Wiau Nopeckux cnyx6éu), npnbasrbara cepTudmrkara,
ycnocTaB/batba CTaHAapaa v ClINYHO.

- MNpenpeky nosehaky KOHKYPEHTHOCTM MpeAcTaB/ba U BUCOKa 3aCTyMN/beHOCT CMBE €KOHOMU]je Yy 3eMsbU, Koja
CTBapa HenojasHy KOHKYpPeHUWjy Ha TpXuUWTy (nocneavue AOMMHAHTHO Ha Nosby 3apaga, uapvHa u MNAB).

- Jow yBeK HM3aK HMBO KOHKYPEHTHOCTW je pe3ynTaT TEXHOJIOWKOr ja3a Koju rnoctoju namehy aomahmnx
npuepeaHNX ApylwTasa U MHOCTPaHUX KOHKypeHaTa u Mane ekoHoMuje obuma.

- MNpuBpeaHa ApywTBa Y 3eM/bW HUCY MHTEH3MBHO YK/byyeHa y MehyHapoaHu naHay BpegHOCTU ycnep,
3acTapesniocTu nocrojehe TexHonoruje n HeonxogHMX 06UMHMX MHBECTMLMja 3@ HeHO yHanpehere 1 3a ncnywapame
HOBMX CTaHaapaa; Aomahe nabopaTtopuje cy Hepa3BujeHe, a NPUCTYN MHOCTPAHMM BeoMa cKyn; npubasrbarwe CE
o3Haka y Penybnnum Cpbunjn je ckynsbe Hero y okpyxemwy, ceptudukaumje reHepanHo orpaHnyaBajy u3Bo3 npomseoaa
n ycnyra mn3 Penybnunke Cpbuje ka 3em/bama EY.

- HeonxogHo je ypehere MMOBUMHCKO-NpaBHUX OAHOCA, C 063MpOM Ha TO Aa Ce NpuMBpeAHa APYLITBA YeCcTo
cycpehy c npo6neMoM HeMOryhHOCTM nMpolmnpera NnocaoBama Kpo3 nosehate Npom3BogHUX KanauuTeT U KOJTIMYNMHCKNM
orpaHunyersem MoryhHocTr n3Bo3a; HecpeheH KaTacTap HEMOKPETHOCTU He Mperno3Haje npuepeaHa ApyLTBa Kao
B/laCHUKE 3eM/bULliTa Ha KOMe Nochyjy.

MHBecTuuuje:

- WaeHTndwnkoBaHe cy BUCOKE BPeAHOCTU U pacT NpuanBa CTpaHUX AMPEKTHUX MHBeCTMUMja, anm obum gomahux
NnpMBaTHUX U jaBHUX MHBECTMLUM]a je HeAoBO/baH 3a pa3Boj Npuepese.

- HepoBosbaH HMBO goMahmx NpuBaTHUX M jaBHUX MHBECTMUM]ja y oaHOCy Ha BN y nopehery ca apyrum
3eM/baMa LUeHTpasiHe U uctoyHe Espone.

- [locTojn NpocTop 3a paunoHasHuje ycMepaBawe NoACTULUAjHUX cpeacTaBa U OHa Cy JOMMHAHTHO yCMepeHa Ka
rnpou3BoAMMa HUCKE CNOXEHOCTU, Mane AoAaTe BPEAHOCTU U Ca BEIMKUM aHraXXoBarbeM MaHyesiHor paja
HMCKOKBaNMMUKOBaHNX pagHuKa.

- Y Peny6nnum Cpbujn je otnoyeto ca pedpopMmaMa Koje AonpuHoce nobosbllakby KBa/IMTETA NOC/IOBHOI OKpPYXeHa
M YUYMHEH je Hanpeaak Ha OBOM Mosby, MehyTMM jow yBeK NOCTOje e/leMeHTM KOoju Koye pa3Boj npeayseha, nocebHo
MCIIM » HeonxoAaHe cy AodaTHe pedopMe 1 perynauumje.

- 3HayvajHo je noeBehare H6poja jaBHO-NpMBaTHMX NapTHepcTaBa (y AasbeM TekcTy: M), Kao n caMmmx BpegHoOCTH
0BMX MpojekaTa, anum jow yBek nocroje npobnemu HenoysaaHe W 3actapene MHdpacTpykType y 3eMm/bu (BoAa,
eneKTpuyHa eHepruja, rac, nyTHa MHQpPacTpyKTypa, XenesHnua, KoMyHanHa nHdpacTpykTypa).



- 3a perynauujy obnactu JMNIM odpopM/beH je NpaBHN N MHCTUTYLMOHANHWN OKBUP Yy 3EM/bU, anun HEerosa
uMnaemMeHTauuja Huje obesbeanna makcumanHo kopuwhere norogHocTtu JMM, y cMucny Aa ce yrnaBHoOM npeaysumajy
jeaHocTaBHM NpOjeKkTU Mane BPeAHOCTHU.

- Y Peny6nnumn Cpbunijn je notpebHo yHanpeanTn cuctem 3apaga (niaTtHu paspenmn) v 3anocNeHoCT jaBHOr
cekTopa.

- Mpouec TpaH3numnje y Penybnnum Cpbujn HMje KOMNeTnpaH u 3eM/ba y MHOIMM acnekTuMma OBOr npoueca
3Ha4yajHo 3a0cCTaje 3a OKOJSIHUM U yrnopeanBmM 3eMsbama.

- Y Peny6bnuumn Cpbujn noctoju senvkn 6poj HepasBujeHNUxX n AeBacTMpaHux noapyyja v Benuka pasnuka y
pa3BujeHoCTN Mehy pasnnunTuM oKpy3uma.

- Y Peny6nuum Cpbujn noctoju HenckopuwheH noteHuunjan 3a noseharke KOHKYPEHTHOCTM KOjy Mory o6e3beantun
knactepu. OBaj noTeHumMjan HUje nckopuwheH ycnen nocrojarba Henoseperwa nNpeayseha npema knacrepuma, Kao 1
OLWTpe KOHKYpeHUMje Koja HaajadaBa Xesby 3a YAPYXUBaHEM.

- CnoxeHe npoueaype, 3axTeBn noBesaHu ca obesbeherem cpeacrtaBa 3a cyPpurHaHCUMpare U aKTUBHOCTU
KBanudunkosaHe 3a PUHAHCUPaHEe CMakyjy MHTepecoBake 3a anivumpame 3a pasBojHa cpeactsa Penybnvke Cpbuje
HaMeHeHNX Knacrepuma.

- MonunTtuka yHanpehera KOHKYPEHTHOCTM TPXMULUTa 3a0KpYyXeHa je n3rpaghoM MHCTutyumja — Kommncmje 3a
3alTUTY KOHKYpeHUuje, aAoHowerneM CTaTyTa, YCBajatbeM 3aKkoHa O 3aluTUTU KOHKypeHuuje (,Cnyx6eHn rnacHuk PC”,
6p. 51/09 n 95/13) n noasakoHckmnx akaTa. C unu/bem gasber passoja oBe o6n1acTu 1 xapMoHusaumje nponuca ca EY,
noTpebHo je yCBOjUTM HOBM 3aKOH O 3aLUTUTM KOHKYpPEHUMje N NoA3aKOHCKa aKTa.

- Paan nosehara edumkacHocTn paga Komucuje 3a 3awlTuty KOHKypeHuuje, notpebHo je 06e3beantn javame
codTBEPCKMX KanauuTeTa Kpo3 NpMMeHy caBpeMeHe hopeH3MYKe onpeMe 3a NpuKyn/bakbe AUrMTaaHux A0oKa3a;
oApXxaBare 1 yHanpehere capagme ca 3HadajHUM MehyHapoAHMM MHCTUTYuUMnjama, nobosbluaT U yHanpeauTm
capajry ca APYrMM TesimMma 3a 3allTUTYy KOHKYpeHuMje n ojadatn npodecrmoHanHe KanaunTeTe Kpo3 Nax/bue NpuUcTyn
cenekuuju v egykaumjn Kkagposa.

- [Jarbu npocTop 3a yHanpehetrbe oBe 06/1acTu Cy Y NpUMEHN Mepa Ka noamusarby CBECTU W 3Hadajy 3awTuTe
KOHKYpeHLMje Ha CTpaHn Npuspene v CTaHOBHULWITBA. HaBeaeHU MexaHU3MuU MOpajy UCTOBPEMEHO BUTU MOoApKaHM
M3rpaHbOM KanauuTteTa v yHanpehereM eprKacHOCTU NPaBoCyAHUX opraHa, y3 MoryhHOCT ycnocTas/batba nocebHe
OpraHusaLMoHe LesMHe Kao WTo Cy cneunjanmMsoBaHa cyacka seha.

- Y cermMeHTy Ap>kxaBHe NOMOhM MHCTUTYLMOHANIHM OKBMP HWje Y NOTNYHOCTU 3a0KPYyXeH, Te je noTpebaH
cucteMaTmdaH npucTyn 3a yHanpehewe ose obnactu. MoTpebHo je jacHo ageduHUCATM HAAIEXHOCT U O4FOBOPHOCT
n3Mehy AyanHor MHCTUTYLMOHANHOM OKpYXeHa Koje unHe Komucmja 3a KOHTpony agpxasBHe nomMohu u PasBojHa
areHuuja Cpbuje.

- HeonxopaaH je aarsu paa Ha yHanpehery M xapMOHM3aUKnju NpaBHOr OKBUPa 3a ApXaBHY nomoh koju ce
3acHMBa Ha 3akoHy o ynaramwnma (,Cnyxbenun rnacHuk PC”, 6p. 89/15 n 95/18). MNMoTpebHo je yHanpeanTn MOHUTOPUHI
Mehyap>kaBHUX criopasyMma, perynatuey y Aeny npeuusHujer yrephrBarba eKOHOMCKUX KpuTepujyma ogobpaBarba
NOMORKN N N3BPLUUTK CYLUTUHCKA YCKiahuBara ca NpaBHUM OKBMPOM EY. Takohe, HEONXOAHO je ycknaguMTn npasuna o
opobpaBaky nNoMohu NpMBpeaHUM APYLWTBMMA Yy APXaBHOM BAACHULWTBY, NPUMEHUTN MEXaHM3aM OMWTMX NpaBuia o
nsysehmma, yCKNagmTh 3aKOH y CErMeHTY TPaHCMapeHTHOCTU, CMepHMLA 3a NOMON Yy pecTpyKTypupamwy U KynaTypH,
duckanHuUx onaxkwuua y OKBMpYy 3aKoHa KOjuM ce ypehyje nopes Ha 4o6uUT NpaBHMX fMua U Y OKBMPY 3aKOHa KOjuM ce
ypehyje nopes Ha goxofak rpahaHa, Kao u nojeamHe oapenbe 3akoHa Kojum ce ypehyjy cnoboaHe 3oHe. Mopea Tora,
HeonxoAHo je noBehaTn nNpodecrMoHanHu kanaumtetT KoMmcuje 3a KOHTpony Ap)aBHe noMohu (y AasbeM TeKCTy:
KKAM), ocurypatu Behy HE3aBUCHOCT MHCTUTYUMje, a nocebHo 06e36eanTn Beha dpnHaHCKjcka cpeacTBa 3a eukacHmjm
pag KKAnM.

3aK/byyum jaBHO-NpUBATHUX Aujanora:

- Mukpo 1 Mana npvBpefHa ApyLlWTBa nMajy npobnem HannaTte NnoTpaxusama o4 Kynaua, a CyACKW COpoBKU Yy TOM
OOMeHY Ccy HeeduMKaCHU; CyoyaBajy ce ca HefoCTaTKOM HeOonXxoAHe pajgHe cHare, Kkako npema 6pojy, Tako n npema
CTPYKTYpPW, LUTO HErATUBHO YTUYE N Ha 0BUM MHBECTULM]a; YeCTo Ce jaBsbajy U Npenpeke Ha Nnosby NOTpebHor 3Hama,
na nocrtojeha capagra MCIIM ca ucTpaxmnBavyko-pa3BojHUM MHCTUTYLUMjaMa Tpeba aa 6yae noaaTHO pa3BujeHa.

- Mako noctoje nHctutyumje EY koje ob6esbehyjy noactnuajHa cpeacrtsa Penybnnumn Cpbujn, jaBbajy ce npobnemu
KOA MpucTyna OBUM cpeacTBMMa U cybBeHuUunjama.

- HenoysaaHa u 3acTapena MHMpPaCcTpyKTypa; MHAYCTPUICKE 30HE Ce HEPETKO OAJIMKYjY S0WOoM noBesaHowhy
ayTo6yCKMM SIMHMjaMa M NOLITAHCKMM yc/yrama; HecTabuHOCT HamoHa M JIOW KBasIMTET efIeKTPUUYHE eHepruje yTudye aa
npeayseha camoctanHo duHaHcMpajy Tpado cTaHuue; He3ano0Bo/baBajyhv HUBO pasBMjEHOCTM KOMYHasHe
WHdpacTpyKType.

- Benuka 3aBWCHOCT pesynTaTa nocioBaka npeayseha y Penybnuum Cpbujn oa jaBHor cektopa.

- He nocTtoju ctabmnHocT 1 npeaBMAMBOCT Nponuca Koju nmajy ytmuaj Ha nocnosare npeayseha, nocebHo obnact
rnope3a; lNpuBpeaHUM ApPYLUTBMMA je OTeXaHOo njaHupare nocsoBaka, NpojekToBare noTeHumjana n ocTBapmBmux



pe3ynTtaTta, WTo 3a nocneanuy nMa CHMn>XxaBake CNpeMHOCTU 3a MHBECTUpaH-Ee.

- MNMoTpebHa je Beha cnpeMHOCT 3a noapLwKy start-up Buwer HMBOA pu3nKa, HMp. Kpo3 Behy 3acTyn/beHoCT
pa3BOjHMX LieHTapa 3a start-up npeayseha; 3axTeBn No NuTaky obesbeherba M3HOCA CONCTBEHUX CpeacTaBa NpUIMKOM
anauumparba 3a NoacTuuajHa cpeacTsa Cy NOCTaB/beHM MPEBUCOKO M YeCTO Cy HefoCTMxXHM 3a MCI.

- OrpaHuyerbe 3a capaamwy M3Mehy npeayseha npeacras/ba U HEMoOBepewe Npema Kiacrepuma, 36or
OVNCKOHTUMHYMUTETA, HE3a0KpYyXXeHUX npoueca u 3noynotpebe nHdopmaumja; OwTpa KOHKYpeHUMja YecTo HaajadaBa
XeJby 3a YAPYXUBAHEM Yy KlacTepe.

LipkynapHa eKoHOMMja U CMareHe eMUcHje racoBa ca eeKToM cTakiieHe baliTe:

- MNoTpe6HO jacHO CTpaTeWKo yCMepere Ap)Kase 3a TpaHchopMauujy npuBpeaHOr MOAeNna y npasuy UMpKynapHe
E€KOHOMWje 1 CMarbera eMucuja racosa ca eeKToM cTak/ieHe bawTe.

- HepasBujeHa cBecT npeacTaBHUKA MHAYCTpUje O 3Ha4vajy XnBoTHe cpeanHe un 6o0pbe NpoTnB KINMMATCKUX
npomeHa yonuwrTe. NocebHo y norneay nuTama ynpassbama 0TnagoM, Te moryhHoctuMa ynotpebe otnaga Kao CUPOBUHE
Y WHAYCTPUCKUM npouecrma.

- EY HM30M perynaTopHMX U3MeHa cTaB/ba nocebaH Harnacak Ha odyBare MaTepujanHux pecypca u yHanpeherwe
eHepreTcke edUKACHOCTM MHAYCTPUCKMX KanaumuTeTa, Te cBeobyxBaTHO yBohere KoHUenTa uMpKynapHe eKoHoMuje.
HeonxogHo je ycknaantn gomahe nponuce ca nponucuma EY y obnactn umpkynapHe eKoHOMUje N KIMMaTCKUX
npoMeHa.

- HepocTtaTtak HeonxogHe MHCTUTYLUMOHaNHe nHdpacTpykType (NoA3aKOHCKMX Mponuca n aAMMHUCTPaTUBHUX
KanauuTeTa) 3a UMMNJIEMeHTauMjy AOHETUX 3aKOHCKMX pellerba, Koja bm noacTtakna npouec npuepeaHe
TpaHcdhopMaumje.

- NHpycTpujcka npomn3Boama y 3eM/bU Ce Y AOMUHAHTHOj Mepu 3aCHMBA Ha CTapujuM TexHosormnjama, Koje cnagajy
y Behe 3arafjuBaye XnMBOTHE CpeanHe n eMmuTepe racosa ca edekToM ctakneHe bawTte. OBakBe TexHosornje cy
npaheHe BehoM NOTPOLHOM eHepruje 1 NponsBoAHOM 0TNaaa no jeaMHuum npomssoaa (y3 3HavajHy nojaBy rybutaka
y MaTtepujanHum TOKoBMMa). Y 3eM/bM je Takohe naeHTudnKoBaH HeAOBO/baH CTeneH npepaje otnaga n oTnagHuMx Boaa
04 CTpaHe MHAMBUAYANTHUX MHAYCTPUjCcKMX cybjekaTa.

- HepoBosbHa nckopuwheHoCcT noTeHuunjana o6HOB/BLUBMX N3BOpa eHepruje. NMponssoarba eHepruje us
06HOB/BMBMX M3BOPA 3axXTeBa A0AATHA yfarara, WTOo je YNHWU CKYM/bOM Y OAHOCY Ha ynoTpeby KOHBEHUMOHaNHUX
ropuea. HepgoBosbHa je n ynotpeba eHepruje ns o6HOB/BUBMX U3BOpPa 04 CTpaHe MHAYCTPUjCKMX cybjekaTta y 3eMsbu
ycnen HefoBosbHe MHaHCMjcKe cHare unmM HeAOBOJbHE CBECTU.

- 3HayajaH 3aocTaTak 3eM/be Yy Norneay ynpassbakba 0TNaAoM, OTNagHMM BoAaMa M CTEMEHOM pelukiaxe oTnaga.
HepocTtaTak HeonxoaHe MHGpPaCcTpyKType 3a ynpassbakbe 0TNaAoM (CUCTEMU NMPUKYMN/bakba, COPTUPakba, CKAaaMwTEHa
W npouecupama oTnaga) v oTnagHMM Bogama. HefoBosbHe CTOME peuukiaxe ApBeTa U nnacTuke, Koje umajy Benmkm
noTeHuMjan yK/byumBara y CUCTEM LMpPKyapHe eKkoHoMMje. MojaBa 3Ha4YajHMX rybutaka noTeHUMjanHoO BpeaHUX
CUPOBWHA yCnes BeNNKNX KoinumHa otnaga (ykbydyjyhu n ambanaxHu otnag), Koje ce cBake roguMHe oasaxy mMsBaH
KOMYHaJTHOI CMCTEMa 3a ynpaBsbake (HeneranHe genoHuje).

3aKksbyyum jaBHO-NpuBaTHUX Anjanora:

- MNocToju cBecT 0 3Havajy Be/IMKUX NNaHUpPaHNX MHBECTMLUM]a Y 3alUTUTY XUBOTHe cpeanHe 1 npatehunx
aKTMBHOCTM UMpKynapHe ekoHoMmuje y byayhHocTtun, anu je notpebHa 3HavajHa TexHMYKa noAapLluka Ap>xase 3a
yK/byuMBaH-€ NpuUBaTHOI cekTopa Y oBy obnacT; nosehamwe cybBeHuMja n amepcudurkoBare nogpyyja
cybBeHLUMOHNCaka, onaklaBame NpucTyna u ApyruMm npuBpegHuM cybjekTuMma nopes oHux koju ce 6aBe ynpas/barbeM
0oTnajgom.

- HeTpaHcnapeHTaH HauMH Tpolwera cpeacTaBa NPUKYMN/bEHNX MO OCHOBY EKOJIOWKNX TaKCK, ycren HeaaekBaTHe
KOHTpOJie; HeaJeKBaTaH CUCTEM 3a (MHAHCUPaHE PELIMKIAXHUX KOMMaHWja U3 eKosoLlKke Takce (He y3uMa ce y 063ump
KOMMYMHA U CTeNeH peumknaxe, Beh caMo KonnymMHa npeyseTor otnaaa).

- Ycnea npuMeHe nuHeapHor Mmogena npuspehusama y Penybnuum Cpbuju jaBmajy 3HayajHu rybuum y TokoBuma
CMPOBMHA, Matepujana u NporMsBoaa, KOju A0BoAe A0 HepauuoHanHe ynotpebe pecypca; Buwe nHGoOpMUcama u ynore
Ap>XaBe y Luu/by npoMouuje uMpKynapHe ekoHoMuje.

- HepgocTtaum MHCTUTYUMOHanHe nHdpacTpyKType 3a NpUMeHy nponuca, npe ceera y BuAy jaBHe agMMHUCTpaumje
M MHCNEKUMjCKe KOHTPpOse; CeneKTUBHa NpMMeHa nponumca o4 CTpaHe MHCNEeKUMjCKUX opraHa, Koja je cTpoxa npemMa
AoMahuM KOMMaHuja y ogHOCY Ha CTpaHe n npemMa MaauMm KOMMNaHujama y o4HOCY Ha Besnke.

- PerynaTtvBa je KOMNAMKOBaHa, Kao M NpoLeck NpuKyn/bakba HEONXOAHE AOKYMeHTauuje 3a yBohere 3eneHnx
TexHonoruja y dabpukama (Ayrn aaMMHUCTPaTUBHM NpoLLEeCcK y3 Bennkn 6poj HeonxoaHe AoKyMeHTauuje). He
npuMeryje ce ,eHepreTcku nacolu” 3a nocrojehy rpagmy.

- MNocTtojeha perynatvea je HeMpMMeH/bMBa y 0BOM CTaaujyMy pasBoja npuBpeae, TPOWKOBU ycknahuBarsa
MOC/IOBHMX Mpoueca Cy NpeBMCOKM 3a NpuBpeay; NoTpebaH afeKBaTHUjU CUCTEM CTUMYIAaTUBHUX U PENPECUMBHUX Mepa.



- MNocTtojeha nHdpacTpyKTypa HUje AO0BO/BHO pa3BujeHa Aa noapXu TpaHcdopmaumjy NnpuBpeaHor Moaena, npe
CBUX nocTtojeha eHepreTcka U KOMyHasHa UHMpacTpykTypa (CMCTEM AenoHUja u cnannoHuua).

- Kao cekTtopu koju y Penybnuum Cpbujn nmajy Hajsehu noTeHuMjan 3a NpMMEHY KOHLUeNTa uMpKynapHe
€KOHOMMje naeHTUdUKoBaHn cy npepahueauka nHaycrtpuja (nocebHo npexpambeHa), rpaheBuMHapCTBO, ApPBHaA
nHAyCTpMja, Kao ¥ npMMapHa nosbonpuepesa.

- Jow Huje ycnocTtaB/beHO NOACTMLAJHO OKpYXere Koje 61 npoMoBmncano nHeectTuunje y ,3eneHe” texHonoruje,
ynpas/batbe 0TNaA0M UM NPON3BOAHE CUCTEME KOjU reHepully eHeprujy n3 o6HoOB/bUBMX N3BOpaA eHepruje.

- HepoBosbHa nHdopMucaHocT o MmoryhHocTnuma yBohewa cncrteMa coslapHmMx naHena v npoaaje BuLIKa
npomnseeneHe eHepruje (Bpahame y eHepreTcky Mpexy).

- MNocTojehe aAMUHUCTpaTMBHE Npoueaype 1 6poj HEONXOAHUX [03BOMA 3HAYajHO KOMMIMKY]jy npouec YnHehu ra
CKYMN/bUM, TE je HEOMXOAHO BHLUE BPEMEHAa Aa Ce YJIOXXEeHa cpefcTBa nosparTe.

SWOT aHanuza

Ha 6a3u pesynTaTta aHanuse NpuKyn/beHNX MHbopMaLmja U3 NpMMapHUX U CEKYHAAPHUX M3BOpa, Kao U aHanuse
CTaTUCTUYKUX MojaTaka u TpeHAoBa pasBoja uHayctpuje Penybnmke Cpbuje, nprukasaHa je aHanusa cHara, cnabocry,
LLIAHCKU X OMACHOCTU Koje Cy UAeHTUhMKOBAHE Y aKTye/lHOM carfieaaBakby CTarba M Koje npeacTaBsbajy noanory 3a
Jarby paj Ha pa3spaium CTpaTewkKnx oOAroeopa.

SWOT aHanusa nHaycrtpuje Cpbuje

CHare

Cnaboctun

- MoBosbaH reorpadckm n caobpahajHu nonoxaj
- PenatuBHO KBanuTeTHa pagHa CHara

- PacTtyhe yyewhe cpnckmnx cektopa y €BpOorckuM um
rnob6anHum NnaHUuMMa BpeaHOCTU

- MocTojare eBponcku 1 rnobanHo npenosHaT/bUBUX
npounssohava n 6peHaoBa y BULWIE MHAYCTPUJCKMX rpaHa

- Bucoka nHeectMunMoHa aTpaKTUBHOCT U BUCOK NpPUIUB
can

- CtabunaH 6aHKapCKu CUCTEM

- MNocnoBame npema MehyHapoaHMM CTaHAapAMMA
kBanuteta (ISO, HACCP v cn.)

- MocTtojare cnobogHe TProBMHCKE pa3MeHe ca Pyckom
®epepaumjom, Penybnukom Benopycmjom, Penybnmkom
TypckoM, ynaHuuyama EOTA, LLEOTA vn ap.

- CBe HenoBoJ/bHMja aemorpadcka CTpyKTypa pagHo
CNOCOBGHOr CTAaHOBHMULUTBA

- Manu 6poj anTepHaTUBHUX M3BOpa UHAHCKMpaHa U
Hepa3BujeHa dMHaHCKMjcKka TPXMULITA

- HepoBplieH npouec TpaH3uumje jaBHOr cekTopa

- Bucoko yuelwrhe npovssofa ca HUCKMM HMBOOM foAaTe
BPeAHOCTU Y U3BO3Y

- HepoBosbHa pa3BuMjeHOCT KacTtepa U apyrnx dopmum
yApYyXuBata

- Benunka HepaBHOTEXa Y HMBOY pa3Boja pas/iNnymnTuUxX
pervoHa

- HepoBosbHa NoBE3aHOCT MHAYCTPUjE ca Hay4Ho-
NCTPaXuBaYKnUM 1 06pa3oBHUM UHCTUTYLUMjaMa

- HepoBosbHa ynotpeba 06HOBLUBUX U3BOPA eHepruje,
HepasBMjeH CUCTEM ynpaB/batba OTMNAAOM M HUCKA cToMa
peunKanpatba

- Jow yBeK HM3aK CTeneH guruntanusaunje nHaycrpuje

LWaHce

OnacHocTu

- Mpubnmxasare unaHCcTBY y EY

- PecTpyKTypuparbe M3B03a y cMepy rnoeehama yyeuwha
npovnsBoja ca BUCOKOM AoMahoM AgoaaTom BpeaHowhy

- YcnewHo MehyHapoaHO NO3ULMOHUPaHE Ha TPXULITY
BMCOKOKBA/IMTETHUX MHAYCTPUJCKMX NpOM3BOAa U yCiyra

- [NamMeTHO KoersncTupare TpagmunoHanHe n 4.0
nHaycTpuje

- lWunpa ynoTtpeba caBpeMeHnx gurntanHux TeXHonoruja y
WHAOYCTpUjn

- YHanpehere gurutanHe nHbpacTpyKType 1M gurmtasHa
TpaHcdhopMaumja nHaycTpuje

- Pa3Boj npeay3eTHMUKOr eKocucTema

- Bucoka emMurpaumnja CTaHOBHULLTBA W HeraTMBaH
NpUpoAHU NpUpaLlTaj

- CucTteM BUCOKOT obpa3oBama Koju He 3a40BosbaBa
noTtpebe nHaycrTpuje

- HepocTtatak goMaher npuvBaTHOr KanuTana 3a
WMHBECTMpPatse U MpeBeNKa 3aBUCHOCT 04 CTPaHUX
OVUPEKTHUX UHBeCTULMja

- Buwe HenoBoO/bHUX acnekaTa y NOCN0BHOM aMbujeHTy
3a HAYCTpujy (NoapLluKa jaBHe ynpaBe, perynaTopHu
OKBUp, ePUKacHOCT CyACTBa U C11.)

- Husak HuBO capaare n3mehy gomahux MHAYCTPUjCKMX
nrpada m nocnegnyHoO KpaTtkm U 3aTBOPEHU ,EI,OMaﬁVI
NnaHuM BpeaHoCTH

- Jow yBeK NpuUCyTHE MHMPACTPYKTYpHE pasnnke




- lNoBehame eHepreTcke epUKACHOCTM U CTeneHa NoHOBHe |- Bucoke 6apujepe ynacka Ha ogpeheHa TpxuwTa Kao
ynoTtpebe pecypca y MHAYCTPUjCKO]j NPOM3BOAHMN nocneauua 3noynorpebe goMMHaUnje BENMKUX Urpada.

- MoacTuuame edrKacHUX UHTepakumja nmehy
YHMBEP3UTETCKMUX U UCTPaXMBAYKMX UHCTUTYyLM]a M
npeay3eha

- ®opMuparbe eMKaCHUX jaBHO-NMPUBATHMX NApTHEPCTaBa

- [logaTHa xapMoOHM3auuja cTaHaapAa KBanuteTa U Apyrux
nponuca nHayctpuje Penybnuke Cpbuje ca EY

- Pa3Boj puHaHcKjckmx TpxuwTa u oMmoryhaeame npucrtyna
anTepHaTMBHMM U3BOpUMa UHAHCUPaHa

- MNoBeharbe KOHKYPEHTHOCTM Kpo3 hopMupatbe Kinactepa.

3. BU3NIA N CTPATELWKN LUMJBEBWN HOBE MHAOYCTPUICKE NOJIMTUKE

3.1. Kijby4yHu n3a30Bu 1 06,1aCTM MHTEpPBEeHUMja HOBe nHAycTpujcke nonutuke Peny6nuke Cpbuje

Ha 6a3n npeTxogHO npukKasaHe aHanmse cTamwa nHaycrpuje Penybnuke Cpbuje nageHtndumkosaHu cy cnegehm
CTpaTeLlKn 13a30BM HOBE UHAYCTPUCKE NOJSINTUKE:

1. HoBM NOCNOBHM MOAEN Y YETBPTOj MHAYCTPUICKOj peBONyLMiWN YrpoXKaBa AOMUHAHTAH TPaaULMOHa HM
WMHAOYCTPUjCKM MOAEN U NPUMOPaBa ra Ha TpaH3uLmMjy napanefiHo ca KpeupareM NoTnyHO HOBOM AUrUTanHor
WMHAYCTPUjCKOr cerMeHTa:

a) 3aBMCHOCT TpaAauUMOHaNHe MHAYCTpUje of 3acTapesie TEXHOMOornje, yBO3HMX MHMNYTa, BUCoKor yyewha yecto
HEeMNpoAYyKTUBHOI pada U EHEPreTCKN MHTEH3MBHE onpeMe 1 npesBa3mheHor Mogena KopnopaTUBHOr yrpasibakba, WTo
pe3ynTyje NnpouM3BoAMMa HUCKE M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTU/HUCKOr CTeneHa AoaaTe BpeaHOCTH;

6) CepBncHa KOMMOHeHTa NoCTaje CBe Ba)kHWja y TpaanuMoHanHoj nponssoamu 36or agurntanusaumje;
B) Cee Behu 3Hayaj HanpeagHe nNpou3BoAHe TexHonoruje (advance manufacturing);

r) MpuTncak Ka ycBajarby AUrUTANHUX UHAYCTPUJCKMX NAATHPOPMU U AUTUTANTHUX TEXHOMIOMMja 04 CTpaHe
TPaAMUMOHANHUX U HOBUX MHAYCTPUICKUX Urpaya;

n) ExoHOoMMja nogaTaka nocTaje BeoMa BaxaH paKTop KOHKYPEHTHOCTY;
H) HeMMHOBHO KoeraucTMpare TPaaMLMOHa HOT U HOBOM/TpaHchopMmncaHor Moaena;

e) Jow yBeK parbWUBU HOBWU AUTUTaNHN UHAYCTPUjCKM CErMeHT 360r TeHAaeHUMje Bp3e NpMMeHe n3nasHe cTpaternje
HEHUX BflaCHUKa MU 6p3e MOBUMITHOCTU JbYACKUX pecypca;

X) AurutanmsoBaHu CErMeHT MHAYCTpMje rnomaxe aa 6pxxe CycTUrHeMo Hajpa3BujeHuje nHayCcTpuje cBeTa, jep je
HOBO MNOJbe jeaHaKo OTBOPEHO 3a CBe ,Tpkaue”.

2. OucnapuTteTv usMehy Tpaxte 1 NOHyAe pajHe cHare Kao nocneauua HeraTMBHUX AeMorpadCckux TpeHA0Ba,
crnopor npunarohasara cuctemMa obpasoBarba M NACMBHOCTM NocnoaaBaua.

3. Cee Behu NpuTUcak Ka pa3Bojy HayKe M UCTPaXkMBa4YKO-pasBoOjHE U3BPCHOCTU paaun Kpeunparba u
KoMepLMjanmnsaumje KOHKYPEHTHUX MHOBATMBHNX MPOM3BOAA M yCyra Koju NoTnyHO onpaBAaHo TapretTupajy uyvMTtas
CBET Kao CBOje peneBaHTHO TPXULITE.

4. KpaTku, 3aTBOPEHN U HEMHTEPAKTUBHU NlaHUN BpeAHOCTU AoMahux MHAYCTPUjCKMX Urpada pesynTyjy HUXOBOM
HEeNOoBO/bHOM YK/byueHowwhy y rnobanHe naHue BpeaHoCTy.

5. KOHKYpEeHTHOCT 3axTeBa MHBECTUpare. HacTaBak pacTa CTpaHUX AUPEKTHUX UHBECTULN]A N MHTEH3UBHUjU pacT
nomaher npueatHor u gomaher jaBHOr MHBeCTUpama 1 3apaB 6anaHc n3mehy oBa TpM MHBECTULMOHA TOKA Y CErMEHTY
MHAycTpuje.

6. IHbDpacTpyKTypHe pasfnnke ce MHTEH3MBHO CMakbyjy HapouuTo y Aeny dusnuke UHbpacTpykType, anm he 6uTtn
notpebHO BpeMe Aa ce MoTMNyHO 3aTBope, 360r KacHOr MoKpeTaka LUMKIyca MHDpacTpyKTYpHUX NpojekaTa.

7. PervoHanHu nHAyCcTpujckn ancnaputetn n obesbeheme jeaHake MocC/IOBHE LWAHCE 3a CBe MHAYCTPUjCKe urpade
n3 cBux permoHa Penybnuke Cpbuje.

8. CnNpeMHOCT Ha NPOMEHY CBECTM Ka NpuxBaTarby paBHOMPaBHE KOHKYPEHTCKE yTakMuLe, yMecTo KoMdopa
NPOTEKLMOHM3MA U XKESbeHOT LITUTa NPUPOLAHOr MOHOMONA.

9. MNpoMouwnja 1 pacT Npeay3eTHULWTBA Yy yciyraMa, napasjenHo ca UHAYCTPUjCKMM NpousBoanMa.



10. MpucyTHM n3asosn y puHaHcmpamwy, Hapounto MMCI1 cermeHTa nHayctpuje n notpeba obesbehera Beher
BOJIYMEHa NOBOJbHUX anTEPHAaTUBHUX U3BOpa (PMHAHCMPaHa 3a CBaKOr MHAYCTPMUJCKOr Urpada Koju MMa TEXHUYKMK U
(dUHaHCKjCKKN 3Ha4YajHy NOCMOBHY naejy.

11. HarnaweHu 1 cBe ppeKBEHTHUjM 3aXTEB 3@ OAPXMBOM, 3€/IEHOM U PecypCcHO-edNKaCHOM UHAYCTPUjCKOM
Npou3BOAHOM 360r OrpaHMUYeHMX NPUPOAHMX pecypca U KIMMATCKUX NMpoMeHa U npoMouuja 6Mo-mHAayCTpujcke
NPOn3BOAHE M LMPKY/AapHE eKOHOMUje Kao HOBOI U3BOPpa MHAYCTPUjCKOr 1 NpUBpEeAHOr pacTa.

12. MocnoBHM amMbujeHT jow yBeK MO3anK MOBO/bHMX M HEMOBO/bHMX TPEHAOBA 3a pa3Boj MHAYCTpuje. Paa Ha
MOC/IOBHOM OKPYXehY M NoaM3aky KOHTeKCTyanHe nakohe obaBsbarba nocna o4 CTpaHe MHAYCTPUICKMX urpada.

Mmajyhu y BUAY NpeTxofHO NpukasaHe u enabopupaHe cTpaTellke n3a3oBe, Kao U npernes nocrojeher crtama, y
HacTaBKy joll jeAHOM HaBOAMMO CeAaM CTpaTelKuUx 061acTu MHTepBeEHLM]a Y OKBMpPY Kojux he y HacTaBky 6UTK
AedUHUCaHW UNIBEBU N Mepe:

1. Jbyacku kanauuteT (Mucuja: JloBosbaH 6poj sbyan noceayje MoaepHa 3Hara U BelTUHe Koje caja 3axTeBa u
Koje he y 6yayhHOCTK 3axTeBaTu TpXULWITE paja).

2. AvrutanHa TpaHcdopmaumja (Mucuja: NHaycTpuja ycnewHo TEXHONOWKM MOAEPHU30BaHa U AUTNTaNHO
TpaHcdopmucaHa; AybuHCkM TpaHCcOopMMCaH HauYMH Ha KOju NPOM3BOAUMO, TPOLLIMMO, YYMMO, PaguMMO U pa3Menyjemo).

3. MHoBauwmje (Mucnja: EkoHOMMja 3HaHa oMoryhaBa MHTEH3MBHO Kpenpame CjajHUX MHOBATUBHUX peLlera y
WHAYCTPpUjM KOja ce MOory KoHBepToBaTu y rnobasnHo ycnewHe n cobmnctuumpaHe KomepuunjaaHe npoMsBoae u ycnyre).

4. NHTepHaumoHanusaunja (Mucuja: EnMmMnHucaHe 6apujepe 3a akTUBHO M paBHOMpPaBHO YK/byuMBame aoMahmx
MHAYCTPUjCKNX nrpava y mehyHapoaHe naHue BpeaHoOCTH).

5. UHBecTnuunje n nudpactpykrypa (Mucmja: Ceu nHBectutopm xohe aa ynaxy y nHaycrtpujy Penybnuke Cpbuje,
a Penybnuka Cpbuja Hyam caBpeMeHy OU3NUKY, AUTUTANHY U coumjanHy MHPPACTPYKTYPY U jeaHaKy LWaHCy CBMMa Aa
Kpeunpajy MynTUnanmkoBaHy BpeaHoCT).

6. UupkynapHa ekoHoMuja (Mucuja: MHAycTpuja pacte Boaehu padyHa 0 pecypcHoj edbukacHoCTM U noTeHuujany
HOBWX MpPOM3BOAA M TEXHOJIOMMja Y 061acTu 3alUTUTE XXUBOTHE CPeaUHE).

7. MoCNOBHM N NHCTUTYUMOHANHN aMbunjeHT (MucKja: KOHTEKCT onakwaBa obaBrbarbe Nocia MHAYCTPUJCKUM
urpaymMa n nNnoAcTMYe MHAYCTPUJCKN U MPUBPESHN pacT 3axBasbyjyhu edukacHoj jaBHOj aaMMHUCTpaumMjm Koja je
CepBUC UHAYCTpUje, KBaNMTETHO] couunjanHoj MHdpacTpyKTypu, cTabmunHoj n ANCUNMnANHOBaHOj MaKpOEKOHOMCKO]
noNUTULKM, NAPTHEPCKOM OAHOCY Bnage npema Kiby4YHUM CTEjKXONAepUMa, NOBO/bHUM, Pa3HOBPCHUM U MHOBATUBHUM
n3Bopuma MHaHCMparba, YBPCTOj BladaBMHM NMpaBa U UCKPeHOj oTBopeHocTn Penybnuke Cpbuje npema rnobanHom
TPXULWTY).

3.2. Busuja v onwtu UWb HOBE MHAYCTpujcke nonutuke Peny6bnuke Cpbuje

Y HacTaBKy Cy HaBeaeHu u enabopupanu cnegehm napameTpu crTpaTtelwwkor nbopa: Bm3mja, onwTy Unb, NnocebHn
UM/bEBU N Mepe Koje cy Yy dyHKUMjM OCTBapewa onwTer n nocebHmMx uubeBa crpaTeruvje.

Busuja 2030

OTBOpeHa, pernoHanHo un rnobasHo KOHKYpPeHTHa, MHBECTMLMOHO aKTMBHA, obpa3oBaHa, MHOBATMBHA U AUTUTANHO
TpaHchopMucaHa nHayctpmja Penybnuke Cpbuje Koja cHaxkHO noap>kaBa NpPMBPEAHM pacT U rnoamsarbe KBaauTeTta
XKMBOTA HbeHuX rpahaxa.

Unyctpaunja 6. KackagHa cripera Bu3unje v ctpatervje HoBe UHAyCTpujcKe rnoamTmKke
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OnwTK UMb NHAYCTPUjCKE NONUTUKE je noan3arbe KOHKYPeHTHOCTU nHayctpuje Penybnuke Cpbuje. Oaj ummb
OVPEKTHO noAp)aBa OCTBapewe NpeTxoaHo aeduHucaHe Bmsmnje. KOHKpeTHO, KOHKYPEHTHa MHAYCTpunja Penybnuke
Cpbuje naje 3HavajaH AONPUHOC BUCOKOM OAPXMBOM €KOHOMCKOM pacTy, MEPEHOM CTOMOM pacTa HauuoHanHor BAMN wm
6o/beM KBaNMTETY XKUBOTa rpahaHa Penybnunke Cpbuje, MepeHMM BUCMHOM BN MO CTaHOBHMKY.

3.3. MocebHmn UN/LEBU N Mepe HOBE MHAYCTPUjCKE NOJINTUKE

Y oBOM nornassby je npukKasaH KackafHu rnpernes uuM/besa U Mepa Koje ce npeasaxy Kao cTpaTelkn o4rosopu
HOBE MHAYCTPMjCKe NONMNTUKE, Y CKNaAy Ca MeToA010rMjoM npeasuheHoM 3a nspasy AKUMOHOT njaHa. AKTUBHOCTMU,
nHankaTopm, byLetcke notpebe M KOHKpeTHE HaAeXHOCTU MHCTUTYyuUMnja 3a peanusaumjy buhe gedpuHncanm y dasm
Mn3page MexaHM3Ma MMnieMeHTaumje 3a cnpoeohere CrpaTeruvje.

OonwTHn Unb: UnpukaTop (HMBO yTUuaja)

BB npepahuBaukor cekTopa y ykynHom b1B (n3sop: P3C,
EUROSTAT)

lMoyeTHa BpegHoct: 17,5% (2018)

Moan3are KOHKYPEHTHOCTU MHAYCTpUje Unmra speaHoct: 22% (2030)

Peny6nuke Cpbuje BB no 3anocneHom y npepahmeaykoM CeKTopy, Xxurbaje espa

(n3Bop: P3C, EUROSTAT)
lMoueTtHa BpegHocT: 15,2 (2018)
LnmwHa BpeagHocT: 40 (2030)

Moce6Hu uns MHaukaTop (HMBO pe3synTara)

1:

YHanpehena ._| [pouyeHaT MHAYCTPUCKUX nNpmnBpeAHnX cybjekata Koju Kopucre EPT® coppTBeEp je AOCTUrao HUBO 04
AnruTanusaunial gso, (30p: EUROSTAT)

MOC/IOBHUX

Mopaena lMouetHa BpegHocT: 30% (2019)

MHAYCTpUjCcke

npoussoame UnmwHa BpeaHocT: 85% (2030)

Mepa 1.1: MpomMmounja aurntanHe TpaHcpopmMmaumnje nHaycrpumje

nobanHm TpeHAoBM 3axTeBajy o4 KOMMaHuja y MHAYCTPMjCKOM CEKTOpPY TpaHcdhopMaumnjy
rnocnosaka u npunarohaBare HOBOM AnrntanHom foby. KomnaHmje HUCY yno3HaTe ca CBUMM
rnob6asHuUM TpeHAOBMMA M 3Ha4YajeM aurutanHe TpaHcdhopMaumje 3a hUXOBO NOCOBaHE, HATU CY




AOBOJBbHO yro3HaTe ca nocrojehuM gurMtanHuMM pelennMa Koja Mory aa yHanpene HhuxoBy
npoussoary. OBa Mepa MMa 3a uusb Aa noseha cBeCT MHAYCTPMjCKMX KOMMNaHmja o noTpebu 3a
AVrvTanHoM TpaHcdhopMaunjoM, Aa MX yrnosHa ca nocrojehmm pewemrma, a NOroToBy ca pellermhnma
Koje Hyae aomahe UT komnaHuje n start-up 3ajegHnua. Mepa nogpasyMeBa opraHmsaunjy
MHMOPMaTMBHMX CKynoBa, kopuwhere ycnyra UeHTpa 3a gurutandy TpaHcdopMaunjy Kao m
opraHusaumjy pasmeHe nHdopmaumja namMehy nHAyCcTpmjckux komnanumja, UT knactepa m start-up
3ajeaHunue. OvekmBaH edekaT Mepe je 60/ba MHDOPMMCAHOCT KOMMNAHMja N3 NHAYCTPUICKOr ceKTopa
0 3Hauvajy n moryhHocTumMa gurutanHe TpaHcdopmauuje.

BpcTa mepe: nHbOpMaTUBHO — eayKaTUBHA

Mepa 1.2:

Mporpam eaykaumje n caBeTtoBatbe KOMNaHuja 0 NPMMEHN AUTUTAJIHUX peluerma y
MHAYCTPpUjN

Kpo3 oBy Mepy npuBpeaHUM ApYLUTBMMa U3 MHAYCTPUICKOr cekTopa ce oMmoryhasa AnpekTHa
caBeTodaBHa ycnyra koja he kao pesyntaT uMmatu jeaHy ctpaterujy n many nyta ca jaCHOM BU3MjOM
Kako Kpo3 aurutanHy TpaHcdopmaumjy mory nosehaTu cBojy KOHKYpeHTHOCT. Mana nyTta Tpeba aa
Npenopyyun KpaTKopoyHe 1 AyropoyHe aKTUBHOCTM U ynarama Koja 6u nomorsne KomMnaHujama y
npouecy aurntanHe TpaHcdopmauunje. Mepa Takohe npeasuha ocTBapuBare KOHTakTa ca Moryhum
noHyhaumMma gurmtanHux peliera U3 HayyHo ncrpaxmsaudke, UT n start-up 3ajeagHuue.

OuekunBaHun edekTn Mepe cy jacHa Bu3mja KoMmnaHuja o Moryhum anrntanHuMm pelemnma Koje mory
nosehaTn HMXOBY KOHKYPEHTHOCT MepeHa Kpo3 6poj koMnaHuja Koje umaj uspaheHy aurntanuy
cTpatermjy n Many nyTta. 3a OBy Mepy je o4 U3Yy3eTHOr 3Hayaja pa3MeHa ca cTpaTernjoMm nameTHe
cneuuvjanmnsaumje Koja npeasuha mMepe 3a aHanmay MoryhHocTtu u noteHuujana UT 3ajeaHunue m
KpeaTuBHUX nHAycTpuja y Penybamum Cpbujn.

BpcTa Mepe: MHDOPMATUBHO-eAyKAaTUBHA

Mepa 1.3:

MoacTmuajHu Nnporpam noapLuike aurutasHoj TpaHcchopmaumjn nHaycrpuje y Penyébnmum
Cp6ujn

Lln/b oBoOr mporpamMa je aa ce CTBOpM jacHa nHpacTpyKTypa 3a noapLuKy KOMNaHujama us
MHAYCTPUjCKOr cCeKTopa NpuIMKOM UMNeMeHTaunje aurutanHux pewemna. Oeaj nporpam (koju he
6uTK peanusoBaH oA cTpaHe Pa3BojHe areHuumje Cpbuje), npyxahe 6ecnoBpaTHa cpeacTBa Y BUCUHM
00 50% yKynHMX TPOLIKOBA 3a UMNaeMeHTaunjy oapeheHunx aurutanHnx pewera, Habaeky onpeme
U uHaHCHMpame OUrnTaaHMX CaBETHUKA. YC/IOB je Aa KOMNaHuje nmajy napaheHy gurmtanHy
cTpatermjy n Many nyTta Kao U jacHy BM3KWjy Ha Koju HauuH he ynaramwa y gurutanHy
TpaHcdopmaumjy nosehaTn HUXOBY KOHKYpPeHTHOCT. OuyeknBaH edekart Mepe je Beha
KOHKYPEHTHOCT KOMMaHWja ocTBapeHa Kpo3 nMnaeMeHTaumjy ogpeheHnx agurutanHmx pelera u
ynarame y onpemy a nspaxeHa kpo3 6poj KoMnaHuja Koje cy ydecTBoBasie y NpoLecy 1 HUX0BUM
33/10BOJ/bCTBOM pe3yfTaTMMa npoueca.

Bpcta mMepe: noacTuuajHa

Mepa 1.4:

MoBehawe AOCTYNHOCTU (PMHAHCUJCKMX MHCTPYMEHaTa 3a Aurutanmsaunjy m mHosaumje y
UHAYCTpUjnN

Mpenycnos 3a Behy NpMMeHy MOAEPHUX peLlera je noctojarbe PUHAHCUJCKNX MHCTPpYMeHaTa
afeKkBaTHUX KapaKTepucTuKa 3a nNaaHupaHu Tun uHieectuumje. Osa Mmepa 6u nogpasymesana sehu
HMBO nocTtojehux obnmka puHaHCKpara NpojekaTa aurntanmsaunje 1 MIHOBaAaTUBHUX TEXHOIOLIKMNX
pewema (nosehamwe byLleta PoHAa 3a MHOBAUMOHY AENATHOCT M edUKACHOCTU anankaumoHe
npoueaype u MOHUTOPUHIra, onakwaTtn gobujame kpeanta 3a MMCI1 koja peanusyjy MHOBaTUBHE
npojekTe Kpo3 CMCTEMaTCKy eayKaunjy y npunpemMun anavKauumja; npatntu edekre npMMeHe HOBUX
nopeckux nponuca n pasMoTpuTu ysohere Mepa 3a puHaHcMpamwe o4 CTpaHe MU3NUKUX NnLa Kako
6u ce obesbeano Behmn HMBO KanuTana ,MOCIOBHMX aHhena”, yBectu nporpaM nogpLuke 3a
KodMHaHCUpare UMnaeMeHTaumje guruTanHmux pewema y MHAYCTpUjn) n Kpenparme HOBUX
anTepHaTUBHUX M3BOpa PMHaAHCUpara Kpo3 yHanpeherwa MHCTUTYLNOHANHUX pelera (CTBapame
ycnoBa 3a gosnasak poHAoBa pu3nyHor kanutana y Penybnuky Cpbujy Kpo3 noactmuajHe duckanHe
Mepe 1 Kpenpare gpxxasHor matching ¢goHaa.

BpcTta Mepe: noactmuajHa

Mepa 1.5:

O6e36ehuBarbe agekBaTHOr HUBOa AUrnTanHe 6e36eaHOCTM 3a HAYCTPUjy

Behu HMBO NpuxBaTarba TEXHONOLWKUX pellera Yy MHAYCTPUjM 3aBMCK 04 NOCTOjara afekBaTHOr
HMBOa AnrntanHe 6e3beaHoctn. OBa Mepa noapasyMmesa cnegehe: yHanpeanTu kanaumteTte
HauWoHaNHMX Tena n nHaycrTpuje y obnactm aurntanHe 6es3begHocTn, KpempaTy HaUMOHaNHy
NpoOMOTUBHY nnaTtdopMy 3a anrntanHy 6e3beaHoct n 6e36e4HOCT KOMYHUMKaUnja y unby noansara
3Ha4yaja M HacTaHKa pelwera y 0Boj obnactm, kao u yHanpehewa cxBaTarba Tora LiTa je agekBaTaH
HWBO auMrntanHe 6es3benHocTn, noactahu TpaHcdep 3Haka M TEXHONOrMMja y oBoj obnactn namehy
npeayseha 13 pa3nnunTmux MHAyCcTpuja, nosehatn npucycrso y rnobanHoj cajbep 3ajeaHmnum Kpos




YK/byumBame y nporpame y kojuma Penybnuka Cpbuja Ao caga Huje yyecTBoBana, u npatutu
nojae/bMBaHe HOBMX MehyHapoAHUX MHUUMjATUBA, @ PerynaTtopHU OKBUP KOHTUHYMPAHO
ycknahmeaTtu ca rnobanHumM ctaHgapamma n EY aupektnsama.

BpcTa Mepe: perynatopHa

Mepa 1.6:

YcknahuBakbe agurntanHor o6pasoBama ca norpebama nHaycrpmje

Lin/b oBe Mepe je ycrnocTas/bakbe CUCTEMCKOT Anjanora usmehy npuepene n obpasoBHoOr cucrema y
Peny6bnnumn Cpbujn kako 6u ce yHanpeamo KBanuTeT JbyACKUX pecypca y ckfiaay ca notpebama
npuspeae. NMpuanMKoM NpoMeHe HacTaBHUX CajpiKaja n Kopurosawa HacTaBHUX MeToaa 6uhe
yBaXkeHe MHdopMaumje Koje cy pesyntupane us gmjanora ca npmspenom. OueknsaHun edekTn ose
Mepe cy ycknaheHocT obpa3oBHOr cuctema ca notpebama npuepene MmepeHa Kpo3 3a40BO/bCTBO
npuBpeaHunx cybjekaTa.

BpcTa Mepe: MHCTUTYLUMOHANHO YNpaB/bayko-opraHm3aunoHa

Mepa 1.7:

MoacTuuajHu NporpamMu 3a jauarbe AUrMTaJIHUX BELUTMHA 3anocC/ieHUX Y MHAYCTPUjU Kpo3
HedopManHu cucrteMm obpasoBata

Mepa uMa 3a uusb NOAPLIKY nporpamMmma HedopmanHor obpasoBarba Y AOMEHY AUTNTANHUX BELWTUHA
Kojun he ce opraHM3oBaTh Kpo3 capaamwy npuspeae un UT knacrtepa, start-up 3ajeanuue, NKC un
MOCNOBHUX YAPYXEeHa.

OuekunBaHu edekaT Mepe je jayarbe AnrmtasHe NMCMEHOCTU 3aroC/IEHUX Y UHAYCTPUjUN n3paxeH
Kpo3 6poj eaykoBaHnx ocoba n gogerbeHe ceptudurkarte.

Bpcta mMepe: noacTuuajHa

Moce6bHun unm
2:

Unpukartop (HMBO pesysnTara)

PasBoj
unHpycTpuje
6a3supaHe Ha
MHOBauMjama mn
pa3sBojy BMLINX
cdaza
TexHoJiolWKe
npoussoAmbe

lMoka3zaTesb TEXHNUYKE epPUKaCcCHOCTH MoC/I0Bara je nosehaH 3a 20% (13Bop: n3BeAEHU MHANKATOP
Ha 6a3u nogataka P3C)

lMoueTtHa BpegHocT: 58% (2018)
UnmwHa BpeaHocT: 70% (2030)

Mepa 2.1:

MoacTuuaju MHAYCTPUjCKUM NnpuBpeaHMM cybjekTnma 3a pa3Boj MHOBaAaTUBHUX pellerba
KpO3 npojekre capaare ca Hay4YHO-UCTPa>KMBA4YKOM 3ajeAHULIOM

Linmb Mepe je fa ce Kpo3 KOHKPETHe npojekTe ucTpaxunsawa v passoja, UHAYCTPUjCKa NpousBoaHa
rnoMepwu Ka BuWMM paszamMa TEXHOJOLKE Npon3BoAHe. Mepa je HaMereHa MHAYCTPUjCKNM
npuepeaHuM cybjektnma koju 6u y capairmn ca jaBHUM HayYHO-UCTPaXXMBaYKMM TUMOBMMA, paanau
Ha yBohery MHOBaTMBHUX pelera Koja bu yHanpeanna n nomepusaa NnpoMsBoAHM NpoLec Ka BULIUM
¢daszama TeXHOJIOWKE NMpOon3BoaAH-E.

Bpcta mMepe: noacTtuuajHa

Mepa 2.2:

YK/byumBathe MHAYCTPUjCKUX NpuBpeaHunx cybjekarta y mehyHapoaHe nporpamMe Koju
“Majy 3a unw/b pa3Boj MHOBaAaTUBHUX pellera U YHanpeherbe KOHKYPEHTHOCTU nHAycTpuje

LUnb Mepe je ga nHdopmuwe n NoACTakHe MHAYCTpujcka npeayseha ga ce nosesyjy ca MHOCTPaHuUM
napTHepuma y umsby gobujarba npojekarta Koju ce puHaHcupajy w3 EY nporpama. Kpos
npomoBucare EY nporpama (COSME, EDIF n HORIZON) pa3Bujajy ce nHOBaTMBHa peluera,
o6e36ehyje npmcTtyn PMHAHCMjCKMM U3BOPUMA, MNOACTUYE MHTEPHAUMOHaNM3aumja u Kpenpa
KOHKYpeHTHa nHAycTpuja. Mepa ce Moxe CnpoBecTn y capaamn ca lNpuspegHoM komopoM Cpbuje,
Koja he 6UTK KOHTAKT Tauka 3a npyxare nHdopMaumja o OTBOPEHMM MO3UBUMA, Kao U NpyXare
aAMMHUCTPATMBHE NojpLlike 3a nucake npojekara.

BpcTa Mepe: MHbOpMaTUBHO-eAyKATUBHA

Mepa 2.3:

Moapwka pa3sBojy u yHanpehekwy NpouM3BOAHUX NpoLEeca KPO3 NpojekTe MHAycTpujcke
MHCTUTYLIMOHAJNTHE MH(PACTPYKType

LUunb Mepe je Aa noapXu nNpojekTe MHCTUTYLMOHANHE MH@pacTpykType (Knactepu, NOCNOBHM
WHKy6aTopK, HAay4YHO TEXHOOLWKN NapKoBUW, akpeaUTOBaHE pernoHasHe pasBojHe areHuuje,
yApyXema u Ap.), Koju nMmajy 3a uusb yHanpehere npomssBoaHUxX npoueca. Mepa Moxe noapxatwu
npy>are cneuujannsoBaHMX KOHCANTUHI yCiyra n ycnyra egykaunje y unsby ysohera HOBUX




rnpoueca npoun3BoAre, 0O4HOCHO HabaBKe, MOHTaXe M NoKpeTara CaBpeMeHUX NPOU3BOAHUX
npoueca, Kao n obyke 3anocneHunx.
BpcTta mMepe: noactuuajHa
Adcdvpmaumja 3alITUTE UHTENIEKTYaJ/IHE CBOjUHE
Linmbe Mepe je na ce, Kpo3 capagky ca 3aBOAOM 3@ UHTeENEeKTyasiHy CBOjUHY, NpOMoBuULLe
MHTeNeKTyasiHa CBOjuUHa M Aa Ce NpuBpeaHu CybjeKkTn efyKyjy O HauuHy 3alTUTE COMNCTBEHE U

Mepa 2.4 ynotpebu Tyhe nHtenektyasnHe cBojuHe. bpoj naTeHTHMX nNpujaBa goMahux NpoHanasava je Ha

pa 2.4 HWUCKOM HMBOY M NOCNEAHMX 0CaM rogmHa je y KOHCTaHTHOM naay. Hajsehm 6poj naTeHTHUX npujasa

aonasu o4 Gu3nuKnx nuua, A4oK NnpmBpedHu cybjekTn n akagemcka 3ajegHuua nMmajy 3ajeaHo mare
oA 30% yuewha.
BpcTta Mepe: nHdopmMaTMBHO-eAyKaTUBHA
Mporpam noaplike 3a MHAYCTPUjCKe npuBpeaHe cy6jekTe 3a HabaBKy TeXHOJIOWKE onpeMe
npse reHepaumje

Mepa 2.5: Mepa uMa 3a uwb Aa ce NoApXKW YyBO3 CaBpeMeHe ornpeMe Koja je y cknagy ca npuHumMnmMMa

pa 2.o: LMpKynapHe eKoHOMMje, OAHOCHO Aa MowwTyje npuHumne epnkKacHoOCTM U MUHUMANHOT HeraTUBHON

edeKTa Nno XWBOTHY CpeaunHy.
BpcTta Mepe: noactmuajHa

Moce6bHn

UWb 3: UHaukaTop (HMBO pe3synTaTta)

MosehaH

YKYMNHH

o6um ._|Yvewhe nHsectuymja y BArM (n3sop: P3C)

MHBecTuymnja

' lMouetHa BpegHoct: 20,1% (2018)

nHAycTpunjy

y3 pacr Ln/wHa BpeaHocT: 25% (2030)

KBasuTeTa

MHBecTuumja

Mepa 3.1:

MpunarohaBarbe KpuTepujyMma npmBnadera MHBeCTULUMja Y MHAYCTPUjY Y unwby noBeharma
y4yewha gpomahe 6pyTo gonare BpeaHOCTH

Y noctojehoj perynatmeu npuBnayera MHBECTMLM]jA KPO3 KpUTEPUjyMe NpuUBayYera noapxatm
MHBecTuUMnje kojuma ce nosehaea gomaha gogaTta BpeAHOCT, YK/bydere goMahux KoMnaHuja y
MehyHapoaHe MefycekTopcke naHLue BpeAHOCTU, MHBECTMUMje Koje Bue kopucte gomahe daktope (pagHy
CHary, 3Harbe, CMPOBUHE U CN.), NHBecTuumje y obnactun BUCOKNX TexHonorunja, koje nosehasajy goaaty
BpeaHocT y Penybnuumn Cpbujun (Tj. pesyntupajy copmuctmunpaHmjum nponssoamma n ycnyrama) n obpahajy
naxkrby Ha 3aWTUTY XMBOTHE cpeanHe. MNoTnucmBare yropopa o nsberaBary ABOCTPYKOr Ornope3uBara ca
3eM/baMa Koje nHeecTtupajy y Penybnuky Cpbujy. damu pag Ha npomoumju Penybnunke Cpbuje kao
aTpaKTMBHE MHBECTULMOHE AeCTMHauumje.

BpcTa Mepe: perynatopHa

Mepa 3.2:

Mporpam noacTuuaja ynaratba y MHAYCTPUjCKY NPOU3BOAbY

L oBe Mepe je aa ce kpo3 Pa3BojHy areHuunjy Cpbuje gonene 6ecnospaTHa cpeactaBa goMahuMm um
CTpaHMM KOMMaHWjaMa Koje ynaxy y WHAYyCTpUjCKy Npom3BoAamy a Kojuma ce nosehasa gomaha gogaTta
BPeAHOCT, YK/byyere goMahux KoMnaHunja y MehyHapoaHe MehyceKkTopcKke naHue BpeaHOCTUN, UHBeCcTMunje
Koje Buwe kopucte gomahe daktope (pagHy cHary, 3Hakbe, CUPOBUHE U CI.), UHBECTUUunje y obnactm
BUCOKMX TeXHONorunja, koje nosehasajy goaaty BpeaHocT y Penybnunumn Cpbuiju (Tj. pesyntupajy
concTUUMpaHunjum npomssoamMa u ycnyrama) n obpahajy naxmy Ha 3aWITUTY KMBOTHE CPeanHe.
OueknBaHn edekaT Mepe je nosehare 3aN0CNEHOCTH Y 3eM/bu, Beha ynocneHoCcT BUCOKO obpa3oBaHor
Kagpa, cTBapame ycsiosa 3a 6os/be nosesnsare MCI cekTopa ca MHAYCTPMJCKMM KOMMaHMjaMma 1 3HadajHu
edeKTn Ha 3aWTUTY XNBOTHe cpeanHe. EdekTn oBe Mepe mepuhe ce kpo3 06MM nHBecTUUMja n
3a0BO/bCTBO KOPUCHMKA.

BpcTa Mepe: noacTtuuajHa

Mepa 3.3:

Mpomounja Penybnuke Cpbuje kao MHBECTULIMOHE JiOKaLlMje OTBOpeHe 3a HOBe MHBecTuuunje
aomahux u ctpaHux KkoMnaHuja koje umajy sehy gponaTty BpegHocTt

L/ oBe Mepe je Aa ce noteHuMjanHu goMmahu M cTpaHu MHBECTUTOPU MHGPOPMULLY O perynaumoHoM
OKBMPY, NporpamMmma noapLike, MHPPaCcTPyKTYPHUM U JbyACKUM NOTEHUMjanMMa 3a MHAYCTPUjCcKa ynarama
y 3eM/by. Mepa npeasuha ydewhe Ha cajMoBMMa, CTPyYYHUM KoHdEpeHUMjama, opraHusaumnjy gorahaja y




3eM/bM U CBETY, HOBMHApPCKe U CTPpy4He noceTe u obunacke MHAYCTPUjCKMX 30Ha 1 napkoBa. O4yekmBaHu
edekat oBe Mepe je Behn 6poj goMahux n cTpaHUX UHAYCTPUJCKMX MHBECTULMja KojuMa ce noBehaBa
Aomaha goaata BpeAHOCT, YKibyyere goMmahux komnaHuja y MehyHapoaHe mehycekTopcke naHue
BpPeAHOCTM, MHBECTUUM]jE Koje Buwwe KopucTte goMahe daktope (pagHy cHary, 3Harwbe, CUPOBUHE U CI.),
nHBecTuumje y obnactn BUCOKUX TexHosormnja, Koje nosehaesajy aoaaty speaHocTt y Penyb6nuun Cpbuijn (Tj.
pe3ynTtupajy codbuctmumpaHmjum nponssoamma n ycnyrama) n obpahajy naxry Ha 3alITUTY XUBOTHE
cpeaviHe.

BpcTa mMepe: MHbOpMaTUBHO-eAyKATUBHA

Mepa 3.4:

Mporpam nogplike pa3Bojy MHpaCTpyKType 3a noTpebe MHAYCTPUjCKNX 30HA

Mepa vMa 3a un/b Nobosbluare NHAYCTpUjcke MHDPACTPYKTYype Kpo3 CTBapame 60/bux ycrioBa 3a
rnocnoBare y MHAYCTPUjCKNUM 30HaMma y Penybaunum Cpbujn. Obesbehere 60/be NnoBe3aHOCTH
MHAYCTPUjCKNX 30Ha. YHanpehermwe noctojehnx n narpagrky HOBMX EHEpPreTCKMX KanauyuTteTta ca HhoKycoMm
Ha eHepreTcKky edumkacHoOCT. Pa3Boj gurntanHe, wWupokonojacHe MHMPaCTpPyKType.

Bpcta mMepe: noacTuuajHa

Mepa 3.5:

YpaBHOTe>aBathe perMmoHasIHor MHAYCTPUjCKor pa3Boja

MpunarohaBare KpuTepMjyMa 3a jaBHe u NpuBaTHe MHBeCTMUMje Koje he noactahm paBHOMepHuje
yCMepaBame cpeacTtaBa NnpeMa perMoHuMa, Kpo3 HacTaBak npyxama duHaHCMjCcKe noapluke of cTpaHe
Pa3zBojHe areHumnje Cpbuje n ®oHpa 3a passoj Penybnuke Cpbuje, anm Tako ga Kputepujymm 3a
ofnobpaBare cybBeHuUnja byay ycarnaweHu ca ctpaTermjom namMeTHe cneumjanmnsaunje u cTerneHom
pa3BMjeHOCTN pernoHa.

BpcTa Mepe: perynatopHa

MocebHn
unb 4:

MHaukaTop (HMBO pe3ynTaTa)

llyHa noKpuBEHOCT yB03a M3BO30M Yy CPEAHEM/BNCOKOM TEXHOJIOLIKOM CEKTOPY MHAYCTpUje (M3BOp:

YHanpeauTtM|p3c)

TEXHOJIOLWKY

CTPYKTYpY
n3Bo3a

lMoyeTtHa BpegHocT: 84% (2018)
UnwHa BpeagHocT: 100% (2030)

Mepa 4.1:

UpeHnTndmkaumja n noacrmuarbe 3BO3HO OPUjEHTUCAHUX CEeKTOopa MHAYyCcTpuje Buwnx dasa
npepapae

Lin/b Mepe je Aa ceKkTopuMa MHAYCTpUje KOju mMajy 3HavajaH M3B0O3, Kao M OHE Ca BEJIMKUM U3BO3HUM
noTeHuMjanom, NnoactTuye Aa y cBom n3Bo3y nosehasajy yaeo HoBogodaTe, NpUOpUTETHO AoMahe
BpeAHocTU (kopuwhene goMahux MHNyTa, aHraxosawe BUcokoobpasosaHe aoMahe pagHe cHare,
Kopuwhere goMahnx naTeHaTa U MHOBaLMja ca NOCEOHMM aKLLEHTOM Ha NoAn3are TEXHOJIOLWKON
HMBOA).

Bpcta mMepe: eaykaTtMBHO-MHGMOPMATUBHA

Mepa 4.2:

Mporpam nogpluike MHTEpHaLMOHaNIM3auujn MHAYCTPUjCKUM NpuBpeaHMM cybjekTuma

Mepa 1MMa 3a un/b Aa Npy>Xn GUHaHCKMjCKy NOAPLWKY npuBpeaHuM cybjekTmMa 3a: ydewhe Ha
MehyHapoaHUM cajMoBMMa, NOCNOBHUM Mucmjama, 62b gorahajuma, nokpmBare TpOLIKOBA 3a
cepTudunKoBare Npon3Boaa No CTaHAapAMMa MHOCTPAHOr TPXULLUTA, NOKPMBaHe TPOLIKOBA 3a uU3paay
NPOMOTMBHOI MaTtepujana 3a MHOCTpaHO TpXxuwTe (NpMnpeMa u nlpaja NpoMoOTMBHOI MaTepujana,
KaTanora, 6powypa, website design n uta.).

BpcTa Mepe: noactuuajHa

Mepa 4.3:

Mporpam noaplike MHAYCTPUJCKUM NpuBpeAHUM cy6jekTMMa 3a ynasak y siaHue ao6aBrbaua
MY/NTUMHAUMOHAJIHUX KOMMNaHuja

Lumb Mepe je Aa npuBpeaHMM cybjekTMMa n3 TapretTmpaHumx cektopa (aytoMobuncka MHAyCcTpuja, CeKTop
MallMHa M onpeMe 3a Apyre HameHe, cekTop obpaje MeTana, CeKTop rymMe u nnacTuke, CEKTop
npousBoare KyhHUX anapaTta u genosa KyhHUX anapaTa, CeKTop eNeKTPUUYHUX U eNeKTPOHCKUX
cucTeMma), Npyxu dbrMHaHCKjCKy NOAPLUKY 3@ pa3Boj KanauuTeTa M ycarnalaBare cTaHhapAa KBanuTeTa
Yy UM/bY YK/byuMBaka y MehjyHapoaHe faHue BpeaHOCTH.

Bpcta Mepe: noactuuajHa

Moce6bHn unmw 5: |UHamkatop (HMBO pesynTtaTta)

TpaHchopmauumja| Crona kopuwhera UnpKyaapHnx pecypca y nHayctpuju (n3sop: EUROSTAT)




unHpaycTpuje oa lMoueTtHa BpegHocT: n/a (2019)

NIMHeapHoOr Ka
LMPKYNapHOM LnpHa BpeaHocT: 10% (2030)

moaeny

Mpomouunja umpkynapHe eKkoHOMUje U eagykaumja npuBpeaHunx cybjekara

OBa Mepa MMa 3a LUu/b yro3HaBake NpuBpeaHMx cybjekaTa ca 3HauajeMm edukacHuje ynotpebe
MaTepujanHnx pecypca U eHepreTcke epuKacHOCTU Y MHAYCTPUJCKUM npouecuma u MmoryhHocTuma
3a ywTeay y npouecy npov3BoAte U 3apagoM. Mepa he ce cnpoBoAWTU KPO3 opraHusaunjy
NPOMOTUBHUX U €AYKaTUBHUX CKyMnoBa M Kopuwhere ycnyra LueHTapa Koju cy akTUBHU Y OBOM
cekTopy (LleHTap 3a umMpkynapHy ekoHoMujy MpuepeaHe komope Cpbuje; LleHTap 3a unctujy
Npou3BoAHYy TEXHOMOLWKO-MeTanypLIKor gakynTeTa u c.).

Mepa 5.1:

BpcTa Mepe: MHbDOpMATUBHO-eAyKaTUBHA

MoacTuuatbe MHBeCTMUMja y pelueba LMpKyJlapHe U HUCKOKap6oHCcKke eKOHoMMUje kao
reHepaTtope pacrta

Mpunarohaeare KpuTEpMnjyma 3a noacTuLarme MHBECTMUM]a Y NPOM3BOAHY OMpPeMy Ha HayMH ga ce
¢daBopu3yjy MHBeCTnUMje y onpemMy Koja 3a40B0OJ/baBa €BPONCKE CTaHAApAe eHepreTcke
edunKacHOCTM 1 Koja je y cknagy ca UCTum cepTudukoBaHa.

Mepa 5.2:

BpcTta Mepe: perynatopHa

MoacTtmuamwe ecpbukacHnje ynorpebe marepmjasiHux pecypca n eHeprercke e(PpMKacHOCTU y
MHAYCTPUjCKMM npouecuma

Mepa 5.3: MpunarohaBame KpuTEPMjyMa 3a NOACTMLAHKE MHBECTMLUM]A Y MPOU3BOAHY OMpPEMY Ha Ha4yuH Jda ce
¢aBopun3yjy UHBECTMUM]E Y onNpeMy Koja je kannbpupaHa Tako Aa KOPUCTU peLMKInpaHe pecypce.

BpcTta mMepe: perynatopHa

6 EPI1 coppTBEP NpeAcTaB/ba COTBEP 3@ MHTErPasIHO yYrpaB/bare oC/A0BaHEM Y PEasiHOM BPEMEHY, Ha HauYuH Aa Kpo3
MHTErpaumjy cBux acriekata roc/i0Bam-a y jeaaH cuctem oMoryhaBa AOHOLLIEHE ONTUMA/IHUX MOCIOBHUX OA/TyKa.

4. MEXAHU3AM 3A CMPOBOBEHE CTPATEIMNMIE N HAHNH U3BELUTABAHA O PE3YJTTATUMA CIMPOBOBEHA

HapnexHu opraH 3a koopamHaumjy cnposohera CrpaTeruvje je MuHucrapcTeso npmepege. Y cknaay ca vaaHom 18.
3akoHa, y poky oa 90 paHa oa aoHowera CrpaTeruje, npeasuheHo je ycesajame akUMOHOr niaHa. AKLMOHUM MNjIaHOM
Ha Tpu roauHe 6uhe gedurHUCaHe KOHKpPETHE Mepe N aKTUBHOCTM Koje he ce npeaysetn paan obesbehema ycnosa aa ce
umbesn CrtpaTerunje peanmsyjy, oapeheHn Hocmoum 1 napTHepu 3a crnpoBohere TuX Mepa U akTMBHOCTU, AedUHMUCAHMU
HMXOBW MoOKasaTes/bu, Kao U POKOBM M CPeACTBA 3a HUXOBO CnpoBohemse.

®duHaHcujckn edekTun 3a cnpoeohere Crpatermnje 6uhe getasbHO AaTth y AKLMOHOM MnaHy, Koju he 6utn goHeT y
poky oa 90 gaHa oA AaHa AoHowera CTpaTermje, a koju he 6utn ycknaheH ca cpearOpoYHUM OKBMPOM pacxoaa u3
6yueTcke npoueaype 3a 2020. roanHy, Kao U y cknagy ca IMMuTMMa Koje MmHuctapcTeo dmMHaHCcKja oapean 3a
HapeAHe roavHe 3a ogrosapajyhe pasgene.

3a cnpoBohere CtpaTternje n AKkumoHor nnaHa obesbeamhe ce cpeacrtea, kKako n3 byLeta Penybnuke Cpbuje, Tako
M 13 goHauwuja.

CBM opraHu, 04HOCHO MHCTUTYLM]je Koje Cy npeno3HaTe Kao napTHepu y cnpoeohery nmajy obasesy Aa NMCMEHO
u3BelwTaBajy MMHUCTapCTBO NpMBpeAe Ha roAnllikbeM HUBOY O peanusaunjyu, OAHOCHO O eBEeHTyasiHUM npobnemuma ca
KojuMa ce cyodaBajy. M3BewTaj o HanpeTKy y cnpoBohery akuMoHOr naaHa npunpeMa MMHUCTapCTBO NpuBpeae Ha
OCHOBY M3BellTaja Koje, Kpo3 JeaMHCTBEHN MHMOPMaLMOHN CUCTEM 3a NaaHupame, npahewe cnposohersa,
KoOpAnHaumMjy jaBHUX nonutka n nssewTasare (JVC), aocTaBrbajy CBM HaAEXHU OpraHn 1 MHCTUTYyUuje 3a
cnpoBohere Mepa 1 akTUBHOCTMW.

CekTop 3a cTpaTeluke aHanuse MNpuspegHe komope Cpbuje nmahe 3HauvajHy ynory npu npahewy edekaTa
CrpaTteruje u3 yrna npuspegHux cybjekata n oap>kaBarba KOHTUHYMpPaAHOr jaBHO-NPUBATHOI Anjanora ca CBUM
3anHTepecoBaHWM CTpaHaMa.

M3BewTaj o pesyntatuma y Aoctusamwy yrepheHux unwesa Crpaternje 6uhe npunpemsbeH Ha ocHOBY ex-post
aHanusa edekaTta, a puHanHn nssewTtaj 6uhe nogHeT Bnagu Ha yceajarbe HakoOH ucTeka Baxera CrpaTeruje.

M3papa n3sewTaja n gocTaB/bare Bnaan spwuhe ce y cknagy ca pokosuMa yTBpheHnM 3akoHOM.

BpenHoBawe yuymHka CTpaTerunje BplUX Ce Tako LWITO Ce aHanM3mpa Aa M CYy U Y KOjoj Mepu MOCTUTHYTU YUYUHLUMN Y
CKnagy ca nokasatesbMMa edekaTa Ha HMBOY OMLWTEr LUM/ba, NoKasaTe/buMa Mcxoaa Ha HMBOY NOcebHMX uu/beBa u
nokasaTtesbuMa pesynTaTa Ha HUBOY NojeAnHayvyHux mMepa.



4.1. 3Hayaj MMNIeMEeHTaLUMOHOIr MeEXaHU3Ma ca acnekrta ucnymwemwa ob6asesa no NMornassby 20

CrpaTteruja nma cneuuduyaH 3Ha4aj U y cknony npuctynHor npoueca Penybnuke Cpbuje ka EY. Obyxsar
Mornassba 20 y NpucTynHOM npouecy ,/IHaycTpujcka nonvTnka n npeays3eTHUWTBO” pakTnukmn ce y HajsehemM cBoM
Aeny noknana ca obyxsaToM OBOI NpeAMeTHOr AOKYMeHTa M 360r Tora je HeonxoAHo Aa ce MpUNKOM Kpeupaka 1
uMmnneMeHTaumje CrpaTterunje naxsomeo y3My y 063up u 3axTtesu lNornasspa 20.

Y OKBMpY MNpoLeca nperosopa v pasMmatpara UcnyHeHocTn ycnosa m3 Nornaesmsa 20, og Penybnuke Cpbuje he ce
o4YeKMBaTW Aa npeacraBu CBOjy NONUTUKY MHAYCTPUjE U CTpaTernjy pectpykTypupara, Kako 6u ce npoueHuno ga nm cy
OHe y cknaay ca npuHumnuma EY. JegaH o4 TakBUX yCNnoBa, je Aa cBa npeay3eha y aop)aBHOM BracHMWTBY Tpeba aa
npohy Kpo3 npouec pecTpyKTypupama, WTOo nogpa3dyMeBa OpraHM3auMoHe N CTPYKTYPHE NpoMeHe y TuM npeaysehuma
M HUXOBY NPUMNPEMY 3a CaMOCTasIHY TPXMULWHY YyTakKMuLy M nogu3ame KOHKYPEeHTCKOr Kanauuteta. MHaycTpujcka
nonutuka EY nma HaanexHocT U y KOHTPOAU U OorpaHM4yaBamy CybBeHUMja 1 aopyrnux obnmka ap>kaBHe NoMohu, Kako Ha
HauWoHasHOM, Tako W Ha HMBOY EY, na je ca Tor acnekTa o nocebHor 3Ha4yaja TecHa cnpera MNornassba 20 ca
Mornaebem 8 ,KoHKypeHUMja” Kao 1 ApyruM peneBaHTHUM Nornas/buMa.

Y ToM cMuCny, NMPUIKNKOM Kpenpawa MexaHu3Ma 3a uMmnnementauunjy Crpatermje tpeba nocebHy naxry NocBeTUTU
CBMM 3axTeBuMa lornaerba 20 kako 61 NaaHcKe Mepe M akTUBHOCTU, NOpes YCMEPEHOCTU Ha peanusaunjy
NOCTaB/bEHUX HALMOHANHMX NpuopuTeTa, bune y cknagy n obyxsaTuie n ncnymwere 3axtesa npeasuheHunx Nornaemsem
20.

Ca onepaTMBHOI acnekTa, Kao ycnoB 3a Bepudukaumnjy ncnyrweHoctn obasesa no Mornaemwy 20, HagnexHe
MHCTUTYUMje EY koje npaTe NpuUCTynHM NpoLec y OKBMPY CBOI MaHAaTa AyXXHe Cy aa Bepudukyjy aa je Ctpartermja He
camo KkpeupaHa un ycknaheHa ca nonutmkom EY, Beh n ga je ycnoctaB/beH agekBaTaH UMMAEMEHTALMOHN MEXaHU3aM U
Aa ce CTpaTtervja cnpoBoan y npakcu y cBum npeasuheHnM cermeHTMMa y ogpeheHoM BpeMeHCKOM nepuoay.

5. 3ABPLUHE OAPEABE

OBy cTpaTernjy o6jaBuTn Ha MHTEPHET CTpaHuumM Bnaae, nHTepHeT cTpaHmMuu MuHUCTapcTBa npmepege n noprany
e-YnpaBe, y poKy oA cefaM pajHuUX AaHa o4 AaHa ycBajama.

OBy cTtpaTterujy o6jasutu y ,Cnyx6eHoM rnacHuky Penybnuke Cpbuje”.
05 6poj 30-1900/2020-3
Y beorpaay, 5. mapta 2020. rogmHe
Bnapa
lMpeacenHuk,

AHa BpHa6buh, c.p.



