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Préface

La Tunisie a initié, depuis le 14 Janvier 2011, npoavelle phase décisive de
son histoire contemporaine avec confiance et agti@ quant a I'avenir et ce,
grace aux acquis précieux de la Révolution, ainsilg volonté de sa jeunesse
éclairée, qui aspire la liberté, le progres etdastruction d’un avenir meilleur.

La Tunisie est déterminée, également, a rompraitieément avec le passé et
fonder un systéme démocratique solide, consolitteatl du droit et des

institutions et construire un nouveau projet dei&décbasé sur la liberté, la

justice et la citoyennete.

Le succes dans le processus de transition démmegagt 'adoption d'un
nouveau modele de développement constituent ldemegarant d'un projet de
société prometteur qui soit a la hauteur des aspisadu peuple et le meilleur

soutien pour la consolidation du processus de dppeiment national.

Sur cette base, la nouvelle stratégie de réforgté &laborée, tout d'abord, sur
la base de la consécration du développement pgditiqa construction
d’institutions démocratiques fondées sur le plsrak, I'égalité, la liberté, la
participation de toutes les composantes de latgoci¢le dans la vie politique
outre le renforcement de la gestion des affairddigues dans le sens de la
consolidation de la décentralisation du processaspdse de décision,
I'élimination des pratiques arbitraires fondées lsuloyauté et I'appartenance
ainsi que l'orientation vers la consolidation desgpes de bonne conduite, de
transparence, de reddition de comptes et de distsibéquitable de la richesse

entre toutes les catégories sociales et les rédiopsys.

Afin de parer aux problématiques de développemedistamtes et aux
désequilibres structurels ainsi que la consécraties aspirations et des
revendications légitimes de la révolution qui sbetploi, le développement

des régions intérieures, I'ameélioration des coadgide vie et la justice sociale



il est impératif d’élaborer un document de travaili trace les orientations
economiques et sociales adéquates afin de comrétiss priorités

susmentionnées et relever les défis futurs.

Les orientations arrétés pour la période a versent la reprise graduelle de
I'activité économique et l'accélération du rythme droissance dans les
prochaines années pour atteindre de paliers plagé®l susceptibles de
remedier radicalement aux problemes de chdmage i un saut qualitatif

en matiere de qualité de vie et de progres social.

Ces orientations visent, essentiellement, la mms@lace des fondements de
bonne gouvernance, la consécration de la décesatiialn et de la participation
citoyenne, le développement régional, la moderioisatde la structure

économique, la consolidation de la productivite&ablissement d’un systeme
d'innovation ainsi que l'approfondissement de dinétion dans I'économie
mondiale, la valorisation des capacités nation&eglus de la formation d'un
partenariat durable entre les secteurs public &€& pet la préservation de

I'environnement.

Le choix délibéré de la Tunisie pour fonder un Higmocratique, une
économie prospere et compétitive et une sociétésioh et ouverte s’'aligne
avec son ambition stratégiqgue de rompre avec é&ancimodele de
développement et élever le niveau d’intégrationsdaon environnement
régional et international. Ainsi, les efforts sdrarés sur la mise en ceuvre des
conditions de succes a la transition démocratiqueaela suite l'instauration
d’'un nouveau modéle de développement basé surrdfgmaissement des
réformes conformément aux meilleures pratiques agtas internationales
ainsi que I'établissement d’un nouveau cadre qiindé'éthique et identifie
les responsabilités partagées et les droits ciileppbur toutes les parties

prenantes et les forces vives dans le pays.
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L'objectif des réformes pour la période a venir detfournir les conditions

optimales pour relever les difféerents défis et amirpuivre le processus de
construction et de développement afin de réalisgrakpirations nationales, et
par la suite initier la Tunisie dans un stade agamu processus de
développement et ce sur la base d’'une vision gitaté de I'économie et une

nouvelle approche pour le développement régiomalde sur la justice sociale.

De ce fait, la stratégie de développement popélade a venir se fonde sur la
mise en ceuvre d'une nouvelle génération de réfoéo@msomiques et sociales a
travers I'ancrage des fondements de la gouvernainkameélioration du climat
des affaires, le développement de la structure décoromie,
I'approfondissement de [lintégration dans les mé&schmondiaux et le
développement de partenariat outre le développendint systeme de
financement, la modernisation des infrastructueegarantie de I'’équilibre entre
les régions, le renforcement du développement huneti social et la

consolidation du développement durable.

1. Mise en ceuvre d'une nouvelle génération de réformes économiques et

sociales

a. Ancrage des fondements de la gouvernance et I'amélioration du climat
des affaires

Les efforts seront renforcés pour donner plus idagité aux interventions de
publics en les rendant plus proche des citoyerdeeamieux répondre a ses
préoccupations a travers la promotion de la traesee, la réduction du
pouvoir discrétionnaire et des pratiques de séigetet la consolidation de la
concurrence loyale afin de soutenir l'activité @eteur privé et de stimuler
I'initiative.

La politique de la gouvernance vise, égalementrdieinement des principes
de la démocratie et donner plus d’efficacité aweement de I'administration

outre l'amélioration de la gestion des deniersliggiet la facilitation de



I'acces a l'information en plus de I'établissentmta confiance mutuelle et de
la responsabilité partagée qui identifie la zonetetvention de chaque partie
outre la participation active et constructive detés les force vives de la

société qui sont en relation avec la processusisle ge décision.

Afin d’améliorer l'efficacité du travail de I'admistration, les réformes en
cours visent I'amélioration de la gestion publiqudravers la réforme des
méthodes de travail et des pratiques administatafin de construire une
administration moderne qui contribue efficacement développement
economique et social et fournie des services déehgualité et a faible colt
dans des courts délais. En plus de I'établisserdmt cadre réglementaire
participatif et d’évaluation pour les services adistratifs rendus au citoyen et
I'entreprise et la simplification des procéduresmadstratives en mettant
l'accent sur le développement de l'administratiolectéonique et le

développement de I'éthique régissant le servicéqub

Les réformes se poursuivront, également, pour nmiskarla fonction publique
et la gestion des ressources humaines a travdévéoppement du systeme de
promotion et d’avancement sur la base du mériteleela compétence et
I'établissement d'un systeme d’évaluation de la fgerance des
fonctionnaires ainsi que le développement des systed'information intégrés
dans l'administration afin de consolider les cdgacid'analyse, faciliter

I'échange d'informations et améliorer la produtdides services publics.

Dans le but d’améliorer la gestion budgétaire efifsrts se poursuivront pour
vouer la transparence au niveau de la gestionahels fopublics, approfondir et
généraliser le systeme de gestion budgétaire gactdbrenforcer le systéme
de contrdle des dépenses publiques sur la basévaihtion de I'efficacité et

de l'efficience.

Le cadre réglementaire régissant les marchés gubéica, également, révisé

afin d'améliorer l'efficacité et la transparence des procédures sans
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compromettre la qualité ainsi que la promotion @ledncurrence loyale et le

libre acces des divers secteurs économiques.

Dans le cadre de la fourniture d'un environnementarrentiel qui encourage
I'investissement les réformes structurelles seapprofondies dans le but de
réduire les obstacles réglementaires et les proegédadministratives, le
développement des incitations aux investissemenss que la facilitation de
I'accés au financement, le renforcement de la cozce sur le marché
intérieur et la construction d’un partenariat éud entre les secteurs public et
prive.

Les efforts se poursuivront, également, pour |'eoration de la productivité,
I'approfondissement de l'intégration dans I'écoeomondiale, le soutien des
secteurs porteurs et innovants, le développemesntadavités d’offshoring
ainsi que l'amélioration de la logistique et dungport et la promotion de la

formation.

En parallele, le code de l'incitation a I'invesgssent sera révisé afin de le
simplifier et le rendre plus transparent sur laebds la liberté de Il'activité et
I'expansion de l'effet de l'investissement sur égetbppement. En plus, des
stratégies de partenariat entre le secteur publiprigé seront identifiées
permettant de fournir un financement adéquat pesigkands projets outre la
réforme du systeme fiscal pour plus de justiceafeset accroitre I'efficacité et
la performance du systeme, en tenant compte deotapétitivité des

entreprises.

Les réformes se poursuivront pour promouvoir laccorence sur le marché
intérieur afin de réduire les pratiques qui violtad régles de la concurrence
loyale dans tous les secteurs de I'économie, deroem les mécanismes et les
institutions de dialogue social, renforcer les fmeénts de la pratique
syndicale pour améliorer le climat social et pronwu le dialogue et la

concertation entre les partenaires sociaux et ieldppement du systeme



contractuel ainsi que I'’harmonisation de la lédista nationale avec les

normes internationales

b. Restructuration de I'économie

Le modele de développement ciblé se fonde sur leldgpement des

politiques sectorielles dans le sens de la promotie la part des secteurs
prometteurs et a forte valeur ajoutée basés saoliation dans la structure du
produit intérieur brut permettant I'intensificatialtes créations d’emploi et la

promotion des exportations.

Dans ce contexte, les efforts seront intensifiésr pa création davantage de
pbles technologiques pour attirer les investissésndans les secteurs a fort
contenu technologique tels que les industries aliaees, la biotechnologie,
les technologies de linformation et des commurooat les industries
électroniques, du textile et de [I'environnement, danté et ['énergie

renouvelable.

Les efforts se poursuivront, également, pour lassiée des programmes de
mise a niveai et de modernisation industrielle mcoarageant l'investissement
innovateur, le développement technologique, la altafetion des systémes de
gualité et la modernisation de linfrastructurenale généraliser les pbéles de
développement et les centres industriels et teogmples dans toutes les

régions.

Le développement du secteur des services constieigrande priorité pour la
prochaine période vue le potentiel de ce secteargui exige la nécessité
d'accélérer la réhabilitation du secteur, la libgasion des activités de service
et le soutien des services prometteurs dans lesaides des TIC et de

I'offshoring.

En paralléle, les travaux se poursuivront pour tzdemnisation des secteurs

traditionnels en exploitant leurs potentialitéslaairs avantages comparatifs



ainsi que le diagnostic de nouvelles opportunitéssdles secteurs de

I'agriculture, du tourisme, de I'artisanat et durcoerce.

De méme, les réformes seront orientés vers dévetoppt du systéeme
national de l'innovation a travers l'intégration thcteur innovation dans le
processus de production, ce qui nécessite unesatidn intensive de la
technologie et linvestissement dans le capital daomainsi que le
développement de la recherche et développementpagation de pbles de
compétitivité dans les secteurs prometteurs ainsi kg développement de
partenariats entre l'université, I'entreprise stdentres de recherche . En plus
de la création de zones technologiques pour aléisenvestissements dans des
activités a forte valeur technologique comme latdmbnologie, les TIC,
I'industrie électronique et des composantes desnavioutre les énergies

renouvelables.

En parallele, les réformes s’intensifieront pourvalépper davantage le
systeme de I'éducation, de la formation professtharet de I'enseignement
supérieur en consacrant les fonctions de certifica¢t d'évaluation dans le
systeme éducatif et la promotion des spécialitémptteuses, en particulier les
spécialités techniques et scientifiques qui répohdax besoins des entreprise
et des grands projets ainsi que I'amélioration eiidacité du systeme de

formation professionnelle et I'intensification @defbrmation pratique.

c. Approfondissement de l'intégration et le développemnt du partenariat

L’intégration dans I'’économie mondiale est un chaixatégique pour la
Tunisie pour booster la croissance, créer de naxvpastes d’emploi, assurer
le transfert de la technologie, bénéficier de lextise et drainer le financement

pour le développement.

A cet égard, l'approche d’intégration adoptée vaspa d’'une démarche
sélective a une démarche globale. En effet, lesadmen de coopération
bilatérale et multilatérales seront renforces, def$erences entre les taux
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préférentiels et ceux non préférentiels seront itéglupour rapprocher les
régimes commerciaux avec les partenaires de lasieyrat les échanges et les
partenariats seront consolidés a travers la caodude nouveaux accords

commerciaux avec de nouveaux pays de I'Afriqud;Alde et de '’Amérique.

Les réformes seront aussi poursuivies pour renféackbéralisation du capital
afin de garantir les ressources de financementrieMténécessaires pour
I’économie nationale, favoriser [attraction desvestissements directs
étrangers a travers l'achéevement de la libératinatile l'investissement
étranger dans tous les secteurs, le rapprocheménet le régime intérieur et
extérieur et le développement des relations desipariat entre les sociétés

nationales et étrangeres.

Et pour promouvoir davantage I'exportation, leogf seront intensifiés pour
réduire le colt des transactions et faciliter lenocerce extérieur a travers la
réduction davantage des tarifs douaniers, l'angdimn du cadre

réglementaire, le renforcement de l'intégrationdis réseaux de distribution
mondiaux et I'encouragement de I'acces aux nouveaarchés. Ces mesures
seront appuyées par le développement de linfretsire portuaire, notamment
la construction d’'un port en eau profonde, ainst ¢a création d’'un réseau
national intégré pour les plateformes logistiquédaemise en place d'un

programme de formation pour les agents interveaanhiveau des services

logistiques.

Parallélement, les négociations avec I'Union Euenpe concernant le statut
avance seront poursuivies. Ces discussions, qustiaeent une opportunité
pour dynamiser la coopération bilatérale, permettie développement du
partenariat sur la base d’intéréts mutuels et aimw@mmun. Cela favorisera
aussi la croissance des échanges commerciauxaeciars, la facilitation du
déplacement des personnes et le rapprochementlégidkation dans certains

domaines.
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d. Développement du systeme de financement

La démarche préconisée portera sur l'amélioratian l@fficience des
politiques financieres a travers la mise en ceuiureedpolitique monétaire de
ciblage de l'inflation, la consécration davantagefléxibilité a la politique de
change, la généralisation de la gestion budgépaireobjectif, la promotion
du partenariat publique privé et des conditions rampées pour la

mobilisation adéquate des ressources financietesnes.

L’action portera également sur la révision desesyst fiscal et douanier en
vue d’instaurer I'équité fiscale, d’alléger les mies aux entreprises, d'inciter
davantage linvestissement, de promouvoir [linitiat économique et

d’améliorer le climat des affaires.

L’amélioration des performances du secteur finansigppose en outre une
meilleure efficacité de I'intermédiation bancaiome dynamisation du marché
financier, un renforcement du financement partitipet une amélioration de

services de I'assurance.

Par ailleurs, les efforts seront axés sur l'asssément des portefeuilles des
banques, la restructuration du secteur bancaipusnde la consolidation des
capacités financieres et techniques des banqués mlace, la modernisation
des modes de gestion et de gouvernance, 'amiédiorale qualité et la
diversification des prestations bancaires a l'ingta finance islamique et

I'attraction des banques internationales.

La prochaine période sera marquée également piwvdesification des modes
de financement en relation avec la dynamisationl'agivité du marché

financier et I'enrichissement des valeurs mobibeaetravers la diversification
des émissions, l'introduction en Bourse des noaselintreprises, la création
de la caisse des déplts et de consignation quhageara principalement du
financement des projets d'infrastructure dans &gons de l'intérieur, des

investissements nouveaux dans les domaines tedigoés et innovants
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En ce qui concerne l'accés des petites et moyeengsprises, les réformes
préconisées tableront sur la consolidation desvantions de la BFMPE et la
diversification des mécanismes et prestations ifpées ainsi que le
développement des sociétés et fonds d’investissetneapital développement,
la diversification de ses interventions pour assuee financement les
différentes phases d’investissement et la créatemactivités prometteuses et

de restructuration.

Parallélement, le financement des petits projets davantage fructifié via le
renforcement des interventions de la Banque tumsiede solidarité et la
restructuration de l'activité de la micro-finanae iastaurant le nouveau cadre
juridique et institutionnel. L’action portera airsir la création des institutions
de la micro-finance et la diversification des iostents et prestations

financieres adressées aux couches a faible revenu.

En outre, la consolidation du rdle du secteur desurances vise le
renforcement de la capacité de rétention du sectéamélioration des
performances des compagnies, la promotion des esgias assurances ayant

un potentiel d’épargne et 'amélioration de la gf@éades prestations offertes.

2. Modernisation de l'infrastructure

La qualité de l'infrastructure est considérée cond@tamt un €lément essentiel
dans la stimulation du développement économiqe®e&tl de notre pays. En
effet, I'investissement en infrastructure permgtiamotion du développement
économique, la création de postes d’emploi, 'augatéon du revenu et par
suite I'amélioration de la qualité de la vie etdalisation d'un développement
durable et global.

L’infrastructure de transport constitue une compésaimportante. Les

réformes spécifiques s’articulent autour des anesnsts :
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Consolider l'intégration de la Tunisie dans I'espacaghrébin a travers
la poursuite de I'exécution des autoroutes maghesbet la création de

chemins de fer reliant la Tunisie, I'Algérie etligbie.

Initier les négociations avec I'Union Européennevaa de conclure un

accord visant la création d’'un espace aérien commun

Renforcer la recherche scientifique pour le dévatopent du secteur du
transport dans le cadre de coopération avec les payopéens et

maghrébins.

Renforcer le réseau principal d’autoroutes et lere@aux importantes
zones économiques et urbaines a travers des échangermettant la

répartition de la circulation entre les différentégions.

Soutenir le réseau des routes nationales, régmnetelocales en
aménageant et renforcant des parties de ces reutase de garantir une
circulation plus fluide entre les centres de proiducet les centres de

consommation.

Maintenir l'infrastructure du transport ferroviaigdin de favoriser le
transport collectif et consacrer le transport f@awe comme choix
stratégique pour résoudre I'encombrement et asdaréuidité de la

circulation.

Mettre en place une infrastructure moderne se basana liaison entre
les zones logistiques et les centres de produeti@® distribution, avec
la construction d’'une nouvelle génération de pdls port en eau
profonde d’Enfidha) et la modernisation des poré&sitimes selon leurs

spécificités techniques et les besoins de la région
Renforcer le transport intelligent.

Développer le cadre institutionnel et législatif cteopération entre les

secteurs public et privé et fournir les mécanisrdes financement
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nécessaires pour encourager le secteur privé actnales projets

d’infrastructure (création d’'un fonds de dépotetcdnsignation).
v Veiller a instaurer les conditions d’un transpartable et vert.

Concernant 'aménagement des zones industrielfesnauvelle génération de
zones sera créée tenant compte des spécificité@madgs et ceci dans le cadre
d’'une vision globale afin de créer une chaine dewades produits locaux.
Dans ce cadre, les efforts se concentreront s@xkes suivants :
v' Encourager davantage le secteur privé a partiégipeaménagement de
villes industrielles qui comprennent, en plus dsgaees de production,

des espaces consacrés a I'habitat, au divertissegte@aux services
logistiques.

v' Généraliser [I'exploitation du gaz naturel aux difétes zones
industrielles, fournir I'électricité suffisante einforcer le réseau de routes
menant a ces zones.

v Créer une zone industrielle dans chaque délégatigmincipalement sur
les frontieres.

v Poursuivre le diagnostic et la détermination desifers industriels.
Pour linfrastructure touristique, le plan d'actiofutur s’articule sur
'aménagement des circuits touristiques pour lies ldifférents sites
archéologiques et les paysages naturels, et I'age@ément des espaces pour le
camping surtout dans les régions sahariennes étdems le cadre de la
diversification du produit touristique ainsi queartiénagement des zones

touristiqgues spécialisées pour appuyer le toursoadogique et saharien.

3. Développement global et équilibré entre les régions

Les orientations en matiere du développement régipour la période future
se basent sur la réalisation d’'un développementaide dans les différentes
régions, le développement de leurs capacités campst la réduction de la

pauvreté et le renforcement de I'emploi.
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La stratégie du développement régional vise a s@alun développement
equilibré a travers la réduction des différenceseeles régions en distribuant
les investissements publiques selon des criténestifb et scientifiques tenant
compte des taux de pauvreté et de chdmage, dasesecollectifs disponibles
et de linfrastructure dans les gouvernorats. Eée basera également sur
I'élaboration de plans de développement régionalaptes aux spécificités de
chaque région dans le but de renforcer et de dgpetd’économie régionale,
et ceci a travers la valorisation des ressourcageaikes et le développement
d’unités de production locales ce qui permettracdéer une dynamique

economique locale.

Toujours dans le cadre des orientations pour lgerfuture, I'effort sera mis

sur 'amélioration des conditions de vie des halgasurtout dans les zones
défavorisées en généralisant les réseaux d’éleatidn, de I'eau potable et de
I'assainissement et en brisant leurs isolement @ttirer les résidents et de
créer des noyaux de développement. Paralléleniefitrt se concentrera sur
la prestation des services nécessaires et desesollectifs pour assurer une

vie décente pour tous les citoyens.

En ce qui concerne 'aménagement territorial, tecampte de son caractere
horizontal et de sa contribution efficace dans éstign de I'espace et la
distribution des activités économiques, il représean outil important et
efficient dans la réduction des disparités teriales et le renforcement des
bases du développement durable et équitable. Dad@s cantexte,
I'aménagement territorial jouera un role importdans la mise en place d’'une

répartition harmonieuse des activités et de la |abjoun.

A cet égard, il sera insisté sur la lutte conttegdanisation non planifiée des
villes et des communautés résidentielles en dédeasterres agricoles pour
garantir I'équilibre entre les zones urbaines stZenes rurales d’'une part et

entre les régions de lintérieur et les zones oé$ied’autre part; avec la
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commodité entre les exigences du développementbéugoe et social et les

besoins en matiere d’infrastructure et d’équipementlectifs.

L’amélioration de la compétitivité et la consolida de l'investissement dans
les régions est également une orientation impartade la stratégie du
développement régional. Afin de la réaliser, un gpmonme important
d’'investissement sera approuvé pour renforcer réstfucture a travers le
développement des réseaux des routes et des aetreti du réseau de
télécommunications a haut débit pour le secteur skygices, les zones
industrielles, les campus universitaires et lesithp dans le cadre des

priorités régionales.

A ce programme d’investissement s’ajoute aussolaexion des régions de
I'intérieur et des autres régions avec le réseawai naturel et la création
d'une base industrielle et technologique spécifiguehacune d’elles (les

régions) et des technopoles dans toutes les zones.

Maintenant, dans le cadre d’attraction des investients intérieurs et
étrangers, le code dinvestissement sera réviséadoptant un ensemble
d’incitations et encouragements en faveur des zahesdéveloppement
régional et des secteurs a haute valeur ajoutédasbase d’indicateurs de
développement humain, d’éléments de développemeomoéique et des

spécificités de chaque région.

Afin de garantir la réussite des orientations iitesy les prérogatives des
autorités régionales et locales seront renforcdesvars la consolidation de la
décentralisation et la gouvernance ce qui nécedsiteenforcement et
I'enracinement de la notion de démocratie locade,rdconstruction de la
legitimité des établissements publics a partir da snvironnement local,
permettre aux conseils régionaux et locaux de jueble du participant dans
le processus du développement et l'initiation dmpsitions pour élaborer des

différentes politiques nationales.
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Le travail se focalisera donc sur la mise en pldicme filiere politique et
institutionnelle qui compte sur un systeme de gowmace efficace entre les
collectivités publiques et locales, et I'état eictivation d’une décentralisation
réelle dans le but de redistribuer les compétentéss ressources entre I'état
et les régions. Ceci va permettre, dans le cadwmed décentralisation
institutionnelle, d’atteindre le statut d’'une eallivité publique territoriale
efficace en matiere de développement régional.plDs, la filiere du budget
des conseils régionaux sera révisée dans le serenftecer les prérogatives
d’exécution des régions et d’améliorer la gestimariciere dans les affaires

régionales.

4. Consolidation du développement humain et social

L’amélioration des indicateurs de développement dinnse base sur la mise
en ceuvre des réformes visant la réduction des giapegistrés au niveau du
revenu des ménages et la lutte contre la pauvieb@ulsion de 'emploi et

I'amélioration des prestations de I'éducation etadganté.

5. Promotion du développement durable et gestion efface des ressources

naturelles

Dans le cadre de la mise en place d’'noevelle approche de la politique
environnementale et la protection des ressources taelles, les efforts
devraient s’intensifier en vue d’optimiser l'utdison des ressources naturelles

et de préserver I'équilibre écologique, et ce aers::

v' La généralisation des services d'assainissemennifieu urbain et la
mise a niveau du systeme d’assainissement daoséadu grand Tunis.

v La promotion et le développement de I'environneniedustriel, et ce a
travers le renforcement de la surveillance envieonentale afin de lutter
contre la pollution et 'encouragement a l'insemtides entreprises dans le

systéeme de mise a niveau écologique via l'incitat#ol'utilisation des
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techniques propres, [lactivation des groupes de ntmaance,
'amélioration de la situation environnementale <lames zones
industrielles ainsi que la promotion du cadre légisde I'environnement.

v’ La mise a niveau du systeme d’exploitation et dstige des dépots
contrélés et la fermeture progressive ainsi quenase en état des dépots
sauvages et la promotion de la coopération intenicipale dans ce
domaine.

v’ La concrétisation du programme de protection darlte contre I'érosion
maritime et la protection des écosystemes maritietelittoraux et les
zones sensibles.

v L'incitation des investissements privés dans legegcenvironnemental
suivant la formule de la concession notamment damdomaine de la
gestion des déchets a travers I'exploitation efalpssement des
dépotoirs contrélés.

v L'adoption du choix de I'économie verte comme ptéodans le modéle
de développement durable, et ce a partir de la emsguvre de stratégies

nationales et régionales.

Par ailleurs, et dans le cadre defdeéservation des ressources naturelles et
de la lutte contre la désertification,les efforts se déploieront davantage pour

optimiser 'utilisation des ressources naturellspdnibles et ce a travers :

v’ La poursuite des efforts visant la mobilisation’exploitation optimale
des ressources disponibles en eau en encourageahsation des
ressources non traditionnelles a savoir le dessaiende I'eau de mer et
I'eau traité outre la rationalisation de I'utilig@i des eaux dans le secteur
agricole.

v’ La lutte contre la désertification a travers ligtition des eaux

souterraines disponibles et la création de zomgpiées et de nouveaux
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oasis ainsi que la préservation des systéemes égobxy et de la

biodiversité.

En ce qui concerne laaitrise de I'énergie et les énergies renouvelabldss

stratégies adoptées se basent essentiellement sur :

v

v' L’amélioration du systeme de sécurité d’approvisEment en énergie et

la diversification des ses sources grace a lanaligation de la demande
dans le but daméliorer lindicateur d’intensité eégetique et de
généraliser I'utilisation des énergies renouvelable

L’exploitation optimale des nouveaux mécanismegalgles a l'instar

du fond des technologies propres et le mécanismeéheloppement
propre outre la mise en ceuvre des projets piloeedasant sur les
nouvelles technologies en matiere d’énergie sol#ares les domaines du
chauffage et de la climatisation, le développenumtl'utilisation des

énergies photovoltaiques dans les régions urbaitese en plus du
renforcement de la consommation du gaz naturelaetélioration de

I'efficacité énergétique dans les nouveaux batisment

La multiplication de la part des énergies renoudek dans la

consommation par 5 en 2014 et 'incitation a ligtition de I'énergie éolienne et

solaire pour la production électrique dans lesesgstde la construction et de

I'industrie.
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La stratégie de développements se base sur I'engagedans un nouveau
modele de développement basé sur une croissana@bleluréquitable et

justement répartie entre toutes les couches secal¢éoutes les régions et un
développement global et inclusif garantissant unliége harmonieux entre les

priorités économiques et les aspirations sociales.

La réalisation de ces obijectifs se fera en deupedtaune phase de reprise de
l'activité économique durant la période 2012-2013ure phase de relance
caractérisée par une accélération du rythme desanoce pour dépasser les 7%
en 2016.

A cet effet, le schéma du développement pour 'ank@l2 se base sur le

rétablissement d’'un sentier positif de croissahes.principaux objectifs sont :

v’ La réalisation d’'un taux de croissance de 3.5%xaganstants contre une
croissance négative de 1.8% en 2011. Ce niveatwodsance s'appui sur
la reprise des secteurs qui ont connu une cordracke I'activité durant
'année précédente, notamment le secteur des meisthimiques et le
secteur du tourisme d’une part et la poursuiteadgdissance des secteurs
orientés vers l'exportateur, en particulier lesustties mécaniques et
électriques d’autre part. Ce niveau est de natdie@@iser 'amélioration
du revenu par téte pour atteindre 6520 Diner er2201

v L'impulsion du rythme d’investissement global avetaccroissement de
10.6% aux prix courants en 2012 soit I'équivalen@.3% du PIB. Etant
signalé que cette hausse qui est de nature a capmpda baisse
enregistrée en 2011 en relation avec le reportédigtxon de nombreux
projets publiques d’ores et déja programmés corapdg nouveaux
projets d’investissement se rapportant a l'infiadure de base, les zones
industrielles, les nouvelles technologies de comoaiion et le

développement des équipements collectifs danslesszntérieures.
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v' Le doublement des efforts d’exportation se basantume hausse des
exportations de biens et services de 5.8% en 2@h2rec une quasi
stagnation en 2011 et ce grace a la reprise prsigeede la capacité de
production dans les secteurs affectés en 2011cpkétiement le secteur
des phosphates. En revanche, il est attendu paande 2012 un léger
fléchissement de la demande extérieure adressg&d @nisie en relation
avec la récession dans la zone euro ceci outrealeque de visibilité
guant a I'évolution de la situation libyenne. Catteissance suppose une
evolution remarquable des exportations des servgegelation avec
'augmentation des recettes touristiqgues de 10%treonne baisse
d’environ 33% en 2011.

La maitrise des équilibres financiers avec un @é&fmurant de I'ordre de 6.4%
du PIB en 2012 contre 7.4% en 2011, un déficit Btamige de pres de 6.6% du
PIB et un taux d’inflation ne dépassera pas 4.8%.
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Le schéma de développement de 2012 se base gensification des efforts
afin de mobiliser les ressources nécessaires andament des projets ainsi
gue la diversification des sources de financeméntaeélioration de ses
conditions et ce, en relation avec I'expansion loesoins de financement de

I’économie nationale.

En effet, les besoins de financement pour I'anr@&2 2’éléveront a environ
19483.6 million de dinars contre 15965.3 milliondiears en 2011 en relation
avec I'augmentation du volume de I'investissemeaitomal et le niveau prévu
du déficit courant, outre les exigences de remlamnesit du principal de la

dette et la nécessité de 'augmentation des réservelevises.

Les besoins de financement

2011 2012

MD % MD %
Investissement global 14092.3 88.3 15590.3 80.0
Variation de stock 906.7 5.7 56.1 0.3
Remboursement du principal de la dette et
autres dépenses 3566.6 22.3 2997.2 15.4
Accroissement des réserves en devises -2600.3 -16.3 840.0 4.3
Total des besoins 15965.3 100 19483.6 100
Epargne nationale 10252.5 64.2 11143.6 57.2
Financement extérieur 5712.8 35.8 8340.0 42.8
Total des ressources 15965.3 100 19483.6 100

Les besoins de financement extérieurs s’éleverod84d MD en 2012 soit
I'équivalent de 42.8 % de la totalité des besoims fithancement contre
respectivement 5712.8 MD et 35.8% en 2011. Ce®uesss favoriseront la
promotion de I'activité économique et I'impulsior tinvestissement dans les
régions intérieures outre la consolidation des rmdés structurelles et

sectorielles.
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A cet effet, la structure du financement extéreu2012 repose sur :

v La mobilisation de 600 MD sous forme de dons @t7.5 MD en
2011 au titre de financement des programmes deméfstructurelles et
des projets sectoriels en provenance de I'Unioopenne, de certaines
instances internationales et des pays freres &t ami

v La mobilisation de ressources sous forme de crdditigine publique de
prés de 3290 MD ce qui exige I'accélération danzdégaration et la mise
en ceuvre du programme de réformes structurelles Waradre de la
coopération avec la banque mondiale, la banquecaaig de
développement et 'union européenne ainsi que éaement de étapes de
préparation de quelques projets et programmes delappement. Ces
ressources seront destinées, essentiellementpancément des projets
d’infrastructure et surtout les autoroutes, ainse de financement des
investissements de quelques entreprises publiquad’iastar la société
tunisienne d’électricité et de gaz, des lignescamlit au bénéfice des
petites et moyennes entreprises, outre les progesnt®a développement

intégre et la desserte des zones rurales en ealblg@ot

Par ailleurs, la couverture du reste des besoinsindmcement sera
assurée grace a la mobilisation d’environ 2050 MiDssla forme de
crédits commerciaux et financiers contre 680 MD2&i1 dont 500

millions de dollars au titre de 'emprunt Qatari.

v La consolidation des IDE et des participations afteindront 2400 MD
en 2012 contre 1711.3 MD en 2011 grace a la ciédibiont dispose la
Tunisie apres révolution ainsi que la mise en cedesepolitiques et des
mesures visant la consécration des fondements gleulgernance et de la

transparence et 'amélioration de I'environnemeat dffaires.

Par ailleurs, et en se basant sur cette strudautaux d’endettement extérieur

s’élevera a 39.7% du revenu national disponiblé &nu2012 contre 38.7% en
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2011 et le coefficient de service de la dette derBordre de 8.7% des recettes

courantes en 2012 soit au méme niveau de 2011.

Financement extérieur

2011 2012

Financement du déficit

Remboursement du principal de la dette et autrpsrases
Accroissement des réserves en devises

Total des besoins

Dons

IDE et participations

Emprunts d’origine publique

Crédits commerciaux et financiers

Total des ressources

4746.5 4502.8
3566.6 2997.2
-2600.3 840.0

5712.8 8340.0
217.5 600.0

1711.3 2400.0
3104.0 3290.0
680.0 2050.0
5712.8 8340.0
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