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BAKANIN MESAJI

Dlnya tarimini etkileyen en 6nemli faktorler; iklim degisikligi, su kaynaklarindaki azalma ve
kiresel su talebindeki artis, glivenilir gidaya olan talep, gida fiyatlarindaki dalgalanmalar, i¢/
dis go¢lerden kaynaklanan nifus hareketliligi, tarim arazilerinin durumu ve dogal afetler olarak
siralanabilir.

Bu faktorleri dikkate alarak “Ulkemizdeki ekolojik kaynaklarin kalkinma modeli perspektifiyle
etkin, verimli ve strdurulebilir bir sekilde harekete gecirilip ekolojik, bitkisel ve hayvansal katma
deger vasitasiyla ekonomik glivenligi ve gida arz glivencesini saglayarak, insan saghgini glivence
altina almak” misyonuyla diinyada ve bolgesinde s6z sahibi bir tilke olmak temel hedefimizdir.
Bu hedefler dogrultusunda, ekonomik ve fiziksel anlamda surdurilebilirligi saglamanin ve
toplumumuza yeterli ve saglikli gida sunumunu gerceklestirmenin sorumlulugunu tasiyoruz.
“Kiresel 6lcekte model bir ekolojik kaynak yonetimi”vizyonuyla, tretmekle kalmayip ulasilabilir,
katma degeri yuksek, rekabet edebilir markalar olusturmanin gayreti icerisindeyiz.

Turkiye ekonomisi ve sosyal yapisinda en 6nemli sektdrlerin basinda gelen tarim ve ormancihk
etkin ve kararli politikalar ile ekonomimize 6nemli katkilar saglayan bir sektor olmaya devam
edecektir. Bu anlayis cercevesinde, tlke guvenliginde de stratejik neme sahip bu sektoriin, son
donemde yakaladigi ivmeyi gelecek donemde surdurmesi icin ¢calismalarimiz araliksiz devam
edecektir.

Bakanlik ve llke olarak 2023 hedeflerimize ulasmada buyuk katkisi olacagina inandigimiz
2019-2023 Stratejik Plani kiresel hedeflerle uyumlu, Ulkenin strdirilebilir biylime ve
kalkinmasini destekleyen bir ¢ercevede hazirlanmistir. Bu kapsamda kamu mali yonetimi ve
kontrol sisteminin getirdigi stratejik yonetim anlayisi ile ulusal kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Plan hazirliklarinda emegi geg¢en Bakanlik mensuplarimiza ve katki saglayan tim
paydaslarimiza tesekkiir eder, Planin Ulkemiz tarimi ve vatandaslarimiza hayirli olmasini dilerim.

Dr. Bekir PAKDEMIRLI
Tarim ve Orman Bakani




TARIM ve ORMAN BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLAN

ICINDEKILER

TARIM ve ORMAN BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLAN

KISALTMALAR

1.  BIRBAKISTA STRATEJIK PLAN

2. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECi

3. DURUM ANALIZi

3.1. Kurumsal Tarihge

3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

3.3. Mevzuat Analizi

Yasal Yukimlilikler

Mevzuat Analizi Bulgulari

3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

3.6. Paydas Analizi

3.7. Kurulus ici Analiz

Organizasyon Yapisi

insan Kaynaklan

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziksel Kaynaklar

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

4.  GELECEGE BAKIS

5.  STRATEJi GELISTIRME

Hedef Kartlari

Hedeflerden Sorumlu Tasra Teskilatlar

Maliyetlendirme

6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

11

13

14

15

15

22

23

p1]

33

35

36

38

41

41

41

47

48

52

57

61

64

104

106

109

AB
ABDGM
AR-GE
BiDB
BM
BSGM
BUGEM
CBS
CITES

CEM
DHDB
DKMP
EYDB
GFCM
GKGM
GZFT
HAYGEM
ICCAT
IPA
OVMP
PESTLE
PERGEM
SGB
STK
(]
SDB
TAGEM
TDiOSB
TRGM
UNCCD

: Avrupa Birligi

: Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii

: Arastirma Gelistirme

: Bilgi islem Dairesi Baskanhg:

: Birlesmis Milletler

: Balik¢ilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirliigii

: Bitkisel Uretim Genel Midiirliigii

: Cografi Bilgi Sistemleri

: Nesli Tikenmekte Olan Yabani Hayvan ve Bitki Tiirlerinin Uluslararasi
Ticaretine iligkin Sozlesme

: Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Mudiirliigii

: Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlhgi

: Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midiirliigi

: Egitim ve Yayin Dairesi Baskanligi

: Akdeniz Genel Balik¢ilik Komisyonu

: Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigii

: Giiclii yonler, Zayif yonler, Firsatlar, Tehditler

: Hayvancilik Genel Miidiirliigi

: Atlantik Ton Baliklarinin Korunmasi Uluslararasi Komisyonu
: Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Arac

: Orta Vadeli Mali Plan

: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Kanuni ve Cevresel Analiz
: Personel Genel Miidiirliigii

: Strateji Gelistirme Baskanlig:

: Sivil Toplum Kurulusu

: Su Yonetimi Genel Mudiirliigii

: Seker Dairesi Bagskanhgi

: Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii

: Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

: Tarim Reformu Genel Miidiirliigii

: Birlesmis Milletler Collesmeyle Miicadele S6zlesmesi




1. BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN




TARIM ve ORMAN BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLAN

TARIM ve ORMAN BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLAN

' ' 2019-2023 Plan doneminde;

" Misyonumuz

“Ulkemizdeki ekolojik kaynaklarin kalkinma modeli perspektifiyle
etkin, verimli ve strdurdlebilir bir sekilde harekete gecirilip ekolojik,
bitkisel ve hayvansal katma deger vasitasiyla ekonomik guvenligi,
gida arz glivenligini ve insan sagligini gliivence altina almak”

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'’nun kamu
yonetimi anlayisina getirdigi degisikliklerle kamu idarelerine
dnemli vazifeler yiklenmistir. One cikan temel hususlar; kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi,
kullanilmasi ve hesap verilebilirlik ilkesi cercevesinde mali Vlzyonumuz
saydamhgin saglanmasidir.

“Kuresel 6lgekt del bir ekolojik k k yonetimi”
Bakanhgimiz stratejik plani ile politikalar dogrultusunda B e

gelecegimizi planlayarak, sonug odakl, hedeflere dayal yonetim = - o .
anlayisinin yerlesmesi ve hizmetlerimizde kalitenin artirilmasi Temel Degel’/erlmlz ISé.
amaclanmaktadir.
Erisilebilirlik
Bakanligimiz  2019-2023 yillarini  kapsayan stratejik plan

calismalarinda iyi yonetim ilkeleri dogrultusunda katilimci » Kurumsal Daristlik

yaklasimla i¢ ve dis paydaslardan alinan goériis ve Oneriler . Ozverili Calisma ve Gelisime Aciklik
dikkate alinarak gelecek bes yila yonelik 7 amag, 30 hedef ve 124
performans gostergesi belirlenmistir. «  Duyarlilik

Kalite

Uzmanhk

«  Toplumsal Sorumluluk

“ - Paydas Odaklilik

« Bilimsellik

«  Sonug Odakhhk “
olarak belirlenmistir.
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Bakanhgimiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amacg ve
hedefler asagida siralanmistir.

1. Kirsal alanda refahi yiikseltmek, tarimsal iiretimde verim ve kaliteyi artirarak istikrarli

gida arzini saglamak

1.1. Bitkisel Urlinlerde arz glivencesini saglamak, yeni cesit, metot ve teknoloji gelistirmek

1.2. Hayvansal Urlinlerde arz glivencesini saglamak, yeni irk, metot ve teknoloji gelistirmek

1.3. Rekabet glicli yuksek, strdirilebilir bir tarim sektoru icin uygun politika araglarini
gelistirmek

1.4. Ureticilere ve tiiketicilere yonelik egitim stratejileri ve danismanlik sistemi gelistirmek

1.5. Kirsalda gelir ve istihdam olanaklarini artirmak, kirsal ekonomiyi ¢esitlendirmek

2. Uretimden tiiketime kadar gida, yem giivenilirligini saglamak, bitki, hayvan saghgi ve

refahina yonelik gerekli tedbirleri almak
2.1. Gida ve yem resmi kontrol hizmetlerinin etkinligini artirmak

2.2, Gida guvenilirligine iliskin dogru ve guincel bilgi sunmak, gida guvenilirligine yonelik
uygulamalari gelistirmek

2.3, Bitkisel uretimde ¢evreye duyarli bitki saghgi tedbirleri almak

2.4. Hayvan hastalik ve zararlilari ile ilgili micadele hizmetlerini gelistirmek, hayvan refahini
korumak

2.5. Hayvan hastaliklari ile micadelede kullanilan veteriner saglk trlnlerinin kalite ve
etkinliklerini artirmak

3. Balikcilik ve su tiriinleri kaynaklarini korumak, siirdiiriilebilir isletimini saglamak

3.1. Su UrUnleri turlerinin stok durumlarini izlemek ve yonetim planlarini hazirlamak
3.2, Su uUrlnlerini ve kaynaklarini korumak icin kontrol ve denetimlerin etkinligini artirmak

3.3. Su Urunleri Gretimini artirmak

4. Toprak ve su kaynaklarinin siirdiirilebilir yonetimini saglamak

4.1. Toprak ve su kaynaklarinin korunmasini ve verimli kullanilmasini saglamak

4.2, Taskin ve kurakligin olumsuz etkilerini kontrol altina almak maksadiyla yonetim planlarini
hazirlamak

4.3, Yerustu sularinin kalite siniflarini ve yeralti sularinin kalite ve miktar durumlarini belirlemek

4.4, Suyun miktar ve kalite olarak korunmasi ve kullanilmasi icin AB mevzuati ile uyumlu
bitincul planlamalar yapmak

5. iklim degisikligi, c6llesme ve erozyonla etkin miicadele etmek

5.1. Collesme ve erozyonla mucadele kapasitesini artirmak,

5.2. Collesme/Arazi tahribati ve erozyona maruz bolgelerin izleme degerlendirme alt yapisini
olusturmak

5.3. Collesme/Arazi tahribati ve erozyonla miicadelede plan ve projeler hazirlamak

5.4. iklim degisikliginin tarim Gzerine olasi etkilerini 6lcmek ve tedbir almaya yénelik 6neriler
gelistirmek

6. Biyolojik cesitliligi korumak ve siirdiiriilebilir yonetimini saglamak

6.1. Genetik kaynaklari korumak, surdurdlebilir kullanimini saglamak

6.2. 2873 sayili Milli Parklar Kanununa tabi korunan alanlarda etkin yonetimi saglamak ve tabi-
at turizmini gelistirmek

6.3. Dogal, tarihi ve kultirel kaynak degerlere sahip alanlari tespit ederek korunan alan olarak
ilan etmek, surdirulebilir ydnetimini saglamak

6.4. Biyolojik cesitliligin korunmasini ve devamhhdini saglamak, bilinglendirme calismalari
yapmak

6.5. Yaban hayati ve av yonetiminde strdurulebilirligi saglamak

7. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

7.1. Uluslararasi alanda daha etkin bir sekilde yer almak ve uluslararasi 6rgutlerin karar
surecglerine dahil olmak

7.2. Bilgi sistemlerini gelistirmek ve bilgi gtivenligini saglamak
7.3. Kurumsal yonetim sistemini etkin hale getirmek

7.4. Ar - Ge kapasitesini gelistirmek ve sonuclarinin uygulamaya aktarilmasini saglamak
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Tablo1: Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Sonu Hedeflenen : > = _ Sl oA
(2018 Y1l sonu) Degeri (2023) Sl : - :

Korunan alan plan sayisi (Kim{ilatif)

Nehir havza yonetim plani yapilan havza sayisi
(Kimilatif)

Faaliyete gecen TDIOSB sayisi (Kimiilatif) 4{

Su urtnleri availik ve kontrol denetim sayisi (Kim{latif) 531.000

1.124.918 Gida isletmelerinde yapilan yillik resmi kontrol sayisi 1.600.000
1.118.695 Yillik kirmizi et Gretim miktari (Ton) 1.700.000

Vatandasa E-devlet uygulamasi tizerinden sunulan
hizmet sayisi (Kiimdilatif)

‘ 2. STRATEJIK PLAN
insan kaynaklari hizmetlerinden yararlanan i E e HAZIRLIK J RE i
o ; | SUREC
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Kamu yo6netimi alanindaki yeni gelismeler ve egilimler, kamu idarelerinin geleceklerini kurumsal
bir stratejik plana dayal olarak tasarlamalarini gerektirmekte olup bu maksatla kamu kurumlari
5018 sayill Kanun kapsaminda stratejik planlarini hazirlamakta hukimet degisiklerinde veya
teskilat yapilarinda koklu degisiklikler s6z konusu oldugunda da planlarini yenilemektedirler.
9 Temmuz 2018 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 703 sayih Kanun Hukminde Kararname
ile “3/6/2011 tarihli ve 639 sayil Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hukminde Kararname” ve “29/6/2011 tarihli ve 645 sayih Orman ve Su
isleri Bakanh@inin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname yiriirliikten
kaldirnlmis 10 Temmuz 2018 tarihli Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
1 No.lu Kararnamesi ile Tarim ve Orman Bakanhgi kurulmustur. Yeniden yapilanma kapsaminda Tarim
ve Orman Bakanligi ginumuzdeki politik, sosyal ve ekonomik gelismeleri dikkate alarak 2019-2023
donemi Stratejik Plan ¢alismalarini gerceklestirmistir.

Stratejik Plan hazirlik calismalarina yonelik mevzuat dikkate alinarak Bakanligimiz 2019-2023 donemi
Stratejik Plani hazirlik calismalarina 06.09.2018 tarihli ve 2018/3 sayili Bakan Genelgesi ile baslanmis
olup Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Calisma Gruplar olusturulmustur.

Stratejik Plan calismalarina yonelik organizasyonun olusturulmasi, ihtiyaglarin tespit edilmesi ve
yurltulecekfaaliyetlerinasamalarinailiskin calisma takvimininyeraldigiHazirhk Programionaylanarak
Bakanlik birimlerine bildirilmis, web sitesinde yayinlanmis ve bu dogrultuda calismalara baslanmistir.
Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama sirecinin ana asamalarini ve ciktilarini kontrol ederek
sUreci aktif olarak yonlendirmis, tartismali hususlari karara baglamistir.

Stratejik Plan icin bir 6n hazirlik calismasi niteliginde literatlr taramasi ve arastirmalar yapilmistir.
Bununla birlikte tarim ve orman alaninda Tirkiye'nin tarihsel dontisiimu ve potansiyel gelisim alanlar
incelenmis, Ust politika belgelerinin analizleri yapiimistir.

Stratejik planlamanin ilk asamasi olan durum analiziyle baslayan calismada; Tarim ve Orman
Bakanligi'nin faaliyetlerini etkileyen paydaslar, etki ve 6nem derecelerine gore dnceliklendirilerek
Bakanlik ile ilgili distincelerini ve kurum algisini anlamak amaciyla genis katilimh anketler
diizenlenmistir. Kurulus ici analiz, mevzuat analizi, Gst politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlan
ile Urlin ve hizmetlerin tespit edilmesi, paydas analizi, glicli ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler
birimlerin katkilariyla hazirlanarak stratejik planin ilgili bélimlerine islenmistir.

Yapilan arastirmalar, anketler, fikir gelistirme toplantilari, i¢ ve dis paydaslara yonelik analizlerde elde
edilen bulgular ve bilgiler cercevesinde, Kurumun Stratejik Planina temel olusturacak cesitli konulara
iliskin ortaya cikan fikirler degerlendirilmistir. Bu kapsamda 6ncelikle misyon, vizyon, temel degerler,
amag ve hedefler tartisiimistir. Kurumun tanimlanan faaliyet alanlari ile ilgili olan amaclar, hedefler
ve stratejiler belirlenerek maliyetlendirme yapilmistir. Bu calismalar yiratulirken Tarim ve Orman
Bakanhgr'nin her kademesinden calisanlarin yorum ve gorusleri alinmis, bu goérusler kapsayici bir
bakis acgisiyla analiz edilmistir.
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10 Ocak 1846 tarihinde Mekteb-i Zirai Sahane

3.1. Kurumsal Tarihge

1838, Ziraat ve Sanayi Meclisi; ilk yapi, Meclis seklinde kurularak tarim hizmetlerini Disisleri
Bakanligr'na bagh olarak yGratmastar.

1839, Meclisi Umuru Nafia; Meclis, tarim hizmetlerini Ticaret Bakanhidina bagh olarak
yurutmustur. Ticaret Nezaretine bagh Orman Muadurlugua kurulmustur.

1843, Ziraat Meclisi; Meclis, Maliye Bakanligi'na bagh olarak kurulmustur. Her Eyalet, Sancak
ve Kaymakamliga birer Ziraat Miiduiri, ilce ve Bucaklarla biytiik Karyelere birer Ziraat Miidiir
Vekili atanmistir. 1845 yilinda tekrar Ticaret Bakanligina baglanmistir.

1846, Ziraat Nezareti; Tanzimat Fermani'ni izleyen yillarda Bati 6rnek alinarak Tarim Bakanhgi
kurulmustur. Tarim Bakanhgi’nin bagimsiz yapisi 4 ay devam etmistir.

1846-1891, Ticaret ve Nafia Nezareti, Ticaret Nezareti, Ticaret ve Ziraat Nezareti, Orman
ve Maadin Nezareti; Tarim Bakanhgi ile Ticaret Bakanhgi birlestirildikten sonra tarim hizmetleri
degisik adlar altinda yuritulmustur. Ziraat Bankasi 1889'da Bakanliga baglanmistir. 1869 yilinda
Maliye Nezaretine bagl olarak Orman Umum Mudurligua kurulmustur.

1891-1911, Orman, Maadin ve Ziraat Nezareti; Ziraat Fen Heyeti ve Hayvan Saglk Zabitasi
Komisyonu adi altinda yeni bir kurulusa gidildigi gorilmektedir. Bu donemde, tarim hizmetleri
Ziraat ve Veteriner Genel Mudurlukleriyle yerine getirilmistir.

1920, iktisat Vekaleti; “3 sayil Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi ve icra Vekillerinin Sureti intihabina
Dair Kanun’la ticaret, ziraat, orman, sanayi ve madenlerle ilgili isler iktisat Vekaletince
yurutilmustur.

1924-1928, Ziraat Vekaleti; “432 sayil Ziraat ve Ticaret Vekaletleri Teskili Hakkinda Kanun”la
Tarim Bakanhgi kurulmustur.

1929-1931;“1200 sayli Ticaret ve Ziraat Vekaletlerinin Tevhidi ve iktisat Vekaleti Teskili Hakkinda
Kanun’la Ziraat Vekaleti tekrar iktisat Vekaleti'ne baglanmistir.

1931-1937, Ziraat Vekaleti; “1910 sayili Ziraat Vekaleti Teskiline Dair Kanun”la iktisat
Vekaleti'nden ayrilarak, birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklar belirlenmis, Tarim, Veteriner ve
Orman Genel Midurltkleri Bakanhga dahil olmustur.

1937, Orman Umum Miidiirliigi; 3116 sayih Orman Kanunu ve 3204 sayilil Orman Umum
Mudurligi Teskilat Kanunuyla Orman Umum Midurlugu faaliyete baslamistir.

1937-1951, Ziraat Vekaleti; 3203 sayili “Ziraat Vekaleti Vazife ve Selahiyat Kanunu” ile 1937
yilinda merkez ve tasra teskilatinin gorev ve sorumluluklari ayrintili sekilde diizenlenmistir.

1951-1974, Ziraat Vekaleti, Orman Bakanhgi; Budonemde Ziraat Vekaleti teskilat yapisindaki
cesitli degisikler ile faaliyetlerini yuritmdastir. 1969 yilinda 1595 sayili “Orman Bakanliginin
Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanun” ile “Orman Bakanhgi” kurulmus ve 1980 yilina kadar

faaliyetlerine devam etmistir.

1974-1981, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi; Bakanlik adi Cumhurbaskanhginin
26.01.1974 tarih ve 4/92 sayili Onaylari ile degistirilmistir.

13
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1981-1983, Tarim ve Orman Bakanligi; “2384 sayili Orman Bakanliginin Tarim Bakanligina Devri
Hakkinda Kanun”la Orman Bakanligi ve hizmetleri devralinmis ve Bakanligin ismi Tarim ve Orman
Bakanligi olmustur.

1983-1991, Tarim Orman ve Koyisleri Bakanhgi: 1983 yilinda Tarim ve Orman Bakanhgi ile
Koyisleri ve Kooperatifler Bakanligi birlestirilmis adi Tarim, Orman ve Koyisleri Bakanligi olmustur.

1991-2011 Tarim ve Koyisleri Bakanligi, Cevre ve Orman Bakanligi; 1991 yilindan itibaren
2011 yilina kadar tarim hizmetleri Tarim ve Koyisleri Bakanhdi tarafindan yurGtilmustir. 1991
tarihinde Orman Bakanligi yeniden teskilatlanmistir. 1991 tarihinde Orman Bakanligi yeniden
teskilatlanmistir.2003 yilindaise Cevre ve Orman Bakanlhigi kurulmus 2011 yilina kadarfaaliyetlerine
devam etmistir.

2011-2018, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhigi, Orman ve Su isleri Bakanhgi; Bu tarihler
arasl tarim hizmetleri Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlgi, orman hizmetleri ise Orman ve Su isleri
Bakanligi tarafindan yaratilmustar.

2018-...... Tarim ve Orman Bakanhgi; 2018 yilinda Cumhurbaskanhgi 1 No.lu Kararnamesi
ile Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgiyla Orman ve Su Isleri Bakanh@i tek cati altinda bir araya
getirilerek Tarim ve Orman Bakanhgi kurulmustur.

3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi (2013-2017 ve 2018-2022 Stratejik Plan)

Miilga Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi 2013-2017 Stratejik Plan déneminin sona ermesi ile
2018-2022 donemini kapsayan Stratejik Plani’'ni hazirlayarak uygulamaya baslamistir. 2018 yih
uygulamalari sonuglari yilsonunda elde edileceginden uygulanmakta olan stratejik plan ile ilgili
herhangi bir degerlendirme yapilamamistir.

Uygulama donemi sona eren 2013-2017 Stratejik Plan’inda 5 stratejik alan, 6 amacg ve 17 hedef
belirlenmistir. Hedeflere ulasilip ulasiimadigini veya ne kadar ulasildigini 6l¢mek, izlemek ve
degerlendirmek icin belirlenen performans gostergeleri Uger aylik donemler halinde SGB.
net ve e-biitce sistemleri lizerinden takip edilmistir. izleme ve degerlendirme siireci kurumsal
0grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin surekli olarak iyilestirilmesini saglamis ve hesap
verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida bulunmustur.

2013-2017 Stratejik Plan'inda yer alan toplam 17 hedef icin belirlenen performans gostergeleri
uzerinden yapilan degerlendirme sonrasinda; oransal olarak 5 hedefin % 90'in tGizerinde, 5 hedefin
% 80'in Uzerinde, 2 hedefin % 70'in Gzerinde ve 5 hedefinde %60'In lizerinde gerceklestigi
belirlenmistir.

Orman ve Su isleri Bakanligi (2017-2021 Stratejik Plan)

14

Miilga Orman ve Su isleri Bakanligi 2017-2021 Stratejik Planinda 4 adet amacg, 18 adet hedef, 68
adet gosterge bulunmaktadir.

Stratejik planin gerek basaril olarak uygulanmasi gerek hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi acisindan 2017 yilinda degerlendirmeye, 2018 yili ilk alti aylik doneminde izlemeye tabi
tutulmus, uygulanmasi sistematik olarak takip edilerek raporlamasi yapilmistir.

2017 yihnda 68 adet gosterge degerlendirmeye alinmis, 2017 yili performans degeri konulan
61 adet gdstergenin performansi hesaplanmistir. izleme ve degerlendirme sonucunda Amac-
1'de %91, Amacg-2'de %100, Amag-3'te %79 ve Amac-4'te %98 oraninda hedeflere ulasildig

belirlenmistir.

3.3. Mevzuat Analizi

Yasal Yukktiimliliikler

10 Temmuz 2018 Tarihli ve 30474 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 1 No.lu Cumhurbaskanlig
Kararnamesi ile diizenlenen Tarim ve Orman Bakanhginin gorevleri sunlardir:

Guvenilir gida ve yem arzini saglamak, bu amacla politikalar olusturulmasi amaciyla calismalar
yapmak ve uygulamayi denetlemek,

Gida, gida katki maddeleri ve gida ile temasta bulunan madde ve malzemelerin Uretim, isleme ve
pazarlama ile ilgili stireclerin her asamasindaki izlenebilirligine yonelik esaslari belirlemek,

Gida, gida katki maddeleri ve gida ile temasta bulunan madde ve malzemeleri Greten isyerlerinin
niteliklerini ve bunlara iliskin izin ve kayit esaslarini belirlemek, bunlarin izin ve kayit islemlerini
yapmak, bu isyerlerini gida siciline kaydetmek, tretim ve satis yerlerinin kontrol ve denetimlerini
yapmak veya yaptirmak,

Gida, gida katki maddeleri ve yemler ile gidayla temasta bulunan madde ve malzemelerin giris
ve ¢ikis gimruk kapilarini, ilgili kurumlarin goruslerini alarak tespit ve ilan etmek; veteriner sinir
kontrol noktalarini ve bunlarin calisma esaslarini belirlemek,

Yem ve yem katki maddelerinin tescili, satisi ve denetimiileilgili esaslari belirlemek ve denetlemek,

Yem ve yem katki maddelerinin Uretimini ve satisini yapan isletmelerin onay verme esaslarini
belirlemek ve onay verme islemlerini yapmak,

Hayvan kimlik sistemini kurmak ve hayvan hareketlerini kontrol etmek,

Canlrhayvan, bitki, hayvansal ve bitkisel Grtinlerile gida ve yemin dis ticaretiileilgili saglik sartlarini
belirlemek, sinir kontrol noktalarini ve bunlarin calisma esaslarini belirlemek ve yuritmek,

Bitki, hayvan, gida ve yem glivenirligini gozeterek tuketiciyi ve halk saghgini korumak amaciyla
tedbirler almalk,

Hayvan refahini saglamaya yonelik ¢calismalar yapmak,

Hayvan ve bitki sagligi ile gida ve yem konusunda faaliyet gosteren laboratuvarlarin
belgelendirilmesine yonelik esaslari belirlemek ve bunlari denetlemek,

Hayvansal Grunlerin islenmesi ve pazarlanmasina iliskin kontrol ve takip islemlerini yapmak ve
buna iliskin esaslari belirlemek,

Hayvan hastaliklari ile micadele ve hayvan sagligr hizmetlerini ytriitmek ve buna iliskin esaslari
belirlemek,

Hayvan sagliginda kullanilan tedavi edici ve koruyucu maddeler ile bunlarin etken ve yardimci
maddelerinin imal, satis, tasima ve muhafaza sartlarini tespit ve ilan etmek,
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Hayvan saglgi, teshis ve tedavi hizmetleri ile ilgili faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar ile
hayvan satis, kesim ve egitim yerleri ve barinaklara iliskin esaslari belirlemek,

Bitki sagligini korumak, bitki hastaliklari ve zararlilari ile miicadele etmek ve buna iliskin
esaslari belirlemek,

Bitki pasaport sistemini kurmak, bitki ve bitkisel Griin hareketlerini kontrol etmek, bitkisel
korumada kullanilan Urinlerin norm ve o6zellikleri ile onay verilmesine iliskin esaslar
belirlemek, onay verme ve kontrol islemlerini yapmalk,

Bitki ve hayvan sagligiile gida ve yem glivenirligini saglamak amaciyla risk yonetimi esaslarini
belirlemek, risk degerlendirmesi yapmak ve risk iletisimini saglamak,

Hayvan ve bitki sagliginin korunmasiile gida ve yem kontroliinde gorevlendirilecek personelin
niteliklerini, calisma usul ve esaslarini belirlemek,

Bitkisel Grlnlerde Uretimi, verimliligi ve gesitliligi artirmak,

Bitkisel Gretimde kullanilan girdilerin ve Gretim teknolojilerinin kullaniminin uygunlugunu ve
standartlarini belirlemek ve denetlemek,

Bitkisel tretimi, tarim ve sanayi sektoru ile entegrasyonunu saglayacak sekilde yonlendirmek,

insan saghgini ve ekolojik dengeyi gzeterek yeni tiretim sekilleri belirlemek, bunlari destekle-
mek, yayginlastirmak ve gorev alanina giren faaliyetler sonucu ortaya ¢ikabilecek kirliligin
onlenmesine yonelik ilgili kurumlarla koordinasyonu saglamak,

Gayir, mera, yaylaklar ve kislaklarin i1slah ve muhafazasini saglamak, korumak ve gerekli
tedbirleri almak,

Bitkisel Gretim ile ilgili bilgi sistemlerini kurmak ve kullanilmasini saglamak,
Tarim havzalarinin faaliyet ve isleyisi ile ilgili hizmetleri yirttmek,
Hayvanciligi gelistirmek, tesvik etmek ve tesvik esaslarini belirlemek,

Hayvansal tretim girdileri ile hayvancilik isletmelerinin niteliklerini ve bunlara iliskin izin ve
onay esaslarini belirlemek, izin ve her turlt onay islemlerini yuritmek,

Yuksek vasifli hayvan irklarini yayginlastirmak,

Hayvansal uretimin insan saghgi ve ekolojik dengeyi koruyucu yontemlerle yapilmasina
iliskin calismalar yapmak ve bunlari denetlemek,

Hayvansal Gretimin artirilmasina yonelik faaliyetlerde bulunmak,

Hayvansal Giretim ve gelistirme projeleri ile ilgili calismalar yapmak,

Hayvan islah programlari uygulamak ve uygulatmak,

Damizlik hayvan ithalat ve ihracatinda teknik kriterleri belirlemek ve yiriGtmek,
Hayvancilikla ilgili bilgi sistemi olusturmak,

Hayvansal Grlnlerin pazarlanmasiile ilgili calismalar yapmak,

Denizlerde ve i¢ sularda strdurulebilir balik¢ilik ve su Grunleri yetistiriciligi ile avcihginin
esaslarini belirlemek ve bunlari tesvik etmek,

Balik¢i barinaklari ve balikgilik altyapi tesisleri kurulmasi, isletilmesi ve denetlenmesine iliskin
usUl ve esaslari belirlemek ve denetimini yapmak,

Balik¢ilik ve su urunleri kaynaklarini korumak, koruma, Gretim ve yetistiricilik alanlarini
belirlemek ve bu alanlari zararlardan koruyacak tedbirleri almak,

ithal ve ihrac edilecek balikcilik ve su rtinleri ile girdilerine iliskin esaslari belirlemek,

Balikgilik ve su rinleri Gretim kaynaklarinin gelistirilmesi ve verimliligin arttirilmasi ile ilgili
faaliyetlerde bulunmak, kontrol ve denetimleri yapmak ve yaptirmak,

Balik¢ilik ve su Grtnleri tGretiminin ve verimliligin arttinlmasi icin gerekli girdilerin tedarikine
iliskin tedbirleri almak,

Balik¢ilik ve su Urunleri yetistiriciligine uygun istihsal sahalarina iliskin esaslari belirlemek,
istihsal vasitalarinin asgari vasif ve sartlarini, kiralanma ve kullanilma esaslarini belirlemek,

Balik¢ilik ve su Grunleri Gretim, gelistirme ve arastirma projeleri ile ilgili calismalar yapmak
Balikgilik ve su Urtnleri avcihgi ve yetistiriciligi ile ilgili bilgi sistemi olusturmak,

Rekabet¢i bir tarim sektoriniin olusturulmasi, fiziki potansiyelin, cevre ve arazinin
gelistirilmesi, kirsal alanlardaki yasam kalitesinin ve ekonomik c¢esitliligin iyilestirilmesi,
yerel kirsal kalkinma kapasitesinin olusturulmasi i¢in programlar hazirlamak, uygulamak ve
izlemek,

Tarimsal ve kirsal kalkinma desteklerinin uygulanmasina iliskin gerekli islemleri yapmak,
kontrol etmek ve 6demeler arasindaki uyumu saglamak,

Ureticilerin  bilgi diizeyini ylikseltmek; kooperatif, birlik ve diger (retici érgitlerinin
kurulmasina izin vermek; kooperatif, birlik, oda, uUretici orgitleri ve bunlarin istiraklerini
denetlemek, desteklemek; bunlarin eylem ve islemlerinin hukuka uygun olarak
sonuclandiriimasi icin gerekli tedbirleri almak,

Toprak ve sulama suyu analiz laboratuvarlarinin kurulus esaslarini belirlemek; arazi, toprak,
su kaynaklari ile ilgili analizleri ve toprak, arazi ve su siniflandirmasi yapmak,

Arazi edindirme islemlerini yapmak, tarimsal arazilerin parcalanmasini dnlemek,

Tarimsal mekanizasyon konusunda politika ve stratejilerin belirlenmesi amaciyla ¢alismalar
yapmak, plan ve projeler hazirlamak ve uygulamaya aktarilmasini saglamak, tarimsal
mekanizasyon diizeyinin yikseltilmesi icin gerekli calismalari yapmak,

Ciftlik muhasebe veri agini kurmak ve isletmek,
Tarimsal verileri toplamak ve istatistikleri olusturmak,

Entegre idare ve kontrol sistemi dahil olmak Uzere, gérev alanina giren konularda bilgi
sistemleri kurmak, isletmek ve glincel tutmak,
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Tarimsal sulamada verimliligi artirmak, uygun sulama tekniklerinin kullaniimasini saglamak,
toprak kaynaklarini korumak,

Kiresel iklim degisiklikleri, tarimsal ¢evre, kuraklik, ¢éllesme, diger tarimsal afetler ve tarim
sigortasi ile ilgili hizmetleri ylrttmek, tabii afetlerden zarar goren ciftgilere 6zel mevzuatinda
yer alan esaslar cercevesinde yardim yapmak,

El sanatlarini gelistirmek,
Tarimsal Grunlerin pazarlanmasi ile ilgili calismalar yapmak,

AvrupaBirligikaynaklarive diger uluslararasikaynaklarlaytratulen kirsal kalkinma programlarina
iliskin koordinasyonu saglamak,

5403 sayili Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu ile verilen gorevleri yapmak,

5648 sayili Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun
uyarinca kurulan izleme Komitesinin sekretarya islemlerini yiriitmek,

Tarim sektoriine ve kirsal kesimlere verilecek desteklere iliskin ¢alismalar yapmak, teklifte
bulunmak,

Ulusal kalkinma planlarn dogrultusunda tarimsal arastirma ve gelistirme stratejilerini ve
onceliklerini belirlemek amaciyla calismalar yapmak, projeler hazirlamak, hazirlatmak,
uygulamak ve uygulatmak,

Cesit ve 1k gelistirmek, tescil ettirmek ve bunlarin niive materyallerini iiretmek,

Yerli gen kaynaklarini korumak ve gelistirmek, gen kaynaklarina erisim ve bunlarin yararinin
paylasimini saglamak; yetkilendirme, izleme ve denetleme calismalarini yapmak,

Tarimsal Griin piyasalarindaki ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek, Bakanligin gorev alanina
giren konularda arastirmalar yapmak ve yaptirmak,

Toprak ve su kaynaklarinin gelistirilmesi ve rasyonel kullanimi amaciyla arastirmalar yapmak,

Bakanliga bagh arastirma kuruluslarinin arastirma hedeflerini belirlemek ve bu kuruluslari
denetlemek,

Hayvan ve bitki hastaliklarinda kullanilan asi, serum, biyolojik ve kimyasal maddeler ile koruma
ilaglari hakkinda ve bunlarin bilesimine giren etkili ve yardimci maddeler konusunda arastirmalar
yapmak,

Denizlerde ve i¢ sularda su Urlnlerine iliskin bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini
desteklemek,

Gida, yem ve mekanizasyon konusunda arastirmalar yapmak,

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma-gelistirme faaliyetleri yiritmek ve bu kapsamdaki
projeleri desteklemek,

Topragin korunmasi ve tabii kaynaklarin gelistirilmesi amaciyla; havza bitiinltgu esas alinarak,
¢Ollesme ve erozyonla miicadele, ¢1g, heyelan ve sel kontrolul ile entegre havza islahi plan ve
projelerini yapmak, yaptirmak, uygulanmasini izlemek, bu faaliyetlere proje bazinda destek

saglamak, bu is ve islemlerle ilgili politika ve stratejilerin belirlenmesi amaciyla calismalar
yapmalk, ilgili kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve koordinasyon saglamak,

Su havzalarinin gelistirilmesine yonelik ulusal ve bolgesel diizeyde planlama yapmak, politika ve
stratejilerin belirlenmesi amaciyla calismalar yapmak,

Universiteler ve Ar-Ge kuruluslariyla birlikte arastirma ve gelistirme faaliyetleri yirtitmek, egitim,
yayin ve tanitim faaliyetlerinde bulunmak,

Gorev alanina giren konularda etit, arastirma, is tanimi, analiz ve birim fiyat tespiti yapmak,
yaptirmak, onaylamak, uygulama esaslarini tespit etmek,

Milli parklar, tabiat parklari, tabiat anitlar, tabiati koruma alanlari ve sulak alanlarin tespiti,
bunlardan Cevre ve Sehircilik Bakanlidinca tescil edilenlerin korunmasi,-gelistirilmesi, tanitiimasi,
yonetilmesi, isletilmesi ve islettirilmesi ile ilgili isleri ylritmek ve denetlemek,

9/8/1983 tarihli ve 2873 sayil Milli Parklar Kanunu ile verilen gorevleri yGrutmek,

Yaban hayati ve kara av kaynaklari ile orman ici su kaynaklari, dere, goél, gélet ve sulak alanlarin
ve hassas bolgelerin korunmasi, gelistirilmesi, kara avcihidinin diizenlenmesi, av kaynaklarinin
isletilmesi ve kontrolu ile ilgili her tirlG etit, envanter, planlama, projelendirme, uygulama ve
izlemeye iliskin is ve islemleri yapmak veya yaptirmak, bu hizmetlerle ilgili tesisleri kurmak veya
kurdurmak,

Kara avciligini diizenleyen mevzuat ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

Uluslararasi koruma sozlesmeleri ile belirlenen yorelerdeki koruma ve kullanma esaslarini
belirlemek,

Uluslararasi sozlesmeler ile koruma altina alinan bitki ve hayvan turleri ile alanlarin korunmasi
konusunda tedbirler almak, ilgili kuruluslarla isbirligi yapmak,

Hayvanlarin korunmasina yonelik calismalary, ilgili bakanlik, kurum ve kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslariyla isbirligi icinde yapmak, yaptirmak, bu konuda yurutilen faaliyetleri desteklemek,
denetlemek veya denetlenmesini saglamak,

Gorev alaniylailgili olarak bitki ve hayvan tiiri genetik kaynaklarinin muhafazasi ve iyilestirilmesi
ile ilgili is ve islemleri yuritmek,

Orman ve orman rejimine tabi yerlerde tabiat parki, tabiat aniti ve tabiati koruma alanlari ile
sulak alanlarin ve benzeri koruma alanlarinin tescil ve ilanini yapmak,

Su kaynaklarinin korunmasi, iyilestiriimesi ve kullanilmasina iliskin politikalarin belirlenmesi
amaciyla ¢calismalar yapmak,

Su kaynaklarinin kiyi sular dahil olmak Gzere koruma-kullanma dengesi gozetilerek, sucul
cevrenin ekolojik ve kimyasal kalitesinin korunmasi ve gelistirilmesini saglamak amaciyla havza
bazinda nehir havza yonetim planlari hazirlamak, hazirlatmak, butiincul nehir havzalari yonetimi
ile ilgili mevzuat calismalarini yiritmek,

Su kaynaklarinin korunmasi ve yonetimi ile ilgili uluslararasi sozlesmeler ve diger mevzuattan
kaynaklanan strecleri takip etmek, sinir asan ve sinir olusturan sulara iliskin isleri ilgili kurumlarla
isbirligi icinde yuritmek,
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Ulusal su veri tabani olusturmak,
Su kirliligi agisindan hassas alanlari ve nitrata duyarl hassas alanlari tespit etmek ve izlemek,

icme ve kullanma suyu aritma tesislerinin tasarim esaslarini, normlarini ve kriterlerini belirlemek,
projeleri onaylamaya yetkili kurum ve kurulusglar tespit etmek, tesisleri isletecek elemanlarin
egitimlerini temin etmek, sertifikalarini vermek,

iklim degisikliginin su kaynaklarina etkisi ile ilgili calismalar yapmak,

Havza bazinda kirliligin énlenmesi ile ilgili tedbirleri ilgili kurum ve kuruluslarla birlikte belirlemek,
degerlendirmek, glincellemek ve uygulamalarin takibini yapmak,

Yer UstU ve yer alti sularinin kalite ve miktarinin korunmasina yonelik hedef, ilke ve alici ortam
standartlarini ilgili kurum ve kuruluslarla birlikte belirlemek, su kalitesini izlemek veya izletmek,

Taskinlarla ilgili strateji ve politikalarin belirlenmesi amaciyla ¢calismalar yapmak ve ilgili mevzuati
ve tagkin yonetim planlarini hazirlamak,

Nehir havza yonetim planlarina uygun olarak sektorel bazda su kaynaklarinin tahsislerine iliskin
gerekli koordinasyonu yapmak,

Bakanligin gorev ve faaliyet alanina giren, Avrupa Birligi ile ilgili konularda; miizakerelere iliskin
hazirliklari yapmak, toplantilara katilmak, Avrupa Birligi-Turkiye ortaklik organlarinda alinan
kararlarla ilgili olarak uyum ve uygulama calismalarini yiritmek, Bakanlk birimleri arasinda
koordinasyonu saglamak,

Bakanligin yabanci Ulkeler ve uluslararasi kuruluslar ile iliskilerini yiritmek, koordinasyonu
saglamak, ikili ve ¢ok tarafli bilimsel, sinai ve teknik isbirligi anlagsmalari ile bolgesel isbirligi
anlasmalari ve protokollerinin hazirlanmasina yardimci olmak,

Bakanligin Avrupa Birligi, diger yabanci Ulkeler ve uluslararasi kuruluslarla yGrattiigu projelerin
ve programlarin hazirlanmasini, koordinasyonunu, yuritilmesini ve kontroliini saglamak,

Bakanligin gorev ve faaliyet alanina giren dis iliskilerle ilgili konularda protokol faaliyetlerini
diizenlemek ve ylriutmek,

Bakanligin gorev ve faaliyet alanina giren dis iliskilerle ilgili konularda kongre, konferans ve
toplantilar dizenlemek veya dizenlenmesini saglamak, Bakanlik¢a diizenlenecek uluslararasi
organizasyonlari koordine etmek,

Bakanligin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistiriimesi ve performans
Olcutlerinin olusturulmasi konusunda calismalar yapmak ve tekliflerde bulunmak,

Bakanlik personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zllk islemlerini ylritmek,

Bakanlik teskilatinin her turlt faaliyet ve islemlerinin teftis, inceleme ve sorusturma islerini
yuritmek,

Bakanligin amaclarini daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun calismasini
temin etmek Uzere gerekli teklifleri hazirlamak ve Bakana sunmak,

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005 tarihli ve 5436
sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesi, Cumhurbaskanhgr Kararnameleri ve
diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen gorevleri yapmak,

3/1/2002 tarihli ve 4733 sayil Tutln, Tutiin Mamulleri ve Alkol Piyasasinin Dizenlenmesine Dair
Kanunla Bakanliga verilen gérevleri yerine getirmek,

8/6/1942 tarihli ve 4250 sayil ispirto ve ispirtolu ickiler inhisari Kanunu ile Bakanhga verilen
gorevleri yerine getirmek,

7/11/1996 tarihli ve 4207 sayili Tittin Uriinlerinin Zararlarinin Onlenmesi ve Kontrolii Hakkinda
Kanun ile Bakanhga verilen gorevleri yerine getirmek,

4/4/2001 tarihli ve 4634 sayili Seker Kanununda Bakanliga verilen gorevleri yerine getirmek,

5018 sayilh Kanun hukimleri cercevesinde, kiralama ve satin alma islerini yurtitmek, temizlik,
guvenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

Bakanhgin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemleri ilgili mevzuat ¢ercevesinde yiritmek,
Bakanligin genel evrak ve arsiv faaliyetlerini diizenlemek ve yiritmek,

Bakanhgin gorev alanina giren konularda gorsel, isitsel ve yazili dokiimanlarin basim ve yayimini
yapmak veya yaptirmak,

Egitim amaciyla Bakanhgin gorev alaniylailgili her tirli bilgi ve belgeyi toplamak, degerlendirmek,
yayimlamak, film, slayt, fotograf ve benzeri belgeleri hazirlamak veya hazirlatmak, bu konulara
iliskin arsiv, dokiimantasyon ve kitliphane hizmetlerini yurttmek,

Bakanhgin gorev alanina giren konularda her turli egitim faaliyetini yapmak veya yaptirmak,

Bakanhgin gorev alanina giren alanlarda yapilacak yayinlar hakkinda ilgili kamu kurum ve
kuruluslariile 6zel kuruluslarla isbirligi yapmak,

Ciftci egitimi, tarimsal yayim ve danismanlik hizmetlerini ylrttmek,

Bakanlik projelerinin Bakanlik bilisim altyapisina uygun olarak tasarlanmasini ve uygulanmasini
saglamak, teknolojik gelismeleri takip etmek, bilgi givenligi ve givenilirligi konusunun
gerektirdigi onlemleri almak, politikalari ve ilkeleri belirlemek, kamu bilisim standartlarina uygun
¢Ozlmler Uretmek,

Bakanligin bilgi islem hizmetlerini ylrttmek,

Bakanhgin internet sayfalari, elektronik imza ve elektronik belge uygulamalari ile ilgili teknik
calismalari yapmak,

Bakanlik hizmetleriyle ilgili bilgileri toplamak ve ilgili birimlerle isbirligi icinde veri tabanlari
olusturmak,

Bakanhgin mevcut bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistiriimesi ve glincellenmesi
ile ilgili isleri yurtitmek, haberlesme gulvenligini saglamak ve bu konularda goérev Ustlenen
personelin bilgi teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak diizenli sekilde hizmet ici egitim
almalarini saglamak,
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26/9/2011 tarihli ve 659 sayih Kanun Hikminde Kararname hikimlerine gore hukuk
birimlerine verilen gorevleri yapmak,

Bakanligin basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu faaliyetlerin
belirlenecek usdl ve esaslara gore yuritilmesini saglamak,

9/10/2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme
basvurularini etkin, stiratli ve dogru bir sekilde sonuclandirmak tizere gerekli tedbirleri almak,

Bakanin calisma programini diizenlemek,
- Bakanin resmi ve 6zel yazismalarini, protokol ve téren islerini diizenlemek ve yuritmek.
Mevzuat Analizi Bulgulari

Cumhurbaskanhgi 1 No.lu Kararnamesi ile belirlenen bu goérevlerin ifasi muhtelif kanun, tizuk,
yonetmelik ve diger mevzuatla (Cumhurbaskanligi karar ve kararnameleri, genelgeler, tebligler,
sirkller, yonergeler, talimatlar, protokoller) birlikte saglanmaktadir. Bu mevzuatin yaninda dogal
kaynaklarin yonetimi, meteorolojik-iklimsel ve cevresel etkiler, pazarlama, dis ticaret ve finans
gibi hizmet alanlariyla iliskili, uygulayicilar diger Bakanliklar olan Kanunlar da incelenmistir.

Bakanligimiz, kanunlarla belirlenmis genel cerceve disinda konu ve sektor odakh yonetmelik,
tuzuk, genelge, teblig, sirkuler, yonerge, talimat gibi dinamik ve guinceli yakalayan bir mevzuat
alt yapisina sahiptir.

Mevzuat katihmcilik anlayisiyla ilgili paydaslar da calismaya dahil edilerek hazirlanmaktadir.
Mevzuatin sahada uygulanmasi esnasinda ortaya ¢ikan aksakhklar degerlendirilerek, sektoriin
geri bildirimleri de g6z 6nlinde bulundurularak gerekli gtincellemeler yapilmaktadir.

Bununla birlikte hizmetlerin saglanmasinda kendi personeline yonelik calisma hayatini, sosyal,
idari ve mali haklarini duzenleyici mevzuatin varligi da Bakanhgin kurumsal kapasitesinin guclu
oldugunun gostergesidir.

Mevzuat analizi calismalari sonucunda Bakanhgimizin yiritmekte oldugu hizmetlereiliskin yasal
yukumliltklerin analizi yapilmis olup mevcut mevzuatta giincelleme ve tadilat ihtiyaci, yeni
mevzuat ihtiyaci, kanun tasarilarinin yasalasmasi, isbirligi, koordinasyon konular gibi sorunlu
alanlar tespit edilip 2019-2023 dénemi planlamasinda bu analiz sonuclarindan faydalaniimistir.

3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2019-2023 Stratejik Plan hazirlanirken Ust politika belgelerinden 11. Kalkinma Plani, BM 2030
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri, Yeni Ekonomik Program (2019-2021), Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi
ve Kirsal Kalkinma Eylem Plani (2014-2020), Collesme ile Miicadele Ulusal Stratejisi ve Eylem Plani (2015-
2023), Ulusal Havza Yonetim Stratejisi (2014-2023), Ulusal Kuraklik Yonetimi Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2017-2023), Tirkiye Tarimsal Kuraklikla Miicadele Stratejisi Eylem Plani (2018-2022), Kadinin
Gulclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2018-2023) dikkate alinmis olup stratejik hedeflerimiz
olusturulurken bu goérevler esas alinmistir. Ust politika belgelerinin analizini iceren tablo asagida yer
almaktadir.

Tablo 2: Ust Politika Belgelerinin Analizi

Verilen Gorev

Bitkisel ve hayvansal Uretim ile su
drtnleri Gretiminin gelistirilmesi, tarim

sektorunin gelistirilmesi ve tarim
politikalarinin olusturulmasina yonelik
arastirmalar yapmak
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Verilen Gorev
Verilen Gorev

Giftcinin 6rgutlenmesi ve
bilinclendirilmesi, tarimsal
desteklemelerin etkin bir sekilde
yonetilmesi, tarimsal piyasalarin
diizenlenmesi gibi ana faaliyet
konularinin gerceklestirilmesine

yonelik calismalar yapmak; tarim ve
hayvanciliga yonelik genel politikalarin
belirlenmesi amaciyla ¢alismalar yapmak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek

Gida Uretimi, glivenligi ve glvenirligi,
kirsal kalkinma, toprak, su kaynaklari
ve biyocesitliligin korunmasi ile verimli
kullanilmasini saglamak
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Verilen Gorev

Ormanlarin korunmasi, gelistirilmesi,
isletilmesi, 1slahi ve bakimi, ¢éllesme ve
erozyonla muiicadele, aga¢landirma ve
ormanla ilgili mera islahi konularinda
politikalar olusturulmasi amaciyla
calismalar yapmak

Tabiatin korunmasina yonelik politikalar
gelistirilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmak, korunan alanlarin tespiti,

milli parklar, tabiat parklari, tabiat
anitlari, tabiati koruma alanlar, sulak
alanlar ve biyolojik cesitlilik ile av ve
yaban hayatinin korunmasi, yonetimi,
gelistirilmesi, isletilmesi ve islettirilmesini
saglamak
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Verilen Gorev

Su  kaynaklarinin  korunmasina ve
strdirilebilir bir sekilde kullanilmasina
dair politikalarin olusturulmasi amaciyla
calismalar yapmak, ulusal su yonetimini
koordine etmek

Bakanliginfaaliyetalaninagirenkonularda
uluslararasi calismalarin izlenmesi ve
bunlara katkida bulunulmasi amaciyla
ulusal dizeyde yapilan hazirhklan ilgili
kuruluslarla isbirligi halinde yurutmek
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3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin/ Hizmetler

Tablo 3: Faaliyet Alani ve Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin/ Hizmetler

Bitki Sagligi ve Bitki Koruma

Hayvan Saghgi ve Karantina
Gida ve Kontrol
Risk Degerlendirme

Gida ve Yem Guvenilirligi

Arazi Edindirme ve Degerlendirme
Sulama Sistemleri ve Tarimsal Altyapi Hizmetleri
Avrupa Birligi Yapisal Uyum Yonetim Otoritesi Calismalari
Entegre idare ve Kontrol Sistemi
Tanim Teknolojileri ve Mekanizasyon
Kirsal Kalkinma ve Kredilendirme
Organize Tarim ve Hayvancilik Bélgeleri Calismalari
S — Etit ve Projeler
Toprak Koruma ve Arazi Degerlendirme
Tarnim Arazileri Yonetimi
Islah, Kayitlilik ve Orgiitlenme Tarimsal Cevre ve Dogal Kaynaklari Koruma
Hayvancilik Desteklemeleri Tarimsal Desteklemeler
Hayvancilik Aricilik ve ipekbécekiligi Teskilatlanma

Kanath Sektoru Tarim Sigortalari ve Dogal Afetlerle ilgili Calismalar

Veri Toplama Faaliyetleri Kontrolorler
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Faaliyet Alani Uriin/ Hizmetler

Gollesme ve Erozyonla
Micadele

30

Collesmeyle Miicadele
Erozyon Kontroli

Havza Planlama ve Arazi Islahi

Sel, Cig ve Heyelan Calismalari

izleme ve Degerlendirme

Collesme ve Erozyonla ilgili Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Faaliyet Alani Uriin/ Hizmetler

Su Yonetimi

Tutun ve Alkol

Havza Yonetimi

Su Kalitesi ve Miktari izleme
Su Bilgi Sistemi

Taskin Yonetim Plani

Kuraklik Yonetim Plani

Su Verimliligi

Arastirma ve Degerlendirme
Su Hukuku ve Politikasi
iklim Degisikligi

Veri Degerlendirme
Modelleme

Sektorel Su Tahsis Plani

Nehir Havza Yonetim Plani

Tutin Uretimi ve Piyasasinin Diizenlenmesi, Denetlenmesi

Etil Alkol ve Metanoliin Uretimi, Alkol Piyasasinin Diizenlenmesi,
Denetlenmesi
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Faaliyet Alani Uriin/ Hizmetler

Egitim, Yayim ve Yayin

32

Giftci Egitimi-Yayim ile il Tarimsal Yayim Projeleri

Tarimsal Yenilik ve Bilgi Sistemi Kapsaminda Yurutilen Calismalar
Tarimsal isletme Danismanlig

Sertifikali Tarimsal Danismanhk Hizmetleri

“Kirsal Alanda Kadin, Geng ve Aileleri ile Diger Ozel Politika Gerektiren
Gruplara (¢ocuk, mevsimlik tarim iscisi, siginmacilar vb.) Yonelik
Calismalar”

Hizmet ici Egitim
El Sanatlari Egitim Faaliyetleri

Basili Yayin Uretimi

Gorintuli ve Sesli Yayin Uretimi

Tanitim, Fuar ve Organizasyonlar

3.6. Paydas Analizi

Bakanligimiz geleceginin sekillendirildigi bu surecte bitlin paydaslarimizin kurumun mevcut
durumuna ve gelecegine yonelik fikirlerini alabilmek amaciyla 6nceliklendirilme c¢alismasi
yapilmis, Grlin hizmet matrisi olusturularak belirlenen paydaslara yonelik anketler gelistirilmis
ve elektronik ortamda veriler toplanmistir. Yapilan i¢ paydas anket calismasina 7.616 kurum
personeli, dis paydas anketine ise 842 paydas katilim saglamistir.

Bu kapsamda kurumun goérev tanimi ve birlikte ¢alisma, koordinasyon kabiliyeti, kurumdan
beklentiler ve gorev alanindaki firsatlar ve tehditler gibi cesitli konularda analizler ve tespitler
yapilmistir.

Dis ve i¢ Paydas Anketlerinden Elde Edilen Bulgular

Stratejik Planin “Durum Analizi” asamasinda i¢ ve dis paydas anketleriyle paydaslarin Bakanlik
calisma alanlari ile ilgili konularda goriis ve onerileri tespit edilmeye calsiimistir. Elde edilen
neticeler GZFT analizi ile birlestirilmis ve stratejik planda yer alan amag ve hedeflerin tespit
edilmesi asamasinda bu verilerden faydalaniimistir.

i¢ Paydas Analizi;

Bakanligimiz internet sitesi Uzerinden elektronik ortamda vyapilan anket vasitasiyla
gerceklestirilmis olup elde edilen veriler SPSS 22 paket programi kullanilarak degerlendirilmistir.

Anket calismamiza;
Gorev yerine gore %12 merkez, %88 tasra personeli,
Kadrolarina gore %85 memur, %11 s6zlesmeli, %4 isci personel,

Hizmet yilina gore %32 ile 25 yil ve UGzeri, %30 ile 5-9 yil, %15 ile 0-4 yil, %15 ile 10-14 yil, %8 ile
15-19 yil hizmet suiresine sahip personel,

Egitim durumuna gore %58 Lisans, %23 Lisansustl, %10 On lisans, %5 Lise, %3 Doktora, %/
ilkégretim (ilkokul-ortaokul) mezuniyet derecesine sahip personel,

Cinsiyete gore %73 erkek, %27 kadin personel olmak lizere toplam 7 bin 616 kisi katilim
saglamistir.

Genel olarak personelimiz Bakanlik ¢alisani olmaktan duydugu memnuniyeti toplamda %90,7
oraninda“Memnunum’, “Kismen Memnunum”ya da “Cok Memnunum” olarak degerlendirmistir.

“Cahistigi birimin egitim ve uzmanhginiza uygunlugu” sorusunu katilimcilarin toplamda %84,2’si
“Cok Uygun”,“Uygun”ya da “Kismen Uygun” olarak degerlendirmistir.

Personelimiz “Kurumunuzun idari ve sosyal hizmetlerini degerlendiriniz” sorusunu “Temizlik ve
Saglk” konularinda 2,37 genel puan ortalamasinin Gzerinde puan alarak ”iyi", “Yemek, Servis,
Kres, Lojman ve Sosyal Tesisler” konularinda ise genel puan ortalamasinin altinda puan alarak
“Kotu” olarak degerlendirmistir.

“Kurumunuzun teknolojik altyapisini degerlendiriniz” sorusunu personelimiz tim konularda
“3,06” genel ortalama puani ile “Orta” olarak degerlendirmistir.
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“Bakanhgimizdaki islerin yuritilmesi ile ilgili karsilasilan en 6nemli sorunlari 1 ile 5 arasinda
puanlayiniz” sorusunda, en énemli sorunlar olarak; 4,01 puanla “Gorevlendirme ve atamalarda
liyakatin ve uzmanhgin dikkate alinmayisi’, 3,95 puanla “Personel dagiliminin dengesizligi’,
3,81 puanla “Kisinin ayni zamanda birden fazla iste gorevlendirilmesi” konulari éne ¢ikmistir.
Bakanligimizdaki islerin yiratilmesi ile ilgili karsilasilan sorunlardan “Rotasyon sistemindeki
sorunlar” ve “Isin yapilmasi icin yeterli siirenin taninmamasi” konulari ise en az puani alarak “Orta
Diizeyde Onemli” olarak degerlendirilmistir.

“Bakanligimizin gelecekte agirlik vermesi gereken konulari 1 ile 5 arasinda puanlayiniz”sorusunda
baslica, Bitki sagligi / Hayvan saghgi (4,66), Gida /Yem guvenilirligi (4,65), Su yonetimi (4,65), Toprak
koruma (4,61), Arastirma gelistirme (4,56), Tarimsal Uretim ve arz glvencesi (4,54) ve Biyolojik
cesitliligin yonetimi (4,44), Tarim sanayi entegrasyonu (4,41), Tarimsal uretimde markalasma
(4,40), Tarimsal altyapi (4,36), Balikcilik ve su Urlnleri (4,35), Kirsal kalkinma(4,28), Tarimsal
orgutlenme (birlik, kooperatifler) (4,26) konulari “En 6nemli” konular olarak degerlendirilmistir.
Egitim, yayim ve yayin (4,17), Tarimsal desteklemeler (3,89) puan alarak siralamada sonlarda yer
almasina ragmen Bakanligimizin gelecekte agirlik vermesi gereken konular arasinda “Onemli”
olarak degerlendirilmistir.

Bakanlik hizmet birimleri arasindaki isbirligi ve koordinasyon “Orta diizeyde basarili” olarak
degerlendirilmistir.

“Diinyada ve Ulkemizde Bakanhgimiz faaliyetlerini etkileyecegini diisiindiginiz hususlari”
belirtiniz sorusunda en fazla puani alanlar siralandiginda “Su kaynaklarindaki azalma” (4,58),
“Gida guvenilirligi”(4,57), “Tanim arazilerinin tarim disi alanlarda kullanilmasi”(4,56), “Girdi
maliyetleri”(4,44), “iklim degisikligi ve dogal afetler”(4,43) éne ¢ikan 5 bashk olmustur.

Dis Paydas Analizi;

Dis paydas anketinde Bakanligin iletisim ve koordinasyon durumu ile dncelikli calismasi gereken
konular, gelecekte agirlik vermesi gereken konular analiz edilmis ayrica diinyada, bélgede ve
Ulkede Bakanligimizin faaliyet alanlarini orta ve uzun vadede etkileyebilecek konularda paydas
gorusleri ahnmistir.

Katilimcilar, Bakanhgimizin gorev/yetki/sorumluluklariile ilgili bilgi diizeyini genel olarak “Yeterli”
bulmuslardir.

Katihmcilarin 9%26,6's1 haftalik, %20,9'u yillik ve %15,2’si aylik olarak Bakanligimiz ile irtibat
kurdugunu belirtirken, %37,3'si irtibat kurmadigini ifade etmislerdir.

“Bakanlik hakkindaki bilgilere hangi kaynaklardan ulasiyorsunuz?” sorusuna katihmcilarin % 60,
“Bakanlik internet sitesi’, %52'si“Kurumsal ortakhk ve iliskiler”, %511 “Yazil ve gorsel basin’, %50,6si
“Kurumda calisan kisiler’, %37,8'i “Sosyal medya”, %30,9'u “Hizmet alirken”, %28,1'i “Bakanlik
yayinlan”ve %25,9'u“Tanitim etkinlikleri” ile bilgi edindiklerini belirtmislerdir.

Genel olarak bakildiginda katilimcilar Tarim ve Orman Bakanligi ile kendi kurum/kuruluslari
arasindaki isbirligini “Orta Diizeyde Basaril” olarak degerlenmistir. Hesaplanan ortalama puani 5
Uzerinden 3,38 olarak gerceklesmistir.

Paydaslar tarafindan Bakanligimizin yirittigu faaliyetler degerlendirdiginde “Balikgilik ve Su
drunleri” %72,2 , “Egitim, yayim ve yayin” %68,9 , “Tarimsal desteklemeler” %68,3, “Su yonetimi”
%66,9, “Biyolojik cesitliligin yonetimi” %65,6 ile genel olarak “Kismen Basarili’, “Basarili” ve “Cok
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Basarili” bulunmus ve 6n plana cikartilmistir. One cikan bu konulara ilaveten “Bitki saghg/
Hayvan sagligi, Toprak koruma, Gida/Yem guivenilirligi, Kirsal kalkinma, Arastirma Gelistirme,
Tarimsal altyapi, Tarimsal tGretim ve arz glivencesi ile Tarimsal Gretimde markalasma”konularinda
da “2,96" genel ortalama puani ile “Kismen Basarili” bulunmustur.

Bakanligimizin gelecekte agirlik vermesi gereken en 6nemli konular “Gida/Yem guvenilirligi, Su
yonetimi, Toprak koruma, Bitki saghgi/Hayvan saghgi, Arastirma Gelistirme, Tarimsal tretim ve
arz guvencesi, Biyolojik cesitliligin yonetimi, Kirsal kalkinma, Tarimsal altyapi, Tarimsal Giretimde
markalasma, Tarim sanayi entegrasyonu, Balik¢ilik ve su Grunleri, Tarimsal 6rgutlenme (birlik,
kooperatifler), Tarimsal desteklemeler ve EgJitim, yayim ve yayin” olarak degerlendirilmistir.

Orta ve uzun vadede Bakanligin faaliyetlerini olumlu-olumsuz etkileyebilecek en onemli
hususlar “Su kaynaklarindaki azalma, Gida guvenilirligi, iklim degisikligi ve dogal afetler, Tarim
arazilerinin tarim disi alanlarda kullanilmasi, Ar-Ge calismalari ile Doga ve dogal kaynaklari
koruma konusunda gelisen farkindalik” konulari olmustur.

Paydas Goris ve Tavsiyelerinin Stratejik Plana Yansitilmasi

Kurumsal analiz calismasinda elde edilen biitlin tespitler birimlerin stratejik amag ve hedeflerinin
olusturulmasinda degerlendirmeye alinmistir.

Nihai olarak; ic ve dis paydas anket degerlendirme neticeleri; hedeflerin ve gdstergelerin
olusturulmasinda altlk olarak kullaniimistir.

3.7. Kurulus ici Analiz

Tarim ve Orman Bakanhgi kokll, sorumluluklarinin bilincinde, guvenilir, sonu¢ odakh,
performansini her gecen glin artirmaya istekli ve bunun icin ¢caba harcayan, en 6nemlisi gliciinu
Ureticiden alan bir kurum olarak tiim calisanlariyla ve sektordeki tim paydaslarla dayanisma
icinde calismaktadir.

Bakanligimiz, Cumhurbaskanhgi 1 No.lu Kararnamesi ¢ercevesinde 22 Hizmet Birimi, 5 Bagli ve
ilgili Kurulus, 15 Bolge Mudurltgu, 158 Kurulus Midiirliigi, 81il ve 921 ilcede teskilatlanmis giiclii
bir kurumdur. Ozellikle uygulama ve arastirma birimlerinde calisma konularinda uzmanlasmis
personel istihdam edilmesini benimsemektedir. Calisanlarin siirekli gelisimine 6nem verilir ve
bunu destekleyici faaliyetler tegvik edilir. Bu amagla personelimiz, yurtici ve yurtdisi egitimlerle
yetkinlik ve yeterliliklerinin artinimasi icin desteklenmektedir.

Bakanlik tarafindan kendi bilgi sistemlerinde yer alan verilerin kullanicilara kolay ve etkin yoldan
hizli, givenli, kesintisiz ve kaliteli ulastirilmasini saglamak ve tek bir merkezden sunulmasi
amaciyla e-Devlet sistemi Uzerinden 196 hizmet sunulmaktadir. Elektronik ortamda sunulan
hizmet sayisinin artirilmasi calismalari devam etmektedir.

Tarim ve Orman Bakanliginin merkezde 15 adet, tasrada 1.026 adet olmak tzere toplam 1.041
adet hizmet binasi mevcuttur.

Merkez ve tasrada yurutulen faaliyetlerimizin etkin, hizli ve kaliteli olarak strdirilebilmesi icin
kara ve deniz aracglar dahil toplam 4.097 adet tasit bulunmaktadir. Bakanligimiz, personeli ve
fiziki kaynaklari ile 2023 yili hedeflerine ulasabilmek icin 6zverili calismalarina devam edecektir.
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Organizasyon Yapisi

REHBERLIK ve TEFTIS
BASKANLIGI

OZEL KALEM
MUDURLUGU

iC DENETIM
BiRIiMi
BASKANLIGI

BASIN VE

HALKLA

ILISKILER
MUSAVIRLIGI

HUKUK
HiZMETLERI
GENEL
MUDURLUGU

PERSONEL GENEL
MUDURLUGU

BAKAN
YARDIMCILARI

HIZMET BiRIMLERI
Strateji Gelistirme Baskanligi

Gida ve Kontrol Genel Madurligua
Bitkisel Uretim Genel Muduirliigii
Hayvancilik Genel Mudurliiga
Balikgilik ve Su Uriinleri Genel Miid(irligi
Tarim Reformu Genel Mudurligu
Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Midirligi
Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel

Mudarlaga
Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Mudurlagu
Su Yonetimi Genel Midurlugi

Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miiduirliigui

Tuttin ve Alkol Dairesi Bagkanhgi

Seker Dairesi Bagkanligi
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Egitim ve Yayin Dairesi Baskanligi
Bilgi Islem Dairesi Baskanhg
Doner Sermaye
sletme Mudirltgi

TASRA BIiRIMLERI

il Mudiirlikleri
ilce Mudiirliikleri
Bolge Mudurlikleri
Arastirma Enstitileri
Gida Kontrol Laboratuvar Midrltkleri
Ulusal Gida Referans Laboratuvar MidirlGgu
Veteriner Sinir Kontrol Noktasi Midrlikleri
Veteriner Kontrol Merkez Arastirma Enstitlisu
Veteriner Kontrol Enstitti Mudurltkleri
Tohum Tescil ve Sertifikasyon Merkez Midurltagu
Tohum Sertifikasyon Test Midurlikleri
Sap Enstitt Mudurltgu
Egitim Merkezi Mudurlikleri
Zirai Karantina Mudurlikleri
Tarim Alet ve Makine Test Mudurlug
Fidan, Fide Test Merkezi Midurligi
Zeytincilik Uretme istasyonu Miidiirl(igii
Kafkas Ari Uretim Egitim ve Gen Merkezi
Merkez ikmal Miidiirltigi

ILGILi KURULUSLAR

t ve Stit Kurumu Genel Midurligi
Tarim isletmeleri Genel Midirliigi
Toprak Mahsulleri Ofisi Genel
Mudrligi
Cay isletmeleri Genel Mudiirliigii
Tarim ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu

BAGLI KURULUSLAR

Devlet Su isleri Genel Mudiirliigi
Orman Genel Midurlaga
Meteoroloji Genel Mudurligu
Turkiye Su Enstitusu
Atatiirk Orman Ciftligi Midarlagu

KURULLAR,
KOMISYONLAR,
KONSEYLER
Yuksek Komiserler Kurulu
Hayvan Deneyleri Merkezi Etik
Kurulu
Merkez Av Komisyonu
Tarim ve Orman Surasi
Su Yonetimi Koordinasyon Kurulu
Ulusal Sulak Alan Komisyonu
Tarimsal Kuraklik Yonetimi
Koordinasyon Kurulu

Etik Komisyonu KOORDINE

KURULUSLAR
Tarim Sigortalari Havuz

isletmesi Anonim Sirketi Genel

Muddarlaga
Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez

Birligi Genel Mudurligu

Expo 2016 Antalya
jansi Genel Sekreterlig
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insan Kaynaklar

Bakanligimizda 5.878'i merkez teskilatinda, 59.989’u tasra teskilatinda olmak tizere toplam 65.867
personel calismaktadir. Bakanligimiz 6zellikle uygulama ve arastirma birimlerinde uzmanlasmis

personel istihdam edilmesini benimsemektedir.

Grafik 1: Personelin Cinsiyet Durumuna Gore Dagilimi
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Grafik 2: Personelin istihdam Tiirlerine Gére Dagilimi
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Tablo 4: Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

6.254 11.220 27.178 2.671 47.454

(AVH: Avukatlik hizmetleri, GIH: Genel idare hizmetleri, SH: Saglik hizmetleri, TH: Teknik hizmetler, YH: Yardimci hizmetler)

Tablo 5: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

4/B
Kadroluisci | Geciciisci* | Sozlesmeli Genel Toplam
Personel

OGRENIM

DURUMU

-_
Ortaokul 2.668 43 149 2.860

* Not: 1507 Gecici isci personelin 306’sinin egitim durumu bilgileri verilmis olup,1238 gecici isci personelin egitim bilgileri yer
almamaktadir.
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Bakanligimiz; doganin korunmasi, milli servetlerin yasatilmasi, su kalitesinin artiriimasi, topraklarin
korunmasini ilke edinmis cagdas bir kurumdur.

Bakanligimiz kurumsal yapisini, hizmetlerini ve davranislarini sekillendiren kurum kulturinun,
toplumsal gelismeye yanit verebilmesi gerekliligine inandigi icin sektor toplantilari yoluyla tim
paydaslarin gorus ve onerilerini dikkate almaktadir.

Bakanlhgimiz Merkez ve Tasra Birimlerinde gorev yapan personelin, proje gelistirmesini, yeni fikirler
Uretmesini tesvik etmek, yuritulecek projeler ve uygulamalarin niteligini artirmak ve izlenmesini
saglamak amaciyla “Fikrin Varsa Soyle” isimli fikir/ proje 6neri sistemi kurulmustur. Bunun yani sira
kurumdan hizmet alanlarin degerlendirme, goris ve sorunlarini bildirebilecekleri, sorunlarina
¢6zum bulmak tzere ilgili birime yonlendirilebilecekleri “Yesil Masa” kurulmustur.

“Milli Parklar Fotograf Kuliibiu”, “Milli Parklar Cocuk Kulliibli” ve her glin saat 14:00-15:00 arasi
yayin yapan «Tabiatin Sesi» radyo programi ile doga bilincinin, sevgisinin arttirilmasina yonelik
faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Collesme ve erozyonla mucadele konusunda resim, kompozisyon yarismasi gibi etkinlikler
diizenlenmektedir.

Ayni bakis acisiyla kurum icinde de i¢ degerlendirme ve gelistirme ¢alismalarina esas teskil edecek,
calisanlarinihtiyaglarinibelirleyecek, motivasyon diizeylerini ve bu diizeyi etkileyen faktorleri tespit
edecek, calisma kosullari, yonetim tarzi gibi konularda ¢alisan goruslerini degerlendirecek ve gerek
duyulan iyilestirme firsatlarini belirleyecek “Kurumsal Degerlendirme Anketi” uygulanmaktadir.
Personelin kendilerine sunulan hizmetlerden memnuniyet dereceleri 6l¢tilerek, memnuniyetin
artinlmasina yonelik tedbirler ahnmaktadir.

Calisanlarin moral ve motivasyonlarini artirmak icin sosyal ve kulturel aktiviteler diizenlemekte,
diizenlenen bu aktivitelere katilim oranlari her yil artirlmaktadir.

Fiziksel Kaynaklar

Bakanhgimizin merkezde 15 adet, tasrada 1.026 adet olmak Uzere toplam 1.041 adet hizmet
binasi mevcuttur. Diger taraftan 457’si merkezde, 3.431'i tasrada olmak Uizere 3.888 adet lojmani
bulunmaktadir. Ayrica 7'si merkez, 65'i tagsrada olmak tizere kres, cocuk kullib(i, misafirhane, egitim
ve dinlenme tesisi mevcuttur.

Tasrada; Bolge, il, lice ve Muessese Muddrliiklerinden 115 adedi hizmetlerini kiralik binada
yuritmektedir. Ayrica tasrada 40 adet Bolge ve Sube Mudirligl Hazineye ait binalan
kullanmaktadir. Bunun yaninda Ankara-Bestepe yerleskesinde ve 204 adet tasra biriminde bagl
kuruluslarin binalari kullanilmaktadir.

Gerek calisma donatilari gerekse sosyal donatilar hizmet Uretimine ve refaha uygun olarak
diizenlenmektedir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Bilgi islem Dairesi Bagkanhgi Lodumlu Yerleskesi Veri Merkezi ve Sunucu Altyapisi

- Lodumluyerleskesinde hizmet veren verimerkezinde, Bilgiislem Dairesi Baskanligiyénetiminde
73 adet fiziksel sunucu ve 383 adet sanal sunucu yer almaktadir. Belirtilen sunuculardan 12
adet sunucu Uzerinde sanallastirma platformu bulunmaktadir.
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Bilgi sistemlerinin veri depolama ihtiyaclarini karsilamak tizere yaklasik 600 TB kapasiteye sahip
veri depolama sistemi bulunmakta olup, bunailaveten yedekleme icin kullanilan 180TB kapasiteye
sahip VTL (Virtual Tape Library) de mevcuttur.

Veri merkezinde, Bilgi islem Dairesi Bagkanligi haricinde Bakanligin diger birimlerinin de bilisim
drtinleri bulunmakta olup, yukarida belirtilen sunucu ve disk kapasitelerine dahil degildir.

Bilgi islem Dairesi Baskanligi Bestepe Yerleskesi Veri Merkezi ve Sunucu Altyapisi

Bakanhgimiz Bestepe yerleskesi sistem odalarinda 115 adet fiziksel sunucu bulunmakta olup,
bu sunucularin 8 adedi fiziksel sunucu tzerinde sanallastirma platformu olarak kullaniimaktadir.
Toplamda 190 adet sanal sunucu bulunmaktadir.

Sanal ve fiziksel sunucularin disk ihtiyaclarini karsilamak tizere 180 TB toplam depolama kapasitesi
bulunmaktadir. Ayrica NAS (network attach storage - ag disk Unitesi) alt yapisinda toplam 86 TB
kapasiteli cihazlar kullanilmaktadir.

Yerleskede bulunan sanallastirma servisindeki sanal sunucularin replikasyonlari yine sistem
odasindaki baska sunuculara Hyper-v replikasyon servisi kullanilarak yapilmaktadir.

Network ve Giivenlik Altyapisi

Geleninternet trafiginin kullanicilara ve sunuculara dagilimi router (dagitim yonlendiricisi), switch
(anahtar) , backbone switch (merkezi anahtar) gibi cihazlar vasitasi ile yapilmaktadir.

Sunucularin ve Kullanicilarin internet trafik guvenlikleri, Glvenlik Duvarlari (firewall) cihazlari
vasitasi ile yapilmaktadir.

Sunuculara gerceklestirilen isteklerin dengelenmesi ve HTTP/HTTPS/SOAP/XML-RPC/Web
Servisleri Gzerinde detayli paket incelemesi yapilarak zararli isteklerin bloklanmasi Web Uygulama
Guvenlik Duvari (WAF) cihazlari vasitasi ile yapilmaktadir.

Bakanlik buinyesinde kullandigimiz sunucularimiza gelen trafigin dengeli bir sekilde dagihmi Yuk
Dengeleyici (Load Balancer) cihazlar vasitasi ile saglanarak Merkez Kampus ve Tasra Teskilatinda
yer alan tim Kullanicilar Merkez tzerinden internete ¢ikislar gerceklestirilmektedir.

Ag’a (Networke) bagli bilgisayarlara virls saldirilarina karsi gtinlik koruma saglanmis, anlk ve
periyodik virlis taramalari yapilarak kayit altina alinmustir.

Altyapiya Yonelik Caligmalar

Mevcut bilisim altyapisi kesintisiz hizmet verebilecek sekilde yedekli yapiya kavusturulmustur.

Bakanlik Merkezicin 5651 sayili Kanun kapsamindaki yikimluliklerin yerine getirilmesine yonelik
(log kayitlarinin tutulmasi, icerik filtreleme vb.) gerekli yatirimlar yapilmistir.

Bakanlik il mudurliikleri, ilce Midurliikleri ve Bakanlk diger tasra teskilatinda (yaklasik 1.200
lokasyon) konumlandirilan guvenlik duvari Grunleri ile merkezi yonetim saglanmis olup;
kullanicilarin internete cikiglari 5651 Sayili Yasaya uygun hale getirilmistir.

Birimlerimizin Bakanhk disinda barindirdigi sunucu ve depolama Urlnleri Bakanlk Veri
Merkezlerinde konumlandirilmistir.

Bakanlik veri merkezinin, ilave trafo ve jenerator baglantisi ile yedekli enerji beslemesi-bulunmakta
olup, konumlandirilan otomatik transfer switch ile minimum kesinti ile hizmet verecek alt yapisi
bulunmaktadir.
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Bakanlik veri merkezindeki daginik data kablolamasi diizenlenmis, kabinetlere konumlandirilan
kabin st toplama switch ile glivenli ve kesintisiz bir altyapiya kavusturulmustur.

2018 Yilinda 30 ‘dan fazla personeli olan tasra birimlerine merkezle iletisimi ME vpn hatlar ile
saglanacaktir.

Tarim Reformu Genel Miidiirliigii Sunucu Altyapisi

Lodumlu yerleskesinde 49 adet fiziksel sunucu bulunmaktadir. Belirtilen sunuculardan 40 adet
sunucunun Uzerinde sanallastirma platformu bulunmakta ve bu sunucularin Gzerinde 279 adet
sanal sunucu yer almaktadir.

Bakanligimiz Personeline Sunulan Hizmetler

E -posta Hizmeti

Merkezi Kimlik Sistemi ve Bilisim Varliklari Hizmeti
Sunucu Hizmeti

Yedekleme Hizmeti

Depolama Hizmeti

Bakanlik Veri Merkezi Alt Yapisi Yonetimi ve Hizmeti
Ag ve Guvenlik Hizmetleri

Antiviras Hizmeti

Web Sitesi Hizmeti

Yazihm Uygulamalari

Mobil Uygulamalar

Egitim Faaliyetleri

Bilgi Glivenliginin Saglanmasina Yonelik Hizmetler
Elektronik Bilgi ve Belge Yonetim Sistemi

Engerek Merkezi Kimlik Yonetim Sistemi

Pardus Yayginlastirma Calismalari

Sms Sistemi

E-imza

Beyaz Projesi (Resmi kurumlardan alinan siklikla kullanilan belgelerin elektronik ortama
aktarilmasi)

Dosya Paylasim Sistemi
E-dilekge hizmeti (Bu hizmeti personel idaresine dilekce verirken kullanmaktadir.)

Tarim Bilgi Sistemi
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Bakanligimiz Web Hizmetleri

a) Web Sitesi Hizmeti; Bakanhgimiz merkez ve tagsra teskilati ile projelerimize ait internet sayfalarinin
gelistirilmesi ve yonetilmesinden sorumludur.

b) Yazihm Uygulamalari; Bakanlik merkez ve tasra birimlerimizin ihtiyac duydugu yazilimlarin
gelistirilmesi, tedarik edilmesi, bakim ve idamesinin saglanmasi islemleri yuritilmektedir. Bu

uygulamalarimiz;
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Kurumsal Portal

Bilgi Sistemi

Dava Takip Sistemi

Randevu Bilgi Sistemi

Ziyaretci Takip Sistemi
Yemekhane Programi

Uzaktan Egitim Portali

Yaban Hayati Bilgi Sistemi

Avlak Yonetimi Bilgi Sistemi
Hayvanlari Koruma Bilgi Sistemi
CITES Bilgi Sistemi

Dis iliskiler Bilgi Sistemi

Lojman Bilgi Sistemi

Toplanti Bilgi Sistemi

Yurt Disi Gérev Basvurulari Uygulamasi
Rehber Uygulamasi

Isci Maas Hesabi Uygulamasi
Stratejik Yonetim Sistemi
Turnike Sistemi

ihale Sorgulama Uygulamasi
Arsiv Uygulamasi

E-Kutliphane Uygulamasi

CBS Portal

Corine Harita ve Web Servis Uygulamasi
Envanter Bilgi Sistemi (Stok)
Faaliyet Yonetim Sistemi

Talep Yonetim Sistemi

MERSIS (Merkezi Sicil Kayit Sistemi) Uygulamasi

Koordinasyon Bilgi Sistemi
Personel Bilgi Sistemi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Etkinlik Katihmci Akreditasyon Sistemi (etkinlik.tarim.gov.tr)

Gida Kontrol Laboratuvar Sistemi

Bitki Koruma Uriinleri Web Uygulamasi
Kipe ile Buylkbas ve Kiiclikbas Hayvan Sorgulama
Koyun Keci Bilgi Sistemi

Hayvan istatistikleri Bilgi Sistemi

Soy Kiitigu Bilgi Sistemi

Anag Tiftik Keci Desteklemeleri

Coban istihdam Desteklemesi

Koy Mahalle Surleri Coban Destegi

Diive Destekleme Sistemi

Su Uriinleri Kayit Sistemi

Kirsal Kalkinma Yatirimlari Destekleme Projesi (KKYDP)
Genc Ciftci Uygulamasi

Odeme Sistemi

istatistik Veri Agi Sistemi (iVA)

Tarim Uriinleri Fiyat izleme Sistemi (TUFIS)
Yesil Masa

Faaliyet Takip Sistemi

Fikrin Varsa Soyle

il Bilgi Sistemi

Yillik Program Sistemi

Eylem Plani Takip Sistemi

Ortak Akil Toplantilari Yonetim Sistemi
Maas Hesaplama Sistemleri

Tarim iletisim Merkezi (TIMER)

Merkezi Yetkilendirme Sistemi

Talep Takip Sistemi

Tarimsal Uriinler Maliyet Sistemi (TAMSIS)
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Bakanligimiz Mobil Uygulamalari

Tarim ve Orman Bakanhgi Internet Sitesi Mobil Uygulamasi
Kurumsal Portal Mobil Uygulamasi

Yatirim Bilgi Sistemi Mobil Uygulamasi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi Mobil Uygulamasi
Milli Parklar Mobil Uygulamasi

Avci Mobil Uygulamasi (Ava)

Memur Mobil Uygulamasi (Ava)

Alo174 Gida Hatti Mobil Uygulamasi

Bitki Koruma Uriinleri Veri Tabani Mobil Uygulamasi
Hayvan Saghgi Refahi (HaySag)

Kipe Sorgulama Mobil Uygulamasi

Web Tarim TV Mobil Uygulamasi

Elektronik Seyir Defteri Mobil Uygulamasi

Bakliyatli Yemek Tarifleri Mobil Uygulamasi

E-Devlet Kapisi Uzerinden Sunulan Hizmetler

Bakanlik tarafindan kendi bilgi sistemlerinde yer alan verilerin kullanicilara kolay ve etkin yoldan
hizli, giivenli, kesintisiz ve kaliteli ulastirilmasini saglamak ve tek bir merkezden sunulmasi amaciyla
e-Devlet sistemi Uzerinden hizmetler sunulmaktadir.

Yazilim Gelistirme
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Yazilim uygulamalarinda Bakanligimiz tarafindan gelistirilen yazilim alt yapisi kullanilmaktadir.

Yeniyazilim projeleri ortak yazihm altyapisiile gelistiriimektedir. Bu sayede projelerde ortak altyapi
bitinlligu ve standardizasyon saglanmaktadir.

Merkezi yetki uygulamasi gelistirilerek yazihm projelerinde ortak ve merkezi yetkilendirme yapisi
olusturulmustur.

Yazilim Projeleri ortak kaynak kod yonetim araci vasitasi ile takip edilmekte ve otomatik olarak
sunuculara yayinlanmasi saglanmaktadir.

Platform bagimsiz yazilim alt yapisi gelistirme ¢alismalari devam etmektedir. Bu sayede sunucu
bagimlihginin 6niine gecilecektir.

Servis tabanli mimariye gecis icin calismalar devam etmektedir.

Mali Kaynak Analizi

Bakanligimiz mali kaynaklarini; Genel Bitce, Doner Sermaye Gelirleri ve AB-IPA Fonlari
olusturmaktadir.

Bakanhgimiz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan hedeflere iliskin yatirimlarin finansmaninda
bltce kaynaklarinin yani sira alternatif kaynaklardan da yararlaniimaya devam edilecektir.

Tablo 6: Tahmini Kaynak (TL)

Toplam

Sosyal
Guvenlik
Kurumlari

Doner
Sermaye

Dis Kaynak 30.385.000 31.404.000 32.824.000 34.793.440 36.881.046 166.287.486
TOPLAM 34.627.131.120 | 41.264.344.938 | 39.613.617.435 | 41.865.980.461 | 44.377.939.289 |201.749.013.243

Kaynak Tablosu 2019 yili kesinlesmis biitce ve OVMP (2020-2022) esas alinarak hazirlanmis olup ek 6denek talepleri dahil degildir. 2023 yili igin

852.968.120 930.024.938 985.826.435 1.044.976.021 | 1.107.674.582 | 4.921.470.096

% 6 artig dngorulerek hesaplanmistir.
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PESTLE Analizi

PESTLE Analizi kapsaminda Bakanligimiz faaliyetlerini etkileyen politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,
yasal ve diger cevresel dis etkenler tespit edilmistir.

Tablo 7: PESTLE Matrisi

Tespitler

Etkenler (Etkenler/Sorunlar)

Bakanligin hizmet
alanlarinda otorite
kurum olmasi,
deneyim ve uzmanhgi

idareye Etkisi

Firsat

Bakanlhgimizin ulusal
ve uluslararasi etkinlik
ve etkililigin artmasi

Tehdit

-ilgili kurum ve
kuruluslarin gelistirilen
politikalar uygulamamasi
-Diinya genelinde
kaynaklarin

koruma - kullanma
dengesi politikalarinin
kullanma yoniine dogru
kaymasi

Ne Yapilmali?

-Sundugu hizmetlerin
etkinliginin artiriimasi
-Kurumsal kapasitesinin
gl¢lendirilmesi

- Kaynak degeri yliksek ve
korunmasi gerekli alanlara
statl verilmesi

Ulkemizin gida,

tarim ve hayvancilik
sektortinde yer alan
kuresel sirketler icin
cazibe merkezi ve
ticaret kdprisu olmasi

Jeopolitik konum
ve niifus itibariyle
kiresel sirketler
icin cazibe merkezi
ve ticaret kdprusu
olmasi

Bolgede yasanan savas ve
siyasi belirsizlikler

Sektore yonelik yatirim
ortamin iyilestirilmesi ve
bulrokrasinin azaltilmasi

Bakanligin faaliyet
alanlarinda ulusal/
uluslararasi kuruluslar
ve ABile olaniligkiler

Politik

Gorev alanina giren
konularda etkinlik ve
etkililigin artmasi

Kiresel diizeyde
yasanabilecek siyasi
anlasmazliklar

Uluslararasi érgtlerin karar
alma suireclerinde daha etkin
olunmasi

Ulkelerin dis ticaret
politikalarindaki
degisiklikler ve
rekabetin artmasi

Alternatif pazarlarin
olusturulmasi ve
rekabetin kaliteyi
artirmasi

Bolgede yasanan savas ve
siyasi belirsizlikler

Rekabete yonelik uygun
politika araglarinin
belirlenmesi

Ulke giivenliginde
tarimsal Gretim ve arz
glvencesinin (su, gida
ve yem glivencesi )
kritik Gheme sahip
olmasi

Bolgede yasanan savas ve
siyasi belirsizlikler

-Kirsal alanda refahin
yukseltilmesi

-Tarimsal Gretimde verim ve
kaliteyi artirarak istikrarli gida
arzinin saglanmasi
-Surdirulebilir su ydonetiminin
saglanmasi
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Etkenler

Ekonomik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Bakanlik tarafindan
verilen tesvikler

idareye Etkisi

Firsat
Sermayenin tarima
ilgisinin ve kredi
imkanlarinin artmasi

Tehdit

Ulusal diizeyde
yasanabilecek ekonomik
degisimler

Ne Yapilmali?

Yatirim projelerine Bakanlik
tarafindan verilen finansal
tesviklerin etkinliginin
artinlmasi

Tarimsal Uretim
kaynaklarinin verimli
kullanilamamasi

Ureticilerin sektérdeki
gelismeleri takip
etmesi ve cevreye
duyarli farkindahk

Ciftcilerin Gretimde
davranis egilimleri ve
ahiskanliklari

-Biling dlizeyinin artirilmasi
-Ureticilere yonelik egitim
stratejileri ve danismanlik
sistemi

Kirsal kalkinma
amaciyla uluslararasi
kuruluslardan sagla-
nan fonlar

Kirsal kalkinmada
ulusal ve uluslararasi
etkinlik ve etkililigin
artmasi

Ulusal dlizeyde yasanabi-
lecek ekonomik degisim-
ler

Kirsal kalkinma stratejilerinin
fonlara uygun yatirm
alanlarina gore belirlenmesi
Ureticilere teknik destegin
saglanmasi

Yenilenebilir

enerji kaynaklari
potansiyelinin varlig
ve tarimda kullanim
olanaklari

Ulkemizdeki
yenilenebilir enerji
kaynaklari potansiyeli

Tarim sektorinde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin
kullaniminin yayginlastiriimasi

Biyolojik cesitlilik

ile ilgili geleneksel
bilgilerin kayit
altinda olmamasi ve
geleneksel bilgi veri
tabaninin mevcut
olmamasi.

-Ulkemizin sahip
oldugu biyogesitlilik
zenginliginin yliksek
ekonomik potansiyeli
-ilag ve kozmetik sek-
toriinde dogal Griin-
lere ait farkindalik ve
talebin artmasi
-Biyolojik gesitlilik

ile ilgili geleneksel
bilgiye ulagim

-Biyokacakgihk

-Genetik kaynaklar ve
baglantili geleneksel
bilgiler Gizerindeki
haklarin korunmasindaki
eksiklikler

- Yash nifusun azalmasi
ve gO¢ nedeniyle
geleneksel bilgiye
ulasilamamasi

-Biyokacgakgiligin dnlenmesine
yonelik tedbirlerin artirilmasi
-Ulusal biyolojik gesitlilik
envanteri tamamlanmasi

ve belirli periyotlarda
yenilenmesi

-Biyolojik cesitliligin belirli
periyotlarda tiir ve ekosistem
diizeyinde izlenmesi,
geleneksel bilginin ivedilikle
kayit altina alinmasi

Marka olabilecek triin
cesitliligi

Ticaret potansiyeli
yuksek yoresel
ardnler

Ciftcilerin Gretimde
davranis egilimleri ve
ahiskanhklari

Ticari potansiyeli yliksek
arlnler ile yoresel ve cografi
isaretli GrUinlerin tanitimina
yonelik faaliyetlerin artiriimasi

Tanmsal girdilerde

ve teknolojilerde

disa bagimhhk ve
maliyetlerin yiksekligi

Tarimsal girdilerde ve
teknolojilerde disa
bagimlhilk

Yerli Gretimin kullaniminin
desteklenmesine yonelik
politika araclarinin
belirlenmesi

Sektorde nitelikli
isguci eksikligi

Kirsalda azalan ntifus

Ureticilere ydnelik egitim
stratejileri ve danismanlik
sisteminin gelistirilmesi
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Etkenler

Sosyo-
kiltirel

Teknolojik

50

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

idareye Etkisi

Firsat

Tehdit

Ne Yapilmali?

H?Ikm.glq?. . Gida guveml'lrllgl Kamuoyundaki bilgi Gida glvenilirligine yonelik
guvenilirligine yonelik | konusundaki kirliligi uygulamalarin gelistirilmesi
ilgisi farkindalik

Kirsal ekonomiyi
ic - dis gog ile ic - dis gé¢ ile terk edilen  |cesitlendirerek kirsalda yasam
kirsal alanlarda geng tarim alanlari standartlarinin yukseltilerek
isglictiniin azalmasi istihdam olanaklarinin

artirilmasi

-Dogal alanlar ve su
Toplumun kaynaklarini koruyucu
rekreasyonel Rekreasyon Dogal alanlar ve su tedbirlerin artirilmasi

ihtiyaclarindaki artis
(Ekoturizm, dinlenme,
tabiat sporlari vb.)

alanlarina toplumdaki
talep artis

kaynaklarinda asiri
kullanim ve kirlilik

-Tabiat Turizmi Eylem
Planlarinin uygulanmasiyla
toplumun rekreasyonel
ihtiyaclarinin karsilanmasi

iletisim ve bilgi
teknolojilerinin
sektdrde kullaniminin
artmasi

Gelisen iletisim ve
bilgi teknolojileri

-Bilgi glivenligi
-Maliyet yuiksekligi ve
gelisen teknoloji

Bilisim altyapisinin, bilgi
sistemlerinin gelistirilmesi ve
e-devlet lizerinden verilen
hizmet sayisinin artirilmasi

Bakanhgin Ar-Ge
konusunda kurumsal
kapasitesi

Ar-Ge altyapisinin
gui¢li olmasi

Ar-Ge kapasitesinin
gelistirilmesi ve sonuclarinin
uygulamaya aktarilmasi

Kanuni
diizenlemelerdeki
yetki karmasasi ve
guincel olmamasi

Yasal diizenleme
taslaklarinin
hazirlanmis olmasi

Mevzuat
dizenlemelerinde
slirecin uzamasi

Mevzuat glincellemesi

Gida glvenilirliginde
uluslararasi normlara
uyum igin yasal
dizenlemeler ve
kontrollerin yapilmasi

Gida glvenilirligine
yonelik zamaninda
yapilan mevzuat
glincellemeleri

Gida glvenilirliginde yonelik
faaliyetlerin etkinlestirilmesi
ve strdarilmesi

Etkenler

Cevresel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

iklim degisiklikleri,
dogal afetler,
topraklarin ¢ok siddetli
ve siddetli erozyona
maruz kalmasi ve

idareye Etkisi

Firsat

-Ulkemizin
strdrdlebilir toprak
ve su yonetimi, doga
koruma, ¢ollesme ve
erozyonla miicadele
konularinda
uluslararasi
sozlesmelere taraf
olmasi

Tehdit

-iklim degisikligi,
¢Ollesme-kurakhgin

doda uzerindeki olumsuz
etkisi ve tarimsal kuraklk
sonucu gida guvenligi
riski

-Farkindalik diizeyinin

ve cevre dostu Uretim

Ne Yapilmah?

-iklim degisikligi, collesme
ve erozyonla etkin miicadele
edilmesi

-Surdurulebilir bir tarim
sektori icin uygun politika
araclarinin belirlenmesi
-Ulusal 6lcekte ¢ollesme

ve erozyondaki degisimler
izlenmesi

-Ulusal arazi 6rtlsi izleme

¢cOllesme -iklim degisikligine tekniklerine verilen sisteminin olusturulmasi
uyum siirecinde desteklerin yetersizligi -Ulkemizdeki kurak ve yari
Bakanhgimiza diisen | nedeniyle uygulayicilarin |kurak alanlarin stirdirilebilir
vazifelerin 6neminin | isteksizligi yonetimine katki yapacak
artmasi Ar-Ge projeleri gelistirilmesi ve
uygulanmasi
Biyolojik

cesitliligimizin hizla
tikenmesi ve tahrip
edilmesi

Ulkemizin sahip
oldugu zengin
biyo-cesitlilik varligi

Biyolojik gesitliligin
kuresel diizeyde giderek
azalmasi

Biyolojik gesitliligin korunmasi
ve surdurdlebilir ydnetiminin
saglanmasi

Su kaynaklarinda
azalma

-iklim degisikliginin su
kaynaklarindaki olumsuz
etkisi

-Su kaynaklarinin bilingsiz
kullanimi

Su kaynaklarinin stirdurilebilir
yonetimini saglanmasi
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GZFT Analizi

Bu analiz kapsaminda guiclu ve zayif yonlerimiz ile dis ¢cevreden kaynaklanan tehditler ve firsatlar tespit
edilmistir.

GZFT Listesi

52
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Guglu tegkilat yapisi

Uluslararasi kuruluslarla olan gugli baglar

Buyuk ovalarin tarimsal sit alani olarak belirlenmesi

Farkli disiplinlerde uzman insan kaynagina sahip olmasi

Egitim ve yayim faaliyetleri

m=—=<>2N

Imr 2 0: =<

Verilere ulasmada yasanan guiclikler

Biyokacakgilik konusunda yasanan problemler

Kooperatiflesme ve 6rglitlenme eksiklikleri

Sosyal imkanlardaki eksiklikler
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Tabii kaynaklarin ekonomik degerinin belirlenmesi calismalari

Su urinleri Gretimine uygun deniz ve i¢su kaynaklarinin varligi

Sektore yonelik pazar talebinin surekliligi

Verimli toprak yapisi ve dogal kaynaklardaki cesitlilik

F
|
R
S
A
T
L
A
R

ilag ve kozmetik sektériinde dogal iriinlere talebin artmasi

Teknolojide yasanan ilerlemeler
Yenilenebilir enerjinin tarimda kullanim olanaklari

54

Diinya genelinde koruma - kullanma dengesinin kullanma yoniine dogru kaymasi

Tarnim arazilerinin ¢ok kii¢lik, parcal ve daginik olmasi

Dogal afetlerin tabiat tizerindeki etkisi

Tarim arazilerinin tarim disi alanlarda kullanilmasi
Hayvan ve bitki hastaliklari

Kayit digi Gretimin varligi
Bolgede yasanan politik sikintilar

Sektordeki geng isgliclinlin azalmasi ve gog

Hayvansal protein tiiketim azlig

iklim degisikligi ve cevre kirliligi
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Misyon

Ulkemizdeki ekolojik kaynaklarin Tem EI Degerle Y

kalkinma modeli perspektifiyle etkin,
verimli ve surdurilebilir bir sekilde
harekete gecirilip ekolojik, bitkisel
ve hayvansal katma deger vasitasiyla Kurumsal Darastlik
exonomik glvenligi, gida arz Ozverili Calisma ve Gelisime Aciklik
guvenligini ve insan sagligini glivence
altina almak

Erisilebilirlik

Duyarlhihk
Kalite
Uzmanhk
Toplumsal Sorumluluk
Paydas Odakhlik
Bilimsellik

Sonu¢ Odakhlk

Vizyon
Klresel 6lcekte model bir ekolojik
kaynak yonetimi




T L el FtaA
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STRATEJi GELISTIRME

Tablo 8: Tablo Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

T ™
Hedefler

IRCIE N A T I N A R A I AN N D T N N N
w3 . s/ i/ '/ ||| i
s . s/ /' '/ ' /[
I N I N I O I I S (T N
[ N S S O I I S (N O
s ./ /. '/ .|
IS A N TN A A A I AN N DN N N N
2 ./ '/ /. /. /s /... | | |
e . J /' /i /. s/ .| | |

H5.2 i i S i

H5.4 i i S

S: Sorumlu birim, I: isbirligi yapilacak birim
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Hedef Kartlari

Amac 1

Kirsal alanda refahi ylikseltmek, tarimsal

uretimde verim ve kaliteyi artirarak istikrarh gida
arzini saglamak

64

Hedef kartlarinda performans gosterge degerleri yillik ve kiimulatif olarak belirlenmistir.
Kimulatif degerler; 2018 yili baslangi¢c degeri baz alinarak, yillik planlanan faaliyet
degerlerinin bir 6nceki yil degerine eklenmesi suretiyle hesaplanmistir. Yillik performans
gOstergesi degerini elde edebilmek icin istenen yillik degerden bir 6nceki yil degeri

cikartilarak hesaplama yapilmalidir.

Amag

Hedef

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

A1: Kirsal alanda refahi ylikseltmek, tarimsal Giretimde verim ve kaliteyi artirarak istikrarli gida arzini
saglamak

H1.1: Bitkisel Grlinlerde arz glivencesini saglamak, yeni cesit, metot ve teknoloji gelistirmek

Bitkisel Uretim Genel Muduirltigu

TAGEM, SDB, il Tarim ve Orman Miidiirliikleri, Tohum Tescil ve Sertifikasyon Merkez Miidirligu

Plan
Hedefe| Donemi

Etkisi |Baslangic| 2019 2020 2021 2022 2023 | 'Aeme | Raporlama

(%) Dageri Sikhgi Sikligi
(2018)

20 1.460 1.470 1.480 1.490 1.500 1.510 6 ay 6 ay

20 | 9.500.000 | 10.000.000 | 10.500.000 | 11.000.000 | 11.500.000 | 12.000.000 | 6 ay 6 ay

20 | 4.009.495| 4.278.185 | 4.415.245 | 4.636.005 | 4.787.113 | 5.026.468 | 6 ay 6 ay

20 68 147 197 247 297 347 6 ay 6 ay

20 3 6 9 12 15 18 6 ay 6 ay

iklim ve cevresel faktérler nedeniyle bitkisel Giretimde verim ve kalite kayiplari

Ureticilerin arazilerine iliskin milkiyet ve intikal sorunlari gibi tarimsal arazilerin yénetimsel sorunlari
iklim degisikligi ve yanhs tarimsal uygulamalar sonucu toprak ve su kaynaklarinin siirdiirilebilirliginin
saglanamamasi

Bitkisel Uretimde sektoriin taleplerine uygun cesitler gelistirilecek, sertifikali tohum ve fidan kullanimi
artirilacak ve bitkisel Uretimdeki zararli organizmalara karsi pestisit kullanimini azaltmak igin yerli
kaynaklar kullanilarak biyolojik ve biyoteknik miicadele yontemlerine yonelik projeler yiirttllecektir.
Arz agigi olan yagh tohumlu bitkiler ve yem bitkileri Gretimini artirmaya yonelik miinavebe plani
olusturulacak, teknolojik alt yapi kullanarak nisasta bazli seker ve kristal seker Gretim ve arzinin kotaya
uygunlugu izlenecektir ve denetlenecektir.

Cevre, insan ve hayvan saglidina zarar vermeyen ve Urlin glvenilirligini hedefleyen; iyi tarim
uygulamalari, organik tarim gibi faaliyetlere devam edilecektir.

53.537.482.836 TL

Sertifikali tohum Gretim ve kullaniminin yeterli seviyede olmamasi

Kaba yem aciginin bulunmasi

Surdirulebilir tarim acisindan cevreye duyarli tretim sistemlerindeki yetersizlikler
Biyotik ve abiyotik streslere dayanikli yeni ¢esitlere ihtiya¢ duyulmasi

Kaba yem aciginin karsilanmasina yonelik yem bitkisi yetistiriciliginin ve mera islah ve amenajman
projelerinin artiriimasi

Cevreye duyarli Gretim sistemleri ile tarimsal tGretimde strdurilebilirligin saglanmasi

Alternatif miicadele ve Uretim yontemlerinin gelistirilebilmesi icin Ar-Ge calismalarinin desteklenmesi
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Amacg
Hedef

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

A1: Kirsal alanda refahi yiikseltmek, tarimsal Giretimde verim ve kaliteyi artirarak istikrarli gida arzini saglamak

H1.2: Hayvansal Uriinlerde arz glivencesini saglamak, yeni irk, metot ve teknoloji gelistirmek
Hayvancilik Genel Mudurligu

TAGEM, GKGM
Plan
heelh) Pl izleme | Raporlama
Etkisi | Baslangig 2022 Sikliéin ;kh a0
(%) Degeri 9 9
(2018)
15 9.200.000 | 9.307.000 | 9.493.000 | 9.685.000 | 9.880.000 | 10.100.000| 6 ay 6 ay
25 1.118.695 | 1.250.000 | 1.400.000 | 1.518.000 | 1.590.000 | 1.700.000 6 ay 6 ay
20 49 50 51 52 54 56 6 ay 6 ay
20 5 10 15 20 25 30 6 ay 6 ay
20 10 10 10 10 10 10 6 ay 6 ay

Surekli yikselen yem fiyatlari, yem kaynaklarinda ithalat zorunlulugu ve kur etkisi ile Gretimde maliyetlerin
artmasi

Yem bitkisi Gretiminin mevcut hayvan varliginin ihtiyacini karsilayamamasi ve tarimsal kuraklik sebebiyle
kaba yem ihtiyacinin ekonomik fiyatla karsilanamamasi

Hayvan hastalik ve zararlarindan kaynaklanan verim kaybi

Hayvancilik isletmelerinin modernizasyonu saglanacak ve sirdurilebilir 6lcege ulastinlacaktir.

Islah calismalariyla hayvan basina verim artirilacak, iireticilere nitelikli damizlik hayvan temini saglanacak,
gelistirilen hayvan asilari ile hastaliklarla etkin miicadele saglanacaktir.

ipek sanayiinin ihtiyaci olan kaliteli yas koza tretiminde artis, Griin cesitliligi ve strdiiriilebilirligin saglanmasi,
aricihkta damizlik intiyaci karsilanacak, triin cesitliligi artinlacaktir.

21.144.656.077TL

Hayvan ve hayvansal irlin arzinin yetersizligi

isletme buytkliiklerinin yeterli seviyede olmamasi

Hayvan islahinin uzun siireli bir faaliyet olmasi ve hastalik riskinin yiiksek olmasi

Uzun yillara dayali verim kayitlarinin olmamasi nedeniyle genetik varyasyon konusunda yeterli bilginin
bulunmamasi

Ureticilerin nitelikli damizlik ihtiyacinin olmasi

Kirmizi et Uretiminde sigir varligi icerisinde et¢i ve kombine irklarin payinin artiriimasi
Hayvan sagligi ve islahina yonelik calismalara agirlik verilmesi

Verim kayitlari ile genetik varyasyon konusunda verilerin tutulmasi

isletme buytkliklerinin artiriimasi

Yem Uretim havzalarinin olusturulmasi

Amag

Hedef

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler

Performans
Gostergeleri

A1: Kirsal alanda refahi yiikseltmek, tarimsal tiretimde verim ve kaliteyi artirarak istikrarli gida arzini
saglamak
H1.3:Rekabet gticii yuiksek, surdurilebilir bir tarim sektoru icin uygun politika araglarini gelistirmek

Tarim Reformu Genel Mudurltg

TAGEM, SGB, ABDGM, il Tarim ve Orman Muddrliikleri

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023
(%) |Degeri(2018)

izleme | Raporlama
Sikhgi Sikhg:

25 5 6 7 9 10 12 6 ay 6 ay
25 1.756.428 | 1.850.000| 2.000.000| 2.200.000 | 2.400.000 | 2.600.000 | 6 ay 6 ay
20 70 75 90 105 120 150 6 ay 6 ay
15 80 93 128 128 128 128 6 ay 6 ay
15 5 8 11 14 17 20 6 ay 6 ay

Projelerde 6ngdriilemeyen revizyonlar ve kesif artiglari nedeni ile maliyetin ylikselmesi ve projelerin
zamaninda tamamlanamamasi

Tarim sigortasi konusunda Uretici bilincinin zayif olmasi

Uretici érgtleri ve Ureticilerin pazarlama, tanitim ve cografi isaretler konularinda isbirligine
yanasmamalari nedeniyle faaliyetlerin planlandigi sekilde gerceklestirilememesi,

Tarim sanayi entegrasyonu ve tarimda ileri teknoloji uygulamalari yayginlastirilacak, tarimsal cevre ve
dogal kaynaklari korumaya yonelik bir tarimsal destekleme modeli gelistirilecektir.

Uretici 6rgiitleri pazarlama, tanitim ve codrafi isaret alanlarinda giiclendirilecek, gida tarim ve
hayvancilik sektoriine yonelik kiimelenme calismalari yapilacak, kanatli hayvan Grtinleri ihracatinda Griin
ve pazar cesitliligi artinlacaktir.

Marka Gelistirme ve Tanitim Ajansi kurulmasinin yasal ve islevsel zemini arastirilacaktir.

6.298.013.923TL

ilgili kurumlarla isbirligi saglanamadigindan projelere yeterli 3denek tahsis edilememesi

Tarimsal amach kooperatiflerin pazarlama konusundaki yetersizligi, cografi isaretli Grtinlerin bilinirligi,
taninirhigy, farkindahiginda eksiklikler

Tarim Uriinlerinde arz ve rekolte tahminlerinin yapilabilmesi ihtiyaci

Tarim sigortasi sisteminin yaygin olmamasi

Orta ve uzun vadeli alternatif politika seceneklerine olan ihtiyag

Ureticilerin ve tarimsal kooperatiflerin pazarlama, cografi isaret kavrami, nemi, korunmasi,
denetlenmesi hususlarinda gliclendirilmesi

Tarim Urlinlerinde arz ve rekolte tahminlerinin saglkh yapilabilmesine imkan veren bir erken uyari
sistemi kurulmasi

TDIOSB'ler ile tarim sanayi entegrasyonunun gelistirilmesi ve giiclendirilmesine katki saglanmasi
Tarim sigortasi konusunda ciftcinin bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi
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Amag

Hedef
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

A1: Kirsal alanda refahi yiikseltmek, tarimsal Giretimde verim ve kaliteyi artirarak istikrarli gida
arzini saglamak

H1.4: Ureticilere ve tiiketicilere yonelik egitim stratejileri ve danismanlik sistemi gelistirmek
Egitim ve Yayin Dairesi Baskanligi
il Tarim ve Orman Miidurliikleri

Plan
Hedefe | Donemi

Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |'zleme | Raporlama

(%) Degeri Sikhg Sikhg:
(2018)
20 100 330 480 680 930 1.230 6 ay 6 ay
25 55.000 59.445 | 70.000 | 75.000 | 75.000 | 80.000 6 ay 6 ay
10 200 405 615 830 1.050 1.275 6 ay 6 ay
25 88.906 135.000 | 135.000 | 136.000 | 136.000 | 136.000 | 6ay 6 ay
20 26.000 26.050 | 26.100 | 26.150 | 26.200 | 26.250 6 ay 6 ay

isbirligi yapilan diger kurum ve kuruluslarin, birliklerin ve STK'larin yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi sonucu egitim programlarinda aksamalarin yasanmasi

Usta 6greticilerin/Egiticilerin yeterli diizeyde bulunamamasi nedeniyle egitim taleplerinin
karsilanamamasi

Egitim ve yayimi dogrudan veya dolayli etkileyen bazi desteklemelerin sonlandiriimasi nedeniyle
faaliyetlerin olumsuz etkilenmesi

Tarimsal yayim ve danismanlik sistemi yayginlastirilacaktir.
Tarim danismanlarinin egitiminde STK'lar ile isbirligi artinlacaktir.
El sanatlari meslek edindirme kurslari artirllacak ve cesitlendirilmesi saglanacaktir.

755.241.049TL

Gelisen ve degisen tarimsal teknolojilerin eksiksiz ve zamaninda aktarilamamasi
Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclari

Teknik 6gretmen ve usta 6gretici personelin bulunamamasi

Tarimsal Yayim ve Danismanlik Hizmetlerine ait is ve islemlerin daha verimli yapilmasi ve
izlenebilirliginin artirilmasi icin bilgi sistemine ihtiya¢ duyulmasi

Tarimsal danismanlik sisteminin yayginlastiriimasi

Kadin ve genclere yonelik egitimlere agirlik verilmesi

Ogretmen ve dgreticilerin yetistirilerek istihdamlarinin artinlmasi

Tarimsal Yayim ve Danismanlik Hizmetlerine ait veri paylasim sisteminin kurulmasi
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Amag

Hedef
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

A1: Kirsal alanda refahi yiikseltmek, tarimsal tiretimde verim ve kaliteyi artirarak istikrarl gida
arzini saglamak

H1.5: Kirsalda gelir ve istihdam olanaklarini artirmak, kirsal ekonomiyi cesitlendirmek

Tarim Reformu Genel Midrltigu

EYDB, Egitim Merkezi Mudyirlikleri, Arastirma Enstitii Mudurltkleri

Plan
Donemi .
Hedefe Izleme | Raporlama
Etkisi (%) Ba;leng‘lg 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 Sikhigr sikhigr
Degeri
(2018)
20 10.710 11.500 | 21.500 | 33.500 | 48.500| 68.500 6 ay 6 ay
20 720 900 1.200 | 1.600 | 2.100 | 2.800 6 ay 6 ay
35 1.647 2.200 | 3.200 | 4.200 | 4.200 | 4.200 6 ay 6 ay
10 140 115 115 115 120 120 6 ay 6 ay
15 63 90 125 160 195 230 6 ay 6 ay

Yatirimcilarin sosyo-ekonomik nedenlerden yatirimlarini tamamlayamamalari

Planlanan sayidan daha fazla veya daha az basvuru gelmesi nedeniyle projelerin/egitimlerin
aksamasi

Proje uygulama alanlarinin dogal afetlerden zarar gérmesi sebebiyle istenilen sonuca
ulasilamamasi

Kicuk ve orta 6lgekli isletmeler desteklenecektir.

Kirsal alanlarda geleneksel gida, geleneksel Girlinler ve el sanatlari Gretimi artirilacaktir.
Kirsalda yasam kalitesini artirmaya, kirsali korunan, yasanan ve Ureten alanlar haline
getirmeye yonelik cevresel destek ve tegvikler artirilacaktir.

8.078.682.161TL

Kirsal alanlarda yasayan hedef kitlenin ¢ok kirilgan ve goge yatkin olmasi
isletme dlceklerinin kiiciik ve orta 6lcekli olmasi
Alternatif gelir kaynaklarinin yetersizligi

Kirsal alanlarda yasayan hedef kitlenin ihtiyaclarinin dogru tespit ve dnceliklendirilmesi
saglanarak tasra teskilatlari ile koordineli calisma yapilmasi

Kicuk ve orta 6lgekli isletmelerin desteklenmesi

Ozellikle dezavantajli gruplara yoénelik alternatif gelir kaynaklari olusturacak projelerin hayata
gecirilmesi
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Uretimden tuketime kadar gida, yem
guvenilirligini saglamak, bitki, hayvan saghgi
ve refahina yonelik gerekli tedbirleri almak

A2: Uretimden tiiketime kadar gida, yem givenilirligini saglamak, bitki, hayvan saghgi ve refahina
yonelik gerekli tedbirleri almak

H2.1: Gida ve yem resmi kontrol hizmetlerinin etkinligini artirmak

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Gida ve Kontrol Genel Mudurligu
il Tarim ve Orman Muddrltikleri

Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri | Etkisi | Baslangic

izleme | Raporlama

(%) Degeri

(2018)

Sikhgi

Sikhgi

20 18.036 | 35000 | 53.500 | 73.500 | 94.000 | 115.000 | 6ay 6 ay
20 95 97 97 97 97 97 6 ay 6 ay
20 | 1.124.918| 1.200.000 | 1.300.000 | 1.400.000 | 1.500.000 | 1.600.000 | 6ay 6 ay
20 20.000 | 40500 | 61.500 | 83.000 | 105.000 | 127.500 | 6ay 6 ay
20 631 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 6 ay 6 ay

Uygulama birimlerindeki is yogunlugu ve sik personel degisikligi nedeniyle hedeflenen kontrol sayisina

ulasilamamasi

Uriin, sektor, denetim sikligy, analiz ihtiyaclan vb. konularda éncelik siralamasindaki degisiklikler

nedeniyle resmi kontrol faaliyetlerinin istenilen diizeyde gerceklestirilememesi

Laboratuvarlarin kapasitesinin sinirli olmasi nedeniyle denetimlerin istenilen diizeyde

gerceklestirilememesi

Programin etkinligi icin kayit ve takip sistemi gelistirilecek ve Gida Kontrol Laboratuvar Sistemi ile

entegrasyon saglanacaktir.

Resmi kontroller etkin ve yeterli olacak sekilde risk esasina dayali olarak planlanacak ve denetlenecek,

ihtiya¢c duyulan analiz hizmetlerini saglayacak bolgesel giiclii laboratuvarlar olusturulacaktir.
188.372.024TL

Kamu gida kontrol laboratuvarlarinda kapasitenin ve analiz glvenilirliginin artiriimasi ihtiyaci

Tarimsal Uretimde kullanilan insan sagligina zararli kimyasallara ait kalintilarin belirlenen standartlarda

olmasi gerekliligi

Yem denetimlerinde, yem isletmeleri ve yem numunelerinde tespit edilen olumsuzluklar

Denetimlerin laboratuvarlarin kapasitesi ile sinirli olmasi ve gorevli denetgiler icin egitim ihtiyaci

Laboratuvarlarin kapasitesinin gelistirilmesi ve denetcilerin egitilmesi icin calisma yuritilmesi

insan sagligina zararl kimyasallara ait kalintilarin belirlenen standartlarda olmasi icin denetimlerin

etkinliginin artiriimasi

Yem guvenilirliginin saglanmasi amaciyla yemlerin liretim, isleme ve dagitiminin tim asamalarini

gerekli resmi kontrollerin yirutilmesi
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Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

A2: Uretimden tiiketime kadar gida, yem giivenilirligini saglamak, bitki, hayvan saghgi ve refahina
yonelik gerekli tedbirleri almak

H2.2: Gida glivenilirligine iliskin dogru ve giincel bilgi sunmak, gida givenilirligine yonelik
uygulamalari gelistirmek

Gida ve Kontrol Genel MudrlGgu

EYDB, il Tarim ve Orman Muidiirliikleri, Arastirma Enstitii Miidiirliikleri, Gida Kontrol Laboratuvar
Mudurlukleri, Ulusal Gida Referans Laboratuvar Mudirlig

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangig

izleme | Raporlama
Sikhgi Sikhgi

(%) Degeri
(2018)
20 15 30 50 70 92 115 6 ay 6 ay
20 140.074 110.000 | 130.000 | 130.000 | 140.000 | 150.000 | 6ay 6 ay
20 24,5 20 20 20 20 20 6 ay 6 ay
20 140 250 360 470 580 690 6 ay 6 ay
20 750 1.750 2.760 3.780 4.810 5.850 6 ay 6 ay

Bilimsel Komisyonlarin talep ettigi ve risk degerlendirme icin verilerin kullanilabilir hale getirilmesinde
yasanan glicliikler nedeniyle bilimsel goriis olusturulamamasi

Yeterli kamuoyunun olusturulamamasi sonucu gida guvenilirligine yonelik biling diizeyinin
olusmamasi

Hazirlanacak iletisim strateji modellerinin ihtiyaca uygun olmamasi durumunda halka etkin sekilde
ulasilamamasi

Bagimsiz, tarafsiz, seffaf ve bilimsel esaslara dayali risk degerlendirmesi yapilacaktir.
Gida guvenilirligine iliskin dogru ve glincel bilgiler kamuoyu ile paylasilacaktir.
Gida ve yem isletmelerinin resmi kontroliinde gorevli personele yonelik egitimler diizenlenecektir.

100.336.386 TL

Gida guvenilirligi konusunda yazl, isitsel ve gérsel medyadaki bilgi kirliligi
Resmi kontrollerde etkinligin artirilmasi icin gorevli denetgilerin egitim ihtiyaci

Gida guvenilirligi konusunda dogru ve giincel bilginin etkin iletisim yontemleri ile kamuoyuna
sunulmasi ve yayginlastiriimasi

Gida resmi kontrollerinde yeni gorev alacak denetciler ile halen gorevli olanlarin glincel mevzuat ve
uygulamalar hususunda egitilmesi

72

Amag

Hedef

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

A2: Uretimden tiiketime kadar gida, yem giivenilirligini saglamak, bitki, hayvan saghigi ve refahina
yonelik gerekli tedbirleri almak

H2.3: Bitkisel tiretimde cevreye duyarl bitki saglid: tedbirleri almak

Gida ve Kontrol Genel Midurlig

Gida Kontrol Laboratuvar Mudiirliikleri, Ulusal Gida Referans Laboratuvar Mudurligu

Plan
Hedefe | Donemi izleme |Raporlama
Etkisi |Baslangic| 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 | S ;kh -
(%) | Degeri 9 9
(2018)
20 319.935 | 630.000 | 960.000 | 1.300.000| 1.650.000 | 2.010.000 6 ay 6 ay
20 44,2 46 47 48 49 50 6 ay 6 ay
20 20,4 30 45 60 80 100 6 ay 6 ay
20 20,9 30 45 60 80 100 6 ay 6 ay
20 20,1 30 45 60 80 100 6 ay 6 ay

Ruhsatsiz ila¢ kullanimi nedeniyle gida giivenilirliginin saglanamamasi

ila¢ kullaniminin usuliine uygun yapilmamasi nedeniyle kalintil gidalarin piyasaya sirilebilmesi
Bakanligimizca ruhsatlandirilan ve piyasada bulunan bitki koruma Grtinlerinin biyolojik
etkinliklerinin azalmasi

Bitki koruma Uriinlerinin ruhsatina esas 6zellikleri ile piyasada bulunmalar saglanacaktir.

Bitki koruma UrUnleri ile zirai miicadele alet ve makinalari ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
olarak ruhsatlandirilacak ve kontrolleri saglanacaktir.

Hasat 6ncesi pestisit denetim programinin etkinligi icin kayit ve takip sistemi uygulanacaktir.

184.390.901 TL

il Mudurliiklerinde mevcut bitkisel tiretim ve bitki saghgi sube midirliklerinin énceliklerinin farkli
olabilmesi sebebiyle bitki saghgi uygulamalarinda kisitlar olugsmasi

Bitki koruma urinlerinin kontrol analiz laboratuvarlarinin teknik ve idari eksiklikleri, (laboratuvar,
altyapi, analiz cihazlari ve ekipmanlari)

Tagsra birimlerimizde, bitki koruma uriinlerinin ve bitki koruma Girini uygulama makinelerinin
kontroll alaninda uzmanlasmis teknik eleman yetersizligi

Bitkisel tiretim ve bitki saghgi hizmetlerinin il Miidirliiklerinde yeniden yapilandiriimasi
Denetim personelinin egitim ihtiyaclarinin tespiti ve programlanmasi
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Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

A2: Uretimden tiiketime kadar gida, yem giivenilirligini saglamak, bitki, hayvan saghgi ve
refahina yonelik gerekli tedbirleri almak

H2.4: Hayvan hastalik ve zararlilari ile ilgili miicadele hizmetlerini gelistirmek, hayvan refahini
korumak

Gida ve Kontrol Genel Midurligi

il Tarim ve Orman Miidurltikleri

Plan
Al il izleme Raporlama
Etkisi | Baslangic | 2019 2022 | 2023 Sikhén :Ik'l a0
(%) Degeri 9 9
(2018)
40 105 85 85 85 85 85 6 ay 6 ay
40 1.008 1.300 | 1.580 | 1.750 | 1.925| 2.120 6 ay 6 ay
20 - 1 4 5 6 7 6 ay 6 ay

Kontrolsiiz hayvan hareketleri nedeniyle hayvan hastaliklarinin engellenememesi ve arilik
olan bolgelerde ariligin kaybedilmesi

Hayvan hastaliklari ile miicadele kapsaminda asilama programinin hedeflenen seviyede
gerceklestirilememesi nedeniyle hayvan ve insan saghgini tehdit eden hastaliklarda artis
gorilmesi

Hayvan hastaliklari sonucu gerceklesen hayvan 6liimleri nedeniyle yapilan tazminat
o6demelerinin artmasi ile devletin mali kiilfetinin artmasi

Hayvancilik isletmelerinin ¢ok fazla sayida ve genellikle kiiglik 6lcekli olmasi nedeniyle yeterli
saglik hizmeti gotirilememesi

Yetistiricilerin ve hayvan alimi satimi yapan kisilerin hastaliklar yiiziinden hayvan ticaretine
getirilen kisitlar nedeniyle hastalik ihbari yapmaktan kaginmalari

Hayvan saghgi ve refahina yonelik sistemler ve standartlar olusturulacaktir.

Ulkemizin tamami sap hastaligindan asili arilik statiisiine kavusturulacak, bélgesel bazda da
hastaliklardan ari isletmeler yayginlastirilacaktir.

Buzadi 6limlerinin azaltilmasi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

1.256.519.067 TL

Hayvan saghgi ve refahi konusunda yetistiricilerde yeterli farkindalik olusturulamamasi
Hayvan hastaliklari eradikasyon calismalarina gerekli ve siirekli destegin saglanamamasi
Hayvan saghgu ile ilgili yeterli alt yapi ve yetismis personel barindiran tiim lilkeye hizmet
verebilecek kapasitede referans ve bolgesel Veteriner Enstitiilerinin varlig

Veteriner Enstitli Mlddrliklerinin degisen teknolojik altyapr ihtiyaglarinin giderilmesi
Hayvancilik desteklemelerinin hayvan hastalik ve zararlilari ile miicadele temelinde
olusturulmasi

Hayvan saghgi ve refahi konusunda yetistiricilerde farkindalik olusturulmasi
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Amacg

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

A2: Uretimden tiiketime kadar gida, yem guvenilirligini saglamak, bitki, hayvan saghig
ve refahina yonelik gerekli tedbirleri almak
H2.5: Hayvan hastaliklari ile miicadelede kullanilan veteriner saglik triinlerinin kalite ve
etkinliklerini artirmak
Gida ve Kontrol Genel Mudurligu
il Tarim ve Orman Miidurliikleri, Veteriner Kontrol Enstitiisi Miidurliikleri

Plan

Hedefe | Donemi

Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Zleme | Raporlama

(%) Degeri Sikhg Sikhg:
(2018)

20 5 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay

20 104 35 40 40 40 40 6 ay 6 ay

20 5 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay

20 20 20 20 20 20 20 6 ay 6 ay

20 - 10 10 10 10 10 6 ay 6 ay

Soguk zincir kosullarinin korunamamasi nedeniyle asilamadan beklenen etkinin
saglanamamasi

Uygun olmayan ilag kullanimi nedeniyle hayvansal gidalarda kalinti olmasi

Gerekli egitimlerin verilmemesi durumunda e-recete diizenleme oranlarinin istenilen
seviyeye getirilememesi ve bilingsiz ila¢ kullaniminin engellenememesi

Uretim yerleri denetiminin zamaninda yapilamamasi nedeniyle veteriner tibbi tiriin
arzinin durmasi

Veteriner saglik trlinlerine, Giretim yerlerine, nakil, depolanma ve kullanimlarina yonelik
kontrol ve denetim faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Kullanilan antibiyotiklerin mikroorganizmalar tGzerindeki etkinliklerini izlemek icin
surveyans agi kurulacaktir.

Ulkemizde yeni gelistirilecek ve piyasaya arz edilen veteriner tibbi tiriinlerin tim test ve
analizlerini (Klinik calismalar dahil) yapacak, uluslararasi akreditasyona (OIE, EDQM vs)
sahip bir merkez kurulacaktir.

37.823.930TL

Bilingli ilag kullanimi igin e-recete dliizenleme oranlarinin artiriimasi

Veteriner tibbi Urlinlerin bakanliktan alinan pazarlama izin dosyasina uygun olarak
Uretilmemesi

Biyolojik trlinlerin soguk zincir kosullarinda muhafazasinda yasanan aksakliklar
Veteriner tibbi Grtinlerin gelistirilmesi, test ve analizlerinde, altyapi, donanim ve
personel kisitlamalari

Egitimler yoluyla uygunsuz ila¢ kullanimlarinin engellenmesi ve azaltiimasi, e-recete
diizenleme oranlarinin artirilmasi

Piyasada bulunan Griinlerin etiket ve icerik yoniyle kontroliiniin saglanmasi
Biyolojik trlinlerin soguk zincir kosullarinda muhafaza edilmesi konusunda veteriner
hekimlerin farkindaliginin artiriimasi

Veteriner tibbi Griin kontrol merkezi projesinin uygulanmasi
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Am ag 3 Amag A3: Balikgilk ve su urtinleri kaynaklarini korumak, strdiralebilir isletimini saglamak

Hedef H3.1: Su Urlinleri turlerinin stok durumlarini izlemek ve yonetim planlarini hazirlamak

Ballkglllk Ve Su UrUnIeri kayna klarlnl koru mak’ Sorumlu Birim Balikgilik ve Su Uriinleri Genel MudiirlGgui

isbirligi Yapilacak

. e e cle e . . o Birim(ler) TAGEM, il Tarim ve Orman Midiirliikleri, Arastirma Enstiti Miiduirltkleri
surduralebilir isletimini saglamak _—
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri | Etkisi | Baslangi¢ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
(%) Degeri

(2018)

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

25 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
25 2 3 3 4 5 6 6 ay 6 ay
25 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
25 5 5 5 5 5 5 6 ay 6 ay

Paydaslarla isbirliginde kaynaklanabilecek sorunlar nedeniyle lagiin Gretim planlarinin
hazirlanamamasi

iklim degisikligi ile su kaynaklarinda ve denizlerde yasanan kirlilik nedeniyle su iriinleri
stoklarinin azalmasi

Ticari balik stoklari belirlenecektir.
Laginlerin stoga katilimindaki roliinii arttirici tedbirler alinacaktir.
Su Uriinleri Bilgi Sistemleri alt yapisi giiclendirilecektir.

21.241.399TL

Ticari avaihigi yapilan ¢ok sayida tiir olmasina ragmen stok tespiti yapilan tiir sayisinin az
olmasi

Yonetim plani /biyolojik verisi toplanan tirlerde izlenebilirligin saglanamamasi
Stoklarin iyi yonetilmesinin gerekliligi

Lagiin tretim planlarinin eksikligi

Stok tespiti yapilan tir sayisinin artiriimasi

Turlerin izlenmesine yonelik sisteminin etkinliginin artiriimasi

Destekleme politikasi uygulamasinda kiiglik 6lcekli balik¢ilara da dncelik verilmesi
Lagiinlerin islahina yonelik devlet ve 6zel sektor yatirim projelerinin artirilmasinin
saglanmasi

Arastirma gemisi ihtiyaci ve gemi personeli istihdaminin saglanmasi
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Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

78

A3: Balikcilik ve su tirtinleri kaynaklarini korumak, siirdiirtilebilir isletimini saglamak

H3.2: Su uriinlerini ve kaynaklarini korumak icin kontrol ve denetimlerin etkinligini artirmak

Balikgilik ve Su Uriinleri Genel MidirlGgii

il Tarim ve Orman Mudiirliikleri, Arastirma Enstitii Middrliikleri

Plan
Hedefe | Donemi ;
. . Izleme | Raporlama
SN alandls Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri 9 9
(2018)
35 86.000 173.000 | 261.000 | 350.000 |440.000 | 531.000 6 ay 6 ay
35 5.000 10.500 | 16.500 23.000 30.000 37.500 6 ay 6 ay
30 51 54 57 60 63 66 6 ay 6 ay

Olumsuz iklim kosullari ve denetimlere karsi mukavemet gosterilmesi nedeniyle denetim
yapilamamasi

Personel, arag ve lojistik ekipman yetersizligi nedeniyle etkin denetimin saglanamamasi

ilgili kurumlardan alinmasi gereken izin islemlerinde yasanan aksakliklar nedeniyle yeni idari
binalarin yapiminin gecikmesi

Asirl avlanmadan dolayi balik stoklarinin zarar gérmesi

Su urdnleri avcilig ve yetistiriciligi ile ilgili denetim sayilari ve etkinligi artirlacaktir.

8.950.077 TL

idari binalarin aktif donaniminin yetersiz olmasi

Balik¢i gemilerinin tur, yer ve zaman yasaklarina yeterince uymamasi

Su drdnleri yetistiricilerinin karsilastigi sektorler arasi rekabet nedeniyle denetimlerde aksaklik
yasanmasl

idari binalarin bakim, onarimi ve lojistik ihtiyaclarin karsilanmasi
Kontrol ve denetim etkinliginin artiriimasi

Amacg
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

A3: Balikgilik ve su trtinleri kaynaklarini korumak, siirdiirtlebilir isletimini saglamak

H3.3: Su trtnleri Gretimini artirmak

Balikcilik ve Su Uriinleri Genel Miidirltigu

il Tarim ve Orman Muiduirliikleri, Arastirma Enstitii Maduirliikleri

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangig 2019 2020 2021 2023
(%) Degeri
(2018)

izleme | Raporlama
Sikhgi Sikhgi

35 | 6.000.000 | 12.100.000 | 18.300.000 | 24.600.000 | 31.000.000 | 37.500.000 | 6 ay 6 ay
20 2 2 3 3 3 4 6 ay 6 ay
15 20 42 67 97 127 157 6 ay 6 ay

Diger kurumlarla olan yetki cakismasi sonucu yetistiricilik alanlarinin belirlenememesi

Yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile yeterli isbirliginin saglanamamasi nedeniyle yetistiricilik
alanlarinin belirlenmesinde yasanan sorunlar

Avcilik diizenlemeleri ve kota paylasimlarina karar verilen uluslararasi toplantilara katilim saglanamamasi
durumunda, kabul edilecek kararlarin baglayici olmasi

Su Uriinleri yetistiricilik alanlari ve tasima kapasiteleri belirlenecek, su Uriinleri yetistiricilik Grlinlerinde
izlenebilirlik yayginlastirilacak, alabalik Gretim istasyonlarinda etkin denetim ve kontrol yapilacaktir.
Baliklandirma programi hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Balikcilik alaninda uluslararasi ve bélgesel yonetim organizasyonlarinda Ulkesel etkinlik artirilacaktir.

957.329.987TL

Kurumlar ve paydaslar arasi isbirliginin yetersizligi

Tasima kapasitesi belirlenen alan sayisinin sinirli olmasi ve bilimsel calismalarin yetersizligi

Uretim tesislerindeki baliklandirmanin ihtiyaci karsilayamamasi

Su Urtnleri yetistiricilik faaliyetlerinin onayli proje kapsaminda stirdiriilmesinin saglanmasi
Ekonomik dnemi bulunan balik tiirlerinin avcilik diizenlemeleri ve kota paylasimlarina karar verilen
uluslararasi toplantilara konuyla ilgili ve uygun nitelikte personelin katilimini saglamak

Kurumlar ve paydaslar arasi isbirliginin gelistirilmesi

Tasima kapasitesi belirlenmesinde bilimsel calismalarin ve alan sayisinin artiriimasi

Uretim tesislerinin kapasitesinin artiriimasi

Yetistiricilik faaliyetlerinin onayh projeler kapsaminda yuriittlmesi ve yetistiricilik alan belirlenmesinde yetki
ve sorumlulugun Bakanligimiza verilmesi

Balikcilik yonetiminde tecriibeli ve yabanci dil bilen personel sayisinin artirilmasi
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m Amacg A4: Toprak ve su kaynaklarinin siirdirilebilir yonetimini saglamak

Hedef H4.1: Toprak ve su kaynaklarinin korunmasini ve verimli kullanilmasini saglamak

Toprak ve su kaynaklarinin strdarulebilir Sorumlu Birim Tanm Reformu Genel MUGGaga

TAGEM, EYDB, il Tarim ve Orman Mudrlikleri, Egitim Merkezi Mudurlikleri

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)
Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri | Etkisi | Baglangic | 2019 2020 2021 2022 2023
(%) Degeri
(2018)

yonetimini saglamak

izleme | Raporlama
Sikhg Sikhg

20 163.878 | 163.878 | 244.000 | 744.000 | 1.744.000 | 2.744.000 6 ay 6 ay
20 237.543 | 288.000 | 1.288.000 | 2.288.000 | 3.288.000 | 4.288.000 6 ay 6 ay
20 - 3 1 20 25 25 6 ay 6 ay
* * meESa - L
L
’o“,"""...’~~ o* gunt L, ’0\
e NN, P AO% A * :
o’ e gy 20 95 90 90 90 90 90 6 ay 6 ay
’ “ B E N s s
‘ i 3 LN
L ] =y
20 1.000 2.100 3.300 4.600 6.000 7.500 6.ay 6 ay

Bilgi sistemlerinin entegrasyonunda sikintilarin yasanmasi sebebiyle saglikli veriye ulasilamamasi
Asin glbre ve ilag kullanimi nedeniyle yeristu ve yeralti su kaynaklarinda kirliligin artmasi

Tarim topraklarinin verimliligini ortaya koyan toprak veri tabani olusturulacaktir.

Tarimsal faaliyetlerden kaynaklanan nitrat kirliligi izlenerek nitrata hassas bolgeler tespit edilecek ve
nitrat kirliligini dnlemeye yonelik Eylem Planlari hazirlanacaktir.

Basingli sulama sistemlerinin kullanimi yayginlastinlacaktir.

4.855.664.872TL

Yeristi ve yeralti su kaynaklarinda tarimsal faaliyetlerden kaynaklanan kirliligin artma egiliminde
olmasi

Tarimsal kirlilikten etkilenmis veya etkilenebilecek tarimsal bolgelerin belirlenmemis ve kirliligi
onlemeye yonelik tedbirlerin eyleme donusturilmemis olmasi

Su kalitesinin modellenmesi konusunda veri, uzman ve altyapi eksiklikleri

Su kaynaklarinin Greticiler tarafindan verimli kullanilamamasi

Yer(sti ve yeralti su kaynaklarinda tarimsal faaliyetlerden kaynaklanan kirliligin izlenerek nitrata
hassas bolgelerin belirlenmesi ve kirliligi dnlemeye yonelik eylem planlarinin hazirlanmasi

Yeralti ve yerUstul su kitlelerinin ve drenaj alanlarinin hassas 6lcekte belirlenmesi

Bilgi sistemlerinin ve modellerin karar destek sistemi olarak kullanilmasinin yayginlastirilmasi
Sulama konusunda ciftci aliskanliklarinin degistirilmesi ve basingli sulama sistemlerinin kullaniminin
yayginlastinlmasi icin egitim ve yayim faaliyetlerinin diizenlenmesi
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Amac¢

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

A4:Toprak ve su kaynaklarinin siirdirilebilir ydnetimini saglamak

H4.2: Taskin ve kurakligin olumsuz etkilerini kontrol altina almak maksadiyla yonetim
planlarini hazirlamak

Su Yonetimi Genel Mudirlugi

CEM, DKMP, TAGEM, TRGM

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
(%) Degeri

(2018)

izleme | Raporlama
Sikhg: Sikhgi

50 5 16 23 25 25 25 6 ay 6 ay

50 9 15 17 19 21 25 6 ay 6 ay

Planlarin hazirlanmasi stirecinde gerekli ekonomik araglarin saglanamamasi

Taskin Riski On Degerlendirmesi, Taskin Tehlike Haritalari ve Taskin Risk Haritalari hazirlanarak
risklerin 6nlenebilmesi maksadiyla tedbirler belirlenecektir.

Kuraklik analizleri, sektorel etkilenebilirlik analizleri ve su butcesi calismalari yapilarak risklerin
azaltilmasi icin tedbirler belirlenecektir.

iklim degisikligine uyum calismalari yapilacaktir.

90.133.800 TL

Taskin ve kuraklik olaylarinda lokal tedbirlerin yeterli olmamasi

Taskin ve kurakligin birden fazla kurumun ¢alisma alanina girmesi sebebiyle yasanan
koordinasyon eksikligi

Taskin ve kuraklik olaylarinda kriz yonetiminin yeterli olmamasi

Taskin ve Kuraklik Yonetim Planlarinin tGlkemizdeki tim havzalarda tamamlanmasi

Taskin ve kuraklik konusunda etkin bir yonetim saglanmasi icin havza bazinda tedbirlerin
alinmasi

Tagkin ve Kuraklik Yonetim Planlari ile kurumlar arasinda koordinasyonun gug¢lendirilmesi
Taskin ve kuraklik konusunda, kriz ydnetimi anlayisindan risk yonetimi anlayisina gecilmesi
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Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Performans Gostergeleri

A4:Toprak ve su kaynaklarinin stirdiirtlebilir ydnetimini saglamak

H4.3: Yerusti sularinin kalite siniflarini ve yeralti sularinin kalite ve miktar durumlarini
belirlemek

Su Yonetimi Genel Mudrliga

Plan
Donemi ;
Hedefe Izleme | Raporlama
Etkisi (%) Ba§lzfng'|g 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikh; Sikh;
Degeri
(2018)
30 8 9 10 11 12 13 6 ay 6 ay
30 3 6 6 6 7 9 6 ay 6 ay
40 10 15 20 25 25 25 6 ay 6 ay

Eylem Planlarinin hazirlanmasi suirecinde gerekli ekonomik araglarin saglanamamasi
Kurumlar arasi etkin bir isbirligi ve koordinasyonun saglanamamasi

Havza esasli izleme calismalari yuritilecektir.
Havzalarda yer alan baski unsurlarindaki degisimler dikkate alinarak izleme programlari
revize edilecektir.

89.354.800 TL

Besin elementleri agisindan kirlenmis veya kirlenme tehdidi altinda olan hassas su
kutlelerinin giderek artmasi

Veri temininde sikintilar yasanmasi

Havzalarimizda yeralti suyu kitlelerinin belirlenmesi ve bu kiitlelerin miktar ve kalite
ozelliklerinin tespitinin saglkh olarak yapilabilmesi icin dncelikle havzalarin Hidrojeolojik
Ettdlerinin tamamlanmasi ve izleme ¢alismalarinin Yeralti Sularinin Kirlenmeye ve
Bozulmaya Karsi Korunmasi Hakkinda Yonetmelik esaslarina uygun hale getirilmesi

Hassas su kiitlelerinde su kalitesinin iyilestirilmesi maksadiyla alinmasi gereken tedbirlerin
sorumlu kurum/kuruluslar tarafindan uygulanmasi

Su kaynaklarinin mevcut kullanimi, su kalitesi ve su kalitesini etkileyen kirletici kaynaklarin
tespit edilerek kirlilik dnleyici tedbirlerin belirlenmesi

Kiyi ve gecis sulari dahil olacak sekilde yeristl ve yeralti su kaynaklarimizin kalitelerinin
ortaya konulmasi, kalitesinin bozulmasinin engellenmesi ve iyilestirilmesi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi

Biyolojik, kimyasal, fizikokimyasal ve hidromorfolojik kalite elementlerini icerecek sekilde
izleme aginin olusturulmasi ve izleme calismalarinin tek elden yiiritilmesi 6nem arz
ettiginden 25 nehir havzasinda su kalitesi ve miktarina yonelik butlincul bir izleme agi
olusturulmus olup, s6z konusu izleme programlarinin, su kiitlelerinin kalite durumlari ve
su kitleleri Gizerindeki baskilarda meydana gelen degisimler g6z 6niinde bulundurularak
glincellenmesi
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Amag A4: Toprak ve su kaynaklarinin stirdiirtilebilir yonetimini saglamak

H4.4: Suyun miktar ve kalite olarak korunmasi ve kullanilmasi icin AB mevzuati ile uyumlu

el bitlncul planlamalar yapmak

Sorumlu Birim Su Yonetimi Genel Mudirlugi

isbirligi Yapilacak

. . DKMP, CEM, TRGM, BSGM, BUGEM
Birim(ler)

Plan

Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢c | 2019 | 2020 | 2021 2023

(%) Degeri

(2018)

!
.

isbirligi gerektiren konularda paydas kurumlardan talep edilen destegin saglanamamasi
Butlincul havza planlarinin ve havza yonetiminde yer alan birimlerin gui¢li yasal araclar ile
desteklenmemesi

Veri temininde yasanan sikintilar

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

Nehir Havza Yénetim Planlari, icme Suyu Havzasi Koruma Planlari ve Sektérel Su Tahsis
Planlarinin hazirlanmasi projeleri yapilacaktir.

Ulusal Su Plani hazirlanacaktir.

Antilmis atiksularin basta tarimsal sulama olmak tizere yeniden kullanilmasi icin havza bazinda
planlama yapilacak ve su kaynaklari lizerindeki baski azaltilacaktir.

49.986.606 TL

icme suyu havzalarinin korunmasina yénelik denetim ve takibin yapilmasi konusunda
yetkilerin farkl kurumlarda olmasi nedeniyle sorunlar yasanmasi

Havza Yénetim Heyetleri ve il Su Yénetimi Koordinasyon Kurullarinda yapisal mevzuat eksikligi
bulunmasi

Glcli yasal altyapi ile havza yonetiminde rol oynayan birimlerin islerliginin ve etkinliginin
artirilmasi

Butlncul havza planlarinin planlama hiyerarsisindeki yerinin gliclii yasal araglar ile
desteklenmesi

Su Yénetimi konusunda Ulkemizdeki yetki cakismalarinin ortadan kaldirilarak, isbirliginin
¢ok oldugu, karar alma ve uygulama siireclerinin ise daha etkin ve hizli oldugu bir sisteme
gecilmesi

AB mevzuati ile uyumlu bitiincul planlamalar yapilmasi
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A5: iklim degisikligi, collesme ve erozyonla etkin miicadele etmek

i kl i m d eg i §i kl ig i, gOI Ie§ m e Ve e rOzyO n Ia et ki n H5.1: Collesme ve erozyonla miicadele kapasitesini artirmak

m u Ca d e I e et m e k Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Miidiirligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) | TAGEM, ABDGM, TRGM

Plan

Donemi .
Hedefe Izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Baslangi¢ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Degeri

(2018)

Etkisi (%) Sikhgi Sikhgi

25 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
25 1 1M 12 12 13 13 6 ay 6 ay
25 813 860 910 | 960 | 1.010 | 1.060 6 ay 6 ay
25 34 39 40 41 42 43 6 ay 6 ay

is birligi yapilan kurumlarin gérev alanlarina giren hususlarda gerekli hassasiyeti
gostermemeleri
Uluslararasi diplomasiden kaynaklanan sorunlar

Ulkemizin uluslararasi ¢éllesme ve erozyonla miicadelede etkinligi artinlacaktir.
Collesmeyle miicadelede az gelismis Ulkelere destek olunmaya devam edilecektir.
Akademik cevre ile isbirligi artirilacaktir.

54.197.582TL

Collesmeyle miicadelede dnder olan tlkemizin uluslararasi alandaki etkinliginin devam
ettirilmesi

Uluslararasi anlasmalar ve ikili/coklu isbirligiyle Gilkemiz tecriibesinin diger tlkelere
aktariimasi gerekliligi

Uluslararasi yikimlilukler dogrultusunda ¢ollesmeyle micadele Ulke raporlarinin
UNCCD'ye gonderilmesi gerekliligi

Uluslararasi kurum ve kuruluslarla yapilacak calismalarin arttiriimasi
Egitim, kapasite gelistirme ve proje destegi saglanmasi
Collesmeyi izlemeye yonelik veri standartlarinin tespit edilmesi
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Amag A5: iklim degisikligi, ¢céllesme ve erozyonla etkin miicadele etmek AS: iklim degisikligi, cllesme ve erozyonla etkin miicadele etmek
H5.2: Collesme/Arazi tahribati ve erozyona maruz bolgelerin izZleme degerlendirme alt yapisini

.S olusturmak

H5.3: Collesme/Arazi tahribati ve erozyonla miicadelede plan ve projeler hazirlamak

Sorumlu Birim Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Midurltgu
Sorumlu Birim Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Mudirliga

i§birli§i Yapilacak Birim(ler) | TAGEM, BIDB, TRGM X
Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Plan
Hedefe | Donemi izleme Raporlama Plan
Performans Géstergeleri Etkisi | Baslangig | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Sikiha 'S° i Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
(%) Degeri LAJE)] 1khgt Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangig 2020 | 2021 | 2022|2023 | . Siklida
(2018) (%) Degeri 9 9
(2018)
30 60 70 80 90 95 100 6 ay 6 ay
20 16 18 20 22 24 26 6 ay 6 ay
30 50 60 70 80 90 100 6 ay 6 ay
60 102 140 165 192 220 | 250 6 ay 6 ay
30 10 20 30 50 70 100 6 ay 6 ay
20 3 4 6 7 9 10 6 ay 6 ay
10 3 4 7 9 9 9 6 ay 6 ay
isbirligi yapilan kurumlarin gérev alanlarina giren hususlarda gerekli hassasiyeti
Verilerin ilgili kurumlar tarafindan eksik génderilmesi veya zamaninda génderilmemesi gés.terme.meleri o . o
Verilerin guvenilirligine dair model parametrelerdeki katsayilarin Ar-Ge calismalariyla yeterince Projelendirme calismalarinin yiritiilecegi sahalarda yasanan miuilkiyet ve sosyal
ortaya konulamamasi problemler

Ulusal 6l¢ekte ¢ollesme ve erozyondaki degisimler izlenecektir.
Ulusal arazi Ortiist izleme sistemi lilke 6lcedine yayginlastirilacaktir.
Erozyonla denizlere, gollere, barajlara tasinan toprak miktari hesaplanacaktir.

Erozyon, sel, ¢1§ ve heyelan gibi sorunlarin havza bitunligu esas alinarak planlanmasi
yapilacaktir.
Kirsaldaki insanlarin yasama sartlarinin iyilestirilmesine destek olunacaktir.

13.591.399TL

Ulkemiz topraklarinin %13’tiniin siddetli ve cok siddetli erozyona maruz kalmasi ve %19'unun 3.981.005TL
¢6llesme bakimindan yiiksek risk grubunda olmasi
Ulke ihtiyaclarini karsilayacak arazi 6rtiisii siniflamasinin olmamasi

Her yil akarsularla 154 milyon ton sediment denizlere, géllere ve barajlara tasinmasi Yurdumuzun %65'inin kurak ve yari kurak alanlardan olustugu ve erozyona maruz kaldig
Kurak ve yar kurak alanlarin bitkilendirilmesi ve adaptasyonu konularti ile ilgili arastirma gercegi

eksikligi Yurdumuzun &zellikle nemli bélgelerinde sel ve heyelan sonucu arazinin tahrip olmasi
Gelistirilen izleme sistemlerinde kullanilan parametrelerin {ilke dlcegine uygunlugunun tespit Ozellikle sel, 19, heyelan gibi konularina yeterince caligilmamasi

edilmemesi Tabii kaynaklarin rehabilitasyonu ve siirdrilebilir yonetimi icin entegre havza

rehabilitasyon projelerinin hazirlanmasi gerekliligi
Verilerin temini icin paydaslarla isbirligi protokollerinin diizenlenmesi
Model parametrelerdeki katsayilara iliskin Ar-Ge calismalarinin yapilmasi
Mevcut izleme sistemlerinin glincellenmesine yonelik calismalar yapilmasi L o )
Projelendirilecek alanlarin paydaslarla birlikte planlanmasi Projelerin paydaslarla katilimci yaklagimla tretilmesi

Proje hazirlik stirecinde katilimci yaklasimla projelerin hazirlanmasi
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Amag

A5: iklim degisikligi, collesme ve erozyonla etkin miicadele etmek

Hedef

H5.4: iklim degisikliginin tarim (izerine olasi etkilerini 6lcmek ve tedbir almaya yénelik
oneriler gelistirmek

Sorumlu Birim

Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midirltigu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

TRGM, BUGEM

Performans Gostergeleri

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
(%) Degeri

(2018)

izleme | Raporlama
Sikhg Sikhgi

Ekstrem meteorolojik faktorler nedeniyle arazi calismalarinda karsilasilan
olumsuzluklar

Atmosferik faktorlerden kaynaklanan olumsuzluklar nedeniyle uydu goriintilerinin
net olarak alinamamasi

Kullanilan cihazlarin komplike olmasi nedeniyle kullanimdan kaynakli ariza
olasiliklarinin artmasi

Seragazi emisyon hesabi icin aktivite ve emisyon faktorlerine ulasilamamasi

iklim degisikliginin tarim {izerine olan etkilerine karsi uyum saglamaya ve tarimsal
kurakligi belirlemeye yonelik calismalar yirutulecektir.

Tarimsal faaliyetlerden ( bitkisel ve hayvancilik) kaynaklanan sera gazlari emisyonlari
belirlenecek ve izlenecek; emisyonlarin azaltimini saglamaya yonelik projeler
yapilacak ve toprak organik karbon maddesinin tutulumu ve artinmina yonelik
uygulamalar gelistirilecektir.

Tarim topraklarinda ve meralarda erozyonu onleyici tedbirler gelistirilecektir.

36.101.600 TL

iklim degisikliginin tarima olumsuz etkileri ve iklim degisikligi sonucu tarimsal
kuraklik donemlerinde artis

Bazi tarimsal Urtinlerde fenolojik donemlerde degisim ve kaymalar

Tarim topraklari ve meralarda iklimsel faktorleri, yanlis kullanim gibi konulardan
kaynaklanan arazi bozulumu ve erozyon artisi

iklim degisikliginin tarim {izerine olasi etkilerini 8lcmeye yonelik Ar-Ge altyapisinin
teknoloji, alet, yazilim ve ekipman olarak gliclendirilmesi

Kurumlar arasinda multidisipliner calismalara ihtiya¢c duyulmasi, koordinasyon ve veri
paylasiminin saglanmasi

iklim degisikliginin etkileri ve kuraklik konusunda egitim ve uzman gereksinimi,
kapasite gelistirme
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Biyolojik cesitliligi korumak ve surdurulebilir
yonetimini saglamak

92

Amacg

Hedef
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

A6: Biyolojik gesitliligi korumak ve strdirilebilir ydnetimini saglamak

H6.1: Genetik kaynaklari korumak, stirdiirtlebilir kullanimini saglamak
Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudurligu
DKMP

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangi¢c | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

izleme | Raporlama
Sikhgi Sikhgi

(%) Degeri

(2018)
30 25 25 25 25 27 27 6 ay 6 ay
50 1,24 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 6 ay 6 ay
20 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay

Mikroorganizmalarin izole/identifikasyonunun (tanimlamasinin)
gerceklestirilememesi nedeniyle projelerin aksamasi

Kullanilan ekipmanlarda yasanabilecek sorunlar nedeniyle mikroorganizmalarin
muhafaza edilememesi

Ozel Sektor firmalarinin alisilagelmis hali hazirdaki starter kiiltiirler disindaki Gretimi
benimsememesi nedeniyle hedeflenen proje sayisina ulasilamamasi

Kontrol ve Ar-Ge hizmetlerinin enstitiilerde ayni anda yapilmasi nedeniyle arastirma
faaliyetlerine yeteri kadar teknik personel ve zaman ayrilamamasi

Risk altindaki bitki gen kaynaklarinin kaybolmasi engellenecek, kayit altina alinacak ve
surddrilebilir kullanimi saglanacaktir.

Genetik kaynaklarin kolleksiyon bahgesi ve Gen Bankalarinda kayit altina alinmasi ile
karakterizasyonu, yerel tur ve gesitlerin korumasi ve islahgilarin kullanimina sunulmasi
saglanacaktir.

Gen bankalarinda korumaya alinan tiim materyali iceren Ulusal Veri Tabani
olusturulacaktir.

842.000.414 TL

Yerel halkin bilingsiz ve asiri miktarda toplama yapmasi

Genetik kaynaklarimizin 6zellikle endemik bitkilerin hizla azalarak kaybolma riski
tasimasi

Kisi ve kurumlarin ellerinde bulundurduklar kiiltiir koleksiyonlarinin teslim
edilmesine yonelik mevzuat eksikligi

Ulkemizdeki gida cesitliligine bagh olarak, endiistriyel fermantasyon siireclerinde
kullanisli yeni dogal sugslarin tanimlanma olasiliginin yiiksek olmasi

Kugik ve orta Olcekli isletmelerde starter kiltliriiniin Gneminin yeterince
anlasilamamasi

Enstitllerde gorev alan uzman personelin stirekliliginin saglanmasi ve egitimi, yerel
halkin bilin¢clendirilebilmesi icin egitim calismalarinin yapilmasi

Genetik kaynaklarin korunmasi ve kullanimina yénelik mevzuat eksikliginin
giderilmesi

Degisik yorelerden toplanmis farkli kisi ve kurumlarin ellerinde bulundurduklari kiilttir
koleksiyonlarinin teslim edilmesi icin hukuki dayanak olusturulmasi

Yeni dogal suslarin tanimlanmasina yonelik projeler yapilmasi

Kiiglik ve orta olcekli isletmelerde starter kiiltiir konusunda farkindaligin artirilmasi
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Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

A6: Biyolojik cesitliligi korumak ve stirdirilebilir ydnetimini saglamak

H6.2: 2873 sayili Milli Parklar Kanununa tabi korunan alanlarda etkin yonetimi saglamak ve
tabiat turizmini gelistirmek

Doga Koruma ve Milli Parklar Genel MidirlGgu

SYGM, GEM, BUGEM, BSGM, TRGM, Bélge Mudirliikleri

Plan
nfzeaiz | 2 izleme Raporlama
Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhén :Ik'l a0
(%) Degeri 9 g
(2018)
15 239 269 299 329 359 389 6 ay 6 ay
15 264 324 | 389 | 454 | 519 | 584 | 6ay 6 ay
40 359 449 539 639 709 789 6 ay 6 ay
15 242 292 342 392 422 452 6 ay 6 ay
15 230 380 540 715 905 1.130 6 ay 6 ay

Diger kurumlarin mevzuatindan dolayi, plan ve projelerin onay siireclerinin uzamasi
Iklim ve arazi sartlarina bagli olarak projelerin uygulanmasi siireclerinin aksamasi ve/veya
uzamasl

Yetki cakismasindan kaynakli problemlerin giderilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
Etkin bir korunan alan yonetim ve izleme sistemi kurulacaktir.
Korunan alanlarda yore insanina ekonomik destek saglayacak faaliyetler yapilacaktir.

468.580.857 TL

Korunan alanlara ilgi ve buna bagl ziyaretci sayisindaki artis

Korunan alanlarin yonetim etkinliginin izZlenmesine yonelik sistemin yetersizligi
Toplumun saglikh bir cevrede dinlenme ve rekreasyon ihtiyacinin yeterince
karsilanamamasi

Artan ziyaretci taleplerini karsilamak icin planlarda 6ngoérilen alt ve/veya Ust yapi
tesislerinin yapilmasi

Korunan alanlar ile alakali mevcut planlarin revize edilmesi ve yeni planlarin hazirlanmasi
Korunan alanlar igin etkin izlenen bir korunan alan yonetim sisteminin kurulmasi

Tabiat Turizmi faaliyetlerinin hayata gecirilmesi icin alt ve Ust yapi tesislerin yapilmasi

94

Amac

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

A6: Biyolojik cesitliligi korumak ve surdurilebilir yonetimini saglamak

H6.3: Dogdal, tarihi ve kiilturel kaynak degerlere sahip alanlari tespit ederek korunan alan
olarak ilan etmek, surdurilebilir yonetimini saglamak

Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Mudurligu

SYGM, BSGM, CEM, BUGEM, ABDGM, Bélge Mudirliikleri

Plan
R | [Pl izleme | Raporlama
Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhén Elkh a1
(%) Degeri 9 9
(2018)
20 75 90 105 120 132 144 6 ay 6 ay
20 581 593 605 617 629 | 641 6 ay 6 ay
20 56 58 60 62 64 66 6 ay 6 ay
20 47 48 | 49 | 54 | 59 | 64 | 6ay 6 ay
20 5 7 8 o | 11| 12| 6ay 6 ay

Farkli sektorlerin tabii kaynak kullanim talepleri sebebi ile sahanin korunan alan ilan
edilememesi
Proje slireclerinde yasanan mali ve teknik aksakliklar

Hassas (deniz, kiyl, kara ve sulak ) alanlarda; etlit-envanter ve ilani, sulak alan yonetim
planlari, alt ve (ist yapi tesisleri ve havza peyzaj atlaslari hazirlanacaktir.

Ulusal ve Uluslararasi Kurum ve Kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.

istilaci turler ile ilgili eylem plani hazirlanacaktir.

82.157.174TL

Dogal, kultirel ve tarihi kaynak degerlerimizin hizla tiikenmesi, yanhs kullanimdan dolayi
tahrip edilmesi

Uluslararasi sozlesmelerden kaynaklanan yukimliliklerin olmasi

Tespit ve tescil yapan kurumlarin farkli olmasinin getirdigi problemler

Korunmasi gereken tabii, kiiltiirel ve kaynak degerlerimizin tespit edilerek koruma
statlist verilmesi

Korunan alanlarin ilan edilirken uluslararasi standartlara uyulmasi

Doga koruma konusunda ulusal ve uluslararasi gelismelerin tilkemiz politikalarina
entegrasyonu

Tespit ve tescile iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi
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Amacg A6: Biyolojik cesitliligi korumak ve surdurilebilir yonetimini saglamak Amacg A6: Biyolojik cesitliligi korumak ve surdurilebilir yonetimini saglamak

Hedef H6.4: Biyolojik cesitliligin korunmasini ve devamliligini saglamak, bilinglendirme calismalari yapmak Hedef H6.5: Yaban hayati ve av yonetiminde strdirilebilirligi saglamak

Sorumlu Birim Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Mudurligu Sorumlu Birim Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midurligu

isbirligi Yapilacak isbirligi Yapilacak

BSGM, BUGEM, BIiDB, HAYGEM, TAGEM, EYDB, Bélge Mudiirliikleri GKGM, Bolge Muidurliikleri

Birim(ler) Birim(ler)
Plan Plan
Performans Hed'ef‘e DSnemi izleme | Raporlama Performans e el izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhgr Sikhgr Géstergeleri Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 Sikhgn Sikhign
(%) Degeri (%) Degeri
(2018) (2018)
25 7 12 21 M 61 81 6 ay 6 ay 20 276 417 559 702 846 991 6 ay 6 ay
20 1.038 1.238 1.448 1.668 1.898 2.138 6 ay 6 ay
25 4.945 6.295 7.695 9.145 10.645 12.195 6 ay 6 ay
25 128.000 | 138.000 | 148.000 | 158.000 | 168.000 | 178.000 | 6ay 6 ay 20 87000 | 187.000 | 302.000 | 432000 | 577.000 | 732000 | 6ay 6ay
25 400 700 1.000 1.300 1.600 1.900 6 ay 6 ay 20 17.163.000 | 20.863.000 | 24.563.000 | 28.263.000 | 31.963.000 | 35.663.000| 6 ay 6 ay
Nuh'un Gemisi Ulusal Biyolojik Cesitlilik Veri Tabaninda gerek duyulan iyilestirmenin yapilamamasi,
tablo ve harita bazli analiz sorgulama ve raporlamada teknik aksakliklar yasanmasi
Biyolojik cesitlilige dayali geleneksel bilginin kayit altina alinmasi projesinde mali ve is takviminde 20 >60.000 655.000 750.000 845.000 240.000 | 1.035.000 | 6ay 6ay
karsilasilan aksakliklar
“Ulusal Biyolojik Cesitlilik Envanter ve Izleme Projesi”ile “Baraj GOl Aynasi Altinda Kalacak Bitki Sahalardaki olumsuz arazi ve iklim sartlari sebebiyle envanter yapilamamasi, 6zellikle Kis Ortasi Kus
Turlerinin Tespiti Projesi” kapsaminda izleme ¢alismalari yuritulecek, izleme neticeleri “Nuh’un Sayimlarinda (KOSKS) tiniversite ve STK'larin destek vermemesi
Gemisi Ulusal Biyolojik Cesitlilik Veri Tabanina” girilecek ve biyokacakgilik risk haritasi modelleme Sokak hayvanlarinin rehabilitesine yonelik yeterince biitce ayrilmamasindan dolayi yerel yonetimlerin
calismasi yapilacaktir. yeterli sayida sokak hayvani kisirlastirmamasi
Biyolojik cesitlilige dayali geleneksel bilgiler sorgulanabilir bir veri tabanina kaydedilecek, Ar-Ge Yaban, av hayvani ve ormanici derelerdeki dogal tur alabaligi destekleme maksatli kurulan, tretme
faaliyeti yuruten kuruluslar ile patent uzmanlarinin erisimine agilacak, sektorel diizeyde projeler istasyonlarinda yavru sayisi, mevsim, hastaliklar, tabiata yerlestirmede adaptasyon sorunu
hazirlanarak calistaylar diizenlenecek, biyolojik cesitlilik ve genetik kaynaklara iliskin mevzuat Yaban hayati gelistirme sahalarindaki planlama, tiretim, yaban hayvani envanter ¢alismalari ile tiir eylem
hazirliklari yapilacaktir. planlarinin yapilmasi ve izlenmesi saglanacak, kurtarma ve rehabilitasyon merkezleri kurulacaktir.
STK'lar ile isbirligi yapilarak avlaklarda izleme, koruma kontrol faaliyetleri etkin bir sekilde yapilacak Kisirlastirilan hayvanlarin HAYBIS sistemi {izerinden takibi yapilarak hayvan sayisina gére yerel yénetimlere
ve Milli Egitim Bakanhdi ile protokol ve egitim programi yenilenecektir. mali destek saglanacaktir.
13.202.782TL Yaban hayati alanlari izlenecek, kanatli av hayvani ve alabalik tiretim istasyonlarinda etkin denetim ve
, . - = P : o kontrol yapilacaktir.
Nuh’un Gemisi Ulusal Biyolojik Cesitlilik Veri Tabaninda CBS tabanli modiiliin tamamlanamamasi
Yash nifusun vefati veya kirsal alanlardan sehre gé¢ nedeniyle biyolojik cesitlilige dayal geleneksel - 181.491.106 TL
bilgilere ulasilamamasi l}retme istasyonlarinda fiziki sartlarin yetersizligi
Av ve avcilik konusunda sorumlu memurlarin ve vatandaslarin biling eksikligi Ulkemizde sahipsiz hayvan mevcudiyetinin fazlahgi )
Nuh’un Gemisi Ulusal Biyolojik Cesitlilik Veri Tabanina biyolojik cesitlilige dayali geleneksel bilgi veri \.(.erel yonetimlerin sahipsiz hayvanlarin rehabilitasyonuna daha fazla Snem gdstermesi gerekliligi
tabani modiili ile CBS tabanl modiiliin eklenerek, karar destek sistemlerine girdi saglayacak olan Uretme istasyonlarinin modernizasyonu, Yaban Hayvani Kurtarma ve Rehabilitasyon Merkezi sayisinin
sorgulama raporlama ve haritalandirmalarin yapilmasi arttirimas o .
Biyolojik cesitlilige dayali geleneksel bilgilerin kayit altina alinmasi i¢in yapilmakta olan saha Sokgk hay.vanle.).rlna' yonelik hayvan ba‘klmevle'rln.ln yapimi ve sokak hayvanlarinin kisirlagtinimasi
" . faaliyetlerine yonelik malzeme ve mali destek ihtiyaci
calismalarinin iilke geneline yayginlastirilmasi Sokak h lart ile ilqili editi bilinclendi |
Av ve avcilik konusunda kamuya ve korumada goérevli kolluk kuvvetlerine yonelik seminer, egitim ve oxax hayvanian i gl €gitim ve dringlendirme yapimasi
kurs diizenlemesi ve fuarlara katilim saglanmasi
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Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

928

Amag
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

A7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H7.1: Uluslararasi alanda daha etkin bir sekilde yer almak ve uluslararasi érgitlerin karar
sureclerine dahil olmak
Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Midiirligii

SGB, BSGM, DKMP, SYGM, CEM, TAGEM, GKGM

Plan
Hedefe | Donemi izleme
EtKisi (%) Ba;la:ng.lg 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sikhgn Raporlama Sikhig:

Degeri
(2018)

25 41 99 158 218 279 | 341 6 ay 6 ay

25 12 25 39 54 70 87 6 ay 6 ay

25 99 199 | 299 | 401 504 | 608 6 ay 6 ay

25 - 3 3 5 5 7 6 ay 6 ay

Ulusal, ikili ve uluslararasi siyasi ve ekonomik konjonktirdeki degisimler sebebiyle hedeflenen
faydanin saglanamamasi

Yerli ve yabanci kurumlarla koordinasyonda éngorilemeyen aksakliklar

Surdurdlebilir kalkinma gdstergelerinin Gretilememesi

Uluslararasi kuruluslar ile isbirligi cercevesinde ya da AB uyum surrecinde egitim, toplanti,
muzakerelere katihm saglanacak, Bakanlik gorev alanlarina iliskin direktiflerin uygulanmasina
yonelik projeler hazirlanacak ve hazirlanacak projelerin koordinasyonu saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi alanda gida kayiplari ve israfini azaltacak etkinlikler diizenlenecektir.
BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari kapsaminda Resmi istatistik Programi’nda yer alan
Bakanligimiz sorumlulugundaki suirdirilebilir kalkinma gostergelerinin tretimi ve yayimi
saglanacaktir.

310.909.024 TL

yapilmasi

Ulkemizin Gyesi oldugu GFCM ve ICCAT kuruluslarina tlkemiz talep ve isteklerini iletmek,
alinan kararlari izlemek ve degerlendirmek

Uluslararasi yasal konular ve miizakerelere yonelik teknik bilgi yetersizligi

koordinasyon mekanizmasinin kurulmasi

Ulkemizin tiyesi oldugu GFCM ve ICCAT toplantilarina (ilkemiz adina katilim saglanmasi
Uluslararasi yasal konular ve muzakerelere yonelik stirekli gelisimi saglayacak egitimlerin
diizenlenmesi
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Amag

Hedef
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

A7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H7.2: Bilgi sistemlerini gelistirmek ve bilgi glivenligini saglamak
Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

TUM HiZMET BIRIMLERI

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi Baslangi¢c | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

izleme | Raporlama

(%) Degeri Sikhgn Sikhig
(2018)

25 198 331 340 350 360 | 370 6 ay 6 ay

25 5 20 40 60 80 100 6 ay 6 ay

25 20 20 | 25 25 | 30 | 30 6 ay 6 ay

25 5 10 | 15 20 | 25 | 30 6 ay 6 ay

Personelin isten ayrilmasi ya da tayini durumunda, diger personellerin is yikinin
artmasi

Acil yazilm ve donanim gerektiren islerdeki yogunluk sebebiyle is planina
uyulamamasi

Siber saldirilarin artmasi sebebiyle veri giivenilirliginin saglanmasinda problemler
yasanmasi

Bakanlikca gelistirilmis/gelistirilecek veri kaynaklari ve sistemlerinde veri biitinligini
saglayacak calismalar yapilacaktir.

Bakanlik veri merkezi fiziksel ve teknolojik olarak gelistirilecek, felaket kurtarma
merkezi(FKM) kurularak sistem sireklilik orani artirilacaktir.

E-devlet Uizerinden verilen hizmetler artirilacaktir.

158.462.405 TL

Bakanlik veri merkezinin teknolojik ve kapasite olarak ihtiyaci yeterince
karsilayamamasi

Bilisim alanindaki gelismelere ve yeni hizmetlere yonelik yazim, donanim ve egitim
ihtiyac

Siber glvenlikle ilgili saldirilarin artmasi ve kurumsal farkindaligin yetersiz olmasi

Bakanlik icin yeni veri merkezinin yapilmasi

Bilisim alanindaki gelismelerin takip edilebilmesi ve uygulanabilmesi amaciyla mevcut
personele egitim verilmesi, donanim ve yazilim ihtiyaclarinin giderilmesi

Bilgi glivenligi kistaslarinin saglanmasina yonelik caismalarin gerceklestirilmesi
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Amag

Hedef
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

A7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H7.3: Kurumsal yonetim sistemini etkin hale getirmek
Egitim ve Yayin Dairesi Baskanligi

TUM HiZMET BIiRIMLERI

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi | Baslangic | 2019 2020 2021
(%) Degeri

izleme | Raporlama
Sikhgi Sikhgi

(2018)
20 - 75 76 77 78 80 6 ay 6 ay
20 50 113 183 253 323 393 6 ay 6 ay
20 13 28 41 54 74 94 6 ay 6 ay
20 371 581 600 620 640 660 6 ay 6 ay
20 15.770 26.000 | 26.200 | 26.400 | 26.600 | 26.800 6 ay 6 ay

Cahisanlarda kurumsal aidiyet kavraminin gelistirilememesinden dolayi nitelikli personelin
kurumda tutulamamasi

Hizmet ici egitimlerin bilgi, beceri ve yetkinlikler dogrultusunda verilmemesi nedeniyle hizmet
kalitesinde diisme olmasi

Yeterli 6denegin temin edilememesi sebebiyle yeni bina yapimi faaliyetlerinin planlanan
diizeyde gerceklestirilememesi

Bakanlik tarafindan yiritilmekte olan faaliyetlerin mevzuata uygunlugu denetlenerek elde
edilen veriler cercevesinde rehberlik edilecektir.

Bakanligimiz personel sistemi gelistirilecektir, Personelin bilgi ve becerisini gelistirici faaliyetler
(ylz yize egitim, uzaktan egitim, e-egitim vb.) yapilacaktir.

Hizmet binalarinin asgari standartlarinin belirlenerek ¢alisanlarin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclarini
karsilayabilecek yeni hizmet binalari yapilacaktir.

1.889.750.992 TL

Bakanligimiz personel politikasinin planlanmasi ile personel sisteminin gelistirilmesi
amaciyla veya hizmetici egitim programlamasi yapilirken personel géruslerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi ihtiyaci

Hizmetici egitimlerde anket calismalarn diizenlenerek personelin gorislerinin alinmasi
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Amacg

A7: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef

H7.4: Ar - Ge kapasitesini gelistirmek ve sonuglarinin uygulamaya aktarilmasini saglamak

Sorumlu Birim

Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midurltgu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

EYDB, Arastirma Enstitiisti Mudurliikleri, il Tarim ve Orman Mudiirliikleri

Performans Gostergeleri

Plan

Hedefe BZ:I:\ i‘;:g izleme | Raporlama
- o " .
Etkisi (%) Degeri Sikhgs Sikhgi

(2018)

Tarimsal yenilik yayim projelerinde proje yuritucilerinin gérev degisiklikleri nedeniyle
projelerde gecikmelerin yasanmasi

Yatinnm 6deneginin yetersizliginden dolayi istenilen sayida projenin desteklenememesi
Olumsuz cevre ve iklim sartlari nedeniyle demonstrasyon basta olmak lizere bazi yayim
faaliyetlerinin gerceklestirilememesi

Piyasada yogun talep edilen tarimsal trlinlerle ilgili gelistirilecek tarimsal yayim projeleri
pratige aktarilacaktir.

Ozel sektor, STK ve Universitelerin tarimsal Ar-Ge faaliyetleri desteklenecek, arastirma
enstitlilerinin altyapisi bu kuruluslara acilacaktir.

Projeler kapsaminda basili ve gorsel yayim materyalleri hazirlatilarak treticilerin kullanimina
sunulacaktir.

194.987.093 TL

izleme ve degerlendirme sisteminin etkinliginin artinlmasi (uygun metotlarla proje
faaliyetlerinin izlenip degerlendirilmesi ile alanda daha rantabl ve produiktif sonuclar elde
edilebilir).

Elektronik veri paylasim sistemi kurulmasi
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HEDEFLERDEN SORUMLU TASRA TESKILATLARI

Tablo 9: Hedeflerden Sorumlu veya isbirligi Yapilacak Tasra Tegkilatlari

Tasra
Teskilati

Arastirma Enstitu

Toh. Tes. ve Sert. N
Merkez Mid.
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Amacg ve

Tasra
Teskilati

Bolge

Arastirma Enstity vV
Mudurltkleri
Vet.Kont.Enst.
Mud.
Toh. Tes. Ve Sert.
Merkez Mid.
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Maliyetlendirme

19.170.019.440 20.320.220.606 89.814.076.046

15.205.456.000 17.033.456.000 18.084.924.000
o Heer 12 L STIZ0000 | 401175000 | 4259766000 | " hedetiz | asisasam | aveedory | ouisasseo |
o hmagz L sherroo | 340900000 | 355530000 | " amasz | aessisoo | 3svarasos | ircrasaos |
O hederaz o000 Za0so0 L 24196000 | " hedetzz | seweo | oimes | ooz |
o e saars0o0 | 188988000 | 200923000 " amass | anaorease | aosysoss | owsadss |
T T T TN " hedetsz | temco | iswa | sosoom |
" Amags | tiozemsses | tasossaris | sossis00rs |
T edet st 0756000 10388000 | 10684000 " hedersa | nmsow | toosse | seiorsm |
T T T T " hedess | s | moos | somos |
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o0

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve buna
bagli olarak faaliyetlerin sirekli olarak iyilestirilmesini saglar.
izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile stratejik planin belirlenen
takvime gore uygulanmasi temin edilir. Ortaya ¢ikan yeni kosullara
gore glincellemeler yapilabilir ve sorunlar ile ilgili 6nlem alinabilir.
Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek
planin uygulanmasi gerekse ilgililerin hesap verme sorumlulugu
ilkesinin tesis edilmesi acisindan vazgecilmez bir husustur.

2019-2023 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirilmesi Strateji
Gelistirme Bagkanliginin  koordinasyonunda ydritilecektir.
Stratejik  Plan'da  belirlenen  performans gdstergelerinin
gerceklesme degerleri, alti aylik donemler halinde elektronik
ortama sorumlu birimler tarafindan girilecektir. Raporlama alti
aylik dénemler halinde gergeklestirilecek, yilsonu izleme raporu
yilhk ve birikimli degerleri buinyesinde barindiracak ve faaliyet
raporu icin temel olusturacaktir.

izleme sonuclarinin degerlendirilmesi ve uygulama ile ilgili
onlemlerin alinabilmesi icin SGB tarafindan hazirlanan raporlar
Ust Yéneticiye sunulacaktir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda
stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina dair
gerekli tedbirler belirlenecek ve ilgili birimlere geri bildirimlerde

bulunulacaktir. |
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