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4.1. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin aktlarinin bu Formana uygunlasdirilmas: ilo bagh tokliflorini {i¢ ay miiddatinds hazirlayib Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentins toqdim etsin;

4.2. Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin normativ hiiquqi aktlarimin bu Formana uygunlasdirilmasimi ii¢ ay miiddatinds tomin edib
Azarbaycan Respublikasinin Prezidentine malumat versin;

4.3. markazi icra hakimiyyati orqanlarinin normativ hiiquqi aktlarinin bu Farmana uygunlasdirilmasini nazaratds saxlasin vo bunun icrasi barada
bes ay miiddatinds Azarbaycan Respublikasinin Prezidentine malumat versin;

4.4. bu Formandan irali golon digor masalalari hall etsin.

5. Markazi va yerli icra hakimiyyati orqanlari, dévlet adindan yaradilan publik hiiquqi soxsler va sshmlarinin (paylarimn) nazarat zarfi dovlato
maxsus olan hiiquqi soxslor:

5.1. iqtisadi sahads fealiyyat istiqamatlarine dair strateji planlarin, doévlst proqramlarinin, inkisaf konsepsiyalarinin, strategiyalarm, todbirlar
planlarinin layihalarinin hazirlanmas: zamani bu Farmanla tesdiq edilon strateji yol xaritalarinin miiddealarini rohbar tutsunlar;

5.2. bu Formandan irali galan digar masalalari hall etsinlar.

ilham OLIYEV,

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki gohari, 6 dekabr 2016-c1 il
Ne 1138

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 nomrali

Formanu ils tosdiq edilmisdir

Azarbaycan Respublikasinin milli
iqtisadiyyat perspektivi iizro Strateji Yol
Xoritosi

Miindaricat
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1. QISA XULASO

Azarbaycan iqtisadiyyatunn strateji yol xoritalori

3.02.2023 12:45

Milli igtisadiyyat ve iqtisadiyyatin asas sektorlar1 iizra strateji yol xoritalori Azerbaycanda davamli iqtisadi inkisaf osasinda iqtisadiyyatin

raqabatqabiliyyatliliyini, inkliizivliyini ve sosial rifahin daha da artirilmasini temin edacekdir. Qlobal ¢agirislara cavab verarak investisiyalarin calbi, azad

roqabet miihiti, bazarlara ¢ixis vo insan kapitalimin inkigafi naticosinde Azarbaycanin diinya iqtisadiyyatinda movqeyi giiclondiracok vo yiiksok golirli

olkalar qrupuna daxil olacaqdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin "Milli iqtisadiyyat ve iqtisadiyyatin osas sektorlar1 tizro strateji yol xaritesinin baslica istiqgamatlori"nin

tasdiqi ve bundan irali gelon masalalar haqqinda” 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 nomrali Serancamina miivafiq olaraq milli igtisadiyyat v iqtisadiyyatin

11 sektoru iizro timumilikds 12 strateji yol xaritosi hazirlanmisdir. Milli iqtisadiyyat perspektivi {izra Strateji Yol Xoritesi qisa, orta vo uzunmiiddatli
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dovrlori ahate etmakls, 2020-ci ilodoak iqtisadi inkisaf strategiyas: vo todbirlor plani, 2025-ci ilodek olan dovr {iglin uzunmiiddatli baxis ve 2025-ci ilden
sonraki dovr tiglin hadaf baxisdan ibaratdir. Senad tokca inkisaf maqsadlori vo prinsiplorini deyil, ham da har bir istiqgamat {izro global meyillari,
iqtisadiyyatin 360 doracali diaqnostikasini ve moveud veziyyatin GZIT tehlilini, goriilocok todbirlori, telob olunan investisiya ve notico indikatorlarmi
ohata edir. Qisamiiddatli dévrda secilmis prioritetlors fokuslanmagla orta ve uzunmiiddatli dévrlarda iqtisadi inkisafin biindvrasi qoyulacaqdir. Strateji
Yol Xoritasi iqtisadi inkisafa tohfo veran biitiin faktorlari, o ctimladan yerli vo beynalxalq 6zal sektor niimayandalarinin kommunikasiyasi vo amakdaslig
tigtin imkanlari tomin edacokdir. Dovlat investisiyalar1 katalizator rolunu oynayacaq, iqtisadi inkisafin lokomotivi ise 6zal sektor olacaqdir.

Xiisusi olaraq qeyd edilmalidir ki, Strateji Yol Xaritosinin qebulundan sonra onun hoyata kegirilmasi {igiin miivafiq dévlet qurumlari 6z
faaliyystlorini daha miifassal proqramlar ssasinda quracaqlar. Senadds nezerde tutulan layihalorin hoyata kegirilmasinden avval texniki-iqtisadi

asaslandirilma aparilacaq vo har bir togabbiis tizro miivafiq dévlet qurumlari cavabdehlik dastyacaglar.

Milli igtisadiyyat perspektivinin asas xiisusiyyatlori

Son 10 ilda Azarbaycan diinyada iqtisadi artim tempina gore 6n siralarda gorar tutmugdur. Ugurla hayata kegirilon neft strategiyasi asasinda aldo
olunmug golirlar hesabina infrastruktur modernlagdirilmis, qeyri-neft iqtisadiyyat1 inkisaf etdirilmis, sosial rifah yaxgilagdirilmis, dévlatin balansinda
olan aktivlor artmis vo UDM-in hocmini asan soviyyodo strateji valyuta ehtiyatlari yaradilmisdir. 2014-cii ildon baslayaraq neft giymotlorinin keskin
azalmasi vo ticarat torafdag: 6lkelarinda iqtisadi bohran naticasinda 6lkads iqtisadi artim siiratinin yavagimasi, institusional ve struktur cagirislar, tadiyo
balans1 vo qeyri-neft biidca kesiri, maliyys-bank sektorunda bas veran proseslar fonunda Azarbaycanda yeni iqtisadi inkisaf yanasmasina kecid zarurati
yaranmigdir. Davamli inkisafi tomin edacok yeni "avanqard" sektorlarin {izorinds fokuslanmagqla, iqtisadiyyatin strukturu qeyri-ticari b6lmoaya nisbaton
ticari bolmanin, hasilata nisbaton emalin, dovlat sahibkarligina nisbaton 6zal sahibkarligm, asagi texnologiya tutumlu sektorlara nisbaten yiiksak
texnologiyalara asaslan sektorlarmn, asagiixtisasli amoye nisbaton yiiksokixtisasli emoayo osaslanan sahalorin, azgalirli bazarlara nisbaton yiiksokgolirli
bazarlarin ve asag1 doyer yaradan sektorlara nisbaton yiiksok dayer yaradan sektorlarin daha iistiin artimi hesabina yeniden balanslasacaqdir. Milli
igtisadiyyatin strukturunun yenilonmasi biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, ortamiiddatli xarclar strategiyasi ¢arcivesinda yeni siyasatin tatbiq
edilmasi, maliyyo-bank sisteminin saglamlagdirilmasi vo monetar siyasatin {izon mazanna rejimi iizorinde tokmillagdirilmasi, habels xarici bazarlara gixis
imkanlarmin geniglandirilmasi ilo miimkiin olacaqdr.

Buna goro do milli iqtisadiyyat perspektivi ¢orcivesinds dord strateji hadaf secilmisdir. Bu hadaflarin ve 11 sektor {izro strateji yol xaritalorinin
hoayata kegirilmosi naticosindo real vo maliyye sektorlari arasinda tarazligm tomin edilmasi yolu ilo davaml iqtisadi inkisaf miimkiin olacaqdur. ilk strateji
hadafs uygun olaraq Azerbaycanda fiskal dayanigliliq temin edilocok vo monetar siyasat {izon mazenne rejimi {izerinds qurulacaqdir. Fiskal ve monetar
siyasotlorin uzlagdirilmasi makroiqtisadi sabitliyi tomin edacokdir. Milli iqtisadiyyat perspektivinda ikinci hadaf paylarinin (sohmlarinin) nazarat zorfi
dovlato moaxsus olan hiiquqi soxslorin faaliyyatinde somaraliliyin artirilmasi ve 6zallogdirmanin hayata kegirilmasi yolu ilo iqtisadi dinamikliyi temin
etmokdon ibarotdir. Ugiincii hodof insan kapitalinin inkisafi ilo baglidir ki, bununla emok bazarmin inkisafi milli iqtisadiyyat perspektivine
uygunlagdirilacaqdir. Nohayat, dordiincii hadaf biznes miihitinin daha da yaxsilagdirilmasin nazarda tutur.

Milli iqtisadiyyat perspektivinde miiayyen edilmis 11 sektorun dayanigl inkisafini tomin edacok timumi masalalar shate olunmusdur.

2. AZORBAYCAN UCUN QLOBAL VO REGIONAL KONTEKST

Azarbaycan iqgtisadiyyati orta vo uzunmiiddatli perspektivde miixtalif dayisikliklorin tosirlorine moaruz qalan bir miihitds inkisaf edacokdir. Bela
tasirlorin miisahide edilmasi ve basa diisiilmasi onlarin sabab oldugu catinliklorin 6hdasinden golmok ve verdiyi imkanlardan faydalanmaq noqteyi—
nazarindan vacibdir. Bu zaman prognozlasdirilmayan proseslarin basverma ehtimali boyiik olsa da, global meyillorin bir negasinin névbati onilliklor
arzinda qlobal iqtisadiyyata tosirlorinin ilk slamatlori artiq indiden goriinmoakdadir. Bu tesirlarden dordiiniin Azarbaycan tigiin vacib olacagi yaqindir:
qlobal iqtisadi giic markazinin Asiyada yeni yaranmaqda olan bazarlara dogru yerdoyismasi, texnoloji innovasiyalarin shomiyyatli tosirlori, dayisen
geosiyasi konfiqurasiya ve neft-qaz qiymatlori.

Inkisaf etmokdo olan bazarlarn iqtisadi shamiyyatinin davamly artum

Asiyanin inkigaf etmoakds olan bazarlari hazirda diinyada yaradilan igtisadi doyerin toqriban besda birina sahibdir. 2030-cu ilde bu pay tigda
biradok yiiksalacokdir. Asiyanin orta tebaqesinin olgiistinds do miivafiq artim gozlenilir. Prognozlara gors, diinyanin orta tebaqesi hazirki 3 milyard
naforden 2023-cii ilda teqriban 5 milyard naferadek artacaq ve bu artimin 80 faizi Asiyanin payma diisocokdir. Eyni inkisaf proseslori ham do sirkat
saviyyasinde oziinii biiruze veracakdir: yeni yaranmaqda olan bazarlar hazirda illik galirlari 1 milyard AB$ dollarindan ¢ox olan diinya sirkatlarinin
togriban dérdds birini shats etdiyi halda, bu payin 2025-ci ilo goadarki dévrde demak olar ki, yariyadok artmas: gozlenilir. Tokco Asiyada timumi galirlori
1 milyard ABS dollarindan ibarat toxminan 3 min yeni sirkotin olmasi gézlenilir. Bununla yanasi, son zamanlar mal ve xidmatlar tizra qlobal ticaratin
hacminin artimi UDM-in artimindan iki dafa yiiksok siirate malik olmusdur. Ticarat hacmlorinin getdikco artmast Avrasi}l/anm moarkazinds, Simal-Canub

va Sarq—Qarb dahlizlarinin kesismasinda yerlason Azarbaycan kimi 6lkalarin bu artimdan faydalanmasina serait yaradir.-—

Yeni texnologiyalarin iqtisadi tasirlori

internet vo yaxin tarixde mobil internetin genis yayilmasi global istehlak modeniyyetlorinde shomiyyetli doyisikliklore sebab olmusdur. Rabito
alagolari tiglin yeni imkanlar toklif etmakls, internet sirkatlara istehlakgilarla onlayn salage qurmaga imkan vermis vo milli sarhadlari agan satis kanallar:
tomin etmisdir.
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Yeni texnologiyalar ham artiq formalagsmis, ham dos yeni formalasan iqtisadi sahalorin inkisafina tesir edir. Avtomatlagdirilmig bilik yaradilmas:
prosesi, “Internet nozaroti” (doyer zencirlori boyu fiziki aktivler arasinda internet asasli avtomatlasdirilmis omokdashq), uzaq moesafoli idarsetma
texnologiyalari, siini intellekt vo robotlasdirma movcud bazar liderlorini sinaga cokerak yeni sirkotlorin qlobal flagmanlar kimi movqelorini
mohkamlandiracakdir. Azarbaycanda hom dovlet, hom do 6zal sektorda idareetma bio, nano, informasiya, kommunikasiya, senaye, maliyyos vo basqa
sahalarda qabaqail texnologiyalarin talablarine uygunlasacaqdir. Yeni texnologiyalarin inkisafi ilo yanas: artan kibertahliikesizlik risklarinin idars edilmasi
qlobal ¢agiris olaraq Azerbaycan fiiclin do aktualdir. Qabaqcil texnologiyalarm idxali ilo yanasi, hem do onu idare eden insan kapitalmin
formalagdirilmasi, timumilikdo tofekkiir torzinin yeni qlobal ¢agirislar ve meyillars uygun inkisafi hayata kegirilocokdir. Daha qabagqail texnologiya vo
insan kapitali daha yiiksak oalave dayer yaradir. Azarbaycanin elmi potensiali qlobal meyillara uygun sakilds yeni texnologiyalarmn inkisafina tohfs

veracokdir.
Geosiyasi qeyri-sabitlik

Oton illor arzinde misli goriinmomis qlobal siyasi qeyri-sabitlik miisahide olunmusdur. Bunun tesirlori siyasi rohbarlorin tez-tez doyismosi,
miihariba, terrorculuq va siiratle artan qagqin axininda 6ziinii biiruzs vermisdir. Siyasi geyri-sabitlik fonunda tohliikesizlik problemlarinin oldugu ve ya
sanksiyalarin totbiq edildiyi arazilords ticarat hacmlori koskin surstde azaldigr halda, bohranli veziyyaetlorin hdesinden golindiyi, iqtisadiyyatin agiq
oldugu ve ya sanksiyalarin aradan qaldirildigi arazilorde berabar saviyyeli artim miisahide olunmugsdur. Geosiyasi baximdan yeniden formalasan
diinyada Azerbaycanda risklor ve ¢agirslar diizgiin qiymatlondirilorok sabit inkisaf temin edilocokdir. Xiisusils, iqtisadi tehliikesizliyin esas
komponentlori- enerji, arzaq, maliyys vo naqliyyat tohliikesizliyinin davamli olmasi 6lkenin geosiyasi kataklizmlora qarsi dayaniqhligini daha da

giiclondiracakdir.

Neftin yeni qiymat hadlari

Oten illor arzinde neftin giymatlori diismiis vo qiflzmatlarda volatillik artmisdir: neftin bir bareli 2008-ci ilde 150 AB$ dollarina yaxinlasdigi halda
2016-c1 ilda 30 ABS dollarindan da asagr diismiisdiir.— 2]

olmusdur. Bels ki, Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina asasen, 2010-2014-cii illards iqtisadi artim siirati yavaslayaraq ilds orta hesabla 2,7 faiz

—Neft giymatlorindaki bu ciir qlobal azalmanin Azarbaycan iqtisadiyyatina da tesiri boyiik

olmugdur. 2015-ci ilda ixracin hacmi ve dévlst biidcasinin galirlerinin azalmasr igsizlik saviyyasinin avvalki ila nisbaten 2 faiz artmasina sebab olmusdur.
Asagi neft qiymatlari sababindan cari hesablar balansinda yaranmus gorginlik manatin mazennasina tozyiqi artirmis ve 2015-ci ilde milli valyuta iki dafo
devalvasiyaya ugramigdir.

Prognozlar onu gostorir ki, neft-qaza qlobal tolobatda artim 2050-ci ilodak ilda taqriben 0,7 faiz zeifloyacok (avvelki artim prognozlarindan 30 faiz
az) veo timumi enerji sektorunda tizvi yanacaq novlarinin pay1 azalacaqdir. Bu sartlor altinda neft giymatlorinin avvalki yiiksok saviyyalorina qayidis:
gozlanilmadiyi {i¢lin yaxin goalocakde neft golirlari hesabina yiiksok dayaniqli artimin barpa olunacagi prognozlasdirilmir. Beynalxalq Valyuta Fondu
Azorbaycan iqtisadiyyatinin 2025-ci iladak illik 2-3 faiz artacagini prognozlagdirir. Bu temp 6ton bir nego il arzinds miisahide olunan artim saviyyasino
uygundur. Lakin belo asag1 artim saviyyasi iqtisadiyyatin qarsisinda duran magsadlara ¢atmaga, o ciimladan indiki ve galacok nasillar tigiin lazim olan
sayda is yerlori yaratmaga kifayot etmir. Buna goro do Azarbaycanda asagi neft qiymatlori seraitinds igtisadiyyat yeni toemollor iizorinds qurulmagla daha
yiiksak artim tempina nail olunacaqdir.

Neft-qaz sektorunun iqtisadiyyati inkisaf etdirmok potensiali zaifladikca, Qazaxistan, Seudiyyo Orebistan1 vo Rusiya da daxil olmagla, diinyanin
tobii ehtiyatlarla zangin 6lkalari ¢atinliklarls tizlasir ve 6z iqtisadiyyatlarini saxalondirmays togabbiis gostarirlar. Azarbaycanda da hazirda eyni vaziyyat
méveuddur. Olke 6ton on il arzinde yaratdigi baza asasmda qlobal igtisadiyyatdaki mévqelorini daha da giiclondirmok {igiin giiclii siyasi irade ve

imkanlara malikdir.

Azarbaycan iiciin potensial imkanlar

Neft giymatlorinin 2008-2009-cu illardaki saviyyelare qayidacag: ehtimal edilmir, lakin bu bas versa bels, resurs sonayesi biitiin suallar {i¢iin dogru
cavab deyildir. Ke¢mis iqtisadi ehamiyyatina baxmayaraq, neft-qaz sektoru avvalki illor arzinds timumi maggullugun 1 faizdan ¢oxuna-"-sahib olmay1b.
iqtisadi artimin saxalondirilmasi 10 milyona yaxin Azerbaycan vetondasina 6z peso arzularim gergoklosdirmayo vo rifah soviyyesini yiiksaltmoye imkan
veracokdir.

iqtisadi saxalondirmenin stiratlondirilmasi {igiin {i¢ potensial imkan mo6vcuddur ki, bu imkanlar1 alden vermamak {i¢iin miivafiq tadbirleri mahz
indi hayata kegirmak oldugqca vacibdir:

e Regionun iimumi iqtisadi inkisaf dinamikasi daim dayisir ve ixracati genislondirmak imkanlar1 yaradir. Azerbaycan timumi ohali say1 300 milyon
noforden ¢ox olan vo UDM-i 3 trilyon ABS dollarina catan-~-iig iri iqtisadiyyat — iran, Tiirkiyo vo Rusiya arasinda yerlosir. irana totbiq edilon
sanksiyalar aradan qaldirildiqca vo regiondaki digar iqtisadiyyatlar arasinda yeni ticarat modellari meydana goaldikca, 6lka {igiin unikal imkanlar
acilir. Daha genis diametrde iss Azorbaycan comi UDM-i 30 trilyon ABS dollarma gatan-"—-Avropa Birliyi, Cin ve Korfoz lkelori bazarlarmin
yaratdigr dairenin morkoezindo yerlosir. Masalon, Azarbaycanla diinyanin ikinci iqtisadiyyati sayilan Cinin arasinda yalniz Qazaxistan var;
Azarbaycanla Korfoz dlkalori arasinda tokea ran, Azerbaycanla Avropa Birliyi arasinda ise yalmz Giirciistan yerlasir. Belaliklo, hom qisa, hom do
iri radiuslu dairade Azarbaycanin bazarlara ¢ixmaq potensiali boytikdiir.

. Qlobal igtisadi manzars Avropada zsif ve Cinda azalan artima gora doayismekdadir. Buna cavab olaraq, Cin onu asas iqtisadi regionlarla
birlosdiracok “ipok Yolu” layihasini hayata kegirmoayi planlasdirir ki, bu marsrutlardan biri do Azerbaycan orazisinden kegir. Eyni zamanda,
Avropa, Rusiya, iran, Hindistan vo Morkezi Asiyan birlosdiracok Simal-Conub nagliyyat dehlizinin do bir xatti Azarbaycanin arazisinden kegir.
Bu togobbiislor 6lkemizin arazisinden kegan amtoa ve sarnisin dovriyyesinin hacmini artirmagla marsrut boyu istehsal vo naqliyyat-logistika
xidmatlori {iglin imkanlar yaradacaqdir. Azarbaycan tokco tranzit 6lkesi deyil, o hom do 6z orazisinden kegon amteslar tizorinde alavo dayer
yaratmaq potensialina malikdir. Umumilikde isa Azerbaycanin orazisinden kegon noqliyyat dohlizlorinin hesabina global dayar zencirlarinda
6lkanin movqelari giiclandirils bilar. Azarbaycan tigiin bels yeni beynalxalq imkanlarin acilmas: yiiksek ve dayaniqh iqtisadi artim potensiali

yaradir. Strateji Yol Xaritasi bu imkanlardan faydalanmagq tigiin hazirlanmigdur.
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e Dayanigh igtisadi artimi tomin edacok investisiya qoyuluslarinda maraqh olan Azarbaycanda qglobal investisiya meyillori nazars alinacaqdir. 2007-
ci illo miiqayisade diinya iizrs birbasa xarici investisiya axin 2015-ci ilds 36 faiz artaraq 1,7 trilyon AB$ dollarina ¢atmigdir. 2015-ci ilda inkisaf
etmis 6lkalor birbasa xarici investisiyalarin 55 faizini colb eda biliblor. Artim asason birlasma vo satinalmalar (“Mé&As”) hesabina bas vermisdir.
2015-ci ilde Asiya regionunda inkisaf etmoakdoa olan 6lkalar diinya {izro birbasa xarici investisiyalarin 1/3-ni calb etmisdir. Bu menada Asiya
regionu diinya tizra an ¢ox investisiya calb edon regiondur. Rusiya vo Qazaxistan bagda olmaqla, kecid &lkelarina birbasa xarici investisiya axini
2015-ci ilds 54 faiz azalmisdir-~-Asag1 xammal giymatlari ve regional miinaqiselor kegid 6lkalarinds birbasa xarici investisiya axinlari {i¢lin asas
manes olmusdur. Birloasma ve satinalmalari noazere almasaq, diinyada birbasa xarici investisiyalarm axini qisamiiddatli perspektivda
zaiflayacakdir. Ciinki global igtisadiyyat kdvrakdir, qlobal maliyys bazarlari volatildir, telob asagidir ve inkisaf etmakds olan 6lkalords igtisadi
artim tempi zoifdir. Investisiya axinimi calb etmok iigiin Azorbaycanda alverisli biznes miihiti tomin edilacok vo 6zol sahibkarhigin inkisaft daha da

stimullagdirilacaqdur.

3. AZORBAYCAN IQTiSADIYYATININ MOVCUD VOZiYYOTI

Azarbaycan iqtisadiyyat: son 10 il arzinds diinyanin an yiiksak iqtisadi artim tempine malik 6lkalorinden biri kimi keyfiyyot etibari ilo yeni
morhalays gadem qoymusdur. Bu miiddatde 6lkads hayata kegirilon iqtisadi siyasat iqtisadiyyatin hacminin shamiyyatli genislanmasine, shalinin sosial
rifahinin yiiksaldilmasine, sosial-iqtisadi infrastrukturun tamamile miiasirlogdirilmasine imkan vermisdir.

2004-2015-ci illor arzinda real olaraq orta hesabla 10,6 faiz iqtisadi artim miisahide edilmis, UDM-in nominal hocmi isa 7,6 dofo artm1§d1r:[Z]fD6vr
arzinds adambasina UDM-in hacminda 6,5 dofe artim olmusdur ki, bu da Azerbaycam diinya lkelori arasinda 134-cii yerdon 79-cu yers yiiksoltmis, -
ohalinin sosial rifah1 shamiyyatli soviyyade yaxsilasmisdir. Yoxsulluq saviyyasi 2004-cti ildaki 40,2 faizden 4,9 faize enmisdir.

Osas1 timummilli lider Heydar Oliyev torafinden qoyulmus neft strategiyasinin ugurla reallagdirilmasi 6lkenin neft galirlorinin = artmasi ilo
miisayiot olunmus, alde edilmis maliyys imkanlar1 siiratli iqtisadi artimin maliyyslasdirilmasine imkan vermisdir. 2004-2015-ci illar orzinds neft
golirlorindan istifads etmakla reallagdirilmis iqtisadi artim modeli “aktiv sokilds asas kapitala investisiya qoyulusu” xarakterli olmagla, dévr {igiin qarsiya
qoyulmus hadaflorin reallagdirilmasima zemin yaratmisdir.

Azorbaycanda reallagdirilmis iqtisadi islahatlar 6lkenin qlobal reyting gostoricilorinin ohamiyyatli yiiksalmasi ilo do miisayiat olunmusdur.
Toesadiifi deyildir ki, Diinya Bankinin “Doing Business” hesabatina gors, Azarbaycan 2009-cu ilde diinyanin “lider islahatgt dovleti” kimi
qiymotlondirilmisdir. Diinya Iqtisadi Forumunun “2016-2017-ci illor iizra qlobal roqabotlilik hesabati"na gore Azerbaycan 2006-c1 illo miiqayisode 27 pilla
iraliloyarak 138 6lke arasinda 37-ci movqedo qorarlagmigdir. Homin hesabata asason, Azorbaycan makroiqtisadi miihitin keyfiyyoti gostoricisino goro
diinyada 39-cu, amok bazarmnin samoraliliyi tizre 26-c1, milli golirin UDM-a nisbati iizra 37-ci, infrastrukturun keyfiyyotina gora isa 55-ci yerdadir.

Aparilmis iqtisadi siyasat Azarbaycanin diinya Olkelori sirasinda adambagina diison milli golirin hocmine goro nezeragarpacaq daracada
iralilomasina sobab olmusdur. Diinya Bankinin tesnifatina (atlas metodologiyasina gora) asasen, Azorbaycan 2004-cii ilde adambagina milli golirinin
hacmina gora yoxsul dlkalar qrupuna aid edilmisdisas, 2005-ci ilda asagi-orta golirli, 2009-cu ilden iss yuxari-orta galirli lkalar qrupuna daxil olmusdur.

Son illor arzinds reallagdirilmis iqtisadi artim modeli iri hacmdo strateji valyuta ehtiyatlarinin formalasmasina imkan vermisdir ki, bu da 6lke
iqtisadiyyatimin tizlage bilacayi potensial risklorin absorbsiya edilmasina, hamginin galacok iqtisadi inkisafin maliyyelasdirilmasi prosesinoe miihiim tohfa
ola bilar. Dovlat Statistika Komitasinin mealumatlarmna asasen, 2004-2010-cu illor arzinda iqtisadi artim tempi orta hesabla 16,9 faiz togkil edirdiss, 2011-
2014-cii illords bu gostarici 2,7 faiz olmugdur. Eyni zamanda, 2004-2010-cu illarda 6lke iqtisadiyyatina investisiya qoyulusu orta hesabla 17,9 faiz, 2011-
2014-cti illards isa bu gostarici 11,9 faiz toskil etmisdir. Qoyulan investisiyanin hacminin 6 faiz bandi azalmasina baxmayaragq, iqtisadi artim tempi 14,2 faiz
boandi agag: diismiisdiir. Bu o demakdir ki, 2004-2014-cii illor arzinds ugurla reallagdirilmis igtisadi artim modelinin 6ziintin “doyumluluq” haddina
yaxinlagmasi keyfiyyatca yeni igtisadi artim yanagmasina transformasiya zaruratini ortaya qoymusdur.

2014-cii ilin sonlarindan etibaron diinya emtes bazarlarinda enerji dasiyicilarinin giymatinin keskin asagi diismesi Azarbaycanin xarici valyuta
golirlarinin azalmasi ilo miisayiat olunmusdur ki, bu da son 10 il arzinds reallagdirilmis iqtisadi artim modelinin maliyyalasdirilmasi imkanlarini
mohdudlasdirmigdir. Neft golirlorinin azalmasi da 6z ndvbasinda yeni iqtisadi artim yanasmasina transformasiya zeruratini daha da giiclondirmisdir.

Hor iki amil bir daha onu gosterir ki, mévcud iqtisadi artim modeli 6ziiniin hayat tsiklini ugurla reallagdiraraq qarsiya qoyulmus hadaflorin aldo
edilmasine imkan vermisdir. Artiq yeni dévriin an miihiim strateji cagiris1 “kapital akkumulyasiyasi” asasli modeldon “mohsuldarhq (effektivlik)” asash
artim modelina kecidi tamin etmakdir. Bunun tigiin institusional miihitin keyfiyyatinin daha da yiiksaldilmasi, al¢atan maliyyalo®mo menbalari, biznesin
diizgilin seqmentasiyasi vo ixtisaslasmasi, makroiqgtisadi siyasatin yeni cagirislar asasinda miiasirlosdirilmasi, on baglicasi iso intensiv sokildo
yiiksokixtisasli insan kapitalinin hazirlanmas teloeb olunur.

3.1. Iqtisadi artimin marhalalari: tanazziildon taraqqiya

Azerbaycan 1991-ci ilde miistoqilliyini barpa etmoakla birlikda bir ox gagirislar va risklarle tizlosmisdir. Olkenin son 25 ildaki iqtisadi artim prosesi
4 morholada tesniflogdirils biler (sokil 1).

Soakil 1. Azarbaycanda iqtisadi arttmin marhalalari
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o Tonazziil dovrii (1991-1994-cii illar): D6vlat miistaqilliyinin barpasinin ilk illorine tesadiif edon bu dévr, Azarbaycanin miihariba seraitinds olmasi,
Ermoanistanin harbi tacaviizii naticesinds bir milyondan ¢ox qa¢qmn ve macburi kdgkiinlarin problemlarils {izlosmasi ilo birlikde kegmis Rtifaq
respublikalar arasinda ticarat alaqolorinin zaiflomasi, naticada sosial-iqtisadi veziyyatin kaskin pislogmasi ilo xarakteriza edils bilor. Homin dovrde
regional qeyri-sabitlik, iqtisadi idareetmada soristasizlik, méveud iqtisadi institutlarin tamamila samarasizliyi Azarbaycanda iqtisadi bohrani
darinlasdirmisdir. Beynolxalq Valyuta Fondunun hesabatlarina asasen, bu dévrde Azerbaycan iqtisadi potensialimin 60 faizini itirmis, mévcud
istehsal infrastrukturu shamiyysli gokilds siradan gixarilmus, issizliyin kaskin artimi fonunda hiperinflyasiya miisahides edilmigdir. 1991-1994-cii
illor arzinde Azarbaycanin real UDM-i ilde orta hesabla 17 faiz asag1 diigmiis, dovlot biidcesinin maliyyalosmosi osason emissiya kanallari hesabina

reallasdirilmis, tadaviile buraxilan milli valyuta kaskin ucuzlagmisdir.

o Dorin iqtisadi islahatlar, kecid va barpa dévrii (1995-2003-cii illor): Umummilli lider Heydoar Sliyevin yenidon siyasi hakimiyyato qayidisindan
sonraki bu dovr, ilk névbadoa, 6lkads siyasi sabitliyin barpasi, bazar iqtisadiyyatina kegidi ve samarali iqtisadi miinasibatlori tomin edacak strateji
iqtisadi islahatlarin reallagdirilmasi naticesinde yiiksokkeyfiyyatli iqtisadi artim {igiin zemin formalagdirilmas: ilo xarakterizo edilo bilar.
Genismiqyasl torpaq islahatlari, dovlet amlakimin 6zallasdirilmasi kimi miihiim islahatlarin reallagdirilmast bu dovre tesadiif edir. Dovriin diger
miihiim xiisusiyyatlorindan biri do Azarbaycanin yiiksak siiratlo inkigafini tamin edon neft strategiyasinin tomalinin mahz bu dévrds qoyulmasidir.
1994-cii ilda 13 sirkatdon ibarat beynalxalq konsorsiumla Azari-Ciraq-Giinasli neft yataglarinin islanmasine dair timummilli lider Heydar Sliyevin
miiallifi oldugu ve birbasa tegebbiiskarlig: ilo imzalanmis “Osrin Miiqavilasi”nin ilkin iqtisadi samarasi 6ziinii gostarmays bagsladi. Bu dovrds
iqtisadi artim tomin edilmakls itirilmis potensial barpa edilmis, milli valyutanin vo qiymatlarin sabitliyine, issizliyin shomiyyatli saviyyodo
azaldilmasina nail olunmusdur. Olkenin strateji xarici valyuta ehtiyatlari formalasdirilmis, bank sistemino etimad barpa edilmis, dovlat biidcosinin

dayaniqli maliyyalasma monbalari tomin edilmisdir.

o lgtisadi inkisaf va taraqqi dovrii (2004-2014-cii illar): Bu dévrda reallagdirilmus iqtisadi artim modeli Azarbaycan iqtisadiyyatini diinyanmn an
siiratlo artan igtisadiyyatlarindan birine ¢evirmisdir. ©lde edilmis neft golirlorinin bir hissesinin aktiv sokilde &lke iqtisadiyyatina investisiya
edilmasi naticosinds Azarbaycan qisa miiddatda yﬁksak—orta[g]alirli olkaya gevrilmis, sosial-igtisadi infrastruktur tamamils yenilonmis, qlobal
raqabat qabiliyystins gors diinyada 37-ci yerdas qerarlagsmisdir.-—-Goriilan tadbirlar ve tebii sarvatlerin qiymatindaki artimlar 6lks iqtisadiyyatimin

sicrayisl inkisaf morholosinin esasim qoymus ve 2004-2010-cu illor arzinde UDM ilde orta hesabla 16,9 faiz artmisdir. Neft-qaz istehsalinin

hacminin ve qiymetinin artmast neft sektoruna birbasa xarici investisiya (BXI) colb edilmasina do 6z tohfesini vermisdir. 2006-c1 ildo Baki-Tbilisi-

Ceyhan boru kemarinin resmi agilisi olmus ve Azarbaycan qlobal saviyyada iqtisadi alagalori yaxsilasdirmagla, neft-qaz istehsali vo ticaratinin

davamliligimi tomin etmisdir. Bu illor arzinds neft golirlari tikinti, xidmat, dovlat idarsetmasi, miidafis vo sosial teminat kimi bir sira digar

sektorlarin da inkisafina birbasa yol agmagqla 6lkaye toraqqi gotirmisdir. iqtisadi artim prosesinin miihiim moarholasini ugurla reallasdirmaga imkan
veran iqtisadi artim modeli sayosinda iqtisadiyyat 6 dofo boyiimiis, adambagina diigson milli golir 5 doefodan ¢ox artmigdir.-— -Bu dovr arzinda
6lkada qiymotlorin sabitliyi qorunmus, xarici valyuta golirlorinin shamiyyatli artmasi naticesinde boyiik hacmda strateji valyuta ehtiyatlar

formalagdirilmis, milli valyutanin mezennaesinin izafi méhkemlonmasina yol verilmamaklo beynalxalq raqabat ﬁaﬁiliyyati qorunmusdur. Dovr
arzinds bank sektorunda aktivlik yiiksalmis, amanatlorin hacmi 11 dafa, kreditlorin hacmi 19 dafe artmisdir——"-Bu ddvrds diqqet edilmali
moqamlardan biri do 2011-ci ildon sonra iqgtisadi artim siiratinin asag1 diismesidir. Iqtisadiyyata dévr erzinde qoyulan investisiyalarin artmasmna
baxmayaraq, iqtisadi aktivliyin zsiflomasi miisahido edilmisdir. Aktiv sokilde kapital yigimi modeli bu dévrden sonra oziintin “doyumluluq”

saviyyasina catmigdir.
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o Asag neft qiymatlori dovrii: 2014-cii ilin sonlarindan etibaron diinya amtoa bazarlarinda neftin qiymatinin kaskin ucuzlagsmasinin monfi tesirlori
2015-ci ilin ikinci yarisindan etibaran Azarbaycan iqtisadiyyatinda miisahids edilmoaye baglamisdir. Manfi tasir, ilk névbads, tediye balansina, daha
sonra iqtisadi artimin maliyyoalosma kanallar: iizarinden iqtisadi aktivliys 6tiirtilmiisdiir. AB$ dollarinin mazennasi milli valyutaya qars: iki dofayo
yaxin bahalagmis, maliyys sabitliyinin tomini {izrs bir sira riskler formalagmis, dévlat borcunun 6danilmasi tizre fiskal yiik artmisdir. Azarbaycan
hokumati iqtisadi aktivliyin barpa edilmasi magsadils iqgtisadi siyasatin daha da tokmillogdirilmasi, institusional islahatlarin siiratlandirilmasi

istiqamatinda bir ¢ox tadbirlar gormiisdiir.

2015-ci ilden etibaran Azarbaycan iqtisadiyyat1 keyfiyyatco yeni marhoaloys qodem qoymusdur. Yeni igtisadi artim yanasmasina kegid magsadila
2010-2014-cii illorin iqtisadi artim modelinin, hamginin hamin dévrda reallasdirilms iqtisadi siyasatin tohlili naticosinda asas risk ve ¢agirislarin asasinda

yeni artim dayagqlarinin miiayyenlasdirilmasi zerurati yaranmisdir.
3.2.  Sicrayish artim dovriiniin (2004 — 2010) tahlili

2004-2010-cu illar arzinda Azarbaycan oalde edilmis neft golirlorinin bir gisminin iqtisadiyyata yonaldilmasi naticesinda yiiksak iqtisadi artima nail
olmusdur. Dovr {izra iqtisadiyyatin orta artim siirati 16,9 faiz olmusdur ki, bu da diinya {izro analoji gostericiden 12,9 faiz bandi, inkisaf etmokda olan
6lkalar tizra miivafiq gostericiden 10,6 faiz bandi, MDB 6lkalori tizre miivafiq gostericidon isa 12,6 faiz bandi yiiksokdir.—

Neft sektorunda orta illik iqtisadi artim 24,9 faiz, qeyri-neft sektorunda isa 11,7 faiz toskil etmisdir. Diqqet ¢oken maqam ondan ibaratdir ki, geyri-
neft sektoruna qoyulmus irihacmli investisiyalar sektorun shamiyyatli artimma imkan vermisdir. 2010-cu ilden baslayaraq 6lkeds iqtisadi artimin asas
hoarokatverici amili neft sektorundan qeyri-neft sektoruna transformasiya olmus, 2010-2014-cii illor arzinde neft sektorunda 2,9 faizlik geriloma oldugu
halda, geyri-neft sektoru 8,8 faiz artmaqla, iimumi 3 faizlik iqtisadi artima nail olunmusdur (sokil 2).

Sakil 2. Sektorlar iizrs iqtisadi artim

o P . Kand tesarriifati
UDM-in yiiksak artim tempi

W istehsal
L |
real UDM, milyard ABS dollari ila /illik +17% 283 31,5 W Tobii ehtiyatlar
’ Xidmatlar *
10,5 M Dovlst idarsetmasi*

Tabii ehtiyatlarla bagh sektorlarda UDM-in pay1 1

ﬁ 5 ﬁ 5
oxsar gakilda dayigmisdir...
Olde edilmis slava dayarin UDM-a nisbati, faizle n n
18 2

22
2004 2010 2014

Artimdan sonra bag veran 2004 - 2010 2010 - 2014
kaskin azalma naticasinda
real UDM-da illik artim, faizle Kand tesarrifati

Istehsal

Digar sanaye sahalari

Taebii ehtiyatlar

Xidmatlar

Dévlat id

1. Kond tasarriifats, mesa tasarriifats va baliqciliq.
2. Elektrik va su tachizaty, tikinti.

3. Ticarat, turistlorin yerlasdirilmasi va ictimai iaga, naqliyyat vo anbar tasarriifas, informasiya va rabita, maliyy va sigorta foaliyyati, dasinmaz amlak, kiraya va biznes xidmatlori.

4. Divlat idaraetmasi va miidafia, tahsil, ahaliya sahiyya va sosial xidmatlarin gostarilmasi, digar sahalarda xidmatlarin gostarilmasi.
Manba: Dovlet Statistika Komitesi

Yiiksoktempli igtisadi artim makroiqtisadi sabitliyin daha da méhkemlondirilmasine imkan vermisdir. Diinya Iqtisadi Forumunun hesabatina géra,
Azoarbaycan 2014-cii ilds 144 6lke arasinda makroiqtisadi miihitin keyfiyyot gostaricisine gora 2008-ci illa miiqayisada 36 pills irsliloyarak 9-cu yerds,
dovlat biidcasi balansiin UDM-a nisbeti géstoricisine gora 16 pills iraliloyarok 15-ci yerds, milli golirin UDM-o nisbatine géra 9-cu yerds, comi dovlat
borcunun UDM-» nisbatina gora isa 12-ci yerda gorarlagmugdir.

Iqtisadi artimin tohlili gostorir ki, aldo edilmis makroiqtisadi sabitlik ve rifah {izerinds neft amilinin tesiri holo do shamiyyaetlidir. Yitksok neft
qiymeotlori dévriindes pro-tsiklik iqtisadi siyaset iqtisadi artimin doévlst telobinden asiliigini yiiksaltmisdir. Osas ¢agirislardan biri kimi iqtisadi artimin
dovlat talabi tizarinden dayaniqli 6zal talab iizarine transformasiyasi 6z aktualligini qoruyub saxlayir.

Artimin sektoral bélgiisiinda asas ¢agiris: geyri-ticari sektordan ticari sektora
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Reallagdirilmis sigrayish iqtisadi artim modeli aktiv sokilde “kapital akkumulyasiyasi” xarakterli olmus, naticads 6lkada irihacmli vo miiasir sosial—
igtisadi infrastruktur qurulmusdur. Azarbaycan bu dévr arzinds diinyamn siiratli inkisaf edon Conub-Sarqi Asiya 6lkalarinda reallagdirilmig “dovlat
kapitalizmi” inkisaf modelindon istifade etmisdir. “Dévlat kapitalizmi” xarakterli makroiqtisadi siyasatin an aktiv qanad ise fiskal siyaset olmusdur.
Irihacmli neft golirlorinin dévlat torafindon iqtisadiyyata yonoldilmesinin asas kanali kimi mohz dévlat biidcasinin investisiya xorclori ¢ixis etmisdir.

2010-cu iladak iqtisadi artimin asas harakatverici amili enanavi neft sektoru olsa da, 2010-2014-cii illords artima asas tohfe qeyri-neft sektorlarindan
formalagmisdir. Dovlat Statistika Komitesinin malumatlarina asasen, 2014-cii ilde qeyri-neft sektorunda 6,9 faiz, tikinti sektorunda 8,8 faiz, xidmat
sektorunda 7,6 faiz artim qeydo alinmusdir. Bu sektorlarin UDM-doki paylarinin tohlili gostorir ki, tobii ehtiyatlar 2014-cii ildo iqtisadi artima 37 faiz tohfo
vermis, ikinci yerds ise 14 faizlik templo tikinti sektoru olmusdur.

2014-cii il {izre igtisadi artimin sektorlar {izra tohlili gostorir ki, aktiv dovlet kapitalizmi noticoesinda qeyri-neft UDM-in 80 faizo yaxin hissasi,
mosgullugun iso 60 faizo qodor hissosi qeyri-ticari sektorda istehsal edilmisdir. Qeyri-neft UDM-da qeyri-ticari sektorlar olan sosial ve diger xidmatlor 28
faiz, tikinti sektoru 21 faiz, ticarot sektoru 13 faiz, naqliyyat vo anbar tesarriifat: 7 faiz toskil edir (sokil 3). Bu dovrds geyri-neft UDM-in comi 8 faizi qeyri-
neft sonayesinin hesabma formalasmisdir. 2014-cii ilde kend tesarriifati sahosinda yaradilmis alave dayer UDM-in 6 faizini toskil etso do, 6lke {izre
moasgul shalinin 36,7 faizi bu sahenin payma diismiisdiir. Kond tesarriifatinda yiiksok mosgulluq gostoricisi miilkiyyatinds pay torpaqlari olanlarin
masgul ohali kimi nazars alinmalari hesabina olmusdur.

igtisadiyyatin strukturunda aktiv dovlat kapitalizminin digor tesiri dziinii 6zol sektorun dovlatin investisiya foaliyyoti ilo roqabote girmesinin
rentabelli olmamasinda gostorir. Bunun da noticesinda 6zal tesebbiiskarligin daralmasi bas verir. Bu monada, Azoarbaycan Beynolxalq Omaliyyat
Sirkatinin iqtisadiyyata tohfesini nazere almasaq, iqtisadiyyatda 6zal sektorun paymnin yiiksaldilmasi miihiim cagiris olaraq qalr.

Sakil 3. Sektorlarin iqtisadi artim saviyyasina gors qruplasdirilmasi
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gostarmis sektorlar
26% | Turistlsrin yerlasdiriimasi va ictimai iaga xidmatlari ()
24% o
Butin ) Tabii ehtiyatlar
sektorlar . .
Digar xidmatlar®
uzrsorta 16% [ 9
gostarici
14% + . 3 o S
Tahsil, sahiyya va sosial xidmat Tikinti
l Ticarat va dasinmaz amlak
T Maliyys
0 - -
4% . Istehsal . Dovlst idarsetmasi
Kend tesamrifati
2% .
, Diger senaye sahaleri® Yiiksak natic
@nanavi sektorlar 9 . gostaran yeni sektorli
0% J ‘\'J 1 1 ':' 'v‘ 1
-6% 0% 2% 4% 6% 8% 18%
Biitiin sektorlar Orta illik artim daracasi, 2010-201
Uzrse orta gostarici
1. Azarbaycan igiin 2005-ci ilin sabit qiymoatlarinda UDM-a asason (maliyya vasitagilorinin sarti hesablanmug xidmat haglart va vergidon avval)
2. Nogliyyat va anbar tasarriifati, informasiya va rabita, digar ictimai, sosial va fordi xidmatlar

3. Elektrik, qaz va su tachizatt

Manba: Dévlat Statistika Komitasi
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Qeyri-ticari sektorlar tizre artimin tsiklik hassasligini, dovlet maliyyesinden yiiksak asililigini vo nahayet, qlobal deyar zancirine inteqrasiya tigiin
imkanlarmin zaif olmasini nozors alaraq, ticari sektorlarin inkisaf etdirilmosi, 6zal togabbiiskarliq foaliyyatlorinin genislondirilmasi 6z aktualligini
qoruyub saxlayir.

Ohalinin sosial rifahi: yoxsullugdan yiiksak—orta galirs

2004-2014-cii illor arzinde yiiksok iqtisadi artim ohalinin sosial rifahinin yiiksalmasi ilo do miisayiat olunmusdur. Adambagsina diisen milli galir
(Diinya Bankinin atlas metodologiyast) 2004-cii illo miiqayisada 8 dafe artaraq 7600 ABS dollarna ¢atmis, Azarbaycan qisa vaxt arzinds asag galirli
6lkadan yiiksok-orta golirli 5lkoyo cevrilmisdir. Iqtisadi artim moeggullugun artimi ilo miisayiot olunmus, 1,3 milyondan ¢ox yeni is yeri agilmis vo bu is
yerlarinin 77,1 faizi daimi is yerlori olmugdur ki, onlarin da 62,9 faizi regionlarin payma diismiigdiir. Masgullugun artimi hesabina bu dévr arzinda
ohalinin adambagina golirlari real ifadads 2,6 dofs artmusdir.

Azarbaycan tizro Gini indeksi (6lkada golirin boliisdiiriilmasinin keyfiyyat Olgiisii: 0 tam barabarliyi, 1 iso barabarsizliyi oks etdirir) miiqayisa
edilon 6lkalarin orta giymatlondirilmasina nisbaton asagi golir barabarsizliyini oks etdirir. Palma nisbati da (shalinin an varl 10 faizinin timumi milli
golirdoki paymi an yoxsul 40 faizinin payma bolmeklo miisyyen edilir) miigayise oluna bilocok Glkalar {izro orta gostoriciye nisbaten kicik golir
barabarsizliyi niimayis etdirmisdir (sokil 4).

Sakil 4. Galirlarin boliisdiiriilmasinda qeyri-barabarlik saviyyasi

0,41 0,40 0,40
O E B O e 033 033 059 qOrta:0,36
Gini
Galirlordo [RiSd
qgeyri-
indekst 20 19 18
Palmajiuy - NN = S e 13 13 1,0 4 Orta: 1,6
indeksi -
Gurcustan Tarkiys Rusiya  Azesrbaycan Polsa Qazaxistan
T ) \_J L] \_J

Monba: BMT-nin insan inkisafi Hesabati (on son dévr 2005-2013-cii illari ohats edir)

Faktiki olaraq, Azarbaycanda vetondaslarin hayat saviyyesinin yiiksaldiyini bir negs miihiim gosterici do ayani suratds oks etdirir. Belo ki,
yoxsulluq saviyyasindo yasayan ohalinin xiisusi ¢okisi on il arzindas alt1 dofe azalaraq, 2005-ci ildoaki 29,3 faizden 2014-cii ilds 5 faize qodor diismiisdiir. Bu
illar arzinde dovlatin sosial miidafio ve taminat xarclorinin artirilmasi naticosinds shaliya pensiya ve miiavinat 6denislari 6,7 dafe artmisdir. Digar sosial
gOstarici olan minimum amekhaqqi ise 3 dafadan ¢ox artaraq 2005-ci ildaki ayliq 30 manatdan 2014-cii ilds ayliq 105 manata catmisdir (sakil 5).

Sakil 5. Yoxsulluq saviyyasi, sosial transfertlor vo minimum amakhaqqi gostaricilari

Faizlo

29,3 Azalmg tendensiyas,
Yoxsullugq Yoxsullug 208 1535
soviyyasinda soviyyasinda < 132 109

- 3 9.1 7
azalma yasayan shali 6 80 53 50 49

2005 06 07 08 09 10 1" 12 13 14 2015

Milyard manatla
18 18 20 19
Dévlatin i1 1 15
5d lorind sosial midafie 06 0,8 ? '
oﬂanlg arinda ve tominat 03 03 X
ey xarclori .
2005 06 07 08 09 10 1 12 13 14 2015
Aylig, manatla
105 105 105
Minimum Minimum 75 75 85 Tt
amakhaqgqinin Kh 1
artinlmasi CLELULL ) 50

2005 06 07 08 09 10 1" 12 13 14 2015

1. Miivafiq illarin sonuna olan gostoricilor
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Manba: Dovlat Statistika Komitesi, Diinya Bank:

Ohalinin asag rifaha malik qrupuna gostorilan sosial xidmatlar asasen maddi yardimlarin verilmasi ilo mohdudlagir. Bunun isa yoxsul ve asagi
pesokarliq saviyyosine malik shalinin yeniden amak bazarina daxil olmas: perspektivi baximindan faydalari mehduddur. Mohz homin oshali tebagoasinin
aktiv isci qiivvesine inteqrasiya edilmasi baximindan sosial xidmatlor portfelina keyfiyyatli tohsil vo sohiyys xidmatlarinin, zoruri hallarda, pesokarhigin
yiiksaldilmasi kimi xidmatlarin daxil edilmasi vacibdir.

Ohalinin sosial rifahinin yiiksaldilmasinin diger miihiim komponenti kommunal xidmatlar sektorunun keyfiyyatinin yiiksaldilmasidir. Dovr
arzinda infrastruktura yonaldilmis iri mablagli investisiyalar shalinin isiq, qaz, su tachizati kimi kommunal xidmatlars ¢ixis imkanlarini genislondirmisdir.
Kommunal xidmatlarin keyfiyyatinin kifayat qadar yiiksaldilmasine baxmayaraq, xidmatlor iizre asas aparic qiivve gisminda hals do dovlat sektoru ¢ixis
edir. Kommunal xidmatlar bazarinin liberallagdirilmasi va 6zal sektoru calb etmakls inkisafi bu xidmatlorin keyfiyyatinin dayamqliliginin tomin edilmasi
va eyni zamanda, d6vlat sektorunun fiskal yiikiiniin azalmasi baximindan faydali ola bilar.

Ohalininn sosial rifahini oks etdiron gostoricilorden biri do manzillo tominatdir. Hazirda Azarbagcanda adambasina diisen orta monzil fondu 17,9
m? togkil edir ki, bu da MDB (20 m?) v Sarqi Avropa 6lkalori ( 30 m? ) tizro orta gostericilorden azdlr

igtisadi artim amillari: istehlak ve investisiya aktivliyi

Azorbaycanda UDM-in artimi yerli istehlak vo dovlat investisiyalarina miitonasib olmusdur. Belo ki, Dévlat Statistika Komitosinin malumatlarmna
asason, faktiki son istehlak xarclori 2005-2010-cu illor arzinds orta hesabla ilda 14,0 faiz, 2010-2014-cii illarde ise miivafiq olaraq 9,0 faiz artmigdir.

Azarbaycanda 2004-2014-cii illar arzinds yiiksak investisiya aktivliyi miisahids edilmisdir. Dévr arzinds 6lke iqtisadiyyatina 148,9 milyard manat
hacminda investisiya yonoldilmisdir ki, bunun da 54,1 faizi daxili, 45,9 faizi iso Xarici menbalor hesabina maliyyalasmisdir. Umumi investisiya
goyulusunun UDM-do xiisusi gokisi 36,3 faiz, qeyri-neft sektoruna yénaldilmis investisiyanin qeyri-neft UDM-da xiisusi ¢okisi is 50,7 faiz toskil etmisdir.

Dévr arzindoe yiiksok investisiya aktivliyinin asas menboyi Azerbaycanin yiiksak neft golirlori olmusdur. Bu dévrde (2004-2014) Azerbaycan
Respublikasi Dovlat Neft Fonduna 90 milyard ABS dollar1 vesait daxil olmus, onun da 61 milyard ABS dollar1 6lks iqtisadiyyatimin inkisafina investisiya
edilmisdir. Bu vasaitin 92 faizi dovlat biidcasina transfertlor, 8 faiz hissasi iso dovlat shamiyyatli layihalorin maliyyalasdirilmasine yonaldilmisdir.—

Daxili manbalar hesabina reallagdirilmis investisiyalarin hacmi 80,5 milyard manat togkil etmigdir ki, bunun da 47,7 faizi dovlat biidcasi (kapital
xarclari) hesabma maliyyalosdirilmisdir. 2014-cii ilda daxili investisiyalarin 68,2 faizi dovlat investisiyalar1 olmusdur (sakil 6).

Sakil 6. Investisiyalarin UDM-da pay1

investisiya saviyyesi W Ozal Dovlat

Osas kapitalin formalasdinimasi *. faizla UDM. 2011-2014-ct illar Gzra. Azarbaycan tcun 2014-cail
7% 47

Tarkmanistan

Belarus 6% 34
Livan

Iran 27

Malayziya 39% 26

Ruminiya 20% 24

Gurcustan

Azarbaycan?

Rusiya
Qazaxistan 23% 21
Tarkiya 21% 20

CanubiAfrika 36% 20

1. Qeyd etmak lazimdir ki, birbaga xarici investisiya axmlarinin heg da hanust asas kapitalin formalagdirilmasina yonaldilmir

2. Divlat va 6zal sektor iizra investisiya bolgiisii 2014-cii ilin dovlat biidcasinda 70 faiz va 30 faiz nisbatinda qabul edilmisdir

ran barada tahlillor yalniz ictimaiyyat iiciin aciq olan malumatlara asaslanir

Monba: Diinya Bankinin Inkisaf gostoricilori

2007-ci ilo godor Azerbaycan igtisadiyyatina yonaldilmis investisiyalarin asas monbayi birbasa xarici investisiyalar (BXI) olmusdur. Lakin sonraki
dévrde manzera doyismis, daxili investisiya aktivliyi dovlst maliyyasi hesabina yiiksalmisdir. Qeyd edilmalidir ki, Azerbaycanda birbasa xarici
investisiyalar hesabina formalagmis asas kapitalin UDM-da pay1 regional orta gostoriciden asagidir. Belo ki, 2014-cii ildo miivafiq olaraq Giirciistanda 74
faiz, Qazaxistanda 61 faiz, Tlirkmonistanda 55 faiz, Ukraynada 49 faiz, Qirgizistanda 48 faiz vo Moldovadaki 46 faizlo miiqayisado Azorbaycanda birbasa
xarici investisiyalar UDM-in 25 faizini toskil etmisdir.
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2004-2014-~cii illor arzindo 6lke iqtisadiyyatina qoyulan BXi-nin hocmi 52 milyard ABS dollari olmusdur ki, onun da 85 faizi neft sektoruna, 15 faizi
iso qeyri-neft sektoruna yonoldilmisdir. Homin ddvrde geyri-neft sektoruna qoyulan BXi-nin xiisusi ¢okisinin az olmasma baxmayaraq, artim siiroti
yiiksok olmusdur. Bels ki, Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina ssasen, {imumi BXi-nin orta illik artim1 8,2 faiz togkil etdiyi halda, qeyri-neft
sektoru tizro miivafiq gostorici 32,5 faizo catmusdir. Yitksok artim siirotine baxmayaraq, qeyri-neft sektoruna yénalmis BXi méveud potensialdan holo do

asag1 olaraq qalir (sokil 7).

Sokil 7. Birbasa xarici investisiyanin UDM-ds pay1

Xalis axinlar
Fiziki kapitala qoyulmus birbasa xarici investisiya milyard! ABS
Cami UDM-da faiz nisbati, 2014 dollar ila
Gurcustan 74 1,0
Qazaxistan 61 11,0
Turkmanistan 55 31
Ukrayna 49 0,2
Qirgizistan 48 44
Moldova 46 0,4
Azarbaycan I s 02020202 | fecraycndaand 3,0
birbasa
Belarus 23 investisiyanin 84 1,8
faizdan coxu neft -
Tarkiya 21 qaz sektoruna 12,6
. yonalmisdir
Rusiya 20 46,9
Tacikistan 20 0,2
Ozbakistan 14 0,7
fran 1 3.3

1. 2012-2014-cii illar iizra orta gostarici
Iran barada tahlillor yalniz ictimaiyyat iiiin agiq olan malumatlara asaslanir
Manba: BMT-nin Ticarat va Inkisaf {izro Konfranst

Movcud investisiya aktivliyinin strukturu iizre en miihiim cagiriglardan biri igtisadiyyata yonaldilmis investisiyalarin mehsuldarligimn asag:
diismasidir. 2004-2010-cu illords &lke igtisadiyyatina investisiya qoyulusunun artim siirati orta hesabla 17,9 faiz olmusdursa, 2011-2014-cii illarda bu
gostorici 11,9 faiz togkil etmisdir. Qoyulan investisiyanin comi 6 faiz bandi azalmasina baxmayarag, iqtisadi artim tempi 14,2 faiz asag: diismiisdiir.-— -Bu
o demokdir ki, mévcud model artiq irthocmli dovlat maliyyesi “impuls”larina bels tam reaksiya vera bilmir. Bundan iso bels natico ¢ixarmaq olar ki,
investisiyalarmn qoyuldugu enanavi qeyri-ticari sektorlar artiq 6z “doyumluluq” haddine catmigdir ve ona goro de yaxin ve ortamiiddatli dovrde
investisiyalar daha yiiksok mahsuldarliq niimayis etdirs bilen ticari sektorlara yoénoldilmalidir.

Investisiya aktivliyi ilo bagl digor mithiim cagiris daxili investisiyalarin asas menbayinin dovlst maliyyesinden 6zal sektorun iizorina Stiiriilmosina
nail olmaqdir. Bu prosesin bas vermasinda langimalar dévlat maliyyesinin, xiisusilo do dévlat biidcasinin dayaniglilig: ve yiikii, somarali idare edilmasi
tizorinda risklor formalasdirir ve 6zal tosebbiiskarliq foaliyyetinin zeiflomasine sebab olur. Mahz bu sebabden, &zal tesebbiiskarligin dastoklonmasi

istiqgamatinda biznes-investisiya miihiti daha da tokmillagdirilmali, BXi-nin qeyri-neft sektoruna calb edilmasi istiqamatinda islar siiratlondirilmalidir.

iqtisadi artim amillari: xalis ixrac

Azorbaycanda iqtisadi artimin miihiim harakatverici qiivvelarinden biri do mahz xalis ixrac olmusdur. Neft miiqavilalorinin icrasi Azarbaycanin
neft ixracin1 shamiyyatli deracada artirmis, 6lkenin tadiyo balansi gostericilori yaxsilasmisdir.

2004-cii ildo cari amoliyyatlar hesabi iizra (COB) 5,8 milyard ABS dollar1 hacminda kesir méveud idiss, artiq 2005-ci ildon etibaran kasir profisitla
avaz olunmaga baslamigdir. 2005-2014-cii illor arzinde COB profisiti kumulyativ olaraq 110 milyard ABS dollarina ¢atmisdir. 2011-ci ilde bu gostarici

ziiniin tarixi maksimumuna cataraq 17 milyard ABS dollarina yaxin, onun UDM-da xiisusi ¢okisi iso 25,8 faiz olmusdur.-——

Sakil 8. Neftin qiymatinin ticarat balansina tasiri
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1. Omtas balanst

Monba: “Global Insights” Diinya Bazarimin Monitoringi ve Dovlat Statistika Komitasi

Xarici ticarat balansimin qaligi 2004-cii ilde 3 milyard AB$ dollar1 kesirden 2014-cii ilda 19 milyard ABS dollar1 hacminda profisito yiiksalmisdir. Bu
dévrdo amtes ixract 6 dofs, idxali ise 2,6 dafo artmisdir. Cari emoliyyatlar hesabimin digqget ¢oken miihiim elementi mohz xidmatlor balansidir (sakil 9).
Xidmaotlor balansinda digqati colb edan asas maqam ondan ibaratdir ki, yiiksok iqtisadi artim ve rifahin yiiksalmasi xidmatlor balansinda kasirin
boytimasi ilo naticelonmisdir. Belo ki, 2010-2015-ci illor arzinds balans {izre kesir 2 dofe artmis, 2 milyard AB$ dollarindan 4 milyard ABS dollarina
catmigdir. Lakin buna baxmayaraq bazi xidmatlar iizro artim miigahids edilmisdir.

Sakil 9. Xidmatlar balansinda dayisiklik

Davlat xidmatlari
Nagliyyat
Xidmatlar balansi,
Milyard ABS dollari
Rabita
2010 -2
Maliyya
2015 -4
Sayahat
Tikinti
Digar isguzar
xidmatlar

2010-cu il tizr
xidmatlar balansi
MilyonABS dollari

2015-ci il uzra

Xidmatlar balansinda

xidmatlarin balansi dayigilma. Milyon ABS

Milyon ABS dollari

dollari, 2010 - 2015

13 -99 -112
-157 509 . 666
23 -52 -75 '
9 -14 -5
124 204 170
-173 -3,497 / -3,324 '
-1,306 / -783 y‘ 523

Manba: Azarbaycan Respublikasimin Markozi Banki
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Azarbaycanin tadiye balansinin tohlili onu gosterir ki, dovr arzinde 6lkenin xarici iqtisadi mévqeyi giiclonmisdir. Lakin eyni dévr arzinde tadiye
balansindan neft sektoru gostaricilarinin tomizlanmasi forqli bir manzers formalagdirir. Belo ki, 2004-2014-cii illor arzinda geyri-neft sektoru iizro COB
kosiri kumulyativ olaraq 56 milyard ABS dollari olmus, dévriin avvali ilo miiqayisada 2014-cii ilda kesir 5 dofe yiiksalmisdir. Bu onu gostorir ki, yiiksok
neft golirlori 6lko iqtisadiyyatinin qeyri-neft sektorunun idxaldan asilihigini artirmis, qeyri-neft biidco dinamikasim noazers aldiqda, “okiz kosirlor”
problemini amalo gotirmisdir. Formalasmis bu konyuktur sorait mazenna siyasatinin cevikliyi ve potensial somaraliliyi, o climloden xarici valyuta
ehtiyatlarinin akkumulyasiyas: masalalori tizerinds miiayyon risklor amole gotirmisdir.

Soakil 10. Azarbaycan iizro adambasina ixrac gostaricisi (min ABS dollart ila, 2015)

] Neftva gazixraci Qeyri-neftiqazixraci
1,88
005
1,52
1,82
0,55
003 0,48 1,22
052 A
014 0,21
Azarbaycan' Gurcustan fran? Turkiya Rusiya
4+ pansy
© + & & L

1. 2015-ci il digiin hesablamalar

Iran barada tahlillar yalniz ictimaiyyat iiciin agiq olan asaslanir.

Maonba: Mallarin ticaratine dair BMT-nin malumat bazasi, Beynoalxalq Valyuta Fondu

Azarbaycanin qeyri-neft ixrac1 2004-2014-cii illardo orta hesabla ilds 17 faiz artsa da, (2014-cii ilde 1,6 milyard ABS dollar1) neft ixracindan 16 dafa,
qeyri-neft idxalindan 5 dofe asagidir. Yoni qeyri-neft ixrac1 qeyri-neft idxalinin maliyyalasdirilmasine imkan vermamisdir ki, bu da geyri-neft ixracinin
saxalandirilmasini labiid edir (sokil 11).

Sakil 11. Adambasina geyri-neft/qaz ixracinin miiqayisasi (min ABS dollart ila)
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Monba: Beynoalxalq Valyuta Fondu

Baxilan dévr arzinds Azarbaycanin geyri—neft idxali orta hesabla ildo 18 faiz artmigdir. 2011-ci ilden baslayaraq iqtisadi artimin nisbaton sangimasi

idxala da tasir etmis ve onun hacmi 1,4 milyard ABS dollar1 azalaraq, 2014-cii ilds 7,9 milyard ABS dollari, shalinin har nafarins diisen hacmi ise azalaraq,

900-1100 ABS dollar: togkil etmisdir.

Ixracda oldugu kimi, Azerbaycanin adambasma qeyri-neft vo qaz idxali da artmaqdadir. 2004-cii ildon 2015-ci ilo goder bu idxal ilde 10 faiz
artmigsdir (sokil 12). Bu artim Tiirkiye tizre orta illik gostericiden (7 faiz) ¢ox olsa da, Azarbaycanla toqriban eyni miiqayise ndqtesinden baglayan, lakin

ildas 15 faizlik artim niimayis etdiron Giirciistandan zaif olmusdur (taqribon adambagina 300-400 ABS dollar).

Sakil 12. Azarbaycanda adambasina diisan qeyri—neft/qaz idxalinin miiqayisasi (min ABS dollart ila)
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Maonba: Mallarin ticaratine dair BMT-nin malumat bazasi, Beynoalxalq Valyuta Fondu

2004-cii ilden bari Azarbaycan iqtisadiyyatinda giiclii inkisaf meyillari ilo yanas: ixracin saxalonma saviyyesinin azalmasi da miisahide edilmisdir.

Eyni zamanda ixrac mahsullarinin gesidliliyi do asagi diismiigdiir.-— -Belo ki, “The Observatory of Economic Complexity” hesabatina gora 2004-cii ildo

Azoarbaycan ixracda 56 adda raqabatqabiliyyatli mohsulla tomsil olunurdusa, 2014-cii ilde comi 23 adda raqabatqabiliyyatli emteasi ilo “ixracin

coxsaxaliliyi” indeksins gora diinyada 108-ci yerds olmusdur. Azarbaycanin ticarat tarafdaslar1 olan Giirciistan 106 adda raqabatqabiliyystli amtas ixract

ilo diinya {izra 66-c1 yerds, Tiirkiye iso 380 adda miivafiq amtea ilo diinyada 51-ci yerds qorarlagmusdir.

2014-cii il tizro “The Observatory of Economic Complexity” hesabatina gors, Azarbaycan ixracin hacmina goéra diinyada 144 &lke arasinda 70-ci

yerda gorarlagmisdir.
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Golocokdo idxaldan asililigi minimuma endirmok vo yerli mohsullarla Oziinii teminetms soviyyesini daha da yiikseltmok mogsadila
roqabotqabiliyyatli qeyri-neft mohsullarinin istehsali vo ixracimin tesvigi sahasinds Azarbaycan hokumati qanunvericilik bazasinda bir sira miihiim
doyisiklik hoyata kegirmisdir. “Qeyri-neft mohsullarinin ixracimin stimullagdirilmas: ilo bagh oslave tadbirlor haqqinda” Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 18 yanvar 2016-c1 il tarixli 1713 nomrali Serancami ve “Qeyri-neft moahsullarinin ixracinin tosviqi ilo bagh slave todbirlar hagqinda” 1 mart

2016-c1 il tarixli 811 nomrali Formani 6lkanin ixracinin saxalandirilmasi vo raqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasina tokan veracokdir.

Diinya Iqtisadi Forumunun hazirladigi insan Kapitali indeksina (2015-ci il) asason, Azerbaycan 124 lkaden 63-ciidiir. Yuxari-orta golirli 30 6lko
tizro Azoarbaycan insan kapitalina gora 15-ci yerdadir. Bu golir qrupuna daxil olan &lkalar {izra on yaxsi gostorici iso Macaristan vo Qazaxistana
maxsusdur. Azarbaycanda farqli yas qruplari iizrs an asag1 keyfiyyot gostaricisi (tohsil ve maggulluq) 15-24 yas qrupuna, an yuxari gostarici isa 55-64 yas
qrupuna aiddir. Bu o demakdir ki, 6lkenin an ixtisaslh kadr potensiali yash nosil arasinda, an z»sif kadrlar ise goncler arasindadir. 25-54 yas qrupunda
ixtisash kadrlarin méveudlugu gostoricisine gora 6lkemiz diinyada 85-ci yerdadir.

Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina asason, 2014-cii ilde 6lke iizro maggullugun 36,7 faizinin kend tesarriifatinin payma diismasine
baxmayaraq, ali ve orta ixtisas tohsili miiassisalorinde oxuyan 218690 tolabadon comi 2658 nafari kand tesarriifat: ixtisaslari {izra tohsil alir. Bu sahs tizra
ixtisash miitoxassislorin azhig1 kond tesarriifatinda asagi meahsuldarligin an asas sabablarinden biridir.

Diinya Igtisadi Forumunun Qlobal Ragabatqabiliyyatlilik Hesabatina (2016) osason, Azorbaycan 144 6lka arasinda ali tohsil vo tolimin keyfiyyati
gostoricisine gora 78-ci yerds, ali tohsila colb olunma iizre 94-cii yerds, isci heyatinin tolimi iizro 82-ci yerds, ibtidai tohsilin keyfiyyoti gostaricisi tizra iso
81-ci yerdadir. Bu baximdan, mahsuldarliq-asash inkisaf modelina kecid ¢agirislari fonunda an miihiim tekmillogdirma istiqgamatlarindan biri da insan

kapitalinin hazirlanmasi prosesinin keyfiyyatinin daha da yiiksaldilmasidir.

3.3.  Viiksak igtisadi artimin tamini: makroiqtisadi siyasat

2004-2014-cii illar arzinds Azarbaycanda yiiriidiilon makroiqtisadi siyasatin har iki istiqameti — fiskal ve pul-mazenna siyasatlori iqtisadi artimin
dastoklonmasina yonalmisdir. Dovr arzinds Azerbaycan makroiqtisadi sabitlik gostoricilorine gora global miqyasda qabaqcil mévqelords qoararlagmus,
alda edilmis iqtisadi siyasat ugurlari 6lkenin biznes-investisiya colbediciliyini shomiyyatli deraceda yiikseltmisdir. Oten dévr iizre makroiqtisadi siyasatin

tohlili onu gostorir ki, iqtisadi siyasatin formalasdirilmasi vo reallasdirilmasinda neft on miihiim amil olmusdur.

i_qtisadi artim miiharriki: fiskal genislanma

Azarbaycan iqtisadiyyatinin sigrayish artim dovriinds iqtisadi artima yiiksok otiiriiciilitys malik an miihiim siyasot istiqamati fiskal siyasat
olmusdur. Fiskal gostaricilar dovr arzinds shamiyyatli deraceds yaxsilasmis, dovlet maliyyasinin iqtisadi artima tohfasi ciddi sakilds artmigdir.

Irihacmli dévlet maliyye resurslarindan istifade edilmasi noticesinde yiiksak keyfiyyotli sosial-iqtisadi infrastruktur qurulmus, iqtisadi aktivlik
yiiksalmis, bank-maliyye sektorunda shamiyyatli deracads canlanma miisahida olunmusdur.

2004-2014-~cii illorde dévlet biidcesinin xorclori 12,5 dofo artmis, xorclorin UDM-o nisbati ise 14 faiz bondi artaraq 32 faize yiikselmisdir. Fiskal
genislonma asasan biidcanin kapital xarclori hesabmna artmigdir. Bels ki, bu dévrda cari xarclor 8 dafo artdigy halda, kapital xarclori 41,5 dafs, biidco
golirlori iso 12 dafe artmugdir. Lakin xiisusi diqqat ¢aken magam ondan ibaratdir ki, qeyri-neft galirlarinin {imumi galirlords xiisusi ¢akisi 30 faiz bandi
azalaraq, 64 faizden 34 faizo diismiisdiir. Galirlorin artiminin asas haraketverici amili Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Fondundan (ARDNF)
transfertlorin hacminin artmasi olmusdur. Bu dévrda transfertlorin hacmi 72 dafo artaraq, 130 milyon manatdan 9,3 milyard manata catmigdir.
Biitovliikda, biidconin neft golirlorinin pay1 (neft sektorundan vergi daxilolmalar: ilo birlikde) 36 faizden 66 faizo yiikselmisdir. Qeyri-neft %é)lirlori
qrupuna daxil olan vergilar, gémriik daxilolmalar1 ve sair daxilolmalar isa 7 dafa yiiksalorak, 966 milyon manatdan 6.3 milyard manata ¢atmigdir-"~

Sakil 13. Dovlat borcunun mablagi va biidca kasirinin saviyyasi
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Dévlot biidcoasi 2004-2014-cii illordo, demak olar ki, kesirsiz icra edilmisdir (sokil 13). Diinya Iqtisadi Forumunun 2015-ci il iizro hesabatina asason,

Azarbaycan biidcs balansinin UDM-a nisbatine géro diinyanin 144 Slkesi arasinda 16-c1 yerds, dovlat borcunun UDM-a nisbatine goro ise 14-cii yerds

qorarlagmusdir (sokil 14).

Sakil 14. Azarbaycanin fiskal vaziyyatinin miiqayisasi
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dan). UDM-in hacmina diizalislar edilmamisdir.

ARDNF-don transfertlorin yiiksok payi hesabina formalasmis biidco galirlorinden neft amilinin tomizlonmasi bir sira fiskal cagiriglarin

movecudlugunu ayani sokilde gostarir (sokil 15). Bels ki, qeyri-neft biidco kasirinin qeyri-neft UDM-» nisbati 2004-cii ildoki 11 faizlik géstoricidon 2014-cii

ilds 37 faizo yiiksalmisdir. Qeyd etmak lazimdir ki, bu gostarici 6ziiniin pik saviyyasina — 61 faizo 2008-ci ilds catmus, daha sonraki illards todricon azalma

meyilli olmusdur. Qeyri—neft daxilolmalar1 dévlet biidcasinin cari xarclarinin comi 60 faizlik (2014) hissasini maliyyelosdirmays imkan vermisdir.

https://e-ganun.az/framework/34254

Sayfa 17 / 531



1138 - Milli igtisadiyyat ve igtisadiyyatin asas sektorlari (izre strateji yol xaritalerinin tesdiq edilmasi haqqinda 3.02.2023 12:45

Dévlot maliyyosinin on miihiim halgalorindon biri do mohz ARDNF-dir. irimiqyash neft layiholorinin reallasdirilmasi noticosindo 2015-ci ilin
sonunadak fondun golirlorinin hacmi 98 milyard ABS dollari olmusdur. Galirlarin 65 faizi ve ya 64 milyard AB$ dollar1 dovlat biidcesine transfertlor
formasinda 6lka iqtisadiyyatimin inkisafina yonaldilmisdir. ARDNF-in ehtiyatlarindan 6,3 milyard ABS dollar1 hacminda vasait infrastruktur ve sosial

layiholarin maliyyolasdirilmasina sorf edilmisdir ki, bu da iqtisadi aktivliyin yiiksalmasina tohfo vermisdir.

Sokil 15. Biidca balansinin ARDNF-in transfertlorindan asililigy (IDM-a nisbati, faizla)
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Manba: Dévlat Statistika Komitasi, Maliyyes Nazirliyi

Vergi daracalarinin raqabatqabiliyyatliliyi baximindan Azarbaycan region dovlstlarindan asagi mévqeys malikdir. Bela ki, comi vergi ddanislori
daracasi Azarbaycanda 39,8 faiz taskil etdiyi halda, bu gosterici Giirclistanda 16,4 faiz, Qazaxistanda 29,2 faizdir. Diinya Bankinin malumatima gors, 2014-
cii ildo Azarbaycanda idxal xarclari (1 konteyner {izro) 3450 ABS dollar: togkil etmis, lakin bu gosterici Tiirkiyads 1235 ABS dollari, Giirciistanda 1595 ABS
dollari, Rusiyada isa 2595 ABS dollart hacminde olmusdur. Diinya Iqtisadi Forumunun 2015-ci il hesabatina gors, Azarbaycan “Gomriik prosedurlarmin
biznes tizorinda yiikii” indeksine goéra diinyada 144 6lke arasinda 122-ci yerds bargarar olmusdur.

Fiskal siyasotin texnokratik istiqamatlari tizrs vo dovlat investisiyalarimin idars edilmasinin keyfiyyati gostoricilorina gora asas ticarat torafdaslar:
ilo miiqayisada bir sira cagirislar mévcuddur.

Fiskal idaroetmsa ilo bagh digor diqqet ¢oken magam dévlat biidcesinin icrasinda aylar {izra miiayyen qeyri-miitonasibliyin mévcudlugudur. Bir
cox illorda dovlat biidcasinin dekabr ayinda icrasi diger aylarla miiqayisado shamiyyatli saviyyada ¢ox olur ki, bu da 6z ndvbesinds iqtisadiyyatda
miiayyen natarazliqlar formalasdirir.

Yiiksok neft qiymatlori vo galirlari dovriinda ciddi fiskal genislonmo fiskal siyasatin pro-tsiklik xiisusiyyeti haqda genaatin formalagdirilmasina
imkan verir. Fiskal dayaniqliligi va fiskal multiplikatorun yiiksak haddini tamin eds bilan semarali qaydalarin tatbigi fiskal idarsetmanin keyfiyyatinin

daha da yiiksaldilmasi baximidan miihiim gagiris olaraq qalir.
iqtisadi artsim miiherriki: pul va mozanna siyasati

Yiiksok neft golirlorindon dovlat maliyye kanallar vasitesilo inkisaf magsadlari {igiin istifadenin pul vo mazenna siyasati {izorinda da shomiyyatli
tosirlari olmugdur. 2004-2014-cii illor arzinds pul siyasati gostaricilarinds artan dinamika miisahids edilmis, 6lkeds maliyye aktivliyi yiiksalmisdir.

Beynolxalq Valyuta Fondunun hesabatina gors, homin dovrde Azerbaycan Respublikasi Markoazi Bankimin (AMB) pul siyasoti rejimi de-fakto
mazannanin hadaflonmasi olmusdur. Mahz bu dévrde mazenna sabitliyi istehlak sebatinde idxal mahsullarinin shamiyyatli payin nazars almagla, idxal
inflyasiyasinin qargisinin alinmasina imkan vermisdir (sokil 16).

Sakil 16. Azarbaycanda inflyasiya saviyyasinin dinamikas1
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Maorkozi Bankin malumatlarina asasen, 2004-2014-cii illorde Azerbaycanda milli valyuta ilo pul toklifi-pul bazas1 18 dafe artaraq, 640 milyon
manatdan 11,5 milyard manata gatmisdir. D6vriyyada olan pul 21 dafs, banklarin miixbir hesablarinda izafi likvid vesaitlorin hacmi ise 3,3 dofe
yiiksalmisdir.

Manatla genis moanada pul kiitlasi (M2) 25 dofs artaraq 17 milyard manata gatmigdir. Bu dévrds iqtisadiyyatin monetizasiyasi (M2/UDM) 8 faizdan
30 faizo yiiksolmisdir. Iqtisadiyyata bank sektoru torafinden verilmis kreditlorin hocmi 19 dofe artarag, 18 milyard manat teskil etmis, UDM-do xiisusi
¢okisi isa 30 faize catmisdir.

Bank sektorunda yerlagdirilmis amanatlorin hacmi do dévr arzinds yiiksak dinamikaya malik olmusdur. ©manatlorin hacmi 2004-2014-cii illards
11 dafo artmugdir ki, bu da bank sektoruna etimadmn yiiksalmasi ilo do izah edils bilor. Bu dovrds dollarlasma (xarici valyutada amanatlorin timumi
amanotlords xiisusi gokisi) 44 faiz bondi asag: diiserak, 36 faiz togkil etmisdir.

Dovr arzinda dominant fiskal siyasat fonunda ekspansiv pul siyasatinin aparilmasina yiiksok neft golirlorindon aktiv sokilde istifads edilmasinin
dolay tosirlari olmugdur. Dovlat biidcosine ARDNF-don irihacmli transfertlor maliyyo bazarinda izafi xarici valyuta kiitlosi formalagdirmis, AMB iso 6z
novbasinda milli valyutamin keskin bahalagmasimma yol vermamok mogsadils izafi valyuta toklifini sterilizasiya etmisdir. Naticods, manatla pul toklifi
transfertlorin artim dinamikasina yaxin tempdo artmis, AMB iri hacmdo xarici valyuta ehtiyatlari akkumulyasiya etmisdir.

Pul siyasatinin miihiim gostoricilorinden olan pul multiplikatorunun dinamikasinda ise shamiyyatli artim olmamigdir. 2004-cii ilds 1,04 vahida
barabar olan pul multiplikatoru 2014-cii ilin sonu tizra comi 0,44 band artaraq 1,51 vahida barabar olmusdur. Bunun da asas sababi monetar dorinliyin
artiminin pul toklifinin artimina adekvat tempdan geri qalmas: olmusdur.

Pul siyasatinin iqtisadiyyata otiiriiciilitytiniin qiymatlondirilmasi asnasinda diqqot edilmali olan maqamlardan biri da pul kiitlesinin strukturudur.
2014-cti ilin sonuna dévriyyada olan nagd pul (MO0) 10,2 milyard manat, M1 pul kiitlesi 12,8 milyard manat, M2 pul kiitlasi 17,4 milyard manat, M3 pul
kiitlosi iso 21,6 milyard manat togkil etmigdir. Pul siyasatinin dtiiriiciilityiiniin ssmaraliliyi tigtin miihiim sortlorden biri nagd pul kiitlosinin manatla genis
monada pul kiitlesinin (M2) hacminda paymin agagi olmasidir. Bu gostorici 2014-cii ilda 58,2 faiz olmusdur ve 2004-cii illa miiqayisade 10 faiz bandi
azalsa da, halo do 6z yiiksok haddini qoruyur. AMB torafinden 6denis sistemlorinin inkisaf etdirilmosi istiqgamatinda shamiyyatli islor goriilsa da,
iqtisadiyyatin nagdlagsma saviyyaesi halo da, yiiksak olaraq qalir.

iqtisadiyyatda dollarlasmanin saviyyoesi de pul siyasetinin otiiriiciiliiyiine tesir edon an miihiim amillorden biridir. 1990-ci illarin avvellorinde
maliyya-bank sisteminda bag veran neqativ proseslar bank sistemina etimadin zosiflamasi ila naticolonmisdir. Lakin 90-c1 illorin ikinci yarisindan etibaron
aparilan iqtisadi islahatlar, milli valyutanin mazennasinin sabitlasmasi dollarlasma gostaricisini shamiyyatli deracads asagi salmaga imkan vermisdir.
2004-cii ilda 80 faiz olan dollarlasma gostoricisi 2014-cii ilda 36 faizo qodor azaldilmig, bu da 6z novbasinda pul siyasatinin potensial manevr imkanlarimi
artirmigdir (sakil 17).

Sakil 17. Iqtisadiyyatda dollarlasma tendensiyasi (milyard manatla)
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Monba: Azarbaycan Respublikast Markozi Banki

Pul siyasatinin 6tiiriiciiliiyiiniin yiiksaldilmasi baximindan digaer miihiim sart banklararasi pul bazarmm inkisaf etdirilmasidir. Banklararas: pul
bazar1 Markezi Bankin faiz dohlizi ¢arcivesinin iqtisadiyyata tosir kanalmin Gtiiriilmasinds an miihiim halge hesab edilir. Faiz dahlizinde dayisikliklorin
pul bazarinda amaliyyatlarin doyari ve hacmina tesir imkanlarmim mehdudlugu pul siyasatinin iqtisadiyyata otiiriiciilitytine do menfi tesir etmis olur. Bu
baximdan, Azarbaycan maliyya-bank sisteminds pul bazarimin daha yiiksak saviyyads inkisaf etdirilmasi ¢agirist qalmaqdadir.

Miiasir igtisadiyyatin daha ¢ox davranis iqtisadiyyatina meyil etmasi, o climladen maliyya-bank xidmatlari istehlakgilarinin informasiyaya ¢ixis
imkanlarmin genislonmasi diqqatin pul siyasatinin saffaflig1 vo hesabathilig: tizorinds fokuslanmasini labiid edir. Pul siyasatinin hesabatliliq ve soffafliq
gostoricilorini miitoraqqi markazi bankgiliq meyarlar: tizra giymatlondirdikde, natico qonaatboxs saviyyadadir. Bununla bels, keyfiyyat parametrlori {izro
cox siiratla dayison gozlantilor kanalinin {izerinda diqqatin daim artirilmasi, pul siyasatine olan etimadin yiiksaldilmasi kimi vazifelor an miithiim ¢agiris
olaraq qalmaqdadr.

2004-2014-cii illar arzinda pul siyasatinin nailiyyatlarinden biri da iri neft galirlorinden istifads ilo miisayiat olunmus sigrayish iqtisadi artim
dovriinde milli valyutanin haddindean artiq mohkamlanmasina yol verilmemasi olmusdur. Bu dévrda pul siyasatinin asas rejimi kimi mazennanin
hadaflonmasi rejiminin segilmasi mahiyyat etibari ilo hamin iqtisadi tsikl {igiin adekvat olmusdur. Bu iqtisadi tsiklds yiiksok neft qiymatlari vo artan neft
ixrac1 6lka iqtisadiyyatinin xarici balansimin shamiyyatli yaxsilasmasi ilo miisayiat olunmus, moazenna siyasatinin an miihiim hadaflorindan olan iri
hacmdo xarici valyuta ehtiyatlarinin akkumulyasiyas: bas vermisdir. Xarici valyuta ehtiyatlarina qars: olan beynalxalq talablor (3 ayliq idxala, M2 pul
aqreqatina nisbat) baximmndan, AMB-nin malik oldugu ehtiyatlar homin talablari dafslarle agmisdir. Bununla bels, mazenna dinamikasinin giymatlora
Otiirliciililyliniin asag1 soviyyades saxlanilmasi, diger torafden mezenna siyasatinin xarici sektorun tonzimlonmaesine tesir imkanlarmin shomiyyatli
saviyyada genislondirilmasi miihiim vazifs olaraq qalmaqdadir.

3.4.  Yeniiqtisadi marhala: asag neft qiymotlori dovrii

2014-cii ilin sonlarindan etibaran diinya amtoo bazarinda neft qiymatlorinda kaskin enmalor miisahida edilmaya bagladi. 2014-cii ilin sonunda Brent
markali neftin diinya bazarinda giymeoti ilin avvali ilo miiqayisada 44 faiz asag1 diismiis, dovriin sonuna 62 ABS dollari togkil etmisdir.- lg]—Nex"t qiymatlari
il birlikde Azarbaycanin asas ticarat torafdaslari olan 6lkelards iqgtisadi aktivliyin azalmasi ve milli valyutalarin dayarsizlagsmosi do 6lke igtisadiyyatina
neqativ tosir etmis, maliyyo-bank bazarinda psixoloji gorginliyin yiiksalmasina sabab olmusdur.

Yeni igtisadi realliglarin milli igtisadiyyata manfi tosirlorini minimuma endirmak, xarici vo daxili balans: korreksiya etmoklo makroiqtisadi sabitliyi
qorumaq Azarbaycan dévlatinin asas prioritetlorindan biri olmusdur. Bu istiqamatde Azarbaycan Respublikasnn Prezidenti conab ilham Oliyevin
rohbarliyi ilo aparilan institusional islahatlarin shate dairasi daha da genislondirilmis, hamginin iqtisadiyyatin dovlat tonzimlamasi — vergi vo gomriik
idarsetmosinin daha da tokmillosdirilmasi istiqamatinde semarali addimlar atilmisdir. Aparilan islahatlarin tosiri qisa miiddstds biznes vo investisiya
aktivliyinds miisahidoe edilmis vo bu tesirin ¢oxsaxali ssmarasinin ortamiiddatli dévrds daha da artacag: gozlonilir.

Ucuz neft qiymatlori dévriiniin baglanmasi Azarbaycan iqgtisadiyyati qarsisinda shamiyyoatli cagirislar formalasdirmus oldu. Belo ki, yeni soraitin
milli iqtisadiyyata asas tosir kanallar1 xarici balans (todiys balansi), daxili balans (dovlat maliyyasi, o climladan strateji valyuta ehtiyatlari; 6zal investisiya
talabi — iqtisadi artim — makroiqtisadi sabitlik), o ciimladan bank-maliyya sektoru (maliyya sabitliyi) olmusdur.

Olkenin xarici balanst ucuz neft qiymatlarinden on yiiksak tesirlonmis iqtisadi holge olmusdur. Dévlat Gémritk Komitesinin malumatina géra, 2015-
ci ildo xarici ticarat (emtos) dovriyyesi 33,3 faiz azalaraq, 20,7 milyard ABS dollari, 2016-c1 ilin yanvar-avqust aylarinda ise 6ten ilin miivafiq dévriine
nazoran 24,9 faiz azalaraq 11,3 milyard ABS dollari togkil etmisdir. 2015-ci ilin yekunu tizrs xarici ticarat saldosu 2,2 milyard ABS dollar1 (5,7 dofe azalma),
2016-c1 ilin yanvar-avqust aylarinda ise 250,3 milyon AB$ dollar1 olmusdur.

2015-ci ilda 6lkenin tadiys balansinda COB iizro 2004-cii ildon bari ilk dafs olaraq kesir (222 milyon AB$ dollar1) yaranmisdir. Kasirin asas manbayi
ticarat balansi {izra saldonun 3 dafodan ¢ox azalaraq, 19 milyard ABS dollarindan 6 milyard ABS dollarina diismasi olmusdur (sakil 18).
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Sakil 18. Neft qiymatlarinin neft galirlarina va cari hesab balansina tasiri

Brent markal neftin spot giymati

ABS dollari ila

120
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0
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2015

Neft galirlari Cari hesab balansi
mird ABS dollan ila mird ABS dollan ils
19,3 171
16,7 16,7 14,9
15,7
12,3
104
Neft istehsalinin 73
saviyyasi bu muddat
arzinda sabit qalmisdir
-0,2
2011 12 13 14 2015 2011 12 13 14 2015

3.02.2023 12:45

Monba: “Ekonomist” jurnalinin analitika sobasi, ARDNF, Maliyyo Nazirliyi

Tadiyo balansimin digor miihiim elementi olan kapital vo maliyyenin horokati hesabinin balansi COB {izro kesiri maliyyalosdirmoays imkan

vermamis, bu hesab {izrs kosir 3 dofe artaraq 9 milyard ABS dollarmna ¢atmisdir.

Xarici sektor iizro formalagmis ¢arcivenin yaxsilagdirilmasi, xarici balansin yeni dévriin realliqlar1 asasinda barpa edilmasi, o ciimloden daxili

iqtisadi balansa neqativ tesirlorin minimuma endirilmasi maqsadile milli valyuta 2015-ci il arzinde 2 dafe korreksiya edilmis, ilin sonunda 1 ABS

dollariin manata garsi mazennasi ilin svvalindaki 0,78 manatdan 1,55 manatadak bahalagmisdir (sakil 19).

Sakil 19. Manatin

Neft giymatlarinin asag diigmasi

Toplanmig xarici valyuta

rezervlarnin azalmasi

Manatin
ugramasi

inin asag: dii ina tasir edan amillar
150
Brent markali 100
neftin spot 50
qiymati 0
ABS dollan ita 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016'
Xarici 09 13 8 3
valyuta 6,0 53 43
rezervlari?
milyard ABS :
dollan o 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1,62
1,02
d . Valyutanin 080 079 079 078 078
ofa devalvasiyaya d s
ayari
AZN USD c
2010 2011 2012 2013 2014 20015 2016°

1. 2016-ct ilin may aymmn sonuna

2. ARDNF-in 33,6 milyard ehtiyatlar: daxil deyil

3. Maliyya Nazirliyinin ilin sonuna h

Devalvasiya va tanzimlanan mazanna
sistemindan {izan mazanna sistemina
kegid

Manba: Azarbaycan Markazi Banki, “Ekonomist” jurnalinin analitika sobasi, Maliyys Nazirliyi
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Milli valyutanin ucuzlasmasinin tadiye balansinin yeni soviyyoadoe tarazlanmasina gismen tesiri olmugsdur. Bels ki, xarici ticarat balans: {izro qeyri—
neft idxali comi 7 faiz azalmigdir. Lakin mazennanin korreksiyasina baxmayaraq, 6lkada irimiqyaslt yeni neft layihalarinin icrasi sobabilo neft sektorunun
idxal1 1,7 dafe artmugdir. Biitovliikda, qeyri-neft sektoru tizro COB kasiri iso 1 milyard ABS dollarina yaxin soviyyade azalmigdir.

Ucuz neft dovriiniin formalagdirdig1 yeni konyunktur serait doviat maliyyasina do 6z tesirini gostormisdir (sekil 20). Dévlat maliyyesinin miithiim
halqosi olan ARDNF-in golirlari 2015-ci ilde 38 faiz vo ya 4,9 milyard manat azalmigdir. Digor torafdon milli valyutanin korreksiyasi dévlat biidcasing
transfertlorin hacmindsa xarici valyuta ehtiyatlarina qenast imkanlar1 vermisdir.

Maorkozi Bankin malumatlarina asasen, 6lke tizra comi strateji valyuta ehtiyatlari 2015-ci ilde 24,4 faiz ve ya 12,5 milyard ABS dollar: azalaraq, 38,9
milyard ABS dollar1 olmugdur. O ciimloden Neft Fondunun ehtiyatlar: 9,1 faiz (3,3 milyard dollar) azalaraq dévriin sonuna 33,6 milyard dollar togkil
etmisdir.

Yeni dovriin realliglarina uygun olaraq, Azarbaycan hékumoti dévlat maliyyesinin biitvliyiinii tomin etmak magqsadils fiskal konsolidasiya
tadbirlarine qorar vermisdir. Belo ki, 2016-c1 il tigiin dévlet biidcosinda nazerda tutulan kapital xarclor shomiyyotli saviyyade azaldilmusdir. Fiskal
konsolidasiya 6z-0zliiyiinde miisbat meyil olsa da, dovlet investisiyalarindan yiiksak asililiga malik olan iqtisadi aktivliyin azalmasi bu menada
qagilmazdir. Lakin ortamiiddatli dovrda igtisadi artimin dévlat telebinden 6zal tolobs transformasiya edilmasi aspektinds fiskal konsolidasiyanin igtisadi

siyasat alternativi méveud deyildir.

Soakil 20. ARDNF-in transfertlarinin azalmasinin biidca balansina tasiri

Biidca galirlari, milyard manatla

Vergi M ARDNF-intransfertiori Ml Digar

195184 475

157 17,3

X  UDM-da payi, faizls
Biidca balansi, milyard manatla

09 06 02 06 05 -12

03 0,4
0,1 03
04 - 06 Biidca xarclamalari, milyard manatla
2010 1 12 13 14 2015 Diger [ investisiya'
191 187
B 15.4 17,4 17,8
11,8 05 16 12,2 12,4 10,9
7.6 . _ _ N N A +67%
2010 1 12 13 14 2015

1. Faktiki deyil, biidcada nazorda tutulan tikinti xarcloring asasan hesablanmsdir
Manba: Maliyys Nazirliyi, Azerbaycann illik biidce ganunvericiliyi

Dovlat maliyyasine yeni dovriin formalagdirdigi neqativ tosir kanallarindan biri do mazenna korreksiyasi naticosinda dévlet ve dévlet zomanatli
xarici borc 6danislari tizra fiskal yiikiin artimidir.

Neftin giymatinin agagi diismasinin moanfi tesirlori macmu 6zal telobin (investisiya vo daha gox istehlak) maliyyalosdirilmosi kanallarindan biri
olan bank sektorundan da yan kegmamisdir. Macmu tolobin daralmasi, eyni zamanda moazennanin korreksiyasi banklarin golirli foaliyyot dairasini kifayat
goder mahdudlasdirmusdr. Iqtisadiyyatda moveud risklor banklari yiiksak saviyyads miihafizokar kredit siyasatine vadar edir ki, bunun da naticesinde

izafi likvidlik-asag: golirlilik (bazi hallarda zaror) formalasr.

Sakil 21. Beynalxalq risklar
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Azarbaycanin kredit reytingi son vaxtlarda asagi salinmisdir...

STANDARD

& POOR’S BB+ -

— S\
Fitch \ D

Rdllllgb BB*

2007 2008 2010 2011 2014 2016
L

Kredit reytinginin asadi salinmasinin ssbabi

* Neft giymatlarinin azalmasi naticasinda
bidcanin vaziyystinin zaiflamasi

= Biidca kasirinin artmasi

= Valyutada devalvasiya

Monba: Bloomberg

Moody’s reytinq agentliyinin tadqiqatinin naticelarine gors, dovlat biidcasinin kapital xarclorinin dinamikasi ilo qeyri-islok kreditlorin dinamikasi
arasinda tors miitonasib slage vardir (sokil 21). Bu isa fiskal konsolidasiya seraitinde maliyye sabitliyi tigiin risk demokdir.

Sakil 22. Qeyri-islok kreditlar amsalinin miiqayisasi
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2015-ciilda qeyri-iglak kreditlar

Cami kreditlerda payi, faizla

13,9%

12,4%

407

2,7%

Azerbaycan? Qazaxistan Rusiya Polsa Gurcustan Turkiys

1. Qeyri-islok kreditlar (maqsadli ehtiyatlar nazara alinmadan) cami kredit portfelina biliinmakla hesablanir

2. Diinya Bankmm malumatlart movcud olmadigina gora Azarbaycan Respublikast Markazi Bankinin malumatlart
Manba: Diinya Banki, Maliyys Bazarlarina Nozarat Palatasi, Azorbaycan Respublikasi Markazi Bank1

Yeni dovriin bank sektoruna, eyni zamanda pul siyasatinin iqtisadiyyata ssmorali Otiiriiciilityiine neqativ tesirlorinden biri de iqtisadiyyatda
dollarlasma meyillarinin yenidan viisat almasidir.
2015-ci ilin sonunda igtisadiyyatda dollarlasma saviyyesi yeniden keskin sokilda artmisdir (sokil 17). Bu ise 6z ndvbasinds igtisadi siyasatin manevr

imkanlarina mahdudlasdirici tosir etmakls yanasi, banklarin valyuta movqeyinin zsiflomasina da sabab ola bilar (sokil 23).

Sokil 23. Bank sektorunda kredit faizlari, borc saviyyslari vo qeyri-islok kredit amsal

Huqugqi gaxslara
verilan kredit faizlari
Nominal, manatla, 153 148 150 139 13,1 144 143 144 133 111

faiz

Fiziki gaxslara

kredit faizlari 196 205 210 213 218 21,9 218 210 202 192 200
Nominal, manatla,

faiz

Borc Bank sektorunun ey 314
saviyyalarinin JELICT] 165 179 236 218 159 227 :
artmasi UDM-2 nisbati, faizle 15 126 .

Qeyri-iglak
kreditlar! 13,6

13,9
DCCTTIS M Cami kreditlarin faizi 94 46 43 44 T2 107 109 106 10,6

2005 06 07 08 09 10 1 12 13 14 2015

1. 2011 — 2015-ci illar iizra qeyri-iglak kreditlor 6dama miiddati 90 giindan artiq gecikdirilmis cami aktivlarin asasinda hesablanmigdir. 2005 — 2010-cu illar iizra qeyri-islak kreditlor Markazi Bankin qeyri-islak

kreditlar iizra na asasan ki, bu da odoma miiddati 90 giindan artiq gecikdirilmis cami aktivlarin bir hissasina asasan hesablanmigdir.

Manba: Dovlat Statistika Komitasi, Azarbaycan Respublikasi Markoazi Banki

Ucuz neft qiymatlarinin neqativ tesirlarinin daxili balansa tosir kanallar: vasitesila reallasmasi igtisadi artimin dinamikasinda da 6z oksini tapmusdir.
Rosmi statistik melumatlara asason, 2015-ci ildo UDM-in real artim1 1,1 faiz (2014-cii ildo 2,8 faiz) olmus, o ciimlodan geyri-neft sektorunda 1,1 faiz (2014-
cii ilds 7 faiz), neft sektorunda iso 1,2 faiz (2014-cii ildo 2,9 faiz azalma) artim miisahide edilmisdir. 2016-c1 ilin yanvar-avqust aylarinda iss UDM real
ifadado 3,1 faiz azalmus, o ciimlodan geyri-neft sektorunda 5,8 faiz azalmuis, neft sektorunda isa 2,5 faiz artmigdir.
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2016-c1 ilin sentyabr ayinda inflyasiya ilin avvaline nisbaton 89 faiz, orta illik inflyasiya 11,2 faiz, son 12 ayda 14,3 faiz olmusdur. ilin evvelinden

arzaq mohsullar1 10,9 faiz (orta illik 12,7 faiz), qeyri-erzaq mallar1 10,4 faiz (orta illik 15,9 faiz), xidmatlor ise 5,1 faiz (orta illik 5,2 faiz) bahalagmisdir.

Inflyasiya dinamikasinda artim asasen mozenno amili ilo slagadar olaraq, daha SOX idxal qiymatlari hesabina bas vermisdir. Hal-hazirda Azarbaycanin

malik oldugu strateji valyuta ehtiyatlarmin hacmi UDM-in 100 faizini tmiisdiir.

3.5. lIgtisadi vaziyyatin yekun qiymatlondirilmasi: GZIT tahlili

Azarbaycan iqtisadiyyati 2004-2014-cii illor arzinde sigrayish iqtisadi artim dévriinds galacok dévr tiglin zamin ola bilacok saviyyade shamiyyatli

iqtisadi artim potensiali aldo etmisdir. Ucuz neft qiymotlorinin neqativ tesirlorinin davam etdiyi seraitds bels, galacok iqtisadi inkisaf {i¢iin yeni artim

yanagmasina transformasiya ti¢iin genis zomin vardir.

Giiclii taraflar

strateji cohatdon ahamiyyotli cografi
movge

ictimai-siyasi sabitlik

sosial sahalorin daim dovlatin
diqqgat markazinda olmasi
vatandaslara d6vlat xidmatlorinin
gostarilmasi sahasindo effektivlik
vo soffafligin artirilmasi (“ASAN
Xidmat” markazlari)
sahibkarligin inkisafina, ixracin
stimullagdirilmasina, iqtisadiyyatin
saxalondirilmasina va alverisli
investisiya miihitinin
yaradilmasina dévlet dostoyi
ohamiyyatli enerji vo naqliyyat
dahlizi {izra qlobal layihalardoa
istirak

enerji vo arzaq tohliikasizliyi
baximindan 6ziinii tominetma
saviyyesinin genastbaxs olmasi
dévlat borcunun, issizlik
saviyyasinin va inflyasiyamn

qoenaatbaxs saviyyada olmasi

imkanlar

qlobal dayar zencirina inteqrasiya,
iqtisadiyyatin saxalondirilmasi
imkanlar:

prioritet sahalar tizra inkisaf
imkanlarinin olmasi

qeyri-rezident sahibkarlara
alverisli biznes miihitinin
yaradilmasi

dovlat miilkiyyatinda rentabellik
saviyyosi asag1 olan sahibkarliq
subyektlarinin 6zallagdirilmasinda
ham yerli, hom da xarici
sahibkarlarin igtiraki tigtin alverisli
sorait yaratmaqla, 6zal investisiya
qoyuluslarinin tesviq edilmasi

moasgullugda geyri-dovlat
sektorunun rolunun artmasi

Z5if taraflor

makroiqtisadi siyasatin protsiklik
olmast

iqtisadiyyatin ve ixracin zaif
saxalondirilmasi

olka igtisadiyyatinin neft-qaz
golirlorindon asililig:

dévlat miiassisalorinda ve 6zal
sektorda korporativ idarsetmanin
yetarli soviyyada olmamasi

birbasa xarici investisiyalarin asasen
neft-qaz sektoruna yonaldilmasi
xarici soklar1 absorbsiya imkanlarinin
zaif olmast

investisiya qoyuluslarinda dovlatin
paymin boytiik olmasi, 6zal
togobbiiskarhigin zaif dinamikasi
ixracin asasan xammal yoniimlii
olmasi

istehsal sahalarinda idxaldan asililiq
qeyri-rosmi moasgulluq saviyyesinin
yiiksok olmast

insan kapitalinin inkisafi tizra zaif
qlobal mévqe

xidmat ixracimin tagviginin zaif

olmast
Tahliikalar

regiondaki geosiyasi gorginliyin
artmasi

fiskal yiikiin artmasi
investisiyalarin istehsal sahalarindan
daha ¢ox infrastruktur layihalora
calb edilmosi

tobii ehtiyatlarin titkenmasi, yeni
artim sahalarinin itkilari
kompensasiya etma saviyyasinin
asag1 olmasi

orta golir saviyyesine diismak vo ya
daha agag: golir qrupuna enmak

GZIT tohlilinin noticolori gostorir ki, iqtisadi artimin asas harokatverici amillorinin yeni iqtisadi yanagma tizorina transformasiyasi tigiin shomiyyotli

tstiin cohatlar mévcuddur.

3.6. Igtisadi perspektivlar: baza ssenarida prognozlar
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Movcud artim yanagmasinin xarakteri, son 4 ilde miisahide edilon dinamika, global neft bazarinda gozlentilor bu qenaati formalasdirir ki,
Azarbaycan igtisadiyyati baza ssenarida yaxin ve ortamiiddatli dévrda bir sira gagirislarla tizlagacokdir.

Beynolxalq Valyuta Fondunun 2016-c1 il IV madds {izre missiyasimin sentyabr aymda ictimaiyyats teqdim edilmis nasrinds, Azearbaycan
iqtisadiyyatinin asag1 neft giymatlori dovriinds qarsilasdig: cagirislar nazars alinaraq, baza ssenaride makroiqtisadi ¢ar¢ive iizra prognozlar aciqlanmisdir
(codval 1).

Cadval 1. Beynalxalq Valyuta Fondunun Azarbaycan iizra prognozlar:

L. Proqnoz
Gostorici 22014 22015
22016 | 22017 | 22018 22019 22020
(illik dayismo, faizla)
UDM, sabit
22,8 11,1 2,4 114 22,3 22,9 225
qiymoatlarla
Neft sektoru --2,4 00,3 --0,4 --0,1 33,0 44,3 11,0
eyri-neft
Qeyri-nef 66,9 11,1 --3,6 22,4 11,8 22,0 33,4
sektoru
Inflyasiya, orta
11,5 44,1 110,2 88,5 44,2 441 44,0
illik
Manatla pul
--0,9 --40,2 117,0 221,7 116,2 112,3 112,5
bazas1
Manatla genis
. . 66,1 --50,6 22,8 113,2 116,8 119,1 224,3
pul kiitlasi, M2
ixrac 11,1 44,8 13,2 113,6 88,7 88,5 44,6
idxal --16,3 44,7 --13,7 110,9 110,7 22,3 62,3
Qeyri-neft
biidca
kasiri/qeyri- --35,8 --34,4 --37,7 --32,6 --31,8 --28,3 --27,4
neft UDM
(payy, faizla)

Manba: Beynalxalq Valyuta Fondu

Proqnozlar gosterir ki, sigrayish iqtisadi artim yanasmasinin olave dayer formalasdirma imkanlar1 yeni konyuktur seraitde mohdudlasir. Iqtisadi
aktivliyin zsiflomasi masgullugun azalmasi ve dovlatin sosial yiikiiniin artmasr ilo miisayiot olunur. Dévlatin investisiya aktivliyins yiliksok hassasligi olan
sektorlarda — tikinti, xidmat va ticarat sahalorinds masgullugun fiskal konsolidasiya goraitinds artmasi gozlonilmir.

Baza ssenarida qisamiiddatli dévrda 6zal telabin daralmasi seraitinde dovlat biidcasinin qeyri-neft daxilolmalarimin (vergi-gomriik) icrasinda
miiayyen ¢otinliklorin yaranmasi miimkiindiir. Eyni zamanda, 6zal talabin daralmas: sosial miidafio xarclorinin maliyyalasdirilmasinda dovlet biidcasi

tizarinds yiikiin daha da artmasi ilo naticalons bilar.

3.7.  Yeniiqtisadi artun yanasmasu: strateji secim

Olkonin golacak igtisadi artiminin hansi "artim noqtalori" vasitesils tomin edilmosi mithiim strateji gorardir. Aktiv sokilds kapital y1gimi modelinin
yeni strateji dévrda alave dayaer formalasdirma imkanlarinin daralmas: naticasinda galacok artim yanasmasi ilo bagl 6lkenin qarsisinda iki secim vardir:

a. amaktutumlu artim yanagmast
b. mahsuldarlig—effektivlik asasl artim yanasmast

Qlobal dayar zancirine inteqrasiya, iqtisadi artimin keyfiyyoti vo dayaniqhligi baximindan miinasib vo mentiqli zaman dévriinde moahsuldarlig—
effektivlik osash iqtisadi artim yanasmasmna transformasiya strateji segim ola bilor. Lakin yaxin ve ortamiiddetli dovrde har iki modelin
kombinasiyasindan istifado edilmasi strateji secim yanasmasina kecid miiddatinin daha qisa vaxt arzinds reallagsdirilmasina imkan vera bilordi.

Xiisusilo do nazars almaq lazimdir ki, Azerbaycanda regionlarda isci qiivvesi Baki goharine nisbaton shomiyyatli soviyyade ucuzdur ve bu da
regionlarda emaktutumlu klaster inkisafi {igiin boyiik potensial formalasdirir. Bununla bels, strateji secim — mohsuldarliq asasli artim yanagmasmin
qurulmasidir. Bunun iigiin yiiksok keyfiyyaotli institusional miihit, algatan maliyyoslosma menbalari, biznesin diizgiin seqmentasiyasi va ixtisaslasmasi vo
an baglicasy, intensiv sakilda ytiksakixtisasl insan kapitalinin hazirlanmasi talab olunur.

Yeni artim yanasmasina kecid: prioritet addimlar

Istor yaxin vo ortamiiddatli, istorso do uzunmiiddetli dévr iigiin strateji gagirislara adekvat reaksiyalar iiciin islahat giindoliyinde genismiqyaslt
institusional islahatlar durur. Daha keyfiyyatli, effektiv ve inkliiziv institutlar biznes-investisiya miihitini yaxsilasdirmagla, yaxin perspektivds ucuz neft
qiymatlari dovriiniin neqativ tasirlorini minimuma endirmays, orta ve uzunmiiddatli dévrdes iss mahsuldarliq asash artim yanagsmasina kegide miinbit
zomin formalagdiracaqdir.

Institusional islahatlarin aparilmast igiin asagidaki addimlarin atilmast zoruridir:
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Moahkama-hiiquq islahatlarimin davam etdirilmasi. Miistaqil mahkema institutunun mohkemlandirilmasi, qanunun aliliyinin temin edilmasi
miilkiyyst hiiquglarinin  qorunmasimmn baslica sortidir. Bu istiqametds islahatlarin siiretlondirilmesi hazirki ve potensial investorlarda
investisiyalarimin qorunmasina, sarmaye miiqabilindes golir gotiiraceklarine olan inami yiiksaldacokdir.

Qanunun aliliyinin giiclondirilmasi. Qanunvericiliyin tokmillogdirilmasi, qanunlarin icrast mexanizmlarinin giiclondirilmasi ve soffaflagdirilmasi,
onlarin  prognozlasdirilmasi imkanlarinin artirilmast ve eyni zamanda, qanunvericilik tagebbiislorinin dastoklanmasi mexanizmlarinin
genislondirilmasi xtisusi aktualliq kasb edir.

Biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi. Biznesin dovlat tonzimlome mexanizmlarinin effektivliyinin artirilmasi, vergi-gomriik idarsetmasinin
keyfiyyatinin daha da yiiksaldilmasi, bazara daxilolma mahdudiyyatlarinin minimuma endirilmasi, eyni zamanda, azad raqabat miihitinin tomin
edilmasi biznes miihitinin yaxsilasdirilmasina imkan veracokdir. Bununla yanasi, dovlat sektorunun kommersiya faaliyyatini (senaye, nagliyyat,
rabits, maliyya xidmatlori vo s.) mohdudlasdirmaqla 6zal tegabbiiskarliq iigiin imkanlari genislondirmoak miihiim shamiyyat kosb edir.

Yeni artim yanagmasunn maliyyalasma manbalorinin genislondirilmosi islahatlarin giindsliyinds duran mithiim masalolordandir. ilk névbada, dévlet vo

6zol maliyyalosma manbalarinin imkanlarmin dagiqlasdirilmasins, xarici investisiya qoyuluslarimin ciddi sokilda tegviq edilmasina ehtiyac vardir.

Dévlat maliyyalasdirmasi. [k névbade prioritet inkisaf sektorlarimin miioyyonlosdirilmesi lazimdir. Bundan sonra, homin sahalors Sahibkarligin

. 3]
Inkisafi Fondu ve diger maliyys monbalarinin vesaitlori hesabina sahavi kreditlosmani reallasdirmaq mﬁmkﬁndﬁr.-[']

Ozal yigimlarin investisiyaya yonaldilmasi. Biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi biznes vo ev tosorriifatlarmin yigimlarmin investisiya soklinda
igtisadiyyatin inkisafina yonoaldilmasina imkan vera bilar.

Xarici maliyyalasma monbalarinin genislondirilmasi. Olkods mahkomoa-hiiquq islahatlarmin siiretlondirilmasi, ganunun aliliyinin tomin edilmasi
xarici investorlarin biznes tagobbiislarinin genislonmasine tokan vers bilar. Bu islahatlarin aparilmasi ilo yanasi, xaricds intensiv sokilds investisiya
yarmarkalarinin kegirilmasi, prioritet sektorlara investisiya qoyuluslarinda miiayyon imtiyazlarin verilmasi (daxili investorlarla eyni sortlorla) yeni
artim yanagmasinin xarici manbalar hesabina maliyyalasdirilmasini asanlasdira bilar.

Yeni artim yanasmasinin effektivliyinin tomin edilmasi tigtin igtisadi siyasatin va iqtisadi siyasat quruculugu prosesinin va icrast mexanizmlarinin daha da

tokmillagdirilmasine ve miiasirlogdirilmasine ehtiyac vardir. Bunun {igiin asagidaki islahatlar tolob olunur:

Fiskal siyasatin samaraliliyinin yiiksaldilmasi. Yeni iqtisadi yanagsmada fiskal siyasatin dominanthigini azaltmagla otiiriictililyiin yiiksaldilmasi
miithiim istiqgamatlordon biridir. Region o&lkalori ve asas ticarat torofdaslari ilo miiqayisade roqabatqabiliyyatli qeyri-neft sektorunun
saxolondirilmasi biidcenin vergitutma bazasmin da genislondirilmasini destoklays bilor. Bu istiqametde texire salinmadan optimal ve
roqabatqabiliyyatli biznes va investisiya imkanlarinin geniglonmasina imkan veran gargivenin qurulmasi masalasine baxila bilar. Digar torafdan,
fiskal idaraetmanin texnokratik ¢orcivesinin tokmillagdirilmasi baximindan kontr—tsiklik fiskal qaydalarin totbiqi, saffafliq vo hesabathligin, dévlat
investisiyalarinin idars edilmasinin keyfiyyatinin daha da yiiksaldilmasi asas prioritetlardendir.

Pul-mazonna siyasatinin samoraliliyinin yiiksaldilmasi. Bu istiqamatde on miihiim cagiris pul siyasatinin iqtisadiyyata otiiriictiliyiiniin
yiiksaldilmasidir. Yiiksak Otiiriiciiliiyiin tomin edilmasi istiqamatinda banklararasi pul bazarinin qurulmasi, pul siyasatine etimadin yiiksaldilmasi
ilo dollarlasmanin azaldilmass, iqtisadi gozlontilori adekvat idarsetms cargivesinin qurulmasi, maliyye sabitliyi siyasati ilo koordinasiyanin daha da
giiclondirilmasi tolob edilir.

Prognozlasdirila bilan iqtisadi siyasat modeli. Iqtisadi siyasotin iqtisadi agentlor torafindon proqnozlasdirila bilmasi adekvat gozlontilorin
formalagmasina ve bu asasda rasional qoerarlarin qebul edilmesine imkan verir. Bunun {igiin iqtisadi siyasat orqanlarmnin gozlontilarin
formalagdiriimasi mexanizmlarini tokmillogdirmak, ictimaiyyosto Gtiiriilon informasiya va tohlillorin tesirini svvelcoden nazers almaq, hokumat
daxilinda ictimaiyyatla alagalara koordinasiya olunmus qaydada va yiiksok diqqatle yanagsilmasini tomin etmak lazimdir. $affafliq ve hesabatliigim
an yiiksak soviyyade qurulmasi, bizneslo samimi amokdasliq miinasibatlorinin méhkemlandirilmasi iqtisadi siyasatin ve islahatlarin effektivliyini
yiiksaldacokdir.

Yiiksaksaviyyali koordinasiyamn tamin edilmasi. Makroiqtisadi, struktur siyasatinin formalagdirilmasi ve icrasi zamani qurumlar arasinda
koordinasiya institutunun méhkemlandirilmasine, effektivliyin daha da yiiksaldilmasine ehtiyac vardir. Bu istiqamatda Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 15 iyul 2016-c1 il tarixli Forman ilo Maliyye Sabitliyi Surasi yaradilmisdir. Suranin faaliyyatinin daha da genislandirilmasi iqtisadi
siyasatin samarsliliyinin yiiksaldilmasine imkan veracakdir.

Yeni artim yanasmasina kecid: samarsli kommunikasiya

Miirakkab iqtisadi soraitds ve iqtisadi islahatlarin reallagdirilmas: prosesinda an arzuolunmaz vaziyyatlarden biri do iqtisadi agentlardas (investor

va istehlakgilar) qeyri-adekvat gozlontilorin olmasi ve bunun da tosiri altinda geyri-rasional iqtisadi gararlarin verilmasidir.

Neftin giymatlarinds keskin ucuzlagsma, eyni zamanda Azarbaycan Respublikasinin asas ticarat torafdasi olan 6lkalords ciddi iqtisadi vo maliyys

bohranlarinin bag vermasi 6lkado iqtisadi agentlar arasinda psixoloji gorginliya sabab olmusdur. Psixoloji garginliyin yiiksalmasinin sabablarinden biri ve

balke do an asasi, makroiqgtisadi siyasatin kommunikasiyasinda, eloco do adekvat gozlentilorin formalasdirilmasi mexanizmlarinds méveud olan

catismazhiglardir. Siyasat orqanlarindan iqtisadi agentlora adekvat informasiya axiinin olmadigi miihitde informasiya boslugu yaranir ve bu da

mohtokirlorin voziyyatden 6z maraqlari gargivesinda istifads etmasina, spekulyasiyalari artirmagla golirlorini maksimallagdirmasina imkan verir.

Noaticods, ham biznes, ham do ev tesarriifatlar: spekulyasiyalar naticesinde tizlogdiklari zerarin masuliyyatini méhtekirlarden daha ¢ox iqtisadi siyasot

orqanlart {izerine qoyur, hamin qurumlara olan etimad azalir. Lakin diqgatde saxlamaq lazimdir ki, miiasir iqtisadi miinasibatlords an miihiim

dayaorlardan biri yiiksak etimaddir. Mahz yiiksak etimad gelacek ugurlu iqtisadi islahatlar {i¢iin an miihiim sart hesab edilir.

4. STRATEJi BAXIS
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4.1.  2020-ci iladak strateji baxis

Milli igtisadiyyat iizra 2020-ci iladak strateji baxis Azarbaycan iqtisadiyyatinin avvalca xarici soklarin manfi tasiri naticasinda yaranmis vaziyyatdan ¢ixmaq tigiin
qsamiiddatli donamda sabitlagdirilmasina, ortamiiddatli donamda saxalanma va yeni harakatverici qiivvalar hesabina inkigaf xattinin barpa edilmasina, dovriin sonunda isa

diinya iqtisadiyyatina daha cox inteqrasiya etmakla raqabat qabiliyyatinin artirilmasina nail olmaqdir.
Strateji baxisin sarhi

2020-ci ilodak strateji baxis 2025-ci il vo ondan sonraki dovr tigiin qurulacaq iqtisadiyyatin temallorinin inkisafina xidmat edacakdir. Azarbaycanin
Avropanin enerji tohliikesizliyinds, hamginin nagliyyat-logistika dohlizlorinin inkisafinda miihiim rolu qorunmagqla yanasi, ham da iqtisadiyyatinin
Strateji Yol Xaritasinde nazarde tutulan istiqamatlarda iralilomasi temin olunacaqdir.

igtisadiyyatin saxelondirilmesinde vo ixtisaslasmanin artirilmasinda osas moqsad, qeyri-neft sektorunda daha gox doyerin yaradilmas: asasinda
golirlarin moblaginin artirlmasi ve adalatli bolgiisiiniin aparilmasidir. Son 10 il arzinds neftden alde edilmis galirlor shalinin masgulluq saviyyasini
artirib. Bununla bels, neft sektorunda smoayin intensivliyi zeif oldugu ficiin bu sektora birbasa colb edilmis iscilorin say1 {imumi isci qiivvesinin comi 1
faizinif[A]ftaﬁ(il edir. Tobii ehtiyatlardan alds edilmis golirlor dévlat sektorunda ve tikinti sahasinde masgulluq saviyyesini artirmigdir. Qeyri-ticari
sahada golirlerin azalmasi maggullugun avvalki saviyyads temin edilmasinds problem yaratdigindan, elace ds azerbaycanli miqrantlarin comlasdiyi
qonsu olkelordoki iqtisadi gerilomo sebobindan Glkado yeni is yerlorinin yaradilmasina ehtiyac vardir. infrastrukturun inkisafi vo biznes miihitinin
tokmillogdirilmasi imkan veracak ki, daxili v xarici manbalar hesabina 6lka igtisadiyyatina daha cox investisiya colb edilsin vo bir sira ticari mal vo
xidmoat sektorunda yeni is yerlori yaradilsin. Bu zaman isci qgiivvesinin pesekarhiginin yiiksaldilmosine va yeni igtisadi ¢agirislara uygunlasdirilmasina
xiisusi diqqat yetirilocokdir.

2020-ci il igiin strateji baxis hom da bazarlara ¢ixis imkaninin daha da genislandirilmasini ehtiva edir. Ticarat infrastrukturunun yaxsilagdirilmasi
va ticarat aciqiginin giiclondirilmasi daxili bazarlarin qorunmasi siyasati ilo els uzlasdirilmalidir ki, naticada tebii ehtiyatlardan daha semarali istifada
asasinda daha gox dayar élkada qalsin ve adalatli boliisdiiriilstin.

Inkisafin davamliliginin artirilmast igiin 6lke igtisadiyyatmmn, dévlet biidcesinin ve mezennonin neftdon asihligi azaldilmalidir. Neftdon aldo
edilmis vesait mal ve xidmatlora olan yerli tolobata ohamiyyatli daracode tesir gostordiyi iiglin neftin qiymatinds bas veran dayisiklik &lke
iqtisadiyyatinda sabitliyi pozur. Masalon, 2004-2014-cii illorde illik artim tempinin orta hesabla 11,5 faiz doracesi doyismosi naticesindo sirkatlorin
planlasdirma imkanlari mahdudlasdi ve 6zal sektora qoyulan investisiyalar azaldi-~-Bundan basqa, neftdon alds edilon galirlor xarici valyutanin asas
manbayi oldugu tiglin neftin giymatinda bas veran dayisikliklar 6lkanin milli valyutasimin dayar itirmasine sebab olur.

Osas makroiqtisadi gostaricilarin, xiisusile da, dévlat biidcasinin neft golirlorindoaki volatillikdon asililigini aradan qaldirmaq tigiin "qizil qayda"nin
tatbiqi nazerds tutulur. Bu yolla akkumulyasiya olunmus neft golirlarinin nasillor arasinda adalatli bolgiisii tomin edilocok ve ARDNF-don dovlat
biidcasina transfertlorin hacmi dayanigh iqgtisadi inkisaf ehtiyaclari ilo uzlagdirilacagdir. Pul siyasati naticasinde qiymat sabitliyi milli valyutaya etimad1
artiracaq, intizamli fiskal siyasotin formalagdirilmasina xidmat edacok vo iqtisadi artima miisbat tosir gostaracokdir. Bir s6zls, monetar siyasot moaqsadlori,
fiskal corcive vo iqtisadi artim hoadoflori qarsiligh sokilds bir-birini destokloyacokdir. Maliyys bazarlarimin darinliyi, hamginin xidmatlarin gesidi,
keyfiyyati vo alverigliliyi artirilacaqdur.

2016-2020-ci illards Strateji Yol Xaritosinin hoyata kegirilmasi zamani sosial tosirlor giymotlondirilacak, is yerlorinin yaradilmasi ilo yanasi, manzil
tominatinin yaxsilasdirilmasi, miiasir teloblors uygun tohsil ve sahiyyas xidmatlarinin gostarilmasine dastek veran sistemin inkisafi, kommunal xidmatlarin

tokmillagdirilmasi vo iinvanli sosial yardim sistemindon reabilitasiyaya kegidin tomin edilmasi yolu ilo yoxsullugun azaldilmasina saylor gostarilocokdir.
4.2.  2025-ci iladak uzunmiiddatli baxis

2025-ci iladok milli igtisadiyyat dizra uzunmiiddatli baxis dayamql inkisaf magistralina daxil olmus Azarbaycan iqtisadiyyatimn biitiin toraflarin faydali
amakdagligr soraitinda daha cox dayar yaratmagqla ragabat qabiliyyatinin giiclondirilmasina nail olmaqdir.

Uzunmiiddatli baxisin sarhi

Xiisusilo, azad reqabet miihitinin inkisafi 6zal sektorun destoklonmaosi ilo miisayiat olunmagla milli iqtisadiyyata daha ¢ox investisiya calbi ve
bazarlara ¢ixig imkaninin geniglandirilmasi ilo naticalanacakdir. Milli iqtisadiyyatin inkisafi qlobal ve regional kontekstds baslica meyillor noazara
alinmagla temin edilacak, hamginin global ve regional dayer zencirlorine inteqrasiya asas gotiiriilocokdir. Makroiqtisadi sabitliyin qorunmasi, biznes
miihitinin yaxsilagdirilmasi, 6zal sektorun investisiya qoyuluslarinin tosviqi ve dastoklayici dovlat sektoru Azarbaycanin 2025-ci ilodok olan dovrde

iqtisadi inkisaf perspektivinin fundamental asasidir.
Makroiqtisadi sabitlik

Daha cox saxalondirilmis vo dayaniqh igtisadiyyatin asasini sabit makroigtisadi miihit togkil edir. Makroiqtisadi siyasat se¢imlori bu miihitin
formasini miioyyen edir. Oton illor arzinds, Azerbaycan Diinya igtisadi Forumunun Qlobal Rogabotlilik Hesabatina asason, 10 on stabil makroiqtisadi
miihito malik 6lkalar arasinda qerar tutmusdur. Azarbaycani 10 an stabil makroiqtisadi miihits malik Glkelor sirasinda saxlamaq {igiin névbati 10 il
arzinds daha cox saxelondirilmis golir strukturu yaradilacaqdir. ARDNF-don transfertlor iiciin “qizil qayda”dan istifade ve giiclii xarc gargivesinin
sortlondirdiyi fiskal intizam iqtisadiyyat1 neft qiymatindaki dayiskenlikden qoruyacaq, ARDNF-in ehtiyat toplamasina imkan veracok vo dévlet borcunun
asag1 saviyyads saxlanilmasina serait yaradacaqdir. Borc saviyyslarinin dayanigl artim potensialina uygun saviyyads saxlanilmasi, bu zaman tebii
ehtiyatlardan alds edilon golirlorin ve balans ugotundan kenar borclarin nazers alinmas: tigiin fiskal qayda islenib hazirlanacaqdir. Homginin, bu qayda
dévlat xarclorini geyri-neft UDM- ila alagalondirib qeyri-neft galirlorinin dévlat xarclorini 5doma soviyyaesini artiracaqdir. Dévlet xorclorinin effektivliyini
tomin etmoak ticlin biidca talablari aydin miiayyen edilmis maqsadlarls, hamginin icra gostaricilori tizre indikatorlarla slagalondirilacekdir.
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Biitiin bunlar, Azarbaycanin asas beynoalxalq reyting agentliklarindan investisiya doracali kredit reytingi almasini tomin edas bilar. Bununla yanasi,
miihiim iqtisadi gostaricilor vo agiq kredit movqeyi vo ya aktivlorin potensial qabarciglari kimi miihiim risklarin izlonilmasi sistemi dayaniqh inkisafi
dastaklayacakdir.

Vacib malumatlarin verilmasi, yerli vo beynalxalq investorlarin tolab etdiyi soffafliq saviyyesinin tomin edilmasi magsadilo manat iizen valyuta
olmaqda davam edacokdir. Bu yanagma makroiqtisadi miihiti daha asan proqnozlasdirmaga imkan veracok, daha yiiksok hacmdoe birbasa xarici
investisiyalar1 ve sabit ticarat axinlarim doasteklayacokdir. Bu, ham da sabit ve prognozlasdirilmasi miimkiin olan inflyasiya miihitinin yaranmasina gotirib
¢ixaracaqdir ki, naticode Azerbaycanda ev tesarriifatlari 6z yigimlarini bank sektoruna etibar etmoklo maliyys sabitliyine daha gox destok vermis
olacaqlar. Manatin miibadils mazennasinds volatilliyin azalmasi Azarbaycanda investisiya risklarini de azaldacaqdir. Beynoalxalq kreditorlarin tatbiq
etdiyi risk premiyasi bu tosir naticesinda azalaraq kapital xarcini asag1 salacaqdur.

Effektiv fiskal vo monetar idaraetmoni dastoklamak tigiin maliyys sektorunda sabitlik vo likvidlik 2025-ci ilodek tam tomin edilacokdir. Bunun {igiin
dovlat istiqrazlarmin ve sarbast dovriyyada olan diger qiymotli kagizlarin daha likvid olmasi tomin edilmolidir. Likvidlikde artim vacib giymat signali
olub, real iqtisadiyyata daha ¢ox kredit kiitlosinin axin1 ils naticalanan likvid banklararasi bazarin inkisafina tokan verir. Homginin, daha darin kapital
bazarlari gevik yerli investisiyalar {iglin imkan qazandirir ve bu, miivaqqati searmays imkanlar1 axtaran investorlar {igiin xiisusile vacibdir. Bu prioritetin
asas moqsadi daha gox yerli kreditorlart vo kredit axtaranlari kapital bazarlarina colb etmokden ibaratdir. Bu, kapital bazarlarinin daha da
saxalondirilmasi va volatilliyin azaldilmasima gatirib ¢ixarir, hamginin manatin daha calbedici olmasi ti¢lin manat nominasiyali investisiya qoyuluslarina
daha genis imkanlar agir. Noticods, hazirda asasan ABS dollarinda saxlanan yigimlar get-gedo daha ¢ox manata gevrilocokdir. Daha darin kapital bazar1
ham do Morkazi Banka daha effekttiv monetar siyasat yiiriitmok vo bazarda geyri-miiayyanlik olduqda son instansiya kreditoru kimi hoarokat etmak
imkani veracokdir. Azarbaycanda 2025-ci ilo gadarki dévrde maliyys sektorunda qisamiiddatli sabitlegdirme temin edilacok, ortamiiddatli dénamds
struktur islahatlari ilo inkisaf giiclondirilocok, uzunmiiddotli dénomde iso maliyyo sektoru qlobal miistovido agiq reqabeto hazirlanacaqdir. Olkeda
maliyya sektorunda islahatlarin region dévlatlorine nisbaten daha siiratla aparilmasi, 6lkaya xarici investisiya calbini genislondirmakls milli igtisadiyyatin

dayaniqli inkisafina tokan veracokdir.

Yaxsilasdirilmis biznes sartlori va 6zal sektorun investisiya qoyuluslar

2025-ci ilodek Azerbaycanda miiasir texnologiyalara, bazarlara ve maliyys vesaitlorine barabar ¢ixis imkanlar1 tamin eden raqabst miihiti
yaradilacaqdir. Yerli sirkatlorin canlanmasina vo xarici investorlarin diinya standartlarina uygun foaliyyat gostormalarine sorait yaradacaq biznes miihiti
tomin edilocakdir. Biznesin hayata kegirilmasinin asanlig1 {i¢ asas sahani ohato edir: investisiya qoyuluslarina seraitin yaradilmasi, beynalxalq dayar
zancirlarine inteqrasiya vo biznes amaliyyatlarinda qlobal standartlara nail olunmast.

Azarbaycanin regional qovsaq kimi movqeyinin giiclondirilmasi tiglin samarali infrastruktura yiiksak saviyyada investisiya qoyulusu davam
etdirilocokdir. 2025-ci ildo Azerbaycan iqtisadiyyat: dlkenin demir yollarin Giirciistan, Tiirkiys vo ramin demiryol sobakesi ilo Baki-Tbilisi-Qars vo
Astara—Astara domiryol layihalori vasitosilo birlogdirilmasindan, hamginin Xazer hovzesinde Baki Beynalxalq Doniz Ticarat Limanmnn tikintisinden
bahralonacakdir. Azarbaycanin saxalondirilmis naqliyyat-logistika imkanlar1 6lkeden ixracin artmasi {igiin zamin olacagq, biitovliikda ise biznes xarclorina
qonast edilmasino gotirib ¢ixaracaqdir. Bundan olave, tekmillasdirilmis naqliyyat infrastrukturu Azerbaycanin biitiin bolgalorinin daha yaxs
inteqrasiyasina sorait yaratmagla, regionlarda biznesin inkisafina slave tokan veracokdir. Miiasir kommunikasiya imkanlarindan istifade etmakla siiratli
geniszolagl sebako vasitesila elektron xidmatlarin (e-tohsil, e-sahiyys, e-bankgiliq, e-ticarat vo s.) shate dairesi genislondirilacokdir. Xiisusils, dévlat
idaroetmasindo roqomsallagdirma biznes ticlin soffaf, hesabatli, somarali vo prognozlasdirila bilon perspektivlar yaradacaqdir. Elektron xidmatlorin tatbiq
dairasinin genislondirilmasi Azarbaycanda biznesin beynalmilallagdirilmasi {igiin zomin olacaqdir. 2025-ci il perspektivinda 6zal sektorun infrastruktur
quruculugunda daha yaxindan istiraki tomin edilacak ki, bu da iqtisadi somaraliliyin artmasina gatirib ¢ixaracaqdir. Bundan alave, keyfiyyatli kommunal
xidmatlar raqabatli giymatlorla toklif edilacok ve naticode Azarbaycan keyfiyyatli kommunal xidmatlorin qiymsatlarine gors region dlkalari arasinda 6n
siralarda yer alacaqdir (qlobal siralamaya gore hazirk: 65-ci yerden toxminan 35-ci yera yiiksalacokdir).-~

Xiisuson MDB olkolori, Tiirkiyo, Giirciistan vo Iran kimi miihiim region &lkalori ilo olverisli ticarot sazislorino osaslanan agag tarifli miihitde
samarali gomriik prosedurlar: Azarbaycanin 2025-ci il tigiin iqtisadi perspektivinda regional ticarat qovsagi kimi mévqeyini giiclondiracokdir. Qeyri-neft
mal vo xidmeotlari iizre ticaratin asas hacmins goro regional inteqrasiya Azarbaycanin geosiyasi vo iqtisadi movqeyi {iglin shomiyyatlidir. Masalen,
Azarbaycanin kond tesarriifati va arzaq mehsullarinin, demak olar ki, 90 faizi Rusiya, Giirciistan vo Orta Asiya 6lkelorine gondarilir.-~ -Qonsu 6lkalarlo
ticarat saziglorinin yekunlasdirilmasi Azorbaycana daha sarfoli sortlorlo xarici bazarlara mal ve xidmat ixracini genislondirmek imkani veracokdir.
Hoamginin, regional inteqrasiya xarici investorlar ii¢iin Azarbaycanin ixracydniimlii investisiya colbediciliyini artiracaqdir. 2025-ci ilodok regional
inteqrasiyan1 davam etdirarak, Azarbaycanda xiisusen yiiksakdayarli mahsul va xidmatlar {iciin qlobal dayar zancirlarine inteqrasiya magsadile alagalar
qurulacaq ve saziglor imzalanacaqdir.

Ticaratin asanlagdirilmas: vo keyfiyyatin doqiq qiymatlondirilmasi {igiin Azarbaycan sirkatlorinde beynolxalq standartlar ve sertifikatlar totbiq
edilacokdir. 2025-ci ilden avval beynolxalq standartlara uygunlasma Azerbaycandan ixrac edilon mallari rogabstodavamli edacokdir. Beynalxalq
sertifikatlardan daha cox istifads etibarl keyfiyyat lgiisii yaradaraq yerli istehlakin soviyyasini yiiksaldacokdir. Azarbaycana cografi baximdan an yaxin
iki regional bazarda - Avropa Ittifaqi vo Avrasiya ittifaginda UTT standartlar1 asas gétiiriildiiyiinden, Azerbaycanda da bu standartlara uygun mohsul vo
xidmotlarle geyri-neft ixracinin hacmi genislondirilocakdir. Yerli sirkotlor 6z mohsullarinin keyfiyyatini yaxsilasdirmagla yerli istehlakcilarin getdikca
artan keyfiyyat toloblorina cavab veracaklar. Naticods “Made in Azerbaijan” brendi beynalxalq bazarlarda keyfiyyat gostoricisine gevrilacokdir. “Made in
Azerbaijan” brendinin tanidilmas istiqamatinda goriilocok islorin effektivliyini artirmaq moqsadils 6lkads istehsal olunan mallar ve hamin mallarin
istehsalgilar1 barada malumatlari oks etdiren internet portali yaradilacaqdir. Bu portalda malumatlarin {i¢ dilds — Azarbaycan, ingilis vo rus dillorinda
yerlogdirilmoasi istifadagi ahatesini genislondirmakls, yerli mahsullarin taridilmasi baximindan daha faydal olacaqdir. Naticada, istehsalgi-istehlakgi
arasinda alagpalar asanlasacaq, raqabatqabiliyyatli yerli mohsullarin ixracinin hacmi artacaqdir.

2025-ci il perspektivinde Azerbaycanda sarmaye qoymus investorlarin daha da moéhkemlanmosi va yeni birbasa xarici investisiyalarm colb
edilmasi tomin olunacaqdir. Xiisusilo reqabat iistiinliiyii olan konkret investisiya layihalori maraqli xarici sarmayodarlara teqdim olunacaqdir.
Azarbaycam global dayar zencirlarine inteqrasiya etmok imkanina malik miihiim investorlarin vo ya eyni sektorda faaliyyat gostoran sirketlora ciddi
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signal veran investorlarmn calb olunmasi tigiin xiisusi investisiya imtiyazlari ve tokliflori verilocokdir. Movcud ve potensial investorlara gostorilon
xidmatlar onlara inzibati proseslori gevik basa ¢atdirmaga ve tikinti firmalari, tochizatgilar vo ya tohsil sektorundaki togkilatlarla alags qurmaga imkan
veracakdir. Xarici investorlarin yerli mahsul vo xidmatlars daha ¢ox talebatinin yaradilmasi {igiin mexanizmlar qurulacaqdir.

Genis ¢esidli vo alverisli maliyys xidmotlori toklif eden sabit vo derin maliyyo sistemi formalasdirilacaq ki, bu da iqtisadiyyatin vo ev

tosarriifatlarinin miivafiq ehtiyaclarim 6damakloe iqgtisadi inkisafa tohfo veracokdir.
Dastaklayici va asanlasdirict dovlat sektoru

Azarbaycanda novbati onillikde do iqtisadi yiiksolige tokan verilocokdir. Dovlatin iqtisadiyyata miidaxilasi zamarn siyasat, tonzimloma, dovlat
sifariglori vo dovlat sahibkarhg: faaliyyati institusional olaraq bir-birinden ayrilacaqdur. Iqtisadiyyatin asas aparici qiivvesi olmaq avezina, dovlat sektoru
daha cox asagidaki {i¢ prioritet ilo mosgul olacaqdir: Azarbaycan vetendaslar: {iclin vasito vo imkanlarin yaradilmasy; miivafiq makroiqtisadi vo
tonzimlomsa ¢argivasi ilo iqtisadi inkisafa tokan verilmasi; vergi galirlarinin an rasional gokilde xarclonmasina imkan veran inzibati idaragiliyin qurulmas.

Sabit makroiqtisadi sertlor, ciddi fiskal intizam ve moéhkem hiiquqi baza fiziki ve aqli miilkiyyet hiiquqlarinin ciddi qorundugu biznes miihiti
yaradacaq vo bunun naticesinda 6zal investisiya hacmi kifayat godor artacaqdir. Bundan slave, miivafiq tonzimloma siyasati raqabeti giiclandirarak
istehsal edilon yerli mal vo xidmatlarin tominati, keyfiyyati vo samoraliliyinds ciddi artima yol agacaqdir. Bu zaman yerli kicik ve orta miiassisalorin
inkisafinin dastoklonmasina xiisusi diqqat yetirilocokdir. Bu sahada gostarilon tasobbiislar kredit, ixracin artirilmasi, keyfiyyatli tolim programlarinin toklif
edilmasi vo ya inzibati prosedurlarin sadelogdirilmasi imkanlarina ¢ixisi yaxsilasdiracaqdir. Daha yaxsi dovlat planlasdirmasi Azearbaycanin boyiik
logistika qovsagi, hamginin region 6lkalorinin daha {istiin iqtisadi inteqrasiyasi {iglin talob olunan zaruri infrastrukturun tikintisine serait yaradaraq, sehar
vo kand yerlarindaki golir forqini aradan qaldirmaga kémak edacokdir.

Dovlat sektorunun 2025-ci il tizra iqtisadi perspektivde 6z yenilonmis rolunu hayata kegirmasi {iciin dovlet miiassisalorinin foaliyyati ciddi
monitoring edilocok vo idare olunacaqdir. Burada asas moaqgsad hamin miissisolorde dovlatin idarsetma ¢argivesinin aydinlasdirilmasi, hamginin
monitoring va strateji menecmentin tatbigi olacaqdir. Oksor dovlat miiassisalarinin fealiyyatlorini nozors alacaq aydin mandat va icra hadaflarinin islonib
hazirlanmas: soffafligr artiracaq, habels dovlet, dévlet miiassisasi vo ictimaiyyet arasinda yaradici dialoqu inkisaf etdiracokdir. Monitoring ve sahiblik
daha da mé&hkamlandirilocak, pegokar korporativ strukturlar giiclondirilacokdir. Bundan olave, Azarbaycan doévleti 6z portfelini strateji cohatden
qiymatlondirarak, ozollasdirilonden sonra daha mshsuldar olacagi ehtimal edilon qeyri-strateji aktivlerin Ozallasdirilmasini hayata kegiracokdir.
Biitovliikde bu proses ictimai vo milli maraqlari tam noazaras alaraq, har bir 6zallagdirma prosesinin baglangicinda lazimi tonzimloma ve bazar strukturunu

yaradacaqdir.
4.3.  2025-ci ildon sonraki dovr iiciin hadaf baxis

2025-ci ildan sonrak: dovr iiciin hadaf baxis sosial rifah halinin yaxsilasdirilmasini va insan inkisafi indeksinin an yiiksok hadda catdirilmasini tamin edon va
yiiksak texnoloji inkisafa va iqtisadiyyatin optimal strukturuna asaslanan giiclii raqabatqabiliyyatli va inkliiziv iqtisadiyyat qurmagt nazarda tutur.

Hadaf baxisin sarhi

Giiclii orta tobaqa, reqabat iistiinliiyii olan sahoalords dorin ixtisaslagma, diinya iqtisadiyyati ilo effektiv inteqrasiya, milli iqtisadi tohliikesizliyin
tomin edilmosi vo inkisaf etmis infrastruktur 2025-ci ildon sonraki dovr {igiin hadaf baxigin asas siitunlarini togkil edacakdir. Azarbaycan BMT-nin
Dayaniqh inkisaf Magsadlarine uygun olaraq, diinyani dayaniqli ve giiclii edacok texiresalinmaz, cosaratli v transformativ todbirlorin hoyata kegirilmosi
6hdaliyina sadiq qalacaqdir.

Sosial rifah

2025-ci ilden sonraki dévr iiclin hadaf baxis insan potensialinin reallagdirilmas: iiciin genis imkanlar tomin etmayi nazerde tutur. Yaxs: hayat
keyfiyyati tigiin ilkin sort rifah, sahiyya va tohsildir.

2025-ci ilden sonraki dévrde yoxsulluq tinvanl sokilde tam aradan qaldirilacaq, keyfiyyotli sahiyye xidmatlorine vo tehsilo ¢ixis imkanlar
genislondirilacokdir. Oten on il orzindo kegilmis yolu davam edoarok, dévlat iqtisadi inkisafin an yoxsul insanlari shato etmasini vo beloliklo do iinvanl
olaraq yoxsullugun aradan qaldirilmasini temin edacokdir. 2025-ci ilden sonraki dévrds yoxsulluq probleminin hallins iki yanagsma olacaqdir: layigli is
yerlarinin saymn artirilmasi; amoakhaqqi ve digar galirlari ils an zaruri ehtiyaclarini 6daya bilmoayen insanlara tinvanli sosial dastok. Minimum amakhaqq:
mablaginds tadrici artim igloyan yoxsul insanlarin xiisusi ¢okisini minimuma endiracokdir. Xiisusan do minimum amakhaqqi orta amakhaqqi saviyyaesinin
60 faizine yaxinlasacaqdir.

Olkenin arzaq tohliikesizliyinin tamin edilmasi {igiin 2025-ci ildon sonraki dévrds iqtisadi, sosial, demoqrafik, tobiat vo texnoloji sahalarde bas vera
bilocok osas doyisikliklor ve problemlar nozere almacaqdir. Adekvat orzaq tohliikesizliyi sisteminin formalagdirilmast tigiin yeni gida zenciri
texnologiyalarinin  totbiginin  genislondirilmasi (biotexnologiya ve nanotexnologiyalardan istifado soviyyesinin artirilmasi, digor istehsal
texnologiyalarindan istifade vasitesils arzaq istehsalimin artirilmasi, gidamin medikallasdirilmas: va yeni gida névlerinin yaradilmasi) ve yeni aqro-arzaq
zanciri strukturlarinin formalasdirilmasi (orqanik mehsul istehsalinin genislondirilmasi, regional, yerli ve alternativ gida zencirlarinin formalasdirilmasi,
qida zenciri {izra itki ve tullantilarin azaldilmasi ve yeniden emal imkanlarimin genislondirilmasi) nazerds tutulur. Hazirda Qlobal Orzaq Tahliikesizliyi
indeksinda Azorbaycan gida tominatina gore 61-ci, qida mohsullarmin keyfiyyotine gora 86-c1 yerdadir. Daha yaxst kond tosarriifati sistemi Azarbaycanin
har iki gostarici tizro mévqeyinin toxminan 40-c1 yera yiiksolmasino imkan veracokdir.

Sohar yerlorinds uygun menzil tominati secimlari Azarbaycanin kond yerlorinda olan hazirki isgi qlivvesinin sahar yerlorindaki masgulluq
imkanlarindan bohralonmasine gorait yaradacaqdir. Bu, neinki yoxsulluq seviyyesini azaltmaga komok edor, hotta regionlar arasinda golir
barabarsizliyinin azalmasina gotirib ¢ixara bilor. Manzil tominati artan sohar ohalisinin teloblorini do ohato edacok v bu shali qrupunun xiisusi gakisi
hazirki texminan 55 faizden 70-75 faizadek artacaqdir. Daha yaxst magsgulluq imkanlarina gora saharlora axin ve kand yerlarinds daha yiiksak golirli
moggulluq imkanlarmin artimi naticesinda golirlordoki barabarsizlik azalacaqdir. 2025-ci ilden sonra Baki ila 6lkenin digor regionlar1 arasindaki golir forqi

adambasina toxminen 50 faizden 40 faizodek enacokdir.
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iqtisadi inkisaf perspektivlori nazere alinaraq planli sokilde aparilan urbanizasiya neticesinde orta tobagenin giiclonmasi — orta tobagonin maddi
rifah halinin yaxsilagdirilmasi, aliciliq qabiliyystinin yiiksolmasi vo amok mohsuldarliginimn artmasi yolu ils iqtisadi inkisaf tempi yiiksok saviyyodo
saxlanilacaqdir.

Sohiyya xidmatlari vo tohsilin keyfiyyatinin artmast ilo insan kapitalina verilon tohfe 2025-ci ilden sonraki dévrds iqtisadi artimda miihiim rol
oynayacaqdir. Azarbaycann tohsilin keyfiyyatino goro qlobal miqyasda hazirda 107—Ci7[2*6]fyerda qorarlagsmasi halo do tokmillogsma potensialinin boyiik
oldugunu gostorir. Dovlat xidmaotlori insanlar {iciin eyni deracodoe olcatan olacaq ve texnoloji bacariqlara malik shaliys alverisli roqomsal xidmatlar
gostorilacokdir.

2025-ci ilden sonraki dovrds elektrik enerjisi, su ve kanalizasiya, istilik vo qaz tachizati sektorlarinda ssmoraliliyin ve xidmat saviyyasinin
yiiksaldilmasi sosial rifahin yaxsilasdirilmasimna ve insan kapitalinin inkisafina xidmat edacakdir.

Tokmillosdirilmis tohsil sistemi samaralilik vo innovasiyaya osaslanan igtisadiyyata kegidin osasini toskil edocokdir. Bu sistem Avropa ittifaq: iizvii
olan Sarqi Avropa 6lkelarinin nail oldugu saviyyeaye ¢atmaga imkan veran golirlors sorait yaradacaqdir. Xiisusan do azgolirli iscilor tigiin bels keyfiyyatli
hayatin tomin edilmasindon 6trii lazim olan amakhaqqi artimlar1 daha yiiksok mohsuldarliq ve miinasib is imkanlarina ¢ixisdan asili olacaqdir. 2025-ci
ildon sonraki dovrde Azerbaycanin tohsil sistemi Iqtisadi @mokdashq ve Inkisaf Taskilat: torafindon verilmis PISA ballari kimi beynolxalq standartlara
uygun qgiymatlondirilocokdir. Tohsil saviyyesi on azi $orqi Avropa 6lkalari saviyyesino gatdirilacaqdir. Bundan alave, moktobagadar tohsilo alcatanhq
ananavi Avropa saviyyesina qaldirilaraq, usaqglara 6z tohsil hayatlarina qadem qoymaq imkani verilacokdir. Ali tohsillilorin pay1 shamiyyatli sokildo
artacaqdir (qlobal siralamada Azarbaycan hazirda 20 faizlo 91-ci movqedadir). IT bacariglarmin todrisi ibtidai tohsilden ali tohsil saviyyesine kimi 2025-ci
ilden sonraki miiasir tadris proqraminin asas hissasini togkil edacakdir. Beynalxalq tohsil standartlarina uygunlasma maktob va universitet soviyyasindo
daha ¢ox beynoalxalq miibadils imkanlar1 yaradacaqdir.

2025-ci ildon sonraki doévr iiglin Azerbaycan iqtisadiyyatinin asas horokatverici qiivvesi raqabatqabiliyyatli isci qiivvesi olacaqdir. Xiisusilo,
ganclarin vo qadinlarin islo taminatina daha ¢ox diqqat yetirilocokdir. ©mak bazarinda gevik siyasatin hayata kegirilmasini tomin edan institutlar vasitasilo
sosial dialoqun inkisafi ve inkliiziv masgullugun artirllmasma nail olunacaqdir. Azerbaycanda insan kapitalimin tokco milli iqtisadiyyatin deyil,
qloballasan diinya iqtisadiyyatinin da teloblorina uygun inkisaf etdirilmosi amok miqrasiyasini els tonzimlomoys serait yaradacaq ki, daha gox dayar
Olkada qalsin. Giiclii, yiiksokixtisasli ve innovativ is¢i qiivvesi global dayer zencirlorinde Azarbaycanin movgelarinin daha da mohksmlanmasinda
miihiim rol oynayacaqdir. Texnoloji imkanlarin artmasi, Azarbaycann isci qiivvasinin bir sira xidmat sferalarinda ixrac foaliyyoti gostormoasine imkan
yaradacaqdir. Bacariglarin inkisaf etdirilmosi, hamginin amok resurslarindan samorali istifade neticesinde Azarbaycanda amak mohsuldarhig Serqi
Avropa &lkelorinin miivafiq gostoricisinin saviyyesine catdirilacaqdir. Umumilikde 2025-ci ildon sonraki dévrde emok bazarmin tenzimlonmosi hoyata
kegirilorkan yiiksok texnologiyalarin, o ciimladan agilli maginlarin ve sistemlarin totbiqi, hamginin kommunikasiya imkanlarimin genislonmasi kimi
amillarin tasiri nazars alinacaqdir.

2025-ci ildon sonraki dovrde Azarbaycanda straf miihitin miihafizesine daha gox diqqat yetirilacok, 6lkada karbon emissiyasinin azaldilmasi hava,
su vo torpagin ekoloji baximdan daha temiz olmasina sorait yaradacaqdir. Enerji samoraliliyi prinsipi osasinda Azerbaycanda UDM-in har bir vahidinin
istehsali tigiin enerji sorfiyyati minimuma endirilocok, 2025-ci ilden sonraki dévrde 6lkenin enerji balansinda barpa oluna bilen enerji névlarinin pay1
artirilacaqdir. Bundan alavs, ekoloji tarazligin qorunmasi asas gotiiriilarak, tullantilarin, o cimloden zararli qazlar, cirkab sulari ve radioaktiv tullantilarin
somorali idare edilmosi sistemi yaradilacaqdir.

Iqtisadi rifah

2025-ci ildo makroiqtisadi sabitlik, xiisusils fiskal dayaniqliliq, alverisli biznes miihiti, inkisaf etmis infrastruktur, xarici bazarlara sarbast ¢ixis vo
xarici investisiyalarin coalb edilmasi naticosinde Azarbaycan iqtisadiyyati xarici soklara daha davamli olacaq ve 6lkade amok mohsuldarlig: Sorqi Avropa
olkalarinin miivafiq gostoricisine catdirilacaqdir. Azerbaycan iqtisadiyyati, Diinya iqtisadi Forumunda bildirildiyi kimi, ssmaralilikesasli modeldon
innovasiyassasli models kegacokdir. ©halinin adambasma diisen real golirlori ilde texminen 5 faiz artacaq ve Azearbaycan Diinya Bankinin tesnifatina
asason, “yiiksakgolirli 6lke” statusu qazanacaqdir. Bu inkisaf proseslari naticasinda 2025-ci ilden sonraki dovrde adambasina diigan golir saviyyesina gora
Azarbaycan Sarqi Avropa 6lkalarinin saviyyaelarine yaxinlasacaqdir.

Innovasiyassasli modelin inkisaf etdirilmosi ficiin fiziki, insan, institusional vo sosial kapital tomin olunacaqdir.

2025-ci ilden sonra Azarbaycanin saxalandirilmis ve dayaniqh iqtisadiyyatinda timumi slave dayarin dérddo tigiinden ¢oxu geyri-neft sektorlarinda
yaranacaqdir. Novbeti illorde raqabstodavamli amak xarclori Azarbaycan iqtisadiyyati {iglin qisamiiddatli katalizator rolunu oynayacaqdir. Lakin faktiki
raqabat {istiinliiyli qabaqcil texnologiyalar va digar innovasiya formalarindan istifads ilo yanasi, keyfiyyatli tohsil vo pesa toliminin naticasi kimi yiiksok
moahsuldarliq hesabina yaranacaqdir. Basqa sozls, 2025-ci iladak olan dévr biliktutumlu iqtisadiyyata kegid dévrii olacaqdir.

2025-ci ilden sonraki dévrde innovasiyaesasl inkisaf modelina kecid ovvalki illorde roqabet iistiinliiyii olan ve inkisaf etmis qeyri-neft
sektorlarinda ixtisaslasmanin daha da darinlagdirilmasi hesabina daha ¢ox dayarin lkeda qalmasini tomin edacokdir. Texnologiya transferi va biliyin
kommersiyalagdirilmasinin genislondirilmosi investisiya qoyulusunun semoraliliyini artiracaqdir. Iqtisadiyyatin hom regional, hom do sahalorarast
strukturunun optimalligi artacaq ki, bu da tarazli ve dayanigh inkisafi tomin edacokdir. Xiisusilo, Azerbaycanda regional inkisaf markazlorinin
formalagmas1 bolgoalorda iqtisadiyyatin reqabatqabiliyyatli sahalorindo ixtisaslasmanin darinlogdirilmasi hesabina timumi iqtisadi inkisafi temin
edacakdir. Baki beynalxalq shamiyyato malik sanaye vo xidmat markazina ¢evrilacokdir.

2025-ci ilden sonraki dovrde karbohidrogen va qeyri-karbohidrogen galirlori arasindak: tarazliga nail olunacaq ve har il ARDNF-don iqtisadiyyata
inyeksiyalar "qizil qayda" esasinda tomin edilocokdir. Belo yanasma neft-qaz qiymotlorindoki doayisikliklorin tesirini yumsaldaraq serbast iizen yerli
valyutaya inami artiracaq ve iqtisadi inkisafin dayanmiqliligini tomin edacokdir. Makroiqtisadi sabitlik ham yerli, hom ds xarici 6zal sektor
niimayandalarinin investisiya qoyuluslarinin stimullagdirilmas: {igiin zemin olacaqdir. Beynalxalq maliyys bazarlar1 ilo inteqrasiya ve maliyys
texnologiyalarimin totbiqgi asasinda raqabatqabiliyyatli maliyys sistemi dayaniqh iqtisadi inkisafi destokloyacak ve shalinin rifahini yaxsilasdiracaqdir.

Qeyri-neft sektoruna alava investisiya qoyuluslari 2025-ci iladok vo ondan sonraki dévrda daha raqabatli iqtisadiyyatin vacib harakatverici qtivvesi
olacaqdir. Bu sababdan galacokda sanaye vo xidmat sektorlarina birbasa xarici investisiyalar daha genis miqyasda calb edilacokdir. Texnologiya, bacariglar
vo global dayar zencirlarine ¢ixis toklif edan iri xarici sirketlorin geyri-neft sektoruna investisiya yatirimi Azarbaycanin qlobal iqtisadi xaritada yerini
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mohkemlondiracekdir. Azerbaycana xarici investorlar strateji olaraq {i¢ aspekt {izro colb edilocokdir: son doeraca calbedici investisiya imkanlarmmn
yaradilmasi (masalon, miiasir infrastruktura malik sanaye parklar); aparici beynalxalq sirkatlora magsadyonlii gixig; moveud ve golacok investorlar tigiin
birinci sinif xidmatlor.

2025-ci ilden sonraki dévrda ixrac tokco mal deyil, hom do xidmot cesidinin artmasi hesabina saxolonacok vo boyiiyacokdir. Ixracin artan mohsul vo

xidmat sayina asaslanmasi neft vo qaz qiymatlarindaki dayiskenliklarden asililig1 azaldib, xarici valyuta galirini sabitlogdiracokdir.

5. HODOF INDIKATORLARI

Strateji Yol Xoritosi 2025-ci ilo qodor UDM-do 3 faizdan cox orta illik real artim ve alave olaraq da 450 minden cox yeni is yerinin yaradilmasin
nazarda tutur. Bu is yerlarinin yaradilmasi 3 amilin tesiri naticesinde miimkiin olacaqdir: i) Strateji Yol Xoritesi ¢arcivosinds goriilon tadbirlar; ii) diger
slavo tadbirlor va iii) imumi iqtisadi miihitin yaxsilasmast noticesindo iqtisadi artim siiratinin yiiksalmosi. Iqtisadiyyatin sektorlari {izro nozards tutulan
tadbirlarin hayata kegirilmasi naticasinds qeyri-rosmi maggullugun pay1 azalacaq ve asagidaki dord xiisusi hadafs nail olunacaqdir:

Qeyri-neft sektoruna yonaldilmis birbasa xarici investisiyalarin qeyri-neft UDM-daki payinin hazirk: 2,67[277]ffaizlik gostaricidon 2025-ci ila

qoader 4 faize catdirilmast. igtisadiyyatin saxalondirilmesinde xarici investorlarin rolu cox shamiyyatlidir. Bels ki, xarici investorlarin tohfasi yalmz
sarmaya qoyulusundan ibarat deyil, onlar eyni zamanda yeni sektorlara vo doyer zencirlarine daxil olmaq {igiin zoruri olan yeni bacariqlar,
texnologiyalar vo sobokolosme imkanlari gotirirlor. iqtisadiyyatin saxalondirilmasi geyri-neft sektoruna daha cox investisiya colb edilmasini tolob
edir.

Qeyri-neft sektoru iizra ixracin 2015-ci ildoki adambasina 170 ABS dollarmdan-[ﬁl

-2025-ci ilda an az1 450 ABS dollarina qaldirilmasi. 2015-ci
ildo Azerbaycan igtisadiyyatimin idxal tolobi adambasmna 1000 ABS dollarma borabor olmusdur. Idxali tarazlasdirmaq {igiin Azarbaycandan
adambagina 1500 ABS dollar1 hacminde mehsul ixrac olunmusdur ki, bunun da 90 faizini neft vo qaz mohsullar1 togkil etmisdir—""- Mal vo
xidmatlorin idxalinin ixrac ile balanslasdirilmas: iqtisadi miisteqillik vo sabitlik ii¢iin son derace vacibdir, lakin neft giymatlorinden asililig

azaltmagq {igiin daha gox geyri-neft sektoru mehsullarinin ixracina ehtiyac vardir.

Ticari mal vo xidmatlar sektorunda, masalan istehsal vo ya turizm sektorlarinda 2025-ci ilo qadar 150 min slave is yerinin yaradilmasi.
Vatondaglar {igiin is yerlorinin yaradilmasi daim dovletin prioritetlorindendir. Lakin bazi sektorlarin iqtisadi tesir imkanlari digarlori ila
miiqayisada daha genisdir. ixracin saxolondirilmesi {igiin ticari mal vo xidmatlor sektorunda, yeni beynalxalq soviyyada satila bilon mohsullarmn
(masalan, sonaye vo ya qida mohsullar1) vo ya xidmatlarin (masalon, turizm ve ya naqliyyat) istehsali ilo masgul olan sektorlarda is yerlarinin
yaradilmasi zeruridir. Ticari mal ve xidmatler sektorunun istirakgilar1 beynalxalq raqabstls {izlssirlar ve bu da adaten, mahsuldarhqda siiratli

artima gotirib ¢ixarir.

Dévlat biidcasinin ARDNF-in transfertlarindan asililiginin azaldilmasi. Bu giin dévlat sektorunda xarclonan har ikinci manat (taqriban 50 faizi)
ARDNEF-don edilon transfertlorin hesabina maliyyalosdirilir-~-Bu raqom 2025-ci ilo qadar 15 faizo endirilmalidir. ARDNF-in transfert edas bilacoyi
moableg onun golirlori ilo, yeni neftin giymotlori ilo six alagelondirilmisdir. Bu asililiq Azerbaycan iqtisadiyyatina neft qiymatlarindoki
doyisikliklorin ciddi tesirinin asas saboblorindon biridir. Iqtisadiyyatda 6zal investisiyalarin payim artirmagq tigiin sabit artim tempinin olmast gox
vacibdir vo dovlat biidcasinin Neft Fondunun transfertlorinden daha az asili olmasini talab edir.

Bu hadaflars nail olmaq tigiin milli iqtisadiyyat ve iqtisadiyyatin 11 sektoru iizre strateji yol xaritelarinds nazards tutulan strateji hadaf vo
prioritetlorin ugurla hoyata kegirilmoasi zoruridir. Eyni zamanda, nazarde tutulan todbirlorin davamli hoyata kegirilmasi, islok monitoring vo
qiymatlandirmanin tomin edilmasi tiglin investisiyalarin vo digor resurslarin safarbar edilmasi tolob olunur. Hesablamalara gora, 2020-ci ilodok
nazarde tutulmus prioritetlorin yerine yetirilmosi {i¢iin iqtisadiyyata toxminen 27 milyard manat investisiya qoyulusunun tolab edilocoyi
prognozlasdirilir. Bu mablag biitiin sektorlar iizra strateji yol xaritalari ¢orgivasinda tolob olunan comi vesaiti oks etdirir. Nozords tutulan vesait
biitiin nov dovlat ve 6zal (yerli vo xarici) manbalor hesabina temin edilocokdir. Bu investisiyalar Azarbaycan iqtisadiyyati tigiin 2020-ci iladak
miioyyan edilmis hodaflorden slave, golacok iiglin nazords tutulmus hadaflors tesir baximindan da biindvra rolunu oynayacaqdir. Prioritet
sektorlar va ya iqtisadiyyatin digor sektorlari tizra yeni strateji hadaflarin miiayyenlosdirilmasi Azarbaycana Strateji Yol Xaritesinin prioritetlorinin
miisbat trayektoriyas ilo daha yiiksak hadoflors catmaga komok edacokdir.

6. STRATEJi MOQSODLOR

Azarbaycan neft golirlorinin diizgiin idars edilmasi hesabina sosial va iqtisadi infrastrukturun qurulmas, yiiksok yigim ve nisbaton kigik xarici
bore, yoxsullugun azaldilmasi, 6zol sektorun UDM-do paymin yiiksok hodde gatdirilmasi ve biznes miihitinin yaxsilagdiriimasi sahasinde ugurlara imza
atmigdir. Strateji Yol Xoritosi gargivesinde yaxsi idareetma asasinda makroiqtisadi sabitliyi tomin etmok, iqtisadiyyatin strukturunu tokmillagdirmak,
moasgullugu artirmagq, tarazlasdirilmis regional inkisafi tomin etmok, biznes miihitini yaxsilasdirmaq ve 6zal sektorun istirakgiligimi giiclondirmak
planlagdirilir. Azarbaycan Minilliyin inkisaf Moqsodlori {izre bir cox hadaflore nail olmus ve Birlosmis Millotlor Toskilatinin 2016-2030-cu illor {igiin
tosdiglonmis Dayaniqh Inkisaf Moaqsadlorine qosulmusdur. Azerbaycanda daha dayaniqli, shatoli vo saxolondirilmis iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi,
sosial sahalarin tarazli inkisafinin tamin olunmasi tigiin somarali milli icra mexanizmi yaradilacaqdir.
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Milli iqtisadiyyat perspektivi {izro Strateji Yol Xaritosinde dord asas strateji maqsad nazerds tutulmusdur.

Hazirki global miihit v neft giymatlorinin dayiskenliyi maliyys dayamqliigimnn giiclandirilmasini, tobii ehtiyatlardan oslds edilon golirlarden
rasional istifadeni vo ciddi makroiqtisadi corcivenin qebulunu obyektiv zorurate gevirir. Iqtisadi inkisaf istiqgamotinde goriilon tadbirlor sayesindo dovlat
6z moagqsadlarini gercoklosdirmak iiciin fiskal ve monetar siyasatin daha rasional uzlasdirilmasina calisir. Azarbaycanin giiclii fiskal dayanighiliq ve
monetar siyasati ilo bagh golocok tadbirlar “Milli igtisadiyyat ve iqtisadiyyatin asas sektorlar1 {izra strateji yol xaritalori”nin birinci hadafinde tasvir
olunmusdur.

Bu baximdan fiskal siyasat ti¢lin ¢arivenin tamin edilmasi va tobii ehtiyatlardan alda olunan galirlars kifayat gadar qonast edilmasi tigiin goriilon
tadbirlarle yanasi, Azarbaycanin tebii ehtiyatlarimin diizgiin idars edilmasi masalasi de nazarden kegirilir. Toklif edilon asas institutlar bunlardir: neft
golirlorindan rasional istifads edilmasi iigiin “qizil qayda” yanasmasi vo dovlet borcunun idare edilmasi {igiin zoruri fiskal gorgive. Bu kontekstdo
Ortamiiddatli Xarclor Cargivesinin daha da giiclondirilmasi, giiclii biidca idaragiliyi vo onun naticeasash biidca teskiline uygunlasdirilmas: dovlat
xarclarinin samoraliliyinin tomin edilmasi ve neft golirlorinin dayiskenliyinin azaldilmasi {igiin goériilon todbirlarin davami olmalidir. Birinci magsad ciddi
fiskal gargiva ilo yanasi, ham do monetar gargiva ilo baghdir.

Ciddi monetar siyasat ¢oargivasi vo maqsadlarinin effektiv icrasi makroiqtisadi miihitin miihiim terkib hissasidir. Bu baximdan, monetar siyasatin
fiskal siyasatlo koordinasiyada hoyata kegirilmosi, iqtisadiyyatdaki dayisikliklori oks etdirmok {iglin monetar amillorda tolob olunan diizaliglorin
qiymatlandirilmasi iqtisadi potensialin daha da giiclandirilmasi {igiin zoruridir.

igtisadi potensialin daha da giiclondirilmosi iigiin monetar vo fiskal gorcivolorin qarsiligh olagosi ilo yanasi, digor strateji moqsad 6zollosdirme vo
dovlat miiassisalorinda islahatlarla baghdir. Bu sanadda dévlaet sshmdarligi yanagmasinin gabulu ve dovlst miiassisalorinin islahat progqraminin hayata
kegirilmasi naticasinds dovlet sektorunun iqtisadiyyatdaki sameraliliyinin yaxsilasdirilmasi ila bagh miiddsalar verilmisdir. Strateji Yol Xaritesi 6lkoda
6zal sektorun faalligim yiiksaltmok {igiin hoyata kegirilon movcud togobbiislori dastoklomak, dovlat miiassisolorinin samaraliliyini artirmaq ve biznes
miihitini yaxsilagdirmaqla, birbasa xarici investisiyalarin coalbini stimullagdirmaq maqsadi dasiyir ve bu sahade atilacaq addimlar ikinci hadafda tasvir
olunmusdur.

Rogqabatli, inkliiziv ve dayaniqli iqtisadi magsadlara nail olmaq tigiin gostorilon saylorin torkib hissasi kimi, ii¢lincii magsad insan kapitalinin
inkisafinin daha da stiratlondirilmesidir. Bu maqsadlo hayata kegirilocok tosebbiislor osaslandirilir ve todbirler asagidaki istiqamatlors uygun
planlasdirlir: tehsilin insan kapitalina tohfasi, miiassisalarin isinin daha samarali olmasina kdmoak {igtin amoak moahsuldarliginin yaxsilasdirilmasr.

Dérdiincii magsad biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi ils baghdir. Fiskal ve monetar siyasat naticesinds iqtisadiyyata verilacak takanlar
alverisli biznes miihiti soriatindo movcud resurslardan daha semorali istifadoyo imkan yarada biler. Iqtisadiyyat: destoklomok iigiin biznes miihitinin

yaxsilagdirilmas istiqgamatinda daha miifessal yanagsma milli iqtisadiyyatin sektorlar1 {izra strateji yol xaritalorinda verilmisdir.

7. STRATEJi HODOFLOR

7.1.  Strateji hadaf 1. Fiskal dayamiqliligin giiclandirilmasi va davamli monetar siyasatin qabul edilmasi

Azarbaycan igtisadiyyatinda bag veran proseslar 6lkada neft hasilati vo diinya bazarlarinda neftin qiymatindoki doyiskenliklo shamiyyatli deracodo
bagh olmus vo bu ciir deyiskenliklorin UDM- tesiri ardicil tokanverici mexanizmlor soklindo bas vermisdir (sokil 24). Neftin qiymotindoki doyisikliklor
bilavasits  ARDNF-in dovlat biidcasine transfertlorine tosir gostormisdir. Eyni zamanda, ARDNF-in dovlst biidcesine transfertinin hacmindoki
doyisikliklor dévlet xarclorinda do 6z oksini tapmisdir. iqtisadiyyatda dévlat xerclarinin paymi nezers alaraq, dévlat xarclorindaki dayisikliklorin UDM-
doki doyisikliklorls fiist-listo diisdilyiinii gormok olar. Bu sobab-natico olagesi vo oton illor orzinde neft qiymatlarindoki volatillik sobabinden

Azarbaycanda UDM artim1 gox forqli olmus ve Tiirkiyado n[glg]ahida edilon comi 4 faizlo miiqayisade Azerbaycanda UDM-in artiminda orta standart

konarlagma 2004-2014-cti illor arasinda 11 faiz togkil etmisdir.-

Sakil 24. Neftin qiymatindaki dayiskanliyin vo ARDNF-in transfertlarinin Azarbaycan iqtisadiyyatina tasiri
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Neft giymatlarinin dayigkanliyi Dovlat xarcleri ve ARDNF-in buidcaya Dévlat xarclorinin dayismasi
faizle transfertlarinin dayigmasi, faizle faizls
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Moanba: Maliyys Nazirliyi, Diinya Bank1

Azarbaycan iqtisadiyyatinin tebii ehtiyatlardan vo xiisusan do neftden asiliiginin hom qisa, hom do uzunmiiddatli perspektivdo azaldilmasi
zoruridir. 2013-cii ildos ARDNF-in transfertinin dovlat xarclarinda pay: 59 faize-— -catmusdir ve bu veziyyet makroiqtisadi sabitlik ii¢iin ciddi tohdid
yaradir. Biidconin ARDNF-in transfertlorindon asililigr 2013-cii ildon beri azalsa da, bu transfertlorin biidcads timumi pay1 halo da yiiksok olaraq
qalmaqdadir. Bu soraitin, golocokda neftin qiymotindaki doyiskenliklor nazers alinmaqla, UDM artimina birbasa tesir eda bilacayi ehtimal edilir.

Uzunmiiddatli perspektivde neftin giymatlorindan fiskal asililig, bu sahayes daha diqqatli yanasmani sartlondirir. Azarbaycanin tebii resurslarinin
titkonan xarakterli olmasi diqqati dayaniqh igtisadi inkisaf modelini qobul etmoak {igiin alternativ yanasmalar secilmasins y6naldir. Bels ki, hesablamalara
g0ra, Azarbaycanin tosdiq edilmis neft-qaz ehtiyatlari iran, Soudiyye Orebistani ve ya Qazaxistan kimi 6lkelorin analoji gostericisi ilo miiqayisode daha
tez titkona bilar. Davamli kosfiyyat islorinin aparilmasi (xtisusen do kicik yataqlar) bu miiddati bir qadar artirsa da, hazirk: sarait ndvbati 30 il arzinde neft-
qaz ehtiyatlarindan slda olunacaq golirlorden asiliigin azaldilmasini tolab edir (sokil 25).

Sakil 25. Neftdan asililiq saviyyasi
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Monbe: Maliyys Nazirliyi, Beynoalxalq Valyuta Fondu

Neftdon yiiksak asilihq iqtisadiyyata forqli yollarla tosir edir. Masalan, neft ticarati ilo bagh xarici valyuta daxilolmalarimn hacminin dayismasi vo
buna gora manatla bagh miisahide edilon qeyri-stabilliyin naticasi kimi, milli valyutaya inam azalir.

Dovlat Statistika Komitesinin malumatlarma easason, 2014-cii ilde Azerbaycanda dovlet sektoru hesabina formalagsmis osas kapitalin {imumi
yigiminin UDM-da pay 20 faiz oldugu halda, 6zel sektor {igiin bu nisbat comi 8,6 faiz togkil etmisdir. Bunun sobabi, bir torafden, dovlatin boyiik neft
golirlarina ¢ixigt ilo alagoli olsa da, digar torafden, 6zal sektorun maliyya resurslarina mahdud ¢ixisi ile baghdir. Sonuncu tesir gisman onunla slaqalidir ki,
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neft galirlorinin movcudlugu dovlst terafindon istiqrazlarin buraxilmasi zorurstini azaltmisdir; halbuki dovlat istiqrazlar: gox vaxt likvid kapital bazarinin
asasini tagkil edir. Bundan slave, timumi iqtisadiyyata nisbatda dovlat sektorunun &lgiisii 6zal sektorun “sixigdirildigi”n1 gostorir: dévlet xarclarinin qeyri-
neft UDM-a nisbati son illorda 52-59 faiz olmusdur. Norveg Azarbaycanla miiqayisade kapital catismazlig1 ilo tizlosmaso do, onun 28 faizlik--géstoricisi
Azoarbaycan tigiin bu istiqamatds alave inkisaf imkanlarinin oldugunu gostarir.

Resurs sektorlarina asaslanan artim, adoaten, bu sektorlarda emoak tutumunun asagi olmasina gora biitovlitkkde 6zal sektorda asagi masgulluq
soviyyesine gotirib gixarir. Resurs sektorlarmin asagi smoktutumlu olmast Azerbaycana monfi tesir etmisdir: neft-qaz sektorunun UDM-do pay1 az1 36,3
faiz oldugu halda, iimumi masgulluqdak: pay1 comi 1-2 faizdir. Noticads, 2015-ci ilds 6zal sektorda muzdlu i[gﬁ%arin say1 623,6 min nafor togkil etdiyi
halda, dovlat xarclarinin artirilmas: dévlast sektorunda 878,9 min nafarin isle toamin edilmasina imkan vermisdir.-~
Bundan alave, dévlat xarclorinds cox yiiksok artim, adaten, izafi yliklonmo, agag1 blidce intizami vo dovlat sektorunda samarsliliyin azalmasi kimi

bir sira ala[\éaS ]problemlar toradir. Azarbaycanin dovlat biidcasi xarclarinin bazi illor {izra 50 faizdan ¢ox artmasi eyni ¢atinliklarin tokrarlanmasi ehtimalini

yiiksaldir.-

7.1.1. Prioritet 1.1. Neft galirlarinin dovlat biidcasina kogiiriilmasini tanzimlayacak “qiz1l qayda”nin qabul edilmasi

Osaslandirma

Qlobal makroigtisadi meyillar vo onlarin yuxarida tesvir edilmis naticalorine gora prognozlasdirila bilmayen kenar soklar naticasinds bas veran
potensial ¢atinliklarin qargisinin alinmasi, galacak nasillor {igiin ehtiyatin yaradilmasi vo inteqrasiya edilmis fiskal idarsetma prinsiplorinin effektivliyi
6lka ti¢lin mithiim shamiyyat kasb edir. Bu magsadle nazarden kegirilmali olan dérd asas komponent: neft golirlarinin dovlat biidcasine kogiiriilmasi, xarc
vo investisiya intizami {i¢iin mexanizmin yaradilmasi, Ortamiiddatli Xarclor Cargivesinin giiclandirilmasi vo naticeasasli biidco mexanizminin icrasmnin
nazora alinmasi geyd edilon istiqamatlar tizra “qizil qayda”nin gabulunu zarurate gevirir. Bu sababden fiskal, monetar, iqtisadi hadaflar, habels onlar

arasindaki qarsiliqli asililiq ve onlarin bir-birini tamamlamas: daha optimal sokilds nazaras alinacaqdir.
Goriilacak tadbirlar

Tadbir 1.1.1: “Quiz1l qayda” prinsipi ilo uzlagdirmanin hayata kegirilmasi

Azarbaycanin dévlat biidcesine ARDNF-in transfertinda sabitliyi tomin etmok tigiin “qizil qayda”nin tatbiqi nazarden kegirilocokdir.

Hazirda ARDNF-in Maliyye Nazirliyine koctirdiiyi vosaitlorin mablagi neftin giymatinden asili olaraq dayisir. Fond ilo Maliyya Nazirliyi arasinda
“quzil qayda” adlanan daha ciddi kégiirmo mexanizmi kogiiriilon mobloglori sabitlosdirorok, dovlat xorclorini (vo beloliklo do UDM-in artimini) neftin

qiymatindoki dayiskanliklordan daha yaxsi qoruya bilar (sokil 26).

Sakil 26. “Quzil qayda” prinsipi
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Neft sektoru Maliyya Nazirliyi
ARDNF

«Quzil gayda»ya
asaslanan
kogurmalar

Neft giymatindan

asih galirlar

Manba: Maliyya Nazirliyi, Beynolxalq Valyuta Fondu

Bu mexanizm bir sira iistiinlitkloro malikdir vo bunlarin on asast sabitlikdir. “Qizil qayda” UDM-in doyiskenliyini azaldaraq Maliyye Nazirliyi
tigtin al¢atan vasaitlorin hacminin vo manatin miibadile mazannasinin prognozlasdirilmasini daha da asanlasdiracaqdir. Prognozlasdirma imkanlar1 da 6z
novbaesinda uzunmiiddatli artim va saxalondirma, habels uzunmiiddatli planlagdirma va dévlet xarclorinin samaraliliyinin yiiksaldilmasi {igiin sorait
yaradacaqdir. D6vlat xarclarinin shatesi vo dayiskenliyinin mahdudlasdirilmasi 6zal sektorun sixigdirilmasi imkanini da meahdudlasdirir. Bunun digor
tosiri Maliyye Nazirliyinin bazi illorde dévlst biidcasinin potensial kasirini maliyyalosdirmak tigiin kapital bazarlarma ¢ixisinin teleb edilmasindo 6ziinii
gostaracok, bu ise kapital bazarmin darinlagmasine tohfs veracokdir.

Bundan alava, ARDNF-don d6vlat xozinadarhgina vesaitin kogiirmasinin optimal mablagi daqiq miiayyen edilmadiyindan, Fond torafinden daha
yiiksokgolirli vo uzunmiiddatli investisiya edilmasinda gotinlik yaramir. Biidcoyo transfertlorin moablaginin mehdudlasdirilmasi ARDNF-a toplanan
vasaitlorin hacmini artirarag, gelocok nasillar tigiin faydali olacaqdir.

Bununla bels, “qiz1l qayda”nin hayata kegirilmosi veo artimin tomin edilmasinde miihiim amil xarclorin miiayyen saviyyada saxlanilmasindan
ibaratdir. Azarbaycanda dovlat xarclori miiayyon saviyyaden asagi endikde uzunmiiddatli manfoat alde etmok perspektivlori azala bilor. Bu vesait
iqtisadiyyatin inkisafi ticlin lazim olduguna goéro uzunmiiddotli perspektiv namino qusamiiddatli perspektivde qarsida duran mosalalor do diqqat
morkazinda saxlanilacaqdir.

Tacriibadas “qizil qayda”

Mahiyyat etibarils, “qizil qayda”nin totbiqi neft galirlorinden hadden artiq asililiq sebabindan dévlet biidcasinin resurslarini mahdudlagdira bilar
(sokil 27). Bunun tesiri asagidaki kimidir: dovlat cari vo kapital xarclari tigiin biidconi tortib edir. Biidco xarclarinin boytik hissasi qeyri—neft golirlori ila
Odenilir ve qeyri-neft golirlorindo kosir (vergi—xarc forqi) kigik olduguna gors, “qizil qayda”da nazarde tutuldugu kimi, bu forq neft golirlarinin orta
haddo miiayyon edilmis moblagi ilo ddanilir. Neft golirlorinin digar hissasi 6zal investisiyalarin sixigdirilmasinin qargisinin alinmas {igiin xarici 6lkalora
investisiya yatiran xiisusi fondda toplanir. Bu fond insanlar {igiin golacak ehtiyat toplamagqla, zaman kegdikca boyiiyiir. Fondun &zii bufer rolunu oynayir;
neft giymatlori miiayyon hadden asag1 diisdiikdo fondda toplanmis ehtiyatlar dévlat biidcasine davamli kogiirtilmoklo bag veran dévri dayiskenliklora
qars: tohliikesizlik buferi tomin edilir.
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Sakil 27. “Quz1l qayda”nin tatbiqi mexanizmi

o “QuziIl qayda”: dovlat bidcasi neft galirlarindan yalniz miiayyan haddas istifads eda bilar

Kapital
xarcleri
Qeyri-neftin )

Neft galirlari

kasiri
Cari xarclor
[
e Digar galirlar fonda
kogurilmalidir
|
Xarclor Qeyri-neft
galirleri

Hokumat biidca hazirlayarkan kasirlari “qizil QI Bzal sektor investisiyalarina tasir etmamak
i qayda” haddinda saxlayir i iigiin fond yalniz xaricdas investisiya yatirir!

o "Quzil gayda" iqtisadi tsikldan asili olaraq dayisikliklar etmaya imkan verir.

1. Hoamginin, daxili sektorda “biidcodankenar maliyyelogmoni” azaldir.

Tobii ehtiyatlardan asili olan &lkelarin ¢oxunda miistaqil ehtiyat fondu yaratmaq ve neft sektorundan asililig1 azaltmaq ticiin miixtalif prinsiplor
tatbiq edilir. Masalan, Norvegin neft fondu olan Norveg Dovlat Pensiya Fondundan dovlat biidcasine ilde 4 faiz hacminda transfert etmaye icazo verilir.
Botsvananin Pula Fondu 6lkenin almaz ehtiyatlarindan slds edilon golirlari galacok nasillar {igiin saxlayir. Norveg Pensiya Fondundan forqli olaraq, Pula
Fondu faiz qaydasi tatbiq etmir. Bunun avazinds, 6lkenin biitiin digor xarici ehtiyatlar1 miioyyen edilmis haddan yiiksok nisbato catdiqda hamin fonda
kogtrilir.

Tobii resurslardan asili diger 6lkalar yuxarida geyd edilon Norveg ve Botsvana tacriibasine banzer yanasmalardan istifado etsalor do, resurs
qiymatlarindaki dayiskenliklorden qorunmaga daha az diqqot yetirirlor. Bu mexanizmlor “qizil qayda”min asas xarakteristikasini he¢ do miitlaq sokildo
nozora almir. Masalen, Cili mis ehtiyatlarindan oldo edilon golirlor figiin iki fond yaratmisdir: Pensiya Ehtiyat Fondu (PEF) vo Iqtisadi Sosial Stabillosdirmo
Fondu (ISSF). Istenilon miisbat saldo bu fondlara kogiiriiliir. 2009-cu il bohraninin naticalarini minimuma endirmak iigiin fondlardan irihacmli xarclara
baxmayaraq, hor iki fond boyiimokdadir. Qazaxistan, Kiiveyt ve Tiirkmanistan da farqli ugur saviyyalari ilo neftdon alda edilon golirlori galocok nasillora

saxlamagq ticiin eyni xarakterli fondlara malikdirlar.

Tadbir 1.1.2: “Qiz1l gqayda” mexanizminin va parametrlarinin miiayyanlasdirilorak qabul edilmasi

“Quzil qayda” tlizro aparilan timumi diizalislors asason, mexanizm ve onun parametrlori daqiqlosdirilmalidir. Azarbaycan {izro “qizil qayda”

mexanizmi miixtalif hesablama mantiqina asaslanir. Miimkiin variantlara asagidakilar daxildir:

Variant 1: Sabit kociirme meblagi. Azorbaycanda ARDNF-don dévlat biidcasine sabit kdgiirma stabil vo konservativ neft giymati, hamginin
gozlanilan orta ixrac hacmlarine asason noazarden kegirilo bilor. Bu yanasma iqtisadiyyati neft giymatindaki dalgalanmalarin sebab oldugu
doayiskenliklorden qoruyaraq, qisamiiddatli sabitliyi tomin edir. Belo qayda iqtisadiyyata daxil olan xarici valyuta meablagini vo milli valyutanin
moazannasini proqnozlagdirmaq imkani yarada bilor. Lakin bu variantda dovlet biidcesine davamli kogiirmalars icaze verilmomsalidir: neft-qaz

ehtiyatlar titkondikdan sonra sabit kogiiriilon mablag fondun illik faiz galirini {istalays ve bununla da fondun ehtiyatlarini sifira endirs bilar.

Variant 2: Sabit neft qiymatina asasan hesablanan kociirmalar. ARDNF-in kogiirmalarina sabit ve konservativ neft qiymatina asasen hesablanan
faktiki satig hacmlari kimi torif verils bilar (orta satis hacmlarinin gebul edildiyi sabit kdgiirma variantindan fargli olaraq). Bu yanasma yalniz
satilan hacmlordo doyisiklik bas verdikdo kogiirmalorde doyisikliklora yol acir. Bu halda uzunmiiddatli perspektivdo neft-qaz ehtiyatlar:
titkondikdan sonra Fondda qalan potensial ehtiyatlardan istifada {igiin yeni “qizil gayda”nn tatbiqi lazim gelocokdir.

Variant 3: investisiyalardan alds edilacak sabit galirlar. Dovlot biidcosine kégiirmo ARDNF-in vesaitlorinin idars edilmesinden alds olunan sabit
golir soklindo aparila bilar (bu qayda Norvegds tatbiq edilon mantige uygundur). Bu yanasma neft giymatindoki dayigkenliklorden asililig1 asag:
salsa da, fondun nisbaten kigikolciilii olmasi sebabindan ilkin marhalads 4 faizlik-— -(Norvegda totbiq edildiyi kimi) kogtirma dovlet biidcasinin
ehtiyaclarini 6damak tiglin kifayat etmaya bilar. Uzunmiiddatli perspektivda dovlat biidcasine yalniz orta faiz daracesindean alds edilan galirin
koctiriilmosi, kapital balansinin saxlanilmasi va artirilmasi fondun gelacak nesillar tizre daim boliisdiiriilmasi probleminin yaranmasma imkan
vermadiyine gors daha alveriglidir.

Variant 4: Investisiyalarin maliyyslasdirilmasi. Azorbaycan {igiin diger alternativ variant yuxarida verilmis variantlardan birino uygun “qizil
qayda” mexanizmina marhalali yanagsmadan ibaratdir. Bu yanasma onu nazeards tutur ki, Azerbaycan iqtisadi inkisafin erken marhalasindo
oldugundan, osash kapital qoyulusu qeyri-neft sektorunun inkisafi vo saxelondirilmosine sorait yarada bilor. Investisiya imkanlarma vo
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institusional inkisaf potensialina gérs, ARDNF-dan transfertin todricon azaldilmas tigiin qayda gebul eds biler. Fonddan azalan kogiirmalarin
qeyri-neft investisiya layihalarindan alde edilacok golirlarin artmasina gora tarazlasdirilmas iqtisadiyyata timumi tosiri minimuma endiracokdir.

“Quz1l qayda” asasinda kogiirmanin lazimi soviyyasinin miiayyon edilmasi

Mexanizm segildikdon sonra kogiirmalorin arzuolunan saviyyesi, qaydanin parametrlorinoe dair raziiga golindiyi toeqdirde qobul edilmalidir.
Arzuedilon saviyys kogiirmalarin stabilliyinden slde edilon monfoati qisamiiddatli maliyyoslosdirme ehtiyaclar1 ilo tarazlagdirmalidir. Bu ciir
tarazlagsdirma 6lkenin sosial-iqtisadi inkisaf1 {igiin vacibdir, ¢iinki hazirda Azarbaycan hom adambagma diisen timummilli golir, hom doa real kapital
ehtiyatina gor bir sira 6lkelorls miiqayisada geri qalir (sokil 28). Davamli igtisadi inkisaf tigiin dovlat &z investisiyalarinin lazimi saviyyada saxlanmasini
tomin edacokdir.

Sakil 28. Qisamiiddatli perspektivda neft galirlarina ehtiyac

Adambasina disan milli galir
Min ABS dollan ila {(alicihg gabiliyyatine uydgun
tanzimlanmisdir), 2014

65 -
MNorvec

Malayziya g FPolsa®
Qazaxistan ® Rusiya ® Cili
o Turkiys
- Ruminiya
15 + Azarbaycan ® Iran

20 -

10

® Gurcustan
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Adambasina diisan real kapital ehtiyati?
2005-ci il giymatlan ila min ABS dollan, 2014

1. 1990-2014-cii illar iizra

Iran barada tahlillor yalniz i iyyat iigiin agiq olan asaslanir.

Manba: BMT-nin Inkisaf Programi (UNDP), Dévlot Statistika Komitesi, Diinya Bank1

Biidco kesirinin dévlet borcu hesabina maliyyaloasdirilmasi miimkiin olsa da, cari vergi—xarc forginin boyiik olmasi ARDNF-don nazeracarpan
saviyyada transfertlor tolob edir. “Qizil qayda”nin parametrlorinin 6lgiilmasi zamani bu mosals do nazers alnacaqdir. “Qizil qayda”da stabillik asas
moasale olsa da, miiayyan zaman oarzinds Fonda daxilolmalarda proqnoz dayisikliye imkan vermak iiclin parametrlor qrafik iizro miintozom nazarden
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kecirilmalidir. Masalan, “qizil qayda” besillik vaxt miiddati tiiin tasdiqlona ve sonra Fondun ehtiyatlarmin artimmin deyarlondirilmasi ve dayisikliklarin
zaruri olub-olmadiginin tasdiglonmasi magsadils iigiincii il yeniden nazardan kegirils bilar.

Bu yolla Azarbaycanda 6lkenin qisamiiddatli biidca ehtiyaclarini garsilamagq {igiin “qizil qayda”nin totbiq edilmasine calismagla yanasi, neft
qiymatindoki dayisikliklorin tesiri azaldilacaq, Fondun vesaitlorinin hazirki vo golocok nasillor iizra adalatli bolgiisii tomin edacokdir. Hom institusional
vo ham da praktiki tadbirlor maliyyes dayamigliligimin tomin edilmasi vo maliyya siyasati naticosinde davamli iqtisadi inkisafa nail olunmasi baximmndan
vacibdir. Xorc ve investisiya intizami yaratmagq tigiin basladilan proqramlar iqtisadi siyasat, uzunmiiddotli planlasdirma ve biidconin tertibi proseslarinin
alagalondirilmasini asanlagdirir. Bundan olave, strateji hadaflorin miiayyen olunmasi, potensial golocok amoliyyatlarda miimkiin biidco risklorinin
qargisinin alinmasi ve bu proqramlarin effekttiv totbigi Azarbaycanda maliyys intizaminin daha da giiclandirilmasi {igiin vacibdir.

Azarbaycanin 6z iqtisadi inkisaf1 {igiin investisiya qoyuluslarin1 daha da giiclondiracok olverisli miihit yaratmaga calisdigini nazars alaraq, “qizil
qayda”nin icrasi iqtisadiyyatin saxalandirilmasi ti¢iin davam edon kompleks todbirlara tohfs olacaqdir. Dayisken neft giymatlarinin tosirine davamli olan
va potensial iqgtisadi risklari yiingiillosdiran dayaniqli maliyye idaragiliyi iqtisadiyyatin galacok inkisafini sertlondirir. “Qizil qayda” iqtisadiyyati kenar
soklardan qoruyur ve iki alave miihiim tadbirin hayata kegirilmasi iiciin asas togkil edorak, makroiqtisadi corgiveni giiclondirir: samarali vo effektiv
xarcloma. Bu istiqamatda goriilen tedbirlerin naticasi kimi, elaco da yuxarida tafarriiatlar verilmis “qizil qayda”ni nazers alaraq, Ortamiiddatli Xarclar

Cargivasinin effektiv totbigi ve naticaye hadaflonmis biidcanin taskili prosesina kecid vesaitlorden daha rasional istifadani tomin edacakdir.

7.1.2.  Prioritet 1.2. Xorc/investisiya intizamumin taminatu iigiin mexanizmin yaradilmasi

Osaslandirma

“Qizil qayda”nin samarali vo effektiv xarc siyasati ilo totbiqi Azerbaycanda dovlat sektorunun dayamqliligimi ve moehsuldarligim tamin etmaya
komok edacokdir. Semarali xarc siyasoti kapital xarclori {iglin resurslardan rasional istifadeni tamin edir vo bu zaman investisiya qoyuluslarindan golir
aldeetma va kapitalin 6ziintiddemasi kimi amillor nazars alinir. Bagsqa sozla, biidce intizamu tatbiq edilir. Bu ciir siyasat zoruri texnoloji yiiksalisi vo insan
kapitalmin inkisafini tomin etmak ti¢lin diizgiin layiholorin se¢ilmasina imkan verir, yoni xarclar galacok artim tigiin tekanverici rol oynayan ehtiyaclara
yonaldilir.

Maliyys dayaniglihigini vo coxsahali fiskal siyasotin magsadlarini tamin etmak tiglin Azarbaycanda golir, xorc va dovlatin balans hesabati kimi
moasalalari nazara alaraq, inteqrasiya edilmis fiskal xorclori idarsetms ¢orgivesinin yaradilmasi planlagdirilir. Bu baximdan, ¢arcivenin dayaniql sakilds
icrasi iiglin xarc vo investisiya intizamim togviq eden todbirlorin davam etdirilmasi vacibdir. Ona gore do Azerbaycanda belo intizamin
standartlasdirilmasi vo tamin edilmasini nazarda tutan davaml tadbirlor hayata kegirilocokdir. Neft golirlorindon dovlat biidcesina transfertlarin paymnin
dayaniqli saviyyoaye catdirilmasi, 2014-cii ilde Diinya Banki torafinden Azarbaycan tizra aparilmis Dovlet Xorclori ve Maliyyes Hesabatliligi (DXMH-PEFA)
qiymatlandirilmasinda 6z aksini tapan tovsiyalarin icrasi, vergi modeli do daxil olmagq]la fiskal ¢orcivenin tekmillogdirilmasi, habelo dévlat borcunun idara
edilmasinin giiclandirilmasi tizre gostarilon tegabbiislor belo davamli todbirlor sirasina daxil edilocokdir. Bu intizam Azarbaycanda ardicil suratds hayata
kegirilan kompleks tadbirlori tamamlayan asas amillorden biri oldugundan, fiskal siyasatin samorali hayata kegirilmosi {igiin asas istiqgamatlondirici
prinsiplerin darc ve monitoring edilmakls izlanilmasi vacibdir. Bu prinsiplarin icrasini tamamils tamin etmoak figiin, ehtiyac oldugu teqdirds, slave
qanunvericilik todbirlorinin goriilmasi nazerdon kegirilo bilor. Bununla yanasi, dovlst v 6zal torafdaslarin colb edilmasi vo homin prinsiplor {izro

Shdaliklarin uzlagdirilmasi yolu ilo sdziigedan prinsiplarin icrasina alave dastak verils bilor.
Goriilacok tadbirlar
Tadbir 1.2.1: Ortamiiddatli Xorclar Corcivasinin yaradilmast

Azoarbaycanda biidconin hazirlanmasi mexanizminin Ortamiiddatli Xarclor Cargivesine (OMXC) uygun olaraq tekmillosdirilmasi nazarden
kegirilacokdir. Bu biidce mexanizminin asas moagsadi igtisadi siyasati, uzunmiiddatli iqtisadi (o ciimladan biidca planlagdirmasini ve biidco proseslorini
alagoalondirmak), hamginin strateji hadaflori miiayyenlasdirmokdir.

OMXC dovlate biidca xarclarinin planlasdiriimasi magsadils ham tagkilati, ham da sektoral biidce resurslarinin hacmi, bolgiisii, totbiqi {igiin zeruri
olan inkisaf biidcasinin torkib hissesi kimi investisiya layihelorinin asas istiqamatlari barade malumat vermolidir. OMXC hokumatin 6z strategiyasinda
miioyyanlagdirdiyi asas hadaflora uygun olaraq, biidcoden vesaitlorin ayrilmasini sortlondirir. Bu zaman ilk olaraq hokumatin illik biidce xarclori
miioyyan edilir (masalon, gebul edilmis “qizil qayda”ya uygun olaraq). Miiayyon edilmis mobloeg sonradan miixtalif dovlat orqanlari arasinda
boliisdiriliir. OMXC totbiq olundugu sistemlords bu név béliisdiirmalor zamani miivafiq dovlet orqanlarinin miisyyen edilmis igtisadi ve sosial siyasat
kursunun qisa va ortamiiddatli tasirlori nazers alinur.

OMXC-nin hazirlanmasi sonda dévlstin maliyye resurslarinin idars edilmasi baximindan asagidaki {istiinliiklors malikdir: fiskal intizamin tamin
edilmasi, dovlat biidcasi gostaricilorinin proqnozlagdirila bilan olmasmin tomin edilmasi, biidca resurslarimin sektorlararasi vo sektordaxili diizgiin
boliisdiiriilmasinin  temin edilmasi, naticolars gore konkret subyektlorin masuliyystinin artirilmasi, doévlst biidcasi xarclarinin  samarsliliyinin

yiiksaldilmasi.
Toadbir 1.2.2: Naticaasash biidca mexanizminin taskil edilmasi

Noaticeasasl biidcanin, OMXC-nin asasini taskil etmakls, asagidaki sartlor daxilinda reallagdirilmasi zaruridir:
e dovlatin maliyye resurslarinin maddalor iizra deyil, programlar ve strateji hadaflor {izrs icrasinin tomin edilmasi;
e proqramlarin va strateji hadaflarin, o ciimloden har bir dovlet orqanimin faaliyyatindan gozlanilon asas naticalorin aydin sokilde miiayyen edilmasi;
e dovlet qurumlarinin magsadlarinin ve strateji prioritetlorinin kompleks vo magsadli proqramlara uygunlasdirilmasi;
e dovlet organlar {izra biidcanin hamin orqandan gozlanilan naticalar asasinda tartib edilmasi;
e dovlet qurumlarinin biidcs vesaitlorinden istifadesi {izerinds nazarat mexanizminin qurulmasi;
o biidco layihasinin miivafiq icra hakimiyysti orqanlarina biidco togkilatlarmin faaliyyatinin ssmarsliliyini, noticolorini ve qenaatliliyini

qiymatlandirmays imkan veran gostaricilar sistemi asasinda tertib edilmasi.

https://e-qanun.az/framework/34254 Sayfa 39 /531



1138 - Milli igtisadiyyat ve iqtisadiyyatin asas sektorlari lizra strateji yol xaritalarinin tasdiq edilmasi haqqginda 3.02.2023 12:45

7.1.3.  Prioritet 1.3. Yeni iqtisadi modelda effektiv pul siyasati rejiminin tatbiq edilmasi

Osaslandirma

Mévcud qanunvericiliys asasen, Azarbaycan Respublikasinda pul siyasatinin baslica moagsadi giymet sabitliyinin tomin edilmasidir. Qiymat
sabitliyinin tomin edilmoasi 6lkads makroiqtisadi sabitliyi mohkemlandirmokls qarsiya qoyulmus strateji hadaflorin reallagdirilmasina shamiyyatli
tohfa veracokdir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin mévcud realliglart ve miitoraqqi beynolxalq tacriibs onu demays asas verir ki, orta vo uzunmiiddatli
doévrds pul siyasetinin iqtisadiyyata yiiksok Otiiriiciiliiyliniin makroiqtisadi vo maliyys sabitliyinin slde edilmasine shomiyyatli tohfe vermasi

magsadile an optimal pul siyasati rejimina kegid tomin edilmalidir.
Goriilacak tadbirlar
Tadbir 1.3.1: Makroiqtisadi koordinasiyanin tamin edilmasi

Makroiqtisadi vo maliyya sabitliyi tizro dovlat qurumlari arasinda koordinasiyanin tamin edilmasi qarsiya qoyulmus hadaflarin reallagdirilmasi
baximindan xiisusi shamiyyat dasiyir. Azarbaycanda bu istiqamotds artiq nazeragarpan tadbirlor goriilmiisdiir. Bu baximdan asas maraqli toraflor
arasinda tam koordinasiyani tomin etmok magsadils, masuliyyatlorin aydin bolgiisiine asaslanmaqla, Azarbaycanda Maliyys Sabitliyi Suras: (MSS)
yaradilmisdir. MSS dayisken qlobal, regional ve daxili miihiti tahlil edarak, koordinasiya edilmis ve g¢evik makroiqtisadi sabitlik iizra siyasatin
formalasdirilmasina vo samarali hayata kecirilmasine shamiyyatli téhfo veracokdir.

MSS-nin yaradilmasi fiskal vo monetar amoliyyatlar arasinda slaqoni tomin etmak tigiin miixtalif dévlet qurumlar arasinda yiiksak saviyyada
koordinasiya aldo edilmasinin shamiyyatini gostorir. MS$-da miixtalif sahalorde makroiqtisadi siyasati hayata kegiron dévlet qurumlar: temsil olunur
vo Azarbaycan Respublikasi Bag nazirinin rohbarliyi ilo makroiqtisadi siyasat koordinasiya edilir. Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin (AMB)
pul siyasati amoaliyyatlarini hayata kegirmasi {igiin saglam platforma yaratmagq va siyasatin formalasdirilmasinin erken marhslasinds monetar vs fiskal
qurumlar arasinda effektiv kommunikasiyani tomin etmok MS$-nin baglica maqgsadlorindan biridir.

MSS vasitesilo Azarbaycanda davamli olaraq makroiqtisadi voziyyat tohlil edilacok, bazar qiymatlandirmalari va perspektivlori, habels inkisaf
etmoakda olan bazar strukturlar1 ve vasitagilik platformalari nezere alinacaqdir. Bu iso AMB-nin siyasot secimlorinin miiayyenlosdirilmosi zamani
hoarterafli melumatla tomin edilmasi demokdir. iqtisadiyyafm miisyyan edilmis hadaflars uygun inkisaf etdiyini qiymatlandirmak {i¢iin MS$ miintozom
olaraq iclaslar kegiracokdir. Bu soylari dastoklomok magsadile MS$ monetar siyasatlo daha genis iqtisadi maqgsadlar arasinda slage barada tesavviir
yaratmaq ii¢in aktual movzular barade xiisusi isci qruplar yarada bilor (bazar infrastrukturunun ve institusional tosisatlarin dayanmiqliligi,
Azarbaycanin ragabat qabiliyyati vo miiqayisali {istiinliiyii, birbasa xarici investisiyalar (BXI) va s. {izra).

MSS vasitesils, mandat va salahiyyatlor nazars alinaraq, intizamli koordinasiyanin tomin olunmasi iqtisadiyyatin dayaniqlilig ti¢tin mithiimdiir.
Samarali foaliyyati ilo MS$ ictimai etimadin yaradilmasi yolunda cox faydali tesisat ola bilar. Bu qurum vasitesilo saglam koordinasiya ve effektiv icra
manatin calbediciliyinin artirilmasini ve paralel olaraq, dollarlasma saviyyesinin azaldilmasmi temin eds biler. Eyni zamanda, bu Strateji Yol
Xoritosinin bir hissesi kimi, BXi-nin ve ixracin artim iqtisadiyyatda dollarlasmanin mohdudlasdiriimasina kémok edacokdir. Uzunmiiddatli dévrde
depozitlarin dollarsizlagdirilmasi vasitasilo 6hdaliklorin manata konvertasiyasina ve potensial olaraq, daha tokmil alatlars, o climloden térame maliyya
alotlorine asaslanan dollarsizlasdirilmadan istifads edilocokdir. Bundan basqa, Sura maliyye sabitliyinin giiclondirilmasi ti¢iin miivafiq tadbirlor hayata

kegiracokdir. Bu isa 6z novbasinda maliyye vasitagiliyini derinlasdirmakls, pul siyasatinin 6tiiriiciiliiytinii giiclondiracakdir.
Tadbir 1.3.2: Yeni alternativ l6vbarin hadaflonmasi

BVF-nin hesabatina gora, Azarbaycan 2015-ci ilin sonunadak de-fakto mazennenin hadaflonmasi rejimini reallagdirmigdir. Bu rejim asnasinda pul
siyasatinin 16vbari gisminde mazanna ¢ixis etmisdir. Diinya bazarinda neftin giymatinin koskin diismasi xarici sektor iizra balansmn tomin edilmasi ilo
bagl ciddi ¢agirislar formalasdirmus, xarici sektorda olan problemlor daxili iqtisadi balans {izerinde neqativ tosirlor amalo gotirmisdir. Yeni dovriin
sortlorine uygunlasmagq, daxili ve xarici iqtisadi balansi tomin etmok {igiin milli valyuta iki dofaye yaxin ucuzlasmis, faktiki olaraq, pul teklifinin
hadaflanmasi rejiminin tatbigine baglanilmisdir. Bu rejimin reallagdirilmasi iss pul taklifinin—-pul bazasinin pul siyasatinin 16vbari kimi secilmasi hesabina
tomin edilmisdir.

Orta vo uzunmiiddoatli dovrda pul siyasati rejiminin tokmillogdirilmasi magsadils faiz daracelari nazars alan l6vbarlarden biri segilo bilar. Faiz
daracalarinin 16vbar gisminde segilmasi pul siyasatinin iqtisadiyyata oOtiiriiciiliiyiinii yiiksaltmokls, qiymat vo maliyye sabitliyinin daha effektiv tomin

edilmasina imkan veracokdir.
Tadbir 1.3.3: Tam iizan mazanna rejimina kecidin tamin edilmasi

Qlobal amtaa bazarlarinda neftin qiymatinin kaskin asag: diismasinin Azarbaycanin xarici ve daxili iqtisadi balansina neqativ tesirlorini minimuma
endirmoak, 6lks iqtisadiyyatinin beynalxalq raqabat qabiliyyatini yiiksaltmok, hamginin 6lkenin malik oldugu xarici valyuta ehtiyatlarinin biitévliyiini
tomin etmok mogqsadilo Azorbaycan Respublikast Morkozi Banki idare Heyotinin 2015-ci il 21 dekabr tarixli gorari ilo sabit mozonno rejiminden imtina
edilmis, tizon-tenzimlonan mazanna rejiminin tatbigine baglanilmisdir.

Tam {izen mazenna rejiminin tatbigine nail olmagq {igiin ilk novbads yaxin ve ortamiiddestli dévrde hazirda tetbiq edilon {izen—tenzimlanan
mozanna rejiminin mazmununun bir daha dagiqloesdirilmasi vacibdir. Tam {izon mazenna rejimina ke¢id hoayata kecirilmalidir ve bu baximdan, ilk
noévbada yaxin ve ortamiiddatli dovrds mazeanna siyasatinin asas strateji hadafi kimi idxalin avezlanmasi siyasatinin destoklonmasi prioritet segilo bilar.
Mbohz istehlak sobatinde idxal mehsullarmin payinin azaldilmasma nail olma saviyyesine uygun sokilde mozenna tigiin faktiki totbiq edilon dohlizin
genislondirilmoasi, ortamiiddetli dévrds ise tamamils logv edilmosi {izon rejimo somoroli kegidi tomin edocokdir. Uzon mozenna rejimino kecidin
sortlorindan biri do daxili maliyys bazarmmn inkisafina, bazarda hedcing ve mazeanna risklarindan sigortalanmaga imkan veran diger maliyye alatlarinin
toqdim edilmasine nail olmagqdir.

Bundan oslave, Markazi Bankin valyuta bazarmma miidaxile strategiyasmin hazirlanmasi ve onun maliyys bazar istirak¢ilarina somarali sokilda

kommunikasiya edilmasinin tomin olunmasi istiqametinda tadbirlor nazarden kegirilocokdir.

Tadbir 1.3.4: Banklararast bazarin faaliyyatinin takmillagdirilmasi

https://e-qanun.az/framework/34254 Sayfa 40/ 531



1138 - Milli igtisadiyyat ve iqtisadiyyatin asas sektorlari lizra strateji yol xaritalarinin tasdiq edilmasi haqqginda 3.02.2023 12:45

Pul siyasatinin iqtisadiyyata effektiv otiiriiciiliiyliniin temin edilmasinin shamiyyetli araliq halqesi banklararasi bazardir. Bu bazarin ssmarali
faaliyyati pul siyasati qorarlarinin faiz daracalori vasitesils iqtisadiyyata tiiriilmasine imkan verir.

Hazirda pul bazarmmn aparici seqmenti olan banklararasi bazarda amoliyyatlarin hacmi nisbaten asagidir. Banklararasi bazarin inkisaf etdirilmasi
tigtin kommersiya banklar1 arasinda etimadin giiclondirilmasi, faiz dehlizi parametrlorinin banklararas: bazarin fealiyyatini dastoklayici konstruksiyada
istifade imkanlarmn tohlili xiisusi shamiyyat kasb edir. Eyni zamanda, darin va likvid qiymatli kagizlar bazari banklararasi bazarm inkisafini tomin edon
amillardendir. Xiisusilo do dovlet qiymatli kagizlar bazarimmn inkisaf etdirilmesi banklararasi bazarda teminat problemini hall etmakls, amaliyyatlarm
hacminin artmasina tokan vera bilar. Banklararasi bazarin inkisaf etdirilmasina dair tofsilatli tadbirlor “Azarbaycan Respublkasinda maliyys xidmatlorinin

inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi”nda oks olunmusdur.
Tadbir 1.3.5: Adekvat igtisadi gozlontilorin formalasdirilmast va idara edilmasi

Pul siyasoti rejiminin samarali totbigi zamani on ¢ox istifade edilon transmissiya kanallarindan biri do gozlentilor kanalidir. Semarali
kommunikasiyanmn tomin edilmasi biznes, dovlat sektoru va ev tesorriifatlarinin qobul edilmis pul siyasati gorarlarindan adekvat iqtisadi gozlentilorini
formalagdirir. Effektiv kommunikasiya gargivesinin qurulmasmn diger iistiin torafi homin gozlentilorin adekvat idars edilmasine imkan vermasi vo
naticada rasional davranislarin tamin edilmasidir.

Effektiv kommunikasiya strategiyasi miiasir gorarverma prosesinin asas elementlarindan birins ¢evrilmisdir ve hazirda Markazi Bankin etimadinin,
habels pul siyasatinin somarsliliyinin artirilmasina shamiyyatli doracads tosir gostarmakdadir. Qlobal igtisadi meyillorin tohlili bir daha siibut edir ki,
morkazi banklarin effektiv kommunikasiya siyasati ictimaiyyatin gozlontilorinin formalagsmasimin ve idars edilmasinin en miithiim vasitalarindendir.

Pul siyasoatinin kommunikasiyas: bazar istirakgilarinin pul siyasatinin cari voziyyeti vo golocak istiqamatlari, inflyasiyanin yaxin miiddat arzindo
prognozlasdirilan saviyyesi, faiz deracolori, kreditlosmo sortlori ve sair bu kimi mosalolorin tofsilati ila ictimaiyyato catdirilmasmi, bununla da
gozlantilarin idars olunmasini 6ziinds ehtiva edir. Kommunikasiya strategiyas ictimaiyyatin pul siyasati ilo bagl prognozlar vera bilmasi ti¢iin an vacib
sartlordan biridir. Pul siyasatinin kommunikasiyasiin asas hodoafi iqtisadi proseslara tosir etmak, o climladen qarsiya qoyulmus maqgsadlora nail olmaq
tigiin gobul edilmis hoamin gorarlara adekvat gozlontilorin formalagsmasini tamin etmokdan ibaratdir. Kommunikasiya strategiyasiin son hadafine nail
olmagq tigiin araliq hadaflor miiayyen edilmolidir. Bu araliq hadaflara pul siyasatine olan etimadin ve soffafligin artirilmas, eloca do asas hadaf kiitlalarin
iqtisadi maariflanma saviyyasinin yiiksaldilmasi daxildir.

7.2.  Strateji hadaf 2. Ozallagdirma va dovlat miilkiyyatinda olan miiassisalorla bagh islahatlarin hayata kegirilmasi

Azorbaycanda iqtisadi artim ti¢lin yeni ehtiyat menbalorindan faydalanmag, igtisadiyyatin saxalondirilmasi vo geyri-neft sektoruna daha gox
investisiyalarin calb edilmoasi maqsadile iqtisadiyyatda 6zl sektorun xiisusi g¢okisinin artirilmasi istiqamatinde miihiim islahat programlar1 hoayata
kegirilmakdadir. Homginin, yerli sirkatlarin diinya bazarlarinda daha ugurlu raqabst aparmasina sarait yaratmagq tigiin onlarin idarsetma tacriibalorinin vo
samaraliliyinin artirllmasima y6nalon proqramlar islonib hazirlanmaqdadar.

Olkodo iqgtisadi foallig1 giiclondirmok, 6zal tosebbiisloro destok vermok, iqtisadiyyatda dovriin tolobine uygun olaraq zeruri struktur doyisikliklori
aparmaq, saglam roqabat miihiti formalasdirmaq ve milli iqtisadiyyatin samoraliliyini yiiksaltmek magsadilo dovlat amlakinin 6zellasdirilmasinin
stiratlondirilmasi iqtisadi siyasatin miihiim istiqamatlorinden biridir.

Oksar olkalorin tacriibasi gostorir ki, iqtisadiyyatda 6zal sektorun xiisusi gokisinin artirilmasi maliyyo ve aktivler {izro amsaliyyatlar sahasindo
miihiim iralilayislors, hamginin investisiyalarin calb edilmasi {iciin kapitala ¢ixis imkanlarinin yaxsilasdirilmasina sabab olur (sakil 29). Diinyada {ig gqlobal
meyil igtisadiyyatda dovlat sektorunun miilkiyyat paymin getdikco azaldilmasini zaruri edir: birincisi, daha qlobal sanaye vo daha siiratli texnoloji
inkisaf idareetma orqanlarinin gevik reaksiyasini vo yeni taloblore siiratli adaptasiyasini zeruri edir; ikincisi, idarsetma ve miilkiyyatcilik siyasatino
diqgatin artirllmasi bu aspektlori doayer yaradilmasi prosesinin osas horakotverici qiivvelarinden birine ¢evirir; tiglinciisii, dévlet sektorunun
maliyyalasmasing ictimai nazaratin giiclonmasi dovlat miiassisalarinin (bundan sonra — DM) dayaryaratma prosesinda istirakini artirir. Biitiin bu meyillar
iqtisadi proseslarda 6zal sektorun istirakinin artirilmasi yolu ilo har bir sektor iizre ve natice etibarilo, makroiqtisadi saviyyada qarsiya qoyulan

magsadlara ¢atmagq {igiin zomin yaradir.

Soakil 29. Ozallosdirmaden sonra istismar vo maliyye sahalarinda irsliloyisler, %-la
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Gostarici Orta daracali iralilayis iralilayiga nail olmus sirkatlar

Manfaatlilik
Xalis menfost/satislar 47 67

Samaralilik
Her isciya diisen satislar 20 ol

Natica
Satiglar 81 80

Kapital investisiyalan 592 40
Kapital xarcleri / satislar

Yeni yaradilmis is yerlari 3
Tam stat iscilerin say!

42 6lka lizra 211 sirkatin 6zallagsdirmadan avvalki va sonraki
gostaricilarinin miiqayisa edildiyi u¢ texniki-iqtisadi tahlila
asaslanan malumatlar

Monbo: Megginson, Nash & van Randenborgh (1994); Boubarki & Cosset (1998); D'Souza & Megginson (1998); I9IT dovlet miiessisolorinin
Ozollagdirilmasi, noyabr 2003-cii il

Azoarbaycanda dovlet amlakinin 6zallosdirilmasi ilo bagl 2016-c1 ilo qader iki dévlet programi— “Azarbaycan Respublikasinda dovlet emlakinin
6zollagdirilmasinin I Dovlat Progqrami” ve “Azarbaycan Respublikasinda dovlst amlakinin 6zallesdirilmasinin IT Dovlat Programi” (bundan sonra — “I
Dovlat Progqrami” ve “II Dovlat Proqrami”) hayata kegirilmisdir. Qeyd edilon har iki dovlst proqraminin asas maqsadi iqtisadiyyatda aparilan struktur
islahatlarini, sahibkarligin inkisafin1 vo saglam raqabat miihitinin formalagdiriimasin siiratlandirmak, hamginin investisiyalar calb etmok yolu ilo igtisadi
samaraliliyin artirlmasimna nail olmaq idi. Bu dovlet proqramlarinin hayata kegirilmasi naticosinda qeyri-neft sektoruna calb edilmis investisiyalarn
artmasi, sahibkar vo sshmdar tebaqasinin daha da genislonmasi, 6lkada yeni is yerlorinin agilmasi vo ya barpa olunmasi sahasinda shamiyyoatli irolilayis
alda edilmisdir.

Bundan slave, hamin proqramlar Azerbaycanda iqtisadi potensialin genislondirilmasins, azad roqabst miihitinin yaradilmasina, oksar dévlet
miiassisalorinin faaliyyatinin yenidon qurulmasina, yeni avadanliq ve texnologiyalarm, hamginin miiasir idarsetma metodlarinin totbiqgine sorait
yaratmigdir. Diinyanimn inkisaf etmis 6lkalarinin tocriibasinden bahralanarak, Azarbaycan dévlet amlakimn liberallagdirilmast ve 6zal sektorun inkisaf
etdirilmosi istiqamotinde tosviqedici foaliyyotini davam etdirmokdadir. Olkada dovlat amlakindan istifadenin semoraliliyinin artirlmasima, onun idars
olunmasinin tokmillagdirilmasine ve 6zallogdirilmasine y6énalmis yeni qanun layihasi hazirlamr.

Dovlat omlakinin &zollosdirilmasi haqqinda Azerbaycan Respublikasi qanununun layihasini iqtisadiyyatda 6zl sektorun xiisusi ¢okisinin
artirilmast ilo bagli svvalki programlarin davami hesab etmok olar. Bels ki, yeni qanun layihasinin magsadi dévlatin idarsetma funksiyalarmnin todricon
dovlatin tenzimlomoa funksiyalari ilo avez edilmasi vasitasilo dovlat xarclarinin azaldilmasi, soffaf vo miistaqil idareetmaya tokan verilmosi, hamginin yeni
6zallasdirmoa metodlarimin tatbiq edilmasi yolu ilo bazar iqtisadiyyatinin daha da giiclondirilmasindan ibarat olacaqdir. Bundan basqa, layihanin hadaflari
sirasinda niifuzlu investorlarin, o ctimladen beynalxalq maliyya institutlarini, investisiya banklarmi ve fondlarini calb etmakla Azarbaycan iqtisadiyyatina
sormayo axininin daha da artirlmasi xiisusi ohamiyyat kesb edir. II Dovlet Proqraminda &zellogdirmayo agiq elan edilmis miiassisalarin
6zollagdirilmasinin sona gatdirilmasi, hamginin avvallar 6zallagdirilmis miiassisalarin inkisafi {igiin dastak tadbirlorinin miiayyen edilmasi da yeni qanun
layihasinda 6z oksini tapacaqdir. Yeni qanun layihasi avvalki Dévlat Proqraminin icrasindan sonra yaranmig digar talablarin do 6denilmasi istiqamatinda
alverisli imkanlar yaradacaqdir.

Hazirlanmig Strateji Yol Xoritesinin somorali idars olunmasi Azarbaycan iqtisadiyyatinda 6zel sektorun xiisusi ¢okisinin daha da artirilmasi
moagqsadi dasiyan davaml tadbirlorin reallasdirilmasi ve totbiq edilmis yeniliklorin tamamlanmasi {igiin oldugca miihiimdiir. Bu baximdan, Strateji Yol
Xoritosinin hayata kegirilmasi iiclin iqtisadiyyatda doévlet sektorunun roluna {imumi yanagsmanin koordinasiyasi, o ctimlodon zoruri ehtiyat vo
prioritetlarin, xiisusila da taleb olunan maliyyenin tamin edilmasi asas amillar kimi digqatds saxlanilacaqdir.

Bundan basqa, iri dévlet sirkatlorinin maliyye-tosorriifat foaliyystindo on yiiksok saffafliq soviyyesini tomin etmok vo samaroliliyi yiiksaltmok
magsadilo miiasir korporativ idarsetma prinsiplorinin tatbiq olunmasi, vacib struktur dayisikliklorinin aparilmasi istiqgamatinda lazimi tedbirlarin hayata
kecirilmasi, 6zallogsdirma prosesine nazaratin giiclondirilmasi ve bu sahada agkarligin tomin edilmasi do xiisusi shamiyyot kasb edir. Diqqat yetirilasi
maqamlardan biri do dévlet amlakinin &zallasdirilmasinde soffafligin vo malumatlandirmanin tamin edilmasi, hamginin miivafiq prosedurlarin elektron
tisulla hayata kegirilmasidir.

7.2.1. Prioritet 2.1. Igtisadiyyatda dovlat sektorunun rolunun samoaraliliyinin artinlmasina dair iimumi yanasmanin
koordinasiya edilmasi

Bsaslandirma
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Strateji Yol Xoritosi 6zollosdirma magsadlari {iglin dovlet sshmdarhigr ve dovletin miilkiyyatgisi oldugu miiassisalorde onun istirak saviyyosinin
miioyyan edilmasi ilo bagli iki miihiim masalonin nazers almmasimi toklif edir. Belo ki, dovlat miilkiyyotinde olan miiassisalorin aktivlerinde 6zal
sektorun xiisusi ¢okisinin artirilmasi vo ya onlarm dévlet miilkiyyatinde saxlamilmasi ilo bagl qorarlar miiassisonin fealiyyatinin tokmillagdirilmasi vo
rentabelliyinin artirilmasi magsadils verilmoalidir. Bundan basqa, dévlat amlakinin 6zallasdirilmasi ilo bagh prioritetlor miiayyenlasdirilorkan ilk névbada
regionda raqabat potensiali olan va sosial-igtisadi inkisafa ohamiyyatli tohfe vers bilacok fealiyyatsiz miiassisalorin 6zollosdirilmasine iistiinliik
verilmolidir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Dovlet amlakinin 6zallesdirilmasinin siiratlandirilmasi ve idara edilmasinin samaraliliyinin artirilmas ila
baglt bazi tadbirlor haqqinda” 2016-c1 il 19 iyul tarixli Fermani ve “Paylariin (sshmlorinin) nezarat zarfi dovlsts maxsus olan hiiquqi sexslarin
faaliyyatinds samoroliliyin artirilmas: ilo bagh slave todbirlor haqqinda” 2016-c1 il 5 sentyabr tarixli Seroncami Olkada &zallagdirmenin hoyata

kegirilmasinin effektivliyini tomin etmak tictin hiiquqi bazani daha da giiclandirmisdir.

Goriilacak tadbirlar
Tadbir 2.1.1: Dévlat miilkiyyatciliyina asaslanan talabatin miiayyan edilmasi

Uzunmiiddatli dovr tigiin dovlat miilkiyyatciliyine tolobatin miiayyen edilmasinin asagidaki 5 meyar asasinda hayata kegirilmosi planlagdirilir:
dovlat sirkati 6zal sektor vasitasila icra oluna bilmayan, lakin comiyyat iigiin vacib olan maraglarin tomin edilmasini hayata kegirir;
dovlet miilkiyyatinds olan miiassisalorin yaradilmasi va ya destoklonmasi zamani DM-in faaliyyet sahasi {izre milli maraglarin mévcudlugu
noazara alinmalidir;
dévlat miilkiyyatgiliyinin davam etdirilmasi hamin miiassisalorin uzunmiiddatli dévr arzinds dovlat iiclin shamiyyatli deracads slave dayer
yaratdigi halda telob olunur;
dévlet miilkiyyatciliyinin davamli xarakter dasimasi roqabat miihitinin qorunub saxlanmasi ve tebii inhisarqiligin qarsisinin almmasi
moagsadils talab olunur;
dovlet miilkiyyatgiliyinin davam etdirilmasi maggullugun tamin edilmasi {igiin talob olunur.
Todbir 2.1.2: Idaraetmanin tokmillasdirilmasi va samaraliliyin yiiksaldilmasi mogsadilo dovlat miilkiyyatinda olan miiassisalor iizra islahat

proqraminin icrast

Azarbaycanda hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar gargivesinde sahibkarligin inkisafi vo saglam raqabat miihitinin formalagdirilmasi sahasinda
goriilon islari siiratlondirmok magsadila Azarbaycan Respublikasimin Prezidenti 2016-c1 il 5 sentyabr tarixinda “Paylarmin (sshmlorinin) nazarat zorfi
dovlato maxsus olan hiiquqi sexslarin faaliyyetinde semoaraliliyin artirilmasr ilo bagli alave todbirlar hagqinda” Serancam imzalamisdir. Seroncamin asas
magsadi yerli vo xarici investisiyalar calb etmokls, paylarinin (sshmlarinin) nazarat zarfi dévlete maxsus olan hiiqugi saxslorin (bundan sonra — DM)
idara olunmasmda soffafligi artirmaq ve naticads diversifikasiya olunmus, raqabatqabiliyystli milli iqtisadiyyatin formalagsdirilmasima nail olmaqdir. Bu
sahado hayata kegirilocok todbirlorden biri DM-in fealiyystinin somarsliliyinin qiymatlondirilmasi qaydasinin miiayyen edilmasidir. Bu qayda beynalxalq
tacriiba vo milli igtisadiyyatin xiisusiyyatlari nazers alinmagqla hazirlanacaqdir. Sohmlarinin nazarat zarfi dévloeto maxsus olan sshmdar comiyyatlorindo
korporativ idarsetma qaydalar: ve standartlari, habelo hamin qaydalarin vo standartlarin merholalarls totbigine dair tadbirlar plan1 hazirlanacaqdir. Bu
zaman DM-in idarsetma orqanlarmin tizvlarine bonus 6deniglarinin verilmasi onlarin faaliyyatinin naticalarine asaslanan ddanis sistemi ila (“Performance
Based Remuneration System”) hoyata kegirilocokdir. Bu miiassisalorin maliyye hesabatlari morhalali gokildo beynalxalq standartlar totbiq edilmokls
tokmillagdirilacakdir.

7.2.2.  Prioritet 2.2. Ozallagdirma giindaliyinin ugurla icrasi va prioritet sektorlarda 6zallagdirmanin hayata kegirilmasi
Osaslandirma

Strateji Yol Xoritosinin icrasi zamani Ozallogdirmo giindaliyinin ve aktivler {izro tosniflogdirmenin biitiin maraql toroflor arasinda tam
razilagdirlmasi diqqoatda saxlamlacaqdir. Strateji Yol Xoritesi {izro aparilmis tohlillorden alds edilmis naticolor miivafiq iqtisadi bolmoalardan verilon
molumatlara asaslanir.

Goriilacak tadbirlar

Tadbir 2.2.1: Galacakda dzallasdirilmaya aciq elan edila bilacak bazi tasnif olunmus amlaklara dair 6zallasdirma giindaliyinin idara olunmast

Strateji Yol Xaritasindo xiisusi diqqot yetirilon masalalora amlaklar tizra miilkiyyst hiiququnun olds edilmasinin asas prinsiplari, 6zallogdirmo
gorar1 vo metodologiyasi, hamginin amlaklarin 6lgiisiine gore tesnifat: daxildir.

Ozollogdirmonin qarsida duran istiqamotlor {izro planlasdirilmasimi daha da genislondirmok vo miiossisalorin saglam sokilde foaliyyot gdstora
bilmasini tomin etmoak ti¢iin korporativ idarsetma tadbirlari, o ciimloden korporativ idarsetmsa tizra qanunvericiliyin tokmillasdirilmasi, soffaf maliyye
hesabatlari va 6zallosdirmanin miivafiq hiiqugi bazast tizra talablorin miisyyen edilmasi movcud Strateji Yol Xaritasinda alave olaraq nazaras alinacaqdir.

Strateji Yol Xaritosinin icrasinda iki asas saha miihiim rol oynayir. Birinci saho &zallagdirme giindaliyinin ve aktivler {izra tosniflasdirmenin biitiin
maraqli toroflor arasinda tam razilasdirilmasim ohato edir. Tkinci saha iso miixtolif mosolalorin hollinda yerli vo qlobal ekspertlarlo somarali islomok tigiin
ehtiyatlarin miiayyon edilmasidir.

Xarici investisiyalarin calb edilmasine daha samarali sarait yaratmaq magsadils yeni ganun layihasinin hazirlanmasi prosesinda istirak eden xarici
investorlarmn stimullagdirilmasi ve investisiyalarin qorunmasi {igiin onlara slave giizost ve tistiinliiklarin, elaco do dévlet zomanatlarinin verilmasi nazardo
tutulur.

Tadbir 2.2.2: Prioritet sektorlarda miiayyon edilmis 6zallagdirma yanasmasinin tatbiqi

Strateji Yol Xoritosinda sektorlar iizra 6zallogdirmaya dair asasli yanasmanin miiayyenlasdirilmasina da yer verilmisdir (miivafiq sektorlarda daha
atrafli bohs edilir). Bu baximdan, Strateji Yol Xoritosi {izro aparilmis tohlillorden aldo edilmis naticelor hoyata kegirilon davamli todbirlari daha da

gliclandirmak tigiin alave perspektivlor vers bilar. Bu naticalar iqtisadi sektorlara, masalan, neft-qaz, kommunal xidmatlar, agir senaye vo masinqayirma,
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logistika vo turizm sektorlarmna dair strateji yol xaritalarinds verilon malumatlara asaslanr.

“Azarbaycan Respublikasinin neft vo qaz sanayesinin (kimya mohsullar1 daxil olmaqla) inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”nin hayata kegirilmasi
vasitalarinden biri kimi, bu sektor tizro giizastlor, vergiqoyma prosedurlari vo kapital bazarlarmin tonzimlayici infrastrukturunun yaradilmasi ve inkisaf
etdirilmasi neft-qaz sektoruna dair miivafiq blmade miioyyen edilmisdir. Bu istiqamatds maliyyalosma imkanlarindan, masolon, kapital bazarlarindan
samarali sokilde yararlanmagq neft-qaz sektorunda dovlat miiassisalori tizro saglam maliyyo gostoricilarini, meahsuldarligin artirllmasini vo samaraliliyi
tomin eda bilor (sokil 30). Buna gore de kapitala ¢ixis imkanlarm yiiksaltmok magsadile milli neft sirkatlarinin yerli vo ya beynoalxalq bazarlarda giymatli
kagizlarin emissiyasi yolu ila borclanmasi, yaxud yerli birjalarda sohm buraxmast tacriibalori nazers alina bilar. Bu yanagmani hayata kegirorkon sirkatlori
tam sokilde deyil, onlarin ayri-ayri hissalarini (mosalen, yanacagin parakends satis1 ve ya polimer istehsali) 6zal kapitalin istirak: ti¢iin sshmlarin ilkin

kiitlovi toklifine (IPO) cixarmaq miimkiindjir.

Sakil 30. Sohmlarin satisinin sirkatlarin maliyyas vaziyystine ve mahsuldarliq gostaricilarine tosiri

Tokmillogmadan
Takmillagdirma faizi (3 illik orta gostarici)'!  yararlanan sirkatlarin faizi

Dévriyys 39 )
Osas @ = Istehsal va dovriyyada
mehsuldarliq  Fiziki istehsal hacmi 2 0 30 faizdan gox artim
gostaricilori

Ehtiyatlarin yerlagdirilmasi 8 416

Satigin rentabelliyi 29 e

Aktivierin rentabelliyi 4 0 «  Aktiviorin
Maliyya " . rentabelliyinda ~50%
gostaricilari Kapitalin rentabelliyi 30 @ artim

. = Borclarda ~25%

Gl % @ azalma

Dividendlar/dovriyya 60 0

Kapital xarclari 51 @

i " P = Investisiyalarda ~50%
7 Kapital A -0 @ artim

Kapital xarclari/aktiviar 12 a»

Faaliyyatin  istehsal xarci/1 barrel 2 48
ffektivliy neftin ekvivalenti =

Dévriyyalisci 31 <
Rasional *  Horisciyo diison
tagkilati Manfastfisci 8 @ menfastds artim
struktur

Mahsulfisci 19 0

1. Qiymatli kagizlar buraxildigdan sonra -3 va -1 ila +1 va +3 arasinda 3 illik orta gostoricilorin  tokmillosma faizi; hor gostorici iizra nazorda tutulan malumat paketinda 14-28 IPO

Manba: Wolf, C. va Pollitt, M.G., “Milli neft sirkatlarinin 6zallogdirilmasi: Firmalarin géstaricilarina tosirin qiymatlandirilmasi”, Kembric Biznes Moktabi Universiteti

Kommunal xidmatlor sahasinda samaraliliyin vo keyfiyyat saviyyasinin tamin edilmasi maqsadile 6zal sektorun istiraki nazordan kegirila bilar.
“Azarbaycan Respublikasinda kommunal xidmatlorin (elektrik vo istilik enerjisi, su vo qaz) inkisafina dair Strateji Yol Xoritesi"nda geyd edildiyi kimi,
doyar zenciri {izra elektrik enerjisinin istehsalinin, Gtiirtilmosinin, paylanmasinin ve satiginin bir-birinden ayrilmasi ve liberallagdirilmasi diinya
tacriibasinde artiq siaqdan kegirilmisdir. Bu tacriiba gosterir ki, elektrik enerjisi sektorunun liberallagdirilmasi miixtalif yollarla, o ciimladen 1) “Tik—
idaro et-tohvil ver” (TIT modeli); 2) tam 6zallagdirma; 3) idarsetmaya verilms; 4) aciq tipli sshmdar comiyyatina gevrilma ve ya 5) konsessiya miiqavilasi
asasinda reallagir. Bu sektorda 6zellasdirms, asasan, istehsal (strateji obyektlar istisna olmagqla) vo satis sferalarimi shate edo biler.

“Azarbaycan Respublikasinda kommunal xidmatlarin (elektrik vo istilik enerjisi, su vo qaz) inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”nde gostorilon
tagabbiislorin samarali sokildo reallagdirilmasi iizro qiymatlondirme prosesi toamin edilmalidir. Bu magsadls, diizgiin prioritetlorin miiayyan olunmast ilo
miisayiot edilon sistemli yanasmanin totbiqi nazerde tutulur. Miivafiq Strateji Yol Xaritosinde miiayyen edilon marhalali yanasmada miiayyen istehsal
aktivlarinin samaraliliyinin artirilmast {igiin 6zal miiassisalora diqqat yetirilir vo 6zal sektorun istirakciligini tomin etmak {igiin yaradilan istehsal aktivlori
prioritetlor izro siralamir. Raqabatqabiliyyatli enerji alist miiqavilalori, 6zallogdirma {igiin harraclar ve yeni istehsal lisenziyalar vasitosilo 6zal sektorun
somarali amoliyyat vo icra gostericilorinin tomin edilmasi istehsal portfelinde giymatlondirms tigiin potensial sahoalordir. Burada, hamginin regionlarda
elektrik enerjisinin paylanmasi faaliyyatinin se¢msa tisulla 6zollagdirilmasi nazors alina bilar.

“Azarbaycan Respublikasinda agir senaye vo masingayirmanin inkisafina dair Strateji Yol Xaritosi”ne osason, semoraliliyi artirmaq mogsadila
istifade edilmayan aktivlorin daha samorali istifadasini tomin etmayin bir metodu kimi, bu sahada 6zal sektorun istirakciligi nazarden kegirilo bilar.
Potensial raqabat tistiinlityli vo asag1 investisiya talabi olan istifadesiz aktivlerin canlandirilmasi, hamginin galir aldo etmak ve daha yaxs: idarsetma
qurmagq {igiin bu aktivlerin sshmlorinin 6zal sirkatlora satilmasi yolu il bu sahalards 6zal sektorun xiisusi ¢okisinin artirilmasi masalasi giymatlondirila
bilor. Homginin, boytik investisiya tolob edon vo mohdud raqabat iistiinliiyiine malik olan istifadssiz aktivlerin saglamlasdirilmasi, zerurat oldugu
hallarda, torpaq ve aktivlerin satilmasi v tayinatinin dayisdirilmasi vasitesila 6zal sektorun sarancamina verilmasi metodu da nazarden kegirils bilor. Bu
saho tizra 6zallogdirma idxalin tadricon avaz edilmasine va galacokda global dayar zencirina qosulmaga istiqgamatlonmalidir.

“Azarbaycan Respublikasinda logistika vo ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xoritesi”nin mexanizmlarindon biri do 6zal sektorun logistika
sahasindo xiisusi ¢okisinin artirilmasidir. Homin Strateji Yol Xoritosinde nazerde tutulan sektoral yanasmada bu sahanin do potensial imkanlarindan

yararlanmagq olar. Qabagqail tocriibays malik bazi &lkelords 30 il arzindo logistika sahasinda xeyli dovlet aktivleri 6zeallegdirilmisdir. Tacriiba gostorir ki,
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0zal sektorun logistika sahesinda istiraki  emsaliyyat golirleri {izro marjanin, kommunikasiyanin soffafliginin vo acighgimnin, hamginin xidmatlarin
saviyyasinin yiiksalmasine sabab olur. Bu ham da dévlat tiglin daha yiiksok galirlilik gostericilorinin tamin olunmasi vo bu sektorun rentabelliyinin tomin
edilmasi demakdir.

Logistika tizra 6zal sektorun xiisusi ¢okisinin artirilmasi bu sahade raqabat miihitini saglamlasdiraraq, regional ve beynalxalq turizmin inkisaf
tigtin da ciddi tokan ola bilor. Azarbaycanda madaeni turizm, saglamliq turizmi, ekoturizm, kend turizmi kimi turizm noévlari tizra telobatin artirilmasi ve
qis turizminin inkisafina destok verilmasi kimi islahatlarn aparilmas: turizmls bagl diger altsektorlarin daha da inkisaf etdirilmasi strategiyas: ilo
baghdir. Turizmin inkisafinda 6zal sektorun istirakinin genislondirilmasi istiqamotinda atilacaq addimlar sirasinda dovlst miilkiyyatinds olan Sahdagdak:
mehmanxanalardan baslamagqla, qis kurortlariin 6zallasdirilmasi masalesi de nazarden kegirils bilor. Pesokar mehmanxana gabakalarinden idarsetmas
heyatinin calb edilmasi vo ya movcud idareetma sistemine olave inzibati gevikliyin gotirilmasi {igiin &zallogdirma potensiali vo 6zallogdirmo sortlori

qiymatlondirilmalidir.

7.2.3.  Prioritet 2.3. Ozallagdirma va birbaga xarici investisiya iiciin uygun investorlarn calb olunmast
Osaslandirma

Strateji Yol Xaritasi vo 0zallogdirmoays dair yeni qanun layihasi Azerbaycanin iqtisadi inkisafina miinbit seraitin yaradilmas: {igiin maliyys
vosaitlorinin calb edilmasini, hamginin investorlarin istirakina dastok verilmasi magsadilo qanunvericilik sortlorini vo hiiquqi miidafio masalolorini oks
etdirir. Yerli 6zel sektorun xiisusi ¢okisinin artirilmasi mogqsadila, Azarbaycan birge istirak etmoak sortilo kigik sirketlor qrupunun hadof kimi

qiymotlondirilmasini do nazarden kegirs bilor.

Goriilacak tadbirlar

Tadbir 2.3.1: On uygun investor profillarina struktur yanasmamn tatbiq edilmasi

Azoarbaycanda 6zal sektorun istiraki proqramlarmin magsadi olkaya yerli ve xarici investorlart feal suratds calb etmoklo investisiya axinini
gliclondirmakdir. Hazirk: Strateji Yol Xoritosindo 6lka iqtisadiyyatinin inkisafinin siiratlondirilmesi {iciin maliyye vesaitlarinin calb edilmasi baximindan
miixtalif yanagmalar miiayyon edilmis, eloco do har hansi qurumun tegebbiisii ila investorlarin istirakinin dastoklonmasi ti¢iin onun hiiquqlarmmn
qorunmasi va qanunvericiliyin tokmillogdirilmasi nazerdes tutulmusdur. Bu yanasma Azearbaycanda kapital bazarlarimin inkisaf etdirilmosine maraq
gostoran investorlarin, o ciimlodan 6z biznesini inkisaf etdirmek maraginda olan strateji alicilarin calb edilmasi tigiin goriilon tadbirlors tokan verir.

Investorlar, masalon, dévlat investisiya fondlari, pensiya fondlari, iana fondlari ve 6zel sektor investorlari bu baximdan xiisusi diqqet morkezinda
saxlanilacaqdir. MDB, Sarqi Avropa, Yaxin Sarq 6lkalarinda vo Tiirkiyada investisiya qoyan on boyiik bazar istirakgilar: ilo alagalar yaratmagla potensial
investorlar segilo bilor. Bundan slave, inkisaf etmoakda olan bazarlarin on boyiik istirak¢ilarindan basqa, nezerds tutulan miiassisalorin faaliyyat
miqyasindan asili olaraq, diger xarici investorlar da calb edils bilor. Regionda foaliyyat gostoran senaye konglomeratlar: vo yerli doyar zonciri boyunca 6z
faaliyyatini geniglondiron transmilli sirketlorls amokdashgin qurulmasi 6zal sektorun &zellasdirmado istirakini genislondirmok magsadilo nozera
alinacaqdir.

Yuxarida geyd edilon investisiya taskilatlarinin qlobal institusional aktivlerdoki pay1 toexminen 24 faizdir (36 trilyon avro):[ﬂ]

-Bu togkilatlar son 5 il
arzinda 6lkalarin inkisafinda aparici qiivvaye cevrilmisdir. Azarbaycana bels investorlari calb etmaklo investisiya imkanlarini artirmaq ve xarici kapital
qoyulusunu giiclandirmak olar.

investorlarin daha effektiv se¢ilmasi magsadils onlar tohlil edilacok ve onlarin forgli xiisusiyyatlorine gors miixtalif kateqoriyalara ayrilmasi,
hamginin bu kateqoriyalara aid olan investorlara an uygun fordi yanasma metodlarimmn tatbiqgi imkanlar1 arasdirilacaqdir. Bels yanasmalardan biri
fondlarin alverislilik (algatanliq, qoyulan investisiyalarin intensivliyi, yanasmanin miirokkabliyi) vo calbedicilik (aktivlorin sohm kapitali vo regionlar iizro
bolgiisii, gozlonilon maliyye vesaiti axini, investisiyalarin zaman miiddati) baximindan tahlil edilmasi ola bilar. Diger yanasma ise investorlarin risk v
rentabellilik baximindan miixtolif kateqoriyalara béliinmesi ola bilor. Olkaye investisiyalarin colb edilmosi zamani fondlarin orazi iizro paylanmasi,
investisiya mandatlar1 vo magsadlari, eloco da investisiya qoyulusuna mane olan hallar nazers alinmalidir. Miixtalif investor profillori barade asagida
atrafli geyd edilmisdir.

Dovlst investisiya fondlar1 (DIF)

Yaxin ke¢misde biidca profisiti ve investisiya gostoricilori dovlat investisiya fondlar1 terafinden idarse edilon aktivlerin shomiyyatli dearacads
artmasina sabab olmusdur. Karbohidrogen ixraci bazarlarina neft mahsullarimin ixraci, inkisaf etmakda olan bazarlara isa qeyri-omtos mohsullarmin ixraci
naticasinda yaranmis biidca profisitlori bu fondlarin inkisafin1 daha da siiratlondirmisdir. Dévlat investisiya fondlarmin reytinginde karbohidrogen
ehtiyatlarina asaslanan fondlar yiiksek movqe tutur, diger fondlar iso qeyri-amtoa ehtiyatlarina asaslanan fondlardir (sokil 31). Ona gora do Azarbaycanda
neftin giymeotlori ila kapital axini arasinda olan alagoni zaiflatmak ticiin 6lkaya daha ¢ox geyri-omtoa ehtiyatlarina asaslanan investisiya fondlarimin colb
edilmasi imkanlar1 giymatlandirilocokdir. Bununla bels, karbohidrogen ehtiyatlarinin qiymatlorinin diismesi naticesinde karbohidrogen asash fondlarin

moruz qala bilocayi manfi tesirlor do nazars alinmalidir.

Sakil 31. Kapital manbayi amtaa ixracindan asili olmayan 20 an boyiik fond
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Umumi aktivleri

Reyting Fondlarin adlan 2014cii il iizra,lmilyard avro Olke Kapitalin manbayi
1 Dovlst Pensiya Fondu 673  Norvec Karbohidrogen
2 Abu Dabi investisiya Fondu 636 BSOS Karbohidrogen
3 Sama Xarici Fond 550 gf:;'s)'ty; Karbohidrogen
4  Cin Investisiya Korporasiyasi 535 Cin Qeyri-smtaa
5  Xarici Valyuta tizra Dovlst Aparati 467 Cin Qeyri-smtaa
6  Kuveyt Investisiya Sirksti 451 Kiveyt Karbohidrogen
7 Hong Kong Monetar qurumu 34 Hongkong Qeyri-amtas
8 GIC 263 Singapur Qeyri-amtas
9 Qator investisiya Sirkati 250 Qatar Karbohidrogen

10  Cin Milli Sosial Midafia Fondu 204 Cin Qeyri-amtas
11 Temasek Holdingi 132 Sinqapur Qeyri-amtas
12 Abu Dabi investisiya Komissiyast 74 BSS Karbohidrogen
13 Koreya investisiya Korporasiyasi 70 Es:‘;;}: Qeyri-amtas
14 Goalacak Fondu 68 Avstraliya Qeyri-amtas
15  Smaruk Kaznya Milli Fondu 64 Qazaxistan Karbohidrogen
16 Galirlarin Tanzimlanmasi Milli Fondu 64 Slcazair Karbohidrogen
17  Ehtiyat Fond 63 Rusiya Karbohidrogen
18 Milli Servatler Fondu 62 Rusiya Karbohidrogen
19  Qazaxistan Milli Fondu 59 Qazaxistan Karbohidrogen
20  Beynalxalq Neft Fondu 56 BSS Karbohidrogen

Manba: Preqin, SWFI

Dévlat investisiya fondlari (DIF) pensiya fondlari qodar miihafizokar investisiya tolobleri irali siirmiir vo bu fondlarda aktivlerin daha miixtalif
bolgiisii tatbiq edilo bilar. DIF aktivlarinin toxminen 50 faizi-~ -sohm kapitali vo alternativ investisiyalar, masalon, 6zal sohm kapitali vo ya dasinmaz
amlak kimi boliinmiisdiir. Ona gora do Azarbaycan sohm kapitalina investisiya qoyulusu imkanlar1 baximindan dévlat investisiya fondlar: tigiin calbedici
variant ola bilor.

Dovlat investisiya fondlar1 har hansi xiisusi aktiv noviiniin calb edilmasi baximindan ii¢ genis kateqoriyaya béliina bilor: amanat fondu, dovlat
holding sirkatlari ve inkisaf investorlari. ©manat fondlarmimn mandatin1 maddi rifahda sabitliyin yaradilmas: ve rentabelliliyin maksimum artirilmasi
togkil edir. Bu fondlarin portfeli miixtalif olub, sohm kapitalina birbasa investisiya qoyulusunun moahdud olmasi ilo xarakterizo edilir. Dovlat holding
sirkatlorinin mandati isa strateji rentabellilikdan kapital rentabelliliyino kimi forqlanir. Bu fondlarda iimumiyyatlo diger investisiyalarla yanasi, miras
qoyulmus aktivler do idars edilir vo adoten strateji sahiblonmo giindoliyi totbiq edilir. Ugiincii kateqoriyaya aid olan fondlar ise asas diqqpti yerli vo xarici
strateji sektorlara yonaldir ve 6zol investisiya sirkatlari kimi eyni investisiya prosesi tatbiq edir, lakin yuxaridaki iki fonddan forqli olaraq risklars qars:
hassaslig1 daha asag1 saviyyadadir.

Pensiya va iana fondlart

Pensiya vo iane fondlar1 maliyye bazarlarinda faaliyyat gostoran institusional investorlarin miihiim hissasini teskil edir. 2014-cii ildo bu fondlarn
diinya miqyasinda idare etdiyi aktivlorin imumi doayari 9,6 trilyon avro olmusdur.-" -Azarbaycan investisiya ve iana fondlarindan tokco investisiya
magsadlari tigiin faydalanmaya da bilor. Bu fondlarm oksariyyati investisiya qoyulusunun torzina gore “fondlarin fondu” hesab edildiyi {igiin onlarmn
digar istirakcilarla qarsiligl slagada olmasi ehtimal edilir. Ona gora do belo investisiyalarin ugurla calb edilmasi investorlar icmasinda Azarbaycan
haqqinda tesavviirlari giiclondirs bilar.

Umumiyyoetls, pensiya fondlar1 dovlat investisiya fondlari ilo miiqayisade daha miihafizokar investisiya strategiyalari hoyata kegirso do, onlarm
aktivlarinin toxminan 20 faizi (1.8 trilyon avro) sohm kapitalina ve alternativ investisiyalara calb edilir (sakil 32). Biitiin investorlarin colb edilmasinda
ayri-ayr hallarin ve investisiya mandatlarinin basa diisiilmesi vacib olsa da, pensiya fondlarmin investisiya qoyulusunda iizlesdiyi mehdudiyyatlari
nazors alsaq, pensiya fondlarini calb edarkon bu amillari nazara almaq xiisusils vacibdir. Ona gora do pensiya fondlarmin planlarinda maliyya vesaitinin
ayrilmasi imkanlarmin, onlarm goalacak borc hdoaliklarinin maliyyalasdirilmasine olan ehtiyaclarinin diizgiin basa diistilmasi boyiik shamiyyat kasb edir,
¢iinki bunlar hamin fondlarin investisiya strategiyasina tosir eda bilar. Pensiya fondlari maliyye vesaitinin ayrilmasi imkanlarindan ve digor ehtiyaclardan
asili olaraq sabit galirlara vo ya riski idars edilon moahsullara daha ¢ox maraq gostora bilar.

Pensiya fondlarimin diizgiin miisyyan edilmasi Azarbaycan {igiin vacibdir, ¢iinki bu, daha samarali investisiyalarin calb edilmasine sorait yaradir.
Azoarbaycanda ononavi investisiya mokanlarindan forqli portfelin yaradilmasi imkanlari diizgiin miisyyon edilmis pensiya fondlar figiin calbedici
investisiya miihiti formalagdira bilar. Bundan basqa, regional pensiya fondlarmin boyiik hissasi asason segilmis Glkelorde markazlogdiyi ti¢lin uygun
hadaflarin miiayyen edilmasi Azarbaycan tigiin daha asan ola bilar. Nohayat, pensiya fondlarinin Azarbaycan {i¢iin uygun investorlar olmasmmn diger bir
sababi do odur ki, bu fondlar uzunmiiddatli investisiya strategiyalar1 hayata kegirir vo bels investisiyalarn qiymatlondirilmasi ticiin daxili amak
ehtiyatlarina malikdir.

Sakil 32. Avropa, Afrika va Yaxin Sarqin an boyiik pensiya fondlar1
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Reyting Fondlann adlan 2014, milyard avro il Olka Kapitalin manbayi
ABP 344 Niderland
PFZW 177 Niderland
ATP 100 Danimarka
Alecta 73 Isveg
Bayerische Versorgungsk. 62 Almaniya
Royal Dutch Shell 61 Niderland
Metaal/tech Bedrijven 58 Niderland
BT Group 56 Boyuk Britaniya
Bouwnijverheid 53 Niderland
Universities Superannuation 53 Boyuk Britaniya E;clgrinin
PFA Pension 53 Danimarka tohvalari
Lloyds Banking Group 49 Boyiik Britaniya
AMF Pension 45 Isvec
Royal Bank of Scotland Group 4 Boyik Britaniya
Keva 41 Finlandiya
Electricity Supply Pension 40 Boyik Britaniya
Varma 40 Finlandiya
PME 39 Niderland
Barclays Bank UK 34 Boyik Britaniya
Sampension 34 Danimarka

Monba: Towers Watson

fano fondlari nisbaton kicik olub, 6zallosdirme ilo bagl investisiya sovdelosmolorinde az istirak edir, lakin niifuzlu oldugu {iciin onlarm
Azarbaycana calb edilmasi lkays vo méveud aktivlors olan {imumi marag: artira bilor. fana fondlar1 imumiyyetlo uzunmiiddatli investisiyalar yatirir vo
bu fondlarin hayata kegirdiyi investisiya strategiyalar1 onlarin Azarbaycan {igiin uygun investisiya fondu oldugunu gostorir.

On boyiik iane fondlarmin reytingine ABS universitetlori bascihiq edir (sokil 33). iki 6lke arasindaki mesafoni nazera alsaq, bels iana fondlarmin
calb edilmosi tiglin homin investorlarin Azarbaycan barade melumatlandirilmast boyiik shamiyyat kesb edir. Digor investisiya fondlar1 kimi ians

fondlarinin ehtiyaclari va iistiin tutdugu investisiya qoyulusu tohlil edilacok vo bu fondlarin calb edilmasi tigiin xiisusi strategiyalar hazirlanacaqdir.

Sakil 33. Boyiik universitetlarin nazdindaki iana fondlar1

1

© N ;s W N

-
= o

Umumi aktivlari, 2014,

Reyting iana Fondlan milyard avro Olka Kapitalin manbayi
Bill&Melinda Qeyts Etimad Fondu 30 ABS B
Harvard Universiteti 30 ABS
Stanford Universiteti 21 ABS
Yel Universiteti 20 ABS
Prinston Universiteti 17 ABS
Kaliforniya Universiteti 1 ABS
Masacussets Texnologiya institutu 10 ABS
Ford Universiteti 9 ABS
Notre Dam Universiteti 8 ABS
o PO - Universitet
Micigan Universiteti 8 ABS haglan,
Simal-garb Universiteti 8 ABS donorlar va
Pensilvaniya Universiteti 8 ABS yeri fondlar
Robert Vud Conson Fondu 8 ABS
Kolumbiya Fondu 8 ABS
Villiam va Flora Hevlet Fondu 7 ABS
Lilli fana Fondu 6 ABS
Cikago Universiteti 6 ABS
Dyuk Universiteti 6 ABS
Virciniya Universiteti 6 ABS
Vaginqgton Luis Universiteti 6 ABS a

Manba: “Pensions & Investments”-

Ozal sektor (yerli va xarici)

[40]

1-ci strateji hadafdo qeyd edildiyi kimi, Azorbaycan iqtisadiyyatinda 6zal sektorun pay: inkisaf etmis olkalorlo miiqayisode azdir. Ozel sektorun
investisiya vo masgulluq saviyyesindaki pay1 bu fakt bir daha siibut edir. Mosolon: 2014-cii ilde osas kapitalin iimumi yigiminin UDM-in 20 faizini taskil
edan hacmi dévlat sektorunun hesabina formalasmis oldugu halda, 6zal sektor tizra bu gostarici 8,6 faiz olmusdur.-~ -Bu gostaricilora asasen demak olar
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ki, Azarbaycanda &zallogdirmenin ve sahibkarligin giiclondirilmesi imkanlarini nazers almagla, 6zal sektorun daha da inkisaf etdirilmosi miimkiindiir
(sokil 34).

Sakil 34. Ozal sektor investisiyalariin UDM-da pay1 ve muzdlu iscilarin saymin miiqayisasi

Osas kapitalin formalagmasi® (UDM-s nisbeati, faizle, 2011-20152, Azerbaycan Gcun
2015-ci il asas goturalmasdar)

26 ;i
19 -
18
0Ozal sektora 17
investisiya
16
16
11

.
Rasmi masgullug? (faizle, 2015)
80

0Ozal sektorda
masgulluq 65

/R <2

©eqe oeecHe

. Osas kapitalin f birbaga xarici i isiya axinlarina aid deyildir.

« 2011-2015-ci illar iizra malumat olmadigt hallarda, orta gostarici kimi mivcud malumat  gotiiriilmiisdiir.

- Burada “rasmi

lluq” dedikda, rasmi isti) “muzdlu is¢ilor” kimi tasnif olunan ahali nazarda tutulur.

Monbae: Diinya Banki (World Development Indicators), Azarbaycan Respublikasimin Dévlat Statistika Komitosi, Rusiya Federasiyasinin Statistika
Xidmati, TtirkStat (2005-2014), Diinya Bankinin gostaricilari

Azarbaycanda xarici investisiyalar 6lka iqtisadiyyatinin mithiim elementi hesab edilsa da, yerli 6zal sektorun 6zallasdirmo prosesina daha ¢ox calb
edilmasi nazars alinmalidir. Azarbaycanda bu baximdan yerli 6zal sektordan investisiyalarin daha ¢ox calb edilmasi imkanlari giymatlondirilacokdir. Bu
sahoalordo foealiyyat gostoran potensial investorlara kigik ails bizneslori va ya varli vatondasglar, elaca do boyiik yerli korporativ holdinglar aid edilo bilar.

Bu istiqamatds goriilon ilkin todbirlorden biri potensial yerli investorlarin &zallogsdirme imkanlari barade lazimi saviyyada
moalumatlandiriimalaridir. Bunun {igiin 6zallagsdirme aktivlarinin onlayn siyahis1 miitemadi olaraq yenilonacak (bu tedbir artiq ugurla hayata kegirilir) vo
potensial investorlarin daha atrafli malumatlandirilmalari {igiin mévcud molumat bazasi genislondirilocokdir. Bundan basqa, iri holding sirketlorinin
6zollogdirmanin faydalari (masalon, moveud bizness saquli ve ya iifiiqi inteqrasiya) barade malumatlandirilmas: tiglin xiisusi tesvigat senadlori vo
togdimatlar hazirlanacaqdir. Nohayat, 6zollosdirma siyahisinda uzun miiddeat qalmug, lakin az maraq doguran miiassisalorin tohlili aparilacaq vo bunun
sabablari (6zallogdirmaya tasir edon hallar) miiayyen edilorak takliflor hazirlanacaqdir.

Bundan basqa, 6zallogdirma tegabbiislarinin dastoklonmasi ii¢lin genis kommunikasiya strategiyasi hoayata kegirilocokdir. Xarici 6zal sektorun

6zallasdirma prosesina calb edilmasi tigiin 4.2.3-cli tadbir ¢arcivesinds miiayyen edilmis prinsiplarden istifads etmak olar.

7.3.  Strateji hadof 3. Insan kapitalimn inkisaf etdirilmasi

insan kapitali omok mohsuldarligmin artirilmasinda, dayamgqh iqtisadi artimda, istehsal ve xidmet sektorlarmin roqabet qabiliyyotinin
yiiksaldilmasinda vo Olkanin qlobal bazarlara inteqrasiyasinda halledici rol oynayir. Buna nail olmaq iigiin tohsilin biitiin pillalarinde keyfiyyatin
yiiksaldilmasi, tolimlar vasitesils iscilorin bilik ve bacariglarmin inkisaf etdirilmesinds fasilasizliyin tamin edilmasi, ixtisash kadr hazirligmmn amok
bazarmin talablorine uygunlasdirilmasi, sirkatlorin arasdirma ve tekmillasdirma sahasina investisiya qoyulusunun stimullasdirilmasi, movcud insan
kapitalindan samorali istifado edilmasi talab olunur. Bunu asas tutaraq, Azerbaycanda iqtisadiyyatin transformasiyasi istiqgamatinda hayata kegirilocok
islahatlarin ayrilmaz torkib hissesi kimi, insan kapitalinin inkisafinda fasilosizliyin tomin edilmasi, amek mohsuldarhigmn yiiksaldilmasi ve biliyin
igtisadi inkisafda rolunun artirilmasi ilo baglh tadbirlar hartorafli destoklonacakdir. Bu, iki soviyyade tomin edilacokdir:

1) insan kapitalinin formalagmasi ve inkisafi {i¢iin tehsilin biitiin pillalarinds keyfiyyatin yiiksaldilmasi;
2) omoak mahsuldarliginin yiiksaldilmasini tomin etmoak {iciin insan kapitalinin fasilesiz inkisafinin, arasdirma ve tokmillesdirma sahasinas investisiya
qoyulusunun stimullagdirilmasi.

Diinya Iqtisadi Forumunun 2015-ci il figiin agiqladig1 “insan Kapitali indeksi” hesabatinda Azorbaycan 124 6lke arasinda orta siralarda (63-cii) yer
almagqla Tiirkiys, Cin, Indoneziya vo Kiiveyt kimi 6lkolori gabaqlamisdir (sokil 35). Diinya Iqtisadi Forumunun 2016-2017-ci iller iiciin agigladig Qlobal
Ragqabatlilik Hesabatinda ise Azarbaycan 138 6lke arasinda 37-ci olmusdur (sokil 36). Bu, Azarbaycanin formalasmis insan kapitalina, hom do raqabat
qabiliyyatini yiiksaltmok imkanlarina malik oldugunu gostorir. Bu imkanlardan somorsli istifade etmokls, qisa vo ortamiiddatli perspektivds insan

kapitalim daha da inkisaf etdirmak vo raqabat qabiliyyatini artirmaq olar.

Sokil 35. Insan kapitalr indeksi, 2015-ci il
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Moenbe: Diinya Iqtisadi Forumu, Qlobal Roqabatlilik Hesabati, 2016-2017

Bunun {igiin insan potensialinin inkisaf etdirilmasi, insan kapitalinin keyfiyyatinin ve amok moehsuldarliginin yiikseldilmasi ilo bagli masalalora
xiisusi diqqot verilocok, institusional vo biznes miihiti daha da yaxsilagdirilacaq, infrastruktur yaradilacaq, tohsil-tolim prosesi vo ixtisash kadr
hazirligmin, amak bazari ve biznes sektoru arasinda koordinasiyanin effektivliyi artirilacaq, innovasiyaya meyilli (elm ve texnologiya tutumlu) istehsal
(xidmat) sektorunun investisiya colbediciliyi artirilacaq, klaster yaratma tosabbiislori dastoklonacok ve amoek mohsuldarliginin yiiksaldilmasi {izre asas

prioritetlor miiayyonlasdirilacokdir.
7.3.1. Prioritet 3.1. Tohsilin biitiin pillalorinda keyfiyyatin yiiksaldilmasi

Bsaslandirma

Inkisaf etmis olkelorde milli sarvetin boyiik hissesini insan kapitali toskil edir vo iqtisadi artimda intellektual amok iistiin xiisusi okiyo malikdir.
Azoarbaycanda da 6lkenin dayaniqli inkisafin1 tamin etmok magsadils insan kapitalinin formalagdirilmasi vo ondan samarsli istifade asas prioritet hesab
edilir vo bu istiqamatda tesebbiislor dovlat terafinden destoklonir. Oten illor erzinda insan kapitalnin inkisafi ilo bagh todbirlor miiayyen edilorak icra

olunmus vo hazirda icra olunan bir sira strategiya, dévlat proqramlari vo konsepsiyalarda da 6z oksini tapmisdir. “Azarbaycan 2020: galacoye baxis”
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inkisaf Konsepsiyasinda ve “Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Dévlot Strategiyasi”nda insan kapitalmn inkisafi, bilik ve innovasiyalara
asaslanan inkisaf prioritet togkil edir. Eloco da "Tohsil hagqinda" ve “Elm haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin qanunlar1 da 6lkads insan kapitalinin
inkisafina xidmat eden mithiim dévlat sanadleridir.

insan kapitalinin keyfiyyotinin yiiksoldilmosi vo ondan semorali istifado elmin vo biliktutumlu istehsal (xidmot) saholorinin inkisafina, emok
mohsuldarhginin va raqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasine ciddi tesir gosterir. Hazirda Azearbaycanda insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi, qeyri-neft
sektorunun inkisafi, biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi, iqtisadiyyatin saxalondirilmasi istiqamatinda islahatlar aparilir. Bu islahatlarin davam etdirilmasi
orta vo uzunmiiddatli dovrda tehsilin (xiisusila tohsilin ixtisasli kadr hazirhg: pillalerinds) keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, infrastrukturun ve “elm-tahsil-
istehsal” alagalarinin gevik idarsetms mexanizminin qurulmasi, elaco da sirketlarin qlobal dayar zencirine qosulmagla diinya bazarlarna inteqrasiyasi
tigtin shamiyyoatlidir.

Azarbaycanda insan kapitalinin inkisafinda fasilasizliyin (6miirboyu dyranmok) tomin edilmasi, moktobaqadar ve orta tohsil do daxil olmagqla, peso
tohsilli ve ixtisasli kadr hazirhgmin emek bazarinin tslsblorine uygunlasdirilmasi, elaco do “elm-tohsil-istehsal” olagolorinin tekmillasdirilmasi
istiqamatinda magsadli proqramlarin hazirlanmasi ve hayata kegirilmasi davam etdirilocokdir. Daha keyfiyyatli insan kapitalinin formalagdirilmas: daha
¢ox maddi ve manavi fayda alds etmayas va raqabatqabiliyystliliyi yiiksaltmays imkan veracokdir.

Goriilacak tadbirlar
Tadbir 3.1.1: Maktabaqadar tahsilla shataolunma saviyyasinin yiiksaldilmasi va talim-tarbiya texnologiyalarinmin takmillagdirilmasi

Maoktabaqgadoar tohsil insan potensialinin inkisafina ve daha keyfiyyatli insan kapitalinin formalagsmasina, uzunmiiddatli perspektivde ohalinin
golirlaring, iqtisadi artima vo davamli inkisafa miisbat tasir gosterir. Hazirda Azarbaycanda hamin yasda usaqlarin moektobagadar tahsillo shatsolunma
soviyyesi asagidir. Belo ki, 1-5 yash usaqlarin comi 14 faizi moktobaqgadoer tohsillo shate olunur. Resmi statistik melumatlara gors, 2015-ci ilds
Azoarbaycanda 1722 moktabagadar tohsil miiassisasi faaliyyet gostormisdir ki, bunlardan 1079-u kérpalar evi, 631-i usaq baggasi, 4-ii moktob-usaq baggasi,
8-i iso xiisusi usaq bagcasidir.

Moktabaqador tohsilin uzunmiiddatli perspektivds insan kapitalmin keyfiyyotinin yiiksaldilmasino tesirini nezers alaraq, bu istiqamatda
stimullagdiric1 todbirlor hoyata kegirilacok, talim-torbiya texnologiyalari tokmillagdirilocokdir. Dovlat ve 6zal moktobaqadar tohsil miiassisalorinin
yaradilmasi, bununla bagli normativ hiiquqi senadlorin hazirlanmasi ve gebulu dastoklonacek, miiasir tohsil vo telim texnologiyalarma asaslanan
yiiksakixtisash pedaqoqlarin hazirlanmasi ils bagh todbirlor hayata kegirilocokdir. Pedaqoji heyatin daha samorali foaliyyat gostormasi iigiin onlarin sosial
miidafiasi ilo bagl tadbirlor destoklonacokdir.

Moktobagadar tohsilin icbari olmasi mosolosi nazorden kegirilocokdir. istedadin erkon yasdan agkar olunmasi, inkisafi vo dostoklonmosi iizra
sistemin yaradilmasi Azarbaycamin dayaniqh inkisafi tigiin vacibdir.

Iri sirkotlorin moktebaqador tohsil miiossisalori agmaq togabbiislori tosviq edilo bilor. Bu, sirketlorde emok mohsuldarligmn artirilmas (isgilorin
ovladlari ilo bagh qaygilarimin azaldilmasi, ixtisasli qadin iscilarin bilik ve tocriibasindo fasilasizliyin qorunmasi yolu ilo) ve maggulluqda gender
barabarliyinin qorunmasi baximmdan shamiyyatli ola bilar.

Sadalanan tadbirlorin hayata kegirilmasi {igiin maktobaqadar tohsilin inkisafi {izra dévlat proqrami hazirlana bilar.

Tadbir 3.1.2: Umumi tahsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi va tamayiillasmanin inkisaf etdirilmasi

igtisadiyyatin 11 sektoru {izro strateji yol xoritolorinde nozerde tutulan orta ve uzunmiiddotli hadoflore catmaqda éimumi tohsilin keyfiyyotinin
yiiksaldilmasi miistosna rol oynayacaqdir. Bels ki, timumi tohsil ({imumi ibtidai, imumi asas ve {imumi orta tohsil) insan kapitalinin formalagsmasinda
strateji oshamiyyot kosb edir. Bu baximdan, iimumi tohsil sisteminds idarsetmanin soffafligi ve demokratikliyi, tohsilin keyfiyyatino y6noalmis yaradiciliq
vo togabbiiskarliq miihitinin yaradilmas: bilikli comiyyst quruculugunun ssas inkisaf prioritetlorindon hesab olunur. Azarbaycanda timumi tohsilda
infrastrukturun ve keyfiyyatin yiiksaldilmasi magsadilo davamli todbirlar hoyata kegirilir. 2003-2015-ci illords yeni moaktob binalarmm tikilmasi vo
movcud moktablorin asash tomiri ilo bagl ciddi isler goriilmiisdiir. Bu miiddat arzinde maddi-texniki bazanin yaxsilasdirilmasina baxmayaragq, tadrisin
keyfiyyati dovriin teloblorina uygun tam inkisaf etmayib. Orta tohsil pillesinda tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ii¢iin pedaqoji kadrlarin hazirligmmn
vo todrisin miiasir tohsilvermo ve tohsilalma texnologiyasina uygunlasdirilmasi, tohsilverma vo tohsilalma metodlariin tokmillasdirilmasi ila bagh
todbirlar dastoklanacokdir.

Umumi tohsil sisteminde “yaddas” moktobinden “tofokkiir” moktobina kegidin tomin edilmosi, miitoraqqi diinya tocriibasine osaslanan tohsil
programlarimnin (kurikulumlarin) hazirlanmasi vo samarali tatbiqi, mokteb rohbarlorinin, miiallimlorin pesokarliq soviyyesinin artirilmasi, comiyyatda
miiallimlorin niifuzunun yiiksaldilmasi istiqamatinda tadbirlar goriilocak, daha keyfiyyatli insan kapitalinin formalasdirilmasi {igiin mévcud resurslardan
somarali istifads edilmoasi istiqamatinds islahatlar davam etdirilocokdir.

Insan kapitalinin formalasmasinda asas rol oynayan tohsil iscilorinin, miiallimlorin sosial miidafissinin yaxsilasdirilmasi ve miiollimin niifuzunun
artirilmast istiqamatindaki tasabbiislar dastoklanacokdir.

“Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizre Dévlat Strategiyasi’na uygun olaraq, 6lkada 12 illik timumi tehsilo marhalali kecidin hayata
kegirilmasine baglanmisdir. 12 illik tohsil iimumi tahsilin son iki ilinds tomayiillasmani nazardo tutur. Tomayiillasma pego-ixtisas tohsili ve ali tohsillo
ohatoolunma saviyyesini yiiksaldocek, amak bazarina daxil olan ganclorin issizlik riskinden gorunmasina kémoek edacak, Azarbaycan tohsil sisteminin
Avropa tohsil sistemina inteqrasiyasin siiratlondiracokdir.

Azoarbaycanda bundan sonra da tohsil sisteminin maddi-texniki bazasinin yaxsilasdirilmasi, sagirdlorin ders vesaitleri ilo temin edilmasi

istiqamoatinda foaliyyatlor davam etdirilacokdir.
Tadbir 3.1.3: Ilk pesa va orta ixtisas tohsilinin amak bazarimn talablorina uygunlasdirlmast

ilk peso vo orta ixtisas tohsili insan kapitalinin formalasmasinda, eloco do insan kapitalina investisiya qoyulusunda shamiyyatli rol oynayr. ilk peso
vo orta ixtisas tohsilinin inkisafi iqtisadi artim, amak mohsuldarhiginin yiiksaldilmasi, alave dayerin yaradilmasi, amek bazarinda telob va toklifin

uzlasdirilmasi, masgullugun temin edilmasi baximindan shamiyyatlidir. Xiisusila da XXI asrds siiratls yenilosan texnologiya ve elmi-texniki taraqqi
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naticasindo yeni pesa vo ixtisaslarin yaranmasi ilk peso-ixtisas tohsili vo telimlarinin shamiyystini daha da artirir. Bu baximdan, ilk peso vo orta ixtisas
tohsili 6lkenin strateji yol xaritasinin bir hissasi kimi togviq edilir.

Azarbaycanda peso tohsilinin inkisafi ilo bagli bir sira todbirlor goriilmiisdiir. Belo ki, 2007-ci ildo gabul edilmis "Azarbaycan Respublikasinda
texniki pesa tohsilinin inkisafi tizro Dévlat Programu (2007-2012-ci illar)" ¢argivasinda peso tohsili sisteminda bir sira tadbirler hayata kegirilmis, lakin peso
tohsili miiassisalarine gabul soviyyasinin yiiksalmasine baxmayaraq, gozlonilon natice alde olunmamigdir. Bundan alave, Azarbaycan Respublikasinin
Tohsil Nazirliyi yaninda Peso Toahsili tizro Dovlot Agentliyinin tosis edilmasi peso tohsilinin inkisaf etdirilmesi vo miiasir dévriin standartlarina
uygunlagdirilmasi baximindan boyiik shamiyyat kosb edir.

Azorbaycan Respublikasinda “Ilk pese-ixtisas tohsili iizro ixtisaslarin Tasnifati”nin amak bazarmin tolablorine uygunlasdirilmasi, isagétiironlorin
kadr hazirhgina yaxindan calb olunmasi, regionlarda, xiisuson do sonaye morkozlorinds eyni peso istiqamatlori {izro paralel kadr hazirhgini hoayata
kegiran ilk pego-ixtisas tohsili miiassisalori sobakesinin optimallagdirilmasi, maraql toraflarin, xiisusile do miiassisa va tegkilatlarin niimayeandalorinin ilk
peso-ixtisas tohsili miiassisalorinin idars olunmasina calb edilmasi dostoklonacokdir. Bu magsadls, iqtisadiyyatin miixtalif sektorlarindan olan esas
isagotiiranlarlo six amokdasliq olagalarinin qurulmasi, pego tohsili miiossisalarinin keyfiyyat vo kamiyyat gostoricilorinin yaxsilasdirilmasi ilo baglh
faaliyyatlor togviq edilocakdir.

Formal (dovlat tohsil sanadinin verilmasi ilo basa catan) tohsills yanasi, informal (6ziiniitahsil yolu il biliklara yiyalonma) ve qeyri-formal (miixtolif
kurslarda, dernaklorda ve fordi maggolalorda alds edilon vo dovlat tohsil sanadinin verilmasi ilo miisayiat olunmayan) tisullarla alds edilmis saristolorin
taninmas1 metodikasi hazirlanacaqdir.

Omoak bazarmmin keyfiyyot talablarini — bilik vo bacariqlara olan telablori miiayyenlasdirmak {igiin miiassisalorin niimayendalari ve sosial
torafdaslar ils birlikdo prioritet sahalar tizre pess standartlarinin hazirlanmasi desteklonacakdir.

Ik peso vo orta ixtisas tohsili miiossisolorinin mévcud voziyyeti arasdirilacaq, onlarmn infrastruktur, maddi-texniki baza, miiollim-pedaqoji
heyatinin potensialinin giymatlondirilmasi aparilacaqdir.

Peso tohsili miiossisalori sobokesinin rasionallasdirilmas: planina asasen, pesa tohsili miiassisalorinin birlagdirilmasi ve miiayyen peso istiqamatlori
{izra ixtisaslagmis peso tohsili markazlarinin yaradilmasi togviq olunacaqdir.

Pesoa tohsili miiassisalorinin moévcud miiallim-pedaqoji heyatinin diaqnostik giymatlondirilmasi vo onlarin bilik vo bacariqlarinin artirilmasi, yeni
miiallim heyatinin peso tohsili va talimi prosesina colb edilmasi ilo bagl todbirlar dastoklanacokdir. Pega tohsili miiassisalorinin moveud miisllim-pedaqoji
heyatinin potensiali va pesakarliq saviyyasinin giymatlandirilmasi va ixtisaslarinin artirilmas, prioritet ixtisaslar tizrs yiiksok pegakarliga malik istehsalat
tolimi ustalarinin vo pedaqoji heyatin calb olunmasi tigiin zeruri tadbirlor hoyata kegirilocokdir. Hom isagotiiranlor, ham do onlarin tedris prosesina calb
edilacok miitoxassisloari {igiin miivafiq havaslandirici ve stimullagdirici tadbirlor miiayyon edilocakdir.

Bundan alave, movcud universitetlorin nazdindas 2 illik sub-bakalavr pillasi (kolleclar) yaradila bilor ki, bu da gonclorin orta ixtisas tohsili ilo

ohataolunma saviyyaesini artirar.
Tadbir 3.1.4: Ali tahsil miiassisalarinda “tahsil-tadqiqat-innovasiya” formatinda inkisafin tagviqi

Ali tohsil insan kapitalinin formalagsmasinda ve inkisafinda miihiim moarhaladir. Onun insan kapitalinin formalagsmasina ve inkisafina tesiri 6ziini
iki gokilda biiruzs verir: 1) insan kapitalinin formalasmasinda birbasa istirak edan ixtisasli miitoxassislorin hazirlamasi; 2) yeni biliklarin yaranmasinda,
totbiginda va otiiriilmasinds bilavasitas istirak.

Ali tohsil miiassisalorinda yetisdirilon miitoxassislor dovlatin vo sirketlorin idars olunmasinda, daha ¢ox alave doyerin yaranmasinda, iqtisadi
artimda vo amak moahsuldarligmmn yiiksaldilmasinda feal istirak edirlor. Bunu nazere alaraq, Azarbaycanda iqgtisadi vo sosial baximdan daha somarali ali
tohsil sisteminin formalasdirilmasi destoklonacokdir. Bunun tigiin ali tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, qlobal tohsil mokanina inteqrasiyasi, ali tohsilli
kadrlara tolabatin Gdonilmasi, habelo ali tohsilin informasiya comiyyatinin ve biliklore asaslanan iqtisadiyyatin talablarine uygunlasdirilmasi
istiqamotinda islahatlar siiratlondirilocokdir. Hazirda Azearbaycanda gonclorin ali tohsillo shatoolunma saviyyesi asagidir. Bu da uzaq perspektivds
6lkenin raqabatqabiliyyatli vo dayaniql inkisafina manea térada bilar.

Yiiksokixtisasli kadr hazirhiginin amak bazarmn talabina ve beynalxalq ixtisas tesnifatina uygunlasdirilmasi, uzunmiiddatli prognozlasdirma
mexanizminin hazirlanmas: istiqamotinda fealiyyetlor, amak bazarinda diferensiallasmis amokhaqq: ve stimullasdirma sisteminin yaradilmas: tizro
mexanizmlorin hazirlanmasi dastoklonacokdir.

Universitet klasterlarinin yaradilmas: “tohsil-tadqiqat-innovasiya” zencirinin effektivliyini artira bilor. Bu baximdan, 6lkads, ilk névbada, bazi
ixtisaslagmig universitetlords klasterlorin yaradilmasi tosviq edilocokdir. Ali tohsil sisteminin keyfiyyotinin yiiksaldilmasi naticosinds daha keyfiyyatli
insan kapitali va intellektual potensial formalasacaq, amak moahsuldarlig1 artacaqdir.

Universitet klasterlarinin yaradilmasi arasdirma ve tekmillasdirmalorin hayata kegirilmasini, elmi naticalarin istehsala totbigini stimullasdiracaq,
“tohsil-elm-istehsal” alagalarinin samaraliliyi yiiksalocokdir. Klasterlorin dastoklonmasi regionlarda insan kapitalimin inkisafi {igiin do shamiyyatlidir.

Ozol universitetlorin miistoqilliyinin artirilmasi ve onlarin inkisafi iigiin stimullasdirici todbirlor goriilocokdir. Ali tohsil haqqinda ganunun ve
dovlat programinin gabul edilmasi mosalasi nazarden kegirilacokdir.

Tadbir 3.1.5: Elmi tadqiqat faaliyyatinin inkisaft va biliklora asaslanan comiyyat quruculugunun dastaklonmasi

Elmin inkisafi yiiksokkeyfiyyotli insan kapitalinin formalasdirilmasinda, istehsal olunan moehsul ve xidmetlarin raqabat qabiliyyatinin
yiiksaldilmasinda, amok moahsuldarhiginin artirlmasinda strateji ohamiyyat kasb edir. Azarbaycanda elmin inkisafi, elmi todqiqatlarin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi, tadqiqatlarin naticalarinin istehsala totbiqinin togvigi ilo bagl tadbirlor hayata kegirilocokdir.

Elmin inkisafi togviq edilacok, 6zal sektor torafinden aragdirma ve tokmillagdirmalora investisiya qoyulusunu tomin etmok figiin stimullagdirict
tadbirler goriilacakdir. Bu, Azarbaycanin qlobal dayar zancirine qosulmasin siiratlandirs bilar. Beynalxalq istehsal zancirine qosulma 6zliiyiinds “tahsil-
elm-istehsal” alagolorinin tokmillagdirilmasine, amak mahsuldarliginin yiiksaldilmasine miisbat tosir gostoracokdir.

Azoarbaycan Milli Elmlaor Akademiyasi “elm-tohsil-istehsal” zoncirinds aktiv istirak etmakla Azarbaycanin global istehsal zencirinds istirakina 6z
tohfasini vera bilor. Hazirda AMEA “elm-tohsil-istehsal” zencirini qurmaq magsadile tadqiqat universitetinin yaradilmas: ilo bagh bir sira addimlar

atmisdir.
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Biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi sirketlor torafinden arasdirma veo tokmillosdirmalara investisiya qoyulusunu stimullagdirmaqla, elmin
maliyyalaigirilmesinda 620l sektorun xiisusi gokisini artira bilor. Hazirda Azarbaycanda aragdirma va tokmillosdirmalara gokilon xerclorin UDM-da pay1

0.2 faiz)-[_ -diinya {izrs orta gostariciden asagidir.

Tadbir 3.1.6: Innovativ talim metodlar: va texnologiyalar: vasitasila tahsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi

Biitiin tohsil pillalarinds innovativ talim metodologiyasimin ve miivafiq resurslarin yaradilmasi magsadila miisabige mexanizminin hazirlanmasi
vo miisabigoalorin kegirilmosi insan kapitalinin inkisafi {ig¢lin vacibdir. ©lave tohsil sahasinds keyfiyyotin yiiksaldilmosi ve raqabat miihitinin
formalagdirilmasi tiglin miilkiyyat formasindan asili olmayaraq, olave tohsil veran miiassisolorin potensialinin giiclondirilmasi istiqamatinds zoruri
tadbirlarin hayata kegirilmasi desteklonacakdir.

Umumi tohsil miiossisolorinin miiollimlorinin pesokarliq soviyyesinin artirilmasi {igiin innovativ modellorin islonib hazirlanmasi, ali tohsil
miiassisalarinda alava tohsil {izra strukturlarin yaradilmasi, ixtisasartirma tohsilinin naticalarinin qiymatlondirilmasi ve stimullagdirilmasi mexanizminin
hazirlanmas: vo tatbiqi tesviq olunacaqdir. Bundan basqa, yeni kurikulumlara ve informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina sasaslanan metodik
vosaitlorin, didaktik materiallarin, tolim vasitalorinin hazirlanmasini stimullagdiran miisabige ve qrant mexanizmlarinin yaradilmast ilo bagl tasabbiislor

dastoklonacokdir.
Tadbir 3.1.7: Insan kapitalinn inkisafinda istivak edon fiziki va texnoloji infrastrukturun tokmillasdirilmasi

Toahsil vo elm sahasinda infrastrukturun tokmillogdirilmasi bu sahalarin daha effektiv faaliyyatina tosir gostars, insan kapitalinin formalagmasi va
ondan istifadenin samaraliliyini yiiksalds, innovasiyalara asaslanan inkisafi tomin eds bilar. “Tohsil-elm-istehsal” sahalorinin qarsiliql, cevik vo effektiv
foaliyyotinin tomin edilmasina xidmot edon nagliyyat, IKT, bina ve tikililor, cihaz ve avadanliqlar, laboratoriyalar, stnaq morkozlori, fondlar, innovasiya
miiassisalari, konsalting ve mithandislik xidmatlarinin va s. inkisaf1 istiqamatinda tagabbiislor davamli olaraq dastoklonacokdir.

Informasiya infrastrukturunun (KiV, ixtisaslasmis sorgi ve konfranslarmn kegirilmosi, global vo yerli bazarlari yronon morkozlorin yaradilmast,
elektron kitabxana, tarciimoa markazlari, konsalting xidmatlari), eloco da “tohsil-elm-istehsal” sahalarinin qarsiliqh faaliyyatinin effektivliyinin artirilmas:
tiglin diger vasitagi qurumlarin fealiyyati destoklonacokdir. Eyni zamanda, mokteblorin, elmi togkilatlarin, istehsal miiossisolorinin interneto ¢ixis
imkanlarimin ve informasiya tominatinmn yaxsilasdirilmast istigametindo foaliyyetlor stimullasdirilacaqdir. IKT biliklori insanlara, eloco do iqgtisadiyyata
yiiksak dayer gatirmak potensialina malik yeni is yerlari yaratmaq imkanlar1 verir. Bundan basqa, reqamsal savadliliq Azarbaycanin gelacayi ve insan
kapitalinin inkisaf etdirilmasi {igiin asas element hesab olunur.

IKT biliklori insan kapitalimin formalagmasinda v istifadesinda halledici amillorden biridir. Miiasir moktoblorin ve universitetlorin yaranmasi,
aragdirma vo tokmillogdirmalorin aparilmas, istehsal vo xidmat miiassisalorinin foaliyyati bu ve ya digor deracads IKT texnologiyalar ilo baglidur.

Hazirda 6lkads internets gixisi olmayan regionlar, moakanlar vo moktablar vardir. Yaxin va ortamiiddatli perspektivds ibtidai tohsilden baslayaraq,
orta tohsilin biitiin pillalerinde IKT biliklorinin sagirdlora asilanmasi, global informasiya mokanindan semorali istifads etmolori tigiin maariflondirma
todbirlorinin hoyata kegirilmosi destoklonacokdir. Orta moktoblorde elektron kitabxanalarmn, intellektual oyunlarin yaradilmas: tosviq edilocokdir. internet
resurslarindan moaqgsadyonlii istifade etmak {igiin maariflondirma todbirlari hayata kegirilacokdir.

E-moktob sisteminin totbiqi, Tohsil informasiya Sisteminin hazirlanmas ilo bagh islor destoklonacokdir. Tohsilin biitiin saviyyolarinden mazun olan
soxslorin igtisadiyyatin ve comiyyetin inkisafi iigiin zoruri olan roqemsal bacariglar: alde etmasina, eloco do IKT-nin toklif etdiyi imkanlardan todris vo
talim prosesinda bacariqla istifade olunmasina serait yaradilacaqdur.

Ragomsal todrisin tesviqi magqsadils, tohsilin biitiin saviyyalarinds kurikulumun yiiksekkeyfiyyatli roqomsal todris materiallarinin (masalen, e-
kitablar, e-seminarlar, acgiq todris materiallari, veb-imtahanlarin kegirilmasi vo s.) vo miivafiq metodlarin kémayi ilo tekmillogdirilmasi vacibdir.
Miiollimlar ve sagirdlor i¢iin hazirlanmis roqomsal todris materiallarina miixtoalif roqomsal avadanliglarda sistematik qaydada al¢atanligin tomin edilmasi
dastoklanacakdir.

Tahsil sahasindas texnoloji destayin alde olunmasina taminat vermak {igiin tohsil qurumlarmin rahbarlari tehsil texnologiyalar: haqqinda davaml
olaraq malumatlandirilacagq, tahsil texnologlart tigiin sebakalorin isi va tekmillasdirme kurslarinin tegkili destoklonacokdir.

IKT bacariglari miioyyenlesdirilacok ve miivafiq baza, elaco do pesokar standartlar tohsilin biitiin saviyyelorinda inkisaf etdirilocokdir. Talobalarin
IKT bacariglarimin giymetlondirilmasi (sinaglar, beynolxalq miiqayisoli sorgularda istirak, movzu iizro xarici qiymetlondirmolor) aparilacag ve
qiymatlandirmalarin naticalari inkisaf faaliyyatlorinin planlagdirilmasinda baza rolunu oynayacaqdir.

Elm, tohsil va istehsal sahalarinds maddi-texniki bazanin miiasir talablar saviyyesine gatdirilmas: tahsilde pedaqoji ve tadris fealiyyatinin normal
islomosini, elmi todqiqatlarin aparilmasini, siaqdan kegirilmasi vo totbiqini, “elm-istehsal-bazar” alagplarinin optimallagdiriimasini temin edacok,
komakgi xarakters malik qurumlarin yaradilmas: tosviq edilacokdir. Bu iso tohsil, elm va istehsal siyasatini hazirlayan vo hayata kegiran idarsetmo
orqanlarimin koordinasiyasini daha effektli edacokdir.

“Tahsil-elm-istehsal” alagalarinin optimallagdirilmasi, bu “iiglitys” daxil olan miiassiso va tegkilatlarin ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi, bazara
hadaflonan elmi tadgiqat ve isloamalerin hayata kegirilmasi ii¢lin maliyys imkanlarmin yaxsilagdirilmast maqsadile maliyye-kredit infrastrukturu (biidca
vo qeyri-biidca fondlari, kommersiya banklari) inkisaf etdirilocokdir.

“Tohsil-elm-istehsal” infrastrukturunun gevik islama mexanizminin qurulmasi {igiin regional ve funksional universitet vo istehsal klasterlorinin
yaradilmast ilo bagl faaliyyatlor hoveslondirilocokdir. Coxsaviyyali fasilosiz tohsil sisteminin, universitet komplekslorinin, elmi todgiqat miiassisalori

(AMEA va saha institutlar1) ve onlarimn faaliyyatinin iqtisadi effektivliyini artiran istehsal ve xidmat sahalarinin inkisafi destoklanacakdir.

7.3.2. Prioritet 3.2. Omak mahsuldarligimin yiiksaldilmasini tamin etmoak iiciin insan kapitalimn inkisafinin
stimullagdirilmasi

Osaslandirma

Azoarbaycan iqtisadiyyatimin raqabatqabiliyyatli, inkliiziv ve dayaniqli inkisafi istiqamatinds qarsiya qoyulan asas talab, insan kapitalinin
inkisafina vo amoak mohsuldarhiginin inkisaf etmis 6lkolar saviyyesine catdirilmasina nail olmaqdir. Bunun {iclin qisa vo ortamiiddatli perspektivds

iqtisadi artimda intensiv amayi stimullagdiran sahalarin yaranmas: tistiinliik toskil edacok, orta vo uzunmiiddatli perspektivda isa biliktutumlu modelo
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kecid tomin edilacokdir. ©mok mahsuldarliginin vo insan kapitalinin inkisaf etdirilmosi iki sobabden shamiyyatli amil hesab olunur. Bir torafden, intensiv
amoak talab edan inkisaf modelinds amoak mohsuldarhiginin yiiksaldilmasi 6lke iqtisadiyyatinda birbasa olave dayer yaratmagqla iqgtisadi artimin asas
harakatverici qiivvasi olacaqdir. Digor torafden, yalmiz amek mohsuldarhgmm yiiksaldilmasine nail olmaqla daha intensiv bilik talab edon inkisaf
modeline maneasiz kegid tomin edilocakdir. Biitiin bunlar Azarbaycan mohsullarinin qlobal bazarlarda raqabatqabiliyyatliliyini temin edacak, eyni
zamanda insan kapitalina investisiya qoyulusunu daha calbedici edacokdir.

Son 15 ilde Azarbaycanda siiratli inkisaf tomin olunmus ve amak mohsuldarlig: ti¢ defedan ¢ox artmisdir. Azarbaycanda 2000-2008-ci illarde amok
mohsuldarhiginin artimi orta hesabla ilds 13,6 faiz olmusdur. 2008-ci ildon etibaran amak mahsuldarhiginda artim davam etso da, artim siirati orta hesabla
ilda 2 faiza qodor azalmugdir.

Regionda 6lkelorin inkisaf saviyyesini nozora almagla aparilan miiqayiso Azerbaycamin amok mohsuldarhigin yiiksaldilmasi ti¢iin genis imkanlarin
oldugunu gostorir. Belo ki, 2015-ci ildo Rusiyada bir masgul hali tizro UDM 46 min ABS dollari, Tiirkiyade 57 min ABS dollar1, Azarbaycanda isa 36 min

. ... [43]
ABS dollari tagkil etmisdir.-

Milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlar: tizra strateji yol xaritalarinda ohate olunan 11 sektorda emeak mohsuldarhigin yiiksaltmak tigiin
insan kapitalina investisiya qoyulusu stimullagdirilacaqdir.

Azoarbaycan aqrobiznes sektorunda omok mohsuldarligmin artirilmasina tominat sisteminin, istehsalin  vo innovasiya fealiyyatinin
stimullagdirilmasini togviq etmakls nail ola bilor. Miixtalif sektorlarda galisan ixtisash iscilora tolimlor vermak, sahibkarlara daha ¢ox moanfoat aldo
etmokda va ehtiyac duyduglari fealiyyatlori inkisaf etdirmakda komak etmak tigiin tolim-tadris markazlori ve aqroklasterlor yaradilacaqdir.

Istehsalin tosviq edilmosi vo sahibkarlarin maariflondirilmesi moqsodilo maslohat morkozlori toskil olunacaqdir. Markazlor istehsal vo xidmaot
sektorlarindan calb edilmis pesokar vasitagi vo maslohatcilardon istifade etmakls, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorine raqabatqabiliyyatliliyin vo
mohsuldarligin artirilmasi ilo bagl maslohat vo dostok veraceklor. Markozlarin asas hadafi kicik ve orta sahibkarliq subyektlorinin qarsilasdig:
problemlarin halli istiqamatinda tokliflar irali siirmak ve onlarin miixtalif sobokalara ¢ixis imkanini yaxsilagdirmaqdr.

Sirkatlorin elmi todqiqat islori ilo masgul olmasini ve innovasiyali inkisafin1 stimullagdirmagq {igiin onlara naticalora asaslanan giizastlor vo
imtiyazlar verils bilar.

Azoarbaycanda aparilan davamli iqgtisadi islahatlarin torkib hissasi kimi, amok mohsuldarhigini artirmagq iigiin insan kapitalina investisiya qoyulusu
davam etdirilir. Bu magsadls, yaxin ve uzaq perspektivda tolim ve tenzimlayici deyisikliklara nail olmaq istiqgamatinde mexanizmlarin yaradilmas: vo
tatbiqi, istehsalin hacminin ve samaraliliyinin yiiksaldilmasi, investisiya qoyulusunun stimullagdirilmasi, innovasiyalarin slave dayar yaradan sektorlara
totbiq edilmasi vo uygunlasdirilmasi vacib amillordendir.

Goriilacak tadbirlar
Tadbir 3.2.1: Dastaklayici sistemin yaradilmast

Dastokloyici sistemin qurulmasina infrastrukturun tokmillasdirilmasi, emak telimlari, amak normalars, ticarat miiqavilalari vasitesilo bazarlara gixis
imkaninin asanlagdirilmasi va siiratlandirilmasi, eloco do senaye markazlori vo ya sonaye platformalar vasitasila klasterasasli inkisafa sorait yaradilmas:
daxildir. Azerbaycanda qeyd olunan biitiin istiqamatlor {izro saylor davam etdirilir. Son onillikde doévlst infrastrukturunun tekmillasdirilmasi
istigamatinda samarali investisiya layihalori hayata kegirilmis, pesa tohsili va tolimlorinin inkisaf saviyyesini yiiksaltmak tiglin miixtalif foaliyyat planlar:
icra edilmis, o ctimlodan kand tesarriifat sonayesi, agir masingayirma va logistika kimi sektorlarda klasterasasli inkisaf yanasmasi qobul edilmisdir.

Azoarbaycan Respublikasinda artiq icrasina baslanmis layihelor davam etdirilocok, o ciimloden emoek mohsuldarhigi sahesindoki fealiyyatlorin
naticalarini izlamak ti¢lin monitoringlar kegirilocakdir. Faaliyyat prinsiplarini asas tutaraq, 6lkanin gelacak inkisaf1 yeni tokmillagdirma planlar1 asasinda
qurulacaqdir. ©moak mohsuldarligmnin artirilmasi istiqamatindo fealiyyst planinin hazirlanmasi va icrasi prosesinda effektiv beynslxalq tocriibalorden
istifada olunmasi zaruridir.

Faaliyyat gostoran istehsal miiassisalorinda insan resurslari {izro bacariqlarin tokmillogdirilmesi vo inkisaf etdirilmasi, klasterli inkisaf ticlin isci
qiivvesinin hazirlanmasi ve tokrar hazirlanmasi prosesi davam etdirilocak, iso gabul ve tolim mexanizmini tokmillosdirmak tigtin miixtalif stimullagdirict
va togviqedici tadbirlor hayata kegirilocokdir. Kommersiya togkilatlarinda isaqobul prosesinin asanlasdirilmasi vo ¢evik mexanizmin qurulmasi {igiin
dovlat terofinden yerli isodiizoltms morkozi tesis edilmasi nezerden kegirilocokdir. Miixtalif sektorlarda emoek bazarinin teloblarine cavab veran
perspektivli iscilorin hazirlanmasi maqsadilo markaz terafinden hayata kegirilon tolimlor tam olaraq dovlat torafindon maliyyalasdirils bilar.

Tadbir 3.2.2: Istehsalin va investisiyanin tasviq edilmasi

Investisiyalarin tosviqi mohsuldarligin artirilmas: tigiin stimullagdirici maliyyo resurslarmin tomin edilmosi istiqamatinde hoyata kegirilon
faaliyyatin shamiyyatini 6ziinds ehtiva edir.

Azarbaycanin qlobal dayar zencirine qosulmasi ilo esas digqeti emoek mohsuldarhiginin yiikseldilmasine yonsldilacok ve gelocekda do
stimullagdirici proqramlarin tatbiqi davam etdirilacokdir.

Miiayyon edilmis prioritet sektorlarda foealiyyet gostoran miiassisalorin transmilli sirketlorlo alagalarinin qurulmas: istiqgamatinda tasvigedici
todbirlor goriilocokdir. Faaliyyatinin stimullasdirilmas: magsadile calb edilon sirkatlora naticalors asaslanan giizestlar, investisiya subsidiyalar: toklif edila
bilar. Bu giizoagtlar istehsalin hacminin artirllmasina, dovlat subsidiyalar1 hesabina bir sira kigik yerli subtachizatgilar klasterinin yaradilmasina va alave
sirkatlarin calb edilmasine imkan yarada bilar. Bu amillar ise 6z névbasinds, amoak moahsuldarhigimi yiiksaldacokdir.

Tadbir 3.2.3: Innovasiya faaliyyatina investisiya qoyulusunun tagviq edilmasi

Innovasiya fealiyyati istehsal ve idarsetmo saholorinde amok mohsuldarligmin vo raqabotqabiliyyatliliyin yiikseldilmesi, insan kapitalinin
inkisafinda fasilasizliyin tomin edilmasi tigiin asas harakatverici qiivvadir. Azarbaycanda innovasiyanin tosvigini stimullasdiracaq fealiyyat planlari vo
dévlat programlari hazirlanarken bu foaliyyetin ohamiyyeti nozero alinacaqdir. Innovasiya fealiyyatini stimullasdirmagq iiciin 6lke elmi arasdirma vo
tokmillogdirmalara yiiksak texnologiyali mahsullarin istehsalina gors miikafatlar ve kreditlor vermak yolu ilo genis diapazonlu bilik sobokasi yaratmaq
sahasinda bir ¢ox imkanlara malikdir. Bu miiddsalarin ardicil, marhalali ve davamli sokilde icrasinin diqqat markezinde saxlanilmasi uygun vo optimal

noaticalerin alde olunmasi {iglin vacibdir.
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Tadbir 3.2.4: Sektorlar iizra amak mohsuldarlig1 tagabbiislarinin reallagdirilmast

Sektorlar saviyyesinde amoek mohsuldarligini artirmaq ticiin avvalki todbirlare paralel olaraq tokmillogsmali olan sahalarin kompleks sokilda
aragdirilmasi davam etdirilocokdir. Osas maqsad hor bir sektor {izro cavabdeh orqanlar, o ciimladan dovlat qurumlari vo saho tegkilatlar1 arasinda
somarali koordinasiyan: togkil etmok vo amak mehsuldarliginin artirilmast tigiin telob olunan mexanizmlarin qurulmasinda onlara komok etmakdir.

Golacokda strateji yol xaritalarinda shats olunan 11 sektor {izro do amok moahsuldarligina dair alave tohlillorin aparilmasi magsadauygundur.

7.4. Strateji hadaf 4. Olverisli biznes miihitinin inkisaf etdirilmasi

Azarbaycanda ham makroigtisadi, ham da sektorlar tizre miiayyen edilmis maqsadlara nail olmagq ti¢iin programlar hayata kecirilmisdir. Noticoda
2016-c1 ilde Diinya Bankinin hazirladigi “Doing Business” hesabatinda Azarbaycan 189 6lke arasinda 63-cii olmusdur. Hesabatda ks olunan 10
goOstoriciden 5-i tizra iso Azerbaycan diinya olkelari arasinda ilk 40-hqda qerarlasmisdir. 2004-2014-cii illorde iqtisadi inkisafin asas amili neft-qaz
sektoruna xarici investisiyalarin calb edilmasi vo dovlatin birbasa ve dolayi istirak: ilo sarmaya qoyulusu olmusdur. Yeni iqtisadi yanagsma 6zal sektorun
qeyri-neft iqtisadiyyatina investisiya qoyulusunu stimullasdirmaq {igiin biznes miihitinin daha da tekmillegdirilmasini telob edir. Bu baximdan iqgtisadi
islahatlar biznes miihitinin daha da yaxsilagdirilmasini, togviq siyasatinin davam etdirilmasini vo institusional islahatlar1 ohato edacokdir. Makroiqtisadi
sabitlik ve infrastrukturun inkisafini destoklomoklo dévlat biznes soraitinin yaxsilagdirilmasina 6z tohfesini vermoays davam edacakdir. Bu Strateji Yol
Xoritasinda biznes miihitinin yaxsilasdirilmast ilo bagli 11 sektoru shate edon konseptual masalalor 6z oksini tapmigdir. Daha miifessal tedbirlor plani har
bir sektor {izra Strateji Yol Xaritosinda verilmisdir.

7.4.1. Prioritet 4.1. Olverisli biznes miihitinin yaradilmasinda hokumatin aparici rolunun daha da giiclandirilmasi
Osaslandirma

Olkodo sahibkarligm inkisafi, onun roqabotqabiliyyatliliyinin artirilmasi istiqamoatinde dévlet tonzimlonmesinin tokmillesdirilmasi, qabaqeil
beynalxalq tocriibays uygun calbedici biznes vo investisiya miihitinin formalasdirilmas: ve alverisliliyinin daha da artirilmasi, bu sahade miiteraqqi
tonzimloms vo hiiquqi bazanin olmasi an vacib mosalalardir. Gostarilon hadaflars nail olmaq tigiin dévlet tarafinden ardicil olaraq dévlet-sahibkar
miinasibatlarinin inkisaf etdirilmasi, sahibkarliq faaliyystine qanunsuz miidaxilslorin ve siini maneslarin aradan qaldirilmasi, reqabatqabiliyyatliliyinin vo
ixrac imkanlarimin genislandirilmasi, sahibkarlara dovlat dastayi vo tesviq mexanizmlorinin formalasdirilmasi, beynolxalq standartlara uygun elektron
dovlat xidmatlarinin gostarilmasi sahasinda kompleks todbirlar hayata kegirilmisdir. Sahibkarliq sahasinda son illar arzinda alde olunmus siiratli inkisafin
davamliiginin temin edilmasi ve roaqabatqabiliyyatliliyin moéhkemlondirilmasi, elaco da beynalxalq reytinglorde Azerbaycanin moévgeyinin daha da
yaxsilagdirilmasi maqsadi ilo Komissiya yaradilmigdir.

Bu prioritet ¢argivesinde Azearbaycan dovleti biznes miihitinin institusional asaslarini giiclondiracokdir. Xiisusils, azad roqabst mexanizminin
inkisaf etdirilmasi, dovlat-biznes miinasibatlarinde insan amilinin rolunun azaldilmast ilo somarslilik, hesabatliliq vo soffafligin artirilmasi asas istiqamat
kimi gotiiriilacokdir. Dévlstin daha bir rolu xarici bazarlara gixisin tamin edilmasi {igiin azad ticarat sazislarinin baglanmasi, texniki tenzimloma ve milli
standartlasdirma sisteminin beynalxalq talablora uygun formalasdirilmasini toemin etmokdoen ibaratdir. Homginin, dévlat vergi ddayicilari ilo vergi
orqanlari arasinda qargihqhi etimadin ve soffafligin daha da artirlmasi ve optimal vergi yiikii siyasati vasitosilo biznes miihitinin samaraliliyinin
yiiksaldilmasi istiqamatinda do faaliyyetini davam etdiracokdir.

Goriilacak tadbirlar
Toadbir 4.1.1: Azad ragabat miihitinin inkisaf etdirilmasi

Ozal sektorun inkisafim dostokloyan alverisli biznes miihitini tomin etmok tigiin Azorbaycanda ragabato sorait yaradan miihiim islahatlar hayata
kegirilmisdir.

Maliyyo sektoru ve real sektor arasinda tarazliq noqtesinin miioyyon edilmasi probleminin hoalli Azarbaycanda roqabst miihitinin daha da
tokmillogdirilmasi yolu ilo miimkiindiir. Bels ki, yalniz tam raqabat seraitinde iqtisadiyyata stimul vermakls yerli moehsul vo xidmatlorin
raqabatqabiliyyatliliyini artirmaq olar. Raqabat miihitinin tekmillagdirilmasi saglam ve tam tekmil raqabest qanunvericiliyinin olmasmi, bu
qanunvericiliyin effektiv vo miistaqil fealiyyat gostoron raqabat qurumu terafinden tatbiqini ve {imumilikds raqabat prinsiplorine amal edon, raqabatin
inkisafindaki angallori aradan qaldiran vo inhisarqihiga yol vermayen iqtisadi siyasatin ger¢oklosdirilmasini tolob edir. Ragabat qanunvericiliyinin
pozulmasi hallarmm ilkin aragdirilmasi ve agkar edilmis qanun pozuntulari ilo bagh qorarlarin gebul edilmasi iki forgli foaliyyat istiqgamati oldugundan
onlarin miivafiq ixtisaslagmasi tolob olunur. Bu baximdan, qabaqcil xarici (ABS, Avstriya, Latviya, Litva, Macaristan, Cexiya va s.) tacriibayo uygun olaraq
Azarbaycanda miistaqil fealiyyst gostoran ragabast orqaninin yaradilmasi nazarden kegirilacok ve beynalxalq tacriibays uygun Raqabat Macallesi gabul
edilacokdir.

Tadbir 4.1.2: Samarali vergi sisteminin tagviq edilmasi

Qabagqcil beynoalxalq standartlara uygunluq ve diinyanin aparici 6lkalorinds totbiq olunan vergi xidmatlarinin aksariyyaetinin gosterilmasi qarsiya
magsad qoyulmugdur. Buna gora da, 6zal sektorun inkisafin1 va sahibkarliq subyektlorinin rosmilasdirilmasini tasviq edan, ehtiyatla miiayyon edilmis,
real vergi tariflari olan, samarali vo adalatli vergi ve icra sisteminin toqdim edilmasi istiqamatinds islahatlar davam etdirilir.

Vergi sistemi vo onun idars olunmasi olverisli biznes miihitinin shomiyyatli bir hissesi oldugundan, Azerbaycanda sahibkarliq subyektlori
torafindan vergi 6danislorinin hayata kegirilmasini asanlasdiran islahatlar aparilmigdir. Saffafligy artiraraq, vergi 6dayicileri ilo vergi orqanlar1 arasinda
qarsihigh inamu giiclondirmoak, eloco do davamli iqtisadi inkisafin tesviqinde vergi potensialini miioyyon etmak {igiin vergi sistemi vo inzibatciligimin
tokmillogdirilmasi sahosinda islahatlar davam etdirilacokdir. Bu istiqamatdo iralilomok magsadils, diger &lkelords sirkatlorin vergi yiikii va biitiin
amoaliyyatlar {igiin deyar zanciri boyunca vergilor nazare alinaraq, adalatli vergi saviyyesi giymatlandirilacokdir. Sahibkarliq subyektlarina lazim olan
maliyys Ghdoaliyinin proqnozlagdirilmasi iiglin, 6lkenin vergi chdaliklorinin aydin miisyyenlosdirilmasi ve prognozlasdirilmasi sahasinds miimkiin
islahatlar tohlil edilocak vo giymatlondirilacokdir. Belo ki, bu islahatlar ¢argivesinde sahibkarliq subyektlorinin rosmi qeydiyyatim togviq etmok vo vergi

bazasini genislondirmok moagsadilo vergi amoletmasi xorclorinin azaldilmasi togebbiislori nazorden kegirilocokdir. icra olunan islahatlarla yanasi, iqtisadi
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faaliyyotin stimullasdirilmasi, prioritet sektorlarda inkisafin tosviqi ve xarici investisiyanin calb edilmasi tizre forglonan vergi qaydalarinin tasiri davaml
olaraq qiymotlondirilocokdir. Islahatlarin samorali icrasmi tomin etmok {igiin proses arzinde miivafiq hesabatliligla yanasi vergi inzibatcihig: kimi digor
amillorin rolu da tehlil edilacok ve miivafiq formada nazere alinacaqdir. Vergi sistemindan alda edilon vasaitlorin dévlat programlar: vasitesils igtisadi
artima va is yerlorinin agilmasina tohfa veran sirkatlori stimullasdirmagqla, iqtisadi inkisafa dostok veran saholora investisiya edilmasi imkanlar: tohlil
edilacokdir.

Tadbir 4.1.3: Dévlat xidmatlarinin cevikliyinin va samaraliliyin artirilmast

Olverisli biznes miihitinin inkisafi ti¢lin elektron hokumat xidmatlarinin miiasir texnologiyalarin tatbiqi genislondirilmoklo vo onlardan istifada
imkanlar1 sadslagdirilmakls tekmillagdirilmasi davam etdirilacokdir. Dévlat e-6danis, e-vergi, e-intellektual idarsetma va s. elektron xidmatlarin tagkilini
genislondirmakls, ragemsal iqtisadiyyatin inkisafin1 destokloyacak vo belaliklo ds, d6vlat idarsetmasinin tokmillosdirilmosi timumi iqtisadi somaraliliyin
artirilmasini tomin edacokdir.

Diinyada Azerbaycan brendi olaraq taninan vo “vahid mekan prinsipi asasinda dovlat xidmatlari gostoron ASAN xidmat” markazlorinin shato
dairesi genislondirilocokdir. Umumilikdas, dovlst organlarinin informasiya sistemlori inteqrasiya olunaraq elektron xidmatlorin evikliyi, ssmoraliliyi vo
soffafligr tomin olunacaq ki, bununla da sahibkarliq subyektlori 6z resurslarma gonast edacok, yerli vo beynalxalq saviyyada qarsiligh alagaler
tokmillagdirilocak, bazarlara ve resurslara ¢ixis imkanlari genislonarak 6lkaye investisiya axini giiclonacokdir. Miitomadi olaraq, istehlak¢t memnunlugu
indeksinin 6l¢iilmasi dévlat xidmatlorinin keyfiyyatinin daha da artirilmasi vo biznes miihitinin davamli tokmillagdirilmasini tamin edacokdir.

Azarbaycanda doévlst satinalmalart iri hacmli oldugu {igiin, mahsul ve xidmatlorin satinalma prosedurlarmin tokmillasdirilmasi, o ciimladan dévlat
satinalmalar1 prosesinin siirat vo somoraliliyinin artirilmas: tomin edilocokdir. ©lave olaraq, dévlet satinalmalarinin iri hacminden yararlanaraq, dovlat
tenderlari {izro miiayyon normativlerin yaradilmas: 6lkada faaliyyot gosteran yerli sirkatlara vo ya kicik vo orta sahibkarliq subyektlorine alave dastok
veracokdir.

Azoarbaycanda dovlat-6zal torafdasligimin daha da inkisaf etdirilmasi vo biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi tigiin tadbirlarin vaxtinda vo samarali
icrasi tomin edilacak, infrastruktur sahalorinin inkisafi {i¢lin 6zal sarmayenin calb edilmasi biznesin inkisafina slave tohfe olacaqdir.

Tadbir 4.1.4: Azad ticarat sazislarinin baglanmast

Azad ticarat saziglarindon irali golon igtisadi faydalardan yararlanmagq {igiin Azarbaycan davamli olaraq alverigli ticarat sazislori baglayir.

Bundan sonra da ikiterafli vo coxtorafli ticarat sazislorinin baglanmasi yolu ils ixrac foaliyyeti stimullasdirilacaq ve ticarat marjasini artirmagla
biznes miihitinin alverigliliyi tomin edilacokdir. Yaradilmis noaqliyyat-logistika infrastrukturu lkenin xarici ticaratinin giiclandirilmasi ticiin daha da
inkisaf etdirilocok, hamginin Diinya Bankinin hazirladigi “Logistik Nailiyyot indeksi’nda 6lkonin mévqeyinin daha da yaxsilasdirilmast {igiin ticarat
logistikast {izra tokmillogdirmalar hoyata kegirilocokdir.

Hazirlanan yeni azad ticarst saziglori bazarlarin tehlili ve dayer zencirinde movgelarin giiclondirilmasi iizre aparilan giymatlondirmalara
asaslanacaqdir. Ononavi MDB bazarlari ilo yanasi, geyri-neft ixracim artirmaq mogsadilo Avropa ittifaqi, Kérfoz lkelori, Cin kimi bazarlara daha olverisli
ticarat rejimi asasinda daxil olmaq istiqamatindo foaliyyat davam etdirilacokdir. Dovlat dastayila ixrac bazarlarinda logistika markazlorinin tikintisinin
texniki-iqtisadi asaslandirilmasi vo risk tehlili aparilacaq ve bu layihalarin 6lkenin ixracina vers bilacayi real doyar prognozlasdirilacaqdir.

Olkoda qlobal informasiya comiyyotinin bir hissasi olan elektron ticarotin beynoslxalq normalara uygun infrastrukturunun ve hiiquqi bazasmnin
inkisafi tamin olunmagla, yerli mahsul vo xidmatlarin xarici bazarlara ¢ixiginin elektronticarat vasitosilo hoyata kegirilmosi tosviq edilacokdir.

Ticarat sazislarinin baglanmasi va beynalxalq miiqavilalards istirak barads gararlarin miimkiin iqgtisadi, sosial ve siyasi naticalari tohlil edilocokdir.
Tiirkiya vo franla ikitorafli sazis imkanlar1 nozors alinarken miixtolif sektorlar {izro potensial tosirlorin qiymatlondirilmesi do shamiyyatlidir. Bu
istiqamotds hazirliq tadbirlarinin goriilmasi, o ciimlodan risklarin azaldilmas: {izro tokmillosdirma islorinin yerino yetirilmasi vo saziglorin baglanmasi
halinda xiisusi tadbirlorin miiayyen edilmasi vacibdir.

Tadbir 4.1.5: Texniki tonzimloma va milli standartlasdirma sisteminin beynalxalq talablara uygun formalasdirilmasi, onlarin biznes miihitina
dastak istigamatinda tatbiq edilmasi

Olkoads oksor mohsullar, o ciimloden yeyinti mohsullari standartlara asasen mocburi sertifikatlasdirilir. Mévcud qanunvericiliyo osason milli
standartlagdirma sisteminin idars olunmasina ve tonzimlanmasina cavabdeh morkozi icra hakimiyyati orqani Standartlasdirma, Metrologiya ve Patent
tizro Dovlat Komitasidir (SMPDK). Komits ila yanasi, standartlarin hazirlanmasi, sertifikatlasdirma, bazarda mehsullarin standartlara vo tohliikesizlik
talablarine uygunluguna nazarat v gqiymatlondirmeni diger miivafiq dévlat orqanlar1 da hayata kegirirlar.

Azarbaycanm milli standartlagsdirma sistemi inkisaf etmis 6lkalordo moveud olan va Umumdiinya Ticarat Toskilatimin (UTT) toloblori asasinda
formalagdirilmis milli standartlasdirma sistemlori ilo miiqayisada bir ¢ox forqli xiisusiyyatlora malikdir. Bir sira MDB dévlatlari, o ctimladen Rusiya
Federasiyasi, Qazaxistan, Ukrayna vo Giirciistan bu ciir forqlarin aradan qaldirilmas: ve istehsal etdiklori mohsullarin beynoalxalq ticaratds sarbast
dovriyyesine serait yaradilmast tigiin UTT-nin toloblori vo Avropa ittifaquun modeli {izro moveud standartlasdirma sistemlorini beynolxalq toloblora
uygunlagdirmaqdadir.

Azarbaycan mohsullarinin beynalxalq ticaratds sarbast dovriyyesinin tamin edilmasi ve idxal-ixrac amaliyyatlarinin sadslasdirilmasi {igiin bir sira
tadbirlorin goriilmasi moagsadouygundur. Bu tadbirlor hiiquqi bazamin formalagdirilmasindan baglayaraq milli standartlarin beynalxalq ve Avropa
standartlarina uygunlagdirilmasi ilo bagl miivafiq tedbirlar planimin gabul edilmasinadek olan proseslari ahato edir. Belo ki, texniki tonzimlamaya dair
qanun gobul etmokls, moahsullara dévlat nazaratinin tohliikesizlik talablori ilo mahdudlasdirilmas: vo keyfiyyot talablorine uygunlasdirmanin koniillii
edilmasi, yeyinti mohsullarina nazarstin texniki tonzimloma ve standartlagsdirma sistemindon ¢ixarilmasi, mehsullarin sertifikatlagdirilmasinin risk
saviyyasine gore aparilmasi kimi masalalar 6z hallini tapacaqdir. Bundan alavs, keyfiyyat masalalarini tanzimlayon standartlasdirmaya dair qganunun yeni
redaksiyasinin gobulu sistemin hiiquqi bazasini beynolxalq toloblora tam uygunlasdiracaqdir. Proses zamani movcud biitiin standartlar todricon kontillii
olacaq ve onlarm avazina tamamilo yeni texniki reqlamentlor gobul edilacokdir. Model kimi isa Avropa Ittifaqmun moveud direktivleri gotiiriilo vo milli
texniki reqlament kimi gobul edils bilor. Bu direktivlorin asas toloblorinin tomin edilmasi tigiin Avropa Ittifaqnda miivafiq beynolxalq standartlara asason
gobul edilmis istinad standartlar mévcuddur. Texniki reqlamentlar qobul edildikden sonra mahz hamin beynalxalq standartlar da milli standartlar kimi
qobul edilacokdir. Eyni zamanda, movcud standartlardan beynslxalq standartlara uygun gelonlar istinad standarti kimi qiivveds qalacag, uygun
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olmayanlar vo ya kéhna olanlar isa logv edilocokdir. Sadalanan todbirlar tadrici kegid prinsipi asasinda aparilacaqdir. Bels ki, yeni texniki reqlamentlar vo
onlarn istinad edilmis standartlar1 gabul edilonadok mévcud standartlar qiivvads qalacaq ve tadricon har yeni texniki reqlament va onun istinad edilmis
standarti qobul edildikca kdhnoalar lagv edilacokdir.

Institusional saviyyado bu islahatlar aparilarken bir sira mithiim meyarlar osas gotiiriilocokdir: mehsullarin tohliikesizliyinin tomin edilmosi ilo
liberal biznes miihitinin formalagdirilmas: arasinda balansin tomin edilmosi; tanzimloms tadbirlarinin mehsullarin tahliikesizliyinin tomin edilmasi ilo
mohdudlasdiriimas: ve keyfiyyatin artirlmasina xidmet eden standartlasdirmanin mohsullarin reqabatqabiliyyatliliyinin artirilmasina tohfe veren
faaliyyato gevrilmasi; idarsetma sisteminin bazar iqtisadiyyatimin prinsiplari, elaco da soffafliq, maraqlarin toqqusmamasi, liberalliq prinsiplari asasinda
qurulmasi; dovlst idarsetma xarclarinin rasionallagdirilmasi; sahibkarlq fealiyyati {i¢lin zeruri olan minimum miidaxilenin temin edilmasi; istehsalata
dovlat nozaratinin bazara dovlet nozarati ilo avazlonmasi vo istehsalata noazarstin uygunlugun giymatlondirilmasi orqanlarna hovals edilmosi; milli
standartlasdirma sisteminin isinda 6zal sektorun daha aktiv istirakinin temin edilmasi; 6zal sektorun normativ senadlarin tatbigine ¢okilon xarclorinin
miimkiin gadar azaldilmas: ve prosedurlarin sadalosdirilmosi.

7.4.2. Prioritet 4.2. Tasviqedici miihitin yaxsilagdirilmast vasitasila biznesin davamlhiliginin mohkamlondirilmasi
Osaslandirma

Hazirda global vo regional miqyasda investisiyalarin calb edilmasi istiqamatinda raqabat giiclonir vo biznesin togviqi mexanizmlori tokmillagdirilir.
Bu sahodo aparilan islahatlar siiratlondirilmokls, regional miqyasda investisiyalarm colb edilmasi istiqgamotinde 6lkenin daha alverisli movqeya
cixarilmasi planlagdirilir. Belo ki, daha ¢ox investisiya colb etmoaklo ham tadiys balansindak: gorginlik aradan qaldirilacaq, ham de getdikco optimallasan
dovlat investisiyalar: 6zal sarmayalorla avazlenarak, dayanigh iqtisadi inkisaf tomin edilacokdir. Xiisusilo da xarici investisiyalarin calbi Azarbaycanin
qlobal va regional miqyasda dayar zencirine daha dearinden qosulmas ti¢iin zemin yaradacaqdir. Eyni zamanda, daxili y1gim potensialiin investisiya
edilmasi tiglin do zoruri togviqedici mexanizmloar inkisaf etdirilocokdir. Azorbaycanda biznesin tagviqi miihitinin beynalxalq reytinqlarde oks olunmasi
xtisusi oshamiyyat kosb edir.

Goriilacak tadbirlar

Todbir 4.2.1: Biznesin taskilinin asanlasdirilmast iiciin movcud islahatlarin siiratlondirilmasi va beynalxalq reytinglorda movqelarin
yaxsilasdirilmast

Investisiyanin colb edilmosi figiin on vacib istiqamotlorden biri tokmil, proqnozlasdirila bilon ve stabil biznes miihitinin olmasidir. Olkenin
investisiya imicini formalagdiran faktorlar arasinda an asasi mohz beynalxalq reytinglords lkenin moévqeyidir. Belo ki, bu reytinglar investorlar iigiin
shamiyyatli olan aksar faktorlar (makroiqtisadi sabitlik, investisiya miihiti, mahkema sistemi va s.) lizra gostaricilara malikdir ve sadace hamin reytinglora
baxmagla investor 6lke haqqinda fikir formalagdira bilir.

Beynolxalq reytinqlarde Azarbaycamn mévgelarinin yaxsilasdirilmas tiglin asagidaki istiqamatlords faaliyyatlor davam etdirilocokdir:

1) ganunvericiliyin qabaqcil beynoalxalq tocriibays asaslanaraq tekmillagdirilmasi;
2) gobul edilmis qararlarin icrasinin tomin olunmasi;
3) iqtisadi islahatlarin kommunikasiyasinin giiclondirilmasi yolu il yerli va xarici ictimaiyyatin malumatlandirilmasr.

Biznesin faaliyyatinin asanhiginin asas gostoricisi Diinya Banki Qrupu terafindon har il qiymatlandirilon, 6zal sektorun faaliyyatine yardim edon
qayda vo normalara asaslanan “Doing Business” hesabatidir. Bu hesabata asason, son illar arzinds Azarbaycanda biznesin togkili asanlasmigdir. Bels ki, bir
sira islahatlar vo tokmillagdirmalar, o climladen sahibkarliq subyektlarinin faaliyyato baglamas tigiin bir pancera sisteminin tatbiqi, sirkotlorde méhiirden
istifada tolobinin aradan qaldirilmasi, vergi ve sosial sigorta 6denislari tizre elektron sistemin inkisafi moagsadilo 2007-2014-cii illordas 6lke Prezidentinin
imzaladig1 sarancamlar ve digar miivafiq islahat tadbirlari naticasinde Azarbaycan 2016-c1 ilda diinyada 189 6lke arasinda 63-cii yera yiiksalmisdir (sokil
37).

Sokil 37. Biznes faaliyyatinin asanlig1 indeksi iizro Azarbaycanin mévqeyi
Monba: Diinya Bankinin “Doing Business” adli hesabati, 2016

Doing Business hesabatimn tahlili bir ¢ox faydali malumatlari agiglayir: Azarbaycan hesabatda sahibkarliq faaliyyatina baglama, amlakin qeydiyyat,
investorlarin hiiquglarimm qorunmasi, vergilorin 6denilmasi ve miiqavilalarin icrasi kimi gostericilor {izra qenastbaxs mévqedadir. Bu naticalor gostarir ki,
hayata kegirilon tadbirlar, o ciimladan 6lke Prezidentinin son sarancamlari sayasinde Azarbaycanda bir cox sahada islahatlar diinya standartlarina uygun
reallasdirilir. Azarbaycan bu gostaricilar {izra sksar postsovet dlkalarindan irslide olsa da, asagidaki sahslarin nazerden kegirilmasindan baslamagqla,
biznes miihitinin giiclondirilmasi ilo alagedar gosterilon tasebbiislor daha da toekmillagdirile bilor: tikinti {igiin icazelorin alnmasi, elektrik tachizati
sabakalarine qosulma, kredit alinmasi, xarici ticaratin aparilmasi vo miiassisanin baglanmas. Ozal sektorun inkisafina komak edacak bu sahalar miiayyen
qayda ve miiddoalara asaslanir ve bu moasalalor “Azarbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq soviyyesindo istehlak mallarinin istehsalina dair
Strateji Yol Xaritosi”nda atrafli isiglandirilmigdir.

Azarbaycanda biznesin toskilinin asanlasdirilmasina diqqatin artirilmasi iqtisadi inkisafin dastoklonmasi sahesinda aparilan cari islahatlari
tamamlaya bilar. Bu baximdan, olave islahat imkanlarimi ve bu sahada goriilocak todbirleri arasdirmaq maqsadila 6lka Prezidentinin 2016-c1 il 13 iyul
tarixli “Azorbaycan Respublikasinda biznes miihitinin alverigliliyinin artirilmasi ve beynalxalq reytinglorde 6lkemizin movqeyinin daha da
yaxsilagdirilmas: ilo bagl slave tadbirlor haqqinda” Serencami asasinda miivafiq Komissiya yaradilmisdir. Bu Komissiyanin tokliflori pesekar taktiki
gedislarlo biitovlitkda hadaf secilmis iqtisadi inkisaf saylarinin giiclandirilmasi tiglin gox shamiyyatli ola bilar. Beynalxalq reytinglor inkisaf moagsadlori
lizro todbirlerin prioritetlorinin miisyyon edilmasindas faydali rol oynayir ve onlar sirf bir magsad kimi yox, irelilayis ticlin bir gosterici kimi qobul
edilmalidir.
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Tadbir 4.2.2: Statistika infrastrukturunun tokmillasdirilmasi

Azarbaycanda sahibkarliq subyektlorinin inkisafim1 dastoklayen bir miihit qurmaq ve biznes miihitini tekmillogdirmak magsadilo magsadyonlit
iqtisadi islahatlar hoyata kegirilmokdadir. Iqtisadi islahatlarin paralel sokilde hoyata kegirilmasi iiciin 6lkada biznes miihitino montfi tosir eden qayda ve
maneolorin aradan qaldirilmasi mogsadilo davamli olaraq miimkiin todbirlor nazorden kegirilir vo inkisaf etdirilir. islahatlarm davamli inkisafimn
toloblorine uygun olaraq yeni todbirlorin hoyata kegirilmosi zorurati yaramr. Islahatlara olave dostok vermok iigiin yaranan cari imkanlar iizro daha
samarali qorar verilmasi sahasinda hoayata kegirilocok tadbirlora statistika infrastrukturunun giiclondirilmasi do daxildir.

Ozol investisiyalara sorait yaratmaq, bazar infrastrukturunu giiclondirmok ve sahibkarliq subyektlorine daha slverisli miihit yaratmaq magsadilo
reallig1 oks etdiron faktlara asaslanan siyasat vo biznes gorarlarinin gobulu figiin statistika miihiim idareetma vasitosidir. Azarbaycanin milli statistika
sistemi genis gesidli malumatlar ve iqtisadi hesablamalar 6ziinds birlagdirarak emal edir, elaco do Dovlat Statistika Komitasinin kanallar: vasitesils darc
edilmis goxsayli statistikaya gixig imkanlar: verir. Bu baximdan, galocak tagabbiislarin davamli olmast {igiin milli statistika sisteminin zaruri ehtiyatlarla
tomin edilmasi vo doévlst orqanlarinin qarsiligi emakdaghgi, malumat sistemlarinin inteqrasiyas: vacibdir. Bu amokdaslq ¢oarcivesinds, bir torafden,
faaliyyatlorin bir-birini tokrar etmosi aradan qaldirilacaq, respondentlara diigen yiikiin azaldilmas: tomin edilocok, malumatlarin toplanmasinin vo dovlat
orqanlart arasinda yayilmasinin semoraliliyi yiiksalocokdir. Digar torafden, milli statistika sistemi daqiqliyin teminati, malumatlar arasinda miimkiin
forglorin azaldilmasi vo malumatlarin yenilonmasinin tekmillasdirilmasi vasitosila statistik infrastrukturun samaraliliyinin yiiksalmasini tomin edacokdir.
Biitiin texniki masalalar nazers alindigdan, miivafiq qanunvericilik bazasi tokmillogdirildikden sonra giiclii statistik infrastruktur vacib analizlarin
aparilmasina imkan yaradacaq ve garar gabulu prosesinin, hamginin vatandaslarin prosess calb edilmasinin semaraliliyini tamin edacokdir.

Tadbir 4.2.3: Yaxst idaraetma va effektiv stimullar vasitasila birbasa xarici investisiya strategiyasinin hayata kegirilmasi

Azoarbaycam investorlara shamiyyatli ve miisbat mévqedsa gostoran bir sira amillar vardir: siyasi sabitlik vo tohliikesizlik; 6lkenin tebii iqtisadi
xtisusiyyotlori; biznes miihitinin ayri-ayri elementlori tizro tokmil sistem (bizness baslama, keyfiyyotli dovlet xidmatlari, elektron xidmatlor, liberal
lisenziyalagma, yoxlamalarin dayandirilmasi); fiziki infrastruktur. Bu {istiin cahatlorin &lkaye investisiya axinini tomin etmasi {igiin islahatlarin davam
etdirilmasi magsadauygundur.

Investisiyanin togviqi agentliklori xarici investisiyalarin colb edilmosindo vo biznes miihitinin formalagdiriimasinda foal rol oynayir ve diinya
tacriibasine dair misallar onlarin miixtalif soviyyalarda istirakini gostarir. Belo misallar “bir pancara” modelinin tatbiginden tutmus, tegviqat ve danisiglar
tizro foaliyyat gostoron investisiyalarm tosviqi agentliklorinin funksiyalarini ve deyer zencirine qosulmas: {izre oshate dairaesini oks etdirir. Masalan,
Sinqapur, Irlandiya ve Malayziyanin miivafiq dévlet agentliklori 6z foaliyyatlorinde asas diqqeti stimullasdirict tadbirlor vasitesile xarici investorlarmn colb
edilmasina vo inzibati marhalalards onlarin problemlarinin halline yardim gosterilmasins, investisiyanin icrasmna destek verilmasine vo samarali
altsektorasash layiha isloma metodlarinin hazirlanmasina, hamginin investisiyalarin calb edilmasi vasitosilo dévlatin iimumi inkisafi iizro magsadlors nail
olmaga yonoldirlar. Bu agentliklor xarici investisiyalarm calb edilmasi magqsadila investorlara destok {igiin is icazalorinin alinmasi ve sahibkarlq
subyektlorinin qeydiyyati, potensial biznes torafdaslari ilo alagalorin qurulmasi, magsadyonlii subsidiyalar yolu ila layihalorin maliyyalosdirilmasi,
miixtalif dovlat togkilatlarinda lobbigilik fealiyyatinin hoyata kegirilmosi vo s. kimi tadbirlori hoyata kegirirlor. Qeyd olunan gabaqal diinya
tacriibalorindan 6lkada genis istifads olunmasi nazards tutulur.

Azarbaycanda iqtisadi artim ve inkisaf magsadlarine uygun xarici investisiyalarin colb edilmasi vo hacminin artirilmasi istiqgamatinds miihiim
togobbiislor hayata kegirilmigdir.

Diizgiin idarsetma strukturunun yaradilmasi ve stimullarin (tonzimloma, maliyys ve ya vergi sahasinds) miisyyonlosdirilmasi Azarbaycanin xarici
investisiya calb etmasina yardim gostara bilor. Ugurlu stimul strukturunun miiayyanlagdirilmasi, iimumi yerlagdirma profili, uygun saha ve ya faaliyyat
sferasi, hamginin miimkiin maliyys ve diger biznes-stimullar vasitasilo dogru alstlar segilmakls, investor perspektivi gabul edilmalidir. Tonzimlayici,
maliyya vo vergi stimullar1 atrafinda qurulmus dovlat siyasatinin potensial tosirlori alave dayarin yaradilmasinin asanlagdirilmasi iigiin qiymatlandirilo
bilor. Stimullarmn vaxt qrafiki do shomiyyatlidir. Belo ki, stimullarn tasirlori miiayyon miiddat keg¢dikden vo onlarin daimi oldugu zenn edildikden sonra
monfi olur.

Potensial stimullarin format: 3 asas sahada qruplasdirilmagla genis diapazonu ohate edir: Tanzimlayici stimullar xarici investorlara yerli sirkatlor
tigtin do moveud olan amlak {izerinds miilkiyyat hiiququ verilmasi, valyuta nazarati mehdudiyyatinin ve ya kapital telablarinin azaldilmasi, acnabi
iscilorin iso gobulu kimi baraber fayda ve tominatlar1 ohato ede bilor. Maliyya stimullart yigim ve vergiden azadolma tiizra xorclori, elmi-tadqiqat
kreditlorini, kapitala vergi giizastlorini, riisumlardan giizastlori nazardoe tutur. Vergi giizagtlori iss miioyyan miiddate ve miiayyen sortlor asasinda
golirlordon biitiin tutulmalari, korporativ vo yerli vergilori ohato edir. iqtisadi inkisafi tomin etmok tigiin Azorbaycanda bu alotlor artiq totbiq edilir.
Galacak illarda stimullar davamli olaraq yeniden nazarden kegirilocok vo yenilanacakdir.

Maliyys sektoru terafinden investisiyalarin calb edilmasine ve xiisusile do giymatli kagizlar bazarinin inkisafi istiqamatinds iglerin ugurla davam
etdirilmasina ehtiyac yaranmigdir. Hazirda bazarda valyuta derivativlorine (fyugers, forvard, svop ve opsionlar) tolobat yiiksokdir. Bu tolobatin
qarsilanmamasi ve kommersiya sektoru torafinden soziigedan alatlarden istifade edilma imkaninin olmamasti sahibkarlar ti¢iin geyri-miiayyanliklo yanas:
alava risklor do yaradir. Xarici valyuta derivativlori bazarinin inkisafi Azarbaycanda xarici sarmayenin calbi {i¢iin imkan yarada bilar.

Yarimgiq qalmis infrastruktur layihalorinin davam etdirilmasi va qeyri-neft igtisadiyyati ii¢iin beynalxalq inkisaf banklar: ilo amakdaslq ve dovlat-
6zol sektor torofdashg xiisusi shomiyyeto malikdir. Indiki seraitde beynalxalq investorlarm colbi {igiin problemli aktivlorin satilmasi bazarmmn
formalagdirilmas: ve beynolxalq aktivleri idarsetma sirkatlorinin Azerbaycana colb edilmoasi zaruridir. Bunun iiclin qanunvericilikde miivafiq
doyisikliklarin edilmasine, aktivleri idareetmsa sirkatinin yaradilmasinin hiiquqi bazasinin formalagdirilmasima baxila bilor. Maliyya bazarlarinin inkisafi
vo xarici sarmayolorin colbi moagsadilo dévlet miiassisolorinin dzellosdirilmesi prosesinin suratlondirilmoesi vo sehmlorin ilkin kiitlovi toklifino (IPO
emissiyasina) start verilmosi xiisusi 6nom dasiyir. Bu todbir dovlet miilkiyyatinde olan problemli aktivlerin saglamlagdirilmasi baximindan da
ohamiyyatlidir.

Azorbaycanda islam maliyyesinin inkisaft da xarici investisiyalarin (xiisusen Kérfoz 6lkelorinden) celbi iigiin alava tokan ola bilor. Islam maliyye
institutlar1 real sektorda maliyys xidmatlarine ¢ixisin genislandirilmasi, hamginin kicik ve orta sahibkarligin maliyys alds etmak imkani {igiin yaxs1
platforma hesab olunur. Olkado artima ve iqtisadi inkisafa destok ficiin xarici investisiyalarin calb edilmesinda onlarin istiraki deyerlondirilacokdir.

Olkenin investisiya movqeyine va calbediciliyina beynolxalq ve regional iqtisadi togkilatlara iizvliik faktorlari da tesir gostorir. Mesalon, investorlar
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UTT-yo iizvlilyii homin 6lkede miilkiyyat vo investor hiiquqlarimn qorunmasi vo dlkenin UTT qarsisinda Ghdaliyinin olmasi sababinden stabil vo
pronozlagdirila bilon ticarat ve investisiya miihitinin mévcudlugu kimi gabul edirlor vo hamin 6lkays daha gox investisiya qoyurlar.
Azarbaycanda investorlarin hiiquglarini qgorumaq magsadils optimal hiiquqi bazanin miisyyan edilmasi ticlin tohlillar hayata kegirilacokdir.
Investisiya mohsuldarlig1 sistemlorini nazoro almagla, yerli vo qlobal ekspertlorla isin tosviq edilmasi iiiin tolab olunan alave resurslarin ayrilmast
prosedurlari hayata kegirila vo birbasa xarici investisiya {izro potensial imkanlari genislandirmak magsadile goriilmiis genis investisiya tadbirlori daha da
togviq edils bilar.

8. MALIYYOLOSDIRMO MEXANIZMLORI

Miiayyen edilmis strateji hadaflora nail olmagq {igiin 27 milyard manat hacminda investisiyanin talab olunacagi proqnozlagdirilir. Bu mablag biitiin
sektorlar tizra strateji yol xaritalari ¢argivasinda talob olunan comi vesaiti aks etdirir ve biitiin ndv dovlst v 6zal (yerli ve xarici) monbalar hesabma tomin
edilacokdir. Strateji Yol Xaritasinds nazarda tutulan tedbirlerin icrasi asagidaki manbalar hesabina maliyyalasdirilacokdir:

e dovlet biidcosi;

e biidcodonkonar fondlar;

o Sahibkarhigin Inkisafi Fondunun vesaiti;

e yerli biidcalar;

e miilkiyyat formasindan asili olmayaraq yerli idarsa, miiassisa va toskilatlarin vesaitlori;

® birbasa xarici investisiyalar;

e olkonin bank sisteminin kreditlori vo qrantlar;

® beynolxalq togkilatlarin vo xarici dovlatlorin kreditlori, texniki vo maliyye yardimi;

e ganunvericiliklo qadagan olunmayan diger manbalar.

Maliyyos vesaitlorinin miioyyon edilmis strateji hadaflor ti¢lin an semarali sokilde sorf olunmasini tamin etmok maqsadils biidcalor naticalara
osaslanan biidco tortibati prosesi gorgivesinda islonib hazirlanacaqdir. Talob olunan maliyys vesaitlorinin boyiik hissasi mévcud biidealarin

restrukturizasiyasi, 6zal sektorun ve miixtalif investorlarin birgs maliyyolosdirma saylari ila tomin edilacokdir.

9. ICRA, MONITORINQ VO QiYMOTLONDIRMO

Strateji Yol Xoritesinin icrasi
Koordinasiya va rahbarlik: Qorarlarin gebul edilmosinin siiratlondirilmasi, hesabatliligin aydin miisyyen edilmosi ve alave icra qabiliyyatinin

formalagdirilmast tigiin miivafiq koordinasiya ve rohbarlik tomin edilacokdir.

e Strateji Yol Xaritasi {igiin yiiksak siyasi saviyyado qorarlarin gqebul edilmasinin siiratlondirilmasi mexanizmi yaradilacaqdir. Bu mexanizm qorarlar
gobul edan soxslor {igiin digor asas istirakcilar torafinden proqramin totbiq olunmasina lazimi rohbarliyin tomin edilmasine imkan veracokdir.
Tatbiqin prioritetlori vo konkret hadaflor ila bagh qorarlar bu mexanizm vasitasi ilo gabul edilacakdir.

e  Osas icraqi togkilat todbirin vaxtinda ve mahiyyati tizre hayata kegirilmasi ti¢lin ona aid har bir prioritet vo todbir {izro masul sexslor toyin
edacokdir. Homginin, tadbirlar planinda qeyd olunan diger qurumlarin istiraki ilo prioritet {izro moasul qurumlarin rohbarliyi altinda isci qruplar:
yaradilacaqdir. Isci qruplarimnin hesabat toplantilari asas icragi toskilatin rohbarliyi ilo riibliik asasda kegirilocokdir. Iclaslarda riib arzinde goriilmiis
islor vo novbati dovr iiciin nozerdo tutulmus foaliyyastlor miizakire edilocokdir. Isci qruplart illik is proqrami ssasinda foaliyyat gostoracoklor. Isci
qrupunun giindalik is rejimi va tapsiriglarin bolgiisii masul soxs terafinden aparilacaqdir. Bir qayda olaraq, qrupun cari goriiglori moasul gaxsin
toklifi ilo asas icrag togkilatda kegirilocokdir. Osas icragi toskilat is¢i qrupunun maneasiz foaliyyatini tomin etmoak ticlin zoruri soraiti yaradacaq,
talab olunduqda kenar ekspertlarin texniki destayinden yararlanmaq tiiin addimlar atacaqdr.

e  Strateji Yol Xoritasinin icra olunmasina nazarstin aparilmasi, yaranan problemlarin hall olunmasi vo ya qurumlar arasinda slagalandirmanin
diizgiin togkili maqgsadilo miivafiq koordinasiya qurumu (“delivery unit”) miioyyon edilocokdir. Qurumun osas isi todbirlorin effektiv icras
maqsadils zaruri qurumlar, proseslar va texnologiyalar arasinda koordinasiyanin tegkili olacaqdir. Tadbirlar plani {izrs is¢i qruplarmin ahsngdar
isi, riibliik hesabatlarin timumilagdirilmasi v illik hesabatin hazirlanmasi koordinasiya qurumu torafinden tenzimlonacakdir. Bundan slave, hamin
qurum digar qurumlar torafinden talob olunan maliyys ve insan resurslarinin togkil olunmasinin tomin edilmasina vo zoruri hallarda slave

resurslarin taqdim edilmasins nazarat edacakdir.

Strateji uygunlasdirma ve maliyyalosdirma: Resurslardan samarasiz istifadenin ve hadaflor arasinda yarana bilocok ziddiyyatlarin qarsisinin
alinmasina imkan veran samarali icra prosesine nail olunmasit maqgsadils Strateji Yol Xoritosi sektorlar tizro diger planlara ve movcud biidcalars tam
inteqrasiya olunacaqdir.

e Aidiyyati dovlat qurumlarinin takliflari asasinda biitiin miivafiq strateji sonadlor Strateji Yol Xaritosine uygunlasdirilacaq vo zeruri hallarda
moveud qurumlarin funksiyalarr hadaflore miivafiq qaydada yeniden formalasdirilacaqdir. Bu uygunlasdirma islorine soffaf, lctilabilon totbiq
hadoaflari daxil edilacak, bu barada ictimaiyyato malumat verilacok v prosesin izlanilmasinda bu hadaflordan istifads olunacaqdir.

e craya rohborlik olunmasi, eloco do tolob olunan resurslar vo gozlonilon neticelors miinasibotde soffafligin tomin edilmosi {igiin biitiin strateji
prioritetlor {izro taqdim olunan todbirlors asaslanan detalli icra planlari islonib hazirlanacaqdir. Toyin olunmusg aparict qurum icra planinin yerino

yetirilmasi tiglin timumi masuliyyst dasimaqla yanasi, planin tatbiq olunmasina biitiin asas qurumlari ve 6zal sektoru calb edacakdir.
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Maraqli toraflarin safarbar edilmasi: Hom dovlot, ham do qeyri-dovlat sektorundan yerli vo beynoalxalq terafdaslar Strateji Yol Xaritosinin icrasi

prosesina calb olunacaqdir.

Osas strateji torafdaglarin miisyyen olunmasi vo calb edilmasi tigiin miivafiq tadbirler goriilocokdir. Hor bir strateji prioritetin ugurla tatbiq
olunmasi ticlin ¢oxsayl tegkilatlarin ve maraql toraflorin calb olunmasi talab olunur. Hadaflorin uygunlasdirilmasi ve lazimi slagalondirmenin
tomin edilmasi magsadils, 6zal sektor, dévlat miiassisalori v beynalxalq toskilatlar, eloco do beynalxalq maliyya toskilatlar1 kimi kritik beynalxalq

torafdaslar ilo islomak {iglin magvaratgi suralar ve is¢i komitalar yaradilacaqdir.
. Strateji Yol Xoritosinin genis sokildo dastoklonmasi {igiin vetondas comiyyaeti soforbar edilocok vo calb olunacaqdir. Bundan slave, foal
kommunikasiya, soffafliq vo celbolunma dévlat ve 6zal sektorun, elace da biitovliikde comiyyatin ve diger maraqli teraflorin saferbar edilmasina
komok edoacokdir.

Strateji Yol Xaritesinin monitorin

g.va giymatlandirilmaesi

Talab olunan alatlar, proseslar va sairs vasitesi ilo icranin ugurla hayata kegirilmasini tamin etmok {igiin Strateji Yol Xaritesinin monitoring ve

qiymatlandirilmasi hoyata kegirilacokdir. Monitorinq ve qiymatlandirma aparilarken todbirlarin mahiyyati tizrs icrasina, miivafiq prioritet tizrs gozlonilon

naticalor ve indikatorlara diqqat yetirilocok, icra miiddastine uygunluq yoxlanilacaqdir. Monitoring ve giymatlandirms beynalxalq metodologiyalara

asasan tortib edilmis qaydalar esasinda aparilacaqdir.
Isci qruplarimin illik is programlari koordinasiya qurumu ilo razilasdirilaraq, esas icrag toskilat torafindon tosdiqlonacokdir. Is¢i qruplarimin riiblitk

iclaslar1 koordinasiya qurumunun niimayendalorinin istiraki ilo kegirilocokdir.

Riib tizro goriilmiis islora dair hesabat asas icragi toskilat torafinden isci qrupunun riibliik iclasindan an az1 10 giin avval koordinasiya qurumuna
toqdim edilacokdir. Koordinasiya qurumu qeyd olunmus hesabatin hartarafli tohlili ve giymatlondirilmasini, hamginin, is¢i qrupunun riibliik iclasinda bas
tutmus miizakiralari nozers alaragq, iclasin kegirilma tarixinden 10 giin miiddatinda riiblitk monitoringin naticalarini ve névbati dévr tigiin tovsiyalari asas

icragi togkilata taqdim edacokdir. Koordinasiya qurumu ve asas icragi taskilat monitoringin naticalarinin ve tovsiyelorin is¢i qrupunun giindalik

faaliyyatindo nazare alinmas: tigiin tadbirlor goracokdir.

10. TODBIRLOR PLANI

Ngl

Tadbirin ad1

Osas icrag1

Digor icragilar

icra miiddati

Strateji hadaf 1. Fiskal dayaniqliligin giiclandirilmasi vo davamli monetar siyasatin qabul edilmasi

1.1. Neft galirlorinin dovlat biidcasina kogiiriilmasini tanzimlayacak “qiz1l qayda”nin qabul edilmasi

L. Dovlat Neft Fondu,
“Quzil qayda” prinsipi ilo uzlagdirmanin i o P o
1.1.1. . Rk Maliyye Nazirliyi Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2017
hayata kegirilmasi ) o
Maliyys Sabitliyi Surasi
“Qizil qayda” mexanizminin va Dovlat Neft Fondu,
1.1.2. | parametrlarinin miisyyonlasdirilarek Maliyys Nazirliyi igtisadiyyat Nazirliyi, 2018-201 9,[4]
qobul edilmasi Maliyys Sabitliyi Surast
1.2. Xorc/investisiya intizamimin taminatt iigiin mexanizmin yaradilmast
Iqtisadiyyat Nazirliyi,
Ortamiiddatli Xorclor . o 9 1usa lyyat maziriyl 5]
1.2.1. . Maliyys Nazirliyi Dévlat Neft Fondu, 2017-2019->-
Coargivasinin yaradilmasi . S
Vergilor Nazirliyi
. N . X Iqtisadiyyat Nazirliyi,
Noaticoaasaslh biidca mexanizminin togkil . o . 6l
1.2.2. . . Maliyyo Nazirliyi Dévlat Neft Fondu, 2018-2020-"-
edilmasi R o
Vergilor Nazirliyi
1.3. Yeni igtisadi modelda effektiv pul siyasati rejiminin tatbiq edilmasi
Makroiqtisadi koordinasiyanin . o
1.3.1. i i X Maliyya Sabitliyi Surasi 2017-2018
tomin edilmosi
. . i . X Maliyya Nazirliyi,
Yeni alternativ 16vbarin hadaflonmasi Morkezi Bank .o R 2016-2017
1.3.2. Iqtisadiyyat Nazirliyi
Maliyys Nazirliyi,
133 TamA ﬁZO]? mo%omo rejimina kegidin Morkozi Bank iqtisaf:liyyat Nazirliyi, 01 7720207[21
tomin edilmasi Maliyyo Bazarlarina
Nozarat Palatas:
Maliyyo Nazirliyi,
154 Banklararasi bazarin 18] Malivys Bazarl N ; 2017-2020
34. i 2 aliyya Bazarlarima Nozara .
faaliyyatinin tokmillagdirilmasi Markazi Bank w
Palatas
Maliyye Bazarlarina
Adekvat iqtisadi gozlentilorin X Nozarot Palatasi, 191
1.3.5. . i i Morkazi Bank i o 2017-2020-~
formalasdirilmasi v idare edilmasi Maliyys Nazirliyi,
Iqtisadiyyat Nazirliyi

Strateji hadaf 2. Ozallagdirma va dovlat miilkiyyatinda olan miiassisalarls bagli islahatlarin hayata kegirilmasi

edilmasi

2.1. Igtisadiyyatda dovlat sektorunun rolunun samoaraliliyinin artinlmasina dair iimumi yanasmanin koordinasiya
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Paylarimin (sshmlarinin) nezarat zorfi Azarbaycan ) Nazirlor Kabineti,
dovlate moxsus olan hiiquqi sexslerin Respublikast . Iqtlsat?hyyat Nazirliyi, 016
o1 faaliyyatinds samaraliliyin artirilmast Prezidentinin Iqtisadi Islahatlarin Tohlili
“ | ilo bagli normativ bazanin yaradilmast Administrasiyasi vo Kommunikasiya
Morkazi
Dovlat miilkiyyatgiliyine asaslanan Omlak Masalolari Lo o
. . R N o Iqtisadiyyat Nazirliyi 2017-2020
tolobatin miiayyen edilmasi Dovlot Komitasi
Dévlat amlakinin 6zellogdirilmasinin Omlak Masalolori
stiratlandirilmasi vo idars edilmasinin Dovlat Komitosi 2016-2018
somoraliliyinin artirilmasi
2.1.2. [ Idarsetmonin tokmillasdirilmasi vo X
P, . . . Omlak Masalalori
samaraliliyin yiiksaldilmasi magsadila . L Lo . [101
. R, . .. Dovlat Komitasi Iqtisadiyyat Nazirliyi 2017-2019-—
dovlst miilkiyystinds olan miisssisalar
tizra islahat progqraminin icrasi
2.2. Ozallagdirma giindaliyinin ugurla icrasi va prioritet sektorlarda 6zallagdirmanin hayata kegirilmasi
Golacokda 6zallogdi 1
é aca‘ o070 a? 1rn}13ya adqelan Omlak Masalalari Dovlst
991 edilo bilocok bazi tesnif olunmus Komitesi iqtisadivvat Nazirlivi 2017-2020
2.1, omitas] sadiyyat Nazirliyi .
amlaklara dair 6zallogdirma 1ost qrisadlyy Ay
glindaliyinin idars olunmasi
Prioritet sektorlarda miiayyen edilmis ©Omlak Masaloalori Dovlat . o
222. | . . . L. Igtisadiyyat Nazirliyi 2017-2020
Ozollogdirma yanasmasinin tatbiqi Komitasi
2.3. Ozallagdirma va birbasa xarici investisiya iiciin uygun investorlarn calb olunmast
©On uygun investor profillarina struktur Lo L ©Omlak Masalalori Dovlat
2.3.1. R i i Iqtisadiyyat Nazirliyi L 2017-2020
yanasmanin totbiq edilmasi Komitesi
Strateji hadaf 3. Insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi
3.1. Tahsilin biitiin pillalarinda keyfiyyatin yiiksaldilmasi
Moktabaqgadar tahsills shateolunma
saviyyaesinin yiiksaldilmosi vo talim- X Lo Nagliyyat, Rabits va Yiiksak
3.1.1. ; ) Tohsil Nazirliyi 11 2017-2020
torbiys texnologiyalarmin Texnologiyalar Nazirliyi-
tokmillosdirilmasi
. . . . . Azarbaycan Milli Elmlar
Umumi tohsilin keyfiyyatinin .
. . . . . . L Akademiyasi, 121
3.1.2. | yiiksaldilmasi vo temayiillasmonin Tohsil Nazirliyi T . 2017-2020-—
T . X ©Omok vo Dhalinin Sosial
inkisaf etdirilmasi e S
Miidafiasi Nazirliyi
Pesa vo orta ixtisas tohsilinin amak
. - i o Omok vo Ohalinin Sosial
3.1.3. | bazarmn talablarine uygunlasdirilmast Tohsil Nazirliyi 2017-2020
131 Miidafiasi Nazirliyi
Ali tohsil miiassisalorinds “tohsil- Azarbaycan Milli Elmlar
3.1.4. | tadgiqat-innovasiya” formatinda Tohsil Nazirliyi Akademiyasi, 2017-2020
inkisafin tosviqi Iqtisadiyyat Nazirliyi
Elmi tedqiqat faaliyystinin inkisaf;
Em edqiqatoalyys 1T\1n tisattve Azarbaycan Milli Tahsil Nazirliyi
3.1.5. | biliklora asaslanan comiyyot . 2017-2020
N . Elmlor Akademiyasi
quruculugunun doastoklanmasi
Innovativ tolim metodlari vo Azarbaycan Milli Elmlar
texnologiyalar: i o Akademiyasi,
3.1.6. . . . L Tohsil Nazirliyi X . " 2017-2020
vasitasila tohsilin keyfiyyatinin Nagliyyat, Rabito vo Yiiksok
yiiksoaldilmasi Texnologiyalar Nazirliyi
Azoarbaycan Milli Elmlar
Insan kapitalinin inkisafinda istirak Akademiyasi,
3.1.7. | edan fiziki v texnoloji infrastrukturun Tohsil Nazirliyi Nagliyyat, Rabits vo Yiiksok 2017-2020
tokmillagdirilmasi Texnologiyalar Nazirliyi,
iqtisadiyyat Nazirliyi
3.2. Omak mahsuldarligimin yiiksaldilmasini tamin etmak iiciin insan kapitalinin inkisafinin stimullasdirilmast
Tohsil Nazirliyi,
3.2.1. | Dastoklayici sistemin yaradilmasi Iqtisadiyyat Nazirliyi ©mok va Shalinin Sosial 2017-2020
Miidafiasi Nazirliyi
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strategiyasimin hayata kegirilmasi

Dovlet Gomriik Komitasi

3.2.2. | istehsalin vo investisiyanin togviq iqtisadiyyat Nazirliyi Maliyye Nazirliyi 2017-2020
edilmasi
1nnovasiya faaliyyatina investisiya .o o Azoarbaycan Milli Elmlar
3.2.3. X . R Iqtisadiyyat Nazirliyi . 2017-2020
qoyulusunun tasviq edilmasi Akademiyasi
Sektorlar {izrs amoak mahsuldarlig: Lo o Azarbaycan Milli Elmlar
3.2.4. . . Iqtisadiyyat Nazirliyi ) 2017-2020
tagabbiislarinin reallagsdirilmas: Akademiyasi
Strateji hadaf 4. Olverisli biznes miihitinin inkisaf etdirilmasi
4.1. Blverisli biznes miihitinin yaradilmasinda hokiimatin aparict rolunun daha da giiclondirilmasi
Azad bot miihitinin inkisaf .
41.1. etz?rﬂ;::; ot muhitinin nkisa iqtisadiyyat Nazirliyi dliyys Nazirliyi 2017-2019
412 Semarali vergi sisteminin tosviq Vereilor Nazirlivi iqtisadivvat Nazirlivi 2017-2020
ergilor Nazirliyi isadiyyat Nazirliyi .
edilmasi & Y 9 vy Y
Azarbaycan
Respublikasmin
413 Dovlat xidmatlarinin ¢evikliyinin vo Prezidenti yaninda Nagliyyat, Rabito vo Yiiksok 2017-2020
© | semoraliliyin artirilmast Vatondaglara Xidmat ve | Texnologiyalar Nazirliyi
Sosial innovasiyalar {izro
Dovlat Agentliyi
414. | Azad ticarot sazislorinin bagl iqtisadiyyat Nazirliyi Xarici Islor Nazirliyi, 2017-2020
.1.4. | Azad ticarat saziglorinin baglanmasi qtisadiyyat Nazirliyi Détvlot Gamriik Komitosi
Texniki tonzimlamo vo milli
standartlagdirma sisteminin beynalxalq Oqli Miilkiyyat Agentliyi,
4.1.5. | talablars uygun formalasdirilmas, Iqtisadiyyat Nazirliyi (141 Azarbaycan Milli Elmlar 2017-2020
onlarin biznes miihitine dastok Akademiyast
istiqamatindo tatbiq edilmasi
4.2. Tasvigedici miihitin yaxsilasdirilmasi vasitasila biznesin davamliliginin mohkamlondirilmasi
Azarbaycan Respublikasinda biznes
miihitinin alverigliliyinin artirilmasi vo | Azarbaycan Respublikasi 2016
beynolxalq reytinglords 6lkemizin Prezidentinin . dilib
icra edilil
movqeyinin daha da yaxsilagdiriimasi Administrasiyasi
moagqsadils Komissiyanin yaradilmasi
Iqtisadiyyat Nazirliyi,
Maliyya Nazirliyi,
Dovlat Statistika Komitesi,
Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti
4.2.1. X . . yaninda Vatondaslara
Biznesin tosgkilinin asanlasdirilmasi . .
R, . Xidmat va Sosial
tigtin moveud islahatlarin . . N .
N . A . Innovasiyalar tizrs Dovlat
stiratlondirilmasi vo beynalxalq Komissiya Acentlivi 2017-2020
entliyi,
reytinglarde movgqelarin Lo 8 4 .
Iqtisadi Islahatlarin Tohlili
yaxsilasdirilmasi L
vo Kommunikasiya
Morkazi, Azarbaycan
Respublikas1 Sahibkarlar
(isagotiiranlor)
Toagkilatlarmin Milli
Konfederasiyas:
Maliyyo Nazirliyi,
iqtisadiyyat Nazirliyi,
o . L Vergilor Nazirliyi,
Statistika infrastrukturunun Dovlot Statistika . L o
4.22. i o i L Dovlot Gomriitk Komitosi, 2017-2020
tokmillosdirilmasi Komitosi . .
©Omoak va Shalinin Sosial
Miidafissi Nazirliyi,
Kond Tasarriifat: Nazirliyi
Yaxs1 idaraetmsa va effektiv stimullar . .
T . . Lo Lo Vergilor Nazirliyi,
4.2.3. | vasitosilo birbasa xarici investisiya Iqtisadiyyat Nazirliyi 2017-2020

4.3.In

stitusional islahatlarin hayata kecirilmasi
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4.3.1.

Azarbaycan Respublikasinin Dovlat
Imtahan Markozi publik hiiquqi soxsin
yaradilmasi

Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin

Administrasiyas1

2016
icra edilib

4.3.2.

Iqtisadi Islahatlarm Tohlili vo
Kommunikasiya Moarkazinin
yaradilmasi vo faaliyyatinin tomin
edilmasi

Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin

Administrasiyasi

2016
icra edilib

4.3.3.

Agentlik vo “MIDA” MMC-nin
yaradilmasi vo Comiyyatin
sarancaminda olan manzillari
vatondaslarin giizastls alds etmasi
qaydasinin hazirlanmasi

Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin

Administrasiyasi

Nazirlor Kabineti,
Odliyys Nazirliyi,
Daxili Islor Nazirliyi,
Vergilor Nazirliyi,
Nagliyyat, Rabita va Yiiksak
Texnologiyalar Nazirliyi,
©Omok vo Ohalinin Sosial
Miidafiasi Nazirliyi,
Omlak Masalalori Dovlat
Komitesi, Qagqmlarin vo
Mocburi Kéckiinlorin islari
tizra Dovlat Komitosi,
Monzil Insaat: Dovlat
Agentliyi

2016
icra edilib

4.3.4.

Maliyyae Sabitliyi Surasinin yaradilmasi

Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin

Administrasiyasi

2016

icra edilib

4.3.5.

Maliyya Bazarlarina Nozarat Palatasinin

yaradilmasi

Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin

Administrasiyast

2016 icra
edilib

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 nomrali

Forman ils tosdiq edilmisdir

Azarbaycan Respublikasinda kand

tosarriifatt mohsullarinin istehsalina va

emalina dair Strateji Yol Xaritosi
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