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1. QISA XULASO

Azarbaycanda kicik ve orta sahibkarligin (bundan sonra — KOS) inkisafi iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, reqabatqabiliyyatliliyinin artirilmast,
moasgullugun temin edilmasi, istehlak mallarina olan telebatin yerli resurslar hesabina édanilmasi ve igtisadi inkisafin tamin edilmasi baximindan xiisusi
shamiyyat kesb edir. Belo ki, inkisaf etmis 6lkalorde KOS-un UDM ve moasgullugdaki xiisusi gokisine nazer saldiqda bels gonaste golmak olur ki,
Azoarbaycanda da davamli iqtisadi inkisafin tomin edilmesinde KOS-un asas harakatverici amilo ¢evrilmasi qarsida duran asas ¢agirislardandir.

“Azarbaycan Respublikasinda kicik ve orta sahibkarliq saviyyesinde istehlak mallarimnin istehsalina dair Strateji Yol Xoritesi” (bundan sonra —
Strateji Yol Xaritosi) 6lka iqtisadiyyatinda reqabatqabiliyyatliliyin, inkliizivliyin vo dayamiqliigin tomin olunmasi istiqamatindas biitiin 6lks tizra hayata
kegirilon todbirlarin bir hissasi olaraq hazirlanmigdir. Bu todbirlar 6lka igtisadiyyatinin on bir miixtalif sektorunu, eloce da har bir sektor {izro imumi
movzulari shate edan Azarbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivlori {izra strateji yol xoritolarini 6ziinds ehtiva edir. Milli iqtisadiyyat ve
iqtisadiyyatn 11 sektoru {izrs, iimumilikds, 12 strateji yol xeritasi Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Milli iqtisadiyyat ve iqtisadiyyatin ssas
sektorlar1 {izra strateji yol xaritesinin baslica istiqamatlari”nin tesdiqi ve bundan irali gelan masalaler haqqinda” 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 nomrali
Sarancaminin icrast maqgsadils hazirlanmisdir.

Strateji Yol Xoritesi KOS-da iqtisadi islahatlarn ve inkisafin qisa, orta ve uzunmiiddatli perspektivde asas istiqgametlorini miiayyenlasdirir. Bu
sanad 2020-ci iladak strateji baxisdan, 2025-ci ilodok olan dovr ti¢iin uzunmiiddatli baxisdan ve 2025-ci ilden sonrak: dovr tictin hadaf baxisdan ibaratdir.
Strateji Yol Xaritesinda 2016-2020-ci illar iigiin inkisaf strategiyas: ve tadbirler planinda yalniz miivafiq dovr {igiin strateji maqgsad ve hadaflar deyil, eyni
zamanda, hamin illar arzinde qarsiya qoyulmus magqsadlare ¢atmaq {iglin miisyyenlosdirilmis prioritetlor ve hamin prioritetlor ¢orcivesinds hayata
kegirilacok tadbirler qeyd edilmis ve har bir todbirin adi, asas va diger icragilari, natico indikatorlar1 ve konkret icra miiddati oks olunmusdur. Homin
prioritetlarin qisamiiddatli dovrde effektiv icrasi orta ve uzunmiiddatli dovrdes hayata kegirilmasi nazerds tutulan novbsti addimlarin asasmni tegkil
edacak ve bununla da icra prosesinin samaraliliyi tomin edilacakdir. Strateji Yol Xaritesinin icrasi geyri-htkumsat togkilatlari, yerli va beynalxalq 6zal
sektor torofdaslari ilo kommunikasiya ve amekdasgliq seraitinds tomin edilacokdir.

Olkada KOS-un inkisafi ila alagedar Strateji Yol Xoritesinds miiayyenlosdirilon strateji magsadlora nail olmaq ve miivafiq imkanlardan maksimum
istifadoni tomin etmok istiqamatinda asagidakilar strateji hadaf kimi mtiayyenlasdirilmisdir:

e uzunmiiddatli perspektivde KOS-un Azarbaycanin UDM-ins tasirini artirmaq maqsadile 6lkada biznes miihitinin ve tonzimlayici bazanin daha da
yaxsilagdirilmasi;

e KOS subyektlarinin dayanigh sebakasinin yaradilmasi maqsadile maliyyslesma resurslarina sarfsli ve semarali ¢ixisin tamin edilmasi;

e olkenin valyuta ehtiyatlarinin artirilmasi ve 6lkada istehsal olunan mallarin beynoalxalq standartlara uygunlugunun temin edilmasi magsadile KOS-
un faaliyyatinin beynalmiloallosdirilmasi v xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin artirilmasi;

e ixtisash isci qiivvesinin hazirlanmasina ve KOS subyektlarinin bacariqlarinin inkisafina xiisusi diqqat ayirmagqla, regional bazarlarda keyfiyyatli
mohsul vo xidmetlor toklifinin artirilmasi;

. KOS subyektlarinin raqabst qabiliyystinin artirilmasi {igiin innovasiyalarin tasviqi, bu sahs ils bagh arasdirma ve inkisaf faaliyyatinin
gliclandirilmasi.

Osas foaliyyot Azarbaycanda KOS subyektlorine miinasibatde qanunvericilik bazasinin tokmillosdirilorak maliyye ve vergi siyasatinin
stimullagdiric1 tesirinin giiclondirilmasi, maliyys resurslarina slgatanligin artirilmasi, texniki ve informasiya bazasmin giiclandirilmasi ve KOS
subyektlorinin arazi tizra optimal yerlasdirilmasi, daxili bazarin qorunmasi, bazar infrastrukturlarimin inkisaf etdirilmasi, zaruri senadlarin alinmasinda
“bir pancera” prinsipinin tetbiq edilmasi, bu saheni temsil edan subyektlor arasinda qarsiligh fsaliyystin giiclandirilmasi va s. kimi istiqamatlara
yonaldilacakdir.

Miiayyen edilmis strateji hadaflars nail olmaq tictin toxminan 700 milyon manat investisiya talab olunur ki, naticads 2020-ci ilds iqtisadiyyatda

toxminan 1 milyard 260 milyon manat slave dayarin ve 34240 yeni is yerinin yaradilmas: gozlanilir.
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Cadval 1. Strateji Yol Xaritasi ¢orcivasinds goriilacok tadbirlar iizrs talob olunan investisiya mablagi va gozlanilan naticalar

yaradilmast

Real UDM-3 B .
L. Mosgulluq | Investisiya
tosiri
Ne Prioritetin ad1 i (tam statl (milyon
(milyon o
is¢ilar, 2020) manatla)
manatla, 2020)
Morkazlasdirilmis KOS agentliyinin
1.1. 200 240 10
yaradilmast
KOS tizra xiisusi sonaye zonalarimin va
1.6. 475 23300 630
klasterlorin yaradilmasi
Faaliyyots xitam verilmasi vo miiflislosma
2.1. | masalalarinin halli sahasinda islahatlarin 450 900 -
aparilmasi
KOS subyektlarinin beynalxalq ticarat
amoliyyatlari tictin maliyye xidmatlarinin
3.1. PHyyatiat Hetin Matyys xicmstiarit 55 9800 3
genislondirilmasi va birbasa xarici
investisiyalarin togviqi
Ayri-ayr sektorlar tizro ixrac - -
32. - 45
assosiasiyalarmin yaradilmasi
Biznes inkubatorlar1 ve startap layihalarinin
4.1. | inkisaf etdirilmasi, model miiassisalorin 35 - 50
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Qeyd 1. Bu cadvelda yalniz 2020-ci ilde real UDM-da 10 milyon manatdan cox artima vo ya 100-den cox is yerinin agilmasima gorait yaradan

prioritetlar gostarilmisdir. Digar prioritetlor nazards tutulan naticalorin alds olunmasinda dasteklayici rola malikdir.
Qeyd 2. Bu raqemler prioritetlorin tesirlori barade miisyyen tesavviir yaratmaq magsadile verilmisdir. Tadbirlerin icrasi zaman1 har bir prioritet

tizra hortarafli tohlillorin aparilmasi ve raqamlarin daqiqlasdirilmesi zeruridir.

2. QLOBAL TRENDLOR

Diinyanin inkisaf etmis olkalarinin oksariyyeatinde KOS subyektlori iqtisadi artimmn ve masgullugun temin edilmasinde aparici mévqeyo
malikdirlor. Belo ki, Diinya Bankinin molumatlarina ssasen, inkisaf etmis 6lkolorde KOS-un UDM ve maggullugdaki pay1 miivafiq olaraq 50 ve 60 faizden
yuxaridir. Belo ki, diinyanin inkisaf etmokds olan &lkalari do iqtisadi dayamigliigin giiclondirilmaesi, reqabatqabiliyyatliliyin artirilmasi ve iqtisadi
aktivliyinin tamin edilmasi {i¢iin KOS-un inkisafi istiqamatinds sistemli tadbirler hayata kegirir. Noaticads, raqabatli bazar miinasibatlari formalasir ki, bu

da bazarda taleb-toklif tarazliginin yaranmasina, giymatlarin sabitlosmasins, istehsal olunan mal ve xidmatlarin reqabstqabiliyystliliyinin yiiksalmasina,

iqtisadi tenzimloma alatlorinin effektiv totbiqine, iqgtisadiyyatin dayamighligma ve xarici tesirlorin cevik absorbsiyasina serait yaradir. Mahz bu
sabablordan hazirki qlobal kontekstde ham inkisaf etmis, ham do inkisaf etmokda olan Olkalor KOS vasitesilo igtisadiyyatlarinin béhranlara gevik

uygunlasmasina nail olmaga calisir.

ABS va Avropa Ittifaqu 6lkalari kimi 6lksler KOS-un inkisafi hesabina shamiyyatli iqtisadi artima nail olmusdur. Bels ki, Avropa Ittifaqmna daxil
olan Slkalorde miiassisalorin 99 faizini kicik vo orta miiassisalor toskil edir ki, bunlarin da mesgulluqda ve UDM-de pay1 609f]aizdar1 coxdur. 2014-2015-ci

illorde Avropa Ittifaqi 6lkelarinds galir kimi alda olunmus har bir avronun 58 senti KOS subyektlarinin paymna diismiisdiir.-—

Sokil 1. KOS subyektlarinin UDM-a v masgulluga tosiri (faizlo)
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I Qeyri-formal KOS subyektleri izra I Formal KOS subyektlsri

KOS-un UDM-da payi KOS-un masgullugda payi’

77 78

64 63 66 66

. -

Asagi Orta galirli  Yukssk Afrika SerqiAsiya Avropave | atin Yaxin Serq Simali Cenubi
galirli 6lkaler galirli ve Sakit Merkszi Amerikasi V@ Simali  Amerika  Asiya
Slkaler dlksler Okeanl Asiya Afrika

1. Isgilarinin sayr 250 naforadak olan KOS subyektlari iizra (Simali Amerikada isa iscilarinin sayi 300 naforadak olan KOS subyektlari iizra)
Manba: Diinya Bank1

Inkisaf etmoakdoe olan &lkalerds ortahacmli miisssiselor mesgullugun asas tominatgisi qgisminde ¢ixis edir (sokil 2). KOS sahassinda qlobal
trendlorden biri do kigik miiassisalorin dayaniqhiligimi temin etmoklo onlarin orta miiossisolor saviyyesine catdirilmasi cohdleridir. Bununla da
miisssisalorin dayaniqliliq ve belslikls, raqabatqabiliyyatlilik gostaricilerinin yaxsilagdirilmasina nail olmaq hadaflenir.

Sakil 2. Ortadlgiilii sahibkarliq subyektlarinin maggulluga tesiri’
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; e Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin igtisadiislahatlar izra Kémakgisi Xidmati

1. 2005-2009-cu illar iizra malumatlarin orta gostaricisi asasinda hesablanmisdir

Manba: “Endavour” melumat bazasi (Argentina, Braziliya, Cili, Kolumbiya, Misir, Iordaniya, Meksika, Conubi Afrika, Tiirkiys ve Uruqvay sirketlori iizro melumatlar ssasinda

hazirlanmigdir)

KOS sahasinde miisahida olunan diger global trendlar asagidakilardan ibaratdir:

° beynalxalq tacriibays asasen demoak olar ki, KOS subyektlori tizra risk faktorunun yiiksak olmasi onlarin maliyys resurslarina ¢ixis
imkanlarin1 mahdudlasdirir. Bunun naticesidir ki, inkisaf etmis ve inkisaf etmakds olan 6lkalar KOS-un maliyyalasdirilmasi ile slagadar
olaraq zemanat fondunun yaradilmasi, girovsuz maliyyalosme mexanizmlarinin tatbiqi, risklorin sigortalanmasi ve s. kimi xiisusi yanasma
totbiq edirlor;

. dovlatlor KOS subyektlarinin qlobal dayar zencirlorine qosulmagla, transmilli sirketlorin istehsal etdiklori mohsullarin ayri-ayr
komponentlarinin tachizatgis: kimi foaliyyat gostormasina dastok magsadile miixtalif tagebbiislor hayata kecirirlar. Belos ki, transmilli sirkatlor
6z mahsullariin komponentlarinin demak olar ki, sksar hissasini diinyanin farqli cografiyalarinda yerlagan kigik vo orta miiassisalars sifaris
vermaklo istehsal edirlor. Bununla da, KOS subyektlori qlobal doyar zencirinds yiiksek alave deyer yaradan sektorlarin istirakcisina
cevrilirler;

e KOS subyektlarine gostarilon destayin diizgiin koordinasiyasinin tamin edilmasi ve alverisli miihitin yaradilmasi magsadils diinyanin bir ¢ox
6lkalarinds KOS subyektlarina xidmat edon markazlasdirilmis qurum yaradilir;

e KOS subyektlari bazarlarda mévqelsrinin qorunub saxlanilmasi va istehsal xarclarinin azaldilmasi maqgsadils horizontal va vertikal klasterlar
yaradirlar. Bels ki, bu klasterlar vasitasilo KOS subyektlori 6z xarclarinin optimallasdirilmasi hesabina miqyas effektine nail olurlar.

3.  MOVCUD VOZIYYOTIN TOHLILI
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3.1. Kigik va orta sahibkarligin movcud vaziyyati

Oton dévr arzinde Azarbaycanda sahibkarligin inkisafinin destoklonmasi iigiin bir sira tadbirler hoyata kegirilmisdir.

Bela ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 1997-ci il 24 iyun tarixli 610 némrali ve 2002-ci il 17 avqust tarixli 753 némrali formanlar: ilo miivafiq
olaraq “Azarbaycan Respublikasinda kigik ve orta sahibkarliga dovlat kémoayi proqrami (1997-2000-ci illor)” ve “Azarbaycan Respublikasinda kigik ve orta
sahibkarligin inkisafinin Dévlat Programi (2002-2005-ci illar)” qebul edilorak icra edilmisdir.

Bununla yanasi, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq olaraq 2008-ci il 25 avqust tarixli 3004 nomrali vo 2008-ci il 15 sentyabr tarixli 3043
nomrali serancamlari ile tasdiq edilmis “2008-2015-ci illarde Azarbaycan Respublikasinda shalinin arzaq mehsullar il etibarli taminatina dair Dovlat
Programi1” ve “2008-2015-ci illorde Azarbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi ve davamli inkisaf Dévlat Programi”nda, elaca da 2014-cti il 27
fevral tarixli 118 némrali Fermanu ils tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci illords sosial-iqtisadi inkisafi Dévlat Programi”
nda va 2014-cii il 26 dekabr tarixli 964 némrali Serancamu il tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda senayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illar tigiin
Dovlat Programi”nda sahibkarligin inkisafi, biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, sahibkarlarin hiiquqlarinin ve qanuni menafelarinin miidafiasi
mexanizmlarinin tekmillasdirilmasi sahasinds tadbirlarin goriilmasi nazards tutulmusdur.

Olkads maggullugun tomin edilmosi, qeyri-neft ixracinin artirilmasi, biznes miihitinin inkisafi kimi strateji masolalorde sahibkarlarin rolunun
yiiksaldilmasins, comiyyatds sahibkarliga dastek shvali-ruhiyyssinin artirilmasina tekan vermak magsadile Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin 2016-
c1il 21 aprel tarixli 1988 nomrali Seroncamu il aprel aymin 25-i Azarbaycanda “Sahibkarlar Giinii” kimi tesis edilmisdir.

Eyni zamanda, sahibkarliq sahasinda aparilan yoxlamalarin 2 il miiddstine dayandirilmasi, sahibkarliq fealiyyati {i¢tin lisenziya ve icazalarin
saymin va 6danilen riisumlarin mablaglarinin dafelarle azaldilmas, icazalsrin verilmasi prosedurlarinin sadslasdirilmasi, o ciimladan bu sahads elektron
portalin yaradilmast tizra islorin davam etdirilmasi, sahibkarlarin hiiquqlarinin qorunmasi ils bagl Apellyasiya Suralarinin yaradilmasi, 6lkes arazisinden
tranzit yiiklarin dasinmasinda “bir pancers” prinsipinin tatbiq olunmasi, dlkads investisiyalarin tagviqinin artirilmasi magsadils 7 il miiddastinds vergi vo
gomriik gilizastlorinin verilmasi, idxal-ixrac amaliyyatlar1 zamani1 gomriik prosedurlarinin sadoalosdirilmesi maqsadile elektron gomriik xidmatlorinin
daha da genislondirilmasi, tolab olunan senadlerin ve prosedurlarin saymn minimuma endirilmasi, mallarin ve naqliyyat vasitalorinin gomriik
sarhadindan kegirilmasi ti¢iin “Yagil dahliz” ve beynalxalq tacriibade movcud olan digar buraxilis sistemlarinin yaradilmasi, dovlst satinalmalarinda
tokmillogdirmalerin aparilmasi, dovlet orqanlarinda sahibkarlarin miiraciatlorinin birbasa cavablandirilmasini hayata keciron, melumatlandirma ve
moaslahat xidmatlari gostaran cagri markazlarinin yaradilmasi va s. isler hayata kegirilmisdir.

Azarbaycanda biznes miihiti daha da yaxsilasdirilmis ve 6lke Diinya Bankinin “Doing Business 2017” hesabatinda bazi gostaricilari {izra (masalen,
biznesa baglama, amlakin geydiyyati) yiiksak natice alds etmisdir. Beynalxalq tacriibays uygun elektron hokumsat portalinin yaradilmasi ilo doévlst
xidmatlari daha da genislandirilmisdir. KOS iigiin innovasiya ¢argivesi ham infrastruktur (masslen, sanaye parklari, texnologiya parklari ve biznes
inkubatorlart), ham de maliyys dastoyi (informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari (IKT) sektoru ticiin xiisusi fondun yaradilmasi) vasitasila
yaxsilagdirilmisdir.

Hamginin 6lkeds KOS subyektlorinin inkisafina birbasa tesir edacok islahatlarin {invanliligimin temin olunmas: {igiin Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2015-ci il 5 iyun tarixli 215 némrali “Iri, orta va kigik sahibkar meyarlar1”nin tasdiq edilmasi haqqinda” gorar1 ils KOS subyektlarinin
meyarlar1 miiayyeanlagdirilmisdir. Me[g(a)]rlara uygun olaraq 2015-ci il iizrs qeydiyyatdan kegmis hiiquqi va fiziki sahibkarliq subyektlarinin 1 faizi iri, 2 faizi
orta, 97 faizi ise kigik sahibkarlardir.-—

Cadval 2. Iri, orta va kicik sahibkar meyarlar1

Sahibkarliq subyektlarinin

o . . Iscilarinin orta siyahi say1 Illik galiri
o6l¢iisiina gors kateqoriyas1
Kigik sahibkar 25 nafaradak 200 min manatadok
X 200 min manatdan 1250 min
Orta sahibkar 25 nafardan 125 noafaradak
manatadok
1250 min manat ve ondan
Iri sahibkar 125 nafar ve ondan yuxar1

yuxari

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti

Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitesinin malumatlarma gors, 2015-ci ilde geyri-neft sektorunda kigik sahibkarliq subyektlarinin pay1
alave dayarda 5,8 faiz, timumi meanfaatds 0,7 faiz, is¢ilorin illik orta sayinda 6,5 faiz ve asas kapitala yonaldilmis investisiyalarda 9,2 faiz togkil etmisdir. Bu
moalumatlar kigik sahibkarliq subyekti hesab olunan hiiqugqi vs fiziki sexslari shate edir va 1 iyul 2016-c1 il tarixine 6lkads fealiyyst gostaran miiassisalarin
83017 vahidi ve ya 79,7 faizi (sokil 3) bu miiassisalorin paymna diismiisdiir. Homginin bu tarixe 6lks tizro mévcud olan kicik miiassiselorin asas hissasi
ticarat (31,2 faiz), tikinti (12,1 faiz), kend tesarriifat1 (10,7 faiz) ve digar sahalards xidmatlorin gostarilmasi (13,5 faiz) tizra faaliyyat gostarmisdir.

Sakil 3. Kigik miiassisalarin say1 (2011-2016-c illar iizra)
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v AE 5017
go219  LVALUEI
1 I I I

2011 2012 2013 2014 2015 2016-ciil 6 ay

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi

Bununla yanasi, rasmi statistik melumatlara asasen, 2016-c1 il yanvarin 1-i vaziyystins 6lkads qeydiyyatdan kegon hiiquqi sexslarin 12 faizini kicik
[51]
Goriindityii kimi, lkads sahibkarliq subyektlarinin 99,2 faizini tagkil eden fordi sahibkarlarin vs kicik miisssisslerin UDM-da pay1 ¢ox kicikdir. Odur ki,

miiassisolor togkil etmosina baxmayaraq, onlarin UDM-do pay1 4 faiz, mosgulluqda 6,3 faiz, mohsul (xidmat) istehsalinda iso 9,6 faiz olmusdur.—

Azarbaycan iqtisadiyyatinda — UDM-da, maggulluqda ve 6lkaye olan xarici valyuta axininda KOS-un pay1 dafolarle artirila bilar. Bu prizmadan yanasaraq
qeyd etmak olar ki, 6lkenin galacak inkisafinda KOS-un pay1 son darace boyiik shamiyyat kasb edir.

Azarbaycanda KOS-un va biitovliikds, 6lks iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasi {iglin giiclii potensial ve genis imkanlar mévcuddur. Bunun {igiin
timumi biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi, maliyye resurslarina ¢ixis imkanlarmin daha sorfali ve effektiv togkil edilmasi, kicik ve orta sahibkarliq
subyektlarinin yerli ve xarici bazarlara ¢ixiginin tamin edilmasi, bacariqh ve ixtisash kadr taminatinin yaradilmasi atilmal olan vacib addimlardandir.

Regionda vo diinyada iqtisadi sahada gedan proseslor KOS subyektlarinin sahibkarliq subyektlari ilo kooperasiyasinin darinlagdirilmasini vo dovlat
dastayinin artirilmasini bir daha 6na ¢akir. Belo ki, iqtisadiyyatin saxalandirilmasi magsadilo KOS subyektlarinin potensialinin tam ger¢oklasdirilmasi
ticiin bu sahada bir sira dayisikliklarin edilmasi zarurati vardir. Qanunvericilik bazasinin tekmillasdirilmasi istiqgamatinds miiayyen gadar iralilayislar olsa
da, hals da bazi tekmillogdirmaler edilmalidir. Belo ki, 6zal kredit biirosu, dasinar amlakin yiikliiliiyti reyestri vo tominatl aqdlarin tonzimlanmasi kimi
moasalalor iizra qanunvericilik bazas1 tokmillosdirilmalidir.

Sahibkarlig, o ciimladen KOS siyasstine dair vahid yanasmanin, innovasiyalarin, beynoalxalq standartlarin daha genis tatbiqi, ixrac bazarlarinin
arasdirilmasinda dovlet dastayinin artirilmasi, maliyys, konsalting va diger destok mexanizmlorinin daha da genislondirilmasi, d6vlatin dastok alatlori
ticlin monitoring ve qiymsatlandirma mexanizmlsrinin yaradilmasi {igiin prioritetlor miisyyanlosdirilmali ve Olkada sahibkarligin inkisafi ciddi
dastoklanmalidir.

Innovasiya ve beynalmilallagsdirmoaya dastok todbirlori hayata kegirilso ds, bu sahads faaliyyst daha da derinlogdirilmali, aydin strategiya ve ya
koordinasiya mexanizmlori yaradilmalidir. Hazirda innovasiya ilo bagl doévlst siyaseti telekommunikasiya ve informasiya texnologiyalar1 sektoruna
yonaldilmis diqqeti daha da genislandirmekdadir. Bundan slave, beynalmilallogdirmaya yonalmis dastok tedbirlari ixrac tictin maliyys xidmatlarinin
genislandirilmasi, elace da global dayar zencirinden KOS-un daha ¢ox fayda alds etmasi imkaninin yaradilmas: magsadils daha da genislandirilmalidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanda KOS-un inkisafi kifayat qoader ciddi meselodir. Bunun {i¢lin makroiqtisadi siyasetden baslayaraq,
Azarbaycan vetandaslarmin, xiisusile de sahibkarlarin ve slagali dévlet memurlarinin masalays baxis tarzine qader bir ¢ox isleri 6ziinds ehtiva edsn vo
aydin hadaflers istiqgamatlonmis tadbirlerin hayata kegirilmasi telob olunur. Buna gore do KOS-un inkisafina destek veran institusional dayisikliklarin
hayata kegirilmasi v onlarin inkisafi ti¢lin alverisli soraitin yaradilmasi strateji shamiyyat kasb edir.

3.2. Kicik va orta sahibkarligm GZIT tahlili

Giiclii toraflar Zif toroflor

sahibkarliq sahasinds qanunvericilik e KOS subyektlarine miinasibatde dévlatin

bazasmin olmasi; moaqsadli daestokloma siyasatinin miixtalif

qlobal raqabatqabiliyyatlilik {izrs asas meyarlar asasinda tatbiq edilmasi;

gotiiriilon gostaricilorde shamiyyatli

dovlat-6zal terafdashginin ve bu sahada

iraliloyiga nail olunmasi; alagalondirmaenin istanilon seviyyada

bizness asan baglamaq ti¢iin imkanlarin olmamast;
olmasi; o miixtalifolgiilii sahibkarliq subyektlori

“elektron hokumat”in shato dairasinin

arasinda slagenin zaif olmasy;

daim genislonmasi; e maliyya resurslarina ¢ixisda catinliklarin

son illarda biznes miihitinin alverigliliyi olmasi;

istiqamatinda aparilan islahatlar tizro | ® maliyye sektorunda toklif edilon moahsul
iraliloyislora nail olunmasi (“bir va xidmatlarin kifayat gadar inkisaf
pancara” prinsipi, “elektron hokumat” etmamasi;

Vo s.);

dovlat tarafinden sahibkarliga gostorilan

xarici ticarat {izra qaydalarin dastek mexanizmlarinin tasirinin
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sadoalogdirilmasi;
alverigli infrastrukturun olmasi;

miiayyenlasdirilmasi {i¢lin monitoring ve
qiymatlandirma sisteminin zaif olmasi;
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e KOS-un inkisafina dovlat dostoyinin
olmas;

o enerji dastyicilarinin qiymatinin gonsu
Olkalara nisbaten daha ucuz olmasi.

e yiiksakixtisash miitoxassislarin azlig1;
e biznes bacariqlarinin, xiisusils de orta
menecment saviyyasinda bacariqlarin

asag1 olmasy;

dévlat ve 6zal sektor ilo peso tohsili
miiassisaleri arasinda qarsiliqh

amoakdashigin zaif olmasi;

KOS tizras alagalondirici ixtisaslagmis
dovlat tagkilatinin olmamasy;

dévlat satinalmalarinda KOS
subyektlarinin istirakini dastaklayan

xlisusi normalarin olmamasi;

KOS subyektlarine dastok gostaran dovlet
orqanlarinin va xiisusi institutlarm

saymnin mahdud olmas;

biznes foaaliyyotina xitam verilmasi

qaydalarmin ¢atinliyi;

beynalxalq ticarat sahasinda vardislarin

az olmasi;

arasdirma ve innovasiya sahasinda
foaliyyot gostoron miiassisalorlo KOS
subyektlori arasinda amokdaghigin zoeif

olmasi;

KOS subyektlari tigiin maslahat

xidmatlorinin tam al¢atan olmamasi;

beynoalxalq ve regional bazarlara ¢ixisda

¢otinliklorin olmasi.

Imkanlar

Tahliikalar

maliyye alcatanligr imkanlarinin
artirilmasi, 6zal kredit biirolar1 vo
dasinar amlakin ytikliiliiyii reyestrinin
yaradilmasi imkaninin mévcud olmast;

qeyri-neft sektorunun inkisafinda KOS
subyektlorinin potensialindan istifades
saviyyasinin artirilmasi;

dovlat satinalmalarina va infrastruktur

layihalarine KOS subyektlarinin da calb

edilmosi;

miixtalif beynalxalq proqramlarin
imkanlarindan istifadenin
genislondirilmasi ilo KOS subyektlarina
alave dastayin gostarilmasi;

KOS subyektlari ticiin maslahat
xidmatlarinin vo zaruri senadlarin
vahid mekandan alds edilmasi tizra
moarkazlarin yaradilmasi;

bazar telablarine cavab veran biznes vo

peso tohsili imkanlarinin artirilmas;

miixtalif ixtisaslar tizra “Omiir boyu
Oyrenmok” prinsipine asaslanan talim

morkazlarinin yaradilmast;

istehsal sahalorinin saxalondirilmasi vo
iqtisadiyyatin diversifikasiyasi;
® potensial isci qlivvesinin olmasi.

e miimkiin xarici iqtisadi amillorin
(maliyya bohrani, beynalxalq bazarlarda

tolobatin azalmasi va s.) tesiri;

yerli KOS subyektlarinin beynalxalq
bazarlarda raqabat qabiliyyetinin zaif
olmasi;

KOS subyektlarinin pega tohsiline lazimi

ohamiyyat vermamaosi;

xarici bazarlara gixist mohdudlasdiran
qaydalarin ayri-ayri 6lkalor torafinden
totbiq edilmosi;

moaggullugun toamin edilmasinda

¢otinliklorin yaranmasi;

yeni yaradilmis senaye parklarinda
rezidentlar tiglin toklif edilon vergi
glizoagtlarinin oranin rezidenti olmayan
KOS subyektlarinin raqabat qabiliyyatini
asa81 salmast.

4. STRATEJI BAXIS

4.1. 2020-ci iladak strateji baxis

Azarbaycanda KOS-un inkisafi iizra 2020-ci iladok strateji baxis biznes miihitinin daha da takmillasdirilmasi, KOS subyektlarinin maliyya vasaitlarina va satis

3.02.2023 12:45

bazarlarma ¢ixisimn asanlasdirilmast va biznes bilik va bacariglarinin artinlmast ila raqabatqabiliyyatliliyinin tamin olunmasina va igtisadi inkisafdaki rolunun

artirilmasina nail olmagqdir.
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Strateji baxisin sarhi

2020-ci ilodek Azarbaycanda KOS-un inkisafi istiqgamatinds normativ-hiiquqi baza daha da tokmillasdirilacak, institusional islahatlar davam
etdirilarak, raqabat miihitinin giiclandirilmasi ve KOS agentliyinin yaradilmasi, bu sahads faaliyyat {i¢lin zeruri intellektual va texniki resurslarin, elaca do
icazo senadlerinin olde edilmasi sisteminin bir az da asanlasdirilmasi tizra tadbirlor hayata kegirilocokdir. Nozards tutulan tedbirlerin ugurlu icras
naticesinde KOS-un UDM-da ve masgulluqda payinin miivafiq olaraq 15 ve 20 faize, 6lkenin qeyri-neft ixracindaki paymin isa 10 faize catdirilmasi asas

hadaf kimi miiayyenlasdirilir.

4.2. 2025-ci iladak olan dovr iiciin uzunmiiddatli baxis

Azarbaycanin 2025-ci iladak olan dovr diciin uzunmiiddatli baxist KOS subyektlarinin ragabat qabiliyyatinin daha da artirilmasina, giindalik istehlak mallar ila

tominatin asasan KOS subyektlari vasitasila hayata kegirilmasina, KOS subyektlarinin UDM va masgullugda paymin ahamiyyatli doracada artirilmasina nail olmaqdur.

Uzunmiiddatli baxigin sarhi

Azarbaycanda biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, maliyys resurslarina ve beynslxalq bazarlara ¢ixis imkanlarmin artirilmasi, elace de
innovativ yanasmanin biitiin slagali sahalords totbigi KOS subyektlarinin inkisafi {igiin alverisli sorait yaradacaqdir ki, bununla da Azarbaycanda KOS
subyektlarinin qeyri-neft sektorundaki pay: ve yiiksak galir gatiran sektorlarda masgulluq imkanlar: artacaqdir.

2025-ci iladok olan dévrde KOS-un giiclandirilmasi sayasinda Azarbaycanin iqtisadi potensiali daha da artacaqdir ki, bunun da naticesinds 6lkada
raqabat miihiti tam temin olunacaq ve belaliklo, Azarbaycan ham yerli, hom ds xarici investorlar ti¢iin diinyanin on alverisli 6lkalarindan birina
cevrilacokdir.

Movcud tosabbiislar asasinda kicik ve orta sahibkarlarin maliyys menbalerine daha asan ¢ixisinin tomin edilmasi tigiin miivafiq fealiyyeat hayata
kegirilacokdir. Vencur maliyys formasinda yerli investisiyalar stimullasdirilacaq ve birbasa xarici investisiyalarin (BXI) KOS subyektlarinin faaliyyat
gostordiyi sektorlara coalb edilmasi {igiin mexanizmlor tokmillagdirilacokdir. Kredit zomanat fondunun ve 6zal kredit biirolarinin yaradilmasi naticesinda
yerli vo xarici banklar torafinden KOS subyektlari tigiin nazards tutulan maliyys xidmatlarinin ve kredit resurslarinin artirilmasina nail olunacaq, an
samoarali maliyys algatanligr tacriibalarinin 6lkada totbigi tomin edilocokdir. Bu yolla Azerbaycanda 6zal maliyya institutlari ve investorlar torafinden
maliyyalasdirilon yeni KOS subyektlarinin yaradilmasi planlasdirilir ki, bu da strateji planlara uygun olaraq, dayar zenciri {izra yiiksok golir gatiren
sektorlarin inkisafina tokan veracokdir.

2025-ci ilodek olan dévr arzinde KOS subyektlorinin giiclondirilmasi ilo eyni vaxtda miiassisolor 6z faaliyyst sahalori iizre yeni biznes
assosiasiyalari tagkil edacaklar. Biznes assosiasiyalarimin inkisafi dovlat-6zal sektor dialoqunun genislondirilmasina imkan yaradacaqdir. Bu assosiasiyalar
KOS subyektlarine sektor iizre 2025-ci iladek ve ondan sonraki dévr {igiin prioritetlorin reallasdirilmasinda komek edacakdir. Assosiasiyalar KOS
agentliyi ila birlikde miivafiq sektorlardaki miiassisalorin problemlorinin miitomadi tehlilini hayata kegiracak, onlar1 miivafiq qurumlarda saslondiracek
va halli yollarini axtaracaqlar. Aparilacaq islahatlar 6lkede KOS-un m&hkemlsnmasini temin edacek ve Azarbaycanin geyri-neft sektorunun inkisafina
davamli tohfe veracokdir. Azarbaycanda fealiyyat gostoron ve yeni yaradilacaq assosiasiyalar, aidiyysti toroflorlo birlikds, keyfiyyat gostoricilarinin vo
hayata kegirilon amaliyyatlarin qabaqcil beynoalxalq tocriibalars uygunlasdirilmas: yolu ilo KOS-la bagl idaracilik bazasini ve standartlar: tokmillasdiracak
ki, bu da dlkaya daha gox xarici investorun calb edilmasina imkan veracokdir.

Azarbaycanda KOS-un inkisafina daha ¢ox destok vermok moagsadile movcud senaye zonalar: ila bagh tesebbiislorin icrasi siiratlondirilacak,
miivafiq sektorlarda bels zonalarin say1 ve shats dairssi genislondirilacekdir. Maliyys dastayinin artirilmasi, logistika infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi
vo kommunal xidmatlore sarfeli ¢ixisin tomin edilmesi vasitesilo startap sirketlorin roqabstadavamli aparici biznes toskilatlarina cevrilmasi tomin
edilacokdir. Bu sads stimullarin ve oalverisli hall yollarmin daha ¢ox senaye zonalarinda yayilmasi vasitasilo Azerbaycanda KOS-un inkisafi
stiratlondirilocokdir.

Bu inkisafin davamliligini tamin etmak maqsadile Azarbaycanda miiassisalar iiclin qabaqcil tacriibalars asaslanan keyfiyyatli biznes tolimlari toskil
edilacak, pess tehsili sisteminin KOS-un ehtiyaclarma uygun qurulmasi, elace ds biznes sektorunun elmi-texniki inkisafi tamin edilacokdir. Startaplara
biznes ehtiyaclarina uygun (idarsetma tslimlorinden investorlara ¢ixis magsadilo sebakelasma telimlarine qoadar) maslohat xidmatlarinin gosterilmasi
moagqsadila yeni biznes inkubatorlar: yaradilacaqdir. Bununla da, Azarbaycanin innovativ startaplar: pesakar idarsetma sayasinda daha ytiksok saviyyaya
catacaqlar. Eyni magsad iiciin KOS biznes assosiasiyalar1 bu istiqamatds goriilacek isleri yaxindan monitoring edarek, onlarm semaraliliyini ve miivafiq
togabbiislori, gatiracayi faydalari miiayyen edacok, har hansi manes olarsa, belo manealorin aradan qaldirilmasi tizre tadbirlor plani isloyib
hazirlayacaqdir.

Qeyd olunan innovasiya tegebbiislori universitetlor vo texniki pese tohsili miiessisolori iiglin do tekrarlanacaqdir. Texniki peso tohsili
miiassisalorinda ganc nesil ve artiq ise gotiiriilmiis soxslar tictin kegirilon talimlar naticasinde Azerbaycanda sahibkar diisiinca torzinin inkisafi tomin
edilacokdir. Sahibkarliq konsepsiyas1 universitetlorin tohsil programlarmna (kurikulumlarina) daxil edilmakls, Azarbaycanda sahibkarliq ruhunun daha da
gliclandirilmasine serait yaradilacaq, tohsil miiassisalorinden mazun olmus istedadli telebalorin maraq gostordiklari sektorlarda 6z biznesini qurmasi
stimullagdirilacaqdir. KOS agentliyi miivafiq dovlet qurumlar: ve tahsil miisssisaleri ils bu istiqamatdes six amekdasliq quracaq ve tetbiqi elmlsrin
inkisafina xiisusi diqqat yetiracokdir.

2025-ci ilds Azarbaycan alverisli roqabat miihitine sahib olan, dovlat-6zal terafdashiginin yeni marhoalasine gadem qoymus, yiiksakixtisasli kadr
potensiali vo daim inkisaf edan qeyri-neft sektoru olan bir dovlate gevrilacokdir. Bu kontekstde KOS olkenin iqtisadi inkisafinin aparici qiivvesine
cevrilocak ve raqabatodavamli mal ve xidmatlor istehsal edon miiassisolor sayasinde osas istehlak mallari baximindan 6lkenin idxaldan asililigini
minimuma endiracakdir.

Azorbaycanda 2025-ci iladok olan dévr {izro uzunmiiddatli baxisin hoyata kegirilmosi naticasinde KOS-un UDM-de ve masgulluqgda paymnn
miivafiq olaraq 35 ve 40 faiza, 6lkenin geyri-neft ixracinda payimnin isa 25 faiza ¢atdirilmasi nazarda tutulur.

4.3. 2025-ci ildon sonrak: dovr digiin hadaf baxis
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2025-ci ildan sonrak: dovr iigiin hadaf baxig Azarbaycanda UDM-in an azi 60 faizinin KOS hesabina tamin edilmasina, qlobal dayar zancirlorina qogulmus yerli

KOS sabakasinin yaradilmasina nail olmaqdur.

Hadaf baxisin sarhi

KOS subyektlarinin saymin ve dayaniqliliginin artmasi ils onlarin global deyar zencirlerinds rolunun genislonmasine, intellektual dsyarlarin
formalasmasinda istirakina vo daha ¢ox galir alde etmasine nail olunacaqdir. KOS subyektlarinin enerjidon istifadesinin semaraliliyi yiiksaldilacok, daha
¢ox alternativ ve barpaolunan enerji moanbalarindan istifads stimullasdirilacaqdir. Biitiin sektorlarda inkisaf etmis KOS sobokasinin formalasdirilmas:
diqgetde saxlanilacaq ve uzunmiiddatli perspektivds KOS-un UDM-da pay1 60 faizi Stocokdir.

Igtisadiyyatda reqabat miihitinin daha da giiclandirilmesi iqtisadi effektivliyin asas amilo cevrilmasins serait yaradacaqdir ki, bu da bazi is ve
xidmatlarin iri sahibkarlardan KOS subyektlorine &tiiriilmasini labiid edacekdir. Naticeds, KOS subyektlarinin faaliyyst gosterdiklari sahalerin shats
dairasi ve hacmi genislondirilocokdir.

Saxalandirma moagsadlarine miivafiq olaraq, biitiin sektorlar tizra KOS subyektlorinds qadinlarin daha ¢ox istirakinin tomin edilmasina slava
imkanlar yaradilacaqdir. Buraya, har region daxilinds an yaxs1 niimunas kimi, qadmlarin rahbarlik etdiyi sirkatlarin bilavasite stimullagdirilmas: daxildir.
Ugurlu qadin sahibkarlarla goriislar ve miisahibalar naticasinds bununla bagli malumatliliq saviyyasi daha da artirilacaqdir. Bu yolla Azarbaycanin asas
isci qiivvesinda qadinlarin istirak saviyyasinin artirilmasi hadaflanir.

Azarbaycanda 2025-ci ilden sonraki dovr {i¢in daha genis saxelondirilmis qeyri-neft iqtisadiyyatinin formalasdirilmas: {izrs tadbirler davam
etdirilocok vo dayar zancirinin yiiksok dayar yaradan halgalorinin shats dairasinin genislondirilmasi sayasinda KOS subyektlori bu transformasiyanin asas
tekanverici giivvesi olacaqdir. Kigik ve orta sahibkarlar sadace xammal istehsalcilar1 olmayib, eyni zamanda, intellektual potensiallarini yiiksaltmakls vo
innovasiyalar istiqamatinds daim axtarislar aparmagqla, bu transformasiyam yerli saviyyada basa catdirmaq tigiin dayar zencirinin miixtalif marhalalarini
shats edacak ve bu yolla alds edilmis dayarin élks daxilinde galmasini temin edacaklar ki, bu da KOS-un daha siiratli inkisafina tekan veracekdir. Dayer
zancirinde olan bosluqlar aradan qaldirildigdan sonra Azarbaycanda miixtalif sektorlar {izro daha ¢ox yerli moahsul istehsali hayata kegirilacokdir ki, bu da
asas tolobat mallar: {izra idxaldan asililigl tamamile aradan qaldiracaqdir. Homin dovr arzinde KOS subyektlorinin alternativ ve barpaolunan enerji
manbalarine ¢aginin stimullagdirilmast ve “yasil iqtisadiyyat”a kegidi ilo alagedar olaraq hiiquqi gorgive ve maliyyelasdirma tegebbiisleri ilo bagh
todbirlar hayata kegirilacokdir.

Dayar zancirinin miixtalif marhalalsrinds KOS-un ferqli sektorlari shate etmasindan alave, bazi KOS subyektlari “yerli flagmanlar” saviyyssinadak
inkisaf edacak, yeni boyiik kommersiya toskilatlarina gevrilocokdir. Bu sirkatlar faaliyyet gostordiklari sektorda yerli talobati 6demakle yanasi, keyfiyyot
vd “nou-hau” sahasindas regional oyunguya cevrilmak potensialina malik olacaqlar. KOS subyektlori 6z amsaliyyatlarimin genislondirilmasinds birbasa
xarici investisiyalarin colb edilmasi ve hamin sektorlarda 6z sirkatlarini yaratmaqda maraqli olan yeni sahibkarlar {igiin qabaqcil tacriibalarin tatbiqi
baximindan niimuns rolunu oynayacagqlar.

2025-ci ilden sonraki perspektivde xiisusi sektorlar iizro yerli talobat 6denildikden sonra giiclii yerli sirkatlor vo coxsaylit KOS subyektlari 6z ticarat
sobokasini beynalxalq bazarlarla, xiisusen do atraf regionlardaki bazarlarla slagalendirerak, Azarbaycanin qeyri-neft ixracinin shamiyystli deraceds
artimina miisbat tasir gostaracoklar. Azarbaycanda, xiisusan da xarici ticaratds KOS-un paymin 40 faizs qaldirilmasi planlasdirilir. Bununla yanasi, 2025-ci
ildon sonraki dévrde KOS-un UDM-do vo masgulluqda paymin miivafiq olaraq 60 vo 70 faiza catdirilmast hadef gotiiriiliir.

Nozarde tutulan hadoflerin reallasdirilmas:t novbati onillik orzinde Azarbaycanda biznes iiciin daha alverisli soraitin yaradilmasi, KOS-un
inkisafina tinvanlanmis miixtslif proqram ve layihslerin hayata kegirilmasi, aidiyysti dovlet qurumlarinin istiraki ve sayi, xiisusile da zaruri proseslarin

sadolasdirilmasi ve saffafliginin tamin edilmasi sayessinde miimkiin olacaqdir.

5. HODOF INDIKATORLARI

KOS sahasinds prioritetlorin hoayata kegirilmosi naticosinds asagidakilar prognozlasdirilir:

KOS-un UDM-da payinun 15 faizs catdiriimasy;
KOS-un masgulluqda paymin 20 faize qodar artirilmasi;

KOS-un 6lkanin geyri-neft ixracinda paymnin 10 faiza catdirilmasi;
e 2020-ci ilda real UDM-in 1 milyard 260 milyon manat artmast;
e 2020-ci ilds 34240 yeni is yerinin yaradilmasi.

KOS-un inkisafi ila bagli nazards tutulan tadbirlar tizrs asagidaki asas icra gostaricilari miiayyan edilmisdir:
sanaye klasterlari daxilinda istehsal olunan mahsullarda KOS subyektlarinin payinin 40 faizs catdirilmast;

KOS subyektlari arasinda miibahisalarin mehkemayaqgadar halli gostaricilarinin 2 dafe yaxsilagdiriimasi;

KOS subyektlarinin barpa (iflas vaziyystinden) tempinin 4 faize ¢atdirilmasi;

daginar amlakin banklar terafindan teminat predmeti kimi gebul edilmasi gostaricisinin 2 dafe artirilmasi;

lizing amoliyyatlarimin UDM-de payinin 2 faizo gatdirilmast;

qeyri-neft ixracinda 5 faizlik artim alds olunmasi;

3-5 model miiassisonin yaradilmasi;

5 yeni biznes inkubatorunun yaradilmasi;

il arzinds an az1 25 startap layihasinin baslanmasi;

il arzinda an az1 1000 kigik ve orta sahibkar ti¢tin xtisusi tolimlorin togkil edilmosi;

3 innovasiyayontimlii regional klasterin yaradilmasi.
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6. STRATEJI MOQSODLOR

KOS {izrs strateji maqsadlar asagidakilardan ibaratdir:
e KOS-un inkisafi tizro daha alverisli biznes miihitinin formalasdirilmasi;
e KOS-un raqabatqabiliyyatliliyinin v iqtisadiyyatdak: rolunun artirilmasi;
Olkads istehsal olunan is ve xidmatlarin biitiin miimkiin hissasinin, xiisusils intellektual hissasinin KOS-un ve naticads, innovasiyalarmn inkisafi
yolu ilo yaradilmasina nail olunmasi;
e KOS-un maggullugun tomin edilmasindaki rolunun artirilmas;
e osas istehlak mallarinin KOS subyektlari tarafinden istehsalina nail olunmasi;
e KOS subyektlarinin ixrac etdiklori mallarin 6lkanin timumi ixracindaki payinin artirilmasi.

7. STRATE]JI HODOFLOR

7.1. Strateji hadaf 1. KOS faaliyyati iiciin biznes miihitinin va tanzimlayici bazanin yaxsilasdirilmast

Son illar Azarbaycan Respublikasinda iqtisadiyyatin davamli inkisafina nail olunmasi ve raqabatqabiliyyatliliyin tomin edilmasi istiqamatinda
genismiqyaslh tedbirler hayata kegirilmakdadir. Igtisadi islahatlar ve iqtisadiyyatin qeyri-neft sektorunda fealiyyat gosteran sahibkarliq subyektlorinin
dastoklanmasi, alave giizast ve stimullasdirma siyasatinin ger¢aklosdirilmasi naticosinds bu sahada ciddi iralilayislar alde olunmusdur.

Belo ki, 2004-cii ilden baslayaraq sahibkarligm inkisafinda yeni morholaye godem qoyulmusdur. 2015-ci ilde 6zal sektorun UDM-do ve
moasgullugda pa[%l2 miivafiq olaraq 81 ve 75 faiz togkil etmisdir. 2016-c1 ilin 1 iyul tarixine 6lkade geydiyyatdan ke¢mis sahibkarliq subyektlorinin say1 700
mini kegmigdir."

Sahibkarliq sahasinda yoxlamalarmn iki il miiddstine dayandirilmasi, yoxlamalarin vahid reyestrinin tutulmasi ve avvelcodan yoxlama
subyektlorinin malumatlandiriimasi KOS sahasine xiisusilo miisbat tasir gostormisdir. Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda ve markazi va yerli
icra hakimiyysti orqanlarinda Apellyasiya Suralarinin yaradilmasi iss KOS subyektlari {igiin bahali olan ve sonda istehsalin maya dayerinds 6z aksini
tapan izafi xarclorin, o ciimladen mohkema xarclorinin azaldilmasinda boyiik rol oynayacaqdir. Serhadda “bir pancera” sisteminin totbiqi, Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentinin 2016-c1 il 21 may tarixli 920 némrali Formani ils tesdiq edilmis “Mallarin va nagliyyat vasitalarinin gomriik serhadinden
kegirilmasi liglin “Yagil dahliz” ve diger buraxilis sistemlarinden istifade Qaydalar”nin asas magqsadi idxal-ixrac amaliyyatlarini sadslasdirmakls, KOS
subyektlorinin xarici faaliyyatden asili komponentlarinin yaxsilasdirilmasina xidmat etmakdir.

Lakin iqtisadiyyatin neftden asiiliginin minimuma endirilmasi, KOS-a ssaslanan raqabatqabiliyystli istehsal potensialiin artirilmasi névbati
dovrlards da alave tadbirlarin hayata kegirilmasini zoruri edir.

Bu sababdan biznes va investisiya miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi istiqamatinda islahatlari davam etdirmok asas strateji hadaflorden biri kimi
miiayyen edilmisdir ve bu hadafs nail olmagq ticlin dovlast-sahibkar miinasibatlarinin inkisaf etdirilmasi, biznes va investisiya miihitinin desteklonmasi
vacibdir. Bu maqsadls, sahibkarliq faaliyystine qanunsuz miidaxilalarin ve siini manealarin aradan qaldirilmasi, sahibkarligin dévlst tonzimlanmasinda
inzibati qayda ve prosedurlarin tekmillasdirilmasi, tesviq mexanizmlarinin tatbiqi ve elektron hokumat xidmatlarinin shate dairssinin genislendirilmasi
prioritet olaraq qalacaqdir. Olkeds KOS-un inkisaf1 biznes ve investisiya miihitinin yerli va xarici investorlar iigiin alverisliliyinin daha da artirilmasimni, an
qabagqcil beynoalxalq tacriibays uygun daha da calbedici biznes va investisiya miihitinin formalagdirilmasini zaruri edacokdir.

7.1.1. PRIORITET 1.1. MORKOZLOSDIRILMIS KOS AGENTLIYININ YARADILMASI

Osaslandirma

KOS subyektlarinin miqyasinin kigik olmasi ve bazardak: dayisikliklars hassas olmasi onlara daha ¢ox dovlst destayinin gdsterilmasini zaruri edir.
Bela ki, KOS subyektlori miisyyan malumatlarin slds edilmasinds, elaco da bir sira biznes xidmatlarine ¢ixisda catinliklarls {izlesirlor. Arasdirmalar
gostorir ki, Azarbaycanda KOS subyektlari biznes maslohat xidmatlorinden digarlari ilo miiqayisads ¢ox az istifade edirlor ki, bu da onlarin raqabat
qabiliyyatini va dayamighligimi zsifladir. Bunun asas ssbablarindesn biri KOS subyektlarinin maslahat xidmatlarine az maraq gostarmesidir. Bels ki, bazi
KOS subyektlori qanunvericiliyin talablorinden, biznes risklarinden, mévecud sektordaki veziyyetdon xebarsiz sokildo fealiyyete baslayirlar ki, bu da
bazan onlarmn ugursuzluqla iizlesmalarine sebab olur. KOS subyektlarinin maslahat xidmatlerine maraginin az olmasinin sebablarindsn biri onlarmn bu
barada malumatsizlig, digeri ise biznes maslohat xidmatlarina ¢ixisin miirekkebliyidir.

Azarbaycanda hazirda miixtelif dovlat orqanlari 6z salahiyyatlori ¢orcivesinde KOS subyektlorine miixtolif xidmatlar (o ctimladen maslohat
xidmati, satis ve diger istiqamatlar {izrs destek) gosterirler. Bununla bels, beynalxalq tacriibays asasan, KOS subyektlorina belo xidmatlorin vahid
morkazdan gostarilmasi onlarmn hamin xidmatlorden daha samarali istifadesine vo belalikls, inkisafina daha yaxs1 imkan yaradir. Biitiin bunlari, hamginin
KOS sahasinda siyasat va tanzimlems fealiyystlorinin bir-birinden ayrilmasini temin etmek magqsadile markazlasdirilmis KOS agentliyinin yaradilmasi
nazarden kegirils bilar.

Goriilacak tadbirlar

Todbir 1.1.1: Moarkazlasdirilmis KOS agentliyinin yaradilmast

Azarbaycanda moarkazlasdirilmis KOS agentliyinin yaradilmasi nazarden kegirilacok, agentliyin moaqsad ve missiyasi, elaco da aparici prinsiplori
miayyanlasdirilacokdir.—— -Ilkin marhalods agentliyin kollegial orqani qurulacaq, 6zal ve dovlet sektorundan, yerli assosiasiyalardan ve ali tahsil
miiassisalorindan kollegial orqana niimaysndalar secilacokdir. Agentliyin prioritetlari, qisa ve uzunmiiddatli hadafleri miiayyen edilacak, fealiyyati ticiin
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zaruri maliyyelosdirme mexanizmlori islonib hazirlanacaq ve lazimi resurslarin tomin edilmasi isine baxilacaqdir.

Hokumat KOS agentliyinin fealiyyatinin monitoringini ve giymatlondirilmasini aparacaq, agentliyin kollegial orqaninin {izvlori ilo birlikds ilin
avvoalinda illik hadaf planlar miiayyean edacok vo hamin hadaflarin icra veziyyatinin monitorinqini hayata kegiracokdir. lda olunan nailiyyatlarin, cari
foaliyyatin vo movcud ¢atinliklarin miizakirasi, eloco do novbati illar tigiin yeni hadaflorin miisyyen edilmasi moaqsadile hokumat KOS agentliyinin
kollegial orqaninin va rahbarliyinin istiraki ila illik iclaslar keciracokdir.

Morkazlasdirilmis KOS agentliyinin yaradilmasi barada dovlet ve 6zal sektor niimayandalorine malumat verilmasi, habelo onun rolunun ve
gotiracayi faydalarin miizakiresi moagsadilo 6zal qurumlar, beynalxalq toskilatlar, tohsil miiassisolori ve diger maraqli toroflorle goriislor kegirilocokdir.
Rosmi moktublar ve dovlat KIV-lari vasitesilo KOS subyektlari KOS agentliyinin yaradilmasi ve bu agentliyin foaliyyatinin KOS-a gotiracayi faydalar
barade malumatlandirilacaq, elaco do agentlik vo KOS subyektlari arasinda amokdashigin metod ve mexanizmlari miizakire edilacokdir. KOS agentliyinin
internet sayt1 yaradilacaq ve bu sayt vasitasila KOS subyektlari mévcud faaliyystlar, xebarlar ve imkanlar haqqinda malumatlandirilacaglar.

Tadbir 1.1.2: KOS agentliyinin strukturunun formalasdirilmast

KOS agentliyi stimullagdiric1 funksiyalara malik daimi sobalarden va tagabbiislerin icrasi {i¢iin masul bélmalarden ibarat olacaqdir. Har iki struktur
vahid idara heyatine hesabat veracokdir. Agentliyin alagalondirmae sistemi dastok sabokasi olaraq nazirliklorden, 6zal sektordan, assosiasiyalardan, elaco
da tahsil qurumlarindan ibarast olacaqdir.

Tadbir 1.1.3: KOS agentliyinin vazifalorinin miiayyan edilmasi

Agentliyin idars heyati aidiyysti dovlst orqanlari ils birlikds bu Strateji Yol Xaritesinin icrasina nazarati hayata kegiracekdir. Bunun {igiin proqram,
togabbiislar, asas icra gostoricileri ve yaradilacaq isci qruplar {iclin prioritetlor miiayyen edilocak, hamin is¢i qruplarin maliyyslasdirilmasi mexanizmi
islonib hazirlanacaq va zeruri resurslarin ayrilmasi masalasine baxilacaqdir. Agentlik nazirliklara takliflor hazirlayacaq ve icra saffafligim tomin edacak,
elaca da is¢i qruplar ve teminat bolmalari arasinda slagalendirmani tegkil edacakdir.

Todbir 1.1.4: KOS evinin yaradilmast

KOS subyektlorinin miixtalif biznes xidmatleri ve sahibkarliq faaliyysti ilo bagli malumatlara ¢ixis imkanlarii artirmaq magsadile KOS
agentliyinin nazdinds KOS evinin yaradilmasi nazarden kegirilacokdir. KOS evinds sahibkarlara miixtalif biznes xidmatlori gosterilacok ve onlar tiiin
taleb olunan malumatlara gixig imkanlar1 yaradilacaqdir.

KOS evinde “bir pencers” prinsipi esasinda sahibkarlara xidmatlor gosteran moarkez, maggulluq xidmetlori, telim maorkezi, Azarbaycan
Respublikasimn Ixracin va Investisiyalarin Tagvigi Agentliyinin — AZPROMO-nun niimayeondoliyi, beynolxalq qurumlarin sobalori, Azarbaycan Investisiya
Sirketinin (AIS) niimayendoaliyi, kredit zemanat fondu veo diger olageli qurumlar yerlaso bilor. Agentlikde orizalor, tolimlar ve informasiya
texnologiyalarimin imkanlar1 da daxil olmagqla, biitiin xidmatlorin gdsterilmasi ii¢lin onlayn portal fealiyyat gostoracokdir. Belo agentliklorin yaradildig

digar qabagqcil 6lkalarin tacriibalarinden model kimi istifada edilacakdir.»lﬁ]

KOS evindo moalumat morkezi foaliyyet gostoracok ve sahibkarlar burada 6z bizneslori ilo baglh miixtalif malumatlar: (mesalon, lisenziya vo
icazalorin almmmasi qaydalar, movcud kredit imkanlari, 6lkade faaliyyat gosteren senaye zonalari, senaye klasterlori, onlar tersfinden temin edilon
xidmatlar va s.) alds eda bilacaklor. Eyni zamanda, KOS evinda tolim-tadris xidmatlari gosterilocak ve KOS subyektlori bu xidmatlari 6denissiz ve ya
glizastli giymaotlerle alds eds bilacakler. KOS evinds miitexassis banki yaradilacaq ve miixtalif ixtisasli kadrlar haqqinda malumatlar bu bankda
toplanacaqdir. Hom KOS subyektlori, hom da is axtaran ixtisasli miitoxassislor bu malumat bazasindan 6danissiz istifade edacaklor.

Biznes maslahat xidmatlari KOS evinds temin edilmasi nazerds tutulan xidmeatlar sirasinda xiisusi yer tutacaqdir. Burada KOS subyektlari {igtin
biznes planlarin hazirlanmasi, bazar arasdirmalarinin aparilmasi, hiiquq maslshatlorinin verilmasi, miihasibatliq ve s. kimi xidmatlor ddenissiz ve ya
glizastli qiymatlarls taqdim edilacakdir. KOS evindas, hamginin miixtalif seminarlar, goriislor vo “doyirmi masa”lar taskil edilacokdir.

Maorkazlasdirilmis KOS agentliyi il birlikds, miixtalif sektorlardan olan KOS subyektlari, eloco do dévlat qurumlar: arasinda miisahiba ve sorgular
kegirilocok ve tokmillosdirilmasine ehtiyac olan asas xidmet sahaslori miieyyen edilocokdir. KOS agentliyi ilo birlikds, yuxarida sadalanan meyarlar
asasinda KOS {igiin biznes miihitinin sadalosdirilmasi tagabbiislori prioritetlogdirilacokdir.

Tadbir 1.1.5: Vahid malumat portalimin yaradilmasi

KOS subyektlarinin miixtslif xarakterli mslumat manbsalarina ¢ixis imkanlarimi artirmaq maqgsadile vahid onlayn malumat portali yaradilacaqdir.
Bu portalda KOS subyektlari tigiin vacib olan miixtalif melumatlar yerlasdirilocok ve belslikls, sahibkarlar 6lkadaki ganunvericilik bazasina, biznes
biliklarina, miitoxassis bankina ve digar malumatlara ¢ixis imkani alda edacakloar. Eyni zamanda, bu portalda distant tohsil programlari, ugurlu biznes
niimayandaolari ile miisahibalar ve diger faydali malumatlar 6z oksini tapacaqdir.

Gozlenilan natica va natics indikatorlar

Yaradilmasi nazarda tutulan KOS agentliyi Azarbaycanda KOS faaliyyatinin inkisafinda ugur qazanmagq ti¢iin aparici qiivve rolunu oynayacaqdir.
Yeni agentliyin magsadi Azarbaycanda faaliyyst gosteran KOS subyektlorinin sayini, elocs da bu sahibkarliq subyektlarinin UDM-da payir 2020-ci iladok
qoyulan hadaflors uygun artirmaqdan ibarat olacaqdir.

Bu prioritetin torkib hissesi olaraq, Azerbaycanin real UDM-inin 2020-ci ilde 140 milyon manat birbaga, 60 milyon manat dolayr olmagqla,
iimumilikdas, 200 milyon artacagi prognozlasdirilir. Prioritet ¢orcivesindes 2020-ci ilde 240 yeni is yerinin yaradilacagi gozlanilir.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi tictin 2020-ci ilodok toxminan 10 milyon manat investisiya qoyulusunun talob olunacag proqnozlasdirilir.

Gozlanilan risklar

e agentliyin fealiyyatinin diizgiin togkil edilmamasi.
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7.1.2. PRIORITET 1.2. KOS UZRO QANUNVERICILIK BAZASININ TOKMILLOSDIRILMOSI VO QANUNVERICILIYIN
TOSIRI ANALIZININ TOTBIQ EDILMOSI

Osaslandirma

Hor bir dovlatin asas magsadlarindan biri mitkemmal qanunvericilik bazasinin formalagdirilmasina nail olmaqdir. ©ks halda, hem dévlst, ham da
0zal sektorda fealiyyst gosteran miixtalif qurumlarin fsaliyystinds, elace ds dovletin miisyyen etdiyi hadaflare catmaqda ¢atinliklorin yaranmasi
labiiddiir.

Sahibkarliq faaliyystinin davaml inkisafi Azarbaycanda dévlstin iqtisadi siyasstinin miihiim terkib hissasidir. Son illards qanunvericilik bazasinn,
inzibati prosedurlarin ve dovlat-sahibkar miinasibatlarinin tekmillagdirilmasi istiqamatinds dovlat tarafinden kompleks tadbirlar hayata kegirilmisdir.

Qanunvericiliyin tokmillasdirilmasi sahasinds tatbiq edilon qabagqcil alatlardan biri qanunvericiliyin tosirinin analizi sistemidir. Qiivvada olan ve ya
toklif edilon normativ ve geyri-normativ-hiiquqi aktlarin miisbat ve manfi cohatlarinin giymsatlendirilmesine daha shatsli yanagmani temin eden bu
sistem moveud problemlorin arasdirilmasinda mithiim rol oynamagla, hokumatin gorarlarmin diizgiin ve maqgsadauygun olub-olmamasini miiayyen
edan, neqativ hallarin minimuma endirilmasinds istifads olunan bir vasitadir. Bu sistem gararlarin tehlil olunmadan birbasa gebul edilmasinin qargisin
alir ve miivafiq orqanlari dolgun mslumatlarla temin etmokls, goararlarin gebulu prosesinde miimkiin variantlar toklif edir. Qanunvericiliyin maraqh
toraflarls ictimai miizakirasi, hamin toraflorin movqelarinin ve onlara tesir effektlorinin yranilmoesi analizin miithiim torkib hissalarindan sayilir. Belalikls,
qanunvericiliyin tesiri analizi normativ-hiiquqi aktlarmn layihslerinin hazirlanmasi prosesinin tarkib hissasi olmaqla resmi prosedurdur ki, bunun
vasitasilo normativ-hiiquqi aktin gabul edilmasinin tasirlari barade 6zal sektorun moévqeyi dyranilacakdir. Ictimai maslohatlosmalorin diizgiin taskili yeni
qanunvericiliyin samarali olmasma ve miimkiin tesirlori barades daha genis malumatin slde edilmesine imkan yaradir. Odur ki, &lkemizds

qanunvericiliyin tasiri analizinin tatbiqi zeruridir.
Goriilacak tadbirlar

Todbir 1.2.1: Qanunvericiliyin tasiri analizinin tatbiq edilmasi

Hoyata kegirilon islahatlarin KOS subyektlarine tosirini giymatlondirmak magqsadile qanunvericiliyin tesiri analizi sisteminin tetbigi nezarden
kegirilacokdir. Bu sistem movcud qanunvericiliyin 6lkeds aparilan islahatlara tesirini 6lgmaya ve miivafiq tokmillasdirmalor aparilmasma yardim
edacakdir. Sistemin tatbiqi {izre xarici 6lkalerin tacriibasi dyranilacek, Azarbaycanda KOS-un xiisusiyystlari nazers alinmagla, miivafiq tadbirler hayata
kegirilocokdir.

Tadbir 1.2.2: Qanunvericiliyin tasiri analizinin tatbiginin samaraliliyini artirmaq iiciin institusional tasisatin yaradilmasi

Diinyada bas veran qlobal igtisadi proseslor fonunda miixtalif sahslar {izre dévlat siyasatinin miiayyenlasdirilmasinda, eloce da 6lke vo region
saviyyesinds gorarlarin qebulunda ve hiiqugi aktlarin layihslarinin hazirlanmasinda ictimaiyystls maslshatlosmaler aparilmasinin zaruriliyini nazers
alaraq, bu sahads institusional tesisatin yaradilmasi imkani aragdirilacaq ve magsadauygun hesab edildiyi toqdirds, qanunvericiliyin tosiri analizini
hoyata kegiron qurum yaradilacaqdir. Homin qurumun isi hiiquqi aktlarin layihelorinin hazirlanmasi il bagli giymetlondirme aparmaqdan, qanun
layihalerinin hazirlanmasinda 6zal sektorun istirakini tamin etmoakdan, ray hazirlamaq va takliflor vermakdan ibarat olacaqdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlar

Qanunvericiliyin tosiri analizinin tatbiqi 6lkemizde qgorar gebuletmo mexanizmi {izra yeni bir merhalonin baslangici olacaqdir. Bununla da,
normativ-hiiquqi aktlarin gabul edilmasinin tesirlari daha dolgun Oyrenilacak, ictimai maslohatlosmaler toskil olunacaq, qanunvericiliyin miimkiin
samarasi va tasirleri barads daha dolgun malumatlar alds edilacokdir.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icras ti¢lin asash investisiya qoyulusuna ehtiyac olmayacaqdir.

Gozlanilan risklar

qanunvericiliyin KOS subyektlarins tasirlorinin 6l¢iilmasinda ¢atinliklor yaranmasi;
e  biitiin maraql toraflorin istoklorinin tomin olunmamas: (maraqlarin toqqusmast);

e qanunvericiliyin tokmillagdirilmasinds ictimai sektorun maraginin az olmasi.
7.1.3. PRIORITET 1.3. DOVLOT-OZOL TOROFDASLIGININ DORINLOSDIRILMOSI

Osaslandirma

Beynolxalq tocriibads infrastruktur layihelorinin maliyyelasdirilmasinda 6zal sektorun istirakinin temin edilmasi tictin dovlat-6zal torafdashig:
tacriibasindan genis istifads edilir. Bels ki, infrastruktur layihslarinin hayata kegirilmasinin irihacmli investisiya tolab etmasi ve ddvlstlerin maliyys
resurslarinin bunu garsilamaq imkanimin mehdud olmasi ssbabindan hamin layihalorin icras1 zamani 6zal investisiyalara tistiinliik verilir. Bu halda 6zal
sektor infrastruktur layihelerini maliyyslasdirir ve bels layihaleri uzunmiiddastli dovrde idars etmakls, tadricen 0z investisiyasini geri gotiirarak,

infrastruktur obyektini dovlste tohvil verir. Diinya Bankinin malumatlarina ssasen, 2015-ci ilde diinya iizre infrastruktur layihelorine dovlat-6zal
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torafdashigi mexanizmi ilo 52,3 milyard ABS dollar1 hacminde investisiya yatirilmisdir. Diinyada bu mexanizm vasitesilo, hava limanlarinmn, demir
yollarmin, deniz limanlarimmn, magistral yollarin, elektrik, su, qaz kimi kommunal xidmatler {izra infrastruktur obyektlarinin, telekommunikasiya
xatlorinin tomir ve tikintisinin maliyyelosdirilmasi tomin edilir.

Azarbaycanda hayata kegirilon iqtisadi islahatlarin ssmaraliliyinin artirilmasi 6zal sektorla six emekdaghgin qurulmasini da zeruri edir ki, bu
istiqamatda diqqpat talob edan asas masala dovlat-6zal torafdashigidir.

Dovlat-6zal torofdashiginin hiiquqi osaslart baximindan “Tikinti ve infrastruktur obyektlori ilo alagedar investisiya layihalarinin xiisusi
maliyyslosma asasinda hayata kegirilmasi haqqinda” Azearbaycan Respublikasinin 2016-c1 il 15 mart tarixli 177-VQ noémreli Qanunu xiisusi shamiyyat
kosb edir. Tikinti ve infrastruktur obyektlori ilo bagh investisiya layihalorinin xiisusi maliyyslosma asasinda hoyata kegirilmasinin hiiquqi ve iqtisadi
asaslarini miiayyon edon hamin Qanunda xiisusi “Tik-idars et-tohvil ver” modelinin totbiqi nezerda tutulur ki, bu da tikinti ve infrastruktur obyektlori ilo
alagadar layihalorin investisiya xarclorinin (aldo edilocok galir do daxil olmagla) investora, onun istehsal etdiyi mal vo xidmetlerin istehlakgilar1 vo ya
salahiyyatli orqanlar tarafinden, miiqavilays uygun olaraq, satinalma yolu ils 6denilmasine imkan yaradir. Qanunda amakdasliq yardimmin qaydasi —
investorun investisiya layihasi iizrs ¢okdiyi xarclarin istehlakgilar tarafinden xidmsat haqlar1 formasinda tam va ya qismen 6danilmasi miimkiin olmadig:
hallarda, onlarin 6dadiyi xidmat haglar1 ve investorun itkilari nazare alinmagla, teraflorin razilig1 ilo miisyyen edilon maddi yardimi salahiyyatli orqanin
0damasi qaydasi da miiayyen edilmisdir.

Hazirda islahatlarin dearinlasdiyi bir dovrde dovlat-6zal terafdaghiginin miixtalif formalarindan istifade olunmasi dévlat biidcasinin investisiyalarla

bagli ytikiiniin azaldilmasina, sosial infrastruktur layihalarinds 6zal sektorun yaxindan istirakina sarait yarada bilar.
Goriilacak tadbirler

Tadbir 1.3.1: Dovlat-6zal tarafdasligr ilo bagl normativ-hiiquqi bazanin takmillagdirilmasi

Dovlat-6zal tarafdashigimin giiclandirilmasi magsadils normativ-hiiquqi bazanin tekmillosdirilmasi islori davam etdirilocokdir. Bu normativ-hiiqugqi
baza, ilk novbades, dovlat-6zal terafdaghigini resmilagdiren miiqavileden, Azerbaycan Respublikasinda dovlet-6zal terafdasghg: tictin uygun sahalarin
siyahisinin vo basqa miivafiq formalarin tesdiq edilmasindan, habels diger tanzimlayici senadlarin gebulundan ibarat olacaqdir.

Tadbir 1.3.2: Dovlat-6zal tarafdaslhigimin inkisafi ilo bagl konsepsiyanin hazirlanmasi

Genis tohlillor aparilmagqla, dovlet-6zal terafdashigi esasinda inkisaf etdirilocok prioritet sahalori (kommunal, infrastruktur, naqliyyat ve s.) vo
onlarin maliyyslesdirilmasi sartlarini 6ziinds aks etdiren konsepsiya hazirlanacaq ve tesdiq tigiin aidiyyati iizrs taqdim edilacakdir. Konsepsiyada KOS

subyektlarinin icrac1 kimi layihalara calb edilmasi masalasi da prioritetlasdirilacokdir.

”

Todbir 1.3.3: “Tikinti va infrastruktur obyektlori ila alaqadar investisiya layihalorinin xiisusi maliyyalagma asasinda hayata kecirilmasi haqqinda
Azarbaycan Respublikast Qanununun prioritetlasdirilmasi

Dovlat-6zal tarafdashginin giiclondirilmasi magsadils “Tikinti ve infrastruktur obyektlori ilo alagadar investisiya layihalarinin xiisusi maliyyealosma
asasinda hayata kegirilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2016-c1 il 15 mart tarixli 177-VQ némrali Qanununun tetbiqi istiqamatinda islar daha

da giiclondirilocakdir.

Tadbir 1.3.4: Dévlat satinalmalarinda KOS subyektlarinin minimum istirak payimin miiayyanlasdirilmasi

Dévlat ehtiyaclari tiglin moahsul istehsali v islorin (xidmatlorin) goriilmasi tizra dovlat sifariglorinin yerina yetirilmasinde KOS subyektlorinin daha
genis istirakinin tomin edilmesi ilo bagh miivafiq tedbirlar goriilocekdir. Dovlat satinalmalarmnda KOS subyektlorinin minimum istirak paymmn

miiayyenlasdirilmasi ile bagl tacriibaler arasdirilacaq ve miisbat tacriibalera uygun sekilds qanunvericilikde miivafiq dayisiklikler edilocokdir.

Gozlanilan natica ve natice indikatorlart

Dovlat-6zal torafdashiginin  giiclondirilmesi istiqametinde aparilan islor naticesinde bu sahade qanunvericilik bazasi tekmillosdirilocek ve
konsepsiya hazirlanacaqdir. Bununla yanagi, dévlet-6zal torafdashg: layihalorinin totbiq olunacag: prioritet sahalor miiayyenlogdirilocok, bu sahalardes
pesokar kadrlarin hazirlanmasi ve istirakinin temin edilmasi ilo bagl todbirler goriilacekdir. Biitiin bunlar dovlet investisiyasina asaslanan bir sira
layihalarin 6zal investisiyalar hesabina maliyyealosmasini tomin edacokdir.

Osas icra gostaricilari:

dovlat-6zal terafdashiginin inkisafi ils bagl konsepsiyanin hazirlanmasi;
e 2020-ciiladok KOS subyektlarinin dovlat sifarislorinin icrasinda payinin artirilmasi.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icras {iglin asash investisiya qoyulusuna ehtiyac olmayacaqdir.

Goézlanilan risklar

e  biirokratik angallor sababindan dovlat sifarislorinin icrasinda KOS subyektlarinin istirakinin mahdud olmasi;

e dovlet-6zal tarafdashigina KOS subyektlarinin az maraq gostarmasi.
7.1.4. PRIORITET 1.4. ROQABOT MUHITININ TOKMILLOSDIRILMSSI

Osaslandirma
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Raqabat bazarda toleb va toklife miivafiq olaraq giymatlorin 6z-6ziinii tonzimlamasinin va toleb hacmi ilo qiymat arasinda tarazliq alds edilmasinin
an miihiim sartlarindan biri kimi ¢ixis edir. Bels ki, bazarda saglam raqabst miihiti temin edildiyi zaman har hansi bazar subyekti torafinden mahsulun
qiymetinin artirilmas istehlakgilarin alternativ variantlara tiz tutmasina sabeb olur. Eyni meahsulu diger raqib bazar subyektlarinin daha asag1 qiymato
toklif etmasi hamin bazar subyektini qiymatlari bazarin talsbins uygunlasdiraraq asag1 salmaga macbur edir ki, bu zaman raqabst naticesinds eynicinsli
amtaalors imumi giymat formalasir ve giymat amalogelmasinin bazar mexanizminin fealiyyati tomin edilir.

Raqabat miihitinin mévcud olmasimnin asas alamatlorindan biri da istirak¢ilarmin saymin geyri-mahdudlugu, onlarin bazara sarbest daxil ola
bilmasi va bazardan sarbast ¢ixa bilmasi imkanidir. Bu ise o demakdir ki, har bir goxs istadiyi vaxt istadiyi ganuni fealiyyet sahasinda sahibkarligla maggul
ola va ya onu dayandira bilar.

Hamginin iqtisadiyyatda durgunlugun aradan qaldirilmasi ve iqtisadi inkisafin siirstlandirilmesi {i¢iin bank sektorunun vasitagiliyi ilo real
sektorun maliyyes menbalorine ¢iasinin temin edilmasi ve biznes potensialinin artirilmasi talab olunur. Saglam raqabst miihitinde mehsuldarligin vo
keyfiyyatin artirilmasi, yeni texnologiya ve innovasiyalarin totbiq edilmasi yolu ila bazardaki yerini qorumaga calisan sahibkarliq subyektlorinin bank
kreditlarine davamli sokilds miiraciat etmasi, ham do pul multiplikatoru saviyyasini, yoni iqtisadiyyatin pul yaratmaq qabiliyyatini artirir.

Azarbaycan Respublikasinda antiinhisar faaliyyatine nazarat eden qurum Azarbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Antiinhisar
Siyasati vo Istehlakgilarin Hiiquqlarinin Miidafissi Dévlet Xidmatidir. Olkemizds inhisarcihiga ve hagsiz raqabste yol verilmomasi igtisadiyyatin
tonzimlonmasi sahasinda dovletin strateji vozifslorinden biri kimi miisyyen edilmisdir. Raqabat miihitinin daha da yaxsilasdirilmas: magsadile
qanunvericilik bazasmin tokmillasdirilmasi ve institusional idarsetma mexanizminin giiclondirilmasi zaruridir. Bels ki, hazirda 6lkenin qarsisinda duran
asas ¢agirislardan biri igtisadiyyatin ixracydniimliiliiyiiniin temin edilmasi ve idxalin avezlenmasidir. Bunun iigiin asas hadaf yerli istehsalin raqabat
qabiliyystinin artirilmasidir. Reqabat qabiliyyetinin artirilmasi yalniz ssmerali reqabat miihitinin bazarda formalasdirdig1 raqabat tezyiqi vasitasilo
miimkiindiir. Bels ki, bazar subyektlari arasinda reqabst tezyiqi mehsuldarligin ve iqtisadi semarsnin artmasina, texnologiya ve innovasiyalarin genis
totbigine serait yaradir. Yalniz tam raqabat seraitinds iqtisadiyyata likvidlik desteyi vermakls, idxalin yerli istehsalla avezlanmasine va ixracin tasviqine
nail olmaq miimkiindiir, ¢tinki yalniz bu halda yerli moahsul ve xidmatlarin raqabatqabiliyyatliliyi tomin edils biler.

Goériilacak tadbirlar

Tadbir 1.4.1: Qanunvericiliyin takmillagdirilmasi

Beynolxalq tocriibada antiinhisar fealiyyetine nazarat edon qurum raqabst prinsipleri ¢argivesinda gararlar qebul edir ve har bir is tizra gararlar har
hansi kenar talimatlar olmadan, tam miistaqil gabul edilir. Bununla slagadar olaraq, qabaqcil 6lkalarin tacriibasine asasen qanunvericilik aktlarimimn vahid
Roaqabat Macallasinda birlasdirilorak gabul edilmasi tasviq olunacaqdir.

Todbir 1.4.2:  Institusional islahatlarin aparilmasi

Raqabat ganunvericiliyinin pozulmasi hallarinin ilkin arasdirilmast ve askar edilmis qanun pozuntular ils slaqadar islors baxilaraq gerarlarin
qebul edilmasi iki ferqli fealiyyst istiqgamati oldugundan, onlarin miivafiq ixtisaslagsmasi talsb olunur. Bu baximdan, qabaqcil xarici tacriibays uygun
olaraq, Azerbaycanda miistoqil foaliyyot gostoran roqabat orqaninin yaradilmasi mesalosi arasdirilacaqdir. Soziigedon raqabst orqaninin maraq
toqqusmasinin ve subyektiv hallarin qarsisinin alinmasi moaqsadila bir-birinden asili olmayan iki struktur bélmaden — aragdirma ve analitik tohlil aparan
boélmadan ve miivafiq isler {izra qorar veran, daimi asasda fealiyyat gosteran, yiiksak statusla toyin olunan ve miivafiq saviyyade hesabat veran bir neca
tizvdan ibarat suradan (ve ya komissiyadan) ibarat olmasi nazarden kegirilocakdir. Bunun naticesinda raqabat qanunvericiliyinin pozulmasi ils slagadar
islorin aragdirilmast ve miivafiq gerarlarin gesbul edilmasi zamani raqabst orqani terafinden qgebul edilan gerarlarin legitimliyi ve etibarhiligi temin

olunacaqdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin icrasi naticosinda raqabat miihiti daha da tokmillasacak ve azad roqabet seraitinda qiymatlorin sabitliyi tomin olunacaq, mohsul
miixtalifliyi ve iqtisadi samaralilik artacaqdir. Raqabat sahasinda aparilan islahatlar sahibkarliq subyektlarinin 99 faizini taskil eden KOS subyektlari tigiin
daha alverisli biznes miihiti formalasdirilacaq, xarici investorlarin bazar risklarini xeyli azaldacaqdir.~

Osas icra gostaricisi:
raqabat macallasinin gabul edilmasi.
Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icras1 zamani asasl investisiya qoyulusu tolob edilmir.

Gozlanilan risklar
e bazarda kifayat gadar giiclii mévqelara malik bdyiik miiassisalarin saglam raqabast miihitinin formalagmasina mane olmasi.
7.1.5. PRIORITET 1.5. KOS SUBYEKTLORININ FOALIYYOTINDO YOXLAMA VO LISENZIYALASDIRMA
MEXANIZMLORININ TOKMILLOSDIRILMOSI VO VERGI ISLAHATLARININ DAVAM ETDIRILMOSI
Osaslandirma

Azarbaycanda sahibkarlarin hiiquglarmin ve qanuni menafelsrinin qorunmas: ve miixtelif dovlst orqanlari terafinden yoxlamalarin sayinin
azaldilmasi moagqsadils “Sahibkarliq sahasinds aparilan yoxlamalarin tenzimlsnmasi ve sahibkarlarin maraglarmm miidafissi haqqmnda” Azerbaycan
Respublikasinin 2013-cii il 2 iyul tarixli 714-IVQ nomrali Qanunu gabul edilmisdir. Qanunda yoxlamalarin qanuniliyi, magsadi ve prinsipleri, yoxlayici

orqanlarin salahiyyatlari, risk qiymatlandirilmasi sistemi, yoxlamalarin qeydiyyat: kimi masalalar 6z aksini tapmisdir.
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Qanunda, ilk dofe olaraq, yoxlayici orqan tersfinden sahibkarlara maslahat xidmatlorinin gosterilmasi, yoxlamalarin risk giymoetlondirilmesi
prinsipi asasinda tayin edilmasi, yoxlamalarin elektron ugotu ve yoxlamalar hayata kegirilarken yoxlama suallarmin siyahisinin tatbiqi nezards tutulur.
Qanuna asasan, sahibkarliq subyektlarinds yoxlamalar risk qruplar iizrs bolgiliys uygun olaraq hayata kegirilir. Risk metodologiyasina asasen asagiriskli
qruplarda yoxlamalarin say1 minimuma, yani ti¢ ilds bir daofeys endirilmisdir. Bundan alavs, yoxlayici orqanlar yoxlama predmetini togkil edacak suallar:
avvalcadan onlayn resurslar vasitesile sahibkarliq subyektina ¢atdirmalidirlar.

Eyni zamanda, “Sahibkarliq sahesinde aparilan yoxlamalarin dayandirilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2015-ci il 20 oktyabr tarixli
1410-IVQ némrali Qanunu gebul edilmis ve Azarbaycan Respublikasi arazisinde sahibkarliq sahasinds aparilan yoxlamalar 2 (iki) il miiddatina
dayandirilmisdir.

Biznes va investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi istiqamatinda sistemli todbirlar hayata kegirilmis, sahibkarligin inkisafi ilo bagl bir sira miihiim
qorarlar gobul edilmis, o ciimlodan Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 3 fevral tarixli 761 némroali Formanina asasen, sahibkarliq fealiyyati
gostoran fiziki ve hiiquqi sexslerin miiraciatlorine baxilmas: sahasinds coxpillaliyin tomin edilmasi, moarkezi ve yerli icra hakimiyysti orqanlarimmn
gorarlarindan, harakat va ya harakatsizliyinden yuxar1 orqana sikayst verilmasi mexanizminin tekmillasdirilmasi magsadils Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda, habels markazi va yerli icra hakimiyyati orqanlarinda Apellyasiya Suralar1 yaradilmigdir.

Vergi 6doayicilari ilo vergi orqanlar1 arasinda qarsiliqht etimadin yiiksaldilmasi vo soffafigin daha da artirilmasi, sahibkarlara alverisli saraitin
yaradilmasi ve &lks iqtisadiyyatinin davamli inkisaf tempina uygun olaraq real vergi potensialinin miisyyan edilmasi {i¢iin vergi sistemindas islahatlarin
davam etdirilmasi, verginin stimullasdirici tasirinin 6na ¢okilmasi vo vergi inzibatgihiginin daha da tekmillosdirilmasi zoruridir. Bu istiqamatdo atilan
miihiim addimlardan biri de “2016-c1 ilds vergi sahasinda aparilacaq islahatlarin istigamatleri”nin tesdiqi ve vergi inzibatgiliginin tekmillasdirilmasi
haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 4 avqust tarixli 2257 némrali Serencamidir. Homin Sarancamda vergi sahasinde 21 istiqgamet
{izra islahatlarin aparilmasi nazarda tutulmusdur ki, bu da vergi sisteminin an yaxs1 beynalxalq tocriibalars uygunlasdirilmasina getirib ¢ixaracaqdir.

Son illorde KOS subyektlorinin lisenziyalasdirilmas: ve icazalorin verilmasi istiqamatinda ciddi addimlar atilmisdir. Bels ki, sahibkarliq faaliyyati
ticiin tolob edilen lisenziyalar va icazalor {izra toloblorin asanlasdirilmasi, lisenziya ve icazalorin sayimnin ve édanilen riisumlarin meblaglarinin dafalorle
azaldilmasi, icazolarin verilmasi prosedurlariin sadslosdirilmasi, o ciimladen bu sahads elektron portalin yaradilmasi, lisenziyalarin ve icazslorin alda
edilmasinda “bir pancera” prinsipinin tetbiqi lizro fundamental todbirlor hayata kegirilmisdir. Bu istiqamatde hayata kegirilacok novbati addim &lke

xaricinda verilmis lisenziyalarin Azarbaycan Respublikasinda taninmasi mexanizminin formalasdirilmast ilo bagl olacaqdir.
Goriilacak tadbirler

Tadbir 1.5.1: KOS sahasinda aparilan yoxlamalar iizra monitoring va qiymatlondirma aparilmasi

KOS sahasinda aparilan yoxlamalarin saymnin azalmasi vo KOS subyektlorinin raqabat qabiliyyatinin artirilmasi magsadils miitamadi olaraq bu
sahads aparilan yoxlamalarin monitoringi ve giymsatlandirilmasi hayata kegirilacokdir. Bununla yanasi, yoxlamalarin KOS subyektlarinin faaliyyatine
tosirinin tohlili aparilmagqla, sahibkarliq sahasinde yoxlamalarin dayandirilmasi miiddatinin artirilmasi imkanlari nazarden kegirilocok ve miivafiq tokliflor
hazirlanacaqdir.

Tadbir 1.5.2: Yoxlamalarin optimallasdirilmasi va risk daracasi asasinda aparilmasi

KOS subyektlarinds yoxlamalarin tekmillasdirilmesi {iciin bir sira slave tadbirlar goriilacak ve qerarlar gebul edilacekdir. Ik novbads, KOS
subyektlorinds yoxlamalarin, qanunda neazearde tutuldugu kimi, risk deracesi asasinda aparilmasi prinsiplarinin tetbiqi genislondirilacak, yoxlamalarimn
say1 optimallasdirilacaqdir. Bela ki, KOS subyektlarine gondarilon sayyar yoxlamalarin sayr mahdudlasdirilacaq va elektron yoxlama metodu totbiq
edilacokdir.

Toadbir 1.5.3: KOS sahasinda stimullasdirici vergi islahatlarinin davam etdirilmasi

Azarbaycanda biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi moaqsadile vergi islahatlari davam etdirilocok ve bu islahatlar zamam asas diqqat KOS
subyektlorine yonaldilacakdir. Vergilor Nazirliyi torafinden vergi daracalerinin optimal saviyyesinin miiayyonlasdirilmasi ve KOS-un dinamik inkisafi
magsadils KOS niimayandalari, biznes assosiasiyalari, ictimai tagkilatlar da calb edilmakls maslshatlosmaler aparilacaqdir. Azarbaycanin vergi siyasstinda

asas digqat emakhaglarina, habels KOS subyektlarinin 6z dovriyyslerini leqallasdirmaga tasviq edilmasines yonaldilocekdir.

Todbir 1.5.4: Lisenziyalarin takmillasdirilmasi, beynalxalq lisenziyalarin tanmmmast mexanizminin formalasdirilmast

Son illords lisenziyalasdirma ilo slagadar hayata kegirilmis todbirlarin davami olaraq lisenziyalarin elektron qaydada verilmasi stimullasdirilacaq,
6lke xaricinda verilmis lisenziyalarin Azarbaycanda taminmasi, ekvivalentliyinin tomin edilmasi mexanizminin yaradilmas: nazardan kegirilacakdir. Bu
todbirin hayata kegirilmasi KOS subyektlorinin beynalxalq bazarlara inteqrasiyasina miihiim sorait yaradacaqdir. ©lave olaraq, xarici lisenziyalarin
Azarbaycanda taninmasi xarici sirkatlorin Azarbaycanda niimayeandalik, filial ve sobalorinin acilmasina birbasa tesir gostoracek ve xarici investisiya
qoyuluglarini artiracaqdar.

Tadbir 1.5.5: KOS subyektlarinin miivafiq kommunal xidmatlara gosulma proseslarinin daha da sadalagdirilmasi

KOS subyektlarinin miivafiq qaz, su ve elektrik tachizati sabakalarine qosulmas: prosedurlarinin sadslagdirilmaesi, o climladen texniki sortlorin
verilmasi qaydalarmin tekmilloesdirilmesi istiqametinde islor davam etdirilocok ve bu prosesin tam elektronlasdirilmas: {igiin todbirlar
siiratlondirilacokdir.

Tadbir 1.5.6: KOS subyektlori iiciin vahid sertifikatlasdirma sisteminin yaradilmasi

KOS subyektlarinin istehsal etdiklori mahsullarin (islarin, xidmatlorin) sertifikatlasdirilmas1 qaydalarinin tekmillagdirilmasi ve sadslogdirilmaesi
davam etdirilocokdir. Bu sahada faaliyyat gostoran orqanlarin vahid sertifikatlasdirma sistemindo birlasdirilmasi KOS subyektlari {i¢iin alave inzibati

yiikiin shamiyyatli deracods azalmasina serait yaradacaqdir. Zaruri sertifikatlarin biitiin moalumatlar: aks etdiran vahid sanadds birlasdirilmasi ve bunun
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ti¢lin bir miiraciatin olmasi imkanlari nazarden kegirilocokdir.

Gozlanilan natica va natice indikatorlari

Hoyata kegirilacak islahatlar naticasinda KOS subyektlorinds dovlet orqanlarinin apardiqlar: yoxlamalar daha da optimallasdirilacaq ve KOS-un
dinamik inkisafi {iglin daha oalverigli serait yaranacaqdir. Eyni zamanda, KOS subyektlorinde aparilan sayyar vergi yoxlamalarimin say1
mohdudlasdirilacaq ve elektron audit metodu tetbiq edilocekdir. Vergi islahatlarinin davamliligi KOS subyektlorinin raqabat qabiliyyatini daha da
artiracaq, xiisusile yeni yaranan miisssisalarin dayaniqliligina miisbat tasir gostaracak, dlkads xarici sirkstlarin niimayesndaliklarinin agilmasini tasviq
edacok ve igtisadiyyatin geyri-neft sektoruna investisiyalar colb edilmasi {igiin daha alverigli serait yaranacaqdir. KOS subyektlarinin kommunal
xidmatlara rahat ve tez qosulmalari onlarin bu sahada xarclarini azaldacaqdur.

Osas icra gostaricilari:

e dovlat organlari terafinden yoxlamalarin saymin mahdudlasdiriimasi;
KOS subyektlari tiiin vergi yiikiiniin optimallagdirilmasi;
elektron vergi auditinin tekmillagdirilmasi ve inkisafi;

xarici lisenziyalarin taninmasi ve ekvivalentliyinin tomin edilmasi mexanizminin yaradilmasi.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi asash investisiya qoyulusu talab etmayacokdir.

Goézlanilan risklar

e yoxlamalarin saymin va darinliyinin KOS subyektlarinin inkisafina manfi tasir etmasi;
e vergi siyasatinin KOS subyektlarinin maraqlarina uygun aparilmamasi;
e KOS subyektlarinin dévriyyanin ve amakhaglarimin leqallagsdirilmasina maraq gostarmomasi.

7.1.6. PRIORITET 1.6. KOS UZRO XUSUSI SONAYE ZONALARININ VO KLASTERLORIN YARADILMASI

Osaslandirma

Azarbaycanda KOS subyektlari bir sira xidmeotleri alde etmakds, elace da istehsal ve diger miixtslif maqgsadlarls malumat almaqda miisyyan
cotinliklorlo tizlasirlar. Belo xidmatlors kommunal, logistika, laboratoriya ve biznes xidmatlarini, sektorlar tizre statistik malumatlarin slds edilmasini va s.
misal gostormok olar. Eyni zamanda, ixtisaslagdirilmis zonalarin az olmasi ve ya uzaq mosafads yerlosmasi sobabinden sahibkarlar xidmatlorden
(masalen, miihafize xidmati, kommunal xidmatlar, logistika xidmatlari ve s.) istifade edarken bir sira izafi xarclare moaruz qalirlar ki, bu da onlarin mahsul
va xidmatlarinin maya dayarini artirir va raqabat qabiliyyatine manfi tasir gostarir.

Azarbaycanda foealiyyat gostoran KOS subyektlari infrastrukturun birge idars olunmasindan va bir sira xidmatlorin alds edilmasinden daha yaxst
faydalana bilarlar. Xiisusi zonada qurulmus kompleks logistik platforma ssasinda gosterilacok xidmatlors misal kimi asagidakilar: gostormak olar:

e laboratoriya, test-sinaq xidmatlari, keyfiyyot sanadlorinin alinmasi, pese tolimlori vo s.;

° miiassisenin idars olunmasi, miihafiza xidmati, kommunal xidmatlar, qabul, kommutator ve ¢agr1 markezi;

° telekommunikasiya, logistika, poct vo maliyya xidmatlori, tranzit sistemlori, qonaqqarsilama tesarriifat: ve sanitariya qovsaqlar: kimi timumi
xidmotlor;

. isagotiirmada komak, biznes markazi, kanardan calb olunmus idaragilik ve biznes maslahat xidmatlarinin géstarilmasi.

Sakil 4. KOS subyektlari iiciin xiisusi zonada gostarilon xidmatlar
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Miixtalif sektorlar: tamsil edoan KOS subyektlori xiisusi zonalarin yaratdigi imkanlardan daha yaxs: yararlana bilarlar. Masalon, kimya sanayesi
sahasinds faaliyyat gostaran tesarriifat subyektlari ¢oxlu xarc talsb edan kanalizasiya va girkab sulari infrastrukturunun birgs idars olunmasinda istirak
edo bilarlar. Eynils, istehsal ilo maggul olan tesarriifat subyektlari daha etibarli elektrik enerjisi sobokasinden istifade etmakls, istehsalin samaraliliyini
artira, laboratoriya ve smaq xidmatlorinden daha asan istifads eds bilarlar. Yeyinti mahsullarinin emal ilo masgul olan KOS subyektlari anbarlarm idare
olunmas isini boliiga bilarlor. Umumilikdse, biitiin sektorlar yiiksakkeyfiyyatli yollardan istifads eda bilar ve yiik avtomobillari parkina ¢ixis imkanlar ilo
tomin edils bilerlor. KOS subyektlari global dayar zencirlerine inteqrasiyasini inkisaf etdirmek moagsadile beynalxalq sirkatlorle ve birbasa xarici
investisiya sahasinda galisan institutlarla alagalarin yaradilmasi isinde bu zonalardan istifads eds bilarlar.

Son illords dévlat terafindan senaye potensialinin yiiksaldilmesi, milli igtisadiyyatin diversifikasiyasi vo innovasiyalasdirilmasi, geyri-neft sektoru
saholarinin inkisafimin stiratlondirilmasi maqgsadilo diinya tocriibasine ve milli iqtisadi inkisaf enenasine séykenen ardicil vo davamli iqtisadi siyasat
hoayata kegirilir. Son dévrler yaradilmis senaye parklari vo moahsallaleri klasterlosma siyasatinin biindvrasini togkil edir. Bels ki, Sumqgayit Kimya Senaye
Parki, Balaxani1 Senaye Parki artiq fealiyyet gostarir, Mingoagevir ve Pirallah1 sanaye parklariin togkili istiqamatinda tedbirlar goriiliir. Eyni zamanda,
Neftcala vo Masalli sanaye mahallalarinin yaradilmas: kicik ve orta sahibkarligin klasterlosmasi baximindan xiisusile qeyd edilmalidir. Ancaq qurulan
sonaye parklar1 ve mohollalari sahibkarlarin koniillii klaster formalasdirmasina asasen deyil, dovlatin tosabbiisiine sdykenarak yaradilmisdir.

Azarbaycanda mévcud olan senaye parklari vo mohallolori dévlst torafinden dévlet vesaiti hesabma yaradilmigdir. Bununla slagadar olaraq,
golacokda xiisusi iqtisadi zonalar, senaye parklar1 vo mohallalorinin infrastrukturunun 6zal sektor terafinden 6zal kapital hesabina yaradilmas: tasviq
edilacakdir.

Klaster modelinin 6lke senayesinde totbiqi tacriibasi artiq mévcuddur. Bu klasterlar vertikal sanaye klasteri (mahsullarin istehsalindan baglayaraq
son istehlak¢iya gader olan tochizat zencirini 6ziinds oks etdiron klaster) modeli asasinda formalasmasina baxmayaraq, klasterlors moxsus biitiin
keyfiyyaotlori ahate etmadiyinden, bu ciir klasterlorin foaliyyatinin effektivliyi qonastbaxs saviyyade deyildir. Lakin bir masaloni xiisusils vurgulamaq
lazimdir ki, galacekds xiisusi iqtisadi zonalarin, senaye parklarinin, sanaye mohallalarinin va s. tokce dovlat vesaitlari ilo dovlat terafinden deyil, ham do

0zal sektor torafindan yaradilmasi tosviq edilacakdir.
Goriilacak tadbirler

Tadbir 1.6.1: KOS subyektlari arasinda biznes tarafdashiginin inkisaf etdirilmasi

KOS subyektlari arasinda biznes torafdashiginin zaif inkisaf etdiyini nazers alaraq, onlarin qarsiliqli emekdashgimnn giiclondirilmasi ve kollektiv
faydalardan yararlanmas iigiin konkret addimlar atilacaqdir. Ilk névbada, KOS subyektlari arasinda biznes torafdaghgmin inkisafi ve tesviqi maqgsadile
qanunvericilik bazasinin tokmillasdirilmasine dair tokliflor hazirlanacaqdir. KOS subyektlarinin fordi inkisafa daha ¢ox meyilli oldugunu nazare alaraq,
xiisusi maariflondirms iglori aparilacaq, seminar vo telimlor toskil olunacaq, biznes torafdashgimin praktiki tistiinliiklari haqqinda sahibkarlara malumat
verilacokdir.

Bununla yanasi, biznes torafdashig: tosabbiislari, asas etibarilo, mévecud va yeni yaradilacaq sanaye zonalarinda va sanaye klasterlarinda genis tatbiq
edilacokdir. Azarbaycanda biznes torafdaghigimin giiclondirilmasi KOS-un inkisafina miisbat tesir gostoracek, KOS subyektlorinin raqabat qabiliyyatini

artiracaq ve onlarin xarici bazarlara ¢ixis imkanlari genislondirilocokdir.

Tadbir 1.6.2: KOS subyektlori iiciin 6zal investisiyalara asaslanan yeni 6zal sanaye klasterlarinin yaradilmast
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Azarbaycanda KOS subyektlarinin raqabatqabiliyyatliliyini artirmagq tigiin yaradilacaq yeni sanaye klasterlarinda KOS subyektlorinin amakdasliq
ehtiyaclarini va talabatin1 dyranmak magqsadils xiisusi sorgular kegirilocak ve texniki-igtisadi asaslandirmalar aparilacaqdir. Aragdirmalar zamani ham
vertikal sonaye klasteri modeli, ham da horizontal senaye klasteri modeli tohlil edilacok, onlarin har birinin 6lke {iclin tistiinliikleri ve catismazhiqlar:
miiayyon edilocokdir.

Senaye klasteri mexanizminin effektivliyini artirmaq iigiin regional iqtisadiyyatda raqabat giicii nisbaten yiiksak olan ve dovlet destayi ilo qisa
miiddatds maksimum naticanin alds edils bilocayi sahalar miiayyanlasdirilocokdir.

Azarbaycanda KOS-un faaliyyati iiciin yaradilmis zonalarin giiclendirilmasina yonaldilan bir sira destok tedbirlori hayata kegirilocokdir. Bela
todbirlare asagidakilar daxildir:

o sanaye miiassisalori ile birgs islenib hazirlanmis tahsil proqramlari (kurikulumlari) olan ve miisyyan sanaye sahasi ve ya sahaleri {izra
ixtisaslagmis texniki peso moktobinin yaradilmasi (senaye zonalar1 daxilinda taskil oluna bilar);

e  universitet tolim ve tacriibs markazlarinin yaradilmas: (senaye zonalar1 daxilinda tegkil oluna bilar);

e zona daxilinds model miiassisenin yaradilmasi;

e  kredit zomanat fondunun filialinin agilmasi ve s.

Tadbir 1.6.3: Sanaye klasterlarinin rezidentlarina verilan giizast va imtiyazlarin toakmillasdirilmasi

Golacak illards KOS agentliyi movcud senaye klasterlorinin rezidentlari olan sahibkarliq subyektlori tigiin yeni imtiyazlarin totbiqi {izra
aragdirmalarin aparilmasina baslayacaqdir. Naticads, sahibkarlar {igiin an faydali olan giizast ve imtiyaz mexanizmlari yeni yaradilacaq klasterlardas tatbiq
edilacokdir. Bu faaliyyatlor ¢orcivesinde asagidaki addimlar atilacaqdir:

e vergi giizasti mexanizmlarinin tatbiginin davam etdirilmasi, onlarmn effektivliyinin qiymoatlandirilmasi (hiiquqi va fiziki saxslorin manfoat, galir,
torpaq, amlak vergilari vo idxal olunan avadanliqlara gors ©DV iizra);

e KOS subyektlari tigiin giizastli kreditlorin ayrilmas;

° investisiya layihalari ilo bagh ikiterafli investisiya sazislerinin baglanmasi, qeyri-diskriminativ siyasstlerin icra edilmesi ve dovlatin birgs

maliyyelasdirme mexanizminin tetbiq edilmasi.

Gozlanilan natica va natica indikatorlar

Qeyd olunan xidmatlarin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi KOS subyektlarine bir cox masalalords, masalon miihandislik xidmatlari tizre bacariqlarin
inkisaf etdirilmasinds, yeni ve innovativ mehsullarin islonib hazirlanmasinda ve miixtalif xidmatlarin (deayer zencirinin biitiin marhalalarindas istirak
edilmaklo) toklif olunmasi maqsadilo strateji birliklorin yaradilmasinda komoek edacokdir. Qeyd olunan tadbirlor naticesinde sektor daxilinds,
{imumilikds, KOS subyektlorinin raqabstadavamlilig: artacaq, mohsuldarliq yiiksalocokdir.

Bu prioritetin icrasi noticesinda, Azarbaycanin real UDM-inds 2020-ci ilde 265 milyon manat birbaga ve 210 milyon manat dolay1 artimimn alda
olunacagi, timumi artim mobloginin 475 milyon manat toskil edecayi proqnozlasdirilir. Homginin 2020-ci ilde 23300 yeni is yerinin yaranmasi
prognozlagdirilir ki, bu da yaradilmis senaye zonalar1 daxilinde KOS subyektlarinin saymin artmasi hesabina tamin olunacaqdar.

Osas icra gostaricilari:

e yeni sonaye klasterlorinin yaradilmasi;
. Azarbaycanda KOS subyektlori arasinda biznes torafdasliginin giiclondirilmasi;
° sanaye klasterlari daxilinds istehsal olunan mohsullarda KOS subyektlorinin payinn 40 faize catdirilmasinin temin edilmasi, mahsul ve isci

sayimnda artimin alds olunmast.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi {i¢lin Azarbaycanda qeyd olunan sanaye zonalarma 2020-ci iladok 630 milyon manat investisiya qoyulusunun talab olunacag:
prognozlagdiriimisdir.

Gozlenilan risklar

e dovloat terafinden ayrilan vesaitlorin geyri-effektiv xarclonmasi;
e prioritet sahalarin va toklif olunan faaliyyatlorin, elaco do xidmatlarin ehtiyaclara uygun olmayan formada miiayyenlasdirilmasi;
e KOS subyektlarinin biznes terafdashigina maraginin az olmas.

7.1.7. PRIORITET 1.7. DOVLOT-OZOL OMOKDASLIGININ GENISLONDIRILMOSI, KOS SUBYEKTLORINI TOMSIL
EDON QURUMLARIN GUCLONDIRILMOSI

Osaslandirma

Olkads alverisli biznes miihitinin yaradilmast ils barabar, sahibkarlar arasinda slagelarin qurulmasi, onlarin faaliyyatinin asanlasdirilmasi, bohran
dovrlerinda sebokelosmenin taskil edilmasi, dovlst ve 6zal sektor arasinda miinasibatlorin tonzimlanmasi ¢ox vacibdir. Diinyada biznes strukturlarimmn
foaliyyotinin dastoklonmasi, 6zal sektorla dovlat arasinda miinasibatlorin qurulmasi ve 6zal sektoru narahat edon masalalorin dévlst qurumlarimin
diqgatina catdirilmasi, is diinyasmin taskilatciligi, biirokratik manealorin aradan qaldirilmasi magsadils yaradilmis biznes assosiasiyalars, ticarat palatalar:

va isagotiiranlar taskilatlar: kimi miixtalif qurumlar fealiyyet gostorir.
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Hazirda Azarbaycanda yuxarida geyd edilon qurumlarin har 3 noévii moévcuddur. Bels ki, Azarbaycanda hom Senaye vo Ticarat Palatasi, hom
biznes assosiasiyalari, ham do igogétiiranlor birliyi fealiyyat gostorir. Ancaq onlarmn hazirk: faaliyyati ve faaliyystinin hiiqugqi asasi sahibkarlarla dévlat
arasinda mohkem iglok korpii qurmagq tiglin yetorli saviyyada deyildir.

Azarbaycanda 90-dan artiq biznes assosiasiyast movcuddur. Lakin hiiquqi cohatden geyri-htkumsat teskilatlar kimi foaliyyet gostoran biznes
assosiasiyalarinin da faaliyysti KOS subyektlarinin ve {imumiyyatls, sahibkarligin inkisafina arzuolunan seviyyads tohfe vermir. Bels ki, bu sahads
assosiasiyalarin maliyys dayaniqliligi, QHT kimi qeydiyyatdan kegmasi, aksariyyatinin 6z tizvlerinin maraqlarimin miidafissi ve dovlet-6zal torafdashg:
baximindan gozlenilen rolu hayata kegira bilmamasi, sahibkarlarin assosiasiyalara inam saviyyasinin asag1 olmasi kimi problemlar mdvcuddur.

Isagotiirenlar birliyi 6z tizvlerinin amak ve sosial-igtisadi hiiquq ve manafelarini tamsil eden qurumdur. Bels ki, bu birliklarin yaradilmasinda asas
moagqsad yerlagdiklari 6lkoada soxslorin amok faaliyyatinin tonzimlanmasi, sosial statusunun miihafizasi, o ciimladen istehsal vo ya qeyri-istehsal
sahalarinda ¢alisan isgilorin, habela pensiyagilarin vo tohsil alan soxslorin amak, sosial ve iqtisadi hiiquqlarmnin ve qanuni menafelarinin miidafissidir.
Lakin Azarbaycanda faaliyyat gostaran isegétiiranlar birliklarinin KOS subyektlori ilo amoakdasliq saviyyasi ¢ox asagidir.

Dovlat-6zal torafdaghiginda dovlstin asas maqsadi biznesin real voziyyaoti barads daqiq malumat alds etmakdirss, 6zal sektorun maqsadi dévlatin
diggatini daha ¢ox movcud problemlars yonlandirmakls, qanunvericilik bazasinin tekmillasdirilmasi yolu ila sahibkarliq miihitinin yaxsilasdirilmasina
calismaqdir.

Goériilacak tadbirlar

Tadbir 1.7.1: Dovlat-6zal amakdashg iizra normativ-hiiquqi bazanin takmillasdirilmasi

Azarbaycanda dovlet-6zal amekdashginin giiclondirilmasi tigtin, ilk névbads, movcud qanunvericilik bazasi tahlil edilacok ve miivafiq
tokmillogdirmalor {izro tokliflor irali siiriilocokdir. Bu islahatlar, asasen, sahibkarlar1 tomsil eden qurumlarin hiiquqi statusu, onlarin maraqlarimn ifads

imkanlari, dovlatls 6zal sektor arasinda konstruktiv dialoqun qurulmasi ve digar alagali mesalalori shato edacokdir.

Toadbir 1.7.2: Biznes assosiasiyalarinin giiclondirilmasi

Ilk névbads, Azarbaycanda biznes assosiasiyalarinin qanunvericilik bazasi 6yrenilacok, onlarin hiiquqi statusu bir daha nazarden kegirilacak vo
miivafiq takliflar hazirlanacaqdir. Bununla yanasi, Azarbaycan {igiin strateji shamiyyat dasiyan sahslar iizrs biznes assosiasiyalarinin yaradilmasi tasviq
edilacokdir. Assosiasiyalarin yaradilmasi ve onlarn maliyys dayamighiligimin temin edilmasi mexanizmleri hazirlanacaq ve sahibkarlarmn bu

assosiasiyalarin faydasina inamini giiclandirmak ti¢tin miivafiq tedbirlar goriilacokdir.

Tadbir 1.7.3: Ticarat palatalarinin faaliyyatinin genislondirilmasi

Hor bir regionda sahibkarlarin hiiquglarmin ve qanuni moenafelorinin miidafiasi vo onlara dastok Xxidmatlorinin gostarilmasi {iglin ticarat
palatalarinin yaradilmas: imkanlar1 nazarden kegirilocokdir. Ticarat palatalari dovlstls sahibkar arasinda korpii rolunu oynayacaq ve 6z iizvlerine
beynalxalq tocriibays uygun olan xidmatlor gostaracakdir. Sahibkarlarin ticarat palatalarma inamini méhkemlandirmoek tictin miivafiq addimlar atilacaq,
qabaqcil 6lkalards oldugu kimi, palatalara konsultativ statusun verilmasi masslasi nazarden kegirilacokdir. Bu, hazirlanan qanun layihsleri ila bagh
palatalarla maslahatlogsmalerin aparilmasina ve dévlst orqanlari yaninda ictimai suralarda ticarat palatalariin tizvlarinin istirakina serait yaradacaqdir.
Yaradilacaq palatalarin asas magsadi, ilk névbads, sahibkarlarin onlara inamimn artirilmasindan, 6lkads KOS subyektlorinin qarsilasdigi angallarin
aradan qaldirilmasindan ibarat olacaqdir. ©sas hadaf kimi palatalara iizv olacaq sirkatlorin ixrac imkanlarmin artirilmasi, bazarda zaif mévqgeyo sahib
sirkatlar {iglin yeni ideyalarin verilmasi, maliyys vasaitlorina sl¢atanligin tomin olunmasi istiqgamatlori miisyyenlasdirilacekdir.

Gozlanilan natica va natice indikatorlari

Bu prioritetin hayata kegirilmasi naticasinda dovletls 6zal sektor arasinda miinasibatlarin tonzimlonmasi sahasinde daha tokmil addimlar atilacaq,
Azarbaycanda dovlat-6zal terafdaghgl yeni marhaloys qodem qoyacaqdir. Qanunvericiliyin tokmillegdirilmasi neticesinde Azarbaycanda dévlet-6zel

amokdagliginin tam institusionallasmasi tomin edilacokdir.

Osas icra gostaricilari:

e Azoarbaycanda dovlet-6zel amoakdaghginin giiclandirilmesi ti¢iin miivafiq normativ-hiiquqi bazanin tokmillagdirilmasi;
e KOS subyektlarini tomsil edon qurumlarmn sayinin artirtlmasi ve onlarin iqtisadiyyata miisbat tesirinin giiclondirilmasi;

ticarat palatalarinin salahiyystlarinin ve faaliyyst dairasinin genislondirilmasi.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi ti¢lin asash investisiya qoyulusu talsb olunmur.

Gozlanilan risklar

e Assosiasiyalarin faaliyyatlorinin qeyri-effektiv togkili vo KOS subyektlarinin maraqlarina cavab vermamasi.

7.1.8. PRIORITET 1.8. KOS SUBYEKTLORI ARASINDA MUBAHISOLORIN ALTERNATIV HOLLI IMKANLARININ
TOKMILLOSDIRILMOSI

Bsaslandirma
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Molum oldugu kimi, miibahisalorin mahkeamadenkenar halli mexanizmlorinden biri do mediasiyadir. Azsrbaycan Respublikasinin
qanunvericiliyinds mediasiya institutunun inkisaf etdirilmasinin @imumi gargivesi tesbit olunmus ve mediasiyanin feal tatbiqi ve hiiquq mekanina
inteqrasiyasi prosesi halo miistaqilliyin ilk illorinden baslanmisdir. Bu giin Azerbaycanda mediasiyanin miibahisalarin hallinin mehkemadenkanar
metodu kimi ganunvericilik asaslarimin méhkamlondirilmasins, mediasiya institutunun hiiquq sistemine inteqrasiyasmnin intensivlasdirilmasine zomin
vardir. Bununla bels, votondaglarin yanagsmasinda ananavi mahkama baxigi hale da qalir vo mahkems sisteminin miiasir menada hiiquq teminatgisi rolu
tam dork edilmir.

Miibahisslarin hslli magsadils birbasa mshkemays miiracist biznes iigiin bir sira neqativ naticalars sebab ola bilsr. Bels ki, bu halda miibahiss
toraflari, bir qayda olaraq, isgiizar miinasibatlari dayandirirlar. Bununla yanasi, miibahisalare mahkeams qaydasinda baxilmasi zaman1 miidafie prosesine
ixtisaslt hiiquqstinaslarin calb edilmasi boyiik maliyye masraflori hesabina basa golir ki, bu da akser hallarda xiisusile strukturunda ayrica hiiquq
departamentlari olmayan KOS subyektlari tigiin daha boyiik ¢atinlikler yaradir.

Beynolxalq tocriibada iso klassik mohkoma sistemini alternativ prosedurlar tamamlayir ve bununla da har iki yanasma vetendaslarin hiiquq ve
qanuni manafelarinin harterafli qorunmasina serait yaradir. Alternativ miibahisalerin halli metodu kimi danigiqlar, vasitaginin istiraki ils danisiglar,
arbitraj ve ya miinsiflor mahkamasi, vasitagilik, ekspertin miistaqil rayi, arasdirma, barisdirici icraat, 6zal mahkams va s. kimi formalar miisahids edilir.
Beloa ki, miibahisalarin halli zamani konkret hadisanin tofarriiatlarindan asili olaraq toraflerin bilavasite 6zlarinin istiraki ilo danisiglar aparilir, raziliq alda
olunmadiqda iss miistaqil ve neytral vasitagi, yani mediasiya institutu calb olunur. Bir qayda olaraq, mediasiya zamani miinsiflar mshkemasi formasina
miiraciot edilir.

Azarbaycanda qanunvericilikds alternativ hall tisullar1 nazards tutulmusdur, lakin onlardan istifads saviyyasi asagidir. Omak ve Miilki Prosessual
macallalorde miilki miibahisalarin hallinin alternativ yollarina dair miiddsalar yer almisdir. Homginin Azarbaycanda miibahisalarin mehkemayaqadar
halli ils bagl bir sira hiiqugi mexanizmlor méveuddur. Biitiin bunlara baxmayaraq, Azarbaycan tacriibasinda miibahisalarin alternativ halli tisullarindan
istifada istenilon seviyyada deyildir. Bunun ii¢lin miibahisalerin alternativ halli {isullarimin tatbiqini temin eden zeruri hiiquqi mexanizmlar yaradilmali,
miibahisalorin alternativ halli ilo bagl tobligat ve togvigat mexanizmlori formalasdirilmali, miibahisalarin hallinin alternativ tisullarinin mahiyyati vo
shamiyyati haqqinda sahibkarliq subyektlarinin malumatliliq saviyyaesi artirilmali, sahibkarliq miinasibastlerinin inkisafina mane olan hallar tamamils

aradan qaldiriimalidir.
Goriilacak tadbirlar

Todbir 1.8.1: Mediasiya haqqinda qanun layihasinin hazirlanmast

Miibahisalorin mahkamayaqadar hallinin alternativ tsullarimin tekmilloesdirilmasi ii¢lin mediasiya haqqinda qanunun gebulu nazarden
kegirilacokdir. Qanunda mediasiyanin totbiq dairasi, maqgsad ve prinsipleri, koniilliilitk vo mediasiya teroflorinin hiiquq barabarliyi vo amekdashgy,
mediatorlarin miistaqilliyi ve qarazsizliyi, mediasiya proseduruna miidaxilanin yolverilmazliyi ve s. masalalar shats olunacaqdir.

Toadbir 1.8.2: Mediasiya Surasimin yaradilmast

Mediatorlarin fealiyyatinin teskili ve alagelandirilmasi magqsadile miivafiq dovlst qurumlarinin istiraki ile Mediasiya Surasinin yaradilmas:
nazardan kegirilacokdir. Mediasiya Surasi miivafiq icra hakimiyyati orqanmnin tagkil etdiyi miisabigenin naticalari asasinda tayin edilon tizvlerdan ibarat
olacaqdir. Sura haqqinda ssasnama hazirlanacaq, suranin salahiyyatlari miiayyenlasdirilacak vae faaliyyati tomin edilacokdir.

Gozlanilan natics va natics indikatorlari

Osas icra gostaricilari:

KOS subyektlarinds miibahisalarin mehkemayaqoadar halli gostericilarinin 2020-ci ilo qador 2 dafos yaxsilasdirilmasi;
e miibahisalerin mahkamayaqadar hallinin alternativ tisullarinin takmillasdirilmasi {ictin mediasiya hagqinda qanunun goabul edilmasi;
e Mediasiya Surasmin yaradilmas.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi asasl investisiya qoyulusu tolab etmoayoacokdir.

Gozlanilan risklar

Mediasiya Surasinin faaliyyatinin samarali qurulmamasi;

KOS subyektlarinin Mediasiya Surasinin faaliyysti barads melumatlariin olmamasi.

7.1.9. PRIORITET 1.9. KOS SUBYEKTLORININ MUOYYONLOSDIRILMOSI MEYARLARININ BUTUN DOSTOK
TODBIRLORINDO TOTBIQ EDILMOSI, STATISTIK MOLUMATLARIN SISTEMLOSDIRILMOSI

Osaslandirma

Azarbaycanda KOS-un inkisafina birbasa tosir edacak islahatlarm tinvanliliginin tomin olunmasi {igiin “Iri, orta va kigik sahibkarliq meyarlar1”
miiayyenlasdirilmisdir. Meyarlar ortadlciilii miiassisalori taniyir, giivveds olan vergi normalarina uygunlasdirilmis dovriyye meyarlarindan, eloco do
moasgulluq meyarlarindan istifads etmokls, ham daxili, hem da xarici uzlasmani artirir.

KOS subyektlorinin miixtelif meyarlar asasinda tesniflogdirilmesi ve dévlet qurumlarinda miixtelif yanagmalardan istifads islahatlarin
tinvanliliginin tomin olunmasina ve bu sektor haqqinda statistikanin keyfiyyatine manfi tosir edir.

Etibarli vo genisohatoli statistik malumatlarin olmast iqtisadi veziyyatin daha darinden tohlili, daha etibarli proqnozlarin verilmasi, inkisaf planlar:

va proqramlarinin tartibi izrs en miithiim amillordendir.
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Bu sahenin inkisafi {icin xiisusi ekspert qrupu yaradilmali ve miimkiin gadar qisa miiddetde KOS ilo bagh dovlet statistika sisteminin
tekmillasdirilmasine dair tdvsiyaler hazirlanmalidir.

KOS subyektlorine dévlat dastoyinin tinvanliliginin tamin edilmasi vo bu sahads aparilan islahatlarin real sektora tosirinin dyrenilmasi tictin KOS-
la bagh statistik malumat bazasinin tekmillagdirilmasi ve beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasi vacib addimlardandir.

Goriilocok todbirlar

Tadbir 1.9.1: KOS subyektlarinin miiayyanlasdirilmasi meyarlarinin biitiin dastak tadbirlarinda tatbiqi

KOS agentliyinin asas maqsadlorinden biri KOS subyektlori {izro malumat ve hesabatlarin vahid prinsiplor asasinda formalasdirilmasi isinin
koordinasiyasini togkil etmoak olacaqdir. Bu prinsiplor miivafiq dévlet qurumlar: torafinden hesabat vo hesablamalarda vahid yanasmani, elaco do KOS
subyektlorinin iqtisadi gostaricilorinin hesablanmasmin beynoalxalq standartlara uygun aparilmasini temin edacokdir. KOS subyektlorinin
miiayyanlasdirilmasinin méveud meyarlari inkisaf templorine uygun daim diqqatds saxlanilacaq ve zarurat yarandiqca, bu meyarlarin tokmillosdirilmasi
ils bagl taklifler hazirlanacaqdir.

Tadbir 1.9.2: KOS iizra statistik malumatlarin standartlagdirilmasi

KOS agentliyi Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi ve digar aidiyysti dovlet qurumlar ils birlikde KOS iizre statistikanin
Nazirlor Kabinetinin miiayyen etdiyi son meyarlara uygun aparilmasini tomin edacakdir. Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Statistika Komitesi KOS
subyektlari {izra talab olunan malumatlarin cedvslini hazirlayib tesdiq edacak ve gelacekds biitiin malumatlarin bu standartlara uygun hazirlanmasimi

tomin edacokdir. Bu isde digar dovlatlarin tacriibasinden ve beynalxalq togkilatlarin kémayindan istifads edilocokdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlar

Qeyd olunan prioritetin icras1 naticasinde KOS subyektlorina dostok tadbirlerinin vahid prinsiplar asasinda aparilmasi naticasinds bu sahanin
inkisaf dinamikasinin beynslxalq standartlara uygunlugu temin edilacakdir. Naticads, KOS-un inkisafi ilo baglhh mslumatlarin daqiglik saviyyaesi artacaq,
bu istiqamatds faaliyyatlarin semoaraliliyi tamin edilacokdir. KOS-un inkisafi, tabii olaraq, measgulluq gostaricilarinin yaxsilasmasinda 6z oksini tapacaqdir.

Osas icra gostaricilari:

o KOS subyektlari ils bagl dastak tadbirlarinin vahid prinsiplsr ssasinda formalagdirilmasimnin tamin edilmasi;
° statistik roqamlarin vahid prinsiplers asaslanaraq aparilmasi, malumatlarin hesablanmasinda daqiqliyin artmasi;
° KOS {izra siyasatin samoaraliliyinin artirilmasi.
Talab edilan investisiya
Bu prioritetin icrasi {igiin slave investisiya qoyulusu talsb olunmur.
Gozlanilan risklor
. KOS {izrs meyarlarin miixtalif formada tasniflesdirilmasi;
° statistik roqamlarin KOS-un real voziyyatini tam oks etdirmamasi vo belo malumatlarin al¢atanliginin az olmasi.

7.2. Strateji hadaf 2. KOS subyektlorinin maliyya resurslarina sarfali va samarali ¢ixisinin tamin edilmasi

Hazirda Azarbaycanda KOS subyektlarine maliyys xidmatlari gdstaran bir sira qurumlar mévcuddur. Bu qurumlara asagidakilar daxildir:

Azarbaycan Respublikasinin Sahibkarligin Inkisafi Fondu (SIF). SIF sahibkarlara giizostli kreditlorin, o ciimlodon dévlat biidcasinden olverisli
sortlorlo kreditlorin ayrilmasini tomin edir. Say baximindan verilon kreditlorin 97 faizi kicik kreditlordir ki, bu da SIF terafinden ayrilmis kreditlorin
imumi mablaginin 9 faizini toskil edir. Bu giins kimi SIF her birine orta hesabla 47000 ABS dollari hacminds olmaqla, 12,5 min miisssisays kredit
vermisdir. Bu kreditlarin bdyiik hissasi kend tesarriifati mahsullarinin istehsali ve emal1 sahasina ayr11m1§d1r.—[§]—

“Azarbaycan Investisiya Sirkati” ASC (AIS). AIS yerli vo xarici investisiyalarla yanasi, asash kapital qoyuluslar: vasitasilo neft vo qaz sonayesi
istisna olmaqla, diger sektorlarin inkisafina da dastek verir. AI$ sshm paketinin an azi 1 milyon ABS dollar: tegkil eden vengur kapitalinin (sahibkarliq
kapital) sirkatlora ayrilmasini temin edir. AIS-in portfeli coxsaxalidir ve 6ziinds miixtalif sahalari, masalon agir senayeni, kand tesorriifatini, logistika
sahasini, sshm {izrs altfondlar1 ve yeyinti moahsullarinin emalini birlasdirir.

Azarbaycan Respublikasinin ixracin vo Investisiyalarin Togviqi Agentliyi — AZPROMO. Tasviq vo tolim foaliyyotlori ilo yanasi, Azarbaycan
Respublikasimn Ixracin va Investisiyalarm Togvigi Agentliyin — AZPROMO KOS subyektlorina beynolxalq satis yarmarkalarinda istirak etmok {igiin vesaitlor
ayirir. Azarbaycan Respublikasinin Ixracin va Investisiyalarin Tagvigi Agentliyi — AZPROMO habels qeyri-neft sektorundan olan KOS subyektlorino maliyyo
vasaitlari alds etmays kdmak edir.

Azarbaycan Respublikasinin Kond Tasarriifati Nazirliyi yaninda Aqrar Kredit va Inkisaf Agentliyi. Agentliyin illik 2 faiz doracesi ilo verdiyi
kreditlardan istifade etmokls, miivokkil banklar 5 faizden artiq alave faiz daracaesi totbiq etmaden sahibkarlara ve fermerlara giizastli sortlorlo kreditlar

74
ayirirlar. Bunun naticasinds, hamin KOS subyektlari yerli valyutada illik faiz daracasi 7 ve ya daha asag1 olan kreditlar alde edo bilirlar.-[_]

Azarbaycan Respublikas: Rabits ve Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyinin tabeliyinds Informasiya Texnologiyalarinin Inkisafi Déovlst
Fondu. Bu Fond iimumi mablagi 300 min manata gadar olan qrantlarin ayrilmasi ilo yiiksak texnologiyalar totbiq edan startaplarin maliyyelosdirilmasini
hayata kegirir.

Bununla bels, Azarbaycanda KOS subyektlorinin maliyye resurslarina ¢ixisinda miiayyen ¢otinliklor mévcuddur ve daxili maliyye menbalarinin
mohdudlugu KOS subyektlarinin xarici maliyye bazarlarindan asililigini artirir. Lakin xarici maliyys bazarlarindan da maliyyae resurslarimin calb edilmasi
bir cox sabablardan yerli KOS subyektlari {igiin asan olmur. Malumatlarmn azhigi, texniki problemler, xarici resurslarn bahalig1 KOS subyektlarinin daha
¢ox daxili imkanlara tstiinliik vermolarina sabab olur.

Azarbaycanda fiziki ve hiiquqi sexslarin maliyys bazarlarina ¢ixis imkanlar: digar 6lkalerle miiqayisads asagidir (sakil 5).
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Sokil 5. Azarbaycanda maliyys bazarlarina ¢ixas (UDM-da payi, faizla)

Ozal sektora daxili
kredit

Sahm amaliyyatlarinin  istiqraz

hacmi

amaliyyatlarinin hacmi

Qarbi Avropa

107

67

61

Turkiya?

75

50

26

Serqi Avropa?

71

11

Rusiya* 59 12 12
Qazaxistan® 34 2 4
Azarbaycan® 20 1 7

1. London Fond Birjast va Alman Birjast (Birlagmis Kralliq va Almaniya)

2. Istanbul Birjast

3. Afina Fond Birjast va Varsava Fond Birjas: (Yunanistan va Polsa)

4. Moskova Fond Birjast
5. Qazaxistan Fond Birjast
6. Baki Fond Birjast

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki, Maliyye Bazarlarina Nozarat Palatasi, miivafiq 6lkalarin fond birjalar

Maliyys resurslarma ¢ixis KOS subyektlarinde potensial artima nail olmagq {igiin asas siiratlondirici amil hesab olunur. 2014-cii ilde aparilmis

sorgunun naticalarine asasen, Azarbaycanda fealiyyat gosteran KOS subyektlorinin 51 faizi maliyys resurslarina ¢ixis masalasini biznesin inkisafinda an

ciddi manes kimi qeyd etmisdir-~ -Miiqayiss {iclin qeyd etmoak olar ki, bu gostarici Irlandiyada ve Niderlandda 12 faiz, Almaniyada vo Avstriyada ise 6

faiz taskil etmisdir-~ -Maliyya resurslarina ¢ixis asag1 galir saviyyasina malik 6lkelards daha asagi saviyyadadir (sokil 6).

oK1l 6. Dunya uzrs maliyyo resursiarina ¢ixig ostaricilari™ (faizla,

<20 isGi

B Asag golirli dlkaler

B Asag orta galirli lkaler

20-99 isGi

>100 iggi

[ Yuxan orta galirli dlkaler
Yuksak galirli 6lkalar

1. Maliyya resurslarina ¢ixist va ya maliyya xarclarini sahibkarhq foaliyyatinda asas manea hesab edon KOS subyektlarinin orta gostaricisi (iimumi orta gostaricini hesablamaq digiin olkalar galir

qrupu daxilinda barabar qiymotlondirilmisdir)
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Manba: Diinya Bankt

Erken inkisaf marhalosindo molumatlarin toplanmas: ve nagd pul vesaitlorinin effektiv idarsolunmas: ilo slagadar bacariglarin asag seviyyado
olmasi, habelo pesokar diisiince torzi vo korporativ idareetmanin zsif olmasi KOS subyektlori tigiin xarakterik cohatlordendir. Bu catismazliqlar banklar
torafindan risklerin diizgiin qiymatlandirilmameasi ilo noticalonir. Olave olaraq, artiq kredit alde etmis KOS subyektlorinds qeyri-islok kreditlarin
nisbatinin yiiksak saviyyada olmasi ve miiflislasma ilo baglh hall variantlarinin azligi bank sektorunun fealiyyatine manfi tesir gosterir. Naticads, banklar
KOS subyektlorinin kreditlasmosinds daha az maraqgl olurlar. Bu ise kredit miiraciatlorine miisbat cavab verilmasi saviyyesinin daha asagi, tominat
tolablorinin ise daha yiiksok olmasi ilo naticelonir ki, bu da KOS subyektlorinin kredit tiglin miiraciat etmomolorins, yaxud da kredit aldo eda
bilmamalarina sabab olur. Buna gora do kicik vo orta sahibkarliq subyektlarinin inkisafi prosesi zaiflayir ve onlar yalniz 6z méveudluglarini goruyub
saxlaya bilirlar. Bundan olavs, diger xarici faktorlar, o ctimladen devalvasiya, enerji dastyicilarinin qiymotlari ve likvidlik catismazligi bu problemlarin
geniglonmasina tesir gostarir.

Sakil 7. Maliyya resurslarina ¢ixis imkanlarinin genislandirilmasi potensiali

“Azsrbaycan Respublikasinda
maliyys xidmatlarinin inkisafina dair

“Azerbaycan Respublikasinda Strateji Yol Xaritasi’nds nazardsn
maliyye xidmatlarinin inkisafina dair keciriimisdir.

Strateji Yol Xaritesi’nda nazardan T

kegirilmisdir.

Qeyri-iglak kredit amsalinin
yliksak olmasi va miiflislagmanin
garsgisinin alinmasi ila bagh
hallarin azhgi

Banklar risklari diizgiin
qgiymatlandira bilmir B
./ ~\.
A

0 ilkin marhalads KOS

subyektlari Azerbaycan Respublikasinda Xarici faktorl
*  melumatlar taqdim etmir ve ) maliyys xidmatlarinin inkisafina

(=] Kredit tasdigi
@ KOS subyektlari \ / daracalarinin asagi
inkisaf eda va 2 / olmasi va banklar
\\.’ tarafindan girov

faaliyyatini davam bk
etdira bilmir talablarinin goyulmasi

ya melumatlar teqdim etmek &' dair Strateji Yol Xeritesi’nda = Milli
niyyati va potensiali yoxdur; \ nazerdan kegiriimisdir. valyutanin
= nagd dovriyyasini effektiv © R devalvasiye
idar(? etmak bacariglari ‘ m i o = neft giymet
yoxdur; !
* pesskar dusuncs terzine = efnteelen_n
sahib deyildir. qiymatleri
) = igtisadiyyat
\ / likvidlik
® E—

KOS subyektisrinin bilik va @KOS subyektlari kredit liglin miiracist

bacariglaninin artirimasi etmir va ya krediti alda eda bilmirlar

boélmasinds nazardan
kecirilmisdir. Kapitala ¢ixig imkanlarinin
qanaatbaxs saviyyada olmamasi

Maliyys resurslarina ¢ixisla bagl digar masalalar “Azarbaycan Respublikasinda maliyys xidmatlorinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi”"nds shate
olunmusdur.

7.2.1. PRIORITET 2.1. FOALIYYOTO XITAM VERILMOSI VO MUFLISLOSMO MOSOLOLORININ HOLLI
SAHOSIND®O ISLAHATLARIN APARILMASI

Osaslandirma

Azarbaycanda faaliyyat gostoran banklar iri korporasiyalarla miiqayisade KOS subyektlarino kredit ayirmaga daha az meyillidir. Bunun asas sababi
KOS subyektlarinds risk profilinin daha yiiksek, kreditlerin qaytarilmasi gostericisinin daha asag1 olmasidir. KOS subyektlarins kreditlarin ayrilmasina
bels yanasma Azarbaycanda KOS-un, basqa sozls, real iqtisadiyyatin asas hissesinin daha siiratls inkisafina mane olur.

Iqtisadi ©moakdashq ve Inkisaf Toskilatiin (ISIT) tizvii olan yiiksokgalirli 6lkelerle miiqayisads, Azerbaycanda tesarriifat subyektlarinin
miiflislasmasindan sonra kreditlorin 6denilmasi saviyyasi asagidir. Hazirda 6lkede miiflislosma veziyyestinds kreditlorin 6denilmasi saviyyasi har bir ABS
dollarr ticiin 39,6 sent taskil edir ki, bu da ISIT tizvii olan yiiksekgalirli 6lkalarla (har bir ABS dollari {igiin 73,0 sent) miiqayisada xeyli asagidir. Bu sahada
normativ-hiiquqi bazanin giiclandirilmasi ve islahatlarmn hayata kegirilmasi vacibdir. 2015-ci ilde IOIT terafindan kegirilmis sorguda istirak etmis 390
respondentin ti¢gds ikisi ugursuzluqdan sonra biznes fealiyyatinin barpasini ¢otin hesab etmis, respondentlorin 42 faizi ise maliyya resurslarinin aldo
edilmasini an shamiyyatli ¢atinlik kimi gostarmisdir.
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Miiflislagsma ilo bagli normativ-hiiquqi bazanin méhkemliyi 16 balliq skala ils dl¢iliir. IQIT tizvii olan yiiksokgolirli clkalards 16 balliq skala tizre
orta gostarici 12,1 bal, Avropa ve Markazi Asiya 6lkalorinds 9,9 bal, Azarbaycanda ise 7,5 bal togkil edir. Azarbaycanda normativ-hiiquqi bazanin z»ifliyi
uzun siiron mehkema ¢okismalarinin yaranmasina sabab olur, elaca de banklarin KOS subyektlorine kredit ayirmaga daha az maraql olmalarina gatirib

gixarir.

Sakil 8. Miiflislasma gostaricilarinin miiqayisali tohlili

Miiflislesma ¢arcivasinin giicii ! Muflislesme vaziyystinde 6dema amsali
(16 ballig giymetlandirms) (ABS dollari senti ils)

ISIT tzvi ISIT tzvi
yuksakgsalirli 121 yuksakgsalirli 130
Avropa/ 9.9 Avropa/

Markazi Asiya? Markazi Asiya? 52

Azsrbaycan 7,5 Azsrbaycan 39,6

1. Buraya proseslarin baslanilmasi, debitorun aktivlarinin idara olunmasi, yenidan tagkiletma proseslari va kreditorun istirakt daxildir.
2. Avropa va Markazi Asiya (Albaniya, Belarus, Bosniya va Herseqovina, Bolgaristan, Xorvatiya, Giirciistan, Qazaxistan, Kosovo, Qir§izistan, Makedoniya, Moldova, Monteneqro, Ozbakistan, Polsa,

Rumuniya, Rusiya, Serbiya, Sloveniya, Tacikistan, Tiirkiya, Tiirkmanistan, Ukrayna)
Manba: Diinya Bankinin “Doing Business 2017” hesabati

Azarbaycan “Doing Business 2017” hesabatinin “miiassisenin baglanmas1” gostericisi iizre 86-c1 pillade qoerarlasmigdir. Bu gostericinin
yaxsilasdirilmasi tigiin qanunvericilik bazasinin tokmillasdirilmasi, xiisusan yeniden toskiledilme, kreditorun istiraki ve asag1 6dema amsali ils slagadar
qanunvericilikds uygun tokmillogdirmalarin aparilmasi vacibdir.

“Miiflislesma va iflas haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin 1997-ci il 13 iyun tarixli 326-IQ nomrali Qanununun beynslxalq standartlara
uygunluq gostoricilarinin yaxsilasdirilmasina zarurat yaranmisdir. Osas problemlor yenidan taskiledilma prosedurlari (Qanunda asas diqqat markazinda
lagvetma oldugundan, yeniden taskiledilma prosedurlar: faktiki olaraq mévcud deyildir), elaco do amlak inzibatc¢isinin funksiyalar1 (Qanun onlarin
qeydiyyatin1 ve ya lisenziyalasdirilmasini telob etmir) ilo slagadardir. Qanun miiflislosma prosedurlari basladildigdan sonra borcluya qarst mohkemo
icraatlari {igin avtomatik moratorium nozerds tutmur. Qanunda miistosna hallarda miibahisonin mohkomoadenkenar helli varianti toklif edilse ds,
praktikada bu variantdan ¢ox az istifads edilir. Vesatatin verilmasindan sonra maliyyalesdirma iigiin stimullar olmadigindan, bu problem daha da
koskinlasir, miiflislosma islorinin aksariyyatinds kommersiya miiassisasinin endirimla ve hisse-hissa satilmasi bas verir.

Eyni zamanda, Azerbaycanda ayrica onlayn miiflislesma ve ya iflas reyestri mévcud deyildir. Bizness yeniden baslamaq istayen sahibkarlq

subyektlorina ikinci fiirsat verilmasi istiqamatinda tokmillogdirmalarin aparilmasi da zaruridir.
Goriilacak tadbirler

Tadbir 2.1.1: KOS subyektlorinin miiflislasmasi masalalarina dair ixtisaslasmis mohkamalarin yaradilmasinin nazardon kegirilmasi

Miiflislasms hallarinda kredit 6denislari saviyyesinin yaxsilasdirilmas: magsadils Azarbaycanda hiiquqi prosedurlarin ve qurumlarin faaliyystinin
tokmillasdirilmosi istiqamatinda todbirlor hayata kegirilocokdir.

KOS subyektlorinin miiflislosmasi masalalorine mahkoma baxisini siiratlondirmoak megsadile ixtisaslagmigs mehkemalarin yaradilmasi nezerdan
kegirilacokdir. Bu orqan KOS subyektlari, banklar vo diger kreditorlar arasinda iflas masalalorini da hall edacakdir. Bu magsadlar {i¢lin miivafiq orqanlara
KOS subyektlarinin fealiyyst qabiliyystini giymatlandirmak, terafler arasinda miizakirs ve danisiglari tegkil etmak, borclarin restrukturizasiyasinda
komoak etmak, faaliyyat qabiliyyati olmayan tesarriifat subyektlarinin lagvi ve bels subyektlara iddianin yonaldilmasi tizro prosedurlari siiratlo icra etmoak
hiiquqlar: verilocokdir.

Bu ixtisaslagsmis qurumlar méveud arbitraj mahkemalarinin (tesarriifat masalaleri {izre mahkamsa) bir sébasi kimi taskil oluna ve miiflislosma hallar
lizra tacriiba qazanmis hakimlarden ibarat ola bilar. Belo mohkamolarin asas fealiyyati, ilk ndvbads, faaliyyat qabiliyyatli tesarriifat subyektlori tigiin
avvalcadan miisyyenlasdirilmis barpa ve restrukturizasiya sxemlari toklif etmakdan ibarst olacaqdir. Problemin bu formada halline qgerar verilmasinin
sobabi coxsayli mahkams islari ilo mahkemsalarin yiiklonmasinin qarsisin1 almagqdir. Ixtisaslasmis mohkemalarden, habels foaliyyat qabiliyysti olmayan
KOS subyektlarinin cold ve somarali lagvini tomin etmok {igiin sads ve qisa prosedurlardan istifade edilocokdir. Hom debitorlar, hom da kreditorlar
problemin halli ilo bagl ixtisaslasmis mehkemolords iddia qaldira biler vo belo hallarda mahkemolarin reabilitasiya prosesi ve kredit 6denisinin

restrukturizasiyasi {izra icragi, miivokkil saxs va inzibatci tayin etmak salahiyyati olacaqdir.

Tadbir 2.1.2: KOS subyektlorinin miiflislasma masalalori iizra problemlarinin oyranilmasi va hayata kecirilon faaliyyatlorin monitoringinin

aparilmasi
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Miivafiq qurumlar banklar, diger kredit taskilatlar1 vo KOS subyektlari ilo alagalondirma vasitasilo, onlarin iflas veziyyetinda rastlasdiqlar1 asas
¢atinliklorin naden ibarst oldugunu miisyysn edacekdir. Bu istiqamatds zaruri mslumatlar toplanacaq, banklar ve diger kreditorlarla miisahiba vo
sorgularmn aparilmasi, elaco do har bir sahs {izre miiayyen edilmis sirkeatlarin istiraki yolu ile asas ¢atinliklor miiayyon edilacokdir. Qeyd olunan sektorda
sirkatlorin sayina miinasibatda an boytiik miiflislasma gostaricilorine malik sahalar miisyyen edilocak ve problemlarin sabablari aydinlagdirilacaqdir.

Tadbir 2.1.3: Miiflislasma ila bagl qanunvericiliyin takmillagdirilmasi va iflas reyestrinin yaradilmas:

Azarbaycanda miiflislosme prosedurlar: ve ikinci fiirset sahesinds faaliyyatin tokmillogdirilmasi magsadile onlayn miiflislasma ve ya iflas
reyestrinin yaradilmasi nazerden kegirilocokdir. Reyestrin yaradilmasi ¢argivesinds yeniden taskiledilma prosedurlari, elaco da amlak inzibatgisinin
funksiyalar1 daha da tokmillasdirilacakdir. Bundan oalaves, amlak inzibatcilarinin pesakar is standartlari, axlaq qaydalari ve ya intizami haqqinda qaydalar
yaradilacaqdir. “Miiflislasma va iflas haqqinda” Azearbaycan Respublikasinin Qanununda miivafiq deayisiklikler hazirlanacaq, prosedurlarin beynalxalq
standartlara uygunlasdirilmasi ticiin tokmillosdirmalar aparilacaqdir. Bu tokmillasdirmalar miibahisalorin mahkemadankanar halli imkanlarini da shato
edacokdir. Reyestrin yaradilmasi yenidan faaliyyate baslamagq istoyen sahibkarliq subyektlarins ikinci fiirsat verilmasina imkan yaradacaqdir.

Goézlanilan natica ve natica indikatorlari

Bu prioritetin icras1 naticasinds 6lkads KOS subyektlarinin problemlarinin adalstli halli daha yaxs1 tsamin edilacekdir. Homginin ilkin hesablamalara
asasan, Azarbaycanin 2020-ci ilde real UDM-inin 450 milyon manat artacags, 900 yeni is yerinin yaranacagi gozlonilir.
Osas icra gostaricilari:

e KOS subyektlorinin miiflislogsmasi masalalari {izrs ixtisaslasmis mohkamalarin yaradilmasi;
e  onlayn miiflislosma vo ya iflas reyestrinin yaradilmasi ilo muflislasme prosesinda fealiyyetin yeniden barpasina saraitin yaradilmasi;
e KOS subyektlarinin barpa (iflas vaziyystinden) tempinin qabaqcil beynalxalq tocriibays miivafiq olaraq 4 faizs catdirilmasi.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi har hansi ssash ssrmaya qoyulusu talab etmayacekdir. Bununla yanasi, bu islarin naticesinde KOS subyektlarinin maliyys

resurslarina ¢ixis imkanlar yaxsilasdirilacaqdir.

Gozlanilan risklar

° KOS subyektlarinin miiflislasmo masalalari tizra ehtiyaclarinin diizgiin dyranilmemasi ve hayata kegirilon faaliyyatlorin effektivliyinin asagt
olmasi.

7.2.2. PRIORITET 2.2. KOS SUBYEKTLORI ILO BAGLI KREDITLORO ZOMANOT FONDUNUN YARADILMASI

Osaslandirma

Yerli KOS subyektlori maliyys vesaitlari calb edarken, asasen, kredit toskilatlarinin imkanlarindan istifade etmoaye meyillidirlor. Diinyada genis
yayilmis giymatli kagizlar bazari alatlari Azarbaycanda KOS subyektlari arasinda yayilmamigdir.

Bununla yanasi, KOS subyektlarina qoyulan investisiyalar xeyli mshduddur. Diinya Bankinin biznes miihitinin slverisliliyi {izrs giymatlondirmani
oziinds oks etdiren illik “Doing Business” hesabatlarinda da Azerbaycanda sahibkarlarin kredits olcatanligi gostoricisinin son illar zaifladiyi
gostorilmisdir. Belo ki, 2017-ci il {izra olan hesabatda Azarbaycan kreditin alde edilmasinin asanliq saviyyasina gors, 189 6lke arasinda 118-ci yerds
qorarlagsmisdir. Kreditlarin alde edilmasi saviyyasina gora 2010-cu ilde Azarbaycan 183 &lks arasinda 15-ci yerda idiss, sonraki illards bu mévqe pislosarak
2011-ci ildo 46-c1, 2012-ci ilds 48-ci, 2013-cii ilds 53-cii, 2014-cii ilde 99-cu, 2015-ci ilde 104-cii ve 2016-c1 ilds 118-ci pillaye diigmiisdiir.

Hazirda Azerbaycanda KOS subyektlarinin kredit miiraciatlorine imtina soviyyesi yiiksakdir. Masalon, 2016-c1 ilde kend tesarriifati sahasinda
kredit miiraciatlorinin dérddabirina imtina cavabi verilmisdir. Bundan basqa, mikrobiznes subyektlarinin kredit miiraciotlorinin 36 faizina banklar kredit
vermokden imtina etmisdir.~

Banklarin kredit miiraciatlorine manfi cavab vermasi gostaricilorinin bels yiiksak olmasinin sebeblari miixtolifdir, lakin buradan xiisusi bir
moanzaranin yarandigini gérmak olar.

Azarbaycandaki banklarin KOS subyektlarine kredit vermakdes maraqli olmamasina asas versn amillar sirasinda asagidakilar: geyd etmoak olar:

. KOS subyektlari igtisadiyyatin ¢ox kigik hissasini togkil edir v bu sahada inkisaf siirati cox asagidir;

e KOS faaliyyati riskli sahadir va telob olunan malumatlar risklarin qiymatlendirilmasi {igiin kifayast deyildir;

° KOS sahoasina xidmat banklardan daha gox xarc teleb edir. Bela ki, KOS subyektlarinda risk saviyyasi yiiksak olduguna gors, korporativ
hesablarda oldugu kimi, shatsli si§orta mexanizminin tatbigi teleb olunur. Bundan basqa, KOS subyektlari maliyys xidmatlerinden onlayn kanallar
vasitasils istifadaye agiq deyillar, ona gore do banklar daha ¢ox filiallar, sobalar ve ¢agri markazleri vasitesils xidmet gostarmali olurlar;

e miibahisalorin halli mexanizmlarinin mahdudlugu va girov taminatinin geri talob olunmast masalalori hale da problemli sahalardir.

Yuxarida geyd olunan sebablarden bazilari (xiisusile do KOS-un iqtisadiyyatin kigik hissasini tagkil etmasi vo az shamiyyst dasimasi) asash hesab
olunmaya biler. Bununla bels, KOS foaliyyatina investisiya qoyulusunun riskli olmasi ilo bagli miiayyen gostoricilor vardir. Azarbaycanda foaliyyat
gOstaran biitiin sahibkarliq subyektlarinds qgeyri-islak kreditlerin pay1 2015-ci ilde ve 2016-ci ilin ilk riibiinds artmigdir. 2016-c1 ilin birinci riibiinds
Azarbaycanin timumi kredit portfelinds qeyri-islok kreditlarin pay1 16,8 faiz togkil etmisdir. Yerli valyuta ilo gottiriilmiis imumi kredit portfelinde geyri-
islok kreditlorin pay1 11,3 faiz, xarici valyuta ila gotiirtilmiis timumi kredit portfelinda ise 22,4 faiz olmusdur.

Sakil 9. Qeyri-islak kreditlarin (QIK) hacmi
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. . Tiirkiya iizra, QIK
QIK amsali (faizls) amsali (faizla)
13,6 13,9
10,9 10,6 10,6

Cami . -

28 2016-c1 ilin 1-ci

! riibiinds, QIK
- = amsali:
= Umumi portfel
Milli 130 10,6 10,9 10,7 13,0 iizre 16,8 faiz;
valyuta = milli valyuta
portfeli 4,0 portfeli tizre 11,3
.| e
= xarici valyuta
14,9 14,9 portfeli Uizrs 22,4

Xarici 14 9,9 10,5 faiz olmugdur.
valyuta
portfeli

0,2

20111 2012 2013 2014 20152 Mart 2015

1. Yiiksok QIK-a, asasan, ABB sabab olmugdur.

2. “Aqrarkredit” QSC-ya otiiriilmiis portfel istisna olmagla

Manbea: Azarbaycan Respublikasiin Markazi Banki, Maliyys Bazarlarina Nozarat Palatast

Qeyri-iglok kreditlarin hacminin artmasina (o ciimladen milli valyutanin devalvasiyasi kimi digar faktorlara) cavab olaraq, banklar vaxti kegmis
kreditlari azaltmaga ve 6z portfellarinds xarici valyuta ilo verilon kreditlorin paymi artirmaga calisirlar ki, bu da KOS subyektlarinin yerli valyuta ilo

kreditlara al¢atanligim daha da catinlagdirir.

Sakil 10. Azarbaycanda banklarin kredit portfeli

Sahibkarlara verilmis tasarriifat Xarici valyutada
kreditlari olan kreditlarin payi
milyon manatla faizle
900 [ 881 4 54
53
800 | 4 53
738
700 | 680 4 52
51 1 51
600 |
~4 50
500 | 482
- 49
400 |
- 48
300 1 a7
200 T
45
100 | - 45
0 =0
2013 2014 2015 2016

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki, Maliyya Bazarlarina Noazarat Palatasi

Kreditlor tizrs faiz deracelorinin yiiksak olmasi da KOS subyektlorinin kredit resurslarina alcatanligini azaldan amillordendir.
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Hazirda KOS subyektlarine kreditlorin ayrilmasinda asas riskler etibarli melumat bazasinin lazimi saviyysads olmamasi, hamginin KOS
subyektlorinin talob olunan malumatlar: taqdim etmakde maraqli olmamasidir. Naticods, hamin KOS subyektlari tigtin maliyys resurslarinin axtarilmasi
tigiin heg bir slave stimul yaranmur.

Maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarinin effektiv ve yiiksok saviyyada toemin edilmasi ti¢in Azarbaycanda KOS subyektlari ilo bagh xiisusi qurumlar
yaradila bilar ki, onlardan biri ds kredit zemanat fondudur. Bundan basqa, galacokds Azarbaycanda KOS iizre reyting agentliyinin yaradilmasma olan

tolobat dyrenilacok va bels bir qurumun yaradilmasi magsadauygun olarsa, bu istiqamatds miivafiq todbirlar goriilacokdir.
Goriilacak tadbirlar

Toadbir 2.2.1: Kredit zamanat fondunun yaradilmasi

KOS iizro kredit zomanat fondunun yaradilmasi bu subyektlorin maliyys risklorinin azalmasi ile naticelons biler. Bunun iiciin yerli valyuta ilo
kreditlara zomanatlarin verilmasi imkanlar1 arasdirilacaqdir. Kredit zomanat fondu KOS subyektlorinin ixrac maqgsadleri tigiin kredit ehtiyaclarin1 daha
yaxst 0demak iiclin alave imkanlar yaradacaqdir. Yerli bazara ¢ixig magsadile kreditlers verilon zamanatlor daha mahdud saviyyada temin edilacok vo bu
zaman oasas diqqat orta sahibkarliq subyektlorins, daha sonra ise uzunmiiddatli perspektivde mikrosahibkarliq subyektlorina yoénaldilacakdir. KOS
subyektlarina zemanatlar daha ¢ox yerli valyuta ilo ayrilan kreditlar {izra verilacekdir. Kredit zamanat fondu tersfindan pilot layiha kimi, ilk novbads,
yliksok golir gatirmak potensialina malik sektorlara, masalon masinqayirma ve kond tesarriifatt mehsullarinin emalina yonalmis kreditlare zomanat verila
bilor. Ayri-ayr1 KOS subyektlorinin se¢ilmosi meyarlari ilkin moarhslods daha sart sokilde miisyyen edilacokdir. Bels ki, se¢im zaman asas {istiinliik gobul
olunan saviyyade idaragilik mexanizmlari olan, lazimi melumatlarla tam techiz olunmus, geydiyyatdan kegmis, eloco do strateji plani vo kredit
reyestrinde ytiiksok reytingi olan tasarriifat subyektlarins verilocokdir.

KOS agentliyi hayata kegirilmoakds olan tegebbiislarin va fealiyyst planlarimin biitiin maraql teraflarls slagslendirilmasini temin edacek ve KOS
subyektlorinin maliyys vesaitlorine ¢ixisin1 tokmillosdiracokdir. Agentlik Azarbaycan Respublikas: Iqtisadiyyat Nazirliyinin, Azarbaycan Respublikasi
Sahibkarlar (Isagotiiranlar) Tagkilatlar: Milli Konfederasiyasmin, KOS subyektlorinin, banklarin ve digar maraql toraflorin istiraki ils ilde iki dafs iclaslar
tagkil edacak, movcud ¢atinliklari aradan qaldirmagq tigiin hazirlanmis faaliyyst planlarini miizakirs edacekdir. Bundan slave, KOS subyektlarinin maliyys

vasitalarine ¢ixisinda aparilan tokmillogdirmaloeri davamli sakilds giymatlondiracek va kiitlovi informasiya vasitelarils ictimaiyyati malumatlandiracaqdir.

Tadbir 2.2.2: KOS subyektlarinin maliyya savadliligimin artirilmast

KOS subyektlarinin maliyys savadliliginin artirilmasi istiqamatinds arasdirmalar aparilacaq, sahibkarlarin ehtiyaclari miiayyenlasdirilacak ve bu
istiqamatde miitemadi tadbirlar goriilacekdir. Tadbirlars, hamginin 6danissiz ve ya giizastli giymatlarle xiisusi talim proqramlarmin tagkili ve hamin
tolimlara yerli vo beynalxalq maslehatgilorin calb olunmasi aiddir. Eyni zamanda, KOS agentliyi banklarla emoakdasliq edersak, banklarin KOS
subyektlarine geyri-maliyys xidmatlari (masalen, marketing, menecment, satis va s.) gostarilmasini tesviq edacekdir.

Tadbirlerin hoeyata kegirilmasi zaman1 movcud tolim vo todris imkanlarindan istifade olunacaq, yeni tolim markezlorinin yaradilmasi togviq
edilacok vo bu markazlards tolim ve masgalalarin somarali olmasi ti¢lin an qabaqcil metodologiyalardan istifads edilacokdir. Todbirlarin semaraliliyinin
artirllmasi maqgsadils bu istiqamatds fealiyyet gostaran beynalxalq taskilatlarin tacriibasindan ve texniki desteyindan ds istifads edilacakdir.

Gozlanilan natica ve natice indikatorlart

Bu prioritetin torkib hissasi olarag, Azerbaycanda fealiyyat gostoran KOS subyektlorinin ixrac fealiyyati daha rahatliqla maliyyalesdirilacok ve son
natico olaraq xarici bazarlara ¢ixis imkanlar: artacaqdir.

KOS subyektlorinin maliyye resurslarina sarfali vo somarali ¢ixisinin tomin edilmasi strateji hadafinin torkibindoe irali siiriilmiis biitiin prioritetlor
iimumi tedbirler kompleksinin bir hissasini togkil edir. Bu sebabdean bu takliflorin tesiri timumilasdirilorak 2.1-ci prioritetds gostorilmisdir.

KOS subyektlarinin maliyys savadliigmnin artirilmasi neticesinds onlarin raqabat qabiliyysti yiiksalacek, bu iss 0z ndvbesinde maliyye
resurslarindan diizgiin istifads saviyyasine miisbat tasir gostaracokdir.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin yerine yetirilmasi ticiin asasli investisiya qoyulusu talob olunmur.

Gozlanilan risklar

e zomanat sartlarinin alverissizliyi sababinden KOS subyektlorinin maraginin az olmast;
e kredit zomanat fondunun regionlarla az iglomasi.

7.2.3. PRIORITET 2.3. OMLAK MOSOLOLORI UZRO FOALIYYOTIN TOKMILLOSDIRILMOSI VO MALIYYSD
OLCATANLIGININ ARTIRILMASI

Osaslandirma

Azarbaycanda daginar smlakin qeydiyyata alindig vahid bir sistemin olmamasi, xiisusile KOS subyektlarinin daginar amlaki girov qoyaraq kredit
almaq imkanlarin1 mehdudlasdirir. Daginar amlakin yiikliility{iniin reyestrinin yaradilmas ila yanasi, bu sistemda girovun iistiinliik deracesinin miiayyen
edilmasina da ehtiyac vardir. Diinya Bankinin melumatina gora, Azarbaycanda KOS subyektlarinin aktivlerinin comi 22 faizini torpaq ve daginmaz amlak,
34 faizini debitor borclar, 44 faizini iss masin ve avadanlhqlar tegkil edir. Kreditorlarin qabul etdiyi girovlarmn iss 73 faizi torpaq ve daginmaz amlak, comi
27 faizi ise dasmar amlakdir. Azarbaycan banklar: girov kimi dasinmaz amlaka tistiinliik verir ki, bu da sahibkarlar tigiin ciddi mahdudiyyat yaradir vo
onlarin aksariyyati bankin maliyyslosmsa taleblsrine cavab vers bilmirlar.
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Ovvalki bolmada qgeyd edildiyi kimi, KOS subyektlorinin oksariyyati dasinmaz amlakin, masalen, torpaq girovunun olmamasi sebabindan ananavi

teminatl kreditlar ticlin miiracist etmays maraq gostarmir, yaxud miiracist eds bilmir. Qanunvericilikle ham daginar, ham ds dasinmaz smlak iizerinds

tominat hiiququnun yaradilmasina icaze verilmasine baxmayaraq, praktikada banklar nagliyyat vasitalari ve giymatli kagizlar istisna olmagqla, cox nadir

hallarda dasinar emlakla tamin edilmis kreditlor ayirirlar.

Azarbaycandaki KOS subyektlari arasinda aparilmis sorgunun naticalari gosterir ki, KOS subyektlari daha asag: ytikliiliik telabi olan ve daha asan

miiraciat prosedurlari talab edan kreditlor ti¢iin miiraciat etmoya tistiinliik verirlor. KOS subyektlari arasinda kredite miiraciot etmomalorinin sebablari ilo

bagli aparilmis sorgularda ssasen iki amil — miiracist prosedurlariin miirakkabliyi ve yiikliiliik talsblarinin yiiksak olmasi geyd edilmisdir.

Sakil 11. KOS subyektlarinin kredit ii¢iin miiraciat etmamsalarinin asas sabablari (faizla)

Muracist prosedurlarinin murakkabliyi

Girov talablarinin haddindan artiq yiksak olmasi

Kredit talebinin tesdig olunacagina inamin olmamasi

Kreditin mablagi ve édanis muddatinin sirket ticlin
ganaatbaxs olmamasi va ya minimum

mablagin ve ya middatin KOS subyektlerinin
telablarindan yiiksak olmasi

Faiz daracalerinin alverisli olmamasi 3,6

Diger sababler 2,2

Manba: Diinya Bankimin “Azarbaycanda kigik va orta sahibkarliq subyektlarinin maliyyas algatanhig1” hesabati

8,2

7,0

39,5

39,3

Teminat talablarinin yiiksak olmasi Azarbaycanda fealiyyst gdstaran KOS subyektlari {igiin daha ¢ox gatinlik yaradir, ¢iinki aksar hallarda teminat

predmeti sahibkarin soxsi vesaitlari formasinda olur. Diinya Bankinin eyni hesabatina asason, soxsi vesaitlor Azarbaycanda moveud kreditlor tigiin
qoyulan taminat predmetinin 30,5 faizini togkil edir. Bu o demakdir ki, aslinde biznes kreditlari biznes sahiblarine verilmis soxsi kreditlordir, bu isa bir ¢ox

biznes sahibloeri ti¢iin manealara sabab olur.

Sakil 12. Kreditlarin taminat predmetlari (faizls)
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Sexsi aktivler 30,5

Masin ve avadanliglar 26,3

KOS subyektlarinin

dasinmaz samlaki 23,2

Debitor borclar va ya inventar 13.2

Uciinci teraflarin zemansati 6,1

Digar teminat formalari 047

Manba: Diinya Bankinin “Azarbaycanda kigik va orta sahibkarliq subyektlorinin maliyya algatanlig1” hesabati
Goriilacak todbirlar

Tadbir 2.3.1: Dasinar amlakin yiikliiliiyiina dair ganunvericiliyin takmillasdirilmasi

Dasgmar amlak {izerinds yiikliilitylin teyin edilmaesi prinsiplerine dair qanun layihasinin hazirlanmasi nazarden kegirilacokdir. Eyni zamanda,
movcud ganunvericiliys bununla bagh dayisiklik layihasi hazirlanacaqdir.

Tadbir 2.3.2: Dasinar amlakin yiikliiliiyiiniin reyestrinin yaradilmast

KOS subyektlarinin maliyyo vasaitlorins alcatanligini yaxsilasdirmaq ve onlarin dasmar amlaki girov qoyaraq kredit almaq imkanlarini artirmaq
ticlin dagmnar amlakin yiikliilityiiniin reyestrinin yaradilmasi mosslasi nazarden kegirilacekdir. Daginar smlakin yiikliiliiyliniin reyestri maliyys
qurumlarini1 KOS subyektlorinin dasinmaz amlaki ilo yanasi, dasinar aktivlari barede do markezlasdirilmis soffaf melumatlarla tomin edacek ve bununla
da, banklar torafindan taminat predmeti kimi taqdim edilmis amlakin basqa bir yerds yiiklii olub-olmadigi hagda malumat alda edilacakdir. Reyestr
habeloa banklara tokrar satig bazar1 olan daha yaxsi taminat predmetlarini segmak imkani veracokdir. Bundan bagqa, reyestr banklara iflas voziyystinde
olan sahibkarliq subyektinin qoydugu tominat predmetini daha asanligla satmaq imkani yaradacaqdir.

Tadbir 2.3.3: Dasinar va dasinmaz amlakin satisi iizra harraclarin isinin takmillagdirilmasi

KOS subyektlarinin dasinar va dasinmaz amlakinin satis1 prosedurlarinin sadelasdirilmasi magsadile harraclarin taskili isi daha da giiclondirilacak,
maraql teraflarin bels harraclar, orada satilacaq emlak ve diger masalalerle bagli moalumatlari qabaqcadan oslde etmasi ve hamin malumatlarin
soffafliginin tomin olunmasi sahasinda tedbirlar goriilacok, KOS subyektlorinin bu malumatlara onlayn ¢ixisi tomin edilocokdir.

Gozlanilan natica va natice indikatorlari

Tominat taloblarinin asag1 olmasi kredit miiraciatlorinin artmasina ve miiraciatlarin miisbat qiymatlandirilmasinda iralilayise gatirib ¢ixaracaqdir.
Goriilon tadbirlar naticesinds daginar amlakin banklar terafindan teminat predmeti kimi gebul edilmasi gostaricisi 2 dafs artacaqdir.

Tam ise diisditkden sonra bu reyestr dasinar amlakdan teminat predmeti kimi istifade edilmasine banklarin inamini daha da artiracaqdir.

Reyestrin yaradilmasi kreditlosmada miiayyan artima sabab olmagqla yanasi, Azarbaycanda bu sahadaki problemlarin hallinds do shamiyyatli rol
oynayacaqdir. KOS subyektlarinin amlak iizarinds hiiquqlarinin tasbiti bu sahaye investisiya qoyulusunu stimullagdiracaq ve maliyys resurslarina ¢ixis
tictin giiclii zomin yaradacaqdir.

Talab edilan investisiya
Bu prioritetin yerino yetirilmasi {i¢iin asasl investisiya qoyulusu tolab olunmur.
Gozlanilan risklor

° morkozlasdirilmis reyestrde dasinar ve daginmaz smlak iizro melumatlarin slcatanliginin vo saffafliginin tomin edilmoamaosi;
e KOS subyektlarinin, habels maliyys qurumlarinin bu xidmatlorden yararlana bilmamasi.
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7.2.4. PRIORITET 2.4. AZORBAYCANDA LIZINQ VO ALTERNATIV MALIYY® ALOTLORI (FORVARD, FYUGERS,
OPSION, SVOP, FAKTORINQ VO S.) BAZARININ INKISAF ETDIRILMOSI iL® KOS SUBYEKTLORININ MALIYYOYO
CIXISININ ASANLASDIRILMASI

Osaslandirma

Inkisaf etmis Olkalards lizing igtisadiyyata investisiya qoyulusu vasitelarinden biri kimi genis totbiq edilmakdadir. Homin 6lkalords iqgtisadiyyata
investisiya qoyulusunun 25-30 faizi lizinq vasitasilo hayata kegirilir ve yeni név mahsullarin 80 faize qadari icarays gotiiriilmiis avadanlqlar vasitasila
istehsal olunur. “Lizinq bank krediti, icars ve investisiya elementlarini 6ziinds birla@dirm.a-kla, sahibkarligin inkisafina destek veren asas ma[lé\éi/a
alatlarindandir. Umumi investisiyalarda lizingin pay1 toxminan 30 faiz, lizinq amaliyyatlarinin UDM-da xiisusi ¢okisi ise toxminan 2-6 faiz togkil edir.

Azarbaycanda lizinq tizra qanunvericilik kegon asrin 90-c1 illorinda qiivvays minsa da, 2003-cii ildan etibaran inkisaf etmaya baslamisdir. 2003-2008-
ci illor arzinde lizinq sirkatlerinin portfelinde har il an azi iki defs artim miisahide edilmis, lakin 2008-ci ilden bezi giizestlarin ve imtiyazlarin
dayandirilmasi ilo Azarbaycanin lizinq bazarinda gerilomo miisahide edilmisdir. Belo ki, 2008-ci ilde lizinq bazarinin portfel hacmi 200 milyon ABS
dollarma catmig, 2010-2011-ci illerds bu ragem 150 milyon ABS dollarina enmisdir. Azarbaycanin lizinq bazarinin ssas problemi lizinq sirkstlorinds
maliyys vesaitinin ¢atismazligidir. Lizing sirketlorinin fealiyystinin shate dairesi, portfellori ve kapitallasma deracasinin asag1 saviyyades olmas: xarici
investorlar tigtin bu sahanin calbediciliyini azaldir. Hazirda Azarbaycanda 30-dan ¢ox sirket lizinq tizra ixtisaslasmisdir ve onlarin lizinq amaliyyatlarimin

[60]

hacmi texminan 200 milyon manat taskil edir ki, bu da UDM:-in toxminen 0,5 faizi hocmindadir.-
Aparilmus tohlillor gostarir ki, yerli KOS subyektlari yeni texnika ve avadanliqlarin alinmasinda va eloce de kdhnalmis texnika ve avadanliglarin
yenilonmasinda miiasir investisiya alatlorindsn olan lizinqden semarali vasits kimi istifade edas bilarler. Milli iqtisadiyyatin miiasir inkisaf marhalasinda
texnikanin lizinga verilmasi sartlarinin asanlasdirilmasi Azarbaycanda senaye sahasinin dévlst terafinden desteklonmasinin asas formalarindan biri kimi
cixig eds biler. Azerbaycanin maliyys bazarlarinda bu maliyys alstlarinin bazi ndvlerinden istifads olunsa da, onlarin saymn artirilmast KOS
subyektlorinin bu maliyyo alatlori vasitesilo maliyyeslosmesine tokan veracokdir. Bununla eslagedar olaraq, movcud alternativ maliyys alatlorinden
istifadanin genislondirilmasi, yeni nv alatlarin yaradilmasi va istifadasi imkanlarinin arasdirilmast ve onlarin totbiginin genislondirilmasi zaruridir.

Goériilacak tadbirlar

Tadbir 2.4.1: Lizing haqqinda qanun layihasinin hazirlanmasi

Azarbaycanda lizingin inkisafi tictin, ilk novbads, vahid ganunun hazirlanmasi nazarden kegirilacokdir. Yeni qanun lizing sirkatlarinin operativ
lizinq xidmatlari gostarmasine serait yaradacaqdir. Yeni qanun ssasinda miivafiq normativ-hiiquqi baza formalasdirilacaq v lizing sirkatlorinin faaliyyati

tictin daha alverisli sorait yaradilacaqdur.

Tadbir 2.4.2: Lizing faaliyyatinin tonzimlonmasi va giizastlarin tatbiqi

Lizinq bazarinin daha stiretlo inkisaf etmasi fticlin gilizastlorin totbiq olunmasi tomin edilocok vo yeni tenzimlonme mexanizmlari
miisyyenlasdirilacakdir. Bundan slavs, 6lke iiglin xiisusi shamiyyat kesb edan sektorlarda lizing {igiin slave giizastlarin tatbiqi nazarden kegirilacakdir. Bu
glizastlar KOS subyektlari torafinden alternativ maliyyalasmoe manbayi kimi lizinq xidmatlorindan istifadenin stimullasdirilmasina serait yaradacaqdir.

Todbir 2.4.3: KOS subyektlarinin maliyyalosmasinda alternativ maliyya alatlorindon (forvard, fyucers, opsion, svop, faktoring va s.) istifadonin
genislondirilmasi

Azarbaycanda maliyys sistemina uygun olaraq, alternativ maliyye alstlorinden istifade imkanlari, mexanizmlari ve tatbiqi perspektivlari
arasdirilacaqdir. Méveud maliyys alstlerindan istifadenin geniglendirilmasina dair teklifler hazirlanacaqdir. ©lave olaraq, KOS subyektlarinds forvard,
fyugers, opsion, svop, faktorinq kimi maliyys alatlorindon alternativ ve ucuz maliyyalasmo monbayi kimi istifads stimullasdirilacaqdir.

Gozlanilan natica va natice indikatorlari

Goriilacok tadbirlar naticesinda yerli vo xarici investorlarin lizinq bazarina ve forvard, fyugers, opsion, svop, faktorinq kimi alternativ maliyya
moanbalarine marag artacaq, yerli KOS subyektlarinin bu yolla maliyyslesma imkanlar1 genislanacekdir. Lizinq bazarimin inkisaf etdirilmasi 2020-ci iladek
Azorbaycanda lizing amaliyyatlarimin UDM-de payini 2 faizs, 2025-ci iladok iso 4 faizo gatdirmaq imkam veracokdir.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi {i¢iin asaslh investisiya tolob olunmur.

Gozlanilan risklar

e lizing sirketlarinin maliyyslasma manbalarinin mahdud olmasi;
e  alternativ maliyys manbalari ilo alagadar tacriibanin az olmast;
e  alternativ maliyys manbalari barads KOS subyektlorinin malumatliliginin asag1 olmasi.

7.3. Strateji hadaf 3. KOS subyektlarinin beynalmilallasdirilmasi va xarici bazarlara ¢ixig imkanlarimin artirilmast

Azarbaycanin qeyri-neft sektorunun timumi ixracda pay1 ¢ox kigikdir ve ixracin 13,8 faizini togkil edir.—[ﬂ]—Qeyri—neft mohsullarini ixrac edon
miiassisalorin aksariyyati iri miiassisalordir ki, bu da KOS subyektlarinin ixracda paymun ciizi oldugunu gostarir. Inkisaf etmis 6lkalords, elaca do ixracati
qeyri-neft moahsullarina asaslanan dovlatlards, kigik ve orta sahibkarlar ixracda shamiyyatli paya sahibdirler. Eyni zamanda, KOS subyektlari idxali avez
edon mallarin istehsalinda miistosna rol oynayir. Yerli istehsalin KOS subyektlari arasinda inkisafi 6lkenin tadiys balansiin yaxsilasdirilmasina, dlkaden
valyuta axininin qarsisinin alinmasina ve idxaldan asililigin azaldilmasina giiclii tesir gosterir. Xarici bazarlara gixis yalniz Azarbaycandan mallarmn ixrac
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edilmasi baximindan deyil, elaca de yerli istehsalin qabaqcil texnologiyalara ¢ixis1 ve miitoxassislerin calb edilmasi ndqteyi-nazerinden de ¢ox vacibdir.
Hazirda Azarbaycan Respublikasunn Ixracin va Investisiyalarm Tasvigi Agentliyi — AZPROMO KOS subyektlorinin miixtalif vasitalorlo beynolxalq bazarlara
cixisina komok edon osas toskilatdir. Azarbaycan Respublikasimn Ixracin va Investisiyalarm Tagvigi Agentliyi — AZPROMO qeyri-neft sektorunda fealiyyat
gostoran KOS subyektlorinin ixrac emsliyyatlarinin artirilmasinda miiayyen rol oynamisdir. Lakin statistik melumatlara asasen, KOS subyektlorinin
ixracda pay1 hala do ¢ox kigikdir. 2013-cii ilde 6lkemizda kicik miiassisalarin yalniz 2 faizi ixrac faaliyyati ilo masgul olmusdur. Miigayise {iglin qeyd edok
ki, Tiirkiyada bu gostarici 30,5 faiz olmusdur. Orta sahibkarliq subyektlorinds bu gosterici 1 faiz tagkil etdiyi halda, Tiirkiyada bu ciir miiassisalarin pay1
51,2 faiz olmusdur (sokil 13).

Sakil 13. KOS subyektlarinin ixrac potensiali

Qeyri-neft ixraci

(UDM-ds payi, faizls, 2014-cdi il)

Kicik sahibkarliq subyektlari
arasinda ixrac fealiyysti ile masgul arasinda ixrac faaliyyati ile masg

olan miisssisalerin payi (faizls)

Orta sahibkarliq subyektleri

olan miisssisalarin payi (faiz/s)

Gurcustan 16,9 Turkiys 30,5 Turkiys 9512
Qazaxistan 8,6 érll/;A;g:g :i)::]iu e 15,0 érll/;A;g:g :i)::]iu = 25,6
Rusiya 8,2 Ukrayna 11.8 Ukrayna 20,0

Iran 6,5 Moldova 10,3 Gurcustan 162
Azerbaycan I 241 Gurcustan 29 Moldova 12,2
Nigeriya 1.7 Azasrbaycan 2,0 Azarbaycan 1.0

1. Avropa va Markazi Asiya (Albaniya, Belarus, Bosniya va Herseqovina, Bolqaristan, Xorvatiya, Giirciistan, Qazaxistan, Kosovo, Qurgizistan, Makedoniya, Moldova, Monteneqro, Ozbakistan, Polsa,

Rumuniya, Rusiya, Serbiya, Sloveniya, Tacikistan, Tiirkiya, Tiirkmanistan, Ukrayna)

Manba: Mallarin ticaratine dair BMT-nin malumat bazasi, Diinya Banki, Miiassisa Arasdirmalari

2014-cii ilde Azarbaycanda qeyri-neft ixract UDM-in 2,1 faizini toskil etmisdir. Olkenin hazirki geyri-neft ixracinin béyiik hissesi Tiirkiyenin, Iranin
vo Rusiyanin payma diisiir. Olkenin gorq va conub qonsularina ixraci halolik az olsa da, bdyiik potensiala malikdir.
Soakil 14. Azarbaycanin ixracinin mévcud vaziyyati
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Manbe: Mallarm ticaratine dair BMT-nin malumat bazas:

KOS subyektlarinin daxili bazarlara ¢ixig imkanlarinin artirilmasi da vacib maesslslerdendir. Qisamiiddatli perspektivds asas magsadlerden biri
KOS-un inkisafinin desteklonmasi maqgsadils dovlat sektoru {izro satinalmalardan effektiv istifads edilmaesi olacaqdir. Azarbaycan Respublikasinin milli
iqtisadiyyat perspektivi {izra Strateji Yol Xaritosinda geyd olundugu kimi, Azarbaycan KOS-un inkisafini tomin etmak ti¢lin bir sira miivafiq todbirlar
goracakdir. KOS geyri-neft sektorunda artima tekan vermak {igiin asas qiivve olacaqdir. Azarbaycan igtisadiyyatinin galacayinin qurulmasinda asas hadaf
iqtisadiyyatin saxalondirilmasi yolu ils 6lkenin neft ixracindan asililiginin azaldilmasindan ibarat olacaqdir.

_ 7.3.1. PRIORITET 3.1. KOS SUBYEKTLORININ BEYNOLXALQ TICAROT OMOLIYYATLARI UCUN MALIYYS
XIDMOTLORININ GENISLONDIRILMOSI VO BIRBASA XARICI INVESTISIYALARIN TOSVIQI

Bsaslandirma

Azarbaycanda KOS subyektlarinin beynalxalq ticarat amaliyyatlarinin sadslasdirilmesi, ixracy6éniimlii maliyye imkanlarinin artirilmasi vo
investisiyalarin tosviqi istiqametinde davaml islahatlar aparilmaqdadir. Beynolxalq ticarat amoliyyatlar: ilo alagadar gémriik resmilasdirilmosinin daha
cevik vo soffaf hayata kegirilmasi ve memur-sahibkar miinasibatlerinin miiasir idaragilik prinsipleri esasinda inkisaf etdirilmasi, o climladen risk
qiymoatlandirilmasinin naticalari asasinda avtomatlasdirilmis elektron informasiya sisteminin imkanlarindan istifade etmakls, yarana bilacok tohlitkanin
saviyyasinin avvealcodon miiayyen edilmasi, gomriik nazarati formalarinin idxal-ixrac prosedurlar tizra totbiqinin daha da optimallasdirilmas1 maqgsadila
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 21 may tarixli 920 némrali Formani ilo “Mallarin ve naqliyyat vasitelorinin gémriik serhadinden
kegirilmasi tigtin “Yasil dohliz” ve digar buraxilis sistemlarinden istifade Qaydalar1” tasdiq edilmisdir.

Olave olaraq, geyri-neft meahsullarinin ixracinin stimullasdirilmasi, raqabatqabiliyystli qeyri-neft mahsullarinn istehsali ve ixracinin, snanavi ve
yeni bazarlara ¢ixis imkanlarmin artirilmasi, bu sahade slverisli soraitin daha da genislondirilmasi maqgsadilo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2016-c1 il 1 mart tarixli 811 ndmrali Fermanu ils ixrac mahsullarina ixrac tesviginin maliyyalasdirilmasi ve geriddema dastaklarinin verilmasi mexanizmi
yaradilmigdir.

Gostorilanlorlo yanasi, investorlarin Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasinda vo “Gomriik tarifi haqqinda” Azerbaycan Respublikasimin
Qanununda miisyyean edilmis giizastlorden faydalanmasi maqsadile “Investisiyalarin tesviqi ila bagl alave tadbirler haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-c1 il 18 yanvar tarixli 745 nomrali Formani ilo “Investisiya tosvigi senadinin verilmasi Qaydas1” tesdiq olunmusdur.

Bu sahades goriilen tadbirlare baxmayaraq, Azerbaycanda KOS subyektlari {igiin ixracyoniimlii maliyys mshsullarinin sayr mahdud olaraq
galmaqdadir. Olkada toklif olunan maliyye mehsullarmin tehlili gosterir ki, hazirda KOS subyektlori, asasen, iki nov destek alatini alda eda bilirlar. Bu
alatlor ixracdan avval ve ya malin gondarilmasinden sonra toklif edilon kredit mexanizmlarini shats edir. Basqa 6lkalorin tocriibalarindo istifads olunan
diger ixracin maliyyalesdirilmasi mahsullarina asagidakilar1 misal gostarmak olar:

. xarici 6lkelords satis sargilarinin kegirilmasi tiglin qrantlar — ixracatgi sirkatlare xaricda satis sargilorinda istirak etmaye imkan verir;
e qisamiiddatli ixrac krediti sigortas: — kommersiya risklari sabsbindan yaranmus itkilerin qarsilanmasini temin edir;

° yerli vo beynalxalq faktoring — bu maliyys xidmati debitor borclarin idars edilmasi vo bu borclar ssasinda maliyyeslosma mexanizmlorini toklif
edir;
° akkreditiv ve bank qarantiyalar: kimi sanadli amaliyyatlar — bele amaliyyatlar ham ixracatcilari, ham do idxalcilar: bir sira risklarden qoruyan

beynalxalq maliyys alatloridir.

Goriindiiyli kimi, Azarbaycanda bu giin banklarin beynslxalq ticarst emsaliyyatlarmin maliyyelesdirilmasi ila bagh toklif etdiklari maliyya
mohsullarmin say1 ¢ox mahduddur. Bazi banklar {imumiyyatls senadli akkreditiv, beynalxalq bank qarantiyalari, beynalxalq faktorinqg kimi xidmatlari
toklif etmirlor. Noaticads, KOS subyektlari torafinden beynalxalq ticarot amsaliyyatlarimin, xiisusile da ixrac amaliyyatlarmin effektiv sokilde hayata
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kegirilmasi ti¢lin maliyys catismazlig1 yaranur.
Banklar beynalxalq ticarstin maliyyslasdirilmesi {igiin istifade edilon xidmsatlarin gesidini ve keyfiyystini inkisaf etdirmekls, sahibkarlarin

beynalxalq amsliyyatlardan alds etdiklori galirlori shamiyyatli deracads artira bilarlar.
Goriilacak tadbirlar

Toadbir 3.1.1: KOS subyektlarinin beynalxalq ticarat amaliyyatlarimin miivafiq maliyya xidmatlori ilo tamin edilmasi

KOS subyektlorinin beynoalxalq ticarst amoliyyatlari zamani qarsilasdiqlari an vacib problemlar miisyyen edilocek, bu problemlorin halli
istiqgamatinde atilmali olan addimlarla bagl hesabatlar hazirlanacaq ve bu magsadls, s6ziigedan sahada miiveffaqiyyat qazanmis 6lkalarin tocriibasindan,

eloca do Azarbaycan Respublikasinin Ixracin va Investisiyalarm Tasvigi Agentliyinin — AZPROMO-nun malumat bazasindan istifade edilocokdir.

Toadbir 3.1.2: KOS-un beynalxalq standartlara va talablara uygunlasdirilmasina dastok gostorilmasi

KOS subyektlori torafinden ixrac edilon mohsullarin miivafiq standartlara ve teleblore uygunlugunun artirilmasi {igiin onlara amsali destok
gostorilocokdir.

Bununla yanagi, miixtalif hokumatloraras: saziglorin va terafdasliq miiqavilalorinin yaratdig: imkanlar KOS subyektlori arasinda daha genis toblig
edilacok, onlarin moveud fiirsatlorden daha yaxsi yararlanmasi tomin edilocokdir. Miivafiq dévlet qurumlari, Azarbaycan Respublikastnmn Ixracin va
Investisiyalarin Tagvigi Agentliyi — AZPROMO vo KOS agentliyi bir sira meyarlar — 6lke igiin strateji shomiyyaeti, reqabatedavamliligi, gotirdiyi iqtisadi
doyoeri vo diger meyarlar asasinda pilot sahalari segocokdir.

KOS subyektlorinin raqabat qabiliyystini artirmaq maqgsadile KOS subyektlorina yeni texniki reqlamentloarin totbiq edilmasi {igiin kecid miiddati
verilacokdir. Kecid miiddati arzinde istehsalgilar tadricen yeni talablori 6z istehsal proseslorinda totbiq edacaklor ve hamin miiddat arzinde moévcud
standartlar da qiivvads qalacaqdir. Koniillii tetbiq miiddati arzinds istehsalgilar miitemadi olaraq maariflandirilacak, elaco de ddenissiz talim va maslahat
xidmatlari alde edacaklor ki, bu da onlar terafinden yeni texniki reqlamentlarin taloblorinin basa diistilmasine ve totbiq edilmasins yardim edacakdir.

Yeni texniki reqlamentlari totbiq edan istehsalgilara qrantlarin ve giizastli kreditlorin verilmasi nazardan kegirilacokdir. Bununla da, 6lkads daha
tohliikasiz ve daha keyfiyyotli mahsullarin istehsali tesviq edilacakdir. Beynslxalq standartlara uygunlasma ilo bagh slave tofarriiatlar “Azerbaycan

Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tizra Strateji Yol Xaritasi’nda shate olunmusdur.

Tadbir 3.1.3: KOS subyektlarina birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi ila baglh dastak gostorilmasi

Azarbaycanda KOS subyektlarine birbasa xarici investisiyalarn coalb edilmasi masalesine xiisusi diqqat ayrilacaq, investisiyalarm calbi {ictin
mexanizm va imkanlar arasdirilacaqdir. Bu magsadls KOS subyektlarinin potensial investisiya manbalari ve sirketlari ila birbasa goriislerinin (“B2B”)
togkil olunmasi istiqamatinda islor aparilacaqdir. KOS subyektlarinin xarici investisiyalarin ve yeni texnologiyalarin calb edilmasi sahasindaki problemlari
miitomadi olaraq aragdirilacaq, onlara bazar arasdirmalarinin aparilmasi, biznes planlarin hazirlanmasi ve statistik malumatlara ¢ixis sahasinde yardim
gostarilacakdir. KOS subyektlorine birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi ilo bagh dastek gargivesinde bu sahada fealiyyat gostoran yerli vo xarici

toskilatlarin tacriibasinden ve potensialindan istifads edilocokdir.

Gozlanilan natica va natice indikatorlari

Bu prioritetin icrasi naticosinda 2020-ci ilde real UDM-in 35 milyon manat birbasa ve 20 milyon manat dolay1 olmagla, iimumilikds 55 milyon
manat artacagi proqnozlasdirilir. Homginin masgulluq gostericilarinds 2020-ci ilds 9800 nafarlik artimin olacag: gozlenilir.

Umumiyyatls, beynalxalq ticarat, xiisusilo da ixracla bagl tolimatlarin ve maliyye mohsullarinin tomin edilmasi Azarbaycanin KOS subyektlorinde
alave ixrac imkanlari yaradacaq ve onlarin ixracdaki paymin artmasimna gatirib gixaracaqdir. Bununla da, KOS subyektlarinin beynoalxalq bazarlara ¢ixist

daha yaxs1 toamin olunacaqdir.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icras ti¢tin 2020-ci ilodak ilkin marhalada 3 milyon manat hacminds investisiya qoyulusu nazarda tutulur.

Gozlanilan risklar

yerli banklarin KOS subyektlarine beynalxalq ticarat ve ixrac tigiin vacib olan maliyys mahsul ve xidmatlorini taqdim eda bilmamasi;
KOS subyektlarinin xarici bazarlarda reqabate davam getirmamasi;

KOS subyektlarina xarici investorlarin maragimin az olmasi;

beynalxalq ticaratls bagli maliyys risklarinin diizgiin idars edilmamasi naticasinds KOS subyektlarinin ddanis qabiliyystini itirmasi.

7.3.2. PRIORITET 3.2. AYRI-AYRI SEKTORLAR UZRO [XRAC ASSOSIASIYALARININ YARADILMASI

Osaslandirma

KOS subyektlarinin xarici bazarlara ¢ixis iiglin maliyys, texniki ve insan resurslari, elace da bu sahads bacariqlar iri girketlers nisbaten daha
mohdud olur. Bu catismazhigin aradan qaldirilmasi istiqamatinde ardicil tedbirler hayata kegirilmoakdadir. Bels ki, xarici 6lkalora ixrac missiyalarimim
togkili, xarici bazarlarmn arasdirilmas: vo marketing faaliyyati, “Made in Azerbaijan” brendinin xarici bazarlarda tosviqi, yerli sirkotlarin ixracla bagli xarici
Olkalords sertifikat ve patent almasinin tegvigi ils slagedar mexanizmler formalagdirilmisdir. Hazirda Azarbaycan Respublikasinda istehsal olunan

mallarin vahid malumat bazasinin yaradilmasi istiqamatinds tadbirlar goriilmokdadir.
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Bu istiqamatda an effektiv vasitolardan biri KOS subyektlorinin foaliyyat gostardiklori sektorlar {izra assosiasiyalarda bir araya galarak saylarinin v
imkanlarinin artirilmasi ola bilar. Bu magsadls, assosiasiyalar KOS subyektlori iigiin faydali ve zeruri xidmatler gosterilmasini taskil eds, onlarmn bu
xidmatlarden giizastli ve alverisli sortlarls istifade etmasini tasviq eds bilarler. KOS subyektlorinin ixrac gostericilorinin artirilmasi, elaco de ixracin
saxolondirilmasi (ixracda daha ¢ox geyri-neft mahsullarinin shats olunmasi) magsadils Azarbaycanda bir ¢ox senaye sahalorinds kigik ve orta sahibkarliq
subyektlarinin ixracinin tesvigine ehtiyac olacaqdir. Bu tasebbiisiin icrasi maqgsadile pilot sektorlar asas gotiiriilmakls, ayri-ayri sektorlar iizre ixrac

assosiasiyalarinin formalasdirilmasi zaruridir.
Goriilacak tadbirler

Tadbir 3.2.1: Ixrac assosiasiyalarmin inkisaf etdirilmasi

ixrac assosiasiyalarmin yaradilmasi {igiin KOS subyektlorinin daha gox temsil olundugu sektorlar pilot kimi secilocokdir. Miiayyan edilmis
sektorlarda potensial ixrac bazarlari vo KOS subyektlorinin hamin bazarlarda reqabat imkanlar1 tehlil edilacok, KOS subyektlarinin ixrac potensiali
qiymetlandirilocokdir.

KOS agentliyinin ve Azarbaycan Respublikasumn Ixracin va Investisiyalarm Tasvigi Agentliyinin — AZPROMO-nun komayils Azarbaycanda pilot
sektorlar iizra ixrac assosiasiyalar1 formalagdirilacaq vo KOS subyektlarinin hamin assosiasiyalarda istiraki stimullagdirilacagdir. Ilkin diqqat daha yiiksak
ixrac payma malik olan orta sahibkarliq subyektlorine yonaldilacokdir. Istirak¢i KOS subyektlori xarici bazarlarda daha yaxsi roqabest aparmaq
imkanlarindan, bazar aragdirmalarindan, eloce do hadaf bazarlarda qanunvericilik malumatlarindan bahralona bilocoklar.

Assosiasiyalarin asas foaliyyati ayri-ayri sektorlarin ehtiyaclarindan asili olaraq dayisecekdir. Bu faaliyyste KOS subyektlori arasinda bir sira
ixracyoniimlii amokdasliq, o ctimladen seminar, talim ve kurslarin taskili yolu il biliklerin artirilmasi, beynalxalq ticaratin tosviqi, satis ve alis missiyalar,
ixrac moahsullarinin qgeydiyyati, reklam faaliyyatlori vo brendin yaradilmasi, yerli ve beynalxalq tadbir va sargilorde istirak, marketlor vo anbarlar, hadaf
bazarlar va bu bazarlarda mévcud ganunvericilik hagqinda bazar arasdirmalari, layihe asasinda todgiqat ve inkisaf destayi, markezlasdirilmis malumat
bazasinin idars olunmasi ve s. daxildir.

Davamli maliyye vesaitlorinin ayrilmasin tamin etmak maqsadilo assosiasiyalar vasitasilo satilan ixrac mehsullarinin miisyyen faizinin xidmat
haqqt kimi 6denilmasi imkanlar1 nazardan kegirilocokdir. Ayri-ayri tosviq layihalorini ixrac assosiasiyalar1 bilavasits idare edacoklar.

Assosiasiyalarin faaliyystini, movcud ¢atinlikleri ve miivafiq tekmillasdirms imkanlarini miizakirs etmok {igiin ixrac assosiasiyalarmnin, KOS
agentliyinin, Azarbaycan Respublikasnin Ixracin va Investisiyalarm Tagvigi Agentliyinin — AZPROMO-nun ve digor miivafiq qurumlarin niimayandelarinin
igtiraku ila illik iclaslar togkil edilocokdir.

Goézlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin naticasi olaraq, Azarbaycanin real UDM-inda 2020-ci ilda 45 milyon manat artim gozlenilir. Maggulluq gostericilorinda ise har hanst
ciddi artim prognozlasdirilmur.
Osas icra gostaricisi:

e qeyri-neft ixracinda 5 faizlik artimin alds olunmasi.

Talab edilon investisiya

Bu prioritetin icrasi {i¢iin har hansi asaslh investisiya qoyulusu teleb edilmir.

Gozlanilan risklar

e ixracda KOS-un paymin mehdud qalmasy;

toklif olunan xidmatlarin KOS-un talsbatina uygun olmamasi;

ixrac assosiasiyalarmin imkanlarindan sui-istifads edilmasi.

7.4. Strateji hadaf 4. KOS subyektlorinin bilik va bacariglarinin artirilmasi, qabageil tacriibalarin tatbiginin siiratlondirilmasi

Son illar sahibkarlarin maariflondirilmasi, miiasir biznes metodlarna yiyslonmasi, timumilikda, biznes faaliyyatini hayata kecirma potensialinin
giiclandirilmasi sahasinda bir ¢ox tadbirler goriilmiisdiir. Azarbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyi nazdindas fealiyyst gosteran Biznes Tadris
Morkozi torafinden sahibkarlar tigiin mixtelif sopkili tolim ve seminarlar togkil edilmis, tslimlorin movzular: diferensiallasdirilaraq sahibkarlarin
ehtiyaclarina uygun qurulmusdur. Olkenin regionlarinda faaliyyat gdstoran sahibkarlarin tedbirlorda istirak saviyyesi miitomadi artmis, tolimlorlo yanast,
regionlarda ve Bakida ¢oxlu sayda maariflondirici tadbirlar taskil edilmisdir. Biznes Tadris Markazinin respublikanin 7 sehar ve rayonunda (Gence,
Qazax, Yevlax, Goycay, Lankaran, $Soki, Xagmaz) niimayandaliklori yaradilmigdir.

Bununla yanasi, Danizkenar: Milli Parkda yerlason Baki Biznes Markazi kicik vo orta sahibkarlar tigiin sargilor ve konfranslarda istirak, agilis vo
toqdimat moerasimlarinin ve isgiizar goriislorin kecirilmasi, xarici investorlarin istiraki ilo beynoelxalq tadbirlora qatilmaq imkanlar1 yaratmisdir.
Regionlarda fealiyyat gostoran KOS subyektlorinin bacariqlarinin artirilmasi moagsadils 2013-cii ildon Baki Biznes Morkazinin nazdinde Quba-Xa¢maz
Regional Inkisaf Markazi fealiyyet gostorir. Quba-Xagmaz Regional Inkisaf Markazinde sahibkarlarin sargilor ve isgiizar goriislar kecirmasi ticiin miivafiq
avadanligla tachiz edilmis ofis ve moekanlar vardir. Hamginin gonc sahibkarlarin inkisaf etdirilmasi mogqsadils Regional Markazda biznes inkubator
agilmigdir ve genc sahibkarlarin bilik ve bacariglarinin artirilmast ils bagl dastek proqrami icra olunmaqdadir.

Digor torafden, Azarbaycan Respublikasinn Ixracin va Investisiyalarin Tagvigi Agentliyi — AZPROMO Kkigik va orta sahibkarlarin xarici investorlarla
alagalondirilmasi, beynalxalq sargi vo konfranslarn tegkili vasitesilo KOS subyektlarinin potensialimin artirilmasina xidmat gosterir. Olkada yaradilan
senaye vo yiiksak texnologiyalar parklarinda ve senaye mahallalerinds de sahibkarlarin bacariglarmin artirilmasi istiqamatindes biznes inkubasiya ve

digar dastokverici tadbirlor nazerds tutulmusdur.
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Qeyd edilonlarls yanasi, Azarbaycanda KOS subyektlarinin bilik ve bacariqlar: miiasir tolablars cavab vermir ve bu sahads saylarin giiclandirilmasi
zaruridir. Bels ki, 6lkads faaliyyat gostaran KOS subyektlari, xiisusile da regionlarda yerlasan KOS subyektlari ilo Bakida fealiyyet gosteran iri sirketlar
arasinda talim ehtiyaclar1 vo miiasir biznes bacariqlart baximindan boyiik forq vardir. Inkisaf etmis 6lkalorde miixtalif dastak tadbirlari naticesinde KOS
subyektlari ilo bdyiik sirketler arasinda bu ferq daha az nazars carpir. Beynalxalq miihasibat ucotu standartlarinin ve korporativ idarsetmanin tatbiqi
baximindan Azsrbaycanda olan KOS subyektlori xarici torafdaslarindan geride qalir. Miiasir ucot ve idarsetms sistemi qurulmadan ise xarici maliyya
bazarlarina ¢ixis miimkiin deyildir.

Vacib problemlardan biri ds sahibkarliq anlayisi ve ruhunun yiiksak saviyyadea olmamasi, xiisusile de qadinlar arasinda kigik ve orta sahibkarligin

az yayilmasidir. Homginin Azarbaycanda startaplara destek mexanizmlarinin genis yayillmamasi innovativ tesabbiislarin reallasdirilmasini angollayir.

7.4.1. PRIORITET 4.1. BIZNES INKUBATORLARI VO STARTAP LAYIHOLORININ INKISAF ETDIRILM®SI, MODEL MUSSSISOLORIN
YARADILMASI

Bsaslandirma

KOS-un inkisafinda biznes inkubatorlar1 shamiyyatli rol oynayir. Biznes inkubatorlarmin isinin diizgiin toskil edilmasi xiisusils goncler arasinda
igsizliyin azalmasina, regionlarmn inkisafina ve innovasiyalarin tosvigine miisbat tosir gosterir. Homginin biznes inkubatorlar1 daxilinde startap
layihalarinin icrasina alverigli sorait formalagir.

Biznes inkubatorlari biitiin diinyada yayilmisdir ve 6lkadan, hamginin inkubatorun profilinden asili olaraq sahibkarlara miixtalif ¢esidda xidmatlar
toqdim edirlar.

Azarbaycanda biznes inkubatorunun yaradilmasi istiqgametinde mithiim addimlar atilmis, onlar miivafiq zeruri texniki infrastrukturla tomin
edilmis, paralel olaraq, talim, maslohat xidmatlari gostaran biznes inkubatorlar1 yaradilmigdir. Lakin bu inkubatorlarin saymin artirilmasina ve shats
dairasinin genislandirilmasine ehtiyac vardir.

Beynolxalq tacriibaya asasan, biznes inkubatorlarinin dastok xidmatlorins asagidakilar daxildir:
maoslohat xidmatlori;

tolim xidmotlori;

mentorlug;
° vasitagilik;
. togkilati xidmatlor va s.

Bu xidmeatlarin novleri ve KOS subyektlari {igiin vacibliyi inkubasiya dovriiniin marhslalerinden asili olaraq dayisir.

KOS-un inkisafina tohfe vers bilacok imkanlardan biri de model miiassisalorin yaradilmasidir. Azerbaycanda model miiassisonin yaradilmasi KOS
iscilarinin eksperimental (tocriibaosasl) tolim kegmasi {igiin zoruri platforma rolunu oynaya bilar. Model miioassisalar, adeten, miisssiso daxilinds qabaqcil
tacriibenin ve bacariglarin tetbiq olunmasini niimayis etdirir. Belo mtiiassisalorde qgenaatli istehsal tacriibalorinden istifadeye xiisusi diqqgat ayrilr.
Yaradilacaq model miiassisada genis tolim kurikulumu, o ctimloden “hazirki veziyyetden galacek veziyyeate” transformasiya prosesi toklif edilir. Bu
miisssisalor genastli istehsal sisteminin biitiin asas elementlarini &ziinds aks etdirir ve “gdrms, esitma ve icraetma” konsepsiyasi asasinda aktiv
ixtisaslagma miihiti tomin edir.

Beynalxalq tacriiba gosterir ki, bels zavodlar, saciyyavi telim programlarmin tagkil edilmasi ils riib arzinds 25 ve daha ¢ox sirkats xidmat gdstars bilar.
Proqram biznes sahiblerinin miiassisa ilo tanighigindan baslayir. Qrup iigiin ilk miihaziraler, adaten, iki giin davam edir, bu miiddetds qruplara genaatli is
tacriibalarinin nazari asaslari haqqinda bilikler verilir vo bu tacriibalerin asas prinsiplari izah olunur (sokil 15). Novbati 3-5 giin miiassisada eksperimental
telimlarin kegirilmasine hasr olunur. Bu talimler miisassisads sinaq (eksperiment) ve niimayis kimi komponentlari &ziinds aks etdirir. Birhaftalik intensiv
proqramdan sonra altt aya qoder dovrii ohate edan transformasiya telimi bagslayir. Bu moarholads istirakgilar eksperiment ve tokmillosdirme aparmaq
moqsadile 6z islodiklori miiassisalora geri qayidirlar. Homin miiddatds qonasatli is tacriibalari {izre maslohatgi torafinden saha safarlarinin toskil edilmasi yolu
ils istirakgilara miivafiq komak gosterils bilar. Resmi proses bitdikdan sonra istirak¢ilar qazandiglar: ugurlarin davamli olmast tigiin genaatli is tacriibalerini
islodiklari sirkatlorda tatbiq eda bilarlar.
$akil 15. Birgiinliik talim proqramina dair niimuns
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X Praktiki tapsiriglar daxil edilmisdir

Megsad B i lstirakcilar

= Qenastli istehsalin Ustinliklsri ils bagli mslumatiandirma = Aparici mitexassislar
= Qsnastli istehsal alatleri ile tanisliq =  Menecerler

= Transformasiya yanasmasi Uizrs ilkin tessvviriin yaradiimasi i . Dayisiklik liderlari

Gindslik

Saat
08:30-09:00 Fabrikls tanisliq

Gundalik ve fabrikls tanishq

Qanastli istehsalla bagli baza biliklsrinin

09:00-09:45 Yiingiil senayeys ilkin baxis Sor i ined v

is prosesi ile tanislq Ggiin istehsalda tullantilarin, dayiskanliklarin,

A4 marhaslslarls tanisliq qeyri-elastikliyin misyysnlagdiriimasi 3{

10:45-11:00

11:00-12:00 Movcuq f:ieyem) yaradllmaSI Is'tehsalln'carl r.usse dayarina uygun p e
prosesinin tasviri dizayn edilmasi
Standartlarin glicti ve onlarin
12:00-12:45 Standartlasmis is musyysnlasdiriimasi qaydasinin DG

oyradilmasi
12:45-13:30 Nahar fasilasi

13:30-14:30 Névbati hisss tclin tanisliq Tekmillagmis smaliyyatin misahidssi *

Dayaniqliigin va davamli P4

14:30-15:30 Faaliyystin idars ediimasi tekmillesdirmenin dyredilmesi

Qanastli istehsal madaniyystinin  Lazimi madsniyyastin yaradiimasina tasir
formalasdiriimasi modelinin éyradilmasi

15:30-16:30

17:00 Nastice

Azarbaycanda mévcud geyri-islok zavodlarin ve infrastrukturun hesabina bazi avadanliglarin daha siiratle vo az xarc sarf etmokls alda edilmasi
tigtin imkanlar vardir. Miixtalif 6lkelards yaradilmis ugurlu model miiassisalorin niimunasindan istifade etmakls, bu prioritetin reallasdirilmasina nail
olmaq olar.

Bundan slavs, startaplarin destoklonmasi istiqametinda bir sira tedbirler hayata kegirilmis, startaplara investisiya yatiran bir sira qurum ve fondlar
yaradilmigdir. Buna misal olaraq, Azarbaycan Respublikasi Rabita va Yiiksak Texnologiyalar Nazirliyi tabeliyinde Informasiya Texnologiyalarimnin Inkisafi
Dovlat Fondunu niimuna gostarmak olar. Bundan bagqa, nazirlik “Startap Azerbaycan” layihasini do hayata kegirir. Bu layihanin asas maqsadi 6lkeds IKT
sektorunda investisiya miihitini yaxsilasdirmaq, an yaxsi internet vo IKT layihalorini {ize ¢ixarmagq, innovativ ideyalarmn ugurlu biznes sahasino
cevrilmoasine yardim etmakdir.

Goriilacak todbirlar

Tadbir 4.1.1: KOS subyektlarinin faydalanmast iiciin Azarbaycanda model miiassisanin yaradilmasi

Senayeyoniimlii KOS subyektlarinin istifade eda bilmasi ti¢iin pilot model miisssisanin yaradilmasi nezarden kegirilocokdir. Bu istiqamatds model
miiassise ilo bagh beynalxalq tacriiba tahlil olunacaq, model miiassisa tigiin secilocok sektor, miiassisonin boyiikliiyii, yerlasocayi yer vo isci heyatino aid
mosalalor miiayyen edilocokdir. Kegmis Sovet Ittifaqr dovriinden qalmis qeyri-islok zavodlar giymetlondirilocok ve model miiassiso {iglin an uygun
olanlar secilocokdir (har hansi miinasib aktiv miisyyen edilmadikds, yenisinin tikintisi nazerden kegirilocokdir). Bu layihanin reallagdirilmasi tigiin isgi
qrup yaradilacaqdir. Model miiassisenin maliyyalasdirilmasi metodu (6zal sirkatlorden ve ya dévlatden) ilo bagl garar verildikden sonra, tender vasitasilo
model miiassisonin qurulmasi ve isoe salnmasini hayata kegiracok tachizatgr miiayyenlasdirilocokdir. Bu miiassiso KOS subyektlorinin iscilorinin praktiki
bacariglarimin artirilmasi tigiin platforma rolu oynayacaqdir.

Model miiassisonin yaradilmasi ilo bagli malumatlar secilmis pilot sektordaki sirkatlore ¢atdirilacaq, bels miiassisonin {istiinliiklori vo faydalar:
haqqinda hamin sirkatlarin malumatlandirilmasi maqgsadile seminarlar tagkil edilocok vo bu seminarlarda qabaqcil tacriibaler miizakirs edilocokdir.

Azarbaycanda KOS subyektlarinin an yiiksok sixliga malik oldugu senaye zonasinda model miiassisalorin yaradilmasi toamin edilacakdir. Ilk model
miisssise pilot layiha kimi potensial olaraq, Baki regionunda yerlagacakdir. Ilkin maqgsad bir il arzinds an azi 100 kigik va orta sahibkarliq subyektina
xidmat eda bilocok miiassisanin yaradilmasmdan, KOS subyektlorins talimlar kegacok beynalxalq miitoxassislor colb etmaklos, istirak¢r kimi secilmis homin
100 sirkatin gonaatli istehsal bacariglarimin tekmillosdirilmasindan ibarat olacaqdir.
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Miiassisanin qurulmasi ilkin planlasdirmadan baslayaraq, ilk telimin kegirilmasi tigiin tolob olunan biitiin zeruri avadanliglarin ¢atdirilmasi ve
quragdirilmasi da daxil olmagla, reallagdirilacaqdir. Burada asas terafler senaye assosiasiyalarindan, 6zal qurumlardan, universitetlarden ve diger maraqh
subyektlorden ibarat olacaqdir. Maliyye vesaiti biidceden, sponsorlardan, KOS subyektlorinin gobulu iigiin 6danilon xidmet haglarindan temin
edilacokdir.

Model miiassisadan faydalanacaq KOS subyektlari ilo miitomadi koordinasiya aparilacaq ve onlarin raylari dyranilacakdir. Sirkatlarls ildas iki dafe
gortislor kecirilocok vo model miiassisonin faydali olub-olmamas:t barads onlarin fikirlori, eloce do bu istiqamatde tekmillesdirmae ilo bagli tokliflari
Oyranilacekdir. Maraqh sirkastlors model miisssisenin tacriibasi asasinda genastli is modellsrinin tatbiginin naticalerine dair riiblitk hesabat taqdim
etmoalori {i¢lin miiraciat olunacaq ve bu hesabat asasinda hamin naticalar segilmis 6lkalorin tacriibasi ilo miiqayise edilorak, model miiassisonin effektivliyi
qiymoatlandirilocokdir.

Tadbir 4.1.2: Biznes inkubatorlarinin inkisaf etdirilmasi

Azoarbaycanda biznes inkubatorlarinin giiclondirilmesi ve yeni inkubatorlarin yaradilmasi iglori tohlil edilocok vo ndvbeti addimlar miioyyen
olunacaqdir. Bu isde KOS agentliyi ve miivafiq dovlst qurumlar1 yaxindan istirak edacak ve biznes inkubatorlarmin yaradilmasi, onlarin fealiyystinin
effektivliyi, inkisaf {igiin asas manealarin tohlili ve halli yollari ilo bagli xiisusi hesabatlar hazirlamb taqdim olunacaqdir. Biznes inkubatorlarinin maliyya
vo giizast mexanizmlarinin formalasdirilmasi ve qanunvericilikde miivafiq dayisikliklarin hayata kegirilmasi {izro imkanlar ve potensial addimlar
qiymeatlandirilocekdir. Biznes inkubatorlarinin maliyyelesdirilmasinds doévlet biidcesinden, donor teskilatlarin ianalarinden, eloca da yerli ve xarici
investorlarin vesaitlarinden istifads edils biler. Biznes inkubatorlar: ilo senaye klasterlori, sanaye parklar: va yiiksok texnologiyalar parklart arasinda
samarali amakdasliq qurulacaq, biznes inkubatorlarinda ugurla fealiyyet gosteran, inkisaf potensiali olan startaplara hamin sanaye zonalarinn rezidenti
olmaq imkani yaradilacaqdir. Biznes inkubatorlarinda istirak edon ve diger startaplarin ve yeni biznes qurmagq istayanlarin ilkin maliyye resurslarina
¢xasinin tomin edilmasi {iglin uygun maliyyalasma mexanizmlarinin islanib hazirlanmasi nazarden kegirilocokdir.

Biznes inkubatorlarinin idarsetma mexanizminin tekmillosdirilmasi tigiin maraql toraflor vo maslahatcilar calb edilocakdir. Biznes inkubatorlarinda
idarsetmo prosedurlar: vo tolim modullari islonib hazirlanacaq, idareetms suralar: tosis edilacak, inkubatorlarin faaliyyati vo KOS-un calb edilmasi
sahasinds effektivlik vo goffafliq tamin edilacekdir. Biznes inkubatorlarmin istirakgilar: iigiin xiisusi xidmatlar toklif edilacek, ehtiyac olan sahalords
tolimlar kecirilocok, onlarin galirlerinde istirak¢ilarin pay sahibi olmalari modelina {istiinlitk verilocokdir. Eyni zamanda, sosialyoniimlii biznes
inkubatorlarinin yaradilmasi ehtiyaclari yranilacok va bels inkubatorlarin yaradilmast iigiin tagebbiisler hayata kegirilacokdir.

Tadbir 4.1.3: Startap layihalarinin dastaklonmasi

Startap layihalari yerli KOS subyektlari tigiin niimuna olmagqla yanasi, bizness baslamaq istoyen ve ya yeni ideyalarini hayata kegirmoak istayan
togabbiiskarlar tigiin platforma rolu oynaya bilsr. Startap layihalorinin mévecud ve yaradilacaq senaye zonalari, sanaye klasterlori, biznes inkubatorlari,
miixtolif d6vlet qurumlari, ali vo orta ixtisas tohsili miiassisalori ilo six emekdaghgmn teskil edilmasi istiqamatinda tadbirlar goriilocokdir. Startap
layihalerinin maliyyslasdirilmasi mexanizmlarinin tekmillasdirilmasi ve maliyyslesmasinds 6zal sektorun, donor taskilatlarin ve miixtalif maliyys
institutlarmin istirakinin toemin edilmasi ila bagh addimlar miieyyenlasdirilocekdir. Startaplarin inkisafi maqsadilo miixtalif layihalar nazearden
kegirilocokdir.

Gozlanilan natica va natice indikatorlart

KOS subyektlarinin model miisssisalorin ve biznes inkubatorlariin yaratdig: imkanlardan faydalanmasi onlarin reqabat qabiliyystini artiracaq,
istehsalin samaraliliyini yiiksaldacok vo naticads, onlarin dayaniqliligi daha yaxsi temin edilacakdir.

Bu prioritetin totbiqi naticesinde 2020-ci ildo Azerbaycanin real UDM-inde 20 milyon manat birbasa ve 15 milyon manat dolayi olmagla,
tiimumilikda, 35 milyon manat artimin slds olunacagi progqnozlasdirilir. Bu prioritetin icrasi masgulluq gostericisinde dlgiilabilan, shomiyyetli doyisikliye
sabab olmayacaqdir.

Osas icra gostaricilari:

° 2020-ci ilodak an az1 3-5 model miiassisonin yaradilmasi;
e 2020-ciiladak il arzinds an az1 5 yeni biznes inkubatorunun yaradilmasi;
e il arzinda an az1 25 startap layihasinin baglanilmast.
Talab edilan investisiya
Bu prioritetin icrasi ti¢lin 2020-ci ilodek toxminan 50 milyon manat investisiya qoyulusu teleb edilocayi prognozlasdirilir. Tadbirlorin icrasit zamani
texniki-iqtisadi esaslandirma aparilmaqla, investisiya talobi deqiqlosdirilocokdir.
Gozlanilan risklar
e biznes inkubatorlarinin effektivliyinin asag1 olmasi;

e KOS subyektlarinin bu layihalare maraq gostormamasi.

7.4.2. PRIORITET 4.2. KOS SUBYEKTLORININ TOLIM VO TODRIS IMKANLARININ ARTIRILMASI, QABAQCIL
TOCRUBOLORIN TOTBIQININ SUROTLONDIRILMOSI

Osaslandirma

KOS subyektlarinin inkisafi lazimi istedad ve bacariglara malik miivafiq isci ehtiyatinin yaradilmasindan, eloco do movcud idarsetma
tacriibalarinin inkisaf etdirilmasindan birbasa asilidir. KOS subyektlorinin méveud isci gitvvesinin maliyya biliklerinin ve biznesi idarsetma bacariqlarimmn
artirllmasina ehtiyac vardir. Bu bilik ve bacariqglar strateji planlasdirma, maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi ve digar asas biznes faaliyyatlorinin hayata
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kegirilmasi baximindan ¢ox boyiik 6nam dasiyir. Bundan alave, KOS subyektlarinin tasisgilari vo sahiblori innovasiyaasasl artima tokan vera bilmak tigiin
sahibkarliq bacariglarmi inkisaf etdirmalidirler.

KOS-un effektiv inkisafini yiiksakixtisasli kadrlar olmadan tesavviir etmak miimkiin deyil. Azarbaycanda biznes todrisi ve pess tohsili sahasinda
miiayyan ¢otinliklor vardir ki, bu da KOS subyektlorinin ixtisasl kadrlarla tomin edilmesinds bazi problemlor yaradir. Hazirda KOS-un inkisafi vo
ahalinin masgulluq saviyyasinin artirilmasi baximindan pess tohsili sahasinda islahatlarin davam etdirilmasine ehtiyac vardir. Buna gora ds goriilen islari
siiratlondirmak vo peso tohsiline diqqeti daha da artirmaq lazimdur. ixtisash kadr problemi orta menecment saviyyesinds 6ziinii daha gabariq sokilds
biiruzs verir. Bu sasbabdan KOS subyektlarinin talim va tehsil ehtiyaclarmin diizgiin miisyysn edilmasi, pese tohsili ve talimi miiassisalerinds amak
bazarinin, o ciimladen KOS-un talablarina cavab veran kadrlarin hazirlanmasi ve insanlara sahibkarliq ruhunun asilanmasi miistasna shamiyyat dasiyur.

Diinya Bankinin apardig: tohlillor gostorir ki, Azarbaycanda miixtolif sanaye saholoari iizra foaliyyst gostoran KOS subyektlarinde biznesin idara
edilmasi ve maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi {izrs bir sira bacariglarin tekmillagdirilmasinas ehtiyac vardir.

Soakil 16. KOS subyektlarinda korporativ idaraetma saviyyasi

——— Kand tesorrifatt = |stehsal Tikinti ve ticarot == Xidmeatler, turizmva s .

Yazili maliyya ucotu

65%

36%

237

/

Yazili biznes-plan Maliyys hesabatlan

Manba: Diinya Bankimin “Azarbaycanda kigik v orta sahibkarliq subyektlorinin maliyya alcatanhig1” hesabati

Sahibkarliq bilik ve bacariglarmin inkisaf etdirilmasi {ictin bir ¢ox vasitalor vardir. Bu vasitalardan biri universitetlor vo KOS subyektlari arasinda
terafdaghigin yaradilmasidir. Bu varianta asasen, universitetlarin texniki arasdirmalari KOS subyektlari tarafinden tacriibads tetbiq yolu ils aparilir. Bilik
vo bacariqlarin bu formada tegkili SIF ve yeni KOS agentliyinden maliyys vesaitlorinin ayrilmasi, eloco do universitet professorlarmin miivafiq KOS

layihalarina calb edilmasi vasitasile reallasdirila bilar. Basqa bir variant iss ali moakteb ve kolleclorin kurikulumlarinda sahibkarligla bagl: tedris olunan

fonlarin saymin artirilmasi ola bilor. Hazirda Azarbaycanda KOS subyektlorina tolimlor kegon ¢oxsayli qurumlardan bazilori a§ag1dak11ard1r:—[E]

Azarbaycan Respublikasinin Ixracin va Investisiyalarin Tasvigi Agentliyi - AZPROMO. Azarbaycan Respublikasinin Ixracin va Investisiyalarin Tagvigi
Agentliyi — AZPROMO sahibkarlar ti¢tin miixtalif biznes forumlari, sargilor ve seminarlar toskil edir.

Baki Biznes Tadris Markazi. Morkozin asas moaqsadi auditoriyada vo onlayn tolim proqramlar: vasitesils, sahibkarlara vo sahibkarliqla maggul
olmagq istoyenlara tadrisin hayata kegirilmasi, shalinin xiisusi tobagalarina diqqat ayirmaqla, sahibkarligin inkisaf etdirilmasidir.

indiyadak kegirilon tolimlarda, asasen, kitablar, miihazirsler, simulyasiyalar ve biznes oyunlari asas gotiiriilmiisdiir. Qabaqail tacriibe isa gostorir
ki, bu telimlar “islomakle Oyrenmoek” — tacriibays ssaslanan yanasma ila birlesdirilmalidir. Bu halda diger metodlarla miiqayisade daha ¢ox biliys

yiyalanma tomin edilmis olar.

Sakil 17. KOS subyektlarinin talim bacariqlar:
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80-100%

65%

32%

9lda olunan 10%
bilikler:

Tadris Kitablar ve Simulyasiyalar Eksperimental Oyrsnmak ve
vasitasi: miuhaziralar va oyunlar tedris dayisiklik etmak
Azarbaycanda tarixan ustiinliik KOS model miiassisalarindan
taskil edan tadris usullar baslamagqla tatbiqgi zaruri olan tadris
usullar

1. Kigik va sada informasiya elementlorinin 3 qrupda tadris edilmasi ila konkret niimunalar asasinda miiayyan edilmis gostoricilar

Manba: Whitmore, Foaliyyat tizrs Talim, 2002, IBM vo BK Pogt Aragdirmast

KOS subyektlorinin qiymotli kagizlar bazari (listing) ve xarici investorlar hesabina maliyys vesaitlorine ¢ixaiginin asanlasdirilmas: ii¢iin bu
miisssisalorde Miihasibat Ugotunun Beynalxalq Standartlarinin tatbiqi aktual masalalardandir. Bels ki, miiassisalords seffaf ve miiasir ugot sisteminin
movcudlugu xarici investorlarin investisiya qorarlarina tasir edon baslica amillordendir. Miiassisalorin faaliyyatinin biitiin sahalorinds soffafligin tomin
olunmas: miiasir idarsetms sisteminin asas tarkib hissalarinden biridir ve bunun ii¢iin kompleks tadbirlar hayata kegirilmalidir.

Soffafligin diger miithiim aspekti korporativ idareetms standartlarinin totbiqi ilo baghdir. Inkisaf etmis 6lkelorde miiassisalorde korporativ
idarosetmonin genis yayilmas: bir cox bazar soklarmna hassashigi azaldir, kapital bazarinin inkisafin siiratlondirir.

oriilacak tadbirlar

Tadbir 4.2.1: Kicik va orta sahibkarlarin tadris va talim ehtiyaclarimin miiayyanlasdirilmasi va talim materiallarmin hazirlanmasi

KOS agentliyi torafinden KOS subyektlarinin raqabatqabiliyyatliliyini artirmaq maqsadile onlarin tadris ve talim ehtiyaclar1 yronilacokdir. Kigik vo
orta sahibkarlarin telim proqramlarina daha aktiv qosulmalar {igiin xiisusi videogarxlar ve maariflondirici vesaitlor hazirlanacaqdir. Telim ehtiyaclarimmn
diizgtin miiayyanlosdirilmasi tigiin xtisusi sorgular kegirilocok vo KOS subyektlarinin bu sahada problemlari daha darindan dyrenilacokdir.

Hamginin tahsil sisteminin KOS subyektlarinin ehtiyaclarina ve miiasir dovriin teleblarine uygunlasdirilmasi maqsadils tekliflar hazirlanaraq
toqdim edilacok v tohsil sistemi bazarin telebine uygun qurulacaqdir. Bundan sonra, KOS agentliyi beynolxalq tacriibalorden yararlanmagqla telim
materiallar1 hazirlayacaqdir.

Tadbir 4.2.2: Kicik va orta sahibkarlarin amak bazari iizra ehtiyaclarimin 6yranilmasi va takmillasdirmalar aparilmas:

KOS subyektlarinin ixtisash kadr ehtiyaclarimin daha yaxs: tomin edilmasine komok magsadilo emak bazarmnin yaratdig: imkanlar yranilacok,
bosluglarin aradan qaldirilmasi iiclin tokliflor paketi hazirlanacaq ve miivafiq dovlst qurumlart ils birlikds tekmillagdirilacakdir. Kigik ve orta sahibkarlar
ticin amoak qanunvericiliyi {izra xiisusi tolimlar kegirilacok, yaddas kitabgalar1 hazirlanacaq ve miivafiq qurumlarin internet resurslarinda oks
etdirilacekdir. Eyni zamanda, KOS agentliyi nazdinds ixtisash kadrlar hagqinda melumatlar1 6ziinds oks etdiran xiisusi kadr banki yaradilacaq ve KOS

subyektlorinin bu malumatlardan faydalanmasi temin edilacokdir.

Tadbir 4.2.3: KOS subyektlori ila pesa tahsili miiassisalorinin iginin alaqalandirilmasi

Azarbaycanda peso tohsilinin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi ve KOS-un saristali kadrlara olan ehtiyaclarmin édenilmasi tiglin peso-ixtisas tohsili
sahasinds faaliyyat gostoran miiassisalor ve KOS subyektlari arasinda alage qurulacaqdir. Ilk névbada, Tahsil Nazirliyi ve KOS agentliyi birgo amoakdasliq
edarak, kadr hazirligi baximindan vacib olan maqamlari dyrenaceklor. Eyni zamanda, pese tohsilinin yeni saviyyays catdirilmasi maqsadile sanaye
zonalari, sanaye klasterlari, model miiassisalar va biznes inkubatorlarr ilo six amakdashq edilacok, bu amokdasliq ¢arcivasinda pesa tohsili sagirdlorinin
istehsalat tacriibalarinin taskili ile bagli miivafiq tedbirler goriilacekdir.
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Toadbir 4.2.4: KOS subyektlari iigiin “omiir boyu oyranmak” imkanlarimin tamin edilmasi

Kigik ve orta sahibkarlarin bacariqlarinin artirilmas tigiin uygun xidmatlor taklif eden méveud qurumlarin fealiyyeti koordinasiya edilacok vo
giiclondirilocakdir. Qeyd olundugu kimi, sahibkarlar {igiin telimlarin effektivliyi maqsadils, nazeri telimlorls yanasi, sektorlar iizra praktiki biliklor veran
xiisusi talimlarin kegirilmasi ticiin do serait yaradilacaq, bu telimlorin effektivliyi vo KOS subyektlorinin ehtiyaclar1 diqqget merkezinds olacaqdir.
Miitamadi qaydada fundamental tohsilden sonraki talimlarin sahibkarlar tigiin faydalar1 miiayyanlasdirilacek, lazimi tokmillagdirmalar aparilacagdir. Bu
magqsadls, méveud tadris ve tehsil miiassisalerinin imkanlarindan genis istifads edilacak, zarurat olarsa, yeni miiassisaler yaradilacaqdir.

Toadbir 4.2.5: Miihasibat Ucotunun Beynalxalq Standartlarinin KOS subyektlori tarafindon tatbiginin stimullasdirilmas:

KOS subyektlari torafinden Miihasibat Ugotunun Beynalxalq Standartlarimin tetbiqi istiqamatinda tadbirlar goriilacakdir. Ilk marhalada ortahacmli

miiassisalorde bu standartlarin totbiqi tosviq edilocakdir.

Tadbir 4.2.6: Korporativ idaraetma standartlarinin tatbiqinin giiclondirilmasi

Azarbaycanda korporativ idareetms standartlarinin totbiginin giiclondirilmesi {i¢lin miivafiq tadbirlor goriilocokdir. Bu todbirlor KOS
subyektlorinin bilik ve bacariglarinin artirllmasina ve korporativ idarsetmenin totbigi ilo KOS subyektlorinin maliyya vesaitlorina ¢ixig imkanlarmin

artirilmasina yonaldilocokdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

KOS subyektlorinin yiiksokixtisasli vo bacariqli kadrlarla tominati onlarin raqabat qabiliyyetini daha da yiiksaldacak, bilik ve bacariglarmin
artirlmasinda miistesna rol oynayacaqdir. Bu prioritetin icrast maggulluq vo UDM gostericilorinda dlgiilabilon birbasa tesirlare sabeb olmayacaqdir.

Osas icra gostaricilari:

. 2020-ci iladak, il arzinds an az1 1000 kigik ve orta sahibkar ti¢iin xiisusi talimlarin tagkili;
e KOS subyektlari {igiin xiisusi kadr bankinin yaradilmasi.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icras1 2020-ci ilodok taxminan 5 milyon manat investisiya qoyulusu talab edacakdir.

Gozlanilan risklar

° talim va tadris ehtiyaclarinin diizgiin miiayyenlasdirilmamasi;
o toklif olunan telim ve tedrisin keyfiyyatinin asag1 olmasi ve ya taloblara cavab vers bilmamasi.

7.4.3. PRIORITET 4.3. SAHIBKAR DUSUNCO® TORZININ TOSVIQI

Bsaslandirma

Hor bir 6lkads insanlarda sahibkarliq ruhunun formalasdirilmas: hamin 6lkenin iqtisadiyyati ticlin boyiik shamiyyat kasb edir. Belo ki, yeni
yaranan miiassisalorin oksariyystinin bazarda galma miiddastinin qisa oldugunu nazera alsaq, vatondagslarin sahibkarliq tasebbiislorinin na deraceda
shamiyyatli oldugu daha aydin goriiner.

Biznes sahibi olmaga maragin artirilmas tigiin onun faydalar1 hagqqinda malumatlhiligin ve 6ziinsainamin daha da méhkemlandirilmasinae, eloca da
KOS faaliyystinin Azarbaycan iqtisadiyyat: {igiin shamiyyati haqqinda biliklerin artirilmasmna ehtiyac vardir. Sahibkarliq ruhunun asilanmasi
istiqamatinde goriilen tedbirlarin torkib hissasi kimi Azerbaycanda “Sahibkarlar Giinii” artiq 6lke saviyyesinds geyd olunur. Bu istiqgamatds daha ¢ox
tadbirlar vo programlar hayata kegirilo bilar, masalon, an siiratls inkisaf edan 10 sirkat 6lke saviyyasinda forglondirils bilar. Bu ciir tedbirlarin kegirilmasi
biznesa sahibolma hissinin giiclondirilmasine ve Azarbaycanda biznes sahibi olmaq iiglin potensial imkanlarin mévcudlugu hagqinda malumatlarin
yayilmasina gatirib ¢ixara bilar.

KOS subyektlari {igiin miixtalif haveslendirici proqramlarin taskili tesirli vasits ola biler. Resmi dastak proqramlar1 sahibkar diisiincs terzinin
uzunmiiddatli inkisafi baximindan da ¢ox shamiyysatlidir. Masalen, genc sahibkarlarin dasteklonmasi proqrami ¢argivesinde innovativ layihsler {izra
miisabigalor hazirlana, biznes faaliyyatina baslamaga maraq gostaran gonclare maliyys ayrila ve ya bels ganclar arasinda miivafiq tesviqat islori aparila
bilar. Bu baximdan biznes inkubatorlarinin va sahibkarlar tigiin smakdasliq makanlarinin yaradilmasi da qiymstlandirils bilar.

Miixtalif 6lkelardaki gostaricilari nazare alaraq qeyd etmak lazimdir ki, Azarbaycanda sahibkarliq fealiyyatinin shamiyyatli deraceds inkisafi ti¢tin
bdyiik potensial vardir. Inkisaf etmis dlkalardas bizness sahib olan shalinin xiisusi orta gokisi Azarbaycandaki miivafiq gosterici ils miiqayisads {i¢ defedan
da cox yiiksakdir.

Sakil 18. Biznesa sahibolma gostaricisinin artim potensiali
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Biznes sahibi olmaq istayan

saxslarin ugur faizi Biznesi olan ahali (faizls)
15
70 66 15
60
50 |
10 |
40 |
33
30 - 6
5
5 b
20
10 +
0 0 -
Azarbaycan Avropa ve Azarbaycan Avropa ve Inkisaf etmakdas
Merkazi Asiya’ Merkezi Asiya’ olan buttin
6lkaler
1. Avropa va Markazi Asiya (Albaniya, Belarus, Bosniya va Herseqovina, Bolqaristan, Xorvatiya, Giirciistan, Qazaxistan, Kosovo, Qirgizistan, Makedoniya, Moldova, M qro, Ozbakistan, Polsa,

Ruminiya, Rusiya, Serbiya, Sloveniya, Tacikistan, Tiirkiya, Tiirkmonistan, Ukrayna)

Manba: Diinya Banki, Azarbaycanda sahibkarliga imkan yaradilmasi hesabati, 2011-ci il tizra Diinya Qolap Sorgusu

Goriindiiyii kimi, Azarbaycan vetandaslari arasinda sahibkar diisiince torzinin inkisaf etdirilmasine boyiik zarurat vardir. Masalan, Avropa ve
Morkazi Asiya respublikalarinin orta gostericisine ¢ata bilmak {i¢lin Azarbaycanda sahibkar olmaq istoyan insanlarin xiisusi ¢akisinin fiziki amakla
moasgul olan isciler arasinda ti¢ dafays gadar (asagidaki sekilde mavi rengdas verilmisdir), zehni emakle maggul olan iscilar arasinda iss bes dafeys qadar
artirilmasina (asagidaki sokilde ag rengda verilmisdir) ehtiyac vardir (sakil 19).

$okil 19. Sahibkar diisiincs tarzinin genislandirilmasi potensiali (faizla)

AMA! (izra [ Azsrbaycan
orta gosterici

27
Fiziki amakla
masgul olan
saxslar 10

Zehni amakla 2

masgul olan
soaxslar

1. Avropa va Markazi Asiya (Albaniya, Belarus, Bosniya va Herseqovina, Bolgaristan, Xorvatiya, Giirciistan, Qazaxistan, Kosovo, Qirgizistan, Makedoniya, Moldova, Monteneqro, Ozbakistan, Polsa,

Rumniya, Rusiya, Serbiya, Sloveniya, Tacikistan, Tiirkiya, Tiirkmonistan, Ukrayna)
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Manba: Diinya Banki, Azarbaycanda sahibkarliga imkan yaradilmasi hesabatt
Goriilacak tadbirlar

Tadbir 4.3.1: Sahibkar diisiinca tarzinin inkisaf etdirilmasi

Azarbaycanda sahibkarliq biliklarinin ve 6ziinainamin giiclondirilmasi ti¢tin uzunmiiddatli ve davaml tedbirlar hayata kegirilacok ve bununla da,
KOS subyektlarinds sahibkar diisiince terzinin tagviqi temin edilacekdir.

Bu faaliyyatlori hayata kecirmok tigiin KOS agentliyi nozdinde miivafiq qrup formalasdirilacaqdir. Bu qrup 6lkeds sahibkar diistince torzinin
tosviqi {i¢iin davaml faaliyyat gostoracokdir. Sahibkar diisiince torzinin tesvigi ilo bagl faaliyyatlorin hoyata kegirilmasi ti¢lin zoruri maliyye vesaiti colb
olunacaqdir. Ozal sektordan maliyys vesaitinin colb edilmasi iiciin miivafiq isler goriilocok ve bazi foaliyyatlor, eloco de sahibkarligla bagh sosial
layihalara vasaitlorin ayrilmasini maliyyalasdiran sponsorlar stimullasdirilacaqdir.

KOS agentliyi sahibkarliq diinyagoriisiinii miixtalif mexanizmlar vasitasile tosviq edacokdir. Bu mexanizmlare asagidakilart misal gostormak olar:
sahibkarliga dair telesoularmn stimullasdirilmasi ve destoklonmesi, ugurlu sahibkarlarin ve universitet talobalorinin bir araya gatirilmasi ticiin
platformanin yaradilmasi, gonc sahibkarlarmn va startap togebbiislorinin dastoklonmasi.

Icra olunan tadbirlarin effektivliyi giymatlondirilacak ve bu prioritetin ugurla icrast moaqgsadile miivafiq tadbirler goriilocekdir. Har il yaradilan
startaplarin qeydiyyati aparilacaq ve avvelki illorls miigayise edilacokdir. Hoar il 6lkenin iimumi UDM-inde ~ KOS-un tohfesinin miiqayisali tohlili
aparilacaqdir.

Tadbir 4.3.2: Ilk pesa va orta ixtisas tahsili miiassisalarinda sahibkarligin asaslarimn tadrisinin tagkil edilmasi

Sahibkarligin ssaslarina dair ganclarin biliklarinin artirilmasi magsadile pege ve orta ixtisas tehsili miiassisslarinds sahibkarligin ssaslarinimn tedrisi
mosalesi miivafiq dovlet orqanlari ile birlikds nazardan kegirilocokdir. Bu tadrisin asas maqsadi ilk sahibkarliq verdislarinin formalasdirilmas: olacaqdir.
Bu moagqsadls, xtisusi tadris proqramlari hazirlanacaq, bu proqramlar miivafiq qurumlarla razilasdirilacaq ve todris miiassisalarinin tolobalorinin istehsalat
sahasinds calisan KOS subyektlarine vo diger miivafiq toskilatlara ekskursiyalar: togkil edilacokdir.

Gozlanilan natica ve natice indikatorlart

Bu prioritetin UDM ve masgulluq gostericilorine tesiri 4.1-ci prioritetde shate olunmusdur.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi {igiin alave investisiya qoyulusu taleb edilmayacakdir. Bu prioritet ilo baglh tolob olunan investisiya 4.1-ci prioritetds 6z oksini
tapmusdir.

Gozlanilan risklar

e toklif olunan xidmatlarin keyfiyyetinin asag1 olmasi va ya toloblora cavab vera bilmamasi;

e  bozi sahalarda sahibkarliq tagebbiislorine manealarin olmast.
7.4.4. PRIORITET 4.4. QADIN SAHIBKARLIGININ INKISAF ETDIRILMOSI

Osaslandirma

Miiasir iqtisadiyyatda qadin sahibkarli§1 KOS-un daha dinamik hissasini taskil edir. Statistik malumatlara gors, diinyada yeni biznes-strukturlarin

25 faizden ¢oxunu qadinlar yaratmisdir. Fransa ve Boyiik Britaniyada biitiin firmalarin dérddebirins, Almaniyada ti¢dsbirine qadmlar rahbarlik edir.
Yaponiyada bu roqem 23 faiz, AB$-da 38 faizdir— Q]—Umumi tendensiya inkisaf etmis ve inkisaf etmakde olan Olkelards qadinlarin iqtisadi
tagabbiiskarliginin artmaqda oldugunu gostarir.

Azoarbaycanda da qadinlarin iqtisadi tesebbiiskarliginin artmasi, onlarin KOS-da genis temsilgiliyi sosial-iqtisadi inkisafin, o ciimlodan
mosgullugun tomin olunmas: baximmdan miihiim shamiyyat kosb edir. Lakin toassiif ki, holo do qadmn sahibkarlig1 arzuolunan saviyyade inkisaf
etmoamisdir.

Azarbaycan Respublikasmin Dovlat Statistika Komitesinin melumatina gérs, 2015-ci ilds 6lke shalisinin 50,2 faizini qadmlar toskil etmisdir. Olka
iizre iqgtisadi feal shalinin iimumi sayinda (49153 min nafer) qadinlarin say1 2404,5 min nafer olmusdur. Qadinlarin temsilgilik gostericilori maggul
ohalinin saymnda (4671,6 min nafor) da asag1 seviyyadadir — belo ki, masgul kisilorin say1 2408,2 min, masgul qadmnlarin say1 ise 2263,4 min nafor togkil
etmisdir. Tobii ki, bu gostorici issizliye do 6z tesirini gostormokdadir — 243,7 min nafer igsizin 141,1 min naferini qadmlar togkil etmisdir. Rasmi statistikaya
asasan, onlardan yalniz 11,1 min nafari igsiz statusu almisdir.

Iqtisadi fealiyyat novleri tizre muzdla isleyenlarin 58,8 faizi kisilar, 41,2 faizi iss qadinlar olmusdur. Qadinlar daha ¢ox tahsil, sehiyye va incasenat
sahalarinds temsil olunurlar. Tahsil sahasinds ¢alisanlarin 71,4 faizini, sshiyys va sosial xidmatlar sahasinds ¢alisanlarin 76,6 faizini, istirahat, aylancs ve

incosanat sahasinde ¢alisanlarin 63,6 faizini qadimnlar taskil etmisdir.-

Qanunvericilikda sahibkarliq faaliyyati sahasinds qadinlar ti¢iin har hans1 mahdudiyyaet nazerds tutulmur, eyni zamanda, qadinlara miinasibatda
xiisusi glizest vo imtiyazlar da miisyyenlosdirilmir. Sahibkarliq faaliyystinin dévlet qeydiyyatindan tutmus lisenziya ve icazalorin verilmesi, vergi
ohdolikleri, yoxlamalarin aparilmasi, pozulmus hiiquglarm barpast ve s. kimi masalalaradak heg bir cins forqi ve tstiinliiyii miisayyanlosdirilmaden
sahibkarliq subyektlari 6z hiiquqlarin hayata kegirmakda barabar imkanlara malikdirlar.

Goriilacak tadbirlar
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Tadbir 4.4.1: Qadin sahibkarligimin inkisaft iizra stimullagdirict mexanizmlarin iglonib hazirlanmast

Qadin sahibkarlar {igtin kreditlasma, vergiqoyma ve digar giizastlori nazerde tutan stimullasdirici mexanizmlorin islanib hazirlanmasi nazardan
kegirilacokdir. Bu mexanizmlar Azarbaycanda qadinlarin iqgtisadi tegebbiiskarliginin reallagdirilmasi imkanlarini shamiyyatli daracads artiracaqdir.
Mexanizmlar hazirlanan zaman, xiisusilo kend yerlorinde qadin moasgullugu maesalesi diqqet moarkezinds olacaqdir. Kend yerlorinds qadin
moasgullugunun daha perspektivli istiqamatlari miisyyeanlagdirilacak ve miivafiq tadbirler goriilacekdir.

Tadbir 4.4.2: Qadin sahibkarligina informasiya dastayinin inkisaf etdirilmasi

Qadin sahibkarlara informasiya dasteyi vermak figiin qadimnlarin sahibkarliqla bagl zeruri olan mslumatlara slgatanliginin temin olunmasi
moagsadila miixtalif tadbirlor hayata kegirilocokdir. KOS agentliyinin nozdindeki malumat portalinda bununla bagl xiisusi bolma yaradilacaq ve alaqgali
molumatlar burada 6z oksini tapacaqdir.

Tadbir 4.4.3: Qadin biznes inkubatorlarmin yaradilmast

Qadin sahibkarligia dastak maqsadils xiisusi qadin biznes inkubatorlarinin yaradilmasi nazarden kegirilacokdir. Inkubatorlarin yaradilmasi ve
inkisafi qadinlarin sahibkarliq tegabbiisiiniin desteklonmasi, yeni biznes ve maggulluq imkanlarinin yaradilmasi baximindan shamiyyatli olacaq, qadin

sahibkarlig1 sahasina investisiyalarin calb olunmasi ve maliyyalosma ticiin alave imkanlar yaradacaqdir.

Tadbir 4.4.4: Qadin sahibkarlarin assosiasiyalarinin va pesa taskilatlarimin yaradilmast

Qadin sahibkarliginin inkisafina tohfs vermak tigtin qadin sahibkarlar assosiasiyalariin va pese togkilatlarmin yaradilmasi tosviq edilacokdir. Bu
qurumlarin faaliyyst sahssine qadimlar {igiin sahibkarliq miihitinin yaxsilasdirilmasi masalalari ils bagh hokumatle konstruktiv dialoq aparmag,
qadinlarin imkanlarini mahdudlasdiran gender stereotiplorini aradan qaldirmaq tizre addimlar, qadin sahibkarlarin bilik ve bacariglarmin artirilmas:
istiqamatinde genis malumatlandirma kampaniyalarmnin taskili daxil ola bilar.

Goézlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin icrasi naticesinds 6lkads qadinlarin sahibkarliq fealiyysti iiciin daha slverisli miihit yaranacaq, kicik ve orta sahibkarlar arasinda

qadinlarin say1 daha da artacaqdir. Bu fealiyyetlor hamginin moasgulluq gostaricilorinde de qadinlarin payimin artmasina miisbat tasir gostoracokdir.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icras ti¢lin alava investisiya qoyulusu teleb edilmayacak, hayata kegirilon layihalorde bu prioritets diqqat ayrilacaqdir. Bu prioritet ilo
bagli talab olunan investisiya 4.1-ci prioritetds 6z sksini tapmisdir.

Gozlanilan risklar

e gadmlarin sahibkarhq faaliyyatine maraqlarinin az olmast;
e  gadin sahibkarlarmn assosiasiyalarmin, elaca da pesa toskilatlarinin fealiyyatinin samorali olmamasi.

7.5. Strateji hadaf 5. Innovasiyalarin tasvigi, KOS subyektlari iiciin arasdirma va inkisaf faaliyyatlarinin genislondirilmasi

Beynolxalq tacriibade KOS subyektlori innovativ toegebbiislorin meydana ¢ixmasinda fealdirlar. Bir ¢ox hallarda, faktiki KOS statusunda olan
startaplarda formalasdirilan yeni mohsul ve xidmatlor, innovativ yanasmalar sonraki marhalalards iri sirketlor ve ya vencur fondlar terafinden
dastoklanarak, senaye miqyasinda istehsala yol acir. KOS subyektlorinin bu sahada tabii tistiinliiklori do vardir: KOS subyektlorinin sada struktura malik
olmas: cevikliyi ve soffafligi, prosedurlarin az olmasi isa qorarverms siiratini artirir vo boyiik sirkatlor daxilinds tez-tez rast golinon biirokratik angaollari
onlayir.

Azarbaycanda innovativ iqtisadiyyatin desteklonmasi {igiin son illar xeyli islor goriilmiisdiir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 5
noyabr tarixli 736 nomrali Forman ilo Baki sehari, Pirallahi rayonunda Yiiksak Texnologiyalar Parki tesis edilmisdir. Yiitksok Texnologiyalar Parki 6lka
arazisinds yaradilacaq parklarin idarsedici togkilat statusunda ¢ixis edir. Bu formatda regionlarda innovativ fealiyystlori desteklomak {igiin ilk Yiiksak
Texnologiyalar Parki Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2015-ci il 26 fevral tarixli 481 némrali Forman ilo Mingagevir soharinds yaradilmisdir.

Hamginin Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 8 noyabr tarixli 2425 nomrali “Azarbaycan Milli Elmler Akademiyasi (AMEA) Yiiksak
Texnologiyalar Parkinin yaradilmasi haqqinda” Serencami ils innovasiya mehsulunun ve yiiksek texnologiyalarin hazirlanmasi, islenilmasi ve ya
tokmillosdirilmasi maqsadils elmi todqiqatlarin va tacriiba-konstruktor islorinin aparilmasi, onlarin naticalorinin senaye, xidmat ve diger sahalordoe tatbiqi
(kommersiyalasdirilmasr) iigiin Azarbaycan Milli ElImlar Akademiyasi nazdinds Yiiksak Texnologiyalar Parki tesis edilmisdir.

Olke arazisinda yaradilan yiiksok texnologiyalar parklar1 zeruri infrastruktur, maddi-texniki baza ve idareetms qurumlari ilo tomin edilir, burada
qeydiyyatdan kegon rezidentlar vergi vo gomriik giizostlorinden yararlanirlar.

Bununla yanagi, 6lkade miiasir innovasiya sisteminin qurulmasi ganunvericilik saviyyssinde 6z oksini tam tapmamisdir ve bu sahads
morkazlasmis siyasat senadi movecud deyildir. Azarbaycanda KOS subyektlori innovativ tegabbiislorde passiv istirak edirlor ve timumilikde KOS
saviyyesinde aragdirma ve tadgiqatlara ayrilan maliyye resurslar1 asag1 ssviyyadadir. Innovativ infrastrukturun daha da giiclandirilmssi, kicik ve orta
sahibkarlar arasinda arasdirma faaliyyatlorinin dastoklonmasi, elm ilo 6zal sektor arasinda praktiki alaqoalorin genislondirilmasi dévlatin alagalandirici vo
togkilat¢1 gqisminde proseslara daha faal miidaxilasini labiid edir.

7.5.1. PRIORITET 5.1. MILLI INNOVASIYA SISTEMININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Osaslandirma
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Igtisadiyyatin dinamik ve davamli inkisafinin temin edilmasinde innovasiyalarmn miihiim shamiyyati vardir. Qeyd olunan sahenin inkisaf
etdirilmasi, ilk névbads, alverisli innovasiya miihitinin formalasdirilmasindan asilidir. Innovativ iqtisadiyyat prinsiplorina asasen, texniki ve texnoloji
bazanin davamli olaraq yenilonmasi ve diinya bazarlarina raqabstqabiliyystli yeni mahsul ve xidmatlarin ¢ixarilmasinda innovasiyalar baslica rol oynayir.

Milli innovasiya sisteminin qurulmasinda moagqsad, iqtisadiyyatin miixtelif sektorlari {izro daha miiasir ve cevik foaliyyotin tomin edilmasi,
yiiksoktahsilli va ixtisash kadrlarin, elmi isgilorin hazirlanmasi, elmi-tadgiqat institutlarmin miiasir asaslarla inkisaf etdirilmasi, ixtiragilarin fealliginin
artirilmasi, onlarin miiasir istehsal proseslarina calb edilmasi, o climladen yenilikgi fikir vo ya ixtiralarin markalagdirilmasidir.

Beynalxalq miqyasda milli innovasiya sistemlari iqtisadiyyatin roqabatqabiliyystliliyinin vo Olkenin ixrac potensialmin artirilmasimna, iqtisadi
fealligin daha da siiratlonmasins zemin yaradir. Diinyanin ayri-ayri dlkeslarinds innovativ meahsullardan istifads saviyyesi ve innovasiya potensiali milli
innovasiya sisteminin formalasma saviyyasinden asilidur.

Azarbaycan Respublikasinda innovasiya fealiyysti haqqinda ayrica qanunvericilik bazasi yoxdur, lakin innovasiya siyasetini stimullagdiran ve
inkisafini tomin edan bir sira qanunlar qebul edilmisdir. Bu baximdan “Patent haqqinda”, “Elm haqqinda”, “©qli miilkiyyst hiiquqlarinin tominati vo
piratgiliga qars1 miibarize haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin qanunlarini geyd etmak olar.

Azarbaycan Respublikasi erazisinde innovasiya infrastrukturunun elementlorine dovlet ve 6zal universitetlor nazdinde fealiyyat gostoran
texnoparklar, biznes inkubatorlari, elmi-innovasiya markazlari va yiiksak texnologiyalar parklarr daxildir.

Milli Innovasiya Sisteminin fundamental asaslarindan biri de patentlorin taninmasidir. Azarbaycan Respublikasinin patent {izrs bir sira beynalxalq
konvensiyalarin {izvii olmasina baxmayaraq, Azarbaycanda patentlasdirilmis ixtiralarin diger 6lkalards taninmasinda miiayyen ¢otinliklor vardir.

Innovasiyalarin tasviqi ve insan kapitalinin inkisafi ilo bagl konseptual masalalor “Azarbaycan Respublikasimin milli igtisadiyyat perspektivi tizra
Strateji Yol Xaritesi”nda atrafl1 aks olunmusdur.

Goriilacak tadbirlar

Tadbir 5.1.1: Qanunvericilik bazasinin takmillagdirilmasi

Milli innovasiya siyasatini sistemli sekilde qurmaq iiciin, ilk novbads, innovasiya faaliyysti haqqinda qanunun hazirlanmasi nazarden
kegirilacokdir. Bu cargivode Azerbaycan Respublikasi arazisinds innovasiya infrastrukturunun asas elementlarindan biri olan yiiksok texnologiyalar
parklarinin yaradilmas ilo bagli hiiquqi bazanin tekmillagdirilmasine de baxilacaqdir. Homginin innovasiyayoniimlii layihalorin hayata kegirilmasi vo
maliyyolosdirilmasi tigiin ganunvericilik bazasi tekmillagdirilmakls, diinya tocriibesinds genis yayilmis vencur kapital markezlorinin yaradilmas:
praktikasindan istifads edilacokdir.

Tadbir 5.1.2: Innovasiya faaliyyati hagqinda bir sira stimullasdirict mexanizmlarin iglonib hazirlanmast

Stimullagdirici mexanizmlar agsagidaki moesalalari 6ziinds ehtiva edacokdir:

e  yiiksak texnologiyalar parklarinda ve biznes inkubatorlarinda innovasiya fealiyystinin stimullasdirilmasi;

° ham dévlst qurumlarinin nazdinds, hem da rezidentlar torafinden yaradilan yiiksak texnologiyalar parklarinda ve biznes inkubatorlarinda
foaliyyat gostoran sirkatlora giizagtlarin tatbiq edilmasi;

dovlat innovasiya siyasatini miiayyanlosdiron ve icra edon slagalondirici qurumlarin faaliyyatinin koordinasiyasi;

e vengur kapitallagmas: faaliyystinin aparilmasi {igiin ganunvericilik bazasinin tekmillagdirilmasi;

o innovasiyayoniimlii startap layihalorinin maliyyalasdirilmasi ticiin vencur fondlarin, elaco doe xarici investorlarin calb edilmasi ticiin
tosviqedici tadbirlerin hayata kegirilmasi.

Tadbir 5.1.3: Innovasiyayoniimlii regional klasterlarin yaradilmasi

Innovasiyalarin tatbiqi imkanlarimin artirilmasi magsadils iqtisadi cahatden daha ugurlu olacaq regional klaster modellari miiayyonlasdirilocokdir.
Bundan sonra an alverigli modellar secilocok ve innovasiya klasterlarinin an uygun regionlarda yaradilmasi iigiin addimlar atilacaqdir. Klasterlar
universitetlorin torkibindas fealiyyet gostoran texnoparklar vo ya elmi-tadqiqat institutlari, habela KOS subyektlori ila yaxindan amekdasliq seraitinde
yaradilacaqdir. Regional innovasiya klasteri nazdinde biznes inkubatorlar1 yaradilacaq, bu inkubatorlarda srazi {izrs har hansi ixtiranin miisllifi olan
soxslar ve ya innovasiyayoniimlii startaplar miisyyanlasdirilocek ve onlarin maliyyalasdirilmasins dastak verilacokdir.

Gozlanilan natica ve natice indikatorlart

Qeyd olunan tadbirlorin hayata kecirilmasi naticesinds milli innovasiya siyasoti daha sistemli sokilde aparilacaq, qanunvericilik bazasi
tokmillasdirilacekdir. Azarbaycan Respublikasinda innovasiyayoniimlii regional klasterlarin yaradilmasi ve inkisaf etdirilmasi gozlanilir.
Osas icra gostaricilari:

e  milli innovasiya sahasinda qanunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi;
e Azarbaycan Respublikasinda an az1 3 innovasiyay6niimlii regional klasterin yaradilmasi.
Talab edilan investisiya
Bu prioritetin icrasi {i¢lin asash investisiya qoyulusu talab olunmur. Bu prioritet ilo bagh talsb olunan investisiya 4.1-ci prioritetds 6z oksini
tapmugdir.
Gozlanilan risklar

e  Innovasiyayoniimlii regional klasterlorin KOS subyektlari ticiin effektliyinin asag1 saviyyada olmasi.

752, PRIORITET 52. KICIK VO ORTA SAHIBKARLARIN FOALIYYOTINI STIMULLASDIRAN INNOVASIYA
INFRASTRUKTURUNUN FORMALASDIRILMASI
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Osaslandirma

Azarbaycanda milli innovasiya sisteminin temali olan innovasiya infrastrukturu miihiti son illarde nisbaten inkisaf etmokdadir. Lakin
innovasiyalarin infrastruktur elementlari diger qabaqcil dlkalarls miiqayisade mehduddur. Azarbaycan Respublikasi srazisinds ii¢ nshang texnologiya
parki moévcuddur ki, onlardan yalniz biri 6zaldir. Biznes inkubatorlarimin say1 iss oldugca mahduddur. Yiiksok texnologiyalar parkinin fealiyyet dairasi
digar innovasiya markazleri kimi goxsaxali deyildir. Xiisusile qeyd olunmalidir ki, yiiksak texnologiyalar parklari ve inkubasiya markazlari inkisaf etmis
6lkalorin tacriibasinds universitetlar torafinden yaradilir. Universitetlorin adigekilon innovasiya infrastrukturunu yaratmaqda maqsadi alave galirin aldo
edilmasi veo universitetin global reytinglorde daha yiiksak yer almasi ilo baghdir. Digar torafden, yiiksek texnologiyalar parklari ve biznes inkubasiya
morkazlari tadqiqat ve teraqqinin daha da siiratls inkisafin1 stimullagdirir. KOS subyektlarinin asas marag: universitetlards olan hazir ixtiragilarin ve ya
pesokar todqiqatgilarin tokliflorinden yararlanmagq ve sahibkarliq faaliyystlarini daha da méhkemlondirmakdir.

Goriilacak tadbirlar

Toadbir 5.2.1: KOS-un inkisaft iigiin innovasiya infrastrukturunun takmillagdirilmasi

KOS-un ve startaplarin inkisafi ticiin innovasiya infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi vacib amildir. Yiiksok texnologiyalar parklarinin 6zal sektor
torafindan yaradilmasi {igiin tesvigedici proqramlar hazirlanacaq, o ciimladen universitetlarin nazdinds texnopark ve biznes inkubatorlarimn
yaradilmasinin genislanmasi ticiin tadbirlar hayata kegirilocokdir. Beynalxalq niimunslar dyrenilarak, yeni innovasiya markazlarinin, texnologiya transfer
morkazlarinin yaradilmasi, tagabbiiskar investorlarin 6lkenin innovasiya infrastrukturunun formalasdirilmasi istiqamatinds faaliyyati dastaklonacakdir.

Habela KOS subyektlarinin innovasiya xarakterli biznes planlarinin hayata kegirilmasi tigiin texnopark ve biznes inkubatorlarinda xiisusi proqram
hazirlanacaq, bu fealiyyatlorin maliyyslasdirilmasi tiglin investisiya giizastlori totbiq edilacokdir. Innovasiya markezlorinds (FabLabs, ILabs) potensial
sahibkarliq v ya startap fealiyysti ilo masgul olmaq istayan goxsler informasiya texnologiyalar1 avadanhig ilo temin edilacek, onlarin hazir laboratoriya

alatlarinden istifade etmasins gorait yaradilacaqdir.

Todbir 5.2.2: Dovlat ahamiyyatli va miistaqil elmi-tadqiqat (tadqiqat va inkisaf) markazlorinin formalasdirilmast va elmi-istehsalat birliklorinin
yaradilmasi

Azarbaycanda doévlat shamiyyatli elmi-tadqiqat institutlart méveud olsa da, innovasiya profilli institutlar, o ctimlodan 6zal institutlar méveud
deyildir. Bu sebabden qarsidaki dovrds innovasiya faaliyystini stimullagdiran dévlst shemiyyatli ve miistaqil elmi tadqiqat institutlarinin yaradilmasi
istiqamatinde todbirlar goriilacak, ixtiralarin niimunavi istehsalinin aparilmast tigiin elmi-istehsalat birliklorinin yaradilmasi stimullasdirilacaqdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bu prioritetin hayata kegirilmasi naticesinde Azarbaycanda KOS-un inkisafi ticiin innovasiya infrastrukturu daha da tekmillasdirilacak, bu
istigamatda xiisusi proqramlar hazirlanacaq ve bu fealiyyatin maliyyelosdirilmasi {iclin investisiya giizastlori totbiq edilocokdir.

Osas icra gostaricilari:

e  innovasiyayoniimlii infrastrukturun miistaqil rezidentlar torafinden yaradilmas: imkani;
e  innovasiya infrastrukturu elementlorina giizastlorin totbiq olunmasi;
° dovlat shamiyyatli ve miistoqil elmi-tadqiqat (todqiqat ve inkisaf) moarkezlorinin formalasdirilmasi ve elmi-istehsalat birliklarinin yaradilmasr.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icras1 magsadile 2020-ci iladek toxminan 5 milyon manat investisiya qoyulusunun taleb edilacayi proqnozlagdirilir.

Gozlenilan risklar

miistaqil rezidentlorin innovasiyayoniimlii zonalarda istiraka maraq gostormomaosi;
e  innovasiya infrastrukturlarindan istifadaya kicik ve orta sahibkarlarin maraglarinin az olmast;
° miistaqil elmi-tadqiqat (tedqiqat ve inkisaf) markazlarinin yaradilmasi ve elmi-istehsalat birliklarinin yaradilmasinda yetorli elmi potensialin
olmamasi.

8. MALIYYOLOSDIRMO MEXANIZMLORI

Miiayyen edilmis strateji hadaflors nail olmaq tigiin 2020-ci ilodok toxminan 700 milyon manat investisiya tolob olunacag: proqnozlasdirilir. Strateji
Yol Xaritasinda nazarde tutulan tadbirlarin icras1 asagidaki menbalor hesabma maliyyslasdirilocokdir:
e dovlat biidcasi;
e Dbiidcodenkenar fondlar;

o Sahibkarligin inkigufz Fondunun vasaiti;—lm

yerli biidcalar;
miilkiyyst formasmdan asili olmayaraq yerli idars, miiassise va taskilatlarin vasaitlori;

birbasa xarici investisiyalar;

6lke bank sisteminin kreditlari ve qrantlar;
e beynolxalq togkilatlarin vo xarici dovlatlarin kreditlari, texniki vo maliyya yardimlar;
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e qanunvericiliklo qadagan olunmayan digar manbalar.

Maliyyo vesaitinin miiayyen edilmis prioritet hodaflor iigiin an semarali sokilds istifade olunmasini tomin etmoak maqsadile biidcalor naticoya

osaslanan biidco tertibati prosesi ¢argivesinds islonib hazirlanacaqdir. Telob olunan maliyye vesaitinin boyiik hissesi movcud biidcalarin

restrukturizasiyasi, 6zal sektorun ve miixtalif investorlarin birgs maliyyelasdirma saylari ilo tamin edilocokdir.

formal.

9. ICRA, MONITORINQ VO QIYMOTLONDIRMO

Strateji Yol Xaritasinin icrasi

Koordinasiya va rahbarlik: Qorarlarin gebul edilmasinin siirstlondirilmasi, hesabatliligin aydin miisyyen edilmasi vo slave icra qabiliyystinin

asdirilmast tiglin miivafiq koordinasiya va rehbarlik tamin edilacokdir.

Strateji Yol Xoritosi tigiin yiiksak siyasi saviyyada gararlarin gebul edilmasinin siirotlondirilmasi mexanizmi yaradilacaqdir. Bu mexanizm qorarlar1 qabul
edon soxslor ticlin digor asas istirakgilar torafinden proqramin totbiq olunmasina lazimi rohbarliyin tomin edilmasine imkan veracokdir. Tatbiqin prioritetlori
va konkret hadaflar ilo bagli gerarlar bu mexanizm vasitasilo qabul edilocokdir.

Osas icrag1 togkilat todbirin vaxtinda vo mahiyyaeti tizro hayata kegirilmasi ti¢iin ona aid har bir prioritet vo todbir tizro masul soxslor toyin edacokdir.

Hamginin, tadbirlor planinda qeyd olunan diger qurumlarin istiraki ilo prioritet iizro masul qurumlarin rohborliyi altinda isci qruplar yaradilacaqdr. Tsci
qruplarin hesabat toplantilari asas icragi tegkilatin rohbarliyi ilo riibliik esasda kegirilacokdir. Iclaslarda riib arzinde goriilmiis islor ve novbati dovr iigiin
nazorde tutulmus fealiyyetlor miizakire edilacokdir. Is¢i qruplar illik is programi asasinda fealiyyat gostoraceklor. Is¢i qrupun giindalik is rejimi vo
tapsiriglarin bolgiisii masul soxs torafinden aparilacaqdir. Bir qayda olaraq, qrupun cari goriislari moasul soxsin toklifi ilo asas icrag: togkilatda kegirilocokdir.
Osas icrag togkilat is¢i qrupun maneasiz foaliyyatini tomin etmok {iglin zoruri soraiti yaradacaq, talob olunduqda kenar ekspertlorin texniki dastayinden
yararlanmagq tigiin addimlar atacaqdir.
Strateji Yol Xaritasinin icra olunmasina nazaratin aparilmasi, yaranan problemlarin hall olunmasi ve ya qurumlar arasinda alagalondirmenin diizgiin togkili
mogsadile miivafiq koordinasiya qurumu (“delivery unit”) miioyyon edilocokdir. Qurumun oasas isi todbirlarin effektiv icrasi maqsadilo zoruri qurumlar,
proseslor ve texnologiyalar arasinda koordinasiyanin teskili olacaqdir. Tadbirlor plami tizro is¢i qruplarin ahengdar isi, riiblitkk hesabatlarmn
tmumilegdirilmasi ve illik hesabatin hazirlanmasi koordinasiya qurumu terofinden tenzimloenacokdir. Bundan slave, homin qurum diger qurumlar
torafinden toleb olunan maliyys va insan resurslarimn toskil olunmasinin tomin edilmasina ve zaruri hallarda, alave resurslarin toqdim edilmasine nozarat
edacokdir.

Strateji uygunlasdirma ve maliyyalasdirma: Resurslardan semorasiz istifadenin ve hadaflor arasinda yarana bilacok ziddiyyetlorin qarsisinin

alinmasina imkan veran somarali icra prosesine nail olunmasi magsadi ilo Strateji Yol Xoritesi sektorlar tizra diger planlara vo mévcud biidcalare tam

inteqrasiya olunacaqdr.

Aidiyyeti dovlet qurumlarinin tokliflori asasinda biitiin miivafiq strateji sonadlor Strateji Yol Xoritosine uygunlasdirilacaq ve zeruri hallarda, mévecud
qurumlarmn funksiyalar1 hadaflore miivafiq qaydada yeniden formalasdirilacaqdir. Bu uygunlasdirma islorine soffaf, Glgiilabilon tetbiq hadaflari daxil
edilacak, bu barada ictimaiyyeate malumat verilocak vo prosesin izlanilmasinda bu hadaflardaen istifads olunacaqdir.

Icraya rohbarlik olunmasi, eloco da talab olunan resurslar ve gozlonilon naticolors miinasibatds soffafligin tomin edilmesi {igiin biitiin prioritetlor iizra
toqdim olunan todbirlers asaslanan detalli icra planlari iglonib hazirlanacaqdir. Teyin olunmus aparici qurum icra planinin yerins yetirilmosi tigiin imumi
mosuliyyat dagimaqla yanasi, planin totbiq olunmasina biitiin asas qurumlari ve 6zal sektoru colb edacokdir.

Maraqli toraflarin safarbar edilmasi: Hom dovlat, hom do geyri-dovlet sektorundan yerli vo beynalxalq torafdaglar Strateji Yol Xoritesinin icrasi

prosesina calb olunacaqdir.

Osas strateji torafdaglarin miiayyen olunmast va calb edilmasi tigiin miivafiq tedbirler goriilocakdir. Har bir prioritetin ugurla tatbiq olunmast tigiin ¢oxsayl
togkilatlarin ve maraqh teraflorin calb olunmasi talsb olunur. Hadaflorin uygunlasdirilmas: ve lazimi slagelondirmenin temin edilmasi magsadile 6zal
sektor, dovlat miiassisalari ve beynolxalq toskilatlar, eloco do beynalxalq maliyys toskilatlar1 kimi kritik beynolxalq terafdaslarla islomak {igiin magvaratci
suralar v isci komitslor yaradilacagdir.

Strateji Yol Xaritasinin genis sokilde destoklonmasi {igiin vetandas comiyyati saferbar edilocak ve calb olunacaqdir. Bundan slavs, feal kommunikasiya,
soffafliq ve calbolunma dévlat ve &zal sektorun, elaca da biitovliikds, comiyyatin ve diger maraqli toraflarin saferbar edilmasine kémoak edacakdir.

Strateji Yol Xaritesinin monitoringi ve qiymatlandirilmasi

Talob olunan alatlar, proseslor va saira vasitasilo icranin ugurla hayata kegirilmasini tomin etmoak {iclin Strateji Yol Xaritosinin monitoringi ve

qiymatlandirilmasi hayata kegirilacokdir. Monitoring ve giymatlondirma aparilarken tedbirlarin mahiyysti {izrs icrasina, miivafiq prioritet iizrs gozlanilon

natical

o9sason

ara vo indikatorlara diqqat yetirilocok, icra miiddatine uygunluq yoxlanilacaqdir. Monitoring ve giymoatlandirma beynalxalq metodologiyalara
tortib edilmis qaydalar ssasinda aparilacaqdir.
Is¢i qruplarin illik is programlar1 koordinasiya qurumu ile razilasdirilaraq, asas icragi toskilat torafindon tesdiqlonacokdir. Isci qruplarin riiblitk

iclaslar1 koordinasiya qurumunun niimayeandslarinin istiraki ilo kegirilocakdir.

Riib {izrs goriilmiis islars dair hesabat asas icragi taskilat terafinden isci qrupun riibliik iclasindan en az1 10 giin avval koordinasiya qurumuna

toqdim edilacokdir. Koordinasiya qurumu geyd olunmus hesabatin hartorafli tehlili ve qiymatlandirilmasini, hamginin is¢i qrupunun riibliik iclasinda bas

tutmus miizakirelori nazers alaraq, iclasin kegirilma tarixinden 10 giin miiddatinda riiblitk monitoringin naticalerini ve névbati dévr {iclin tdvsiyslari asas

icrag1 togkilata toqdim edacakdir. Koordinasiya qurumu ve asas icragi togkilat monitoring naticalarinin ve tovsiyelorin is¢i qrupun giindalik fealiyyatinds

nozoro

https://e

alinmast {igiin todbirlor géracokdir.

10. TODBIRLOR PLANI

-ganun.az/framework/34254 Sayfa 204 / 5631



1138 - Milli igtisadiyyat ve igtisadiyyatin asas sektorlari tizre strateji yol xaritalarinin tesdiq edilmasi hagqginda

3.02.2023 12:45

https://e-ganun.az/framework/34254

Ne Tadbirin ad1 Osas icract Digor icragilar Notica indikatorlar: Icra
miiddati
Strateji hadaf 1. KOS faaliyyati ii¢iin biznes miihitinin va tenzimlayici bazanin yaxsilasdirilmasi
1.1. Markazlasdirilmis KOS agentliyinin yaradilmast
Morkozlogdirilmis KOS Igtisadiyyat Igtisadiyyat Nazigiyi, | ® 2020-ciilds real
1LL o 721 A o GDMein 200 mil 2017-2018
agentliyinin yaradilmasi Nazirliyi Maliyye Nazirliyi -in 200 milyon
KOS agentliyinin igtisadiyyat Hb:flr:t arlt;nam]
1.1.2. strukturunun 1781 Iqtisadiyyat Nazirhivi (birbasa 140 milyon 2018
formalagdirilmasi Nazirliyi ™ manat, dolay1 60
- il t);
113 KOS agentliyinin vazifolorinin Iqtisadiyyat . . milyon manat) 2018
miiayyen edilmas Nazirl
Hoyyen ediimost =y e 2020-ci ildo 240 yeni
Kond Tasarriifatt . .
R is yerinin
Kigik va Orta Nazirliyi, Qida yaradilmast.
114, KOS evinin yaradilmast Biznesin Inkisafi | ToMiikosizliyi Agentliyi, 2017-2020
9l Iqtisadiyyat Nazirliyi,
Agentliyi Omlak Masalalori
Dévlat Komitasi
Kigik va Orta Biznesin
Inkisafi Agentliyi,
Vahid malumat portalinin Igtisadiyyat . .
1.1.5. o7 Nogliyyat, Rabito vo 2017-2018
yaradilmast Nazirliyi Yiiksak Texnologiyalar
Nazirliyi®¥
1.2. KOS iizra qanunvericilik bazasimn tokmillasdirilmasi va qanunvericiliyin tasiri analizinin tatbiq edilmasi
Qanunvericiliyin tosiri Igtisadiyyat L | ® normativ hiiquqi
1.2.1. o A 51] Iqtisadiyyat Nazisliyi Kl bul 2017-2018
analizinin tatbiq edilmasi Nazirliyi aktlarin gebu
— o edilmasinin tasirlari
Qanu-m‘/e-nahylln jta‘sm Vergilor Nazirliyi, vo mﬁm}din
analizinin tatbiqinin igtisadiyyat Adliyyo Nazirliyi, samarasi barads
1.2.2. samoraliliyini artirmaq tigiin (821 e daha dolgun 2017-2020
T i Nazirliyi ©Omok vo Ohalinin
institusional tasisatin Sosial Miidafissi molumatlarin aldo
yaradilmasi s edilmasi.
Nazirliyi
1.3. Dovlat-6zal tarafdashiimn darinlasdirilmasi
Odliyys Nazirliyi, dovlat-6zal
o .. “Azarbaycan Domir torafdaghginin
Dovlat-6zal torafdashigy ila L inkisafi ilo bagh
. o . Iqtisadiyyat Yollar1” QSC, .
1.3.1. bagli normativ-hiiquqi Nazirlivi ap, v ASC konsepsiyanin 2017-2020
azirliyi zarenetji ’ .
bazanin tokmillagdirilmesi Y i hazirlanmast;
“Azorsu” ASC,
“Azorisiq” ASC 2020-ci ilodok KOS
~ = = subyektlorinin dovlat
) D.ovla.t—ozal tarafda@hg'lmn Iqtisadiyyat sifariglorinin icrasinda | 2017-2018
1.3.2. | inkisafi ilo bagli konsepsiyanin Nazirlivi payimin artirilmast. [83]
hazirlanmasi Y
Tikinti ve infrastruktur
obyektlari ilo alagadar Azarbaycan
investisiya layihalarinin xiisusi Respublikasi 2016
maliyyalosma asasinda hayata Prezidentinin Icra edilib
kegirilmasino dair normativ- Administrasiyasi
hiiquqi bazanin hazirlanmasi
133 “Tikinti vo infrastruktur
o obyektlari ilo alagadar
investisiya layihalarinin xtisusi Omlak Mosslolori
maliyya.l?§ma ?sa51nda hayata Iqtisadiyyat Dévlat Komitosi, 2017-2020
kegirilmasi haqqinda” Nazirlivi [84]
azirlyi I irlivi
Azarbaycan Respublikasi Y Maliyya Nazirliyi
Qanununun
prioritetlagdirilmasi

Sayfa 205/ 531



1138 - Milli igtisadiyyat ve igtisadiyyatin asas sektorlari tizre strateji yol xaritalarinin tesdiq edilmasi hagqginda

3.02.2023 12:45

https://e-ganun.az/framework/34254

1.3.4. Dévlat satinalmalarinda KOS Igtisadiyyat 2017
subyektlarinin minimum Nazirliyi
istirak paymin
miiayyanlasdirilmasi
1.4. Raqabat miihitinin tokmillasdirilmasi
anunvericiliyin Igtisadiyyat bbice el Damieliv raqabat macallasinin
14.1. Q . N . 1 Y . I . y-y- . o obul edilmasi 2017-2020
tokmillagdirilmasi Nazirliyi dliyys Nazirliyi a :
Institusional islahatlarin Iqtisadiyyat Iqtisadiyyat Nazishiyi;
1.4.2. T . o 2017-2020
aparilmast Nazirliyi 9dliyys Nazirliyi
1.5. KOS subyektlarinin faaliyyatinda yoxlama va lisenziyalasdirma mexanizmlarinin takmillasdirilmasi va vergi islahatlarmin
davam etdirilmasi
KOS sah?sinda ap.arll‘an Iqtisadiyyat ‘ o 2017-2020
1.5.1. | yoxlamalar {izrs monitorinq vo Nazirlivi Odliyys Nazirliyi 1851
azirliyi 2L
qiymotlandirma aparilmasi Y
Igtisadiyyat
Yoxlamalarin Nazirlivi . Lo
. . azirlryl, Vergilar Nazirliyi,
1.5.2. optimallagdirilmas: vo risk . i > 0 2017-2020
. Vergilor Nazirhiyi Odliyye Nazirliyi
doracasi asasinda aparilmasi 86l
Azarbaycan
Vergi sahasind 1 R blik:
. €Tl sa as.m . o apant a.ca'q esl? oo .a.51 Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2016
islahatlarin istigamatlorinin Prezidentinin . L .
. . . . . Maliyys Nazirliyi Icra edilib
153 miiayyenlasdirilmasi Administrasiyasi,
o Vergilor Nazirliyi
KOS sahssinda stimullagdirict L .
. . . ... | Iqgtisadiyyat Nazirliyi,
vergi islahatlarinin davam Vergilor Nazirliyi . L 2017-2020
. . Maliyye Nazirliyi
etdirilmosi
Tqtisadiyyat e dovlat orqanlari
e torafindan
Nazirliyi,
Azorbayean yoxlamalarmn
Lisenziyalarin R bl Azarbaycan Respublikast sayimnin
tokmillagdirilmoesi, beynalxalq Prezident . Prezidenti yaninda mohdudlagdirilmasi;
1.5.4. lisenziyalarin taninmasi v 1asl Vatandaglara Xidmat va 2017-2020
mexanizminin Xid Sesial Sosial j;1nova5iyalgy iizra | ® KOS subyektleri
formalagdirilmasi i il i Divlat Agentliyi tigtin vergi ytikiiniin
Dl Livi optimallasdirilmasi;
1871
o elektron vergi
KOS subyektlarinin miivafiq “Azarenerji” ASC, auditinin
155. kommunal xidmatlara Iqtisadiyyat “Azarsu” ASC, tokmillogdirilmosi 2017-2018
qosulma proseslorinin daha da Nazirliyi “Azarisiq” ASC, vo inkisafi;
sadalasdirilmasi SOCAR
Iqtisadiyyat e xarici lisenziyalarin
Nazirliyi; taninmasi vo
Azorbayean ekvivalentliyinin
. . Respublikas Vatandaglara Xidmat va tomin edilmasi
KOS subyektlori ti¢lin vahid | prazident yarmnda L . . NP
e . . Sosial Innovasiyalar iizra mexanizminin
1.5.6. sertifikatlagdirma sisteminin Votondashara L 2017-2018
Diwlat Agentliyi, Qida yaradilmast.
yaradilmasi Xidmotvo Seosial o o
. Tahliikasizliyi Agentliyi,
i atarii
[881
Azarbaycan Respublikasinin Azoarbaycan
157 Prezidenti yaninda Respublikasi 2016
o Apellyasiya Surasimnin Prezidentinin Icra edilib
yaradilmasi Administrasiyast
Azarbaycan Respublikasinin
moarkazi va yerli icra Azorbaycan
hakimiyysati orqanlarinda Respublikas 2016
1.5.8. Prezidentinin Icra edilib
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Apellyasiya Suralarinin Administrasiyas: | Biitiin markazi v yerli
yaradilmasi icra hakimiyyati
orqganlari
1.6. KOS iizra xiisusi sanaye zonalarinmin va klasterlorin yaradilmast
‘KOS subyek’dafi aras‘mc?a Iqtisadiyyat ° 2920-(11- ilds real. 20172020
1.6.1. biznes torafdaghiginin inkisaf Nazirlivi UDM-in 475 milyon 1891
etdirilmasi Ay manat artmast
KOS subyektlori tigiin 6zal (birbaga 265 milyon
162, inYestisiyalara asaslanafl }'Ieni Iqtisafii)./y'at mfmat va dolay1 210 2017-2020
6zal sanaye klasterlorinin Nazirliyi milyon manat);
yaradilmasi
Senaye klasterlorinin Kicik va Orta Biznesin | ® 2020-ci ildo 23300
163, rezidentlérin? verilon glizost Iqtisa}di).fy'at Inkisafi Agentliyi, yeni is yerin.in 2017-2020
ve imtiyazlarin Nazirliyi Vergilor Nazirliyi, yaradilmas;
tokmillogdirilmasi Maliyys Nazirliyi
® yeni sonaye
Kklasterlarinin
yaradilmasi;
e Azarbaycanda KOS
subyektlari arasinda
biznes
terafdaghgimnin
Azarbaycan gliclandirilmasi;
Yeni sonaye mohallalarinin va Respublikasi L L 2016
1.6.4. . o Iqtisadiyyat Nazirliyi . .
parklarinin yaradilmasi Prezidentinin e sonaye klasterlari Icra edilib
Administrasiyasi daxilindo istehsal
olunan mahsullarda
KOS subyektlarinin
paymun 40 faize
catdirilmasimin
tomin edilmosi,
mohsul va isci
sayimnda artimin alds
olunmasi.
1.7. Dovlat-6zal amakdashiginin genislondirilmasi, KOS subyektlarini tamsil edan qurumlarin giiclondirilmasi
Dovlat-6zal amakdaghg tizre L. e Azarbaycanda
o Iqtisadiyyat . e - .
1.7.1. normativ hiiqugi bazanin Nazirliyi Odliyys Nazirliyi dovlat-6zal 2017-2020
tokmillagdirilmaesi torafdaghiginin
172, Biznes" assosiAa‘siyaIaArmm Iqtisatfliyyfat odliyye Nazirliyi %ﬁicilend'i'riln‘lasi 2017-2018
gliclandirilmasi Nazirliyi ticlin miivafiq
normativ-hiiquqi
bazanin
tokmillagdirilmasi;
o KOS subyektlarini
tomsil eden
qurumlarin saymin
Ticarat palatalariin Iqtisadiyyat artirilmasi vo
1.7.3. . .. . . . e Co 2017-2020
faaliyyatinin geniglandirilmasi Nazirliyi onlarn iqtisadiyyata
miisbat tasirinin
gliclondirilmasi;
e ticarat palatalarmin
salahiyyatlarinin va
foaliyyat dairasinin
genislandirilmasi.
1.8. KOS subyektlari arasinda miibahisalarin alternativ halli imkanlarimin tokmillasdirilmasi
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yaradilmasi

Mediasiya haqqinda qanun Igtisadiyyat Iqtisadivyat Nazirlivi,
181, layihasinin hazirlanmasi Nazirliyi o0l Odliyys Nazirliyi
Mediasi
182. ediaslya Surasinin Odliyys Nazirliyi

o KOS subyektlarinin
miibahisalarinin
mohkamoayaqgadar
halli gostaricilorinin
2020-ci ilo qadar 2
dafa

yaxsilagdirilmasi;

e miibahisalerin
mohkamoayaqgadar
hollinin alternativ
usullarmin
tokmillagdirilmaesi
tiglin mediasiya
haqqinda ganunun
gobul edilmasi;

e Mediasiya Surasimnin
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2017-2018

2017-2018

hoayata kegirilon foaliyyatlorin
monitoringinin aparilmasi
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yaradilmast.
1.9. KOS subyektlorinin miiayyanlasdirilmasi meyarlarimn biitiin dastak tadbirlarinda tatbiq edilmasi, statistik malumatlarin
sistemlasdirilmasi
K“OS Subyektﬂla-rininA L Vergilar Nazirliyi, ¢ KOVS subyektlori il>
miiayyenlasdirilmasi Iqtisadiyyat . L bagl dastok
1.9.1. . Lo Kigik va Orta Biznesin . X 2017
meyarlarinin biitiin destok Nazirliyi . o tadbirlerinin vahid
- - Inkigafi Agentliyi L
todbirlarindo totbiqi ° prinsiplar asasinda
formalagdirilmasinin
tomin edilmasi;
o KOS-un tarifinin
vahid prinsiplar
asasinda
formalagdirilmasinin
Dovlot Statistika tomin edilmasi;
KOS tizra statistik Iqtisadiyyat Komitosi, N ‘
1.9.2. molumatlarin s .. P e statistik raqemlarin 2017-2018
Nazirliyi Kigik va Orta Biznesin ) o
standartlagdirilmasi . o1l vahid prinsiplara
Inkisaft Agentliyi asaslanaraq
aparilmasi,
molumatlarm
hesablanmasinda
daqiqliyin artmast;
e KOS iizrs siyasatin
samoaraliliyinin
artirilmast.
Strateji hadaf 2. KOS subyektlarinin maliyya resurslarina sarfali ve samarsli ¢ixisinin tomin edilmasi
2.1. Faaliyyata xitam verilmasi va miiflislasma masalalarinin halli sahasinda islahatlarin aparilmast
KOS subyektlorinin ® 2020-ci ilda real
miiflislosmasi masalalarine Iqtisadiyyat Nazirliyi, UDM-in 450 milyon
2.1.1. dair ixtisaslagmig Odliyyes Nazirliyi Maliyyo Bazarlaria manat artmasi; 2017-2020
moahkamalarin yaradilmasinin Nozarot Palatast
nazardan kegirilmasi ® 2020-ci ilds 900 yeni
KOS subyektlorinin ig yerinin
miiflislosme mosalalori tizra L X yaradilmasi;
. . . Iqtisadiyyat Maliyys Bazarlarina
2.1.2. problemlarinin Syranilmasi vo e 2017-2020
Nazirliyi Nozarot Palatas1

e KOS subyektlarinin
miiflislogmasi
masalaleri tizro
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va ya iflas
reyestrinin
yaradilmast ilo
Miiflislagsms ila bagh . . muflislogma
e L Noagliyyat, Rabits v prosesinda
213 danunvericiliyin latisadiyyat -\ ok Texnologiyalar | foaliyyatin yenid 2017-2018
o tokmillagdirilmasi ve iflas Nazirliyi o .g Y oallyystm yeniden
. Nazirliyi barpasina saraitin
reyestrinin yaradilmasi
yaradilmasi;
e KOS subyektlarinin
barpa (iflas
voziyyastindan)
tempinin qabaqcil
beynalxalq
tacriibaye miivafiq
olaraq 4 faize
catdirilmasi.
2.2. KOS subyektlari ila bagl kreditlora zamanat fondunun yaradilmasi
. Maliyyo e KOS subyektlorinin
Kredit zomanat fondunun . . L
22.1. Bazarlarina ixrac faaliyyatinin 2017
yaradilmasi X . .
Nozarat Palatas1 maliyyalosdirilmasi
Maliyys Bazarlarina prose-smlnA . .
tokmillagdirilmaesi;
KOS subvektlarini " Latisadivvat Noazarat Palatasi,
999 subyektlorinin maliyyo q 1sa' 1¥yé Tohsil Nazirliyi, - 2017-2020
savadliiginin artirilmasi Nazirliyi . . . ® ixrac bazarlarina
Kigik va Orta Biznesin .
Inkisafs Acentlivi ¢ix1s imkanlarinin
nkisafi Agentliyi artmasi.
2.3. Omlak masalalori iizra faaliyyatin toakmillasdirilmasi va maliyya alcatanligimin artirilimast
Dagimar amlakin yiikliliytine | /- liyys Bazarlarina Maliyyo-Bazarlarna e dagmar amlakin
2.3.1. dair qanunvericiliyin 921 NozarotPalatast; banklar torafinden 2017
tokmillasdirilmasi Nazarat Palatast Odliyys Nazirliyi tominat predmeti
Daginar amlakin Maliyys Iqtisadiyyat Nazirliyi, kimi goabul edilmasi
2.3.2. ytikliiliiytiniin reyestrinin Bazarlarina Omlak Masalalori gostaricisinin 2 dafo 2017-2018
yaradilmasi Nozarot Palatast Dévlat Komitasi artirilmasi;
D d lak 9dliyys Nazirliyi,
a§maf Vo dasmmaz ar.n.a.m Omlak Masoalalori 1¥ya aZTr 1y1 o kreditlosmada
2.3.3. satis1 tizra harraclarin iginin . L Vergilor Nazirliyi, . 2017-2018
. . R Dovlat Komitasi 7 R artima nail
tokmillogdirilmasi Iqtisadiyyat Nazirliyi

olunmasi.

2.4. Azarbaycanda lizing va alternativ maliyya alatlori (forvard, fyucers, opsion, svop, fa

etdirilmasi ilo KOS subyektlarinin maliyyaya ¢ixiginin asanlasdirilimast

ktoring va s.) bazarinin inkisaf

faktorinq va s.) istifadenin
genislondirilmasi
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Nozarat Palatast

Iqtisadiyyat Nazirliyi

Maliyyo li ici
Lizing haqqmnda ganun Y Odliyys Nazirliyi, ¢ ?/er 1 Ve xarid .
2.4.1. o Bazarlarina L Jo investorlarin lizinq
layihasinin hazirlanmasi Iqtisadiyyat Nazirliyi B
Nozarat Palatast bazarina maragmin
Lizinq fealiyyatinin Maliyyo t ;
. zinq . Y "l ' . Y Iqtisadiyyat Nazirliyi, artmast
24.2. tonzimlonmaosi ve giizastlarin Bazarlarina . o
. Vergilor Nazirliyi .
totbiqi Nozarat Palatast e lizinq
KOS subyektlarinin amoliyyatlarinin
maliyyelogsmosindo alternativ UDM-do paymun 2
maliyys alatlorinden (forvard, Maliyyo faizo catdirilmasi;
fyugers, opsion, svop, Bazarlarma Maorkozi Bank,
24.3.

o KOS-un alternativ
maliyyoalogsma
imkanlarimin

2017-2018

2017-2018

2017-2020
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genislonmosi.

Strateji hadaf 3. KOS subyektlarinin beynalmilallasdirilmasi va xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin artirilmasi

3.1. KOS subyektlarinin beynalxalq ticarat amaliyyatlari iiciin maliyya xidmatlorinin genislondirilmasi va birbasa xarici
investisiyalarin tagviqi

KOS subyektlarinin beynalxalq .
. . L. Morkazi Bank,
ticarat amaliyyatlarmnin Iqtisadiyyat .
3.1.1. L . . . N Maliyys Bazarlarmna 2017-2018
miivafiq maliyya xidmatlori ila Nazirliyi
. . . Nozarot Palatasi
tomin edilmasi
KOS-un beynalxalq
standartlara ve tolablora . L L e
3.1.2. . Nazirlor Kabineti | Iqtisadiyyat Nazirliyi 2017-2020
uygunlasdirilmasina dastok
gOstarilmasi ® 2020-ci ilda real
KOS subyektlarina birbaga UDM-in 55 milyon
xarici investisiyalarin calb Iqtisadiyyat manat artmast
3.13. . .. . s : : 2017-2020
edilmasi ils bagl dastek Nazirliyi (birbaga 35 milyon
gostorilmasi manat va dolay1 20
Azorbaycan milyon manat);
KOS-a ixracin togviqi ilo . Dovlat Gomriik
K i Respublikasi L 2016
3.14. alagadar mexanizmlarin Prezidentinin Kormt951f N ® 2020-ci ilds 9800 Lera edilib
miiayyanlasdirilmasi Administrasiyast Maliyys Nazirliyi yeni is yerinin
KOS-un beynolxalq ticarat Azorbaycan yaradilmasi.
315 amoaliyyatlariin Respublikasi Dovlat Gomriik 2016
o sadalosdirilmasi ilo alagadar Prezidentinin Komitasi Icra edilib
todbirlerin togkili Administrasiyasi
Investisiyalarln ta§vi.qi ?la o Vergilor Nazirliyi,
alagadar giizastlardan istifada Igtisadiyyat - L 2016
3.1.6. . e Dovlat Gomriik -
mexanizminin Nazirliyi Komitasi Icra edilib
omitasi
formalagdirilmasi
3.2. Ayri-ayri sektorlar iizra ixrac assosiasiyalarimn yaradilmas:
Ixrac assosiasiyalarinin inkigaf Iqtisadiyyat ® 2020-ci ildo real
3.2.1. L . s - . . 2017-2020
etdirilmasi Nazirliyi UDM:-in 45 milyon
Ixracin stimullasdirilmasi vo manat artmasy;
322 “Made in Azerbaijan” Iqtisadiyyat 2016
™ | brendinin tablii ilo slagedar Nazirliyi ® qeyri-neft ixracinda Icra edilib
todbirlarin hayata kegirilmasi 5 faizlik artimin alda
Iqtisadi Islahatlarin olunmast.
Azarbaycanda istehsal olunan q . !
. Tahlili ve 2016
3.2.3. mallarin vahid malumat . .
Kommunikasiya Icra edilib
portalinin formalasdirilmas: .
Morkazi
Strateji hadaf 4. KOS subyektlarinin bilik va bacariqlarinin artirilmasi, qabaqcil tacriibalarin tatbiqinin siiratlandirilmasi
4.1. Biznes inkubatorlari va startap layihalarinin inkisaf etdirilmasi, model miiassisalorin yaradilmast
KOS subyektlarinin
411 faydalanmast tigtin Iqtisadiyyat ® 2020-ci ilda real 2017-2018
o Azarbaycanda model Nazirliyi UDM:-in 35 milyon
miiassisanin yaradilmasi manat artmast
Kigik va Orta Biznesin (birbaga 20 milyon
Inkisafi Agentliyi, mf'mat va dolay1 15
Tohsil Nazirliyi, milyon manat);
Gonclar vo Idman
Nazirliyi ® 2020-ci iladak olan
Nogliyyat, Rabito vo muddatdﬂa an. a _3-5
Biznes inkubatorlarmin inkisaf Iqtisadiyyat Yiiksok Texnologiyalar model miiassisonin
412. etdirilmosi Nazirliyi Nazirliyi yaradilmasi; 2017-2020
Omok ve Shalinin
Sosial Miidafioasi ® 2020-ci iladok, il
Nazirlivi arzindo an az1 5 yeni
i biznes
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Dovlat Komitosi
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Milli Elmlor inkubatorunun
Akademiyas1 yaradilmasi;
Tahsil Nazirliyi, e il orzinds on az1 25
115, Startap layihalari-nin Iqtisafli}/yét Nagliyyat, Rabits vo startap layihosinin 2017-2020
doastoklonmasi Nazirliyi Yiiksok Texnologiyalar baglanmast.
Nazirliyi
4.2. KOS subyektlarinin talim va tadris imkanlarimin artirilmast, qabaqcil tacriibalarin tatbiginin siiratlondirilmasi
Kicik va Orta Biznesin e KOS subyektlarinin
Inkisafi Agentliyi, yiiksakixtisash vo
Tohsil Nazirliyi, bacarigh kadrlarla
Vergilor Nazirliyi, tominaty;
Kigik vo orta sahibkarlarin ergtior Mazitiyl
i . . L Maliyyo Bazarlarina
tadris ve talim ehtiyaclarinin Iqtisadiyyat ..
4.2.1. - . . . o Nozarat Palatasi, ® 2020-ci iladoak, 2017
miiayyanlasdirilmasi va talim Nazirliyi . . .
. Omok vo Ohalinin il arzinds an az1
materiallarinin hazirlanmasi .
Sosial Miuidafiosi 1000 kigik vo orta
Nazirliyi, sahibkar tiglin
Dovlat Gomriik xiisusi tolimlarin
Komitesi tagkili;
o ) Kigik va Orta Biznesin
Kigik va orta sahﬂ?karlarm o [nkisafi Agentlii, e KOS subyektlori
499, . amok ba%arl u.zra . Iqtlsafil).ry'at Omok vo Shalinin figiin xiisusi kadr 20172018
ehtiyaclarmimn dyranilmasi ve Nazirliyi Sosial Miidafiosi bankinin
tokmillasdirmalar aparilmasi o3l yaradilmast.
Nazirliyi-— .
Kigik va Orta Biznesin
Inkisafi Agentliyi
KOS subyektlari ilo peso tohsili _1; fﬂfll Ngei? lfyf'
423, miiossisalarinin isinin Tahsil Nazirliyi onst Raziruyl 2017-2020
. . yaninda Peso Tohsili
alagalondirilmasi B . .
iizra Dovlat Agentliyi,
Iqtisadiyyat Nazirliyi
KOS subyektlari tigiin “Omiir
. Y . ¢ Iqtisadiyyat Kicik va Orta Biznesin
4.2.4. | boyu 6yrenmek” imkanlarinin Nazirlivi inkisafs Acentlivi 2017-2020
azirliyi
tomin edilmasi Y nkisaft Agentliyi
Miihasibat Ugotunun
Beynolxalq Standartlarinin . e o N
4.2.5. . . Maliyys Nazirliyi | Iqtisadiyyat Nazirliyi 2017-2020
KOS subyektlari torafindan
totbiginin stimullasdiriimasi
Korporativ idarsetma L
. Iqtisadiyyat
4.2.6. standartlarmnin totbiqinin s 2017-2020
.. . . Nazirliyi
gliclandirilmasi
4.3. Sahibkar diisiinca tarzinin tagviqi
431 Sahibkar diisiincs tarzinin Iqtisadiyyat Kicik va Orta Biznesin B 2017-2020
o inkisaf etdirilmasi Nazirliyi Inkisafi Agentliyi e bu prioritetin UDM
Pesa vo orta ixtisas tohsili Tohsil Nazirliyi vo masgullug )
. . . < gostoricilaring tosiri
miiassisalorinde sahibkarligin yaninda Peso o
4.3.2. - . L i Iqtisadiyyat Nazirliyi 4.1-ci prioritetda 2017-2020
asaslarmin tadrisinin togkil Tohsili tizra Dovlat
1941 o ohato olunmusdur.
edilmoasi- Agentliyi
4.4. Qadin sahibkarligimin inkisaf etdirilmasi
Qadin sahibkarliginin inkisafi . o Glkado qadimnlarin
. . s Ails, Qadin va Usaq i
tizra stimullagdirict Iqtisadiyyat . sahibkarliq
44.1. K L i N Problemloari tizro . L 2017
mexanizmlarin isglonib Nazirliyi . . foaliyyati ti¢iin daha
Dovlat Komitosi R
hazirlanmasi alverisli miihitin
Qadin sahibkarligina L Ails, Qadin va Usaq yaradilmasi;
: . . Iqtisadiyyat o -
44.2. informasiya destayinin inkisaf e Problemlori {izro ® kigik vo orta 2017-2020
. . Nazirliyi . . .
etdirilmosi Dévlat Komitasi sahibkarlar arasimnda
. .. o Ails, Qadin ve Usaq qadmlarin sayinin
443, Qadin biznesi-inkubatorlarinin Iqtlsafil).ry'at Problemlari iizro daha da artmast; 2017-2020
yaradilmasi Nazirliyi
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4.44.

Qadin sahibkarlarm
assosiasiyalarinin v peso
togkilatlarinin yaradilmasi

Iqtisadiyyat
Nazirliyi

Ails, Qadin va Usaq
Problemlori tizro
Dovlat Komitosi

e moasgulluq

gostaricilorinda

qadinlarmn paymin 2017-2020

artmasi.
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Strateji hadaf 5. Innovasiyalarin tasviqi, KOS subyektlari ii¢iin arasdirma va inkisaf faaliyyatlarinin genislondirilmasi

5.1. Milli innovasiya sisteminin tokmillagdirilmasi

Odliyye Nazirliyi, ® 2020-ci ilodak milli
5.4, Qanunve-ricﬂilf ?azas.mm Iqtisa(-ii}./y-at Nagliyyat, Rabits vo innov-asiya 2017-2020
tokmillagdirilmasi Nazirliyi Yiiksak Texnologiyalar sahasindo
Nazirliyi qanunvericilik
Innovasiya faaliyyati hagqinda ) ) bazasinin
X . L Nagqliyyat, Rabits vo . . .
bir sira stimullagdirict Iqtisadiyyat . X tokmillogdirilmasi;
5.1.2. . L. . s Yiiksok Texnologiyalar 2017-2018
mexanizmlarin iglenib Nazirliyi Nazirivi
hazirlanmasi aziriyt e Azarbaycan
Respublikasinda on
L . o Nagliyyat, Rabits vo az13
Innovasiyayoniimlii regional Iqtisadiyyat . . . I,
5.1.3. . A Yiiksak Texnologiyalar innovasiyayoniimlii 2017-2020
Kklasterlarin yaradilmasi Nazirliyi Lo . .
Nazirliyi regional klasterin
yaradilmast.
5.2. Kigik va orta sahibkarlarin faaliyyatini stimullasdiran innovasiya infrastrukturunun formalasdirilmasi
KOS-un inkisaf1 ti¢tin Latisadivvat Noagliyyat, Rabits v e innovasiyayonimlii
isadiyya
5.2.1. innovasiya infrastrukturunun qN . lyy Yiiksak Texnologiyalar infrastrukturun 2017-2020
azir
tokmillosdirilmasi At Nazirliyi miistaqil rezidentlar
torafindon
yaradilmasi imkani;
® innovasiya
infrastrukturu
elementlarina
Dévlat shomiyyoatli vo .. . .
. . . . Milli Elml glizastlarin tatbiq
miistaqil elmi-tadqiqat 111 Eimior
; o Akademi olunmast;
(todgiqat vo inkisaf) L ademiyasi,
. Igtisadiyyat li bi
5.2.2. morkazlorinin Nozirlivi Naqliyyat, Rabite vo o doviot shomivyotli 2017-2020
r . . vlot shomi i
formalagdirilmasi vo elmi- azitiyl Yiiksok Texnologiyalar . . Y .
. o 1951 vo miistoqil elmi-
istehsalat birliklorinin Nazirliyi- todqiqat (todgiqat vo
yaradilmast o
inkigaf)
morkazlarinin
formalagdirilmasi vo
elmi-istehsalat
birliklorinin
yaradilmast.

https://e-ganun.az/framework/34254
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