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1. QISA XULASO
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Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Milli iqtisadiyyat ve iqtisadiyyatin asas sektorlar iizra strateji yol xaritasinin baslica istiqamatlari”nin

tosdiqi ve bundan irali galon masalalar haqqinda” 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 nomrali Serancami ilo miiayyen edilmis vazifslorin icra edilmesi magsadila

“Azarbaycan Respublikasinda maliyys xidmatlarinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritosi” (bundan sonra — Strateji Yol Xaritasi) hazirlanmigdir.

Bu Strateji Yol Xaritesi qglobal igtisadiyyat ve maliyys bazarlarinda miisahide edilon proseslors cevik adaptasiya ve postneft iqtisadi inkisaf

modelinin dastoklonmasi i¢lin maliyya sektoru qarsisinda duran yeni ¢agirislar vo imkanlar nazars alinmaqla hazirlanmisdir. Senad maliyya xidmatlori

sektorunun gevikliyi, raqabatqabiliyyatliliyi, innovativliyi ve igtisadi inkisafi desteklamasi prinsiplari asasinda hazirlanmisdir.

Strateji Yol Xaritasi qisa, orta ve uzunmiiddatli dovrlari shate etmokls, 2020-ci ilodak strateji baxis ve tadbirlar plani, 2025-ci iladek olan dévr {iglin

uzunmiiddatli baxig va 2025-ci ildan sonraki dovr tigtin hadaf baxisdan ibaratdir. Strateji Yol Xaritosinde miiayyan edilmis maqgsadlors catmagq tictin 2020-

ci iladak 5 strateji hadaf vo 16 prioritet hazirlanmigdir.

Sakil 1. Strateji Yol Xaritasinin reallasdirilmas: ii¢iin miiayyan edilan strateji hadaflar
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Strateji hadaf 1. Dinamik va saglam institutlardan ibarat maliyys sisteminin formalasdirilmas1

2015-ci ilden etibaren xarici iqtisadi soklar vo milli valyutanin devalvasiyasi seraitinds maliyyo sisteminin risk hassashigi artmis ve maliyya
goOstaricilori pislosmisdir. Artan riskler fonunda bazi maliyys institutlarinin dayaniqli ve uzunmiiddatli hadaflors fokuslanmig biznes modeli va
strategiyasinin olmamasi, habels basit risk idareetmasi maliyya sisteminin yeni iqtisadi konyunktura ve bazar sortlorine uygunlasmasini ¢atinlesdirmis ve
maliyys vasitogiliyini moehdudlagdirmisdir. Yeni c¢agirislarin  halli istiqamatinde banklarin restrukturizasiyas1 ve kapitallasmasi, aktivlerin
saglamlagdirilmasi, sigorta bazarinin inkisafi, maliyys inkliizivliyinin giiclondirilmasi istiqametinde todbirleri oks etdiren strateji hodaflor miiayyen
edilmisdir.
Strateji hadaf 2. Maliyys bazarlarinin inkisafi
Maliyye bazarlarinda investor ve emitentlorin aktivliyi mehduddur. Potensial investorlarmn ve emitentlorin kapital bazar1 vo maliyyo alotlori
haqqinda malumatlarinin az olmasi, informasiya asimmetriyasi vo ananavi toksahiblik diisiince torzi kimi amiller giymatli kagizlar bazarmnin inkisafin

mohdudlasdirir, iqtisadiyyatda maliyys resurslarimin geyri-semorali boliisdiiriilmasine sebab olur. Mahdudlasdirict amillerin aradan qaldirilmasi
maoagqsadils kapital ve pul bazarimnin inkisafi, bazar istirakgilari tigiin alverisli miihitin yaradilmas istiqamatinda strateji hadafler miisyyon edilmisdir.

Strateji hadaf 3. infrastrukturun giiclandirilmasi

Kreditorlarin hiiquqlarinin miidafisasi ve 6hdoliklorin yerina yetirilmasi tizra moahkama sistemi va icra mexanizmlari, habels kredit malumatlarimimn
miibadilesi infrastrukturu maliyys sisteminin yeni ¢agirislara effektiv uygunlasmasini destoklomir. Infrastrukturun tekmillagdirilmasi magsadile kredit
molumatlarinin miibadilasi sisteminin inkisafi, kreditorlarin hiiquqlarmmin miidafissi {izra islok mexanizmlarin yaradilmasi, mehkema qorarlarimin
standartlagdirilmasi ve icra intizamimn yaxsilagdirilmasina y6nolmis strateji hadaflor miioyyen edilmisdir.

Strateji hadaf 4. Tanzimlama va nazarat mexanizminin tokmillagdirilmasi

Mbvceud iqtisadi miihitde maliyys institutlarmin risklers hassasliginin artmasi ve yeni risk zonalarmin yaranmasi sektorda risklarin idars edilmasi
tacriibalarinin tekmillagdirilmasini zeruri etmisdir. Maliyya institutlarinda saglam risk idarsetmasi proseslarini v raqemsal transformasiyan: tasviq eden
yeni tanzimlama ve nazarat arxitekturasimnin formalasdirilmasi iizrs strateji hadafler miisyyan edilmisdir.

Strateji hadaf 5. Maliyys savadliliginin yiiksaldilmasi

Maliyyo sistemindas calisanlarin bilik ve bacariqlarinin keyfiyyotco yeni miistoviys qalxmasi, habels maliyys xidmatlori istehlakgilarmin maliyys
savadliliginin artirilmasi saglam, etibarli, dayaniqh ve effektiv maliyys sisteminin formalasdirilmasim dastoklaya biler. Buna nail olmaq moagsadila

maliyya sistemi miitexassislorinin ixtisaslasmasinin dearinlegsmasi ve maliyys savadliliginin artirilmasina yonelmis strateji hadaflar miisyyen edilmisdir.
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Cadval 1. Strateji Yol Xaritasi ¢arcivasinda goriilacak tadbirlar iizrs talab olunan investisiya mablagi va gozlanilan naticalar

Real UDM-» 5 Investisiya
L. Masgulluq I
. tasiri moablagi
Ne Prioritetin ad1 (tam stath
(milyon manatla, (milyon
isgilar, 2020)
2020) manatla)
Bank sisteminin kapitallasmasi 130
1.1 va likvidliyinin tomin edilmasi
1.3. Sigorta bazarmin inkisafi 125 1600 -
Emitentlor vo maliyyo
2.1. vasitagilori tigtin alverigli 125 - 10
miihitin yaradilmasi
3.1. Kredit malumatlarinin
miibadilasi sisteminin - - 5
tokmillogdirilmasi
4.1. Banklarda daha saglam risk 25
idareetmasinin tomin edilmasi
43, Banklarin raqomsal
transformasiyasimnin
suratlondirilmasi tigtin 135 - 100
tonzimloma mexanizminin
tokmillogdirilmasi

Qeyd 1. Bu codvelda yalniz 2020-ci ildo real UDM-da 10 milyon manatdan cox artima vo ya 100-den cox is yerinin agilmasima gorait yaradan
prioritetlar gostarilmisdir. Digar prioritetlar nazards tutulan naticalarin slds olunmasinda dastaklayici rola malikdir.

Qeyd 2. Bu raqemlar prioritetlarin tasiri barade miiayyen tesavviir yaratmaq magsadile verilmisdir. Tadbirlorin icrasi zamami har bir prioritet tizra
hartarafli tahlillarin aparilmasi ve ragamlarin daqiqlasdirilmesi zaruridir.

Miioayyon edilmis strateji hadoflarsa nail olmaq ticiin 115 milyon manat investisiya talob olunur ki, naticeda 2020-ci ildas igtisadiyyatda toxminan 750
milyon manat slave dayarin yaranmasi gozlanilir. Biitovlitkds, miieyyen edilmis kompleks todbirlorin effektiv realizasiyasi biitiin miistori qruplarini
geniscesidli maliyys xidmatleri ils tomin eden dayaniqli, saglam ve tarazlagsmis maliyys sisteminin formalasdirilmasima zemin yaradacaqdir.

2. QLOBAL TRENDLOR

Diinya iqtisadiyyatinin transformasiyasi ve informasiya texnologiyalarmmn siiratli inkisafi kimi amillar global maliyya sisteminds yeni meyillorin
yaranmasini sortlondirmisdir. Bu yeni meyillar asason prudensial tonzimloma ve nazaratin giiclonmosi, maliyye xidmatlorinin reqemsallagsmasi, alternativ
bankgiligin genislonmasi, shalinin davranis modellorinin deayismasi, yeni bilik ve bacariqlara talablerin artmasi ve maliyye institutlarinin amsliyyat
modellarinin dayismasi istiqamatinds miisahide olunmusdur.

Prudensial tanzimloms va nazarat yanagsmasinin doyismasi

Diinya iqtisadiyyatinda gedsn son proseslor maliyys sektorunun dinamik iqtisadi artim tigiin vacibliyini bir daha tesdiq etmis, prudensial
tonzimlamoa va nazarat baxisini dayismisdir. Tenzimlomae ve nazarat sektorun bir torafdan sabitliyini ve sistem risklarinin azaldilmasin, digar tarafden isa
dinamik va samarali inkisafin1 destoklomalidir. Bu magsadle 2008-ci ilden etibaran tenzimloma ve nezarst mexanizminin tekmillagdirilmasi {izre global
tasabbiislar intensivlesmis, nazarat alatlarinin ¢esidi genislanmis, habels makroprudensial tanzimlomanin shomiyyati artmisdir.

Bank sektorunun risklari absorbsiyaetma potensialinin giiclondirilmasi istiqamatinda irsli siiriilan tegabbiislarin markeszi komponenti Bazel III
tonzimlomoa ¢argivesidir. Bazel III kapitala dair teleblari sartlosdirmis vo likvidlik risklorinin idaro edilmasi iizre yeni alotlor miiayyen etmisdir. Eyni
zamanda, sistem risklarinin idars edilmasi ve tesirlarinin yumsaldilmas:t magsadile kontr-tsiklik kapital buferinin yaradilmas: ve sistem shemiyyatli
banklar {igiin diferensial tanzimloma telablari miiayyen olunmusdur.

Maliyys institutlarimin saglamlasdirilmasi prosesinde dovlat vesaitlorinden istifadenin minimuma endirilmasi magsadilo maliyya institutlarinin
saglamlasdirilmasi ve restrukturizasiyasi ¢arcivesi formalasdirilmis, daha effektiv alatlorin tatbigine baglanilmisdir.

Maliyys sektoruna nazaratin togkilinde konsolidasiya olunmus va riskasasli yanasma prinsiplarinin daha genis tatbiqi miisahide olunur. Bu zaman
nazarat orqanlari terafinden maliyye institutlarinin biznes modellari vo strategiyalar: daha derinden qiymotlondirilir ve preventiv qaydada nazarat
tadbirlari hayata kegirilir. Banklarin 6dema qabiliyyatini itirmasine gore bank rehbarlarinin ve sshmdarlarinin saxsi masuliyyati {izrs hiiquqi ¢argivenin
formalagdirilmasina baglanilmigdir.

Maliyys xidmatlarinin rogamsallasmasinin va informasiya tutumlulugunun artmasi

Texnoloji imkanlarin genislonmasi maliyys institutlarinin miistarilorle miinasibatlorini yeni keyfiyyot miistovisine yiiksaltmis, ananavi biznes
modellarinin modernlagdirilmasi iciin alave stimullar yaratmis ve yeni bazarlarin formalagsmasina tokan vermisdir. internet ve mobil rabitaden istifadenin
genislonmasi ananavi maliyys xidmotlarinin alternativ kanallarla ve yeni bazar istirakgilar: torafinden daha asag1 xarc ve yiiksak siiratls toklif edilmasi
imkanlarini artirmisdir. Boytik istifadaci auditoriyasina malik sosial sebokalor maliyys xidmatlari istehlakgilarina banka miiraciat etmaden birbasa
maliyyalosma imkani yaradan platformalar taqdim edir.
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Proseslarin avtomatlagdirilmasi, miistariyontimlii olmast va risklarin 6lgtilmasi tizra toloblarin artmast ils alagadar miisteri haqqinda getdikca daha
genis malumatlar toplayan kredit biirolarmin yaranmasi ve bu biirolara dovlet ve maliyys institutlarindan slavs, geyri-ensnavi — rabits, kommunal,

topdan ve parakends ticaratlo moasgul olan sirkatlarin inteqrasiyasi miisahids olunur.

Alternativ bankgiliq kanallarinin genislanmasi

Banklar iizerinds tenzimlome mexanizminin daha da sortlosmesi onlarmn maliyys bazarlarmin diger istirakcilart ils miiqayisada
raqabatqabiliyyatliliyini azaldir ve alternativ bankgihigin colbediciliyini artirir. Tonzimloma ytiikii daha az olan maliyys institutlart ananavi olaraq
bankgiliga xas olan sahslards faaliyyatini aktivlesdirarek yeni imkanlar ve tehdidler yaradirlar.

Ohalinin davranis modellarinin dayismasi

Maliyyo institutlarina qars: forqli gozlentilori vo kommunikasiya tisullart olan, real vaxt rejiminds (onlayn) ve sosial sobokalora bagli, ananavi
miisteri loyallig1 niimayis etdirmayen yeni genc miisteri seqmentlari meydana galir. Orta yash miistari ve taqaiidgiilarin da talsbleri ve davraniglar

dayisir. Bundan slave, inkisaf etmakds olan 6lkalards orta ve yiiksakgalirli tabagenin artmasi maliyys institutlari tigiin potensial biznes imkanlar1 yaradir.
Yeni bilik va bacariqlara talablarin artmasi

Tanzimlayici qurumlarin risklarin idars olunmasina dair talablarinin sartlosmasi risk analitiklorinin ve bu sahade calisan diger miitoxassislarin
pesakar keyfiyyotlorina dair telebleri artirmisdir. Mdveud vaziyyst yeni miitexassislerin calb edilmasini ve mdévcud miitaxassislarin pesekarliginin
artirilmasini zoruri edir. Eyni zamanda, maliyys xidmatlori istehlak¢ilarinin rasional davranisi ve moasuliyyatli borclanmas ticiin maliyye savadliliginin
yiiksaldilmasi istiqamatinds tagabbiislor artmisdir.

Maliyys institutlarinin amoaliyyat modelinin dayismasi

Tenzimloma yiikiiniin artmasi maliyya institutlarmin snsnavi emoliyyat strukturuna tezyiqleri artirmis ve geniscesidli, miixtalif miistori qruplarina
xidmat gostaran universal bankg¢iliq modelinin saxlanilmas: imkanlarimi mehdudlagdirmisdir. Naticods, maliyye institutlarinin miistori ve mahsul
seqmentlari iizrs ixtisaslagsmasi zarurati yaranmigdir.

inkisaf etmakda olan 6lkalards sigorta bazarinin yiiksak inkisaf potensiali

Qlobal miqyasda sigorta bazarimin artacagi ve buna ham hoyat, ham do qeyri-hayat sigortasmin tohfe veracayi gozlonilir. inkisaf etmokda olan
dlkolorde sigorta penetrasiyast (sigorta haqlariin UDM-o nisbeti) saviyyesinin asagi, UDM-in artim tempinin yiiksok olmast bu olkelorde sigorta
bazarmnmn artim tempinin daha yiiksok olmasma imkan veracokdir. Inkisaf etmokde olan bazarlarda xiisusen do hoyat sigortasimn ikiroqomli inkisaf

tempina malik olmasi gozlanilir.

3. MOVCUD VOZiYYOTIN TOHLILI

3.1.  Maliyya xidmatlari sektorunun movcud vaziyyati

2004-2014-cti illarde neft golirlarinin artmasi fonunda qeyri-neft sektorunda hayata kegirilon ugurlu islahatlar naticasinde Azearbaycan qlobal
miqyasda stiratli iqtisadi artim tempins malik 6lkalar sirasina daxil olmusdur. Miisahids olunan iqtisadi artim iqtisadiyyatin digar sektorlar: ilo barabar
maliyya sistemina da miisbat tohfs vermisdir.

Oten dovr arzinda effektiv maliyye sisteminin formalagmast ve institusional inkisaf1 istiqametinde davamli islahatlar aparilmis, maliyye sisteminin
quruculuq isleri hoyata kegirilmisdir. Maliyye bazarlarmin tenzimlonmasi {izre normativ hiiquqi baza hazirlanmis ve onun beynolxalq tocriibaya
uygunlasdirilmas istiqamatinda isler aparilmisdir. Maliyys bazarlarinin miixtslif seqmentlarinds miiasir amaliyyat sistemlarinin tatbiqgine baslanilmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin (AMB) melumatina asasen, dovr arzinda bank kreditlosmasinin ortaillik artim tempi taxminan 30 faiz
olmusdur. Sektorun rentabelliyinin artmasi ve macmu kapitala dair talsblorin sartlosdirilmasi daxili ve xarici kapital qoyuluslarinin artmasini, kapital
buferinin shamiyyatli deracede boyiimesini sortlondirmisdir. AMB-nin melumatma ssasen, 2014-cii ilin sonuna moacmu kapital 4,3 milyard manat
olmagla, UDM-in 7,3 faizini togkil etmisdir.

Diinya bazarinda neft qiymatlarinin 2014-cii ilin ikinci yarisindan baglayaraq ucuzlagmasi Azerbaycan iqtisadiyyatina da tesirsiz 6tlismemisdir.
Neft golirlorinin azalmasi naticosinds 6lkaye daxil olan xarici valyuta axinlari azalmis ve xarici valyutaya inersiyon talobin valyuta taklifini tistolomasi
manatin mazannasina olan tazyiqi yiiksaltmisdir. Valyuta bazarinda vaziyystin tarazlasdirilmasi, tadiys balansinin ve 6lkenin beynslxalq 6dems
qabiliyyatinin strateji dayamigliliginin tomin edilmasi ti¢tin 2015-ci ilde iki devalvasiya hayata kegirilmisdir. Birinci devalvasiyadan sonra depozit vo kredit
portfelinin dollarlagsmas: bas verdiyi halda, ikinci devalvasiyadan sonra maliyys vesaitlorinin bank sisteminden kenarlagmas: miisahids olunmusdur.
Umumi igtisadi artimin zaiflomesi fonunda bank sektorunda uzun miiddat miisahide olunan aktivlik azalmigdir.

Borcalanlarin 6demo qabiliyyatinin zoiflomasi kredit risklorinin artmasini sortlondirmisdir. Movcud risklorin idars edilmasi, o ciimladan
borcalanlarin borc yiikiiniin azaldilmas: magsadile banklar kreditlorin restrukturizasiyasina baslamisdir. Goriilmiis tadbirlorin miiayyen miisbat naticelori
olsa da, makroiqtisadi qeyri-miisyyonliklarin davam etmasi banklarin kredit risklori iizro ehtiyatlanma xarclarini yiiksaltmisdir. Naticads, igtisadi artim
dovriindas yaradilmis kapital yastiginin bir hissesi itirilmis, macmu kapitalin adekvatliq amsali miisyyan olunmug minimum normativlars yaxinlagsmis ve
AMB-nin malumatina asasan, 2015-ci ildas 6ten ills miiqayisads 4,2 faiz bandi azalaraq 14,7 faiz taskil etmisdir.

Maliyys Bazarlarina Nozarat Palatasinin (MBNP) malumatina asasan, maliyya sisteminin digar seqmenti olan sigorta bazarinda 2010-2015-ci illorda
orta illik artim tempi 20 faiz taskil etmisdir. 2015-ci ilde Azarbaycanda sigorta haglarmin hacmi artaraq 444 milyon manat olmusdur. Bununla bels, sigorta

haglarimin UDM-da xiisusi gokisi comi 0,8 faizdir. Bank sektorundan yiiksekasililiq sigorta sirkatlorinin baslica riski hesab olunur.
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icbari sigorta ganunvericiliyinin shate dairasinin genislondirilmasi sigorta sektorunda talob yaradan asas faktor kimi ¢ixig etmisdir. 2011-ci ilden
baslayaraq dovlet terafinden goriilan tadbirler hayat ve qeyri-hayat sigortasinin siiratli inkisafinda miihiim rol oynamisdir. Qeyri-hayat sigortasina
miinasibatde asas diqqat icbari sigorta programlarinin, o ctimladen naqliyyat vasitasi sahiblorinin miilki masuliyyatinin icbari sigortasi vo dasinmaz
amlakin sigortasinin yeniden miisyyan edilmasi va tetbigine yonaldilmisdir. Macburi fardi qeza sigortas: alstlarinin genislonmasi ise hayat sigortasi
seqmentinin inkisafina destok vermisdir.

Kredit risklarinin operativ ve dolgun qiymotlandirilmesini, elaco do iqtisadi subyektlorin maliyys intizaminin giiclondirilmasini togviq etmok
moagsadils kredit malumatlarinin miibadilasi sisteminin ilkin elementlari formalagdirilmisdir.

Maliyys bazarlar: infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi moaqgsadile dévr arzinde shamiyyatli islor goriilmiis, eyni zamanda “2011-2020-ci illorde
Azarbaycan Respublikasinda qiymatli kagizlar bazarinin inkisafi” Dévlst Proqrami gabul edilmisdir. Dévlat Programi gargivesinds maliyys bazarlarmm
canlandirilmas istiqamatindo islors baslanilmisdir. Dovlet Programinin 2011-2014-cii illari shato eden ilkin moarhalasinde qiymeotli kagizlar bazarmin
infrastrukturunun miiasirlasdirilmasi, bu maqsadle normativ hiiquqi bazamn tekmillasdirilmasi, maddi-texniki bazanin méhkamlendirilmasi, habela
qiymoatli kagizlar bazarinda insan kapitalinin inkisafi {i¢lin zeruri imkanlar yaradilmisdir. Bununla bels, 6lkade fealiyyat gosteran aciq sshmdar
comiyyatlorinin korporativ idarsetma standartlarinin zeif inkisaf etmasi, soffafligin asagi olmasi kapitalin giymotli kagizlar bazari vasitasila calb
edilmasini mahdudlasdirmisdir. 2015-ci ilin sonuna sshm ve borc qiymatli kagizlar bazarinda amaliyyatlarin hacmi miivafiq olaraq 657 milyon manat ve
3550 milyon manat toskil etmisdir (sokil 8). Borc qiymotli kagizlar bazarinda ameoliyyatlarin oshamiyyatli hissesi korporativ qiymetli kagizlarla
aparilmisdir.

Maliyys xidmeotlari istehlakcilarinin  hiiquglarmin  effektiv miidafissi mexanizmlarinin formalasdirilmast ve shalinin maariflandirilmasi
istiqgamatinda islor goriilmiis, maliyys savadliliginin artirilmas1 magsadile miiasir intellektual vasitolorden istifads edilmisdir.

Olkado yoxsulluq saviyyesinin azalmasina, qeyri-neft sektoru iizro investisiya qoyuluglarimin diversifikasiyasina baxmayaraq maliyyo
inkliizivliyinin saviyyesi asag1 olaraq qalmaqdadir.

Biitovliikds, Maliyys Bazarlarina Nozarat Palatasinin moalumatina asasan, 2015-ci ilin sonuna 6lkado 43 bank, 27 sigorta toskilati, 48 bank olmayan
kredit toskilati, 109 kredit ittifaqu ve 5 investisiya sirkati faaliyyat gostermisdir. Kredit toskilatlar1 maliyys sisteminds dominant movqeys malikdir.
Banklarin ve bank olmayan kredit taskilatlarinin maliyye sisteminin comi aktivlerinde pay1 2015-ci ilde miivafiq olaraq 88 faiz ve 9,7 faiz, sigorta
sirkatlarinin comi aktivlerds pay1 ise 2,3 faiz toskil etmisdir.

3.2.  Maliyya xidmatlori sektorunun GZIT tohlili

Giiclii toraoflor

Z3if toraoflor

Maliyya bazarlarinin tenzimlanmasi ve
nazarsti {izra vahid requlyatorun olmasi;
maliyys bazari va institutlarinin
formalagmasi;

asas maliyys infrastrukturu
elementloarinin yaranmasi;

risklarin idars edilmasi tizrs baza
elementlarin movcud olmasi;

qiymaotli kagizlar bazarlarinda miiasir
platforma.

Bank sisteminin kapital mévqeyinin kdvrak
olmasi;

banklarin kredit risklarinin yiiksek olmas;
qeyri-islak aktivlarin tenzimlenmasi va
satig1 lizra hiiqugi mexanizmlarin olmamasi;
banklarda bazar risklarinin idars edilmasi
ti¢lin hedcing alatlarinin olmamasi;
banklarin saglamlagdirilmasi va
restrukturizasiyasi {izrs effektiv alstlarin
olmamasi;

maliyys xidmatlari sektorunda korporativ
idarsetmonin zoaif olmasi;

kreditorlarin hiiquglarinin isloek miidafiasi
mexanizmlarinin olmamasi, girov
miinasibatlarinin tagkilati-hiiquqi
mexanizmlarindaki zsifliklar;

maliyyes xidmatlarinin slgatanliginin zaif
olmasi;

qeyri-bank maliyys seqmentinin zaif
inkisafi;

maliyys savadliliginin asag1 olmasi.

Imkanlar

Toahliikalar

Maliyya sektorunda islahatlarm
hékumeatin prioritetlari arasinda olmasi;
amansatlarin tam sigortalanmasi;

strateji valyuta ehtiyatlarinin hacminin
yiiksak olmasi;

inkisaf etmis telekommunikasiya
infrastrukturunun ve genis xidmat
sobakasinin olmast.

Neft giymatlarinds volatilliyin davam
etmasi;

isgiizar aktivliyin barpa olunmamasi;
aktivlerin keyfiyyatinin pislogmasi;
banklarin restrukturizasiya proqramimnin
tamamlanmamasi;

banklarin maruz qaldig: risklarin
biitovlitkde maliyys bazarlarinda volatilliys
sobab olmasi;

ticarat torafdaslarinda iqtisadi fealligin
zaiflomasi.
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4. STRATEJi BAXIS

4.1.  2020-ci iladaok strateji bax1s

2020-ci iladok Azarbaycanmn maliyya sektorunun inkisafi iizra strateji baxis daxili va xarici soklara qarsi dayamgqli, risk idaraetmasi proseslarina darindan

fokuslanmnus, effektiv tanzimlama va giiclii infrastruktur elementlari ila ahata olunmus, inkisaf potensialli maliyya sistemi formalagdirmaqdir.
Strateji baxisin sarhi

Oton dovr arzinds maliyya sistemi {izra ilkin quruculuq islorinin basa gatmasi, sistemin inkisafi istiqamotinda aparilmas islahatlar, yaranmis kadr
potensiali maliyys sisteminin yeni inkisaf marhalasins kegidine zemin yaratmisdir.

2020-ci iladok olan dévrde maliyyae institutlar, xtisusen de banklar saglamlasdirilacaq, maliyye institutlarinin likvidlik ve kapitallasma problemlari
hall edilacak, geyri-islok aktivlarin restrukturizasiyas: {izre tadbirlor hayata kegirilocokdir. Emitentlarin ve investorlarin qiymstli kagizlar bazarnda
istirak tiglin zaruri gerait yaradilacaq, infrastruktur genislondirilocek ve tasviqedici tedbirlar miisyyenlasdirilacakdir. Maliyyas institutlarinin effektiv
foaliyyati ticlin kredit biirolar1 kimi yeni infrastruktur elementlari yaradilacaq, hiiquqi cargive tokmillasdirilocakdir. Maliyya sistemi daha miitoraqqi
risklorin idars edilmasi proseslarine istiqamatlandirilacak, maliyys xidmsatlorinda ve hesabatliliqda saffafliq artirilacaq, miigtariydniimlii xidmatlar ve
raqomsallagsmani dastoklayen nezarat mexanizmi formalasdirilacaqdir. Eyni zamanda, maliyye xidmatlori sahoasinda tehsil soviyyaesi, istehlakgilarin
maliyys savadlilig1 ve hiiquqlarinin qorunmas: mexanizmi tekmillagdirilacekdir.

4.2.  2025-ciiladak olan dovr iigiin uzunmiiddatli baxis

Maliyya xidmatlari iizra 2025-ci iladok olan dovr idiciin uzunmiiddatli baxis samarali tanzimlama va qanunvericilik ¢ar¢ivasi ila dastoklonan, biitiin miigtari

qruplarim geniscesidli maliyya xidmatlari ila tamin edon dayaniqh, saglam va tarazlasmis maliyya sistemi formalagdirmagdur.
Uzunmiiddatli baxisin sarhi

2016-2020-ci illarda likvidlik ve kapitallasma problemlarinin hall edilmasi, hiiquqi ve tanzimloma ¢arcivasinin tekmillosdirilmasi 2025-ci iladok olan
dévrde maliyye sisteminin inkisafi {izro yeni hadaflori miiayyonlasdirmayo sorait yaradacaqdir. Bu dévrde saglam banklara, tam funksional maliyyo
bazarlarina, Bazel III standartlarina uygunlasdirilmis risk idarsetmasine, daha semarali ve raqemsallasdirilmis proseslara vo yiiksakkeyfiyyatli isci heyata
malik olan maliyya sisteminin qurulmasi nazards tutulur.

2025-ci iladek maliyys xidmatlari sektoru giiclii vo diversifikasiya olunmug maliyys institutlarindan taskil olunacaq, davamli artim ve manfeatlilik
niimayis etdiracokdir. Eyni zamanda, bank sektorunda konsolidasiya prosesinin siirotlonmasi, banklarin maliyys naticaleri arasinda forqlarin azalmasi
miisahido edilacokdir. Noticoda banklar boyiiyacok, xidmat portfeli diversifikasiya olunacaq ve bank olmayan yeni maliyys institutlar1 yaranacaqdir. Bank
olmayan yeni maliyya institutlarinin teqdim edacayi alave kredit mahsullar: istehlak kreditlarine alternativ ¢ixis imkanlar1 yaradacaq ve sektorda reqabati
gliclandiracakdir. Korporativ miistariler ti¢lin da yeni kredit novlari toklif edilocakdir.

2025-ci ilodok Azerbaycanda sehm ve istiqraz bazarlar1 artiq samarali foaliyyat morhalesine catacaqdir. Olkads fealiyyat gostoren iri sirketlorin
ohamiyyoetli hissasi listinqo daxil olacaq, yerli ve xarici investorlar bu sirkatlorin emissiya etdiyi qiymotli kagizlarin boyiik hissosi ilo aktiv ticarat
amoliyyatlar1 aparacaqdir. Soffafligin artmas: ve texniki infrastrukturun tokmillagsmasi naticasinde amoliyyatlarin aparilmas: asanlasacaqdir. Soffaf miihit
investorlara risklari ve gozlonilan golirlori daha yaxs1 qiymatlondirmok ve asaslandirilmis gorarlar vermok imkani yaradacaqdir. Bu da sshm va istiqraz
bazarlarinda miixtalifprofilli yerli ve xarici investorlarin ticarat aparmast ilo naticolanacokdir.

Eyni zamanda, kredit biirosu infrastrukturun tekmillssdirilmasini ve maliyys institutlarinin kredit malumatlar: sistemines daha six inteqrasiyasini
tomin etmak magsadile informasiya texnologiyalar1 sahasinds yeniliklorden istifade edacokdir. Bu da kredit toskilatlarinin sorgularinin daha ¢evik vo az
xarcles cavablandirilmasina imkan yaradacaqdir.

2025-ci ilodak bank sektoru Bazel III standartlarimin talablarine tam uygunlasacaqdir. Kredit risklarini giymatlondirms mexanizmlarinin, skorinq
modellarinin, korporativ idarsetma strukturunun ve risklerin idaro edilmasi proseslorinin beynoalxalq standartlara uygunlasdirilmasi maliyya
institutlarinda risklarin idare edilmssi bacariqlarini artiracaqdir. Bazel III standartlarina uygunlagsma va yiiksekkeyfiyyatli malumatlar taklif eden kredit
biirosunun mévecud olmast maliyye institutlarina qeyri-islok vo gecikdirilmis kreditlar {izra potensial itkilori qabaqcadan qiymatlondirmoays, anderrayting
vo monitoring sistemlarini tokmillogdirmays imkan veracokdir. Naticads, saglam kredit portfelinin hacmi xeyli artacaq ve qeyri-islok kreditlorin (QIK)
xiisusi ¢okisi azalacaqdir.

Maliyyas institutlari semaraliliyin artirilmasint ve raqeamsallagsmani 2025-ci iladok olan dévrde de davam etdiracaklor. Bu dovrda tenzimlamoada
dayisikliklar va texnoloji inkisaf naticesinds banklar proses ve emaliyyatlarini daha ¢ox raqemsallagdiracaglar. Yiiksak natice alde edilmasi, sarf olunan
vaxtin ve amayin optimallasdirilmasi maqgsadile bir sira funksiyalar vahid struktur bolmads comlasacok vo bank amoliyyatlarinin 90 faizinden coxu
alternativ xidmat kanallari vasitesils aparilacaqdir. Filiallar slave dayer yaratmagqla, yeni va daha darin miistari miinasibatlari quracaglar.

2025-ci il vo ondan sonraki dovr iizre nazerds tutulmus hadaflora nail olmaq {igiin ali tohsil miisssisalori, 6zal telim markazleri, tonzimlayici
qurumlar va bazar istirakg¢ilar: vasitasile yiiksok bilik ve bacariglara malik miitoxassislor yetisdirilocokdir. Bu miitoxassislarin faaliyyati qiymatlondirilacok
va miivafiq talim-tedris markazlarinin proqramlarinda lazimi dayisikliklar edilacokdir. Telim-tadris proqramlarinda istirak edanlerin saymn artmasi
naticosinds maliyye sisteminde bilik ve bacariqlar xeyli yiiksalacokdir. Eyni zamanda, miixtalif sertifikatlasdirma proqramlar1 vasitesilo sektor {igiin
ananavi va tekrarlanan samaliyyatlarin standartlasmasi stimullasdirilacaqdir. Bu talim-tedris markeazlari maliyys sektorunda reqemsallagsma ils bagh son

meyillari nazars almagla, istirak¢ilarin texnoloji biliklarinin artirilmasini tomin edacokdir.

4.3.  2025-ci ildon sonraki dévr digiin hadaf baxis

2025-ci ildan sonraki dovrla bagli miiayyan edilmis hadaf baxis xarici investorlar diciin calbedici va regional saviyyada raqabatqabiliyyatli maliyya sektoru

formalasdirmaqdir.
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Hadaf baxisin sarhi

2025-ci ilden sonraki dovr {iclin hadaf baxisda miiayyen edilmis maqsadlora catmaq tigiin yiiksok amoliyyat effektivliyine malik veo menfoatlo
foaliyyot gostoron vo amaliyyatlar1 asason roqamsallasmis bank sistemi formalasdirilacaq, investisiya moahsullar1 daxil olmagla, daha innovativ miistorini
nazorda tutan bank mohsullar: toklif edilocokdir. Bunun naticosinde Azearbaycan maliyys sektorunun inkisaf etdirilmosi iizra qabaqcil nitmuna kimi
beynalxalq saviyyada taniacaq, hamginin xarici investorlari calb edacekdir.

Bank amsliyyatlari, mahsullari ve risk idarsetmasi tizro sektoral inkisafi tomin etmok tigiin 2025-ci iladok olan dovrde baslanmus prioritetlarin
davami olaraq, 2025-ci ilden sonraki dévrdas bank sektorunun raqemsallasdirilmasi tamamlanacaqdir. Yiiksak raqabst miihitinds miistarilorin akseriyyati
0z amaliyyatlarini mobil rabite ve internet vasitasilo hayata kegiracokdir. Satis vo xidmat proseslori tamamile raqoamsallasdirilaraq, mobil rabits ve internet
vasitasilo miigtarilors algatan olacaqdir. Bu dovrdes raqemsal bank xidmatlarinin genis yayilmasi, onlarin sosial sabaka va real vaxt rejiminds (onlayn)
ticarat kimi bir sira diger platformalara inteqrasiyasi nazarda tutulur. Bu inteqrasiya, hamginin roqemsal 6denis sistemlari vo mobil tatbiglerin genis
istifadasi ilo dastaklonacakdir. Bundan olave, roqemsallasma genis malumat bazasi vasitosilo bankdaxili amaliyyatlar: da optimallagdiracaqdir. Banklar
molumat bazalarmin yaradilmasina investisiya edarok miistori barade daha dolgun melumatlara malik olacaqlar ki, bu malumatlar da hadaflonmis
marketing siyasati qurmaga, hamginin kredit risklarini vo uzunmiiddatli defolt ehtimalin1 daha daqiq qiymatlandirmaye imkan veracokdir.

Fordi vo korporativ miisterilare toklif edilon mahsul gesidi genislondirilacakdir. Porakends bankgiliq ananavi miiddatli depozit modelinden daha
miirakkab mahsul ve pesakar portfel idarsetmasine transformasiya olunacaqdir. Bununla barabar, ipoteka kreditlori, Avropa olkslarinds oldugu kimi,
davamli artacaq ve kredit portfelinin shamiyyatli hissasini togkil edacakdir. Korporativ miistarilars, xtisusila mikro, kicik va orta sahibkarlara daha tokmil
mohsullar, o ciimladan miirakkeb kreditlar toklif edilacokdir. Kredits miiraciat, kredit riskinin giymatlandirilmasi ve anderraytingin raqemsallasmasi
hesabina kreditlarin verilmasi prosesi sadalasacakdir. Belalikls, banklar korporativ miisterilarin artan talabatini cevik ve effektiv qaydada qarsilayacaglar.

Maliyys bazarlarinda soffafligin artmasi vo sektorun tam formalagmasi naticesinds uzunmiiddatli perspektivds maliyys xidmatlari sektoruna daha
cox xarici investor calb edilacokdir. Maliyys sektoruna xarici investisiyalari, asasen, xarici banklar yatiracaqdir. Maliyys sektoru ve &lks iqtisadiyyat: xarici
banklarin investisiyalar1 ilo yanasi, qlobal “nou-hau”, xiisusen do molumatlarin emali, tokmil risk idareetmasi vo mahsul cesidi sahasinda qabagqcil
tacriibalorden faydalanacaqdir.

Olverisli cografi movqeyini nazers alaraq, 2025-ci ilden sonraki dovrde Azerbaycani regionun maliyye moerkezine geviracok strategiyanin
miimkiinliiyli qiymetlondirilo bilor. Bu istiqgamotdo qonsu Olkalarlo valyuta amoliyyatlarmm hacminin artirilmasi {iglin texniki infrastruktur ve
tenzimlama ¢argivasinin inkisafi perspektivlarine baxilacaqdir (sgar ugurlu olarsa, bu tacriibs anderrayting ve regional istiqraz buraxihislarinin satisina da
samil oluna bilar).

2025-ci iladok banklarin xidmat saviyyasi qabaqcil beynalxalq standartlara tam uygunlasacaqdir. Belalikls, maliyys xidmatleri sektoru regional
miqyasda daha reqabatqabiliyyatli saviyyaya yiiksalocek ve qonsu maliyys bazarlari tigiin qabaqcil niimunays gevrilacokdir.

5. HODOF INDIKATORLARI

Maliyys xidmatlari sektorunda prioritetlarin hayata kegirilmasi naticesinda:
2020-ci ilda real UDM-in 750 milyon manat doyarinde artacags;
maliyya xidmatlori sektorunda 1600 is yerinin yaradilacag: prognozlasdirilir.

Maliyys xidmatlorinin inkisafi ilo baglh nazarda tutulan tadbirlar tizra 2020-ci il tigiin asagidaki asas hadaf indikatorlart miiayyen edilmisdir:
bank sektorunun galirliliyinin 2015-ci ile nazaren 7 faiz artmasi;

2020-ci ilodak fond birjasinda listinge miihiim sektorlardan slave 5 sirkatin ¢ixmasi;

maliyys derinliyinin (kreditlarin qeyri-neft UDM-a nisbatinin) 60 faiz tagkil etmasi;

qeyri-islak kredit amsalinin 8 faizadak azaldilmasi;

sigorta penetrasiyasinin (sigorta haglarimin geyri-neft UDM-a nisbatinin) 1,4 faize catmast.

6. STRATEJi MOQSODLOR

Maliyya sisteminin daxili v xarici soklara qars1 dayaniqliligini artirmag;

risk idareetmasi proseslarinin keyfiyyotini artirmaq ve tenzimloms ¢argivesini tokmillosdirmak;
maliyys sisteminin infrastrukturunu giiclondirmak;

maliyys sisteminin inkisaf potensialini artirmagq.

7. STRATEJi HODOFLOR

7.1. Strateji hadaf 1. Dinamik va saglam institutlardan ibarat maliyya sisteminin formalasdirilmas:

Azarbaycanin bank sistemi anenavi bank mohsullarinin genis cesidini toklif edon pearakende ve korporativ banklardan ibaratdir. Korporativ
banklar, asasen, dovlat tagkilatlarina ve iri 6zsl miisssisalars, parakends banklar ise genis shali seqmentine xidmat edir. Mikro, kicik ve orta sahibkarlq
miiassisalorinin maliyyelosmasi {izra ixtisaslasmus institutlarin say1 mahduddur.

Azarbaycan Respublikasi Markezi Bankinin mslumatina asasean, 2005-2014-cii illards bank sisteminin aktivlerinin hacmi va galirliliyi illik texminan
30 faiz olmagqla, yiiksok artim tempi niimayis etdirmisdir. Bununla bels, 2015-ci ildon etibaran xarici iqtisadi soklar ve milli valyutanin devalvasiyasi
sektorun risk hassashigini artirmis ve maliyys gostericilorinin pislogsmasine ssbab olmusdur. Ayri-ayr1 banklarin xarici soklara qars: dayaniqliligi geyri-
berabar olmusdur. Saglam risk idareetmasi prinsiplerini tetbiq eden ve yiiksek kapital buferine malik banklar daha yiiksak dayaniqliliq niimayis
etdirmisdir. Bir sira banklarin maliyye dayamigliliginin pozulmasi yalmiz 6lke va diinya iqtisadiyyatinda bas veran proseslorden qaynaqlanmamisdir. Son
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10-15 il arzinde bazi banklarin dayaniqli ve uzunmiiddatli hadaflare fokuslanmis biznes modelinin vo strategiyasinin olmamasi, dayaniqsiz artim
modellari va basit risk idarsetmssinden yaranan zaifliklor bank sistemindaki problemlsrin asas katalizatorlarindandir. Bu institusional bosluglar
sobabindon banklar yeni iqtisadi konyunktura ve bazar sertlorine uygunlasmaqda, biznes modellarini cevik transformasiya etmokds veo yeni golir
manbolarini miiayyanlosdirmakda ¢oatinlik cokmislor.

7.1.1. Prioritet 1.1. Bank sisteminin kapitallasmasi va likvidliyinin tamin edilmasi

Osaslandirma

Azarbaycan Respublikas1 Markazi Bankinin malumatina asasan 2015-ci ilde bank sektorunun menfaatliliyi manfi zonada olmus, kapital adekvatlig
amsali 20 faiz azalmis, saglam va risklors hassas banklar arasinda tezad daha da artmisdir. Bank sisteminin uzunmiiddatli funksionalligina potensial
tohliika yaradan yeni problemlar yaranmisdir (iqtisadiyyatin dollarlasmasi, maliyye institutlarinin kapital mévqelsrine tozyiq, iqtisadi artim tempinin
asag1 diismasi ve kredit portfelinin keyfiyystinin pislogsmasi).

Birinci devalvasiyadan sonra depozit va kredit portfelinin dollarlasmast milli valyutaya inamin azalmasim gostardiyi halda, ikinci devalvasiyadan
sonra maliyys vesaitlarinin bank sistemindan kenarlasmasi sektorun saglamligina dair narahatligi oks etdirir (sokil 2). Bels voziyyatdes "Omansatlarin tam
sigortalanmasi haqqinda" Azerbaycan Respublikasinin 2016-c1 il 19 yanvar tarixli Qanununun gobul edilmasi shalinin bank sektoruna olan inamin
yiiksaldilmasine xidmot etmisdir. Belo ki, yeni Qanuna asasen, ©manatlorin Sigortalanmas: Fondunun Himayagilik Surasi torafinden amanatlor {izra
miiayyen edilmis illik faiz dearacesi haddinds olan biitiin qorunan emanstlor, meblaginden asili olmayaraq, 3 il miiddatine tam sigortalanmisdir. Eyni
zamanda, amanatlarin calbediciliyini artirmaq {igiin 2016-c1 il fevral aymin 1-don etibaron fiziki soxslorin amanatlori tizra 6denilen illik faiz gelirlori 3 il
miiddatinds vergiden azad edilmisdir. Bundan bagqa, maliyys sektorunun dayaniqliligini tomin etmok ve bu sahads nazarst mexanizmlarini
tokmillosdirmek magsadilo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 3 fevral tarixli 760 nomrali Forman ilo Maliyye Bazarlarina Nozarat Palatasi
yaradilmigdir.

Sakil 2. Depozitlarin va kreditlarin hacmi
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1-ci devalvasiya milli valyutada olan portfelin azalmasina va 2-Ci devalvasiya ham milli, ham da xarici valyutada olan

bununla da dollarlagmanin artmasina sabab olmusdur. portfelin azalmasina sabab olmug va bank sistemindan
maliyys vasaitierinin cixariimasi ils naticalenmisdir.

1. 2016-ct ilin fevral ayina olan gostaricilar

Manba: Azarbaycan Respublikasmimn Markazi Bank1
2015-ci ilin sonuna avvalki illo miiqayisade kreditlorde dollarlasma 27 faizden 50 faizs, depozitlorde ise 50 faizden 80 faize yiiksalmisdir (sokil 3).

$akil 3. Depozit vo kreditlarin dollarlagmasi
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Kredit va depozitlerin valyuta strukturu, (milyard manatla)

Dekabr 2014-ci il Dekabr 2015-ci il

Kreditler 13,5 18,5 1,0 217

Depozitlar 7,7 155 42 235

2,2 8,5

2016-c1 ilin birinci riibi tzra:

= Xarici valyutada kreditlerin hacmi:10,2 milyard manat

= Milli valyutada kreditlerin hacmi: 10,1 milyard manat

= Xarici valyutada depozitlerin hacmi: 17,1 milyard manat
= Milli valyutada depozitlsrin hacmi: 4,1 milyard manat

Manba: Azarbaycan Respublikasmin Markazi Bank1

il arzinda bas vermis neqativ proseslor banklarin kapital mévqeyine tozyiglori artirmisdir. Dinamik igtisadi artim dévriinde banklar tigiin minimum
kapital telebinin bes dofe artirlaraq 50 milyon manata catdirilmasi miisyyen maliyye yastigi formalasdirsa da, bas vermis daxili ve xarici goklarin
neytrallasdirilmasi tigiin yetorli olmamisdir. 2014-cii ilda sektor tizra xalis manfaat 381 milyon manat oldugu halda, banklar 2015-ci ili 351 milyon manat
moblaginds zararls basa vurmusdur. Bank sektorunda macmu kapitalin adekvatliq amsal 18,9 faizden 14,7 faizedok azalmisdir (sokil 4).

Sakil 4. Macmu kapital ve maqsadli ehtiyatlar
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1. Scktor iizra kredit ¢okili orta MKAO-dan (macmu kapitalin adekvatliq amsali) istifada olunmusdur
Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki, Maliyye Bazarlarma Nazarat Palatasi
Bank sisteminin aktivlarinin artim tempinin zsiflomasi potensial borcalanlarin kredit talabinin ve banklarin kredit toklifinin azalmast ilo slagadar
olmusdur.
Milli valyutanin ucuzlagsmasi borcalanlarin xarici valyutada kreditlori iizre 6deme qabiliyystine tesir etmis ve banklarin kredit portfelinin
keyfiyyatinin pislosmosine sebab olmusdur. 2015-ci ilde timumi portfelds qeyri-islok vo restrukturizasiya olunmus kreditlorin xiisusi ¢okisi avvalki ila
nazeren, miivafiq olaraq, 30 faiz ve 130 faiz yiiksalmis, habels xiisusi ehtiyatlarin timumi portfelds pay1 40 faiz artmigdir (sokil 5).

Sakil 5. Devalvasiyadan sonra portfelin geri 6danis qabiliyyati
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Manba: Azarbaycan Respublikasmin Markazi Banki
2015-ci ildan etibaran banklarin {imumi menfeatlilik ve maliyys dayaniqlilig1 gostericilari pislasmis, dayaniqli va dayaniqsiz banklarin gostericilari
arasindaki forq derinlasmisdir (sakil 6).

Sakil 6. 2015-ci ilda saglam va zaif banklar arasinda farq
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1. Bozi banklar qrafikda dagiq gostarilmamisdir

Manba: Azarbaycan Respublikasmin Markazi Banki
Goriilacak tadbirlar
Toadbir 1.1.1: Bank sektorunun hartarafli diaqnostikasimin aparilmast

MBNP banklarin maliyys dayamiqhligini hartersfli giymetlendiracekdir. Har bir bankin likvidlik, kapital ve valyuta mdvqeyi, aktivlerinin
keyfiyyotinin diaqnostikas1 aparilacaq, habels imumi bank sektorunun likvidlik movqeyi ve kreditlosma imkanlari miiayyenlasdirilacokdir.
Qiymatlandirms ssasinda har bir bankin klasteri (sistem shamiyyatli banklar, dayaniqh banklar, gisman dayaniqli banklar ve dayanigh olmayan banklar)

miiayyen edilacakdir (bu sahads faaliyyatin icrasmna artiq baglanilmisdir vo galacokdas darinlasdirilmis qiymatlandirmaler aparilacaqdir).

Toadbir 1.1.2: Problemli banklarin kapitallasdirilmast iizra tadbirlar planinin hazirlanmast
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MBNP har bir bank tizro tedbirlar plani miieyyenlasdiracokdir. Plan miisayyan edilorken potensial kapital menbalari, qeyri-islok aktivlerin
saglamlasdirilmasi, banklarin konsolidasiyasi ve s. imkanlar tahlil edilacakdir. Tedbirler planinda bank ve onun sshmdarlarinin, dévlast tegkilatlarinin ve

digar alaqali toraflorin vazifalari miiayyen edilacokdir (tadbirin icrasina baglanilmisdir).
Tadbir 1.1.3: Planin icrast va monitoringin aparilmasi

MBNP har bir bank {izra tadbirlar planinin icrasina va nazardas tutulan islarin vaxtinda yerina yetirilmasina nazarat magsadilo monitoring sistemi
milayyan edacokdir.

Todbir 1.1.4: Problemli banklarin restrukturizasiyast iizra institusional va hiiquqi mexanizmlorin yaradilmasi

MBNP aidiyyati qurumlarla birlikde problemli banklarin minimum itkilorle saglamlasdirilmas: ve yaxud sistemden kenarlasdirilmasi iizra
kompleks institusional ve hiiquqi mexanizmlara dair tokliflar hazirlayacaqdir. Bu magsadls “Banklar haqqinda” Azarbaycan Respublikasmin 2004-cii il 16
yanvar tarixli Qanununda edilacok dayisikliklarin layihasi hazirlanacaq ve aidiyysti qaydada taqdim olunacaqdr.

Todbir 1.1.5: Kapital dayamqliligi barpa olunmayan banklarin restrukturizasiyasi

MBNP digar aidiyyeti dovlet qurumlari ils alagalondirilmis sekilds kapital dayaniqliligi barpa olunmayan banklarin restrukturizasiyasini (bankin
satilmast, aktivlerin ve 6hdaliklerin tam va ya gisman 6tiirtilmasi, korpii bankin yaradilmasi v s. vasitoelorle) hayata kegiracokdir.

Tadbir 1.1.6: Omanatlorin sigortalanmast mexanizminin takmillasdirilmasi

Omansatlarin sigortalanmasi sisteminin qabaqcil beynalxalq tacriibe nezare alinmagla tekmillesdirilmasi {izrs isler davam etdirilocakdir.
Omanotlorin Sigortalanmasi Fondunun kapitallasdirilmasi ticiin miixtalif maliyys mexanizmlori neazarden kegirilocok, habelo diferensial taqvim
haglarmnin tetbiqi istiqamatinda iglor goriilocokdir.

Tadbir 1.1.7: Likvidliyin verilmasi alatlorinin genislondirilmasi

MBNP, Markazi Bank, Maliyys Nazirliyi ve diger aidiyysti dévlst qurumlar1 banklara kapital ve uzunmiiddatli likvidlik deastayinin gostarilmasi

moagsadils yeni alatlorin yaradilmasi istiqamatinde todbirlar hayata kegiracoklar.

Gozlanilan natica va natica indikatorlart

Kapitallagma ve likvidlikls bagh nazardas tutulan strateji hadaflars nail olmaq iigiin tadbirlarin hayata kegirilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir.

Bu prioritetin hayata kegirilmasi bank sektorunun xalis galirlorinin artmasim sartlondiracokdir ki, bununla da 2020-ci ilde real UDM-in 115 milyon
manat birbasa, 15 milyon manat dolay1 olmagla, iimumilikds 130 milyon manat artacagi proqnozlasdirilir. Masgulluga 6lgiils bilen birbasa tasir miiayyen
edilmomisdir.

Bank sektorunun galirliliyinin 2015-ci ils nazeran 7 faiz artmasi asas hadaf indikatoru kimi miisyyenlasdirilmisdir.

Talab olunan investisiya

Bank sisteminda kapitallasma ve likvidlik problemlsrini hall etmak maqgsadile miisyysn hacmds maliyys resurslari ayrilmalidir. Lakin bu
vasaitlorin meblagi daha ¢ox problemlorin halli magsadila gebul edilmis metodologiyadan asilidir ve bu prioritet ¢argivesinde miiayyenlosdirilmis
vazifalardan biridir. Bels ki, hazirki marhalads bununla slagadar investisiya ve maliyyslasma hacmi miisyyesn edilmemisdir va Yol Xaritasinds miiayyen

edilmis todbirlarin bir hissasi kimi tofsilatli sokilds arasdirilacaqdir.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢arcivesinda nazarda tutulan maqgsadlars nail olmaqda asas risklara problemli banklarin restrukturizasiya todbirlarinin tamamlanmamasi,
sshmdarlarin banklara alave kapital yerlasdirmak maraginin, yaxud imkanlarmin asag1 olmasi, banklarin restrukturizasiyasi tizrs institusional ve hiiquqi
mexanizmlarin formalasdirilmasinda gecikmoalarin, makroiqtisadi miihitds neqativ meyillorin davam etmosi naticesinda problemli banklarin saymmn
artmasi kimi amillar aid oluna bilar.

7.1.2. Prioritet 1.2. Qeyri-islak aktivlarin restrukturizasiya planinin hazirlanmasi
Osaslandirma

Milli valyutanin devalvasiyasindan sonra banklarda qeyri-islok aktiv portfelinin hacmi artmisdir. Restrukturizasiya olunmus kreditlarin dinamikasi
banklarm kredit portfelinin keyfiyyatinin pislosmasi tendensiyasinin davam edacayini, geyri-islok kreditlorin hacminin artacagini géstorir.

Kredit risklorinin Otiiriilmasi alatlorinden istifade edilmemasi risklerin banklarin balanslarinda qalmasi ilo naticolonir. Qeyri-islok aktivlerla is
prosedurlarini diizgiin taskil etmayen banklar boytik itkilarls tizlesir. Beynalxalq tacriibada qeyri-islak aktivlorin ixtisaslagmis institutlara tiirtilmasi aktivin
bazar dayaerinin tam itirilmadan barpasini tamin edir. Mévcud problemin halli ii¢iin geyri-islok aktivlerin restrukturizasiyasina ehtiyac vardir.

Goriilacak tadbirlar
Toadbir 1.2.1: Qeyri-islok aktivlorin idara edilmasi iizra hiiquqi mexanizmlorin yaradilmasi

MBNP, aidiyyati qurumlarla birgs, geyri-islok aktivlorin idare edilmasi bazarinin formalasdirilmas: tigiin qanunvericilik bazasinin yaradilmast tizra
tadbirlar hayata kegiracekdir. Qanunvericilik bazasi yaradildiqgdan sonra aktivlerin idars edilmasi institutlarimin tenzimlema g¢argivesi miisyyen
edilacokdir. MBNP, Maliyyes Nazirliyi ve diger aidiyyeti dévlst qurumlar1 geyri-islok aktivlerin satisgin1 stimullagdirmaq {igiin yeni mexanizmlarin,
xiisusils vergi giizastlarinin tatbiqi imkanlarini qiymatlandiracak ve miivafiq tadbirleri hayata kegiracoklar.

Tadbir 1.2.2: Restrukturizasiya plamina daxil edilacak qeyri-islak aktivlar iizra meyarlarim miiayyon edilmasi
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MBNP restrukturizasiya planina daxil edilacok qeyri-islok aktivlar ticiin meyarlar1 miiayyon edacokdir. MBNP restrukturizasiyamn iqtisadi
faydasini miisyyen etmok tiglin qeyri-islok aktiv portfelinin, habelo miixtalif restrukturizasiya metodlarinin golir-xarc tohlilini aparacaqdir.
Restrukturizasiyanin her bir bank iizre fordi qaydada aparilmasi, QiK-larin markezlesdirilmis restrukturizasiya institutunda comlogmasi vo s. yanagmalar

nazardan kegirilocokdir.
Toadbir 1.2.3: Restrukturizasiya strategiyasinin miioyyon edilmasi

MBNP restrukturizasiya proqraminin faydasi artirmaq figiin prosesin siiratli hayata kegirilmasini, hamginin portfells is iizre strategiyalarin

arasdirilmasini, miiayyenlasdirilmasini ve se¢imini tomin edocokdir.
Tadbir 1.2.4: Restrukturizasiya programinin icrast va monitoringinin aparilmast

Strategiyalar asasinda MBNP torafindan yol xaritesinin hazirlanmasi, monitoring sisteminin formalasdirilmas: va restrukturizasiya proqraminin

icrasina baglanilmasi tomin edilacokdir.
Gozlanilan natica va natica indikatorlar

MBNP tarafinden geyri-islok aktivlor tiiin restrukturizasiya planinin aidiyyati dovlet qurumlari ils emakdasliq seraitinds hazirlanmasi dinamik ve
saglam maliyys xidmatlari sektorunun formalasdirilmast iigiin ssas amildir. Bu prioritetin 2020-ci ilde real UDM-a vo masgulluga 6lgiils bilon birbasa

tosiri gozlanilmir. Bu prioritetin gozlanilon dolay: tesiri 1.1 sayli prioritetds nazers almmuisdir.
Talab olunan investisiya

Restrukturizasiya plani 1.1-ci prioritet ilo miiayyenlasdirilmis problemlari hall edacokdir. Belalikls, bu prioritet ti¢iin tolob olunan investisiya
moablagi ardicil qaydada nazearden kegirilmalidir.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢argivesinda nazerds tutulan moqgsadlara nail olmaqda osas risklora banklarin geyri-islok aktivlerinin saviyyesinin daha da artmasi,
maliyys hesabatlarinda geyri-islak aktivlerin tam hacmds taninmamasi, banklarin geyri-islok aktivlari diskontlagdirilmis qiymsatls satmaqda maraqh
olmamasi, 6zal investorlarin qeyri-islok kreditlorin idars edilmasine maraginin formalasmamasi, geyri-islok aktivlorin idare edilmasi tizro stimullagdirict
mexanizmlarin yetarli olmamasi, restrukturizasiya planinin hayata kegirilmasi {i¢lin maliyys manbalarinin miisyyen edilmamasi kimi amillar aid edils
bilar.

7.1.3. Prioritet 1.3. Sigorta bazarimin inkisafi

Osaslandirma

Sigorta bazarimin inkisafi qeyri-miisyyonliklardan ve risklorden qorunmaga komok etmakls, eloca do daxili yigimin toplanmasi tigiin investisiya
kanal1 tamin etmakls 6lks iqtisadiyyatinin dayamqlh inkisafina tohfs verir. Azarbaycanin sigorta bazari son illards iimumi iqtisadi inkisaf fonunda stabil
artim niimayis etdirss ds, onun maliyye sektoruna ve iqtisadiyyata tesiri minimum saviyyadadir. Maliyys Bazarlarina Nozarat Palatasinin malumatina
asasan 2015-ci ilin sonuna sigorta sektorunun maliyys derinliyini ifads eden sigorta haglarmin UDM-s nisbati comi 0,8 faiz tagkil etmisdir.

Sigorta haglarinin UDM-»s nisbatinin asag1 olmasinin sabablarinden biri sigorta sirkstlarinin miisyyen sektorlar ve hamin sektorlar ilo bagl risklar
haqqinda tam malumatli olmamasidir. Bu ise sigorta sirkatlorinin hamin qruplar ti¢tin miixtelif mehsul tokliflori hazirlamaga maraqli olmamasina gatirib
qixarir. Masalan, kend tesarriifat: iizrs si§orta an miirakkab ve ¢atin si§orta seqmenti olmagla, risklarls bagh xiisusi biliklarin olmasin telab edir.

Eyni zamanda, oksar sigorta sirketlari yiiksak risklari olan ve ya investisiya qoyulusu asag1 saviyyade olan miiayyen iqtisadi qruplarmn ve ya
sektorlarin sigorta talablorini qarsilamaq ti¢tin moahsullarin hazirlanmasina ¢ox da maraqli deyillar. Masalon, sigorta sirkatlori miiflisloasma saviyyasi daha
yiiksak oldugu iiciin kigik ve orta sahibkarliq subyektlori vo asag1 golira malik fordi tesarriifatlara miinasibatdes timumi risklarden yaymmaga calisirlar.
Xiisusan da asag1 goaliro malik fordi tesorriifatlar, kicik ve orta sahibkarliq subyektlari ticiin sigorta mahsullarma maliyye olcatanliginin zsif olmasi bu
qruplarda si§ortalanma saviyyasinin asag1 olmasinin bagqa bir sababi kimi qeyd edils biler. Bu meanada, mikrosigorta ve miisterak sigortani niimuna kimi
gOstarmak olar.

Sigorta bazarmimn genislonmasi, ohalinin sigorta tominati almayan hissasinin sigorta moahsullar1 ila shats olunmasi, maliyye xidmatlorina ¢ixisin
artirllmasi va iqtisadiyyatin saxelondirilmasinin destaklonmasi magsadils yeni sigorta mahsullariin yaradilmasina ehtiyac vardir.

Kond tosarriifat1 sigortasi. Maliyyo resurslarina ¢ixis imkanlarmimn artirilmasinin effektiv vasitelorinden biri kend tesarriifati sahasine xas olan
risklorin sigorta alotlari vasitosilo azaldilmasidir. Kand tesarriifati sigortas: bir terafden hava seraiti ve qiymatlarin dayiskenliyi sebabinden fermerlarin
moahsuldarliq ve menfaatlilikls bagh risklarini azaldir, diger terafden ise kredit chdaliklarine xidmat imkanlarimi artirmaqla sektorun kreditlasmasi
potensialini yiiksaldir.

Kond tesarriifat: risklarinin sigortasi an miirakkeb sahalarden biri olub sektor iizra xiisusi bilik teleb edir. Bu ssbabden sigorta sirkatlari bu seqmenti
yiiksak riskli faaliyyot sahasi olaraq deyerlendirir ve risk goétiirmekden ¢akinirler. Bu saha iizrs statistik ve analitik melumatlarin asag1 saviyyads olmasi
sektorun kreditlogmasini ¢otinlogdirir.

Azarbaycanin sigorta bazarinin xiisusiyyetlarine, kend tesarriifati seraitine ve dovlat siyasatine uygun olan kend tesarriifati sigortast modelinin
secilmoasi vo totbiqi mithiim shamiyyats malikdir. Kend tesarriifati sigortast mexanizmi kifayat qadar boyiik institut oldugundan, onun formalasdirilmasi
va yaradilmasi zamani dovlstin kend teserriifati ilo bagh strateji siyaseti, kend tesarriifati infrastrukturunun sheamiyysti ve s. amillar digqetds

saxlanilmalidir.

Mikrosigorta. Mikrosigorta bazarinin inkisafi asagi golirli ev tesorriifatlarina daha az sigorta haqqr miigabilinde sigortalanma imkani yaradir.
Qanunvericilikds mikrosigorta mexanizmina dair miiddea nazards tutulmamisdir ve bu sigorta novii inkisaf etmamisdir.
Hortorafli normativ hiiquqi ¢arcive mikrosigorta bazarinin inkisafi ticin vacib amildir. Bu zaman effektiv nazarstin hayata kegirilmasi ilo yanasi,

mikrosigorta toklifinin formalasdirilmas: ve xidmatin effektiv sakilds ev tasarriifatlarina ¢atdirilmasi tosviq olunmalidir.
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Miistorak sigorta. Azarbaycanda foealiyyot gostoran sigorta sirketlori méveud gqanunvericiliys asasen “anenoavi”, yoni kommersiya asasl sigorta
foaliyyetini hayata kegirsa do, geyri-kommersiya asasli miistorak sigorta mahsulu toklif etmirlor. Onenavi sigorta riskin otiiriilmesine, amokdasliq sigortasi
isa risklorin boliisdiiriilmasine osaslanan sigorta miinasibatlori sistemidir. Azerbaycanda qeyri-kommersiya osasli omokdasliq sigortasmin
formalagdirilmasina ehtiyac vardir.

icbari tibbi sigorta. Azorbaycanda bir cox Glkelorin sohiyye sisteminde genis sokildo totbiq olunan icbari tibbi sigortanin reallagdirilmast figiin
togabbiis gostorilir. icbari tibbi sigortanin tetbigi ve idarsetms sisteminin formalagdirilmast maqsadils bir sira normativ aktlar gebul olunmus, hamginin
Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabineti yaninda Icbari Tibbi Sigorta tizra Dovlet Agentliyi yaradilmisdir. Eyni zamanda, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-c1 il 29 noyabr tarixli 1127 nomrali Formanu ilo Mingacevir saharinin ve Yevlax rayonunun inzibati srazilarinda icbari tibbi sigortanin
totbigine dair pilot layihanin hayata kegirilmasi ilo bagli miivafiq tapsiriglar verilmisdir.

Coxsaxali proses olan icbari tibbi sigortanin teskilati, hiiqugi ve iqtisadi esaslarin1 miisyyan eden, subyektlor arasindaki miinasibatlari tonzimlayan
“Tibbi sigorta haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu 1999-cu il 28 oktyabr tarixinden qiivvadadir. 1999-cu ilden etibaran 6ten miiddat arzinde
inkisaf etmis Olkalards tetbiq olunan icbari tibbi sigorta modellari tekmillegdirilmis, yeni yanasmalar ve konsepsiyalar ortaya qoyulmusdur. Hazirda
beynalxalq tocriibada 6ziinii dogrultmus icbari tibbi sigorta sistemlarinds bazar iqtisadiyyat1 prinsiplorina asaslanan maliyyslosms, sigorta haglarinin
fondlarda camlenmasi ve idars olunmasi kimi ugurlu mexanizmlar tatbiq olunmaqdadir. Bu asasda Azarbaycanin icbari tibbi sigorta modelinin qabaqcil
tacriibaye malik 6lkalarin modeline uygunlasdirilmasi, hamginin secilmis model asasinda “Tibbi sigorta haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun
tokmillosdirilmasi hayata kegirils bilar.

Goriilacok tadbirlor

Toadbir 1.3.1: Miivafiq is¢i qruplarin yaradilmasi

MBNP sigorta sahasi {izra aidiyyati qurumlarin istiraki ils is¢i qruplar yaradacaqdir.
Toadbir 1.3.2: Cari vaziyyatin diaqnostikasinin aparilmast

Isgi qruplar terafinden cari veziyyetin diaqnostikast aparilaraq, gabaqcil beynolxalq tacriibe arasdirilmagla, har bir sigorta sahesi iizre hiiquqi,
tonzimlayici ve institusional ¢orcivenin formalasdirilmas: istiqametinds goriilocok islor ve hor bir sigorta sahesi {igiin omsaliyyat modeli

miiayyenlasdirilacokdir.
Toadbir 1.3.3: Malumat sisteminin yaradilmasi

Sigorta sisteminda malumatlarin toplanmasi, malumat sistemlari ve miibadilo proseslori maliyys xidmatlori sektorunda bu sahs {izro miivafiq
togabbiisler kontekstinds nazarden kegirilacokdir. Masalen, miixtalif risk amilleri nazars alinmagqla, kend tesarriifati sigortast mahsullari iizrs giymstlarin
toyin olunmasi {igiin melumat sisteminin yaradilmasi nozardan kegirilocokdir.

Toadbir 1.3.4: Tadbirlor planinin hazirlanmasi va icrasina baslanilimast

Hor bir sigorta sahasinin inkisaf1 iizra todbirlor plani hazirlanacaq ve icrasina baglanilacaqdir. isci qrup miioyyen edilmis togabbiislara uygun olaraq
sektorun inkisaf saviyyssini miintezem gakilds giymatlendiracekdir. Bundan slavs, si§orta sektorunda slave sahalara diqqat yetirilmasi imkanlarini, elaca

da sigorta siyasatindaki zeruri dayisikliklari davamli sekilda giymatlondiracokdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlart

Yeni sigorta xidmsatlarinin yaradilmasi maliyys vasitagiliyinin derinlesmesine ve inkliizivliyin artmasina tekan veracoekdir. Kend tesarriifat:
sektorunda risklarin sigortalanmasi maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarimi genislondiracok vo sektorun artimini destokloyeacokdir. Maliyys Bazarlarina
Noazarat Palatasinin malumatina asasan, 2015-ci ilda si§orta penetrasiyasi: 444 milyon manat togkil etmisdir.

Bu prioritet iizro asagidaki hadaf indikatorlar1 miiayyanlogdirilmisdir:

Sigorta penetrasiyasinin (sigorta haqlarinin qeyri-neft UDM-» nisbatinin) 1,4 faizo ¢atmast.

Prioritetin 2020-ci ilda real UDM-9 tosirinin, 85 milyon manat birbasa ve 40 milyon manat dolay1 olmaqla, imumilikda 125 milyon manat olacagt
gozlonilir. UDM-o miisbat tohfa sigorta sektorunun golirlerinin artmasi ve naticads penetrasiya saviyyasinin yiiksalmoasi il izah olunur. Bu prioritetin

hayata kegirilmasi naticasinda 1600 yeni is yerinin yaradilmas: gozlanilir.
Talab olunan investisiya

Hazirki moarhoalads sigorta sektorunun inkisaf etdirilmasi {iglin alave asash investisiya qoyulusu talab olunmur. Belo ki, ilkin olaraq mévcud
resurslardan daha semarali istifadenin temin edilmasi nazarda tutulur. Sigorta bazarinin inkisafi {igiin slave investisiya talabi hazirlanacaq faaliyyat

planlar1 asasinda miisyyen edilacokdir.
Gozlanilan risklar

Prioritet gargivesinds nazards tutulan magsadlera nail olmaqda asas risklare yeni sigorta mahsullarinin hazirlanmasi ve tatbiqi prosesi ile bagh
dlagadar toraflerin fealiyystinin zaif oslagelondirilmasi, maliyye resurslarinin menbalorinin miisyyen edilmemasi, yeni sigorta novlerine talabin
formalasdirilmasinda ¢atinliklorin yaranmasi, sigorta sirketlorinin yiiksak risk sabebindan yeni miistari seqmentlarina xidmat etmokda maraqli olmamasi
kimi amillar aid edils bilar.

7.1.4. Prioritet 1.4. Maliyya inkliizivliyinin giiclandirilmasi

Osaslandirma
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Post-neft iqtisadiyyatina kecid ve qeyri-neft iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasi istiqamatinde miihiim islorden biri effektiv maliyyo inkliizivliyi
sisteminin formalasdirilmasidir. Olkada maliyys inkliizivliyinin artimina nail olunmasi iqtisadi faaliyystin desteklonmasina, sahibkarhigin inkisafina,
moasgullugun yaxsilasdirilmasina, ev tasarriifatlarinin istehlak imkanlarmin artirilmasina ve galir barabarsizliyinin aradan qaldirilmasma slave dastok
vera bilar. Bundan slave, mikro, kicik ve orta sahibkarligin (MKOS) maliyyes xidmatlorine ¢ixisinin yaxsilasmasi ayri-ayri sirketlorde ve biitovlitkds 6lkeda
mohsuldarligin artmasina, maggulluq imkanlarinin genislonmasine va resurslarin daha moehsuldar bolgiisiine komok eda bilar.

Diinya Bankimun kigik ve orta sahibkarlar arasinda 2014-cii ilde apardigi sorgunun naticolorine gors, yiiksek faiz daracelori ve miirokkeb
prosedurlar maliyys inkliizivliyinin asas elementlarindan biri olan kredits ¢ix1s imkanlarini mehdudlasdiran baslica amillardendir. Bundan slave, MKOS-
larin asas maliyyalosma manbayi olan bank kreditlari tizra yiiksok tominat telobinin olmasi maliyya vasaitlorins ¢ixis imkanlarint mehdudlasdirir.

Maliyys inkliizivliyine xidmat eden mikromaliyys xidmatlari banklar, bank olmayan kredit teskilatlar1 ve kredit ittifaglar1 terafinden gostarilir. Bu
xidmatlar sohar vo kand yerlarinds mikro, kicik miiassise vo ev tosarriifatlarina yonalmakls, ticarat, xidmat, senaye ve kond tosarriifat1 sektorlar: kimi
seqmentloari ohato edir.

Maliyyo inkliizivliyinin artirlmasina xidmet edan nagdsiz amaliyyatlarin genislondirilmosi imkanlart mévcuddur. Azarbaycan Respublikasi
Morkazi Bankinin malumatina asasan, 2015-ci ilin dekabr ayinda texminean 5,7 milyon bank karti tizra 1250 milyon manat hacminda amoliyyat hayata
kegirilsa do bunun 72 faizi (906 milyon manat hacminda 5,3 milyon amaliyyat) 6lke daxilinde ATM-den nagd pul ¢akilisi formasinda bag vermisdir.

Bir sira 6lkalorde mobil operatorlar ve banklar arasinda torafdasliq modeli ugurlu olmus, banklar mobil rabite platformasindan istifade etmokls,
daha genis miistori kiitlasine keyfiyyatli vo innovativ maliyye xidmatlori gostormaye baslamuglar. Azarbaycanda, xiisusile do Bak: soharinde mobil rabito
bazarinda giiclii raqabatin olmasi bu bazarin inkisafin1 dastoklayir ki, bu da maliyys xidmatlarinin daha tokmil raqemsal miistovids hayata kegirilmasini
tomin eds bilar (banklarin raqemsal transformasiyasina dair tofsilatli tadbirlor bu Strateji Yol Xaritosinds 4.3-cii prioritetds verilmisdir).

Son illords sigorta sektorunun maliyye derinliyinin artmasina baxmayaraq, Asiya Inkisaf Bankimin maliyys inkliizivliyi {izre sorgusunun
naticalorine gors, miistarilorin 58 faizi sigorta xidmatlari barade malumatl deyil ve bu miisterilorin taxminan yarisinin (49 faiz) sigorta sirketlorine inami
asagidir. Bu hal sigorta faaliyyatini mehdudlasdirmagla, bir cox miistarilari, kicik ve orta sahibkarliq subyektlorini yiiksok riske maruz qoyur. Proseslarin
sadalasdirilmasi ve asagi xarcli mikrosigorta mahsullarimin tatbiqi istehlakcilarin, kicik ve orta sahibkarliq subyektlarinin risklerini idars etmok
imkanlarini artira bilar (sigorta bazarinin inkisafina dair tefsilatl tadbirler bu Strateji Yol Xaritesinin 1.3-cii prioritetinde verilmisdir).

Diinyanin aksar 6lkalarinds lizing iqtisadiyyata investisiya qoyulusu iisullarindan birins gevrilmisdir. Azarbaycanin bank va sigorta sektoru ila
miiqayisada lizinq bazari zeif inkisaf etmisdir. Lizing vasitesilo yeni texnika vo avadanliglarin alinmasi ve elaco do kohnalmis texnika vo avadanlhiglarin
yenilonmasi sahibkarligin inkisafina dastak vers bilar (lizinq bazarmmn inkisaf etdirilmasinas dair tafsilatli tadbirler “Azarbaycan Respublikasinda kicik ve
orta sahibkarliq saviyyasinda istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritesi”nda verilmisdir).

Biitovlitkde, méveud bir sira miisbat meyillors baxmayaraq, Azarbaycanda maliyye inkliizivliyinin derinlosmasi imkanlar: genisdir.
Goriilacak tadbirlar

Tadbir 1.4.1: Maliyya xidmatlorinin catdirilmast kanallarimin inkisaf etdirilmasi

Maliyys xidmatlarinin catdirilmasi kanallarmin genislondirilmasi tasviq edilacak, agent bankgiliq perspektivlori arasdirilacaqdir. Elektron ddanislar
tizro qanunvericilik ¢arcivesi giiclondirilocokdir. Mikromaliyye institutlarinin 6denis sistemlorine inteqrasiyasi istiqamatinds tadbirler hayata
kegirilocokdir.

Tadbir 1.4.2: Maliyya inkliizivliyina xidmat edon maliyya institutlar iiciin alverisli tanzimlama va dinamik nazarat carcivasinin yaradilmasi

Mikromaliyys xidmatlari gostaren institutlarin faaliyystine riskesash tenzimloms ve nazarst ¢argivasi tatbiq edilacakdir. Saglam kreditlasmas va

mosuliyyatli borclanma prinsiplarinin maliyye xidmati gostaran biitiin institutlarda tatbiqi tamin olunacaqdir.
Gozlanilan natics va natica indikatorlari

Gostarilan tadbirlerin realizasiyas: vasitesils dlkeds maliyye inkliizivliyinin darinlagdirilmasi, xiisusile regionlarda ve kand yerlerinde maliyys
xidmatlari ils taminatin yaxsilasdirilmasi, miistarilors harterafli ve keyfiyyaotli maliyys xidmatlorinin gostarilmasi, regional iqtisadi inkisafa ve maggulluga
dastok verilmasi hadaflonir.

Talab olunan investisiya
Aparilacaq texniki-iqtisadi asaslandirmanin naticasinds miisyyan edilacokdir.
Gozlenilan risklar

Prioritet ¢arcivesinda nazards tutulan magsadlars nail olmaqda oasas risklors yeni maliyys xidmatlarinin shali arasinda teleb yarada bilmamasi,
maliyys savadliliginin hadasflonmis seviyysys ¢atmamasi ve maliyys vasitagilerinin institusional potensialinin adekvat olmamasi kimi amillar miisyyen
edilo bilor.

7.2.  Strateji hadaf 2. Maliyya bazarlarinin inkisafi

Azarbaycanda fiziki ve hiiquqi saxslarin maliyyes bazarlarma ¢ixisi diger dlkslarls miiqayisads asagidir (sekil 7). Qiymatli kagizlar bazarinda
amoaliyyatlar hoyata kegirilso da, ticarat hacmlari kigikdir (sokil 8).

Sokil 7. Azarbaycanda maliyys bazarlarina ¢ixag (UDM-da pays, faizla)
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Ozal sektora daxili  Sshm amaliyyatlarinin istiqraz
kredit hacmi amaliyyatlarinin hacmi

Qerbi Avropa' 107 67 61
Turkiye? 75 50 26
Serqi Avropa? 71 1 ~0
Rusiya4 59 12 12
Qazaxistan® 34 2 4
Azarbaycan® 20 1 7

1. London Fond Birjast va Alman Birjast (BK va Almaniya)

3. Afina Fond Birjast va Varsava Fond Birjas: (Yunamistan va Polsa)

4. Moskva Fond Birjast 5. Qazaxistan Fond Birjast

2. [stanbul Birjast

6. Bak: Fond Birjast

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki, Maliyys Bazarlarina Nazarat Palatasi, Fond Birjalar

3.02.2023 12:45

“2011-2020-ci illarde Azarbaycan Respublikasinda qiymsatli kagizlar bazarmin inkisafi” Dévlat Programi gargivesinds hayata kegirilmis tadbirlar
sayasinde miiayyen iraliloyiso nail olunsa da, bu sahads tekmillogdirma islorinin davam etdirilmasi vacibdir. Bels ki, potensial investorlarin kapital bazar1
vo maliyye alatlori haqqinda melumatlarimin az olmasi, korporativ rohbarliyin qiymetli kagizlar1 geydiyyata almaq tigiin soffaf hesabathiliga haves
gOstarmamasi ve toksahiblik diisiincs torzi kimi amillar giymatli kagizlar bazarinin inkisafina menfi tosir gostarir.

Sakil 8. Sohm vs istiqraz bazarlarinda amaliyyatlarin hacmi

lkin bazar W Takrar bazar M ams!
1,3
Smoliyyat- 07
larin hacmi, 0.6 88%
: - 42%
(milyard 74% 56%
Sahm manatia) 22% 10% °
bazan
2011 12 13 14 2015
9qdlarin
sayl, 47 46 44 6,0 42
(min adadla)
3,6 35
Smoliyyat- 13 63% 46%
larin hacmi, ! 34% ’
. (milyard 57% 2%
Istigraz  ELENEIEY] 2% 0% 4%
pazan 201 12 13 14 2015
9qdlarin
sayl, 04 0,3 04 05 0,7

(min adadla)

Bmaliyyatlarin az olmasinin asas sabablarindan biri onlarin daxili
institusional investorlar tarafindan hayata kegirilmasidir (~99%)

1. Qeyri-miitasakkil bazar (alternativ bazar sovdal.

lori nazara al

dur)

Manba: Maliyys Bazarlarina Nazarat Palatasi, Baki Fond Birjast

7.2.1. Prioritet 2.1. Emitentlor va maliyya vasitacilori iiciin alverisli miihitin yaradilmasi

Osaslandirma

Azarbaycanda sirkatlarin listinge maraginin artirilmasi maliyye bazarlarimin inkisafin stiratlondire biler. Belo ki, miivafiq dovlet qurumlari iig
istiqamat {izra (tegviqedici tadbirlar, listing prosesi, sahiblik diisiincasi) tonzimlamani ve qanunvericiliyi tokmillagdirmakla listinqgde olan sirkatlorin sayin

artira bilarlor.
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Movcud qanunvericilik va tanzimloma sirkatlarin listinga ¢ixmasi tiglin alave stimullar yaratmur, listingda olan ve olmayan sirkatlori forqlondirmir.
Sirkatlarin listings daxil olmasini tasviq etmak maqgsadile miivaqqati maliyys ve geyri-maliyya giizastlorinin verilmasi nazarden kegirils bilar.

“Kapital bazarinin miiasirlasdirilmasi” layihasi ¢arcivesinda listing talablorinin yenilonmasi naticesinde qeydiyyat prosesinin miiddati ti¢-dord
hafteden bir-iki haftayes qader azaldilmigdir. Bununla bels, qeydiyyat prosedurlar: daha da tekmillagdirilmekls, bu miiddat bir gedar da qisaldila bilar.

Sirkatlarin fond birjasinda listinge ¢ixmasinin tesviqi baximindan tam sahiblik hiiquqglarinin saxlanilmasi ils bagli enenavi diisiince terzinin
doayisdirilmasi xiisusi ehamiyyat kasb edir. Movcud qanunvericilik tam sahiblik hiiququnu dasteklayir, o ctimladen mévcud sehmdarlara tistiinliik
hiiququ vermoakls minoritar sshmdarlarin hiiquqlarinin qorunmasimi moahdudlasdirir. Korporativ idarsetms, miihasibatliq ve maliyys nazarstinin
giiclandirilmasi, xarici vo minoritar sshmdarlarin hiiquqlarinin barabar soviyyads qorunmasi istiqamatinda tadbirlor nazerden kegirilo bilor. Bundan
alave, moveud sshmdarlarm tistiinliik hiiquqlar: (tokrar sohm buraxilist zamani sshmlarin agiq bazara buraxilmasindan énce movcud sohmdarlara toklif
edilmasi) aradan qaldirila biler.

Sirkatlarin emissiya etdiyi giymotli kagizlarn dayerini toyin etmok iiclin istinad golirlilik saviyyesinin miisyyen edilmasine ehtiyac vardir.
Beynolxalq maliyye bazarlarinda istinad galirlilik kimi dévlet istiqrazlarmin galirlilik ayrisinden istifads edilir. Galirlilik ayrisinin formalasdirilmasi tigiin
dovlat istiqrazlarinin genis miiddat spektri tizre (masalan, 3 ayliq, 6 ayhq, 1 illik, 2 illik, 5 illik, 10 illik ve 30 illik) miintozom emissiyasi vo tokrar bazar1
olmalidur.

Sirkatlarin, xiisusile do bank sektorunun 6z aktivlerini samarali idare etmasi ve likvid vesaitlare ¢ixis alde etmasi {igiin aktivlerden gelon pul
axinlart ilo tomin edilmis qiymotli kagizlar buraxmasina ehtiyaci vardir. Lakin bu tipde qiymotli kagizlarin emissiyasini hoyata kegirmok tigiin
qanunvericiliyin tekmillagdirilmasi talsb olunur.

Goriilacak tadbirlar
Toadbir 2.1.1: Listinga ¢ix1s1 mahdudlagdiran amillarin tohlili

MBNP ganunvericilik ve tonzimlama ¢argivesini tohlil edacak, listingin stimullasdirilmasi va listing qaydalarinin tokmillasdirilmasi, hamginin tam
sahiblik diisiincs terzinin dayisdirilmasi {izrs miivafiq tadbirler miisyyen edacakdir.

Toadbir 2.1.2: Stimullasdirici tadbirlarin miiayyan edilmasi

MBNP sirkatlori listinga calb etmak ficlin beynalxalq tocriibani dyrenacokdir. Dovlat qurumlari terafinden listinqde olan sirkatlora toklif edilo
bilacak tagabbiislar toplusu miiayyenlasdirilacakdir.

Tadbir 2.1.3: Yeni listing prosedurlarimin miiayyanlasdirilmasi

MBNP listing prosesindaki manealari vo sadalosmo istiqamatlorini miiayyen etmak iigiin dovlet ve 6zal sektorun niimayendaleri ilo miizakiralar
togkil edacakdir. Cari prosesda olan biitiin manealari nazars alaraq, MBNP yeni listing prosedurlari tortib ederak, aidiyysti toraflarle razilasdiracaqdir.

Toadbir 2.1.4: Sahiblik diisiinca tarzinin dayisdirilmasi

MBNP sahiblik diisiince torzi il bagli moévcud problemlari miisyyon etmok ticiin tahlillar aparacaq, alternativ hall yollarinin tapilmasi magsadile
qabaqcil beynolxalq tacriibani aragdiracaqdir.

Tadbir 2.1.5: Yol xaritasinin hazirlanmasi va icrast

Tagvigedici tadbirlari, listinq proseslarini ve sahiblik diisiinca torzini tehlil etdikden sonra MBNP miivafiq tadbirleri, masul qurumlari ve icra
miiddoatlarini 6ziinda aks etdiran yol xaritesini hazirlayacaq vo onun icrasina baslayacaqdir.

Tadbir 2.1.6: Galirlilik ayrisinin formalasdirilmast

Maliyys Nazirliyi, MBNP ve Morkoazi Bank dovlet qiymatli kagizlar: tizro galirlilik ayrisinin formalasdirilmasi tictin miivafiq tedbirlar plan
hazirlayib icra edacaklar.

Toadbir 2.1.7: Sekyuritizasiya prosesinin tagviqi
MBNP sekyuritizasiya tizre normativ hiiquqi bazanin hazirlanmasi nazordos tutulur.
Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Tenzimloma va qanunvericilik saheasinds tekmillogmaler hesabmna listingde olan sirkstlerin saymin artirilmasi maliyys bazarlarini inkisaf
etdiracokdir. Tadbirlarin 2020-ci ilds real UDM-a tasirinin 110 milyon manat birbaga va 15 milyon manat dolay1 olmaqla, iimumilikde 125 milyon manat
olacag1 proqnozlagdirilir. UDM-s miisbat tohfs maliyyslesma xarclarinin azalmasi, smaliyyatlarin ve gelirlarin artmasi hesabina emitentlarin smaliyyat
monfaatliliyinin (EBITDA) yiiksalmasi ilo izah olunur. Maggulluga har hansi ciddi tesir gozlonilmir.

Fond birjasinda listinqo miihiim sektorlardan daha 5 sirkatin ¢ixmasi asas icra gostaricisi kimi miiayyen edils biler.

Talab olunan investisiya
Fond birjasinin texnologiya ve informasiya infrastrukturunun tekmillasdirilmasi ti¢iin 10 milyon manat investisiya taleb olunur.
Gozlonilan risklar

Prioritet ¢arcivesinde nazards tutulan maqgsadlera nail olmaqda asas risklora sirkatlarin faaliyyati ve maliyye veziyyatine dair saffafligin asag:
olmasi, sirkatlari listinga calb etmak ficlin stimullasdirici tadbirlarin yetarli olmamasi, iqtisadi miihitin sirketlarin listingi {i¢iin alverisli olmamasi, sahiblik
diistincs tarzinin dayisdirilmasi ilo bagh tadbirlorin uzun miiddat tolab etmasi kimi amillor aid edils bilar.

7.2.2. Prioritet 2.2. Investorlarin maliyya bazarlarna ¢ixis imkanlarinin artiribmast
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Osaslandirma

Emitent vo vasitagilor {i¢lin alverisli miihitin yaradilmasi ilo yanasi, investorlarin bazara ¢ixis imkanlarmin artirilmasit magqsadile 6zal sektorun
niimayandalari ilo emakdasliq ¢argivesinds stimullasdirici tadbirlarin miisyyen edilmasi, infrastrukturun tokmillasdirilmasi, saffafligin artirilmasi ve
likvidliyin tamin edilmasi tizra tagabbiislar xiisusi shamiyyat kasb edir.

Hazirda qiymatli kagizlar bazarinda komisyon haqlar1 asag1 olsa da (maliyys alatinin noviinden asili olaraq 1 — 4 bazis bandi), investorlarin,
xtisusils da institusional investorlarin giymatli kagizlar bazarinda istirakini stimullagdiran amillar azdir.

Investorlarin giymetli kagizlar bazarinda istirakin1 tomin eden vacib amillorden biri bazar infrastrukturudur. Hazirda Azarbaycanin giymotli
kagizlar bazarinda amaliyyatin hayata kegirilmasi {iglin xarici investorlardan vesaitlorinin Milli Depozit Markazinda yerlosdirilmasinin telob olunmasi
yerli bazarin calbediciliyini azaldir. Milli Depozit Markazi ilo qlobal kastodianlar arasinda slagenin qurulmasi Xarici investorlarin yerli maliyya
bazarlarinda istirakina imkan yarada biler. Eyni zamanda, global kastodianlarla slagalarin qurulmast yerli maliyye bazarlarinda xarici giymatli kagizlarin
girov kimi istifadasine serait yaradar ki, bu da yerli bazarlarda teminat ¢esidini genislondirarak bazarin likvidliyini yiiksalds bilar.

Saffafligin tamin edilmasi investorlarin bazarda istirakini sartlendiran miihiim amildir. Listing seviyyesina gors, asas bazar seqmentinds beynalxalq
miihasibatliq standartlar: totbiq edilsa do, diger seqmentlards talabler daha yumsaqdir.

Bazar likvidliyinin asag1 olmasi investorlarin qiymatli kagizlar bazarina maragini azaldir. Belo ki, tonzimlanan tokrar bazarda aparilan amaliyyatlar
iimumi amaliyyat hacminin comi 2 faizini teskil edir (sokil 8). Sehmlarin dayerinin miiayyenlosdirilmesi mahduddur ki, bu da investisiyalarin real

dayaerinin tasbit edilmasini ¢atinlosdirir.
Goriilacak tadbirlar
Tadbir 2.2.1: Maliyya bazarlarina ¢ixis imkanlarimn tahlili

MBNP qabaqcil beynslxalq tacriibeni arasdiracaq ve bazar istirakgilar: ilo miizakirelor togkil edacokdir. Bunun asasinda stimullar, infrastruktur,

soffafliq ve likvidlik tizre tekmillogsma istiqamatlari miiayyen olunacaqdir.
Toadbir 2.2.2: Fardi va institusional investorlar iiciin stimullarin diferensiallasdirilmasi

MBNP institusional ve fordi investorlar tigiin tesviqedici tadbirlori, habels investisiya miiddstinden asili olaraq stimullarin diferensiasiyasin
nazardan kegiracokdir.

Todbir 2.2.3: Xarici investorlarin yerli maliyya bazarina ¢ixis imkanlarinin artirilmast
Milli Depozit Markazi qlobal kastodianlarla alagalar quracag, klirinq ve hesablasmalarin siiratlandirilmasi maqsadile miivafiq isler goracokdir.
Tadbir 2.2.4: Saffafligin artirilmast iizra tagabbiislarin miiayyanlasdirilmasi

MBNP miivafiq beynalxalq tacriibeni nazardean kegiracok, moalumatlarin effektiv sokilde ictimaiyyato catdirilmasi mexanizmini miioyyon edacak,
nazarat potensialini artiracaq ve insayder ticarati (daxili ticarat) {izra tanzimlomani sartlagdiracekdir.

Toadbir 2.2.5: Miiayyan edilmis tadbirlarin icrasi

MBNP miiayyen edilmis todbirlarlo bagli masuliyyetleri ve icra miiddatlerini miiayyen edacok, miivafiq icra prosesinin koordinasiyasi ve

nazaratini hayata kegirocokdir.
Gozlanilan natica va natica indikatorlar

Investorlarin maliyye bazarlarma ¢ixig imkanlarmin artirilmast (o ciimloden stimullar, infrastruktur, seffafliq ve likvidlik) maliyys bazarlarmni
inkisaf etdiren esas amillordendir. Bu prioritetin 2020-ci ilda real UDM-a vo mosgulluga 6lgiilo bilon birbasa tesiri miisyyen edilmemisdir. Prioritetin
dolayz tasiri ise 2.1-ci prioritet {izrs hesablanmusdir.

Talab olunan investisiya

Bu prioritet {iglin asash investisiya talobi miiayyenlagdirilmemisdir. Stimullasdirici tadbirlerin hayata kegirilmasi vo platformalarin yaradilmas:
tictin miiayyan hacmds resurs tolab oluna bilar. Xiisusi tagabbiislar ticiin talab olunan mablagin hacmi tadbirlarin terkib hissasi kimi toxmini miiayyen
olunacaqdir.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢arcivesinds nazardes tutulan magsadlare nail olmaqda asas risklera giymatli kagizlar1 emissiya eden sirketlorin fealiyyeti ve maliyya
voziyyati ila bagh soffafligin asagi olmasi, institusional ve fordi investorlar {i¢lin tosviqedici tadbirlerin yetarli olmamasi, ilkin ve tokrar bazarlarda
likvidliyin tamin edilmamasi, xarici investorlarin qiymatli kagizlara maraginin asag1 olmasi kimi amillar aid edils bilar.

7.2.3. Prioritet 2.3. Banklararast pul bazarida aktivliyin artirilmasi
Osaslandirma

Banklararas: pul bazarimin iki seqmenti mévcuddur: vahid ticarat platformasma asaslanan miitogokkil bazar ve sovdalogsmalorin telefon vasitosila
aparildig qeyri-miitasakkil bazar. Maliyys bazarlarinda saffafliq ve likvidliyin temin olunmasi baximindan miitegakkil banklararas: pul bazarmmn inkisafi
vacibdir.

Miitagakkil banklararasi pul bazarinda artim meyillari miisahids edilss ds, burada aparilan amaliyyatlarin hacmi kigikdir ve banklararas: pul
bazarinin mehdud hissasini taskil edir. AMB terafinden miitesakkil banklararasi pul bazarinin formalasdirilmas: ve inkisafi istiqamatinde bir sira tadbirler
goriilmiigdiir. Bels ki, AMB-nin tesabbiisii ilo teminatli pul bazari seqmenti yaradilmigdir. Buna baxmayaraq banklar arasinda inamsizliq, taminat

cesidlarinin mehdud olmasi, bazar vasitagilarinin olmamasi kimi amiller bazarin aktivliyini mehdudlagdirir.
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Bank sisteminda restrukturizasiya ve saglamlasdirma proseslorinin basa catmamasi banklar arasinda inamsizlig1 artirir. Birinci vo dordiincii strateji
hadaflarda nazards tutulmus tadbirlerin hayata kegirilmasi inamsizliq probleminin aradan qaldirilmasi baximmndan xiisusi shamiyyaet kasb edir.

Bununla yanasg, tominat kimi istifade edils bilon giymatli kagizlarin hacminin ve ¢esidinin mshdud olmasi bazarin inkisafina manfi tesir edir. Darin
va likvid qiymeotli kagizlar bazarimin inkisafina dair tadbirlar 2.1-ci va 2.2-ci prioritetlards verilmisdir.

Banklararas: bazarda likvidliyin temin olunmas: tigiin diger vacib bir element bazar vasitacilori olan marketmeyker institutudur. Marketmeyker
kimi secilmis banklar ilkin bazar harraclarna miistosna giris vo imtiyazlar miiqabilinde banklararasi bazarda amsliyyatlar aparmagq, ilkin bazar
harraclarinda alig-satis qiymetini miiayyanlasdirmak, tokrar bazarin likvidliyini tamin etmak, foaliyyati barode moalumatlari aciqlamaq ve s. kimi
ohdoliklar dastyirlar.

Goriilacak tadbirlar
Tadbir 2.3.1: Banklararast pul bazarinin tasvigi

MBNP vo AMB banklararasi pul bazarinn inkisafi tizra foaliyyatlarini alagalondiracoklor. Banklararasi amaliyyatlarin vahid ticarat platformasinda
aparilmast {izre togviqedici tadbirlar miiayyen edilocokdir.

Tadbir 2.3.2: Tominat ¢esidinin artirilmasi

AMB ac1q bazar amoliyyatlarinda tominat kimi qobul edils bilon qiymotli kagizlarin spektrinin daha da genislandirilmasi imkanlarini nazarden
kegiracok va todbirlor miisyyen edacokdir.

Tadbir 2.3.3: Marketmeyker institutunun yaradilmast

AMB, MBNP ils birlikds, marketmeyker institutunun tetbiqi imkanlarmi gqiymstlandiracakdir. Marketmeyker institutunun yaradilmasi
moagsadauygun hesab edilorss, AMB marketmeykerlorin secim meyarlarini (aktivlerin hacmi, sistem shamiyyatliliyi, tacriibali heyat, miiasir texnologiyaya
cixas, maliyyo dayaniqliligi ve s.), talob ve imtiyazlarini MBNP ilo birlikde miioyyen edacokdir.

Gozlanilan natica va natice indikatorlari

Banklararasi pul bazarinda emsaliyyatlarin hacmi artacaqdir ki, bu da maliyys bazarlarinin likvidliyine, maliyys institutlarinin likvidlik
idarsetmasina ve samaraliliyine miisbat tasir edacokdir. Tokmil banklararasi pul bazari, eyni zamanda, pul siyasatinin hadaflarine agiq bazar amaliyyatlar:
vasitasile catmaga imkan yaradacaqdir. Bu prioritetin 2020-ci ilde real UDM-»s vo masgulluga birbasa tesiri gozlonilmir.

Talab olunan investisiya
Bu prioritetin hayata kegirilmasi {i¢lin alave investisiyalarin talab olunacag: gézlonilmir.
Gozlonilan risklar

Prioritet ¢arcivesinds nazards tutulan magsadlora nail olmaqda esas risklora gabaqcil banklarin teminat mexanizminin formalasdirilmasinda
maraqli olmamasi, risklarin yiiksok olmasi sebabindan marketmeyker institutunun tam tegakkiil tapmamasi kimi amiller aid edils bilar.

7.3.  Strateji hadaf 3. Infrastrukturun giiclondirilmasi
30]

1
Azarbaycanda maliyys infrastrukturunun ilkin quruculuq islari tamamlanmigdir. Maliyys infrastrukturu elementlari olan denis sistemlari—[_ -
kredit reyestri vo maliyys miinasibatlarini tonzimloyen normativ hiiquqi baza yaradilmisdir. Bununla bels, kredit malumatlarinin miibadilasi sistemi vo
movcud normativ hiiquqi baza daha da tokmillagdirilmalidir.

7.3.1. Prioritet 3.1. Kredit malumatlarinin miibadilasi sisteminin takmillasdirilinasi
Osaslandirma

Maliyys institutlar: torafinden kredit riskini operativ, dolgun ve semarali giymatlondirmak, kreditor ve borcalanlarin maraq ve hiiquqlarinin
qorunmasini, habels iqtisadi subyektlarin maliyye intizamimnin giiclondirilmasini togviq etmak maqsadile 2005-ci ilden 6lkads Markozlosdirilmis Kredit
Reyestri (MKR) foaliyyat gostorir. MKR-in 2013-cii ilden “Asan xidmat”s qosulmas: iqtisadi subyektlorin gostorilon xidmatlora ¢ixis imkanlarinin ve
operativliyinin artirllmasina tokan vermisdir.

Bununla bels, MKR-do moalumat miibadilesi 6lkada foaliyyat gosteran banklar, bank olmayan kredit taskilatlar1 ve potensial borcalanlarla
mohdudlasir. MKR-da borcalanlar ve zaminlar haqqinda strafli mslumat (kreditin novii, mablagi, 6danis tarixgesi, taminatin novii ve dayari) toplansa da,
borcalanlar tizra skorinq qiymatlandirilmasi aparilmir. Beynalxalq tacriibade skoring xidmatlori 6zal kredit biirolar: torafinden taklif edilir. Bundan alavs,
6zl kredit biirolari istehlak¢1 davranisi (kommunal, rabits vo diger xidmeatlar {izra 6denislor asasinda), firlldaqgiligin mehdudlasdirilmasi, kreditlor tizra
qorarvermo alotlori, miistori perspektivlori vo marketing arasdirmalari, habelo korporativ miistorilorlo davranis (borclanma ils olagoali olmayan
amoliyyatlar da daxil olmagqla) reytingi kimi alave xidmatlar toklif eda bilirlar.

Skorinqdan alave, kredit risklorinin idara olunmasi {igiin istifade olunan daha qabagqcil alotlordan biri sirkatlera verilon kredit reytingidir. Kredit
reytinglarindan qiymotli kagizlarin emitentlari, investisiya strategiyasinin miiayyenlasdirilmasi zamani fordi ve institusional investorlar, habela
tenzimloma va nazarst magqsadils aidiyyeti qurumlar faydalanirlar. Bels ki, fordi reyting ssasinda kredit riskinin giymatlondirilmasi kapital ve
ehtiyatlanma tolablorinin daha doqiq miiayyon olunmasina imkan verir. Bu da ayri-ayr1 maliyye institutlarmmin ve bank sektorunun maliyys
dayaniqliliginin va raqabaet qabiliyyatinin artirilmasina, resurslarin daha somarali istifadasine zemin yaradir. Milli reytinq agentliklorinin olmamasi ila
alagadar bu xidmatlar yalniz beynalxalq reytinq agentliklari torafinden gostarilir. Naticads, az sayda iri sirkst qeyd edilmis xidmatlars ¢ixis alds edir.

Biitovliikdoe, kredit malumatlarinin miibadilasi sisteminin tekmillosdirilmasine ehtiyac vardir.

Goriilacak tadbirlar

Tadbir 3.1.1: Ozal kredit biirolarimin yaradilmasimn tasviqi
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Kredit biirolar hagqinda qanun va tenzimlayici sanadlar gabul edilacak, 6zal kredit biirolarinin yaradilmasini dastakloyen digar tadbirlor miiayyan
olunacaqdir (tadbirin icrasina baslanilmisdir).

Tadbir 3.1.2: MKR ila 6zal kredit biirolari arasinda malumat miibadilasinin tagkili
MBNP 6zal kredit biirolar1 ilo MKR arasinda malumat miibadilaesi mexanizmini va texniki toloblari miiayyan edacokdir.
Toadbir 3.1.3: Milli reyting agentliklaorinin yaradilmasi imkanlarimin qiymatlondirilmasi

MBNP qabaqcil beynalxalq tacriibalori nazera almaqla milli reyting agentliklorinin yaradilmasi imkanlarii qiymatlandiracakdir. Miivafiq qerara
uygun tadbirlar plani hazirlanacaq ve icrasina baslanacaqdir.

ozlanilan natica va natice indikatorlart

Bu prioritetin hayata kegirilmasi naticasinde borcalanlar barads daha genis molumat bazast yaradilacaqdir. Bu prioritetin 2020-ci ilda real UDM-o

vo masgulluga 6l¢iilo bilan birbasa tasiri gézlonilmir.

Talab olunan investisiya

Kredit biirolarinin funksionalligimin artirilmasi ve informasiya texnologiyalari sisteminin tokmillasdirilmasi tigin 5 milyon manat hacminds
investisiya talab olunacagi prognozlagdirilir.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢arcivasinds nazarda tutulan magsadlare nail olmaqda osas risklars banklarin 6zal kredit biirosunun yaradilmasina investisiya yatirmagq
istoyinin, yaxud potensialinin asag1 olmasi, yaradilacaq kredit biirosunun xidmeatlorinin gozlontilori qarsilamamasi, malumat tehliikesizliyinin adekvat
saviyyada temin edilmamasi kimi amillar aid edils bilar.

7.3.2. Prioritet 3.2. Hiiquqi ¢arcivaya yenidon baxilmasi, mahkama qararlarinmin qabulu va icrast proseslarinin siiratlondirilmasi

Osaslandirma

Qeyri-iglok aktivlerin hacminin azaldilmasimin an miihiim vasitslerinden biri kreditorlarin hiiquglarmin miidafissi ve &hdsliklarin yerina
yetirilmasi tizre islok mahkema sistemi va icra mexanizminin olmasidir. Mévcud ganunvericiliyin bazi hallarda qeyri-miiayyen olmasi, habelo mahkema
gorarlarmnin gabulunun ve hemin grarlarin icrasinin gecikdirilmasi mévcud moahkemsa tacriibasinin daha da tekmillasdirilmasinin zaruri oldugunu
gostarir.

Bank amaliyyatlari iizre qanunvericilikde geyri-miiayyonliklor movcuddur. Mehkema qgorarlarimin icrasi tisullarinin tafarriiath olmamas: forqli
sorhlora sarait yaradir ki, bu da miivafiq gerarlarin icra olunmasini ¢atinlagdirir. Mahkemalar borcun ddenilmsasi iisullarini miisyysn etmakds ¢atinlik
¢okir (masalon, amakhaqqi, vesaitin aktivlerden tutulmasi ve s.). Bu hal, xiisusilo do miirokkeb mahkemsa islarinde miisahide olunur. Bundan alave,
lagvetma prosesi vo tominatin rasmilasdirilmasi tizre qanunvericiliyin geyri-miisyyan olmasi 6hdaliklerin icra miiddastinin uzanmasina sebab olur.
Lagvetma prosesinds son tarix, qiymatlandirma ilo bagli masuliyyat bolgiisii ve prosedurlar, prioritetlorin tasniflagdirilmasi, aktivlerin satis1 ve s.
mosalalorin qanunvericilikds deqiq miieyyan olunmamasi mahkeama qgararlarinin icrasini longidir ve ziddiyyatler yaradir.

Moahkama prosesleri miixtslif etirazlar vasitesile asanligla uzadila biler. Borcalan satisa gixarilan aktivlerin giymatlendirilmasi ils razi olmadig:
toqdirds emlakin satilmasi tizro harrac dafslarls texirs salina biler. Bundan elave, mahkemsa islorinin ¢ox olmasi ve son tarixlerin daqiq miiayyen
edilmomasi sebabinden maliyys moasalalori tizra mehkema gqorarlarinin icrasi gec hoayata kegirilir. Bu soraitde mehkema icragilart miisyyen islori
prioritetlagdirirlar ki, bu da digar islerin icrasinin qeyri-miisyyan miiddsts uzadilmasina sabab olur.

Biitovliikde, kreditorlarin hiiquqlarinin miidafissi mexanizmlarinin genastbaxs saviyyads olmamasi ve mahkams gorarlarinin icrasinda intizamin
nisbaten agag1 olmasi riskleri daha da artirmagqla, maliyys institutlarinin xarclarini yiikssldir. Telebin teminata yonaldilmasi prosedurlarinin uzun olmasi
vo bu prosesin nisbaton yiiksok xarclar hesabina basa galmasi maliyys vasitaciliyini mahdudlasdirir. Bu ise maliyys masalaleri {izra mahkema-hiiquq
infrastrukturunda bu vaxta qodar aparilan islahatlarin davam etdirilmasi va icra prosesinin tokmillasdirilmasi, elaco do qanunvericilik aktlarina yeniden
baxilmasi istiqamatlari {izrs kompleks tadbirlarin hayata kegirilmasini zaruri edir.

Goriilacak tadbirlar

Toadbir 3.2.1: Mohkoma qararlarimin icrasimin diaqnostikast va takmillagdirma istigamatlorinin miiayyon edilmasi

Azarbaycanda maliyys miibahisalarinds icra prosesi ilo baglh moveud vaziyyetin harterafli diagnostikasi maqsadile MBNP 9dliyyes Nazirliyi ve
maliyya institutlar ils birlikde salahiyyatli isci qrup yaradacaqdir. Diaqnostika icra prosesini miirakkeblasdiran ve langiden hallar1 miiayyenlasdiracak,
moahkama gararlarinin gabulu va icrasi, girovun rasmilagdirilmasi ve teminata tutmanin yonaldilmasi, girovlari lagvetms, giymatlandirma ve reallasdirma
tizra harraclarin togkilini ve apellyasiya proseslorini shato edacokdir. Bu zaman girov predmetino talabin mohkemoadankenar qaydada yonaldilmasinin
hiiquqi ssaslarmin yaradilmasi, girovlarin satigi {izra harraclarin xidmet hagqmnin real xarc prinsipi ssasinda miisyyen edilmssi ve girovlarin satismnin

alternativ tisullarla hoayata kegirilmasi imkanlar1 giymatlondirilacak ve miivafiq tadbirlor hayata kegirilocokdir.
Tadbir 3.2.2: Kompleks hall yollarinin miiayyanlasdirilmasi

Is¢i qrup geyd olunan istiqamotlori icra prosesinin keyfiyystine vo miiddatine tesiri baximmdan prioritetlogdiracokdir. Sonraki moarhalada iso
Azarbaycandaki proseslsr qabaqcil beynslxalq tacriiba ila miiqayiss edilorak kompleks hall yollar1 miisyysn edilacak, qanunvericiliys dayisikliklar

hazirlanacaqdir.

Tadbir 3.2.3: Tadbirlar planinin hazirlanmast va tatbigina baslanilmasi
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Isci qrup miivafiq tadbirler plan hazirlayacaqdir. Tesdiq edilmis tedbirlar planinin miivafiq qurumlar terafinden tatbigine baslanilacaqdar.
Tadbir 3.2.4: Tadbirlar planinin monitoringi

Sistemin tekmillagdirilmasi magsadile goriilmiis tadbirlarin naticasi tizre monitoring ve qiymsatlendirilms aparilacaqdir. Zarurst yarandig: halda

alava tadbirlar miiayyen edilocokdir.

Gozlanilan natice va natics indikatorlari

Mohkoma gorarlarimin standartlasdirilmasi ve icra prosesinin siiratlondirilmasi maqgsadilo maliyye xidmatlarinin hiiqugi ¢argivesinin nazarden
kegirilmasi iiglin is¢i qrupun yaradilmasi maliyys sektorunda saffafliq ve semoraliliyin yiiksaldilmasinin tekanverici amilidir. Bu prioritet maliyys
sektoruna genis tosir etmoakla yanasi, hiiquqi corgivenin yaxsilasdirilmasina da xidmet edacokdir. Prioritetin UDM-a2 vo masgulluga birbasa dlgiilo bilon

tosiri gozlonilmir.

Talab olunan investisiya

Prioritetds asas etibarils tanzimlema ve qanunvericilik ils bagh dayisikliklar miisyyanlasdirildiyi {i¢iin bu marhalads har hansi ssash investisiya
tolobi nazards tutulmur. Bir sira proseslar {izrs islahatlarin icrasi ti¢lin maliyys resurslari taleb oluna biler, lakin bu taleb sonraki marhalade tedbirlarin

icrasi zamani miiayyan edilacak ve mahdud hacmds olacaqdir.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢arcivesinds nazerds tutulan maqgsadlers nail olmaqda esas risklara ayri-ayri slagadar qurumlarin masalays ferqli mévgedsn yanasmasi,
normativ hiiquqi aktlara slave vo dayisikliklerin vaxtinda hazirlamib taqdim edilmemasi, maliyye xidmatlorinden yaranan masalslar iizre hakimlarin

zaruri biliklarinin har zaman yetorli soviyyada olmamasi kimi amiller aid edils bilar.

7.4. Strateji hadaf 4. Tonzimloma va nazarat mexanizminin tokmillagdirilmasi
MBNP beynalxalq tacriibada qobul edilmis qabaqcil tanzimloma prinsiplorinin asasinda baslica risk novleri {izrs kapital taloblorini, habels riskasasl
nazarat mexanizmlarini miisyyon etmoklo banklarda daha saglam risk idarsetmasine nail ola bilor. Eyni zamanda, maliyys sektorunda soffafligin

artirllmasinin ve maliyyaya ¢ixis imkanlarinin texnoloji vasitalar hesabina genislondirilmasinin tegviqi maliyys derinliyinin artmasini tamin eda biler.

7.4.1. Prioritet 4.1. Banklarda daha saglam risk idaraetmasinin tamin edilmasi

Banklarda risklerin idare edilmesine dair tenzimlayici tolablorin doévri olaraq sortlosdirilmesi sektorda risk idarsetmasi enanalorinin
formalagsmasma sorait yaratmisdir. Bununla bels, movcud iqtisadi seraitde banklarin risklors hassashigin artmasi vo yeni risk zonalarinin yaranmasi
risklorin idars edilmasi ilo bagli tacriibalorin tokmillasdirilmasini zeruri edir. Banklarda risklerin idare edilmasinin tekmillagdirilmaesi ticlin movcud
prudensial tolablarin marhalali sokilde Bazel Komitesinin miiayyen etdiyi tonzimloma prinsiplarine uygunlasdirilmasi, habela korporativ idareetma
onanalarinin tokmillogdirilmasi masalasi aktuallagir.

Banklarin risk profilinds asas yeri kredit risklari togkil edir. 2011-ci ildon 2015-ci iladek QIK amsali an yiiksok haddine catmisdir (sakil 9). Bela ki,
2015-ci ildo comi portfel iizro QIK amsali 13,9 faiz toskil etdiyi halda, Tiirkiyede miivafiq gosterici 2,8 faiz olmusdur. 2016-ct ilin birinci riibiinds
Azorbaycanda comi portfel iizro QIK amsali 16,8 faizo catmisdir.

Sakil 9. Qeyri-islak kreditlarin hacmi

i Tiirkiya iizra, QIK
QIK amsali (faizla) amsall, (faizla)

13,6 13,9
10,9 106 10,6
Cami 2016-ciilin 1-ci
28 ruiblinds, QIK
I amsali:

* Umumi portfel

13,0 13,0 uzrs 16,8 faiz;
Milli 10,6 10,9 10,7 -
= milli valyuta
valyuta 40 portfeli tzre
portfeli -' 11,3 faiz;
= xarici valyuta
portfeli tzra
14,9 14.9 22 4 faiz
Xarici 11,4 99 10,5 olmusdur.
valyuta
portfeli
0,2
20111 12 13 14 20152 Mart 2015

1. Yiiksok QIK-2 asasan ABB sabab olmusdur
2. “Aqrarkredit” QSC-ya otiiriilmiis portfel istisna olmagla

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Banki, Maliyya Bazarlarina Noazarat Palatasi
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Bundan alave, son dovrlarda restrukturizasiya olunmus portfelin hacminds bas vermis artim Azarbaycanda kredit risk idarsetmasina yeni
yanasmanin tatbiqini zaruri edir. Bels ki, 2015-ci ilda restrukturizasiya olunmus kreditlarin timumi hacmi avvalki ils nazaran 6 faiz bandi artmus, xarici
valyuta portfelinds bu artim daha yiiksak olmusdur (sokil 10).

Sakil 10. Restrukturizasiya olunmus kreditlarin comi kreditlards payi (faizla)

10,5

. 6,5
Comi 4.4 4.5 +6,0 fb

3.6 B s

Milli

valyuta 5.5 3,6 3.2

portfeli 2,3 2.3 —“—¥ 04fb
Xarici 7.3

valyuta +6.3 fb
portfeli 2,0 1.2 1.0 1.0 )

201 12 13 14 2015

1. ABB —nin gostaricilari tahlillarda nazara alinmamisdir
Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bank1

Biitovliikda, satis, risk idarsetmasi vo anderrayting prosedurlari arasinda koordinasiyanin zaif olmasi kredit risklorinin artmasini sortlondiran
amillordendir. Qabaqail tacriibalarda ise satis, anderrayting ve gararverms arasinda tarazlasdirilmis salahiyyet bolgiisii miiayyen edilir.

Miitaraqqi tacriibada risklorin azaldilmas: {igiin istifads olunan asas yanasma iri korporativ sirketlar iizre miistariasasl, kicik ve orta sahibkarliq
(KOS) seqmenti {izra iso standartlasdirilmis strategiyanin totbiq edilmasidir. Azarbaycanda miisterilarin biitiin seqmentlari tizra todbirlar miistoriasashdir,
KOS vo mikro seqmentlor tigiin standartlagdirma adaten aparilmur.

Kredit risklorinin monitoringi prosedurlar: tokmillasdirilmalidir. Bels ki, banklar risklarin tesniflosdirilmasini, bir qayda olarag, mexaniki vo dovri
qaydada aparirlar. Risklarin agkarlanmasi ti¢lin avtomatlasdirilmis sistemlorden genis istifads edilmir. Qabaqcil tacriibalorde risklorin askarlanmasi
avtomatlagmis sokilds “erken xabardarliq sistemlari”’ne asaslanmagqla aparilir.

Bazar risklarinin, xiisusen moezenno risklorinin idare edilmasi ii¢iin hedcinq alstlorinin mohdud olmas: banklarin risklare hassashigini yiiksaltmisdir.

Noticoda, 6hdoaliklorin aktivlerle miiqayisede daha siiratls dollarlagsmast 2015-ci ilde bas vermis devalvasiyalar zamam sektorun boyiik zerarle {izlogsmasine sobob
olmusdur. Bu isa bazar risklorine gors alave kapital buferinin tolob edilmasini aktuallagdirir.

Goriilacak tadbirlar
Toadbir 4.1.1: Bank sektorunda risk idaraetmasinin diaqnostikasi

MBNP banklarda risklarin idara edilmasinin tokmillasdirilmasi {i¢lin cari voziyyatin diagqnostikasini aparacaq ve Bazel II/lll prinsiplori ilo miiqayise
edacakdir. Diaqnostika asasinda, MBNP tekmillasdirma istiqamatlerini miisyyen edersk prioritetlasdiracek ve istinad edilacek miivafiq tacriibalari
daqiqlesdiracakdir. Eyni zamanda, korporativ idareetmonin tokmillogdirilmasi istiqamatinda tedbirler hayata kegirilocokdir.

Tadbir 4.1.2: Yol xaritasinin hazirlanmasi

Novbati marhalode MBNP bank sektoru tictin Bazel II standartinin 2-ci siitununun tam tatbiqi ticiin aydin miiddat qrafikini ve daqiq son tarixlari
miisyyen edacak, bu istiqgamstds zeruri qaydalar ve metodologiyalar hazirlayacaqdir. Eyni zamanda, bazar ve amaliyyat risklsrine dair prudensial
tonzimlomo mexanizmi formalasdirilacaq, hamginin bazar risklorinin kapital ilo shats olunmasi qaydasi miiayyen edilocokdir. Bank niimayandalari tigiin
toqdimatlar kegirilacokdir.

Tadbir 4.1.3: Sistem ahamiyyatli banklarin tanzimlama mexanizminin miiayyon edilmasi

Bazel standartlarina kecid ¢argivesinda sistem shamiyyatli banklar {i¢iin diferensial tenzimloma mexanizminin tatbiqi ilo bagh prudensial talablara
dayisikliklor nazardan kegirilacokdir.

Gozlanilan natica va natice indikatorlar

Banklarda saglam risk idareetma tocriibalorinin totbiq edilmasinin 2020-ci ilde real UDM-» tosiri 205 milyon manat birbagsa ve 30 milyon manat
dolay1 olmagla, timumilikds 235 milyon manat hacminda qiymatlondirilir. Masgulluq tizre shamiyyatli deyisikliklor gézlonilmir.
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Prioritet {izro asagidak: haodaf indikatorlar miiayyonlasdirilmisdir:
maliyya derinliyinin (cari kreditlorin geyri-neft UDM-a nisbati) 60 faiz tagkil etmosi;
QIK amsalinin méveud 14 faizden 8 faizadok endirilmasi.

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hayata kegirilmasi {i¢lin shamiyyatli investisiya qoyulusu taleb olunmur.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢argivasinda nazardos tutulan maqgsadlara nail olmaqda asas risklara banklarin yeni prudensial taloblarin totbigine hazir olmamasi, yeni
tolablara uygunlasmagq tigiin taleb olunan investisiya qoyulugunu temin etmok potensialinin asagi olmasi, yeni prudensial ¢orcivenin qisamiiddatli dovr

tictin banklari manfaatliliyine ve kapital mévqeyins neqativ tesir etmasi kimi amillar aid edils bilar.

7.4.2. Prioritet 4.2. Maliyya xidmatlori sektorunda konsolidasiya edilmis riskasaslt nazarat modelinin tatbiqi

Maliyys bazarlarina nozarat {izroe moveud ¢orgive nazarst subyektlorinin fordi qaydada tshlilinin hayata kegirilmosine imkan verse do,
konsolidasiyassash tehlillorin aparilmasi iiclin miisayyen moahdudiyyatlor yaradir. Konsolidasiya edilmis prudensial neazarst ve hesabatliliq sisteminin
olmamasi banklarin torems tosisatlar1 da daxil olmagqla, imumi risk profilinin qiymatlandirilmasi zamanu ¢atinliklarin yaranmasina sabab ola bilar.

Konsolidasiyassash nazarstin tatbiginin mshdud olmasi maliyys institutlarina tasir eds bilacok kenar amillarin risk profilinin giymatlendirilmasina
daxil edilmamasine ve sistem risklarinin yaranmasina sebab olur. Beynoalxalq tacriibada bu risklarin idare edilmasi {igiin toromsa toskilatlar1 olan maliyys
institutlarindan fordi prudensial hesabatlarla yanasi, konsolidasiya edilmis dévri prudensial hesabatlar da telab edilir vo effektiv nozarat hayata kegirilir.

Movcud yanasmaya gors, nazarat rejiminin miisyysn edilmasinds banklarin risk profili ve sistem shamiyyatliliyi qismen nazers aliir. Naticads,
risklorin qabaqlayici rejimda askarlanmasi mahdudlasir. Qabagqcil tocriibalards analoji problemin halli {iciin riskasasl bank nazarati modeli tatbiq edilir vo
bu gargivads funksionalssash nazarst yanagsmasi bankesasl yanagma ils avez olunur. Bu model bankin risk profili barads daha darin giymatlandirmalarin
aparilmasini ve miitamadi yenilonmasini tomin edir. Banklarin risk profili ve sistem shamiyyatliliyi iso nazarat rejiminin miiayyen edilmesinda asas faktor
kimi ¢ixis etmakls, resurslarin daha effektiv foaliyyatini tomin edir.

Riskasasli nazarat modeli, eyni zamanda sistem shamiyyatli banklara nazaratin daha effektiv sokilda toskil edilmasini temin edacokdir.

Qabagqcil tacriibalorde riskesasli nazarat yanasmasi banklarla yanasi, maliyys sisteminin diger istirakgilar tizra do totbiq edilir. Sigorta sektorunda
nazaratin riskasasl yanagsmaya uygun aparilmasi saglam maliyys sisteminin formalagdirilmas: baximindan faydali ola bilar.

Nozarat arsenalinin riskasasli model ilo genislondirilmasi ise 6z novbesinds maliyye bazarlarinda risklerin daha deaqiq qiymstlondirilmasini,
prognozlasdirilmasini ve idars edilmasini tamin edacakdir.

Goriilacak tadbirlar
Todbir 4.2.1: Konsolidasiya edilmis prudensial nazarat mexanizminin arasdirilmasi

Banklar {izro konsolidasiya edilmis prudensial nazarat mexanizminin shataliliyinin v taleb olunacaq hesabatlarin derinliyinin miisyyen edilmasi

moagsadila MBNP beynolxalq tacriibanin arasdirilmasini hayata kegiracokdir.
Tadbir 4.2.2: Prudensial nazaratin konsolidasiyaasash taskil edilmasi

Aragdirmalar naticasinda bu tadbirlerin Azerbaycan ii¢lin uygunlugu tesdiq olunarsa, konsolidasiya edilmis prudensial nazarst mexanizminin
yaradilmast tigiin yol xaritasi hazirlanacaq ve tadbirlarin icrasina baslanilacagdir.

Toadbir 4.2.3: Konsolidasiya edilmis riskasasli nazarat yanasmasimin arasdirilmasi

Bank ve sigorta sektoru tizra konsolidasiya edilmis riskesasli nazarat modelinin tatbiq edilmasi yollar1 arasdirilacaq, qabaqcil beynalxalq tocriibalor
Oyranilocok vo uygun model miiayyonlosdirilocokdir.

Toadbir 4.2.4: Konsolidasiya edilmis riskasasli nazarata kecidin tomin edilmasi

Riskasash nazaratin hayata kegirilmasi {izrs daxili prosedurlar hazirlanacaq, hesabatverms formalar1 ve biznes proseslari miiayyen edilacakdir. Yeni
models kegid magsadils nazaratcilor ve maliyys institutlarinin niimayendalari {i¢in miivafiq telimlar taskil olunacaqdir.

Gozlanilan natics va natice indikatorlari

Bu prioritetin UDM ve masgulluga birbasa 6lgiils bilan tesiri gozlonilmir.

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hayata kegirilmasi {i¢iin shamiyystli investisiya qoyulusu taleb olunmur.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢arcivasinde nazardas tutulan moaqgsadlers nail olmaqgda esas risklaras riskesasl nazaratin tetbigi tigiin ilkin gortlorden olan banklarda daxili
nazarst ve daxili audit iginin telsb olunan standartlara miivafiq tegkil edilmemasi, risklarin giymatlendirilmasi zaman1 keyfiyyst meyarlarmin diizgiin
qiymatlandirilmamasi, konsolidasiya edilmis va riskesasli nazaratin tatbiqi metodikasinin diizgiin miisyyen edilmamasi kimi amiller aid edils bilar.

7.4.3. Prioritet 4.3. Banklarin raqomsal transformasiyasimn siiratlondirilmasi iiciin tonzimloma mexanizminin
takmillagdirilmasi
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Son bir neca onillikda qlobal miqyasda bankgiliga dair miistori gozlontilari shamiyyatli deracods dayismisdir. Yeni gozlontilor asasen fordilosmis
vo sade xidmetlore yonolmisdir ki, bu da banklarin amoliyyat modellorinin effektivlik baximindan transformasiyasina sebab olmusdur. Olkado
bankgiligin davamli inkisafinin tomin edilmasi vo miistorilora yliksokkeyfiyyotli xidmatlarin gostorilmasi magsadilo roqgemsallagdirma ve samaraliliyin
yiiksaldilmasina dastayin verilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir.

Beynoalxalq tocriibade banklarin standart mehsul yanagmasindan fordilosmis mehsul yanasmasina kecidi miisahide edilmisdir. Khna sistemda
standart mohsullar (kredit, depozit, sade amaliyyatlar ve 6denislor) toklif olundugu halda, yeni sistem 6daenis sartlari, faiz deracaleri, nagd amaliyyatlar vo
s. lizra yaranmis sonsuz miistari talablerine uygunlasdirilir. Bunun naticasinds bank miisterilarinin rahatliqg, siiret ve fardiloesdirilmis xidmeotlarls bagh
gozlontilori dayismisdir. ©maliyyatlarin mobil telefonlar vasitasilo aparila bilmasi ve sorgularin derhal cavablandirilmasina dair istehlakgr istoklari bu
dayisikliklara niimuna ola bilar.

Miistariyoniimlii dayisiklikler banklarin raqemsallasma istiqamatinda transformasiyasini tegviq edir. Bankin tam raqemsallagdirmaya nail olmasi
ficlin standart emoliyyatlar vo sade mohsullar alternativ xidmet kanallarma otiiriiliir. Alternativ xidmet kanallarmin effektiv foaliyyoti {iciin IT
arxitekturasi ve infrastrukturu dayisdirilir.

Azarbaycanin bank sisteminds bu istiqgamoatds miisyyen todbirlor hoyata kegirilmisdir. Oksar banklar standartlasdirma ve markeazlasdirma
morhoalasinds, bazi banklar ise raqemsallasdirma prosesinin erken morhalasindadir. Rogemsallasdirmaya tam kegid sektorda amoliyyat risklarinin
azalmasini temin eds bilar.

Goriilacak tadbirlar

Todbir 4.3.1: Banklarda ragomsallasma ila bagli cari vaziyyatin qiymoatlandirilmasi

MBNP méveud proses vo qaydalarin tahlilinin aparilmasi {i¢tin masul is¢i qrup yaradacaqdir. Qrup goriisler, miisahibalar ve sorgular vasitosile
banklarin rogemsallasmaya hazirhgini giymatlondiracok, habels raqomsallasma ils bagl qlobal tocriibalari yrenacakdir.

Tadbir 4.3.2: Tonzimloma mexanizminda zaruri dayisikliklarin miiayyan edilmasi

Isci qrup kagizesash emaliyyatlara ve onlar iizerinds nazarat tadbirlerine, nagdsiz smoliyyatlar iizre mehdudiyyetlora ve izafi hesabatlihq kimi
mosalalora fokuslanmagqla, tenzimlomes mexanizmindes zeruri dayisikliklori miisyyen edacekdir. Tedbirlor bank emsaliyyatlarmin semorsliliyine ve
raqamsallagdirilmasina tasiri asasinda prioritetlasdirilacokdir.

Tadbir 4.3.3: Miiayyon edilmis tadbirlarin hayata kecirilmasi

MBNP qaydalara dayisiklikleri heyata kegiracek ve yeni qaydalarin tstbigine nazarst edersk, banklarda rsqemsallagdirma proseslarinin

siiratlonmasini destokloyacakdir.

Gozlanilan natica va natice indikatorlar

Tonzimloma mexanizminin nazardan kegirilmasi vo miivafiq dayisikliklarin edilmasi hesabina raqoamsallasma sektorda effektivliyin artirilmasina
sobab olacaqdir. Bu da 2020-ci ilde real UDM-a, 120 milyon manat birbasa ve 15 milyon manat dolay: olmagla, 135 milyon manat hacminde tohfo
veracokdir. Tadbirlor asasen effektivliyin artirilmasina yonsldiyinden mesgulluga shamiyyatli tesiri gozlanilmir.

Prioritet {izra hadaf indikatorlar1 asagidaki kimi miiayyanlosdirilmisdir:

biitiin parakenda satig banklarinin raqamsal sistema kegid togabbiislarinda istirakinin tamin edilmasi;

ragamsal transformasiya naticesinde 2020-ci ilde perakends satis banklarinin konsolidasiya edilmis golirliliyinin alave olaraq 20 faizedok
yaxsilagdirilmasi.

UDM-» tosir alave satislar, xidmat keyfiyyotinin artirilmast vo yeni somoaroli faaliyyot istiqamatlorinin tomin edilmasi noticesinde xalis golir

marjasinin yiiksalmasi hesabina tomin edilocakdir.

Talab olunan investisiya

2020-ci ilodok banklarin potensialinin v sisteminin inkisafi {i¢iin timumilikds 100 milyon manat mablaginda asasli kapital qoyulusu talab olunur.

Gozlanilan risklor

Prioritet ¢argivesinds neazerde tutulan magsadlare nail olmaqgda asas risklors banklarin reqemsallasma prosesine lazimi saviyyade prioritetlik
vermamasi va zaruri investisiya qoyuluslarimni tomin etmoakda maraql olmamasi, raqemsallasmani hayata kecirmak {igiin daxili kadr potensialinin adekvat
saviyyadas olmamasi ve yeni emaliyyat risklerinin yaranmasi kimi amillar aid edils bilar.

7.4.4. Prioritet 4.4. Maliyyo xidmoatlori sektorunun hesabatliliginda saffafligin artirilmasi

Maliyys xidmaotlori sektorunun hesabatliliginda saffafligin artirlmasi imkanlari mévcuddur. Sektor iizro agiglanan molumatlarin ohatalilik
saviyyasi ve keyfiyyoti qonaatboxs saviyyada deyildir. Malumatlarin agiglanmas {izra soffafligin artirilmasi daha daqiq ve malumat-asash gerarlarin
verilmasi imkani yaratmag]la, biitiin bazar istirak¢ilarinin maraglaria xidmat edir.

Goriilacok todbirlar

Todbir 4.4.1: Hesabatliliq va malumatlarin agiqlanmast iizra cari vaziyyatin diagnostikasi

MBNP gabaqcil beynoalxalq tocriibani arasdirmagqla, hesabatliliq vo malumatlarin agiglanmasi sahasinde moévcud bosluqlari miisyyen edacokdir.
Aragdirmalar hesabatvermo formalarinin shatoliliyi ilo yanagi, ictimaiyyate agiqlanan molumatlar, qlobal hesabatverms meyarlar1 vo timumi sektor

gostaricilarinin agigqlanmasi kimi masalalari shate edacakdir.

Tadbir 4.4.2: Yeni hesabatverma formalarinmin hazirlanmast
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Diagnostikanin naticelori asasinda MBNP tokmillasdirilmasi zoruri olan miivafiq istiqamatlori miiayyen edacakdir. Standartlasdirilmis hesabatverma
formalarini ve miivafiq telimatlar1 hazirlayacaqdir.

Todbir 4.4.3: Malumatlarin aciqlanmast mexanizmlorinin miiayyon edilmasi

MBNP moalumatlarin toplanilmasi ve agigqlanmasi prosedurlarinin miisyyen edilmasi, o ciimladen agiglanacaq malumatlarin terkibi, agiglanma
tarixi, tezliyi vo platformasinin miisyyen edilmasi tiglin is¢i qrup yaradacaqdir. Tokliflor asasinda MBNP tadbirler plani hazirlayaraq onun icrasina
baglayacaqdr.

Gozlanilan natica v natics indikatorlari

Molumatlarin toplanmast ve agiqlanmasi proseslorinde standartlagsdirmanin tatbigi maliyys sektorunda seffafligin yiikseldilmasi tigiin vacib
amildir. Bu prioritetin UDM-a vo maggulluga birbasa tesiri gézlonilmir. Tadbirlar, asasen, malumatlarin alcatanligimin va keyfiyystinin artirilmasia tosir
gOstaracakdir.

Talab olunan investisiya

Bu prioritetin hayata kegirilmasi {i¢iin shamiyystli investisiya qoyulusu taleb olunmur.

Gozlanilan risklar

Prioritet ¢argivesinds nazorde tutulan magqsadlara nail olmaqda esas risklare maliyye institutlarimin hassas malumatlar1 agiqlamaqda maraqli
olmamasi, yaxud agiglanan msalumatlarin bazar istirakgilar: terafinden diizgiin serh edilmemasi vo naticada sirkatlorin maliyys dayamqliligr tigiin
arzuolunmaz risklarin yaranmasi, maliyya institutlarinin daxili informasiya sistemlarinin agiqlanmasi telab olunan malumatlari tam generasiya etmamasi
kimi amillor aid edils bilar.

7.4.5. Prioritet 4.5. Sigorta faaliyyatini tanzimlama va ona nazarat mexanizminin giiclondirilmasi

Osaslandirma

Sigorta sektoru iizre movcud tenzimlams ve nazarat mexanizmi risklerin diizgiin giymetlendirilmasi ve preventiv nazarat tedbirlarinin hayata
kegirilmasi imkanlarini mehdudlagdirir. Sigorta bazari istirakcilarinin miistaqil risk idarsetmasi, uygunluq ve aktuari nezarati funksiyalarinin movcud
olmasina dair tanzimlayici teleblar miiayyen edilmamisdir. Naticads, sigorta sektorunda effektiv idaroetms vo daxili nazarat sisteminin formalagsdirilmasi
ticlin ¢atinliklor yaranir.

Sigorta bazari istirakgilarinin fealiyyatine nazarat mexanizmi sektorun faaliyyatinin proaktiv ve riskasash prinsiplar asasinda giymatlondirilmasina
deyil, asasen qanunvericiliyin talsblarine uygunlugunun yoxlamilmasma yodnelmisdir. Sigorta bazari istirakcilarma dair kapital teleblari bazar
istirakgilarinin risk profiline uygunlasdirilmamusdir. Bu ise bazar istirak¢ilarimin xarici soklara qarsi hassashigimin yiiksok olmasini sertlondirir. Qabaqcil
beynalxalq tacriibalords tenzimloma "Solvency II" standartlar1 asasinda miiayyen olunur ki, burada ehtiyatlarin yaradilmasi ve kapitalin hesablanmasi
riskasasli yanagmalar asasinda hayata kegirilir. Miitoaraqqi tacriibaye asasan "Solvency II" standartlarina kegid miisyyan bir dévr arzinda bas verir.

Sigorta sektorunda prudensial hesabatliliq sisteminin inkisaf etdirilmasi imkanlari mévcuddur. Sirketlar terafinden taqdim olunan riibliik
hesabatlar risklerin vaxtinda miisyyen edilmasini ve gabaqlayici tadbirlsrin goriilmasini mehdudlagdirir. Hesabatlarin shate dairssinin ve darinliyinin
inkigaf1 da zeruridir.

MBNP sigorta sistemi {izra nazarat ve tenzimloma mexanizmini anenavi modeldan riskasasli modelo transformasiya etmokls, ayri-ayri bazar
istirakgilarmin ve timumilikds sektorun dayamighliginin artirilmasina nail ola bilar.

Goriilacak tadbirlar

Todbir 4.5.1: Sigorta sektoru iizra tanzimloma va nazarat mexanizminin diaqnostikasinin aparilmast

MBNP sigorta nazarati ve tenzimlanmasi tizro hiiquqi, tenzimlayici ve metodoloji mexanizmin gabaqcil beynalxalq tacriibe nazers alimmag]la,
diagnostikasini aparacaq, tokmillogma istiqamatlorini miiayyen edacokdir.

Tadbir 4.5.2: Yeni mexanizmin tatbiqi iizra tadbirlar planinin hazirlanmast

Diagnostikanin naticaleri asasinda tenzimlams ve nazarat mexanizminin yenilonmasina dair tadbirlar plan1 miisyyen edilacokdir. Tadbirlar planinda
sigorta bazari istirakcilarinda idarsetms ve daxili nazaret sistemlarinin tekmillasdirilmasi, riskesasli kapital teloblorinin totbiqi, sigorta risklarinin
qiymeotlandirilmasi {izrs nazarst reytingi modeli, prudensial hesabatlliq sisteminin tekmillagdirilmasi kimi masalalar nazears alinacaqdr.

Tadbir 4.5.3: Tadbirlar planinin icrast

Tadbirler planinin icrasi tizre masul isci qrup yaradilmagla, tadbirlarin icrasina baglanilacaqdir.
Gozlanilan natics va natice indikatorlari

Bu prioritetin UDM-a vo masgulluga dlciilo bilen tesiri gozlonilmir.

Talab olunan investisiya

Sigorta faaliyyatinin tenzimlanmesi ve nazarat ¢orcivesinin qurulmasinda moévcud resurslardan istifade edilocayi {iglin olave investisiya talob

olunmur.

Gozlanilan risklar
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Prioritet ¢arcivasinda nazards tutulan magsadlora nail olmaqda asas risklara bir sira sigorta taskilatlarinin yeni prudensial taloblarin tatbiqins hazir
olmamasi, yeni teleblars uygunlasmaq {igiin talsb olunan investisiya qoyulusunu temin etmoak potensialinin asagi olmasi, tenzimlayici telablarin
qusamiiddatli dovrda sigorta sirkatlorinin manfaatliliyine ve kapital movqeyine manfi tesiri kimi amillor aid edils bilar.

7.5. Strateji hadaf 5. Maliyya bazari istirak¢ilarinin bilik va bacariqlarinin artirilimast

Maliyys bazari istirakcilariin potensialinin artirilmast Azarbaycan {igiin xiisusi shamiyyat kasb eden masalalordan biridir. Maliyys sektorunun
miitoxassislori vo maliyya xidmatlari istehlak¢ilarinin zaruri bilik ve bacariqlari mehduddur. Bilik ve bacariglarin artirtlmasi maliyya sisteminin dinamik
inkisafina, uzunmiiddatli dayarmighiliginin tamin edilmasins tokan vers bilar.

7.5.1. Prioritet 5.1. Maliyya sektorunda ¢alisan miitaxassislarin bilik va bacariqlarinin takmillagdirilmasi

Osaslandirma

Azarbaycanda maliyya sahasi {izra ixtisaslasan ali tahsil miiassisalori vo miixtalif talim morkazlari méveuddur. Bu tohsil miiassiselori maliyye
sektorunda caligan miitoxassislorin baza biliklerini formalagdirir. Bununla yanasi, tenzimlayici qurumlar ve bazar istirakgilar1 miitexassislorin bilik veo
bacariglariin daim inkisaf etdirilmasini tagviq edir. Bels ki, méveud qanunvericiliys gors maliyys institutlarinin inzibatcilarinin ve masul amekdaslarinin
MBNP-ds attestasiyadan kegmasi teleb olunur. Aidiyysti qurumlar ve 6zal talim markazlari maliyys sektorunun miitexassislari tigiin talimlsr, dayirmi
masalar, normativ aktlarla bagli taqdimat ve miizakiralor toskil edirlor.

Bununla bels, maliyys sektoru {izre insan resurslarmin bilik ve bacariqlarmin daha da artirilmasi, maliyys tehsilinin méveud veziyyets vo sektorun
spesifik taloblarina uygunlasdirilmas: zaruridir.

Goriilacak tadbirlar
Toadbir 5.1.1: Potensialin artirilmast iizra tadbirlarin alaqalondirilmasi

MBNP vo AMB faaliyyatlorini alagelondirmakls, maliyye sektoru miitoxassislorinin bilik ve bacariqlarinin artirilmasi {igiin aidiyysti istiqamatlor
tizra tolimloar va sertifikatlasdirma proqramlari togkil edacaklor.

Tadbir 5.1.2: Ali tahsil proqgramimin takmillagdirilmasi

MBNP, AMB va Tahsil Nazirliyi ali tahsil miiassisalari ils birlikde maliyye sahasinds ali tehsil ve pesa tehsilli programlarmin sektorun ehtiyaclarina
uygunlugunu giymotlondiracak, tohsil proqramlarmin tokmillasdirilmasi istiqametinda zoruri isler aparacaqlar.

Gozlanilan natica va natice indikatorlart

Sektorda calisanlarin bilik va bacariglarinin tokmillagdirilmasi diger prioritetlor {iciin mithiim shamiyyat kasb edir. Prioritet UDM-o vo masgulluga

birbasa 6lciils bilan tesir gostarmass da, Azarbaycanda maliyyos xidmatleri sektorunun inkisafina xidmat eden biitiin tagebbiislori desteklayir.

Talab olunan investisiya

Prioritet ticlin boyiik mablogda investisiya nazardas tutulmur.

Gozlanilen risklar

Prioritet ¢argivasinda nazerds tutulan magsadlars nail olmaqda asas risklora hayata kegirilon talim programlarinin keyfiyyatinin gozlantilors uygun
olmamasi, bazar istirakgilari terafinden telimlars lazimi prioritetliyin verilmamasi va zaruri investisiya qoyuluslarinin edilmasine maragmn asagi olmasi
kimi amillar aid edils bilar.

7.5.2. Prioritet 5.2. Istehlak¢ilarin maliyya savadliligimn artinlmast va hiiquqlarmin miidafiasinin giiclondirilmasi
Osaslandirma

Azarbaycanda maliyye xidmeotlari istehlakgilariin hiiquglarinin tomin edilmesi ve maliyys savadliliginin artirilmasi ils bagh bir sira islor
goriilmiisdiir. Bu istiqamat {izrs institusional islahatlar aparilmis, istehlakgilarin hiiquglarinin effektiv miidafio mexanizmlorinin formalagdirilmasinda vo
shalinin maariflandirilmasinda iralilayislars nail olunmusdur. Bununla bels, maliyys xidmatleri sektorunun inkisafi, maliyys vasitagiliyinin derinlesmasi,
maliyya sektoru va istehlakcilar arasinda qarsiligh slagolarin genislonmasi maliyya xidmatlari istehlakgilarinin maraglarmin qorunmasini vo maliyya
savadliiginin artirilmasini zaruri edir.

Istehlakgilarin hiiquglarinin miidafissinin asas magsadlori asagidakilardir:
- maliyys mahsullari {izra daqiq ve aydin mslumatlarin taqdim edilmasi ve miiqayissliliyin artirilmasi;
- aidiyyeti qurumlarin faaliyyaetini slagalondirmokle bank sisteminin somaraliliyinin artirilmasi ve dayanigl iqtisadi inkisafin tomin edilmasi;
- istehlakgilarin maliyyes malumatliliginin, savadinin ve bacariqlarinin artirilmasi vasitasils shalinin maliyye xidmatlarindan istifadasinin stimullasdirilmas;
- adalatli bazar prinsiplarinin tatbigi ve raqabstin giiclondirilmasi;
- proaktiv nazarat vasitasile istehlak¢ilarin potensial maliyya itkilorinin qarsisinin almmasi.

Azarbaycanda istehlakgilarin hiiquglarmin miidafissi {izra yuxarida geyd olunmus istiqgamatlards bir sira tadbirler goriilmiisdiir. Masuliyyatli
kreditlagsmo iizra talablor totbiq edilmis, o climladen kredit tigiin miiraciat prosesi vo kreditin sortlori barade malumatlarin miistarilors taqdim olunmasi
tolabi miisyyen edilmisdir. Bununla yanasi, banklardan borcalanin kredit {izre biitiin xarclorini shate eden faktiki illik faiz deracesini (FIFD) agiqlamaq
telob olunur. Eyni zamanda, miistarilerin sikayst etmak hiiquglar1 miisyysn edilmis ve sikayatlars baxilmas: standartlar tatbiq edilmisdir. Talsblora
asasan banklar daimi asasda maliyye hesabatlarini ictimaiyyate aciglamalidirlar.
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AMB, beynoalxalq maliyyas institutlar1 ve 6zal sektor ahali ve sahibkarlarin maliyys savadliliginin artirilmas: sahasinda todbirlar hayata kecirmisdir.
Maliyys savadlilig1 {izra resurslarin safarbar edilmasi, goriilan islarin samarsliliyinin artirilmasi maqgsadils aidiyyeti qurumlarin islorinin koordinasiyasina

ehtiyac vardir.
Goriilacak tadbirlar
Tadbir 5.2.1: Maliyya savadliliginin artirilmast istigamatlarinin miiayyanlagdirilmasi

Bazar istirakgilar: arasinda kegirilacok sorgularin naticalarini ve maraql teraflerin takliflerini nazers almaqla, MBNP ve AMB maliyys savadliliginin
artirilmasi istiqamatindo goriilacak islari vo prioritet sahalori miiayyan edacoklor. Prioritetlosdirma zamani problemlarin istehlakgilar {igiin shamiyyatliliyi
vo xarc amillori nazors alinacaqdir.

Toadbir 5.2.2: Tadbirlarin miioyyonlasdirilmasi

Miivafiq qurumlar maliyys savadliliginin artirilmas {izrs qabaqcil beynalxalq tacriibeni arasdiracaq ve onlarin Azarbaycanda tatbiqi {igiin miivafiq

todbirler miiayyenlasdiracoklar. Qiymatlondirma zamarn tadbirlarin xerc, miimkiin tesir ve tatbiginin miirakkeblik deracasi kimi amillar nozers alinacaqdir.

Tadbir 5.2.3: Pilot layihalarin hayata kegirilmasi

Miivafiq qurumlar miiayyan togabbiislori secacok va pilot layiha hoayata kegiracaklar. Pilot layihanin hayata kegirilmasi zamani natice ve qarsiya gixan
problemlarin giymsatlandirilmasi tigiin davamli olaraq rayler toplanacaq ve bu asasda tadbirlar bir daha nazardean kegirilacekdir.

Todbir 5.2.4: Tadbirlorin icrast va monitoringi

Miivafiq qurumlar biitiin tegabbiislori hoyata keciracok vo prosesi miitomadi olaraq monitoring edaceklar. Naticalorin qiymatlondirilmasi ti¢iin
dévri sorgular ve hadaf qruplarla miisahibalor togkil edilacokdir.

Gozlanilan natica va natics indikatorlari

Istehlakgilarin maliyys savadliliginin artirilmast vo hiiquqlarinin miidafiesinin giiclondirilmosi daha somarali ve inkisaf etmis maliyys xidmatlori

bazarmin formalasmasina tohfe veracokdir. Bu prioritetin UDM-a vo masgulluga 6lciils bilon tesiri gozlonilmir.
Talab olunan investisiya

Maliyys savadliliginin artirilmasi ile alagadar tegebbiis ve proqramlar ii¢iin miisyyen biidce teleb olunur. Lakin iimumilikds, bu strateji tagabbiislar

investisiya formasinda boyiik vesait telob etmir.
Gozlanilan risklar

Prioritet gargivesinds nazeards tutulan maqgsadlars nail olmaqda asas risklers maliyye savadliliginin artirilmasi {izra tedbirlarin slagelendirilmis
sokilde davamli hayata kegirilmamasi ve naticalerin gozlantilers miivafiq olmamasi kimi amillar aid edils biler.

8. MALIYYOLOSDIRMS MEXANIZMLORI

Miiayyen edilmis strateji hadoflara nail olmaq tigiin 115 milyon manat investisiya tolob olunur. Strateji Yol Xaritasinde nazorde tutulan tadbirlorin
icras1 asagidaki menbalar hesabina maliyyelosdirilocokdir:
dovlet biidcasi;
Maoarkoazi Bankin vasaitlori;
biidcadenkenar fondlar;

Sahibkarligin Inkisaft Fondunun ve digar dovlat kredit va investisiya togkilatlarimimn vasaltl;—[ !

yerli btidcalor;

miilkiyyst formasindan asili olmayaraq yerli idars, miiassise ve taskilatlarin vesaitlari;

birbasa xarici investisiyalar;

qiymotli kagizlar bazari;

Olke bank sisteminin kreditlari;

beynalxalq taskilatlarin vo xarici dovlatlarin kreditlari, qrantlari, texniki yardimi;

qanunvericilikls gadagan olunmayan diger manbalar.

Maliyys vesaitlorinin miisyyen edilmis prioritet hadaflar {i¢lin an semorsli sokilde sarf olunmasini tomin etmak magqsadi ile biidcalar naticalara

asaslanan biidco tortibati prosesi corgivesinds islonib hazirlanacaqdir. Telob olunan maliyye vesaitlorinin bdyiik hissesi mdévcud biidcalorin
restrukturizasiyasi, 6zal sektorun ve miixtolif investorlarin birgs maliyyalesdirme sayleri ilo temin edilacokdir.

9. ICRA, MONITORINQ VO QiYMOTLONDIRMO

Strateji Yol Xoritosinin icrasi
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Koordinasiya va rahbarlik: gorarlarin gobul edilmasinin siiratlondirilmasi, hesabatliligin aydin miiayyen edilmasi ve slave icra qabiliyystinin

formalagdiriimast {i¢lin miivafiq koordinasiya ve rehbarlik tamin edilacekdir.

Strateji Yol Xoritosi tigiin yiiksak siyasi soviyyada gorarlarin gabul edilmasinin siiratlondirilmasi mexanizmi yaradilacaqdir. Bu mexanizm qorarlar1
qobul edan soxslor {iglin digar asas istirakcilar torafinden proqramin totbiq olunmasimna lazimi rehbarliyin temin edilmasine imkan veracakdir.
Tatbiqin prioritetlari vo konkret hadaflar ila bagh gararlar bu mexanizm vasitesile qebul edilacakdir.

Osas icrag togkilat tadbirin vaxtinda ve mahiyyati {izra hayata kegirilmosi {i¢lin ona aid har bir prioritet vo tadbir {izra masul soxslor tayin
edacakdir. Homginin, tadbirler planinda geyd olunan diger qurumlarin istiraki ils prioritet tizre masul qurumlarin rehbarliyi altinda isci qruplar
yaradilacaqdir. Isci qruplarin hesabat toplantilar1 asas icraci toskilatin rehbarliyi ilo riibliik asasda kegirilocokdir. iclaslarda riib arzinde goriilmiis
islor v novbati dovr {iciin nezards tutulmus faaliyystlor miizakire edilacokdir. Isci qruplar illik is programi ssasinda fealiyyst gostoracaklor. Isci
qrupun giindalik is rejimi va tapsiriqlarin bolgiisii masul sexs terafinden aparilacaqdir. Bir qayda olaraq, qrupun cari goriisleri masul sexsin toklifi
ilo osas icragi togkilatda kegirilocokdir. Osas icragi togkilat is¢i qrupun maneasiz faaliyystini tomin etmok tligiin zaruri soraiti yaradacaq, telob
olunduqda kenar ekspertlarin texniki desteyindan yararlanmagq ti¢iin addimlar atacaqdir.

Strateji Yol Xaritesinin icra olunmasina nazarstin aparilmasi, yaranan problemlsrin hall olunmasi ve ya qurumlar arasinda slagelondirmanin
diizgiin togkili magsadile miivafiq koordinasiya qurumu (“delivery unit”) miiayyen edilocokdir. Qurumun asas isi tadbirlorin effektiv icrasi
magqsadi ils zaruri qurumlar, proseslar va texnologiyalar arasinda koordinasiyanin taskili olacaqdir. Tadbirlar plani {izrs is¢i qruplarin ahangdar isi,
riibliik hesabatlarin timumilesdirilmasi va illik hesabatin hazirlanmasi koordinasiya qurumu terafinden tenzimlanacokdir. Bundan elave, hamin
qurum digor qurumlar torofinden telob olunan maliyys vo insan resurslarimn teskil olunmasmin tomin edilmesine ve zoruri hallarda, slave
resurslarin taqdim edilmasine nazarat edacokdir.

Strateji uygunlasdirma va maliyyalasdirma: Resurslardan samarasiz istifadenin ve hadafler arasinda yarana bilacok ziddiyyaetlarin qarsisinn

alinmasina imkan veran samarali icra prosesina nail olunmasi maqgsadile Strateji Yol Xoritesi sektorlar {izra diger planlara ve mévcud biidcalore tam

inteqrasiya olunacaqdir.

Aidiyyati dévlet qurumlarinin tokliflori asasinda biitiin miivafiq strateji sonadlor Strateji Yol Xoritasino uygunlasdirilacaq ve zoruri hallarda,
movcud qurumlarin funksiyalari hadaflers miivafiq qaydada yeniden formalasdirilacaqdir. Bu uygunlasdirma iglerina seffaf, lciilabilon totbiq
hadafleri daxil edilacok, bu barads ictimaiyyats malumat verilacok va prosesin izlonilmasinda bu hadaflarden istifads olunacaqdir.

fcraya rahbarlik olunmasi, elace da telsb olunan resurslar vo gdzlenilon naticolore miinasibatds soffafliin tomin edilmasi iigiin biitiin prioritetlor
tizro taqdim olunan todbirlare asaslanan detall icra planlari islonib hazirlanacaqdir. Toyin olunmus aparict qurum icra planinin yerine yetirilmasi
{iglin imumi masuliyyst dagimagla yanasi, planin tatbiq olunmasina biitiin asas qurumlari va 6zal sektoru calb edacakdir.

Maraqli toraflorin safarbar edilmasi: hom dovlet, hem da geyri-dovlet sektorundan yerli vo beynoalxalq torafdaslar Strateji Yol Xaritesinin icrasi

prosesina calb olunacaqdir.

Osas strateji torafdaglarin miiayyan olunmasi va calb edilmasi {i¢lin miivafiq tadbirler goriilacokdir. Har bir prioritetin ugurla tatbiq olunmasi {igiin
coxsayl togkilatlarin ve maraql teraflarin calb olunmasi tolab olunur. Hadaflorin uygunlasdirilmas: ve lazimi slagalondirmenin tomin edilmasi
magsadils, 6zal sektor, dovlst miisssisalari va beynslxalq taskilatlar, elace da beynalxalq maliyys tegkilatlar: kimi kritik beynalxalq terafdaslar ila
islomak tiglin magvaratci suralar ve is¢i komitalar yaradilacaqdir.

Strateji Yol Xaritosinin genis sokilda dastoklonmasi tigiin vatendas comiyyati vo beyin markazlori saforbar edilacak va calb olunacaqdir. Bundan
alave, feal kommunikasiya, soffafliq ve calbolunma dovlat ve &zal sektorun, elaco do biitdvliikde comiyyatin ve diger maraqli teraflerin safarbar
edilmasine komok edacokdir.

Strateji Yol Xoritosinin monitoringi ve giymatlondirilmesi

Taleb olunan alatler, proseslor ve sairs vasitasilo icranin ugurla hayata kegirilmasini tomin etmok {iclin Strateji Yol Xaritosinin monitoringi ve

qiymoatlandirilmasi hayata kegirilacokdir. Monitoring ve giymatlondirma aparilarken todbirlarin mahiyyati {izrs icrasina, miivafiq prioritet izra gozlanilon

naticalers ve indikatorlara diqqet yetirilacok, icra miiddatine uygunluq yoxlanilacaqdir. Monitoring ve qgiymsatlendirmes beynslxalq metodologiyalara

asasan tortib edilmis qaydalar asasinda aparilacagdir.

Isci gruplarmn illik is programlari koordinasiya qurumu ilo razilasdirilaraq, asas icragi toskilat torofindon tosdiqlonacokdir. Isci qruplarm riibliik

iclaslar1 koordinasiya qurumunun niimayendslerinin istiraki ilo kegirilocokdir.

Riib {izra goriilmiis islara dair hesabat asas icragi toskilat torafinden isci qrupun riibliik iclasindan an az1 10 giin avval koordinasiya qurumuna

toqdim edilacakdir. Koordinasiya qurumu qeyd olunmus hesabatin hartarafli tehlili ve giymatlandirilmasini, hamginin is¢i qrupun riibliik iclasinda bas

tutmus miizakirelori nazers alaragq, iclasin kecirilma tarixindean 10 giin miiddatinds riiblitk monitoringin naticalarini ve névbati dovr {igiin tovsiyalori asas

icragi togkilata taqdim edacekdir. Koordinasiya qurumu va asas icragi taskilat monitoring naticelarinin ve tovsiyelorin is¢i qrupun giindolik fealiyyatindo

nazare alinmasi {igiin tadbirlor goracakdir.

10. TODBIRLOR PLANI
Ne Tadbirin ad1 Osas icragilar Digor icragilar Notico indikatorlar1 'I.cra .
miiddoti
Strateji hadaf 1. Dinamik va saglam institutlardan ibarat maliyyas sisteminin formalasdirilmas1
1.1. Bank sisteminin kapitallagmast va likvidliyinin tomin edilmasi
Maliyyas - bank sektorunun
Bank sektorunun hortorafli Bazarlarma golirliliyinin 2015-ci ilo

L diagnostikasinin aparilmasi Nozarat nazoran 7 faiz artmasy, 2017-2020
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Palatasi 2020-ci ilda real UDM-in 130
Maliyyo milyon manat artmasi
Maliyya Nazirliyi (birbaga 115 milyon manat,
112 Problemli banklarin kapitallasdiriimasi Bazarlarina Morkoazi Bank, dolay1 15 milyon manat). 2017-2018
o iizra todbirler planinin hazirlanmasi Nozarot Omanatlorin (1891
Palatasi Sigortalanmasi
Fondu
Maliyys
Maliyya Nazirliyi,
. L Bazarlarina Maorkoazi Bank,
1.1.3. Planin icras1 ve monitoringin aparilmasi A 2017-2018
Nozaroat Omansatlarin
Palatas1 Sigortalanmasi
Fondu
Maliyyas Odliyys
Problemli banklarin restrukturizasiyasi any .1y?1 K
. . . . Bazarlarma Nazirliyi,
1.1.4. iizra institusional va hiiqugi . 2017
. . Nozarat Vergilar
mexanizmlarin yaradilmasi Do
Palatasi Nazirliyi
Maliyyo
Maliyys Nazirliyi,
Kapital d hilig1 b )\ Bazarl Morkazi Bank,
115, apital dayaniqli 1g1. orPa olunmayan azarlarma orkozi ar.1 2017-2018
banklarimn restrukturizasiyasi Nozarat Omansatlarin
Palatasi Sigortalanmasi
Fondu
Maliyyo
Maliyyas Nazirliyi,
Omanotlarin sigortalanmasi Bazarlarina Morkozi Bank,
1.1.6. T o . 2017-2019
mexanizminin tokmillasdirilmasi Nozarat Omanotlorin
Palatasi Sigortalanmasi
Fondu
Maliyys
S . . . . Bazarlarina
Likvidliyin verilmasi alotlorinin Morkoazi
1.1.7. X . i Nozarat Palatasi, 2017-2019
genislandirilmasi Bank .
Maliyys
Nazirliyi
1.2. Qeyri-islak aktivlarin restrukturizasiya planinin hazirlanmasi
Maliyya bu prioritet digar prioritetlar
. Nazirliyi, ti¢lin aparic1 mexanizm
Maliyya odliyye rolunu oynayacagq, lakin
191, Qeyri-iglok aktivlerin idare edilmasi tizra Bazarlarma Nazirliyi, UDM voe moasgulluga birbasa 2017-2018
hiiquqi mexanizmlorin yaradilmasi Nozarat Vergilor tosir gostormayacokdir;
Palatasi . bu prioritetin UDM-a dolay1
Nazirliyi, . TN
. tosiri 1.1-ci prioritetin
Maorkazi Bank . .
naticalerinda aks
Mali
Restrukturizasiya planina daxil edilacok B : ;yya Maliyya olunmusdur.
azarlarma
122 qeyri-islok aktivler tizro meyarlarin N ; Nazirliyi, 2017-2018
ozara
miioyyen edilmasi Morkozi Bank
Palatast
Maliyys
Restrukturizasiya strategiyasimin Bazarlarmna
123 N A 2017-2018
miioyyan edilmasi Noazarat
Palatasi
Maliyya
124 Restrukturizasiya progqraminin icrasi ve Bazarlarina 2019-2020
- monitoringinin aparilmasi Nozarat [1901
Palatast
1.3. Sigorta bazarimn inkisafi
Kand sigorta penetrasiyasinin
Tosorriifatt (§1gorta haglarinin geyri-neft
Nazirliyi, UDM-o nisbati) 1,4 faizo
Maliyya Maliyyo catmasy;
Bazarlarma R
Nazirliyi,
Nozarat
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13.1. Miivafiq is¢i qruplarin yaradilmasi Palatasi Iqtisadiyyat 2020-ci ilde real UDM-» 125 2017
Nazirliyi, icbari milyon manat hacminda
Tibbi Sigorta iizra tosirin olmasi (birbasa 85
Dolat Agentliyi m%Iyon manat, dolay1 40
1191) milyon manat);
T 1600 yeni ig yerinin
Kond Tasarriifatt yaradilmast.
Nazirliyi,
Maliyyo Maliyyo
L . Bazarlarma Nazirliyi,
1.3.2. Cari vaziyyetin diaqnostikasi o 2017
Nozarat Iqtisadiyyat
Palatast Nazirliyi, Icbari
Tibbi Sigorta iizra
Dovlat Agentliyi
Kond Tasarriifatt
Nazirliyi,
Maliyya Maliyyo
. . Bazarlarina Nazirliyi,
1.33. Mbolumat sisteminin yaradilmasi s 2017-2019
Nozarat Iqtisadiyyat
Palatast Nazirliyi, Icbari
Tibbi Sigorta iizra
Dovlat Agentliyi
Kond Tasarriifat1
Nazirliyi,
Maliyyas Maliyya
Tadbirlor planinin hazirlanmasi vo Bazarlarma Nazirliyi,
1.3.4. . L 2017-2020
icrasina baglanilmasi Nozarat Iqtisadiyyat
Palatasi Nazirliyi, Icbari
Tibbi Sigorta iizra
Daovlat Agentliyi
1.4. Maliyya inkliizivliyinin giiclondirilmasi
Maliyyas maliyya xidmaotlari ilo
Maliyye xidmatlorinin ¢atdirilmasi Bazarlarma Moarkazi Bank tominatin yaxgilagdiriimasi.
14.1. . S . [192] 2018-2019
kanallarinin inkisaf etdirilmasi Nozarat L2
Palatasi
Maliyya inkliizivliyine xidmat edon Maliyyas
maliyya institutlar1 {iciin alverigli Bazarlarma
1.4.2. : . . 2019-2020
tenzimlamoa vo dinamik nazarat Nozaroat
¢orcivasinin yaradilmasi Palatas1
Strateji hadaf 2. Maliyys bazarlarinin inkisafi
2.1. Emitentlor va maliyya vasitacilari iiciin alverisli miihitin yaradilimasi
Maliyys Fond birjasinda listinge
911 Listinga ¢ix1s1 mahdudlagdiran amillarin Bazarlarina miihiim sektorlardan slave 5 2017
o tohlili Nozarat sirkatin gixmast; -
Palatast 2020-ci ilda real UDM-a 125
Malivva Vergilor milyon manat hacminda
. . . vy g . tosirin olmasi (birbaga 110
Stimullasdirici tadbirlerin miiayyen Bazarlarina Nazirliyi, .
2.1.2. . ) . milyon manat, dolay1 15 2017-2018
edilmasi Nozarat Odliyys milyon manat).
Palatasi Nazirliyi
Maliyyo
Yeni listinq prosedurlarimin Bazarlarina
2.1.3. . . . 2017-2018
miioyyanlasdirilmasi Nozarat
Palatasi
Maliyys
L L o . Bazarlarina
2.14. Sahiblik diisiinca torzinin dayisdirilmasi 2017-2019
Nozarat
Palatas1
2.1.5. Yol xaritesinin hazirlanmasi v icrasi 2018-2020
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Maliyya
Bazarlarina
Nozarat
Palatasi
Maliyys Moarkazi Bank,
Nazirliyi; Mali
2.1.6. Galirlilik ayrisinin formalagdiriimasi Morkozi Baslk anyys 2017-2018
Bazarlarina
(193] Nozarat Palatas1
Maliyys
- . .. Bazarlarina Odliyya
2.1.7. Sekyuritizasiya prosesinin tasviqi o 2017-2020
Nozarat Nazirliyi
Palatasi
2.2. Investorlarin maliyya bazarlarina ¢ixig imkanlarinin artirilmast
Maliyys bu prioritet digar prioritetlar
Maliyyo bazarlarina ¢ixig imkanlarinin Bazarlarina tiglin aparict mexanizm
221 tohlili Nozarat rolunu oynayacaq, lakin 2017-2018
Palatast UDM va masgulluga birbasa
Maliyys tosir g'os.tarr.na}'l'acakdlr;
L X o ) bu prioritetin UDM-a dolay1
Fardi va institusional investorlar ti¢iin Bazarlarina Vergilar . o
222, tosiri 2.1-ci prioritetin 2017-2018
stimullarin diferensiallagdirilmasi Nozarat Nazirliyi . :
naticalorindo aks
Palatast olunmusdur.
Morkezi Bank,
Maliyyo Nogliyyat, Rabits
Xarici investorlarin yerli maliyys bazarina Bazarlarina "
223. . va Yiiksok 2017-2018
¢ixisg imkanlarinin artirilmast Nozarat T .
exnologiyalar
Palatasi [194]
Nazirliyi-
Maliyya
Seffafligin artirilmasi tizra tagebbiislarin Bazarlarina
2.24. ; L 2017-2018
miiayyenlasdirilmasi Nozaroat
Palatasi
Maliyys
. - . Bazarlarina
2.2.5. Miiayyen edilmis tadbirlarin icrasi 2018-2020
Noazarat
Palatasi
2.3. Banklararast pul bazarinda aktivliyin artirilmasi
Maliyys bu prioritet digar prioritetlar
2.3.1. Banklararasi pul bazarmin togviqi Morkazi Bank Bazarlarina tiglin aparict mexanizm 2017
Nozarat Palatast rolunu oynayacaq, lakin
2.3.2. Tominat gesidinin artirilmast Morkezi Bank UPM Ya mosgulluga Plrba§a 2017-2018
tosir gostarmayacokdir;
Maliyys banklararasi pul bazarinda
2.3.3. Marketmeyker institutunun yaradilmasi Morkazi Bank Bazarlarina amoliyyatlarin hacminin 2017-2018
Nozarot Palatas1 artmast.
Strateji hadaf 3. Infrastrukturun giiclandirilmasi
3.1. Kredit malumatlarimin miibadilasi sisteminin takmillagdirilmasi
Maliyyo borcalanlar barade daha
311 Ozal kredit biirolarinin yaradilmasmin Bazarlarina genis molumat bazasimin 2017
o tosvigi Nozarat yaradilmasy;
Palatast bu prioritet digar prioritetlor
Maliyyo tigiin aparict mexanizm
rolunu oynayacaq, lakin
MKR va 6zal kredit biirolar1 arasinda Bazarlarina ooy yv q < ;
3.1.2. UDM vo moasgulluga birbasa | 2017-2018
molumat miibadilasinin tagkili Nozarat tosit o6 .
asir gostarmayacokdir.
Palatasi
Maliyys
Milli reyting agentliklarinin yaradilmasi Bazarlarina
3.13. . ; . . 2018-2019
imkanlarinin qiymstlandirilmasi Nozarat
Palatasi
3.2. Hiiquqi ¢orcivaya yenidon baxilmasi, mahkama qararlari va icrast proseslarinin siiratlondirilmasi

https://e-ganun.az/framework/34254

Sayfa 416 / 531



1138 - Milli igtisadiyyat ve igtisadiyyatin asas sektorlari tizre strateji yol xaritalarinin tesdiq edilmasi hagqginda

3.02.2023 12:45

https://e-ganun.az/framework/34254

. Odliyys bu prioritet digar prioritetlor
. Maliyys . .
Mbahkema gararlariin icrasmin Bazarl Nazirliyi, ti¢lin aparici mexanizm
azarlarina .
3.2.1. diagnostikast ve tokmillogdirma maliyyo rolunu oynayacag, lakin 2017
L . . : . Nozarat + < o
istiqgamatlarinin miiayyen edilmasi sektorunun UDM ve maggulluga birbasa
Palatas . . tosir gostormayoacakdir.
niimayeondalari
Odliyys
Maliyyas .1y?1 K
Nazirliyi,
Kompleks hall yollarmnin Bazarlarina .
3.22. i o maliyys 2017-2018
miiayyenlasdirilmasi Nozarat
sektorunun
Palatas1 .. .
niimayeondolari
Odliyys
Maliyys .1y?1 K
. Nazirliyi,
Tadbirlor planinin hazirlanmasi vo Bazarlarina . [195]
3.2.3. . maliyya 2018-7 -
totbigina baslanilmasi Nozarat
sektorunun
Palatasi . .
niimayandalari
Maliyys
. L Bazarlaria
3.2.4. Tadbirler planinin monitoringi 2018-2020
Nozarat
Palatasi
Strateji hadaf 4. Tonzimlama va nazarat mexanizminin tokmillasdirilmasi
4.1. Banklarin daha saglam risk idaraetmasinin tamin edilmasi
Maliyya qeyri-islak kredit amsalinin
Bank sektorunda risk idarsetmasinin Bazarlarina 8 faizodok azaldilmasy;
411 , _ livvo dorinlivinin 60 fai 2017-2018
diagnostikas1 Nozaroat mallyys derinilymin 6U taiz
Palatast togkil etmasi;
. 2020-ci ilda real UDM-» 235
Maliyya . .
Bazarlarmna mllyon. manat tasn’m. olmasi 2018-2020
41.2. Yol xaritasinin hazirlanmast (205 milyon manat birbasa 11961
Nozarat ; 22k
va 30 milyon manat dolayz).
Palatas1
Maliyys
Sistem shamiyyatli banklarin tanzimlama Bazarlarina
413. S o 2017-2019
mexanizminin miiayyen edilmasi Nozarat
Palatas1
4.2. Maliyya xidmatlari sektorunda konsolidasiya edilmis riskasasl nazarat modelinin tatbiqi
Maliyya bu prioritet digar prioritetlor
421 Konsolidasiya edilmis prudensial nazarat Bazarlarina tiglin aparic1 mexanizm 2017
o mexanizminin aragdirilmasi Nozarat rolunu oynayacag, lakin
Palatas UDM vo mosgulluga birbasa
Maliyys tosir gostarmayacakdir.
492 Prudensial nazaratin konsolidasiyaasasl Bazarlarina 2018-2019
o togkil edilmasi Nozarat [197]
Palatas1
Maliyys
Konsolidasiya edilmis riskesash nazarat Bazarlarina
4.2.3. 2017-2018
yanasmasinin arasdirilmasi Noazarat
Palatas1
Maliyyo
Konsolidasiya edilmis riskesasl nazarata Bazarlarina
424, L : . . 2018-2020
kecidin tomin edilmasi Nozarot
Palatasi
4.3. Banklarin ragomsal transformasiyasimin siiratlondirilmasi iiciin tanzimlama mexanizminin takmillagdirilmasi
Maliyya biitiin parakends satis
431 Banklarda raqemsallasma ils bagl cari Bazarlarina Morkazi Bank banklarmin ragamsal 2017
o vaziyyatin qiymatlandirilmasi Nozarat [195] sistema kecid
Palatast togabbiislarinda istirakinmn
tomin edilmasi;
parakanda satig banklarinin
Maliyys konsolidasiya edilmis
Bazarl e
Tanzimloma ¢arcivesinda zaruri azariarina gelirliliyinin raqamsallagma
LT . . Nozarat
dayisikliklerin miisyyen edilmasi
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43.2. Palatasi hesabina 2020-ci ilds slave 2018
olaraq 20 faiz artimi;
2020-ci ilda real UDM-» 135
milyon manat tesirin olmasi
Maliyyo (120 milyon manat birbasa
15 mil, lay1).
Miisyyen edilmis tadbirlorin hayata Bazarlarina vo 15 milyon manat dolay)
4.33. L . 2018-2020
kegirilmasi Noazarat
Palatasi
4.4. Maliyya xidmatlari sektorunda hesabatliligin saffafligimin artirilmasi
Maliyys bu prioritet digar prioritetlar
441 Hesabatliliq ve malumatlarin agiglanmast Bazarlarmna tiglin aparict mexanizm 2017
o {izra cari voziyyetin diaqnostikast Nozarot rolunu oynayacag, lakin
Palatast UDM voe moasgulluga birbasa
Maliyys tosir gostarmayacakdir.
Yeni hesabatverms formalarinin Bazarlarina
442. 2017-2018
hazirlanmasi Nozarat
Palatasi
Maliyys
Mbolumatlarin agiqlanmasi Bazarlarina
4.4.3. . o . . 2018-2019
mexanizmlarinin miisyyen edilmasi Nozarat
Palatasi
4.5. Sigorta faaliyyatini tonzimloma va ona nazarat mexanizminin giiclandirilmasi
. Maliyys bu prioritet digar prioritetlar
Sigorta sektoru tizro tonzimlomo vo o .
Bazarlarina {iglin aparict mexanizm
45.1. nazarat mexanizminin diaqnostikasinin Nozarst rolunu oynayacaq, lakin 2017
aparilmast Palatast UDM ve masgulluga birbasa
Maliyyo tosir gostarmayacakdir.
Yeni mexanizmlarin totbiqi {izre todbirlor Bazarlarina
452. 2017
planinin hazirlanmast Nozarat
Palatas1
Maliyya
. . Bazarlarina
4.5.3. Tadbirler planinin icrasi N " 2017-2020
ozaro
Palatasi
Strateji hadaf 5. Maliyya bazari istirak¢ilarinin bilik va bacariqlarinin artirilmas:
5.1. Maliyya sektorunda ¢calisan miitaxassislarin bilik va bacariglarinin takmillasdirilmasi
Maliyyo bu prioritet digar prioritetlar
511 Potensialin artirilmast iizre todbirlarin Bazarlarina Morkozi Bank tiglin aparic1 mexanizm 2017-2020
o alagolondirilmosi Nozarat orozi ban rﬂolunu oynayacag, lakin
Palatast UDM ve masgulluga birbasa
Maliyyo tosir gostarmayacakdir.
Bazarlarina
5.1.2. Ali tahsil proqraminin tekmillagdirilmasi Moarkazi Bank Nozarat 2018-2020
Palatasi, Tohsil
Nazirliyi
5.2. Istehlakgilarin maliyya savadliliginin artirilmast va hiiquqlarinin miidafiasinin giiclandirilmasi
Maliyys bu prioritet digar prioritetlar
591 Maliyya savadliliginin artirilmasi Markazi Bank Bazarlarina tiglin aparict mexanizm 2017
2.1 orkozi Ban :
istiqamatlorinin miiayyonlasdirilmasi Nozarat rolunu oynayacaq, lakin
Palatast UDM ve moasgulluga birbasa
Maliyyo tosir gostarmayacakdir.
L . » . . Bazarlarina
52.2. Tadbirlerin miiayyenlasdirilmasi Morkazi Bank N ; 2017-2018
azara
Palatast
Maliyys
Bazarlarina
5.23. Pilot layihslarin hayata kegirilmasi Markazi Bank Nozarat 2018-2019
Palatasi
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