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1. QISA XULASO

“Milli iqtisadiyyat ve iqtisadiyyatin ssas sektorlar: iizrs strateji yol xaritesinin baglica istiqamatlari”nin tasdigi ve bundan irali galen masalaler
haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 nomrali Serancamina asason 8 asas vo 3 yardimgi olmagqla, 11 sektor tizra
Azarbaycan iqtisadiyyatmun tofsilatli inkisaf planlarmimn islonilmasi moaqgsadi ilo Isci qrup yaradilaraq, 2020-ci ilodok iqtisadi inkisaf strategiyasmmn vo
tadbirlar planinin, 2025-ci iladak olan dovr {igiin uzunmiiddatli baxisin ve 2025-ci ilden sonraki dovr tigiin hadaf baxisin hazirlanmasina dair miivafiq
tapsiriglar verilmisdir. Milli iqtisadiyyatin inkisaf strategiyasinda prioritet istiqamatlorden biri kimi ixtisaslasmis turizmin miiayyanlasdirilmasi turizmin
inkisaf1 istiqamatinda goriilen islorin davamliligina xidmet etmakls yanasi, Azarbaycan Respublikasinin calbedici turizm mekani kimi qabaqcil mévqe
tutmasimna imkan yaradacaq, eyni zamanda qarsiligh alagelorden ve méveud turizm potensialindan semarali istifade edilmokls turizm sektorunun
istirakgilar1 arasinda emoekdashgin inkisafina vo Azarbaycanda turizm xidmatlori tizra keyfiyystin yiiksaldilmasine gatirib ¢ixaracaqdir. Strateji Yol
Xaritesi neazerds tutulmus miiddastler arzinds turizm sektorunun inkisafinin desteklomasi, beynalxalq ve yerli bazarlarda yiiksakkeyfiyyatli vo
raqabatodavamli turizm xidmatlorinin temin edilmasi, milli dayarlors uygun turizm tacriibasinin formalasdirilmasi, miiasir ideya ve innovasiyalara
asaslanan yeni investisiya layihalarinin calb edilmasi ve turizmin inkisafi ils alagadar aidiyysti orqanlarin qarsiliqh koordinasiyasi kimi tadbirlari dziinda
ehtiva edir.

Son illorin statistik gostericilorine gors, turizm Azarbaycanda daim inkisaf eden sektorlardan biri olmusdur. Bels ki, son 5 ildo Azearbaycanda
turizm sektorunda xidmat gostoran sahibkarliq subyektlarinin ve turizm maqsadile gelon xarici 6lks vetandaslarinin sayinda miivafiq olaraq 4,5 ve 8,5 faiz
(7]
(80]

— —toskil edir. Baki sohari beynalxalq miqyasda taninan turizm mokanlari ilo biznes ve istirahati iistiin tutan turistlori calb etmak baximindan daim

-ortaillik sabit artim miisahido edilmisdir. Hazirda turizm senayesinin 6lke iizro UDM-do ve moesgullugda birbasa payt miivafiq olaraq 4,5 vo 3,3 faiz

turizm sektorunun inkisafinin asas tekanverici qiivvasi olmusdur. Coxsayl turizm altsektorlarinin inkisafi iss, alave olaraq, regional turizmin inkisafina
da tokan vermisdir. Tahlillor gostorir ki, qgonsu 6lkalarden daha gox turist calb etmakls, hamginin global miqyasda daha gox talabatin oldugu 6lkalar {igiin
ixtisaslagmis turizm mekanina gevrilmoakla Azarbaycanin har iki saha tizrs tistiinliiyii daha da artirila bilar.

Movcud imkan va potensialdan semarali istifads etmakls Azarbaycan 2025-ci iladek ham regionda, ham ds diger diinya Olkalari arasinda calbedici
turizm mokanlarindan birine gevrilocokdir. 2025-ci ildon sonraki dévr {izra perspektiv iss Azarbaycani diinyada turistlarin an gox tistiinliik verdiklari 20
turizm makanindan birins ¢evirmak, movcud turizm ehtiyatlarindan samorali istifads gostaricilorinin maksimuma ¢atdirilmasini tamin etmakdir. Qeyd
olunan magsadlara nail olmaq iiciin hava alagesinin ve algatanligin artirilmasi, goxsayli turizm novlari {izro fiziki ve sosial infrastrukturun ve s.
tokmillagdirilmasi, yerli dayarlarin beynalxalq alomdas ugurlu tebligi mithiim shamiyyat kasb edir.
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Birbasa xarici investisiyalarin dastayi ilo turizm sektorunda faaliyyat gostoran kicik ve orta sahibkarliq subyektlori bu artimin asas tokanverici
qiivvesi olacaqdir. Inkisaf prosesleri ekoloji dayaniqlhiliq prinsiplerine asaslanaraq, Azerbaycanda kendlorin ve biitévliikde regionlarin inkisafinin mithiim
komponentine ¢evrilacokdir.

Bu sektor tizra uzunmiiddatli perspektive nail olmaq magsadils 2020-ci iladok olan dovr ticlin 6lks {izra turizm sektorunda dord esas hadaf
miiayyenlasdirilmisdir. Birinci hadaf Bakinin turizm potensialindan tam istifads etmakdir. Hazirda Baki gehari daha yaxsi inkisaf etmis infrastruktura
malik olmaqla, coxsayli xarici turistlorin maragini calb etmokdadir. Bu istiqamatde miiayyenlasdirilmis dord prioritet Azarbaycanin bu perspektive nail
olmasma imkan veracokdir. Potensialdan daha semerali istifade maqsadils xiisusi idarsetms mexanizminin yaradilmasi, malumathligin daha da
artirilmasi, turist xidmati paketlarinin yenilonmasi, miixtalif turizm fealiyyet névlerinin semarali tebligi ve turizm infrastrukturunun magsadyonlii
inkisafi nazerds tutulur. Tkinci hadaf milli saviyyads daha yaxsi idarsetmanin teskili, turizm ve rekreasiya zonalarmin yaradilmasi, movsiimiliyin aradan
qaldirilmast tigiin regional saviyyada turizm infrastrukturunun inkisafi, hava slagalerinin yaxsilagdirilmasi, viza prosedurlarinin sadslasdirilmasi do daxil
olmagqla, turizm sektorunun inkisafi iiciin 6lke iizra alverisli miihitin formalasdiriimasidir. Ugiincii hadaf regional turizm tagabbiislorini hayata kegirmoklo
Azarbaycanda turizmi inkisaf etdirmakdir. Bels ki, daha yaxs1 inteqrasiya olunmus turizm sektoruna nail olmagq {igiin saglamliq, qis ve ekoturizm kimi
turizm novlorinin inkisafina investisiya qoyuluslar1 hoyata kegirilocokdir. Dordiincii hadaf turizm sahasinda tehsil programlarina investisiya qoyulusunu
hayata kegirmakdan va turistlorin memnunlugunu artirmagq tigtin standartlasdirma va sertifikatlasdirma sistemini tokmillogdirmakdan ibaratdir.

2020-ci iladak olan dévr iigiin miiayyen edilmis hadaflorin reallagmast naticesinde Azarbaycanda 2020-ci ilds real UDM-in birbaga 293 milyon veo
dolay1 172 milyon manatadak artacagi, comi 35 min olmagla bilavasito turizm sektorunda 25 min is yerinin yaradilacagi proqnozlasdirilir. Tasirin
gercoklagdirilmasi dovlet-6zal resurslari hesabina 350 milyon manat hacminds investisiya qoyulusunu teleb edir. Turizm sektorunda gosterilon asas

113
tagabbiislar Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Turizm Agentliyi tarafindan alaqalandirilacakdir.-[*]

Cadval 1. Strateji Yol Xaritasi ¢arcivasinds goriilacak tadbirlar iizra gozlanilan naticalar

UDM-a N Investisiya
.. Mbsgulluq L
. tosiri moablagi
Ne Prioritetin ad1 (tam statl
(milyon manatla, (milyon
iscilar, 2020)
2020) manatla)
Azarbaycan Turizm Blirosunun
yaradilmasi va ilk olaraq Baki
1L soharinda fealiyyatinin tamin 10 - -
[114]
olunmasi-

Baki goharindaki calbedici
turizm mokanlarina dair

1.2 ) . 50 8500 15
molumatlarin va turist xidmat

paketlarinin yenilonmasi

Baki sohari tizre tobligat-tosviqat
1.3. . . - . 230 16000 100
todbirlerinin kegirilmasi

Baki gohorinin turizm
infrastrukturunun, o ciimladan
1.4. | uygun giymats mehmanxana vo 70 6200 100
calbedici turizm mokanlarimin
inkigaf etdirilmoasi

Viza rosmilogdirilmaesi
proseslarinin va sarhad kegcid
2.4. | prosedurlarmin 30 — —
sadaloagdirilmasi vo
stiratlondirilmasi

25 Osas talob bazarlari ils hava 30
™" | slagesinin tokmillosdirilmasi

Saglamliq turizmi {iclin talobatin

3.1 5 150 15

yenidan formalagdirilmasi
turizminin inkisaf

32, Qis llI'lZl’l’llnlel inkisafinin 20 300 15
dastoklanmasi
Madoeni turizm marsrutlarinin

3.3. 20 3700 95
yaradilmasi
Turizm sahasinda tohsil

4.1. | programlarina investisiya — 150 10

qoyulusu

Qeyd 1. Bu cadvalda yalniz 2020-ci ilde real UDM-da 10 milyon manatdan cox artima ve ya 100-den ¢ox is yerinin agilmasina sorait yaradan
prioritetlar gostarilmisdir. Digar prioritetlar nazerds tutulan naticalarin slds olunmasinda dasteklayici rola malikdir.
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Qeyd 2. Bu raqamlar prioritetlarin tesirlori barade miisyyen tesovviir yaratmaq moaqsadils verilmisdir. Todbirlorin icrasi zamani hor bir prioritet

tizra hartarafli tahlillarin aparilmasi ve raqamlarin daqiqlasdirilmasi zaruridir.

2. QLOBAL TRENDL©SR

Beynolxalq tacriibada 6lkenin istehsal potensialinin, shalinin galirlilik saviyyesinin ve masgullugunun artiminda ve digar sektorlarin inkisafinda

turizm sektorunun shamiyyetli tesiri miisahide olunmaqdadur. Belo ki, statistik gostoricilora asason, 2015-ci ilda turizm sektorunun diinya UDM-indo

iimumi pay1 9,8 faiz, masgullugunda iss 9,5 faiz olmusdur (sokil 1).
Sokil 1. Turizm sektorunun diinya UDM-indes ve maggullugunda pay gostericileri

Turizmin diinya iqtisadiyyatina tasiri
(Nominal UDM milyard ABS dollari ile, 2015)
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6,1 !
6.9 19,5

Manba: Diinya Sayahet ve Turizm Suras:

Turizm sektoru iqtisadiyyatin siiratle inkisaf eden sektoru olmagla davamli deyisen demoqrafik gostericilora ve miixtaliflogan cografiyaya malikdir.

Turizm sektoru iqgtisadiyyatin hassas sektoru kimi qglobal iqtisadi bohranlarin tesirine birbasa maruz galmasina baxmayaraq, 2009-cu ilden etibaren

dordillik miiddat arzinds béhranin tesirinden ¢ixaraq yenidan siiratli inkisafa baslamisdir (sokil 2).

Bu trendin asasin1 iki miihtim amil tagkil edir. Bir tarafden ABS, Yaponiya ve Avropanin bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalorinds miisahidea olunan igtisadi

canlanma naticasinda hamin 6lkalorden gelms turistlarin ve miivafiq olaraq onlarin galirlilik saviyyasinin artmas, elaca do orta sinfin genislonmasi, digar

terafden dovlstlerin turizmin inkisafina artan dasteyi naticesinds Asiya ve Latin Amerikasi Olkelorinds de turizm sektorunun inkisafi, hamginin

asagibiidcali hava nagliyyati xidmatlarinin mévcudlugu bu sektordak: artimin asas tekanverici amillori gisminda ¢ixis edir.

Soakil 2. Turizm sektorunun alava dayar gostericilari (milyard ABS dollart, 2011-ci ilin real qiymatlari ila)
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Manba: Diinya Sayahat ve Turizm Surasi

Bu sektorun inkisafi Avropa vo Simali Amerikada mévcud olan ananavi turizm markezlari ilo yanasi, yeni turizm markazlarinin do yaranmasina
sabab olmusdur. Bels ki, 2015-ci ilds inkisaf etmoakda olan &lkalards yaradilmis turizm markezlori inkisaf etmis 6lkalarls miiqayisads coxdur. BMT-nin
Diinya Turizm Tagkilatinin prognozlarina asasen, beynslxalq turizm senayesinin davamli inkisafi naticesindes xarici turistlerin say1 ilds orta hesabla 43
milyon nafer artmagqla, 2030-cu ilodak 1,8 milyard nafare ¢atacaqdir. Yeni yaranmis turizm markezlarinde xarici turistlarin say1 anenavi turizm markazlori
ilo miiqayisada 2 dafa ¢ox olacaqdir.

Statistik tohlillora asaslanan prognozlar turizmin iqtisadiyyatdaki gokisinin shamiyyatli oldugunu demoaye oasas verir. Belo ki, bu sektor eyni
zamanda sosial-iqtisadi inkisafin asas tekanverici qiivvesi kimi diinyanin bir cox 6lkelarinin milli iqtisadi prioriteti hesab edilir. Umumilikda isa turizmin
tosiri {i¢ asas kateqoriyaya boliiniir.

Birincisi, hava naqliyyat,, mehmanxanalar, avtomobil kirayasi ilo masgul olan sirkatlor kimi turizm altsektorlarmin UDM-a birbasa tasirinden alava,
diger sektorlarin da dolay tesiri turizmin shamiyyaetini daha da artirmaqdadir. Turizm sektorunun birbasa ve dolay1 tesirlerinden basqa, xidmat, tikinti,
habels istehsal sektorlarim shato eden vo onlar vasitesilo UDM-i artiran induksiya edilmis tesirlori (“induced impact”) do mdvecuddur. Bundan slave, turizm
sektoru inkisafda olan ve kegid dovriinii yasayan olkalar {igiin xarici valyuta daxilolmalarinin da asas taminatgisi qisminda ¢ixis etmoakdadir.

ikincisi, turizm sektorunun inkisafinin moggulluga vo regionlarin sosial-igtisadi inkisafina tesiridir. Belo ki, bu sektorda istonilon inkisaf yalniz
soharlards deyil, eyni zamanda ekoturizm, kend turizmi, ¢imarlik ve dini turizm kimi ¢oxsayl turizm névlerinin inkisafi vasitssile regionlarda ve kend
yerlarinda do masgulluq imkanlarinin yaradilmasina tekan verir.

Ucgiinciisii, turizmin inkisaft 6lke iizre giiclii infrastrukturun yaradilmasi ils miixtelif regionlarin, o climladen kandlerin infrastrukturunun
inkisafina sabab olur. Dlave olaraq, ugurlu turizm strategiyasi 6lkenin imicinin beynolxalq miqyasda yaxsilasdirilmasina komak etdiyinden turizm hom
da Olkalar {igiin marketing aloti rolunu oynayir. Nohayat, turizm sektoru ekoloji dayamiqliliq, madeni irs, yerli doyerlorin miihafizesi ve inkisafi
istiqamatinde gostarilon saylari de dasteklayir.

Umumiyyatls hesab edilir ki, turizm sektorunda calbedici miinasib tokliflor uygun olaraq 6z telebatini yaratmaqdadir. Bels ki, har bir turizm
moakani dziiniin tabii xiisusiyyatlarins, madani irsins ve xidmat infrastrukturuna gérs miiqayissli iistiinlitys malikdir. Magsadyonlii tadbirler bu aktivlari
digar sektorlardan daha siiratls turizm sektorunun raqabet tistiinliiyiine cevira bilor. Bu ciir saylar {i¢ asas amili shato edir: asas vasitalarin tachiz
edilmasini (masalen, hava slaqpsi, infrastruktur, tohliikasizlik va s.), calbedici turizm tokliflarini (masalan, nazerden kegirilan turizm névlsrindan asil
olaraq, cimarlik istirahati, aylance parklar1 vo s.) ve bunlarin ugurlu marketinginin tegkilini. Bunlarin hayata kegirilmasi {igiin 6lkada ve &lkadan kenarda
turizm imkanlarmin genis tobligi, beynalxalq saviyyada turoperatorlar ilo omokdasliq ve 6lkenin imicinin dastoklonmosi istiqamatinde miixtalif
tadbirlarin taskili miitlaqdir.

Digor torafden turizm sektorunun inkisafi {i¢iin giiclii koordinasiya talab olunur. Bu kontekstds, turizm sektoru ilo baglh inkisaf strategiyasinin
miisyyan edilmasi, maraqli toraflorin koordinasiyas: vo miixtalif turizm novlarinin inkisafinin idars edilmasi kimi mosalolori ohate edon dévlet siyasati
turizm sektorunun raqabatqabiliyystliliyinin asas tekanverici qiivvasidir. Bunun naticasidir ki, sksar 6lkaler turizm sektorunda inkisafi tamin etmak tigiin
turizmla bagli méveud siyasatin koordinasiyasini qurmus va turizmls bagh marketing todbirlarini hayata kegirmislar.

Turizm sektorunun inkisafina nail olmaq iigiin turizm névlarine da xiisusi diqqget yetirmakls, talob ve toklifin magsadyonlii sekilds uzlagmasini
tomin etmok talob olunur. Taklif néqteyi-nazerinden har bir turizm novii iizre raqabatqabiliyyatli sahalorin arasdirilmasma vo hamin sahslar {izra
raqabetin tomin edilmasine ehtiyac vardir. Talob faktoru baximindan ise bazarlara yaxinliq, viza rejimi ve naqliyyat alagolori, o ciimloden birbasa
ucuslarin mévcudlugu an oasas harokatverici mexanizmlardir. Buna alave olaraq, sosial, demogqrafik vo sayahatlo bagli davraniglarin dyronilmasi an
samarali proqramlarin qurulmasina komak eda bilar.

Qlobal miqyasda isglizar turizm ve sshar turizmi dlgiisiine gore an boylik turizm ndvii olmagla, kruiz, dini ve idman turizm névlerini ds shate
edir. Daha kigik turizm névlarine ise tibbi turizm, ekoturizm ve aylonce parklari aiddir. ABS, Avropa ittifaqi Slkeleri ve ya Yaponiya kimi aneanavi vo
kiitlovi turizm 6lkalarinin yaxinhiginda yerlason 6lke vo soharlor davamli artima nail olmagq istiqamatinde 6z turizm tokliflarini yaxsilasdirmaq maqsadile
turizm strategiyalarinda isgiizar ve sehar turizmi kimi genis yayilmis turizm névlarine xiisusi diqqet yetirirlor. Bu sahayos diqqet regional bazarlarda,
xiisusilo Yaxin Sarq ve Asiya kimi inkisafda olan &lkelards de artmaqdadir. Olkalar timumiyyatle daha gox ixtisaslasmis turizm tokliflarini artirmaga
calisirlar, bels ki, miivafiq turizm novlerinin ve strategiyanin segilmasi 6lkenin movcud miiqayisali Gistiinliiklarindan ¢ox asilidir. Masalan, saglamliq
turizmi bazi 6lkalar {iglin ugurlu inkisaf sahasi olsa da, basqa bir 6lkeds somars vermayas bilar.

Umumiyyatls, turizm senayesinin doyisen dinamikasmna miivafiq olaraq son illords turizm strategiyasinin inkisafi sahasinds bes osas istiqamat
qlobal trend kimi miioyyanlosdirilmisdir.

Birincisi, 6lkalar vo turizm moekanlari turizm brendinin hazirlanmasina ve tabligine daha ¢ox diqqat yetirirlor. Diinya miqyasinda yeni biznes
modellari, sosial sabake ve giiclii istehlakg1 kiitlasinin formalagsmasi qlobal bazari nazeracarpacaq sokilda dayismisdir. Turistlorin sayinin artmasini nazara
alaraq, forqli maraq dairasine malik turistlors xidmet magsadils turizm sektoru miimkiin olan biitiin secimlari vo novleri diversifikasiya etmisdir. Turizm
mokanlarinin genis segimini temin etmoaklo yanasi, bu amiller yeni bazar temayiillorine uygunlasmaq {igin movcud struktur ve marketing
strategiyalarinin yenidan giymatlondirilmasi zoruratini ortaya ¢ixarmigdir. Bu baximdan, dovlat ve 6zal sektorun niimayandolari ekskliiziv ve innovativ
tokliflori artirmagqla ixtisaslagmis turizmi, miixtalif biznes modellarini vo mahsul brendlarini hadaflayarak, turizm markazlarini daha da tesviq etmak tigiin
togobbiislar hoyata kegirmaya ¢aligirlar.

ikincisi, diinya 6lkelorinde miihiim amil kimi hava slagesinin ve algatanligin giiclondirilmoesine xiisusi digqat yetirir. Belo ki, qabaqeil &lko
tacriibalarinda iqtisadi somars ti¢iin milli aviadagiyiciya sahib olmagqla yanasi, hom da uygun giymate avabiletlorin togkili maqgsadiloe miixtalif istiqamatli
todbirlar goriiliir vo bazarin geniglondirilmasi tomin edilir. Bundan alave, aksar o6lkalar ciddi investisiya qoyulusu hoyata kegirmoden algatanligin
yaxsilagdirilmasi moagsadila viza proseslarini asanlasdiracaq tadbirler hayata kegirirlar.

Ugiinciisii, turizm mokanlari iizro flagman layihalar sektor strategiyasmin hoyata kegcirilmosi baximmdan miihiim element hesab edilir. Flagman
layihalor sektor strategiyasini destokloyan operativ, boylikmiqyasli vo nezeracarpan investisiya layiholoridir ve daha genis islahatlarin hayata
kegirilmasinda ham giiclii slaga vasitesi, hom do marketing alati rolunu oynaya biler. Nehayat, bu ciir layihaler cografi shate dairasini kigiltmak ve
islahatlarin miirakkebliyini azaltmagla, biitovliikds sektor tigiin samarali tasir gostara bilar.
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Déordiinciisii, master planin inkisafi turizm sektorunun siiratli inkisafi {igiin asas alot kimi istifade edilir. Qurumlar bu planlarin hazirlanmasina ve
icrasina masuliyyst dagiyir ve bu master plan proseslarin sadslagdirilarak investorlar {iciin calbedici edilmasi ile yanasi, hem das inteqrasiya edilmis brend
strategiyasinin totbigine da serait yaradir. Dovlat teskilatlar: master planda bu inkisafin ayrilmaz torkib hissesi kimi nazarden kegirilir, nagliyyat ve ya
atraf miihitin miihafizasi tizra fealiyyatlarinin genislondirilmasi niimunasinda talab edilan infrastrukturun magsadyonlii planlasdirilmasi isine xidmat
edirlor.

Besincisi, inkisafda olan 6lkalar turizmin inkisaf1 ticiin birbasa xarici investisiyalara daha cox tistiinliik verir. Bu, asasan, bazi inkisaf proseslari tizro
yiiksak investisiya qoyuluslarmn talab edildiyi, xiisusen da infrastruktura investisiya qoyuluslarinin zaruri oldugu hallarla daha ¢ox baghdir. Bununla
bels, dayer zencirinde an cox beynslxalq sirkatlor istirak etdiyine gors, investisiyaya taleb zeruri olmadigi hallarda bels, beynoalxalq investorlarla
amakdasliq samoarali ola bilar.

3. MOVCUD VOZIiYYOTIN TOHLILI

3.1.  Turizm sektorunun movcud vaziyyati

Turizm siyasatinin ¢argivalari

Son illorde turizm sektorunun inkisafi istiqametinda bir sira maqgsadyonlii tadbirlerin hayata kegirilmoasi bu sektorun davamli inkisafina sebeb
olmusdur. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2002-ci il 27 avqust tarixli 1029 némrali Serencamu ila “Azarbaycan Respublikasinda 2002-2005-ci illards
turizmin inkisafina dair Dovlat Proqrami”nin hayata kegirilmasi naticasinds turizmin inkisafi {igiin miinbit serait yaradilmis ve 6lkemizin beynalxalq
turizm bazarina inteqrasiyasinin asas1 qoyulmusdur.

Bu siyasatin davami olaraq Azarbaycanda yiiksok iqtisadi, sosial ve ekoloji tolablora cavab veron miiasir turizm sahasinin formalasdirilmasi vo
onun 6lks iqtisadiyyatinin asas inkisaf dayaqlarindan birine ¢evrilmasinin tamin edilmasi magsadilo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2010-cu il 6
aprel tarixli 838 nomroli Serancami ilo “Azarbaycan Respublikasinda 2010-2014-cii illards turizmin inkisafina dair Dovlat Programi” tesdiq edilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinda turizm sektorunun daha da inkisaf etdirilmasi vo turizm faaliyyeti {icin alverisli soraitin yaradilmasi zaruratini
nazara alaraq, turizm ehtiyatlarindan daha samarali istifade olunmagla zangin cografi landsafta malik 6lkemizin tebiat abidalarinin, elaca da xalqimizin
qadim madani-tarixi irsinin genis miqyasda tanidilmasini tamin etmak magsadils Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2011-ci il 15 fevral tarixli 1320
nomrali Seroncami il Azarbaycan Respublikasinda 2011-ci il “Turizm ili” elan edilmisdir.

Olkads turizm infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi ve beynslxalq standartlara cavab veran turizm xidmetlarinin formalasdiriimasi bu sahanin
qanunvericilik bazasmin ve dovlset tenzimlanmasi mexanizmlorinin tekmillesdirilmasini, moévcud turizm potensialindan istifade imkanlarmmn
genislondirilmasini, regionlarda turizm faaliyystinin stimullasdirilmasini, yeni turizm marsrutlarinin yaradilmasini, habels raqabatodavamli qiymat
toklifinin temin edilmasini zaruri edir. Bu magsadls “Azearbaycan Respublikasinda turizmin inkisafi ile bagh elave tadbirlar haqqinda” Azarbaycan

Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 1 sentyabr tarixli 2295 némrali Seroncaminda miivafiq dévlst qurumlarina bir sira tapsiriglar verilmisdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda turizmin rolu

Azarbaycan, Sarqla Qarbin qovusmasinda yerloson miiasir infrastrukturu ve qadim zengin tarixi abideleri olan paytaxt Baki saharindan
baslamaqla, ecazkar tebists ve milli parklara malik regionlar1 ils mashurdur. Ancaq tesadiifi deyildir ki, Baki sahari Azerbaycanin qlobal turizm

sektorundaki payimn boytik bir hissesine sahibdir. Turizm {izro mashur internet portallarinin melumatina gors, 6lkeye golon xarici turistlorin tistiinliik
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verdiklari turizm markazlerinin 75 faizi—[_]—Baklda yerlagir. Digar hissa iso galacokds artimdan xabar veran regional turizmin payina diisiir.

Sakil 3. Turizm sektoruna dair 6lka iizrs asas gostaricilar
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Turizm sahasinda faaliyyat gostaran sahibkarliq

subyektlari (adadla)

@ ortaillik sabit artim

Turizm maqsadila galan xarici 6lka vatandaslarinin
say1 (milyon neferls)

e
-—-—@ 779
625
536 Mehmanxanalar
499
Turizm
agentliklari
2010 2015

..-»

1,28

1,92

2010

Turizm sahasinda birbaga maggulluqg saviyyasi

(min neferla)

—D

37

49
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2015

2015

Manba: Azarbaycan Respublikasimin Dévlat Statistika Komitasi

Son tohlillorin noaticesi gostorir ki, Azerbaycanin turizm sektoru biitévliikde yiiksalis dovriinii yasayir. 2010-2015-ci illor arzinds Azarbaycanda

turizm mtiassisalarinin sayinda ortalama ilde 4,5 faiz, turizm saheasinde mesgulluq saviyyesinds ilde 6 faiz, turizm maqsadile gelen xarici &lke
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vatondaslarinin sayinda ise 8,5 faiz artim miisahide edilmisdir (sokil 3)-[_]-. Diinya Sayahat ve Turizm Surasinin malumatlarina asasan, Azarbaycanda
turizm sektoru birbasa UDM-in 2,8 faizini, mesgullugun ise 2,6 faizini teskil edir ki, bu da diinyada orta hesabla 3 faiz birbasa UDM va 3,6 faiz birbasa
moasgulluq gostaricilorinden ciizi forglanir. Bu ise galacak inkisaf potensialindan xabar verir (sokil 4).

Sakil 4. Olka ve regionlar iizre turizm sektorunun UDM va mesgulluqdaki pay: (faizla)

Secilmis olkalar

UDM-da payi, 2015

- — dunyauzre orta M birbasa tesir dolayi tasir
gostarici

Umumi masgulluqda payi, 2015

- Rusiya
é Avropa

Yaxinva
Orta Serq

Dunya

Manba: Diinya Sayahat ve Turizm Surast

23,5 20,1

Qeyd olunanlari nazars alaraq, turizm tizrs ugurlu layihalorin hayata kegirilmasi istiqamatinds miivafiq infrastrukturun yaradilmasi, regionlarda
yerli ahalinin galirlarinin artirilmasi ilo bagli maariflandirma islerinin aparilmasi, miixtalif gesidli turizm marsrutlarimin hazirlanmasi ve beynalxalq

amoakdashgin genislandirilmasi mithiim shamiyyat kasb edir.

Azorbaycanin miixtalif turizm novlari iizra potensiali
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Diinya tacriibasindoa yiiksak golir alde etmok potensialina malik olan turizm mohsullari ve xidmatlori daim digqat ve istehlakgi istaklorina
uygunlagsma talab edir. Azarbaycan Respublikasinda turizm moshsulunun inkisafi ti¢lin 6zal tegebbiislarin dastoklonmasi, yerli vo regional saviyyada
alverisli koordinasiyanin qurulmasi, biitiin diqqatin istehlak¢inin telobine yonaldilmesi, moehsulun inkisafinda regional ve tematik hadafin
giiclondirilmasi, hamginin maraqh ve calbedici mohsullarin bir-biri ilo slagelondirilmasi vacib maqamlardandir. Umumiyyatls, Azerbaycamn bir gox
turizm novleri tizra potensiali vardir ve hamin potensialin reallasdirilmasi {igiin dovlastin, elaca do 6zal sektorun davamli destayi vacib faktorlardandir.

Madani turizm

Madani turizm regionlarin madani irsini, shalisinin hayat tarzini, tarixini, incosenatini, memarligini, dinini ve s. shats eden turizm novii kimi
miisyyen olunur. Madeni turizm gaharlards, hamginin kand yerlarinds tarixi mekanlara, madaniyyst obyektlari olan qoruglara, abidslars, muzeylars,
teatrlara, kéhna vo yeni memarliq niimunalarini, eloce dos yerli ahalinin hayat torzini vo milli deyarlerini oks etdiron festivallara ve bayramlara ziyarati
nazards tutan turizm noviidiir. Malum oldugu kimi, madani turizm magqsadils lkaya galan gaxsler adi turistlerls miiqayisadas &z pullarmin ¢ox hissesini
xidmatlara xarcloyirlor. Turizmin bu névii biitiin diinyada artiq kifayat qader maghurlagmigdir. Olkenin madeni turizm potensialina Bakida incesanat
qalereyalari, milli musiqi névii — mugam, yaxsi inkisaf etmis diinya caz musiqisi, milli ve xarici raqslar, loziz dada malik zangin matbax, biitiin forqli dini
va diinyavi goriislera tolerant yanasma niimuns kimi gostarils bilar.

Tarixi marsrutlar da (maselen, Boyiik Ipek Yolu, mashur herbi yiiriisler, tarixi ddyiis yerlori ve s.) madeni turizmin bir hissesi olmagla miixtelif
arazilari shats edir. Turistlarin zOvqiine uygun slave xiisusiyystlerin nazers alindig: tarixi ve madeni xarakterli turizm marsrutlar: diinyada daha yaxs:
gobul olunur va bu sebabdan Azarbaycan Respublikasi tigiin do potensial turizm mahsulu kimi gabul edils bilar.

Saglamliq turizmi

Azarbaycanda ham enenavi, ham de miiasir miialico imkanlart méveuddur. Olkadsa isti ve mineral bulaqlarm say1 minlerladir ve bunlardan Istisu,
Turssu, Badamli, Qalaalti, Sixburnu, Suraxani sulari an taninmis miialicovi su manbalarindandir. Elace do Azarbaycanin an miihiim kurort resurslarindan
biri Naftalan neftidir. Naftalan neftinden yel xasteliyinin, damarlarda ve harskat organlarinda olan xastsliklerin, hamginin maddsler miibadilasinin
pozulmasi, dari ve ginekoloji xastoliklorin miialicesi zamarnu istifade olunur. Eyni zamanda Nax¢ivan Muxtar Respublikasi nadir duz dag: ile gox
moashurdur.

Dag va qus turizmi

Dag vo qis turizm novleri Azarbaycanda perspektivli sahalordendir. Belo ki, Azorbaycan Respublikasinin dagliq srazilorinds turizmdaen istifads
imkanlar1 mévcuddur. Bu eraziler asasen tebiati seven, quslari ve vehsi heyvanlari miisahide etmayi, fiziki garginliyi ve hayeacanli idman noévlerini
xoglayan soxslorin daxil oldugu xiisusi turist qruplarini calb edir. Olks arazisinde dag ve qis turizminin inkisafi istigamatinds atilmig maqsadyénlii
addimlar naticesinds daglarin yamaclar: turizm mekan: kimi inkisaf etdirilmisdir. Belo ki, bu giin “Sahdag” Turizm Markezi QSC ve “Tufandag” Qis-Yay
Turizm Istirahat Kompleksi kimi istirahet zonalar1 meghur istirahat morkezlarine cevrilmisdir.

idman turizmi

Umumiyyaetls qeyd etmak lazimdir ki, idman Azarbaycanda on siiratla inkisaf eden sahalordendir. Son illorde idman infrastrukturunun inkisafina
bdyiikhacmli maliyye vesaiti qoyulmusdur. Belo ki, Baki, Masalli, Soki, Quba, Qazax, Gonce, Naxcivan, Bards, Lonkeran, Zaqatala, Samaxi, Agdam,
Bilasuvar, Oguz, Semkir, Kiirdemir, Sabirabad ve diger sehar ve rayonlarda olimpiya kompleks vo markazlarinin istifadeys verilmasi, hamginin miixtalif
sahalor {izra idman meydancalarinin ve tesisatlarmin yaradilmas: 6lkade miivafiq idman novleri tizro niifuzlu idman yarislarimin (Avropa ve diinya
¢empionatlarinin) tagkiline imkan verir. Buna misal olaraq, giilas, gimnastika, boks, voleybol va s. {izra beynalxalq yarislar1 geyd etmak olar.

Isgiizar turizm

Isgiizar turizm 6lkemizda an genis yayilmis turizm novlerinden biridir. Hazirda bu turizm nviiniin inkisafi maqsadils daha gox &lke arazisinds
movcud mehmanxanalarin imkanlarindan istifade edilir. Lakin 6lkenin miixtalif soharlorinda yerlason konqres ve madeniyyet markazlari bu ciir
tadbirlarin taskili magsadils genis istifads edils bilar.

Cimarlik turizmi

Azarbaycan Respublikasinin Abseron yarimadasindan baslamagqla simal (Xizi, Siyazen, Sabran, Xagmaz rayonlari) ve cenub zonasi (Lankeran,
Astara rayonlar1) ¢imarlik turizmi potensialina malikdir ve bu turizm sektorunun inkisafina nail olmaq {i¢iin galacokda ¢imarlik arazilorinds xidmat
infrastrukturlart (su hovzaleri, hovuzlar ve s.) miivafiq standartlara uygunlasdirilmali ve olave xidmotlarin toklifi artirlmalidir (masalan, aylence

morkazlari, attraksionlar). Bunlarla yanasi, 6lkemizda bu turizm novii iizrs an ciddi ¢atismazliq turizm mévsiimiiniin qisa olmasidir.
Ekoloji turizm

Azarbaycan zangin flora ve faunasi ils boyiik ekoturizm potensialina malikdir. 11 iqlim tipinden 9-unun (yarimsshra va quru ¢dl iqlimindesn dag
tundra iglimina kimi) miisahide olundugu Azarbaycan arazisi 4100-den ¢ox miixtalif bitki ¢esidinin vetenidir. Azerbaycanda bitkilarin miixtalifliyi tebiat
tarixinin darin izlorini dagiyir. Bu, eyni zamanda bir neco floristik bolgoalorin comlogmasi vo hazirk: tobii seraitin forgliliyi ilo bagldir. Eyni zamanda
Azarbaycan orazisinin 10 faizi asasen palid, veles, fistig, agcaqaymn ve goyriis agaclarindan ibarat dag mesgalari ilo orttliidiir. Bu imkanlardan istifads
edarak aciq tabiata (daglara, caylara, mesalora) turist gozintilari ve ekskursiyalar taskil oluna bilar.

Ov turizmi
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Azerbaycanda miivafiq lisenziyasi olan ovgulara bir cox mege heyvanlarini va ¢6l quslarini ovlamaq imkaru verilir. Olkada su-bataqliq quslarmin
daimi qisladigt yerlora Agcabadi, Astara, Calilabad (Qirmuzi kend ovguluq tesarriifati istisna olmaqla), Beylagan, Imisli (Sarisu ve Bozqobu ovculug
tesarriifatlari istisna olmagqla), Lankaran (Havzava ovguluq tesarriifat: istisna olmagqla), Masalli, Bilssuvar (Mahmudcala ve Zavvar ovguluq tesarriifatlar:
istisna olmagqla), Ceyranbatan golii vo Abseron yarimadasinin basqa su anbarlari, hamginin Mingacevir su anbarin aid etmak olar. Dagkecisi vo digar

meso heyvanlari isa xiisusi icazs asasimnda Quba, Ismayilli vo Saki rayonu arazilerindoki oveuluq teserriifatlarinda ovlana bilor.

Azorbaycan iigiin asas turizim bazari imkanlari
Azorbaycan diinyanmn, demok olar ki, hor bir &lkesinden turistlor qabul edir. Olkanin turizm prioritetlori méveud olan imkanlardan maksimum

istifade etmakls beg asas manbadon formalagir:
Azarbaycan (yerli turistlarin talebat1);
Tiirkiys, iran, Giirciistan va Rusiya da daxil olmagla qonsu 6lkslar;
Saudiyye Srabistani, Bahreyn, Kiiveyt, iraq, Oman, Qater va Birlosmis Orab Omirliklari do daxil olmagqla Fars korfazi regionu Slkalari;
Qazaxistan, Ukrayna vo Ozbakistan da daxil olmagla Miistaqil Dévlatlar Birliyine {izv 6lkaler (MDB);
Kanada, Cin, Avropa Ittifaqi, Hindistan, Yaponiya, Conubi Koreya vo Amerika Birlogmis Statlar1 da daxil olmagqla kiitlovi turizm &lkalari.

Azarbaycan
Azarbaycanda yerli turizm genis yayilsa da, artim iigiin ciddi imkanlar mévcuddur. Bels ki, 2015-ci ilds turizm magqsadils 6lks daxilinds 1,5-2
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milyon Azarbaycan vatondasinin sayahat etmasi-[_]—bu gOstaricinin ndvbati illords dos artan templo davam edacayini demoaya asas verir.

Qonsu olkalar
Azorbaycanin turizm sektoruna xaricden tolabat daha cox Giirciistan, iran, Tiirkiys v Rusiya kimi qonsu dlkelordendir ve bu dlkalerin do hor

birinden Azarbaycana 2015-ci ilde 100 min nafarden ¢ox turist ax1n1—[&]—olmu§dur. Cografi yaxinlq, iimumi madeni dayarlar ve Azerbaycan asilli
ohalisinin olmasi bu &lkealerdan yiiksak turist aximina sebab olan amillordendir. Eyni zamanda bu gésterici Azarbaycana qohum ziyaratine golon etnik
azorbaycanhlari da shate edir. Umumiyyatls, dérd region dlkesinden olan turist safarlari {izre Azarbaycan, an asas turizm markazlarinden biri olmaqla,
Giirciistan va Tiirkiysnin baslica raqiblsrindendir (sakil 5). Bununla bels, Giirciistandan Tiirkiysys gedan turistlorin say1 Giirciistandan Azsrbaycana

golon turistlorin sayindan ii¢ defs, Irandan Tiirkiyaye geden turistlorin say1 ise irandan Azarbaycana galen turistlorin saymdan 10 dafe coxdur.

Sakil 5. Osas turizm talab 6lkalarinin turizm markazi kimi Azarbaycana iistiinliik vermasi iizra gostaricilar (2015-ci il)
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Manbea: Euromonitor
2009-2015-ci iller arzinds bazi qonsu oOlkelorden Azsrbaycana gelen xarici &lke vetendaslarinin sayinda artim miisahids edilmisdir. Bels ki,
Tiirkiyadan golon ziyaratgilarin sayinda 8 faiz, Rusiyadan gelon ziyaratcilarin sayinda 2 faiz ve Giirciistandan galon ziyaratgcilorin sayinda 1 faiz illik sabit

[85]

artim tempi miisahide olunmusdur.-~ -Bununla bels, homin iller arzinde Irandan Azerbaycana gelen ziyaratgilerin illik sabit artim tempinda 12 faiz

azalma alave aragdirma mévzusudur. Eynils Tiirkiye kimi, Azarbaycan da Giirciistan, iran va Rusiya kimi lkalorden gelan turist say1 {izre artim tempinin
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yiiksaldilmasini hadaf kimi miisyyonlasdirarak, hamin 6lkalarden Azsrbaycanin turizm sektorunda miihiim shamiyyat kosb eden modeni ve irsi
baximdan yaxin olan turistlarin calb edilmasinds maraqli ola bilar. Vizanin alds edilmasinin asanlig), giiclii biznes ve madeni alagalari, Avropanin tiglincii
an boyiik hava limam olan istanbul Atatiirk Hava Limani ilo Heydar Oliyev Beynalxalq Hava Limani arasinda miintazem va nisbaten uygun giymate
ugusglarin olmasima gors Azarbaycanda turizm sektorunun inkisafi ndqteyi-nazsrindan Tiirkiys ds xiisusi shamiyyst kasb edir. Eyni zamanda Rusiyada iki
milyon, franda on milyonlarla, Giirciistanda isa yarim milyondan gox etnik azerbaycanlimin yasadigini nazers aldiqda, golacok illorde qonsu dlkalorden
daha ¢ox turist calbetma potensialinin oldugunu gérmak miimkiindiir.

Korfaz regionu voe MDB 6lkalari kimi kiitlovi turizm manbalari

Kérfaz regionu, MDB {izvii olan Orta Asiya 6lkelori va diger kiitlovi turizm manbelarinin har birinden Azarbaycana 2014-cti ilde 20000 nafarden az
turist galmisdir. Lakin bu ciir taleb bazarlarindan har biri Azsrbaycanda turizm sektorunun genislandirilmasi baximindan unikal imkanlar teklif edir. Bela
ki, kiitlavi turizm 6lkalari blokundan 2014-cii ilde xarice timumilikds 450-500 milyon turist saferi olmus ve bu ciir 6lkadan gedan turistlorin imumi

86
sayinda illik 4,2 faiz artim miisahids edilmigdir.—[_]—Belalikla, bu bazarda boyiik paya malik olmaq Azarbaycanin turizm sektoruna ciddi tohfs vers bilar.
Korfaz regionu 6lkalorinin vatandaslar {iglin hava limaninda viza resmilasdirmasi tacriibasinin tetbigine baslanildigdan sonra homin &lkalardan

87
Azarbaycana golon turistlarin sayinda ciddi artim miisahide edilmisdir. Masalan, Birlosmis Orab ©mirliklarinden gelonlarin say1 2014-cii ilda 821—[_]

(88]

nofor oldugu halda, 2016-c1 ilin doqquz ayinda 38931-~ -noforadok artmisdir. Bundan olave, iragdan golon turistlorin saymnda son dovrlorde miisahide
olunan artimi da geyd etmok olar. Bu trend Qorbda yerlogan bir ¢ox inkisaf etmis turizm mentagalarine nisbaton yaxin moasafoda yerlogon Azoarbaycan
{igtin bela bazar potensialinin oldugunu gostarir.

Bununla bels, bir sira imumi anenalars, tarixi ve madeni cahatlore malik olan regionlarin bir ¢ox dlkaleri {i¢lin Azarbaycan ixtisaslagmis turizmdoa
(en gox talebatin oldugu saha) markez rolunu oynaya bilor. MDB 6lkaleri do Azarbaycan {iciin buna banzer unikal imkanlar toklif edir. MDB &lkalari ilo
Azarbaycan1 bir ¢ox ortaq tarixi-madeni doyerlorin birlagsdirmesi, Azerbaycamin turizm tokliflori barade homin Olke vetondaslar1 daha yaxs:
molumatlandirildig: taqdirds, 6lkaya ¢oxlu sayda potensial turistlorin colb edilmasina sabab ola bilar.

89]

Osas ohali markazlari—[_ -Azarbaycan tiglin mithiim turizm telobi mokanlaridir. Belo ki, Heydar Oliyev Beynoalxalq Hava Limanindan Korfoz
regionuna, Asiya vo Avropanin 26 asas soharine ucus moesafasi qisamiiddatlidir (sokil 6). Hazirda Baki bu saharlarden miimkiin turist say1 iimumilikds 60
milyona yaxin olan 13-ii ilo birbasa hava slaqesine malikdir. Hava yolu ils bir saatdan az masafada yerlagan iranin Tabriz sahori da daxil olmagla, diger 13
soharla hava alagesinin qurulmasi qisa ucus mesafesinde yasayan 30 milyon insanin da calb edilmasine sabab ola bilar.

Sakil 6. Azarbaycanla qisamiiddatli ugus masafasinds olan saharlar!

* Bakiya birbaga ucus movcuddur
* Bakiya birbaga ucus yoxdur

——— 1 saatliq ucus masafasi

——— 2 saatliq ucus masafasi

—— 3 saatliq ucug masafasi
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i Qurizistan

Tirkmanistan
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®Tehran
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1. Heydar Oliyev Beynalxalq Hava Limanmdan olan uguslar barada 2016-c1 ilin iyul ayina olan malumat.

Bundan slavs, Iranda Tebriz ve Ordabil, Rusiyada Mahagqala, Giirciistanda Tbilisi kimi dérd asas metropolis sehar Bakidan avtomobille toxminen
yeddi saatliq masafada yerlasir (sokil 7). Bu dord metropolis ssharin shalisi timumilikds 3,7 milyon nafardir ve onlar Azarbaycan tigiin potensial turistlar
hesab edils bilarler.

Sakil 7. Baki saharindan avtomobilla 7 saatliq masafada yerlasan saharlar
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UNESCO tagkilatinin malumatlarina asasen, sksar hallarda qisamasafali uguslar tistiin tutan turistler hadaf kimi miiayyenlagdirilirler. Bununla

bels, uzaq marsrutlar tizra saglamliq saciyyali takliflori da irali stirmok olar. Misal {iglin, Azarbaycan uzaq mesafadan turistlori calb etmak ticlin saglamliq

turizmindan (masalen, Duzdagdaki duz daginda astma xastaliyinin miialicesi) behralena bilar.

3.2. Turizm sektorunun GZIT tohlili

Giiclii taraflor

Zif toraflor

e Azarbaycan orazisinin qodim tarix,
zongin madani abidalors, alverisli
cografi movqeys, calbedici tobiata,
folklora malik olmasi ve miixtalif
dinlarin qovsaginda yerlasmosi;

e konfrans zallari, mehmanxanalar vo
digar miivafiq xidmat
infrastrukturlarimin olmas;

e turizmin inkisafina dévlet destayinin
olmasi;

e cografi mokan baximindan uygun
movqeda yerlosmasi — Asiya, Avropa
va Yaxin Sorq regionuna yaxin
olmasi;

e irimiqyash beynoalxalq todbirlarin
kegirilmasinda tacriibanin olmasi;

e qgeyri-neft sektorunun inkisafinda
turizm sektorunun dévlat torafinden
prioritet sektorlardan biri kimi

miiayyen edilmasi.

turizm sahesinde kadr hazirhgmin
keyfiyyaot vo kamiyyat baximmdan
amak bazarimn talablarins tam cavab
vermamasi;

atraf miihitin miihafizesi tizra
catismazliqlarin olmasi;

turizm miiassisalarinin asasan Bak1
sohoarindes tomerkiizlogsmasi;

Olkenin regionlarinda turizm
informasiya markozlorinin az olmast;
regionlara sayahatin asasan
avtomobil yolu ilo miimkiinliiyt
(damir va su yolu infrastrukturunun,
elace da uguslarin yetorli olmamasr);
regionlarda xarici dillorde sarbast
daniganlarin saymin nisbaten az
olmasi;

6lke tanitiminin yetorinca taskil
olunmamasi;

6lkayae golon xarici vetandaslara
sarhad buraxilis meantaqalarinda
stirotli kecidin tam tomin edilmomasi;
turizm sektoru tizra tohlillarin
aparilmast tigiin statistik malumat
bazasinin kifayet etmamasi;

Olkayas galen xarici turistlorin
moamnunluq saviyyasinin dl¢tilmasi
moagsadila miitamadi sokilda

monitoringlarin kegirilmamasi.
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imkanlar Tahliikalor
e isci heyotin pesokarliginin artirllmasy; | ®  6lkenin geosiyasi mévqeyindan asili
e yeni turizm xidmatlarinin olaraq yarana bilacak xarici
yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi; tohliikalor.

e xarici va yerli turistler ii¢iin sayahat
imkanlarinin daha da
asanlagdirilmasi;

e Olkenin Naftalan nefti vo Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinda yerlosan
duz dagi kimi dayarli sarvetlare sahib
olmasi;

e dovlet-6zal tarafdashig: vasitasile 6zal

sektorun turizm sektoruna dastayi.

4. STRATEJI BAXIS

4.1. 2020-ci iladak strateji baxig

2020-ci iladok strateji baxis Bakinin tamamila asas turizm mokanina ¢evrilmasina, 6lka iizra turizm potensialinin reallasdirilmasina, turizm sanayesinin inkigaft

maqsadila alverigli mithitin va infrastrukturun formalasdiriimasina, elaca da turistlorin mamnunluq saviyyasinin artirilmasina nail olmaqdir.
Strateji baxisin sarhi

2020-ci iladok dovrde Baki goharinin mévcud madani-tarixi abidalarinin ve miiasir infrastrukturunun daha semerali istifadasi ve bununla bagh
aparilacaq tebligat-tosviqat tadbirlorinin daha magqsadyonlii tegkili magsadils seharin brendinq ve marketinginin idars olunmasi mexanizminin
tokmillasdirilmasi, miixtalif seqmentlors daxil olan turist maraqglarinin qarsilanmasi magqsadils viza verilmasi prosedurlarinin sadslasdirilmasi,
siiratlondirilmasi, elaco do hava alagesinin tokmillosdirilmasi kimi dastok tadbirlarinin hayata kegirilmasi ilo 6lko {izra alverisli miihitin formalasdirilmasi,
regional turizmin inkisafi moagqsadilo regionlarda miixtalif turizm novlerinin inkisaft ve bunun {iglin lazimi seraitin yaradilmasi, turistlarin
mamnunlugunun artirilmasi ve daha keyfiyyatli turizm sisteminin yaradilmas iiglin tohsil programlarina investisiya qoyulusu ve turizm sektorunda
standartlasdirma v sertifikatlasdirma sisteminin tokmillasdirilmasi hayata kegirilocokdir.

4.2.  2025-ci iladak olan dovr iigiin uzunmiiddatli baxis

2025-ci iladak olan dovr iigiin uzunmiiddatli baxis Azarbaycamn ham region olkalori arasinda, ham da digar diinya olkalori arasinda calbedici turizm

mokanlarimdan birina cevrilmasina nail olmaqdir.

Uzunmiiddatli baxisin sarhi

2025-ci ilo godar Azerbaycanda brendinq ve marketing todbirlarinin hayata kegirilmasi, hava ve quru yollar1 slagalarinin inkisafi, infrastrukturun
yaxsilagdirilmasi, turizm markezlorinin ve onlarin faaliyyatinin, eloca do sahibkarliq faaliyyatinin genislondirilmasi va turizm sahasinde pese tohsili
istiqamatinds bu baxis iizre asas nailiyystler alds edilmis olacaqdir. Bu miiddat arzinds turizm sahasinde prioritetler arasinda tarazli inkisafin temin
olunmasi asas moaqgsaddir. Tarazli inkisaf yanasmasi ham Bakinin potensialinin reallagdirilmasina, ham da regionlar {izro turizm sektoruna investisiya
qoyulusuna (bununla da sahar, saglamliq, qis va ekoloji turizm kimi sahalarden basqa, dini, kruiz ve ¢imarlik turizmi ds daxil olmaqla miixtslif turizm
novlarinin inkisafina) sabab olacaqdir. Bu investisiyalar 2020-ci iladek bu Strateji Yol Xoritesinds miiayyen edilmis prioritetlorin hayata kegirilmasini, o
climladoan tesirlari 2025-ci iledok uzunmiiddatli dovrii ohate edacok tagabbiislerin icrasini da ehtiva edacokdir.

Bu, Azarbaycanda beynalxalq turizmi genislandirmays va timumi daxili mahsulda turizm gelirlerinin paymni artirmaga serait yaradacaqdir. Bu
istiqamatda moqsadlora nail olmaq tigiin prioritet olaraq miiayyen edilmis regionlarda brendinq ve marketinq tadbirlorini hayata kecirmok magsadila
Azarbaycan Turizm Blirosunun noazdinds sohar biirolar: tesis edilocokdir. Biirolar daha ¢ox yerli ve xarici turistlorin calb edilmasina ve onlarin
Azarbaycana olan safarlarinin tezliyinin artirilmasma komak edacakdir.

Bu biirolar turistlor ve sayahatlar haqqinda malumat bazasinin yaradilmasini ve idare edilmasini do temin edacakdir. 2025-ci ilden sonra biirolar
Azarbaycana safer edan turistler ilo bagh {imumi masalalarin tahlil edilmasina ve brending tedbirlsrinin maqsademiivafiq qaydada tagkiline komak
edacakdir. 2020-ci ilodek miisyyan edilmis prioritetlorde nezerda tutulmus qaydada Baki {izro hoayata kegirilocok malumatlara asaslanan (“data-driven”)
marketing foaliyyotlori pilot xarakteri dastyacaq ve 2025-ci ilo qoder miiddetds daha da giiclondirilocokdir. Umumi teleb xiisusiyyetlorini ve turist
seqmentlarini miisyyon etmok magqsadile Azarbaycan Turizm Biirosu hadof 6lke qruplarinda potensial turistlorlo ve Azarbaycana safor eden diger
turistlorla alagadar todqiqatlar aparacaqdir. Artan turist maraqlarinin tohlili hayata kegirilmoakls, 2025-ci ilo qodar qarsiya qoyulan magsadlers nail olmaq
moagqsadila yeni bazar istirakcilart ve turistlor tiglin an yaxs1 turizm moekanlarindan birina ¢evrilmasi istiqamotinds Bakinin movqeyi daha da
yaxsilasdirilacaqdr.

Daha ¢ox birbasa xarici investisiya colb etmok mogqsadilo Azearbaycanda sadelasdirilmis hiiquqi ve inzibati proseslor, hamginin miivafiq
tonzimlayici dayisikliklor naticesinda alverisli miihit yaranacaqdir. Turizm assosiasiyalar: ilo amoekdaslq ¢arcivesinda sahibkarlhq faaliyystinin hoyata
kegirilmasi prosesi nazarden kegirilacok ve galacok perspektivde goriine bilan biitiin manealarin aradan qaldirilmasina say gostarilacokdir.
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Madani ornamentlorin va unikal asyalarin istehsali va satis1 hayata kegirilmakls, bu turizm makanlarimin daha yaxs: tabligine nail olunacaqdir.
Ovvalca qonsu dlkealerdan baglamagqla, Naftalan neftinden istehsal edilmis kosmetik vasitelorin Azarbaycandaki saglamliq markazlorina galon turistlora
xatire romzi kimi satis1 vo diger 6lkelora ixraci tomin olunacaqdir. Bununla yanasi, Azarbaycanin xalga, ¢ay ve misgorlik mohsullar1 kimi diger nadir
madani mahsullar1 da bu hadaf &lkslare ixrac olunacaqdir. Bu, Azerbaycanin iqtisadiyyat1 {iclin slave gelir manbayi olmagla barabar, biitovliikds
Azarbaycan mahsullarinin 6lkeden kenarda taninmasina da serait yaradacaq ve Azarbaycan turizminin niifuzunu artiracaqdir.

2025-ci il qodar Azarbaycanin yerlasdiyi region daxilinds an haroketli hava limanlarindan birine malik olmasi maqsadi qarsiya qoyulacaqdir ve bu
¢arcivada prioritet kimi Avropanin iri geharlerini shats edean birbasa uguslarin sayimnin 49-dan 100-» catdirilmas: hadaflonacakdir. Hadaf bazarlardan daha
cox turistin calb edilmasi magsadile qis vo yay turizm méovsiimii arzinde ¢arter reyslarinin do saymin artirilmasi asas gotiiriilacokdir. Osas digqat asag1
biidcali uguslar vasitesilo sarnisin dasimalarina yonaldilmokls, hava limanlarina da investisiya qoyuluglar: tomin edilocokdir.

2025-ci ilo qoader Azarbaycanda miikemmal turizm tocriibesine nail olmaq ficlin qarsiya qoyulan uzunmiiddatli tesebbiisler istiqamatinds
regionlarda ve Bakida tekmillosdirilmis turizm infrastrukturunun qurulmasina nail olunacaqdir. Méveud olan asagy biidcali yerlagsdirma vasitelarinin
(masalen, boyiitk mehmanxana sabakalarinin asagi biidcali brendlarinin, hostellarin) saxalandirilmasi temin edilacak ve bununla da mévcud obyektlara
tolobin artmasi ile yanasi, paralel olaraq yeni turizm obyektlarinin yaradilmasina serait yaranacaqdir.

Turizm sektoru infrastruktur baximindan inkisaf etdikcs, yerli xidmatlars daha ¢ox digqat yonaldilacakdir. Bazi yerli kommersiya sirkatlori asas
biznes faaliyyatinden oslave, rekreasiya ve aylonca obyektlori kimi genis turizm xidmatlori toklif edan turizm konqlomeratlar: kimi do formalasacaqdir.
Sektorda yerli istirakin giiclonmasi regional turizmin artimina ciddi tesir etmoklo baraber, ham do Azerbaycanda xidmsatlarin keyfiyyotino vo
raqabatqabiliyyatliliyine téhfe veracokdir. Bu da 6z ndvbasinde 6lkenin turizm agentliklarinin diinya standartlar1 saviyyesine catmasina, 6lkeden kenarda,
xtisusils Qafqaz, Orta Sarq ve Sarqi Avropa regionlarinda taninmasina sabab olacaqdir.

2025-ci ilo qodar Azarbaycan artiq saglamliq, qis, moadeni vo ekoturizm kimi bir ¢ox ixtisaslagsmis turizm novlari tizre kifayet qoder taninmig
olacaqdir. Bundan basqa, milli parklarin, gérmali ve dini yerlarin diinya miqyasinda taninmasina, elaco do Azarbaycanin xarici ve yerli turistlor arasinda
taninmus turizm markazine gevrilmasine say gosterilacakdir. Simalden garbs dogru uzanan “Boyiik ipak Yolu” ve diger madeni marsrutlar Azerbaycanin
madani irsini aks etdiren tarixi kendlari de shats etmakls maghur ekoturizm markazi olacaqdir.

Azarbaycan 2025-ci iladek miixtalif turizm tedbirlarine ev sahibliyi edacak, 6ziiniin yiiksakkeyfiyyatli qis idman komplekslari, xtisusi saglamliq
turizmi imkanlari, unikal tebii gozelliklari, parklari, dini ve kend turizmi sahasinds madani irsine gors taninacaqdir. Bir cox farqli ve etnik madeniyyat
komponentlarinin qorunub saxlanildigi Azarbaycan kandlari miiasir diinyanin tesirinden kenarda qalmis enanavi irsi gérmaye maraql olan turistlar tigiin
asas calbedici mokan olacaqdir. Bununla yanasi, Azarbaycanda potensial turizm bazasindan istifads etmak ti¢tin dini makanlar da tasviq edilocokdir.

4.3. 2025-ci ildon sonrak: dovr iigiin hadaf baxig

2025-ci ildon sonraky dovr iiciin hadaf baxis Azarbaycani diinyada turistlarin an ¢ox iistiinliik verdiyi 20 turizm mokanindan birina ¢evirmak va movcud turizm

ehtiyatlarmdan samarali istifada gostaricilarinin maksimallagdirilmasina nail olmagdr.

Hadaf baxisin sarhi

Azarbaycanin maqsadyonlii brending todbirlarinin hayata kecirilmasi, alagalorinin artirilmasi, infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi ils barabar,
calbedici turizm mekanlarmin miixtalifliyinin ve xidmat keyfiyyatinin artirilmasi élkeni beynslxalq turizm magqsadlari {igiin calbedici turizm markazins
cevirmak niyyatinin reallasdirilmasina serait yaradacaqdir. Bu yolla Azerbaycana diinyanin her yerinden potensial turistlorin calb olunmasi temin
edilacok vo onlar {igiin yaddaslardan silinmoayen unikal sayahat imkanlar1 yaradilacaqdir.

Xiisusila, 2025-ci ilden sonraki dovr {igiin perspektivin tarkib hissasini, Azarbaycanin diinya turizm sektorunda an ¢ox tistiinliik verilon 20 turizm
mokanindan biri olmaq niyyati togkil edir. Bu maqsadle asas telobatin oldugu sahar va dlkalards, eloce do mashur onlayn platformalarda ytiksokhadafli v
yaxs1 tanzimlanan marketing tadbirlarins baslanacaqdir. Bu ciir tadbirlar farqli movzulara hasr olunacaq vs kifayst qader mslumat tutumlu olacaqdir.

Bunlarla yanasi, Avropa ve Asiyanin qovusma noqtesinda yerloson Azerbaycanin cografi potensiali onun diinyanin an ¢ox alagelorsa malik
6lkalorden birina cevrilmasins sorait yarada bilor. Uzunmiiddatli perspektivde Azerbaycanin sayahotcilor iiclin regional qovsaga (“hub”) gevrilmasi
moagqsadila logistik infrastrukturun bu iistiinlitylinden istifads edilocokdir. Belo ki, liberallagdirilmis ve raqabatli aviasiya sektoru sayasinde 8 milyondan
artiq sornisini qebul eds ve yola sala bilocok tebii ucus zonasina ¢evirmok hadafi miiayyen edilmisdir. Bu, Heydar Sliyev adina Beynalxalq Hava Limani
vasitasile sarnisin nagliyyatinin hazirki saviyyasini texminan dord qat artirmaqla Bakini hem isgiizar, hem da istirahat magqsadile galen turistlor {igiin
tranzit dayanacaq mantaqasina ¢eviracakdir. Azarbaycandan ke¢makls sayahat edan sarniginlorin saymdaki bu artim 6lkaya galen turistlarin sayinda da
tobii artim effekti yaradacaqdir. Bu tendensiya ham da yerli biznesin global sirkatlara daha ¢ox aciqligini tomin etdiyi tictin Azarbaycanin galacakda digar
sektorlar iizra ds sebakays cevrilmasini dasteklayacakdir (masalen, saglamliq ve tahsil).

Hava naqliyyat1 slagesinden basqa, Azarbaycan uzunmiiddatli perspektivds 6lkods yiiksoksiiratli qatar ve avtomobil yolu seboekasinin da inkisaf
etdirilmasino baglanacaqdir. Xarici turistlori colb etmok magsadile qonsu lkalarls, masalen, Iranla demir yolu slagesi giiclondirilacok, turistlorin &lke
daxilinds gehardaxili ve gohorlorarasi rahat haraketinin temin edilmasi ii¢iin demir yolu ve avtomobil yolu sebokesi, eloco da metro sistemi
yaxsilasdirilacaqdir. Belalikla, 6lkaya galon turistlorin yalmz 6z ilkin tayinat mantaqesinda qalmasi deyil, forqli seharlar ve ya xiisusi nazerde tutulmus
sayahat margrutlar ilo horakati tomin edilacokdir.

Olkoya golon olave turist axinim nazere alaraq, forqli turist seqmentlorindan olan talobati garsilamaq magsadilo Azarbaycanin yasayis ve xidmat
infrastrukturu da giiclondirilacokdir. Bunun torkib hissasi kimi, Azarbaycan asag: biidcali hostellorden, yataq vo sehar yemayi toklif edon yerlogdirma
vasitalarindean tutmus litks mehmanxana va istirahat komplekslarinadak genis cesidds yerlasdirma imkanlarina malik olacaqdir. Azarbaycanda turistlora
asag1 biidcali yerlasdirms vasitelori toklif etmok maqsadile Ddivlat Turizm Agentliyinin tohlillori vo arasdirmalar ilo formalasan turizm davrans xaritasi

- S . 1115]
asasinda mehmanxanalarin yerlasdirilmasi tamin edilacokdir.

Xazar denizi des olkenin turizm sektoruna tekan vermak potensialina malikdir. Bu istiqamatda turistler {iciin calbediciliyi artirmaq maqgsadils
cimarliklara beynolxalq tacriibada oldugu kimi mavi bayraq nisaninin verilmasi {izrs saylar genislondirilarek, Xazer denizinin region daxilinds an gox
tstiinliik verilan yay turizm makanina gevrilmasi ilo bagl tadbirler goriilocokdir. Buraya Xozar denizinin tamizlenmasi ve yaxmnliqdaki obyektlar {igtin
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tenzimlenan tullanti emali qurgularimin yaradilmasi daxildir. Bundan slavs, hem da qonsu dlkalars gedan turistlar {i¢lin miiveqqati dayanacaq mekani
kimi bir giinliik ve ya daha uzunmiiddatli safarlerle Xozer denizinds kruiz turlarimn tegkilinde Bakinin miihiim rol oynamasi qarsiya maqgsad kimi
qoyulacaqdir.

Tabii gozalliklar {igiin ansnavi turizm konsepsiyasi, madani irs ve yay istirahat guselerinden slave, Azarbaycanin istirahat ve idman turizmi
sahasinds de taninmas: {igiin amoli addimlar atilacaqdir. Belo ki, genismiqyasl tadbirlarin kegirilmasi naticasinde tegkilatlanma imkanlarimin artirilmasi
daha ¢ox musiqi festivallarina, beynalxalq madaniyyat todbirlorine vo idman yarislarina ev sahibliyi etmoaye imkan yaradacaqdir. Bu tadbirlara golon
turistlarin ytliksokkeyfiyyatli aylance mekanlarina calb olunmasini toamin etmoak maqsadils ticarat markozlori, restoranlar, aylonce parklari ve markazlari
kimi miixtolif endirimli alternativlor toklif edilocokdir.

5. HODOF INDIKATORLARI

Turizm sektoru {izro miioyyen edilmis on alt1 prioritetin hayata kegirilmasi naticosinda:

Azarbaycanin real UDM-i 2020-ci ilds 465 milyon manat artacaq;
Baki va diger bolgalerda prioritetlor hayata kegirilmaklos, comi 35 min, bilavasite turizm sektorunda isa 25 min is yeri yaradilacaqdr.

Bu tesira nail olmagq tigiin 2020-ci iladak alt1 araliq hadaf indikatorlari miieyyen edilmisdir:

Bakida mehmanxana ve mehmanxana tipli miiassisalorde xarici 6lke vetondaslari iizra gecalamalarin sayinin 2015-ci il iizra toxminan 0,8 milyon
gecadan 2020-ci il tizra an az1 3,65 milyon gecoayadak artirilmasi;
har turistin orta galma miiddatinin 2 giinden 3 giinadak artirilmasi;
Bakida mehmanxana vo mehmanxana tipli miiassisalards yerlasdirilmis xarici 6lko veatondaslarimin sayinin 2015-ci ilds 0,5 milyon nafarden 2020-ci
ilde 0,9 milyon nafsradak, yerlasdirilmayen xarici vetandaslarin saymun ise 2015-ci ilde 0,8 milyon nafsrdan 2020-ci ilde 1,5 milyon nafaradek
artirilmasi;
todricen asag1 biidcali galma turizm gostaricisinin 265 mina ¢atdirilmasi;

saglamliq obyektlarindan istifads gostericisinin hazirki 40 faiz ils miiqayisads 65 faizedek artirilmasi (Naftalandaki saglamliq obyektlarinin

istifadesi nezerdo tutulur);
“Boyiik Ipak Yolu” va diger madani turizm marsrutlari iizerinds yerlagan mantagplara 180 mindan artiq turistin calb olunmasi.

6. STRATEJI MOQSODLOR

Baki saharinin turizm potensialindan tam istifade iizro semarali idarsetma sisteminin yaradilmasi, marketinqg ve brendinq saylerinin
giiclandirilmasi, turizm makanlar1 barade malumatliligin artirilmasi ve turizm infrastrukturunun tekmillasdirilmasi yolu ilo uzunmiiddoatli dévrds
Baki goharina getdikca daha ¢ox xarici turistlarin calb edilmasine nail olmag;
6lka tizra alverisli miihitin yaradilmasi tigtin 6lkays giris-¢ixisin sadalosdirilmasi, slaqa vasitelorinin tokmillagdirilmasi, turizm sektorunun ayri-ayri
istirakgilar1 arasinda koordinasiyali fealiyyetin qurulmasi ve turizm va rekreasiya zonalarinin yaradilmasi kimi destekverici mexanizmlorin tatbiqi
ilo uzunmiiddatli inkisafa nail olmag;

saglamliq, qis, madani, isgiizar, ekoturizm va kond turizmi kimi turizm novlsrini asas gotiirerak, regional turizmi daha da inkisaf etdirmakls,
Azarbaycanin turizm sektoru tizra tokliflarini diversifikasiya etmok ve uzunmiiddatli dévrde 6lkays daha ¢ox turistin calb edilmasine nail olmag;
turizm sektorunda gostarilon xidmatlarin keyfiyyat vo kemiyyst gostaricilori baximindan tekmillagdirilmasi magsadils turizm keyfiyyat sisteminin
yaradilmast ils turistlarin memnunluq saviyyesinin artirilmasina nail olmagq.

[116]

7. STRATEJi HODOFLOR-

7.1.  Strateji hadaf 1. Xarici turistlori daha gox calb etmakla Baki soharinin turizm potensialinin tam gercoklagdirilmasi

Hoam isgiizar maqgsadlorls, ham da istirahat magsadile galen turistler arasinda beynalxalq taninmanin névbati saviyyasine catmaq ve Baki seharinin
turizm potensialini artirmaq tigiin Azarbaycan Turizm Biirosu yaradilacaqdir. Azarbaycan Turizm Biirosu Baki sahari barade movcud malumatlar: yeniloamak
tigtin Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Turizm Agentliyi ils, miivafiq dovlst qurumlar: ve digar teskilatlarla birgs isloyacok, miihiim hadaf bazarlarda
togviqat tadbirlerini hayata kegiracak, eyni zamanda sahibkarlara ham asag1 biidcali yerlasdirms vasitalari {izra secimlarin gesidinin genislandirilmasina,
ham da geharin markazinde turizm markazlerinin yaradilmasina dastek veracokdir. Bu ciir slagalendirilmis ve magsadydnlii sayler naticesinda Bak1 sahari
qusamiiddatli ugus masafasinds yerlagan ve 90 milyondan artiq shalinin yasadigi 26 sahari shats edan potensial turizm tslsbat qrupundan shamiyyatli

daracada bazar pay: alds eds bilacokdir. [117]

7.1.1. Prioritet 1.1. Azarbaycan Turizm Biirosunun yaradilmast va ilk olaraq Bak: saharinda faaliyyatinin tamin olunmasi

Osaslandirma
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Bak1 gohorinin turizm potensiali Azarbaycanin turizm sektorunun shamiyyatli hissesini toskil edir. Belo ki, 2015-ci il tizro statistik gostoricilara
asasan, 6lkenin movcud mehmanxana otaqlarmin 43 faizi, yerlosdirilmis turistlorin 64 faizi ve bundan olde edilon galirlarin 82 faizi Baki seharinin payina
diisiir (sokil 8).

Sakil 8. Baki saharinin Azarbaycanin turizm sektorundaki roluna dair bir sira statistik gostaricilar
[ Baki Digar

18,0

Yerlagdirilmis
57% turistlarin sayi 36% 838
(min nafarla, 2015)

Yerlasdirmadan
alda olunan galirlar 8% 183
(milyon manatla, 2015)

Movcud

nomralarin sayi
(min adadla, 2015)

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi

Bununla bels, bu sektorda dayar zanciri iizrs faaliyystler qeyri-miisyyandir. Bels ki, forqli marsrutlar, miixtelif taskilatlar, naqliyyat sirketlari,
yerlosdirma vasitalori ve vasite¢i qurumlar (tur operatorlari, restoranlar, alig-veris markoazlori ve s.) koordinasiyasiz fealiyyet gostorir. Bu qurumlar
arasinda olagalondirmenin istonilon soviyyods tomin edilmosi ve Baki goharinin turizm brendinin formalasdirilmasi maqsadilo alave tadbirlarin

goriilmasina ehtiyac vardir.

Goriilacak tadbirler

Tadbir 1.1.1: Azarbaycan Turizm Biirosunun yaradilmas:

Baki gaharinin beynslxalq imicinin formalasdirilmasi, sehar brendinin istifadesi {izre uzunmiiddatli faaliyyst planinin hazirlanmasi, brendden
istifade {izra nazarat tadbirlorinin goriilmasi ve farqli saviyyelorde tokrar brendinq secimi ve marketing islorinin olagolondirilmasi, turistlarin

90]

mamnunlugunun artirilmast magqsadile Azarbaycan Turizm Bilirosunun (bundan sonra — Biiro) yaradilmasi neazardan kegirilacakdir.—[_ —Bu tadbir
naticasinda gozlonilon samaralilik alda edilorss, bu tacriiba Azarbaycanin digoer turizm regionlarina da samil edilacokdir. Biiro torafinden Baki seharinin
brend strategiyasi ilo bagh tokliflor hazirlanaraq taqdim edilacokdir. 2017-2020-ci illar iizre Biironun bu strategiyada nozarde tutulmus foaliyyatlorini
oziinds oks etdiran fealiyyat plan1 hazirlanacaqdir. Biironun biidcasinin miiayyen bir qismi ilk dovrlerde dovlat biidcasi hesabina, digoer hissasi iso dovlat-
0zal torafdaghigr qurulduqdan sonra nizamnamesinde miisyyen edilmis miixtolif maliyyalosma manbalari hesabina tomin edilocokdir.

Tadbir 1.1.2: Biironun faaliyyatinin tamin edilmasi istigamatinda zaruri taskilati islarin yerina yetirilmasi

Biiro faaliyyatinin hayata kegirilmasi ti¢iin biitiin lazimi infrastrukturla tamin olunacaq ve diger zaruri tagkilati islar yerins yetirilacokdir. Semarali
foaliyyotin toskili maqsadile xarici kommunikasiya vasitalari ilo alagelarin qurulmas: tigiin Biiro terafinden onlayn kommunikasiya platformalar:
yaradilacaqdir.

Tadbir 1.1.3: Biiro tarafindan miixtalifyoniimlii tadbirlarin kegirilmasi

Biiro Baki goharinin brendini formalagdiracaq ve onun beynalxalq saviyyade tebligi iizra todbirlor goracok, eyni zamanda miioyyon edilmis
monitoring metodologiyasina miivafiq olaraq toyin edilmis miixtalif indikatorlar asasinda miisahidalar hayata kegirmokls brendin tosviqi islarine nazarat
edacakdir. Monitoring sisteminin bir hissesi kimi, Biiro daqiq melumatlarin toplanmasini, etibarll turizm statistikasinin hazirlanmasini ve turizm
reyestrinin semarali faaliyystini tomin edacakdir. Monitoring sisteminin naticalari press relizlor vasitesilo elan olunacaq, davamli sakilds onlayn
kommunikasiya platformalar: vasitesile ictimaiyyate aciqlanacaq ve Baki saharine gelon turistlorin memnunluq saviyyaesinin artirilmaq tigtin bir sira
tadbirlar hayata kegirilacokdir. Bels ki, onlayn platforma ve yaxud digar miivafiq vasitelerle turistlarin irad ve tekliflari gebul edilacak ve neazerden

kegirilacak, naticada, zarurat yarandigy taqdirde, miivafiq tadbirlarin goriilmasi ticlin aidiyyeti qurumlara miiraciat edilocakdir.

Tadbir 1.1.4: Bak sahori diciin 2017-2020-ci illor iizra marketing va kommunikasiya planinin hazirlanmast

Biiro niimayendalerinin ve diger maraql teroflorin istiraki ilo Baki sohorinin 2017-2020-ci illor tizre marketing ve kommunikasiya plan
hazirlanacaqdir. 1.3-cii prioritetde miioyyon edilmis hadaf qruplardan olan xarici turistlerin calb edilmasi tigiin miivafiq marketinq todbirlerinin hayata
kegirilmasi kimi asas strateji istiqamatlor miizakirelor asasinda miiayyenlasdirilocakdir. Zarurat yaranarsa, planin hazirlanmasina bu sahads tacriibaya
malik beynalxalq terafdaslar da calb edils bilar. Plan internet sahifasi ve press-relizlar vasitasile ictimaiyyats agiqlanacaqdir.

Tadbir 1.1.5: Biitiin asas tadbirlari slaqalondirmak iiciin Baki sahari iizra turizm taquiminin yaradilmasi
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il arzinde Bak soharinde kegirilacok miihiim todbirlorin slagelendirilmasi, miiddet baximindan uygunlugun temin edilmesi va turizm siyasatinin
diizglin miisyyanlosdirilmasi maqgsadils, 2.3-cii prioriteto miivafiq olaraq, har il Baki seharinin turizm teqviminin hazirlanmas: nazarden kegirilocok vo
zarurat yarandig taqdirds, bu istiqamatds faaliyystin semarali tagkili magsadils aidiyyseti qurumlarla koordinasiya qurulacaqdir.

Gozlanilan natics va natics indikatorlar:

Biironun tesis edilmasi, onun faaliyyatinin koordinasiyasi, icra ve nezarat mexanizminin totbigi Baki sohari ilo alagadar biitiin tedbirlerin hayata
kegirilmosi ti¢iin asas harokatverici mexanizm olacaqdir.

Bu prioritetin totbiqi naticasinda 2020-ci ilde real UDM-in 5 milyon manat birbaga ve 5 milyon manat dolay1 olmagla, iimumilikda 10 milyon manat
artacag1 prognozlasdirilir.

Osas icra gostaricisi Bakida mehmanxana ve mehmanxana tipli miiassiselorde xarici 6lke vatondaslari tizre gecalomalarin sayinn 2015-ci il {izra
texminan 0,8 milyon gecadean 2020-ci il iizrs an az1 3,65 milyon gecayadak artirilmasidir.

Biironun tesis edilmasi Baki seharinda biitiin turizm markazlerinin koordinasiyasini ve miivafiq qurumlar arasinda timumi smokdaghg:
artiracaqdir.

Talab edilan investisiya
Bu prioritet daha ¢ox oalagalandirma xarakteri dasidigina gora onun hoayata kegirilmasi ti¢iin boytikhacmli investisiyanin calb edilmasine ehtiyac

duyulmur.

Gozlonilan risklor

Bu prioritet {izra xiisusi risklorin olacagi gozlanilmir. Bununla bels, Biironun fealiyyatinin aidiyyati dovlet ve 6zal qurumlarla lazimi saviyyeada
alagoalandirilmamasi Biironun isinin bu Strateji Yol Xaritosi asasinda hazirlanacaq 2017-2020-ci illor iizrs foaliyyet planina miivafiq olaraq somerali togkil
edilmamasina va resurslardan diizgiin istifadedas ¢atinliklarin yaranmasina sabeb ola bilar.

7.1.2. Prioritet 1.2. Baki soharindaki calbedici turizm mokanlarina dair malumatlarin va turist xidmat paketlorinin yenilonmasi

Osaslandirma
Xarici turistlor arasinda meshur olan bir nego internet sohifssinde Baki gohorinin turizm mekanlari vo restoranlari barade melumatlar
yerlasdirilmisdir. Diinyanin an ¢ox istifads edilan turizm internet sahifasi olan “TripAdvisor”-da Bakida movcud olan 175 makan va 389 restoran barada

91]

molumatlar, elace do 2016-c1 ilin may aymnadek Bakiya goalan turistlors kdmek magsadils istifadagilar tarafinden 7000-den artiq sarh yerla§dirilmi§dir.-[
Lakin bu gostarici regionun digar raqib saharlari ilo miiqayisede nisbaten kigik raqemdir. Bels ki, Tbilisi sohari haqqinda yerlasdirilmis sorh veo malumatlar
Baki ilo miiqayisada texminen 50 faiz ¢oxdur (sakil 9). Rusiyanin “Google” istifadagilari arasinda “Baku travel” tlizra axtarig “Tbilisi travel” {izra
axtarisdan daha cox istifade edilsa do, ingilis vo tiirk dilli istifadacilor {izre miivafiq gostericilorde vaziyyat bir qadar forqlidir.

Sakil 9. internet sahifalarinda axtaris iizrs naticalar

“Tripadvisor.com” {izra axtarigin naticalari Farqli dillarda “Google” iizra axtarigin naticalari I

E— Baki .175 ingilis dilinda g, .607
axtangin

makanlannin

sayl naticalari
‘min adadle,
(adadia) Toilisi 193 L 4 Thilisi 1.603
Tiirk dilinda
Restoranlann Baki 389 axtangin Baki 228
sayl naticalari
(adadla) (min adadla)
Toilisi 512 Thilisi 592
Rus dilinda
Baki 7 Baki 600
$arhlarin sayi, axt{lrl;ln_
(min adadla) LR
(min adadla)
Toilisi 1" Thilisi 580

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Statistika Komitasi
Aragdirmalar gostarir ki, turistler Baki saharinin taklif etdiyi biitiin imkanlardan hartarafli sekilds bahralena bilmirler. Masalan, 2014-cii ilde Bakiya

92
golan xarici turistlorin comi 45 faizi Bakinin an calbedici turizm moakan: olan Qiz Qalasina bas gakmi@dir.—[_]—Bunun sabobi kimi turistlor arasinda Baki
soharinin turizm mekanlari barade malumathiligin kifayst qader olmamasi qeyd edils biler. Bels ki, Bakida hazirda comi bir turizm malumat markazi
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vardir. Ikinci turizm merkazinin 2016-c1 ilde Danizkenar1 Milli Parkda, digor morkozin isa 2017-ci ilde icarisaharda acilmas: planlagdirilir. Bununla yanasi,

93]

Bakida foaliyyat gostoran 200-den ¢ox 6zal turizm agentliyinin 90 faizi Azarbaycan rezidentlorinin xarico saferini toskil etmaklo moasgul olur.—[_

Baki soharinde méoveud olan turizm mekanlar: barada turistlorin melumathiiginin artirilmast ile yanasi, teleb 6lkelerindan olan turistlarin
zovqlarine uygun olaraq miixtalif ndv yeni turizm fealiyyatlorinin do tegkil edilmasi vacibdir. Bels ki, bu istiqamatda tedbirlarin hayata kegirilmasi tigiin
Novruz bayrami Azearbaycan {igiin vacib turizm imkanidir. Umumiyyatls, Baki goharinda her il “igerigehar” Dovlat Tarix-Memarliq Qorugu ve “Qala”
qorugu orazisinde Novruz bayramu festivallari kegirilmokdedir. Bu bayram regiondaki okser xalqlar, xiisusen do Iranli turistler {igiin en vacib
bayramlardandir. Bir cox olkelor bu bayrami ciddi sokilde doyerlondirerak, asasen do iranl turistlorin colb edilmesi mogsadilo xiisusi tedbir vo
programlar ve bunlarin tebligat: tigiin xtisusi turist xidmat paketlori isloyib hazirlayirlar. Buna miivafiq olaraq, Novruz bayrami iizre festivalla bagh
todbirlerin “Igorigohar” Dévlat Tarix-Memarliq Qorugu ve “Qala” qorugu ilo yanast sohorin diger yerlorinds do kegirilmasi naticesinde coxlu sayda
turistlarin colb edilmasi miimkiindiir. Bu moaqgsadls, Novruz bayrami ils bagh xiisusi turist xidmat paketlori hazirlana ve bu bayramin geyd edildiyi
oOlkalards genis sakilda teblig edils bilar.

Oziinemaxsus ananavi deyerlore malik olmaqla yanasi, Baki sahorinin biznes turizmi iigiin de alverisli olmasma sebab olan bir cox mokanlari
vardir. Bels ki, Bakida konfrans va toplanti otaqlari olan 15-dan artiq boyiik ve ortadlgiilit mekanlar, hamginin 30-dan ¢ox litks mehmanxana mévcuddur.

[94]

—Seharin, ham de beynoalxalq biznes ictimaiyystini vo diger biznes seqmentlorini destoklomaye imkan veran alverisli infrastrukturu vardir. Eyni
zamanda, 2013-cti ilde Dovlat Turizm Agentliyinin nazdinda dovlet-6zal torafdashigi asasinda yaradilmis Azarbaycanin Kongreslar Biirosu belo biznes
todbirlarinin kegirilmasi ti¢iin vahid pancaradir.

2016-c1 ilda Baki ilk dafs “Formula 1 Grand Prix” yarismasina (bundan sonra — F1 yarislari) ev sahibliyi etdi. Bir sira diger boytiik beynalxalq idman
todbirlarinda oldugu kimi, F1 yarislarinda da ev sahibliyi eden 6lkalar daha ¢ox xarici turistlarin galmasine, onlarin qalma miiddatlarinin artirilmasina ve
hamin turistlarin iri mehmanxana ve calbedici makanlarda, habels yerli biznes obyektlarinds yiiksak vasait xarclamasina nail olmagq istiqamatinda bir ¢ox

95]

addimlar atir. Bunun naticasidir ki, 2011-ci ilds F1 yarislarina ev sahibliyi etmis saharlar 40-220 milyon ABS dollar1 arasinda manfaat alda etmigdir.—[
2011-ci ilds F1 yarislarina ev sahibliyi etmis Bahreyn ve Monako saharlarinin har biri miivafiq olaraq 220 va 90 milyon ABS dollar1 mablaginds manfeat
alda etmisdir. Baki da bu beynalxalq tacriibaden istifads edarok F1 yarislari zaman, yarislardan bir qader avval ve sonra miixtalif tedbirlar toskil etmakla
moanfaatliliyi artira bilar.

Bunlarla yanasi, diinya tacriibasi gostorir ki, bir cox seharlords kegirilon ticarat festivallar: turistlari ruhlandiraraq, turizmden alds edilan galirlarin
artmasina sabab olur. Bu zaman sehar markazlarinds yaris ve sou tadbirlari tagkil edilir, bazi hallarda boyiik alici kiitlasini calb etmok maqgsadile vergiden
azad ticarat da toklif edilir. Masalan, Kuala Lumpur ve Dubayda eyni vaxtda haftalarls ve ya aylarla davam edan ticarat festivallar1 bu saharlars olan turist
axinini vo hamin turistlor tarafinden xarclanan vesaitin mablagini artirmisdir. Bunu noazers alaraq, Baki seharinda ticarat festivallarmimn toskili nazerden
kegirilacokdir.

Qeyd edilonlor asasinda iri onlayn turizm mediasi vasitesilo Baki sohoeri ve yaxin orazilorin fiisunkar turizm mekanlarinin calbediciliyinin
artirilmasi vo turistlorin Bakiya galdikden sonra Baki saharinin turizm makanlar1 barads melumatliliq saviyyalerinin ytiksaldilmasi magqsadils bir sira
magsadyonlii tadbirlar hayata kegirilocokdir.

Goriilacak tadbirlar

Todbir 1.2.1: Bak: sahoari ilo bagli malumatliligin qonaatbaxs saviyyaya catdirilmast maqsadilo onlayn malumatlarin tamin edilmasi va turistlorin
tokrar rastlasdigi catinliklorin aradan qaldirilmast istigamatinda tadbirlarin goriilmasi

Biiro, ilk novbada, Baki soharina daha ¢ox turist calb etmak {iclin onlayn malumat platformasi yaradacaq ve onu is¢i heyat ilo tomin edacokdir.
Turizmls bagh diizgiin gerarlarin verilmasi magsadile malumatlarin toplanmasi iigiin onlayn alstlarden istifadenin artmasini nazars alaragq, isci heyst Baki

o s

vo asas onlayn sayahot vo malumat platformalar: (mesalen, “Trip Advisor”, “Four Square”, “Lonely Planet” ve s.) ilo alagedar lazimi malumatlarin
(masalan, sakil, sarh, telimatlar va s.) prioritet hesab olunan ingilis, rus, tiirk, arab, fars ve digar dillordas tortib olunmasini tomin edacakdir. Bundan basqa,
qrup onlayn platformalara nezarat edacok vo turizm tokliflorinin (masalen, restoran, mehmanxana, tarixi vo madeni gormali yerlor vo s.) tominat
saviyyasini miiayyan etmak maqsadils har alt1 aydan bir qiymatlandirmenin aparilmas: ti¢iin miixtalif mexanizmlar yaradacaq va turistlorin talablari tizra

(masalan, gormali yerlards nisanlarin olmamasi va s.) miivafiq tedbirlar goracekdir.

Tadbir 1.2.2: Baki saharina galan va oradan regionlara safor edon turistlorin malumathiliginin artirilmast iigiin bir sira tadbirlarin goriilmasi

Baki ve Qoboeladaki hava limanlar1 prioritetlosdirilmoakls orada yerlason turizm malumat ofislarinin foaliyyat dairssi genislondirilocok ve say1
artirilacaqdir. Turizm malumat ofislori Biiro ilo emakdasliq ¢arcivesinde ve onun vesaitlarindan istifads edarak turistlor ticiin Baki va atraf arazilarls bagh
(4 saatliq masafe) ingilis, fars, arab, tiirk v rus dillarinds olan brosiir ve melumat materiallar1 nasr edacak ve avtobus dayanacaglari, metro stansiyalar va
hava limanlarinda bu materiallarin paylanmasini tomin edacakdir. Bu ofislorde hazirda Azarbaycan dilinde movcud olan xarite ve ictimai naqliyyata dair
moalumat materiallar1 da hamin dillerde hazirlanaraq neasr edilacekdir. Turistlerin Baki seharine safarlarini 6z isteklerine uygun planlasdirmalar1 ve
soharda toklif edilon biitiin imkanlardan tam faydalanmalar1 {i¢in bu materiallar, hamg¢inin mehmanxanalara, ticarat markazlarine, mithiim turizm
mokanlarina va diger yerlara do toklif edilacokdir. Bundan alavs, Baki seharinin miihiim turizm sahalarinin calbediciliyini daha da artirmaq magsadila
6lka arazisins daxil olduglar1 zaman hava limanlarinda ve vagzallarda turistlars muzeylars aid ham vaugerlar, ham da endirimli biletlar toklif edilacakdir.

Todbir 1.2.3: Baki saharinda yerlagon va ziyaratcilorinin sayt az olan makanlar barada malumatliligin artirilimas:

Biiro turizm sirketlari ilo emakdasliq edarak, Baki saharinds yerloson vo ziyaratcilorinin say1 az olan, lakin turistlorin maragina sebab ola bilacok
turizm mokanlarina (masalan, Bakida “Nobel qardaslar1” muzeyi, Tahir Salahovun ev muzeyi, numizmatika sorgisi va s.) daha ¢ox ziyaratgi calb etmoak
moagqsadils hamin mekanlar {izrs turist marsrutlarinin hazirlanmasini hayata kegiracekdir. Bu marsrutlar {izrs turistlarin mealumatliliq saviyyasini artirmaq

moagsadils 1.2.2-ci tadbirdes qeyd edilan brosiir ve malumat materiallarinda lazimi informasiyalarin oks olunmasi tomin edilocokdir.

Tadbir 1.2.4: Biiro tarafindan miixtalif dastakverici mexanizmlarin hayata kegirilmasi
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Biiro turizm agentliklori {iclin seminarlar keciracok, Bakiya daha cox xarici turistlorin galmesini temin etmok {iglin 6z hadaf auditoriyalarini
genislondirmoak moagqsadile onlara daha ¢ox beynalxalq torofdaslarin colb edilmasi barads telimlor kegacok vo xarici Olkalards kegirilocok turizm
sargilarinda turoperatorlarin istirakina dastok veracokdir. Turizm agentliklori ham de miihiim turizm yerlori, asas kiigalor, hava limanlari, ictimai

naqliyyat dayanacaqlari ve asas mehmanxanalarda reklam islarini tokmillasdirmaya tosviq edilocakdir.

Tadbir 1.2.5: Sahor turu nagliyyat vasitalorinin taklif etdiyi xidmatlarin tokmillasdirilmasi

Baki seharinds gahar gazintisi tegkil edsn sehar turu naqliyyat xidmatlari da vaxt, ssmarslilik ve shate dairesi baximindan tekmillasdirilacek ve bu
xidmatlar tacriibali tur baladgilari, eloce do rus ve ingilis dillarinda saslandirilon audio yazilar da slave edilmakle zanginlosdirilocokdir. Bakinin atraf
qosabalarindaki “Yanardag” Dovlet Tarix-Madeniyyat ve Tabist Qorugu, "Qobustan" dovlet tarixi-badii qorugu ve palgiq vulkanlari kimi turizm
mokanlar1 da bu avtobuslarin shate dairesine daxil edilacekdir. Baki geharinin turizm markazleri ilo bagh tokliflor barada turistlorin malumathligmmn

artirilmasi maqgsadils hava limanlari, mehmanxana ve digar yerlosdirma vasitolarinds miivafiq malumatlar yerlasdirilocokdir.

Tadbir 1.2.6: Baki sahorinin biznes potensialindan tam faydalanmaq maqsadila bir sira tadbirlorin hayata kecirilmasi

Moveud infrastrukturun gotiro bilocayi faydalardan genis sokilde istifads etmok, Baki soharine olan isgiizar sofarlorin potensialindan tam
faydalanmagq, elaco do 3.4-cii prioritetds miiayyen edilmis tedbirlare alave olaraq Baki saharinda kegirilan iclas, beynalxalq konfrans va tadbirlerin sayini
artirmaq maqsadils iki alave tadbir hayata kegirilocokdir:

1. Baki geharinin mévcud unikal makanlarindan ssmarsli istifadenin tegvigi: Diinyanin an qadim deniz neft platformasinda, Bakinin yaxinlhiginda
yerlogan va oniller boyu tabii qazin alovlandigi “Yanardag” Dovlst Tarix-Madaniyyst ve Tebiat Qorugunda, qodim yeralt1 tabii qaz mabadgahi
olan “Atesgah mabadi” Dévlat Tarix-Memarliq Qorugunda bir sira tedbirlar kegirilocokdir. Bununla yanasi, bels tadbirlerin turistlar tigtin colbedici
olan diger makanlarda kegirilmasi nazardan kegirils bilar.

2. Isgiizar magsadlorlo Bak1 sohorine sofor eden turistlorin ailalori ilo golmalori ve kegirilacok tadbirdan avval ve sonra uzun miiddet qalmalar:
tliglin turoperatorlar ilo alaqali sokilda yeni vo daha calbedici takliflorin verilmasi: Biiro 6z isini isglizar turizma xidmat edan turoperatorlar ilo
alagalondirarak Baki sahari ve atraf arazilers turlar da daxil olmagqla, ailavi turpaketlarin hazirlanmasin tagkil edacakdir. Biiro ham do idman
(moasalan, Sahdagdaki dag-xizok istirahat kompleksina birgiinliik soferlor va s.), ¢cimarlik vo geco istirahatini (masalan, xarici turistlor iigiin geco
klublar1 ve s.) tagviq edan alava takliflarin irali siirtilmasini do stimullagdiracaqdir.

Tadbir 1.2.7: Novruz bayrami paketlorinin hazirlanmast va tabligi

1.3-cii prioritets miivafiq olaraq hadaf 6lkaler {igiin turizm paketlsrinin yaradilmasi hemin bazarlardan slavs turistlari do calb etmek baximindan
xiisusi shamiyyat kesb edir. Bu maqgsadle Biiro islarini xarici ve yerli turoperatorlar ils slagalondirarak Novruz bayrami arafasinds yerlosdirma vasitalori
va tayyara biletlorini ahato edan turist xidmat paketlarinin hazirlanmasin tosviq edacakdir. Bundan alave, Azarbaycanin, asasen do Bakiin Novruz
bayrami arafasinde calbediciliyini artirmaq magqsadils ¢arsanbs axsamlarinda ve bayram zamani agiq hava altinda festivallar, Azarbaycan ve regiondaki
qonsu olkalarden folklor musiqi ifalar1 vo Novruz siifraleri otrafinda foaliyyetlar toskil edilocok veo hamin tedbirlards istirak da bu paketlorsa alave
edilacokdir. Biiro terafinden 1.1-ci prioritets asasen yaradilmis onlayn platformalar vasitssile bu paketlar haqqinda xarici kommunikasiya vasitalari ila

molumatlandirilma tomin edilocokdir.

Todbir 1.2.8: F1 yarislart zamani miixtalif tadbirlarin kegirilmasi

F1 Taskilat Komitasi ve Biiro xarici turistlorin 6lkads orta qalma miiddatini artirmagq ticiin F1 yarislari ils birlikde diger idman va turizm tadbirlori
da togkil edacokdir. Bels ki, velosiped turu, festivallar ve regiondaki F1 yarislarina ev sahibliyi etmis basqa lkalorin tacriibasinde oldugu kimi, motorlu
idman névlari ilo bagl tedbirlarin F1 yarislarindan avval ve sonraki araliq miiddet arzinde tegkili nezarden kegirilocokdir. Bunlarla yanasi, F1 yarislar:
zaman miixtalif miqyash festival va iri sargilarin tagkili, F1 Taskilat Komitasi tarafinden yarislar zaman yerli kulinariya vo madaniyyat festivallarmin
kegirilmasi masalasi do dayarlendirilacakdir. Biiro terafinden 1.1-ci prioritets asasen yaradilmis onlayn platformalar vasitasile bu paketlar hagqinda xarici

kommunikasiya vasitalari ilo malumatlandirilma tomin edilocokdir.

Tadbir 1.2.9: Biiro tarafindan hazirlanacaq turist xidmat paketlarinin tasviqi

Biiro Bakida turist xidmot paketlorini togviq edocok, hamgcinin Baki gohorinin turist avtobuslarindan ve biitiin turizm mokanlarindan
(atraksionlardan) qisamiiddatli (24-48 saat miiddatinds) istifads {igiin turist kartlarinin hazirlanmasini taskil edacekdir. Biiro movcud giindslik ve haftalik
turizm paketlorini zanginlasdirmak magsadile agentliklar, naqliyyat firmalari, mehmanxanalar, madeni faaliyyatin, muzeylorin idars edilmasini hayata
kegiracak va isgiizar turizm tadbirlarinin, taskilat ve potensial beynalxalq terafdaglar arasinda miitemadi ayliq “turizm paketi” tadbirlsrinin ve sargilarin
kegirilmasini toskil edacokdir. Biiro terafinden 1.1-ci prioriteto asason yaradilmis onlayn platforma vasitesile bu paketlor hagqinda xarici kommunikasiya
vasitalari ilo malumatlandirilma tomin edilocokdir.

Tadbir 1.2.10: Ticarat festivallarinin kegirilmasi

Dovlat Turizm Agentliyi ddvlst ve &zal sektorun niimayendsloari ils amakdashq edarsk 1.1-ci prioritetds miisyyean edilmis Baki turizm tadbirlari
taqvimine uygun olaraq, ticarat festivalini toskil edacekdir. Bu tedbirlors parakends ticarat, badii tamasalar, paradlar, Naftalan nefti ve Naxgivan Muxtar
Respublikasinin duz dag ils bagh seminarlarin togkili kimi diger turizm tedbirlari da daxil edilocokdir.

Festivalda sanatkarlarin hazirladigi mis mamulatlar kimi Azarbaycan mahsullarmin teklifine da xiisusi 6nem verilacakdir. Madaniyyat ve Turizm
Nazirliyi torofinden Bakida ticaret festivalinin taskili maqsadilo miivafiq tedbirler plani hazirlanacaqdir. Festivalin kegirilmasi tigiin Nazirlik dord
morhoaladen ibarat strateji planin hazirlanmast isinin koordinasiyasmi hoyata kegiracokdir. Ilk marhalode 1.3-cii prioritetde miiayyen edilmis hadof
bazarlar {izro miixtolif meyarlar nezers alinmaqla (moselon, iran, Rusiya, Giirciistan) dévlet bayramlarina ve totil giinlorine uygun olaraq ticarat
festivalinin vaxti ve miiddati toyin edilocokdir. ikinci merhalods Nazirlik hadaf bazarlarda an yaxsi 20 turizm agentliyi ilo goriislor keciracok,

mehmanxana va nagliyyat xidmatlarini (qatar, avtobus ve ya tayyars), elaco de gormali yerlari shate eden yiiksok vo asagi qiymate turizm xidmat
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paketlarini hazirlayacaqdir. Ugiincii marhalada ise Nazirlik ticarat festivalinda istirak etmak iigiin yerli istehsal zonalarmi hazirlayacaq ve festival miiddati
arzinds ehtiyac oldugu halda regionlardan yerli istehsalcilar1 da festivalda istiraka devat edacakdir. Dérdiincii merhalads festival basa catdiqgdan sonra
Nazirlik istirakgilar, turizm agentliklari, mehmanxana ve restoranlardan raylar toplamagqla qiymatlandirmae aparacaq ve novbeti ilin ticarat festivalina dair
tokliflor irali stiracokdir.

Tadbir 1.2.11: Yerli turoperatorlarin internet sahifasinda “6ziin hazirla” (“do it yourself”) paketlorinin taklif edilmasi

Yerli turoperatorlarin internet sohifesi vasitasila turistlare ugus, mehmanxana, avtomobil kirayesi ve turlar da daxil olmagla, harterafli sayahat
secimlori toklif eden “6ziin hazirla” paketlarinin hazirlanmasi imkani tomin edilacokdir. Turistlor turoperatorlarin internet sohifelorine daxil olaraq
istadiklari ucus istiqamatini, mehmanxanani ve s. xidmatlori segmakls, xiisusi turist xidmat paketini hazirlamis olacaglar. Bu sistem har bir turisti giinliik
turlara, avtomobil kirayesine, turizm mekanlarima ve tadbir ¢argivesinds kegirilon satislara sovq edacak ki, bu da gelirlerin artmasina imkan veracokdir.
Taklif edilocok “6ziin hazirla” onlayn turizm xidmat paketlari yerli turizm agentliklari ils, uygun qiymato mehmanxanalardan tutmus yiiksok giymata
mehmanxanalarla, avtomobil kirayasi ve satig xidmatlari ils, eloca da restoran, muzey va calbedici turizm mokanlari ils torafdasligr da shato edacokdir.

Biiro biitiin mévcud malumatlar1 ve turizm xidmet paketlarini tosviq etmak ticiin yerli turoperatorlar ils birge layihaya baslayacaqdir. Bu layiha
turoperatorlarin ve Biironun internet sahifasinda Baki sohari ila alaqadar takliflari artiracaq ve “6ztin hazirla” turist xidmet paketlorinin alinmasina sarait
yaradacaqdir. Internet sahifasinda, tayyars biletlori do daxil olmagla, iimumi kompleks paket sévdelasmasine aid tokliflarls birlikde Baki ve atraf arazilor
ligtin ayrica malumat sahifasi do olacaqdir. Bunun hayata kegirilmasi {igiin Biiro terafinden vahid sistem yaradilacaq ve turoperatorlarin bu sistema
inteqrasiyasi tamin olunacaqdir.

Tadbir 1.2.12: Hadaf 6lkalar iiciin Bak: sahari va Azarbaycanin digor mokanlarinin 6ziinamoxsus dayarlarini 6ziinda aks etdiron xiisusi turist xidmoat

paketlarinin hazirlanmast

Biiro Baki gaharinin va Azarbaycanin 6ziinemaxsus dayarleri ilo bagl tokliflari nazarden kegiracak ve 1.3-cii prioritetds miisyyesn edilmis hadaf
Olkalors aid xiisusi turist xidmat paketlarinin hazirlanmasin togkil edacakdir. Bu ciir layihalarden biri Azarbaycandaki ke¢mis alman kond ve yasayis
mokanlarna turlarin togkili do daxil olmagqla, alman turistlar {igiin potensial turizm paketlorinin yaradilmasindan ibarat olacaqdir. Biiro torafinden 1.1-ci
prioritetds miiayyan olunmus onlayn platformalar vasitasilo bu paketlar haqqinda xarici kommunikasiya vasitelorinin malumatlandirilmasi temin
edilacokdir.

Tadbir 1.2.13: Bak1 saharindon hava yolu ila digar regionlara bir va ya iki giinliik sayahat paketlarinin hazirlanmasi
Dovlat Turizm Agentliyi torafinden Baki soharine galon turistlor {iglin 2.5-ci prioritetde sadalanmis kommersiya moqsadli hava limanlarmmn
yerlosdiyi bolgelare bir vo ya iki giinliik turlarmn tegkil edilmasine sorait yaradilacaqdir. Belo ki, bu qurum aidiyyeti qurumlarla emokdagliq soraitinda

hamin hava limanlarina olan uguslarin vaxt baximindan ssmaraliliyinin yiiksaldilmasine ¢alisacaqdir.

Gozlenilan natica va natics indikatorlar
Bu prioritetin totbiginin 2020-ci ilde real UDM-in artimina birbasa 30 milyon manat, dolay: sokilde 20 milyon manat olmaqla, {imumilikda 50
milyon manat tesir edacayi, elaco da 2020-ci ilde timumilikds 8500 olmagqla, bilavasits turizm sektorunda 6100 yeni is yerinin acilacagi proqnozlasdirilir.

Osas icra gostaricilari:
Bakida mehmanxanalarda ve mehmanxanatipli miiassisalorda yerlosdirilmis xarici turistlorin saymmn 2015-ci il {izro hesablanmis 0,5 milyon
nafarden 2020-ci ilds 0,9 milyon nafaradak artmasi;
har turistin orta qalma miiddatinin 2 giinden 3 giinadak artmasi.

Umumi daxili mahsulun, ssasen 6lkade daha uzun miiddst qalan turistlorin istirahat vo slave yerlosmo vasitolorine xorclodiklori vesaitden
yaranacag1 ehtimal olunur. Giindalik xarclarin real sortlor tizre har bir saxs iclin 195 manat qalacagi ehtimal olunur. Bakiya turistlorin galisinden yaranan
alave tesir 1.3-cii prioritetds nazers alinmigdir.

Bu prioritet {izra nazerds tutulan tadbirlarin icrasi naticosinds, eloce da sayahat agentliklarinin, turizm malumat ofislarinin ve Biironun media tizra
moasul saxslari sayasinde masgullugun artmasi gozlanilir. Bakinin masgulluq gostericisinda artimin iqtisadi tasirlora miitanasib olaraq yaranan artimdaki
pay1 bu prioritetds, alave artim isa 1.3-cii v 1.4-cii prioritetlar ¢argivesinds alds olunur.

Talab edilan investisiya
Bu naticaye nail olmaq tigiin, yeni turistlore gostorilon xidmatin keyfiyystinin artirilmasi, turist xidmat paketlorinin hazirlanmasi ve festivallarin
kegirilmasi magsadils 15 milyon manat birdafslik investisiya talsb edilir.

Goézlanilan risklar

Bu prioritetin hayata kegirilmasinds yaranacaq riskler, asasen, maliyye catismazligi ils bagl ola bilar.

7.1.3. Prioritet 1.3. Bak: sohori tizra tabligat-tasvigat tadbirlarinin kecirilmasi

Osaslandirma

Azarbaycandan kenarda 6lkanin marketinginin hayata kegirilmasi magsadile ayrilmis vesaitlorin miqdarinda artima nail olmaq ticiin kifayat qadar
imkanlar vardir. Bels ki, Azarbaycanin méveud marketing biidcasi “Euronews” vo “CNN International” kimi beynslxalq ve biznesyoniimlii kanallarda

televiziya reklamina y6noldilir ve bu, imumilikde marketing biidcasinin 58 faizini teskil edir. Umumiyyotla, 6lke terafinden hor gelen turist iigiin
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Sakil 10. Region va digar 6lkalarda marketing xarclari iizra gostaricilar

2014-2015

Umumi marketing xarclari
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Manba: Diinya Turizm Togkilati, milli turizm qurumlarinin illik hesabatlar:

Bununla yanasi, Baki saharinin turizm potensialina xiisusi diqqet yetirmokls, eloco da bu istiqgamatds miivafiq marketing siyasati hoyata
kecirmakls, turistlarin say1 ve onlarin orta qalma miiddati artirila bilor. Bununla slagadar olaraq, Biiro ayrilmis maliyys vesaitindan istifade edarak onlayn
marketing todbirlarinin hayata kegirilmasi, televiziya reklamlarimin yerlosdirilmasi, turizm sergilarinde istirak ve diger vasitelorlo hadaf kimi
miloyyanlagdirilmis soharlorde Baki soharinin tebligat-tosviqat todbirlarini hoyata kegirocokdir.

Goriilacak tadbirlar

Tadbir 1.3.1: Osas hadaf bazarlarn secilmasi

Mbvcud potensialdan maksimum faydalanmaqla miisyyen edilmis prioritetlorin maqsadamiivafiq sokilde hayata kegirilmasi, o ciimladan Biiro
torafindan Baki soharinin turizm potensialinin tam reallasdirilmasi vo bu istiqamotda tebligat-tosviqat todbirlarinin goriilmasi {i¢in bu Strateji Yol
Xaritesinin movecud vaziyystin tahlili ils bagh hissesinde Azarbaycan {igiin asas bazar imkanlar1 kimi miisyyenlasdirilmis bes asas hadaf bazar {izra
aragsdirma aparilacaqdir. Daha sonra Baki seharinin tebligat-tosviqat tedbirlari istiqametinds bu prioritetin 1.3.2-ci tedbirinds gosterilmis qaydada
prioritetlarin siyahisi hazirlanaraq tortib edilacak va ilk tabligat-tasviqat tadbirleri Bakiya birbasa uguslarin oldugu hadaf saharlorden baslanacaqdir. Ayri-
ayr1 Olkalardan golon turistlerin say1 miiayyen saviyyaden yuxari olduqda, prioritet dlkeler siyahisina yeni dlkalorin do adlari alave olunacaqdir. Belo
tosviqat faaliyyatlori haftalik birbasa uguslar baslanildiqdan sonra qisamiiddatli ucus masafesinda yerloson digar hadaf 6lkalori do shate edacakdir.

Tadbir 1.3.2: Hadoaf 6lka va saharlarin secilmasi
ilk névbads qonsu Slkalar Baki gshorinin turizm potensialinin tosviqi tigiin asas bazar olacaqdir. Tabligat-tegvigat tadbirlari Istanbul, Moskva,
Sankt-Peterburq ve Frankfurt kimi Azarbaycandan birbasa uguslarin oldugu geharlor prioritetlosdirilmokls, Giirciistan, Iran, Rusiya ve Tiirkiye kimi
yiiksak tolabatin oldugu 6lkalards baslanilacaqdir. Bununla yanasi, bazarlarin prioritetliys asason tasnifati zamani turist axinlarimin dinamikasima tesir
gOstaran bir sira amiller nazars alacaqdir. Asagida sadalanan asas meyarlarin nazars alinmasi marketings yatirilan sarmayalarden maksimum daracads
fayda alda etmok imkani yaradacaqdir.
1. Olkaya qadar olan masafa: Olkays gadoar olan masafs ¢ox mithiim amil olmaqla yanasi, marketing foaliyystinin planlasdiriimasi zamam da nazers
alinmalidir. Prioritet bazarlar ¢ox vaxt qonsu O6lkaler olur, ¢iinki bu, sayahet etmok {iciin daha az vaxt ve vasait teleb edir. Uzaq 6lkalarin

vatandaslar1 isa boyiik masafalor qot etmsli vo naqliyyata daha ¢ox vasait xarclomali olurlar ki, bu da bazi hallarda sayahatden imtinaya sabab ola
bilar.

2. Xarici vatandaglarin olkaya giris-cixis prosedurlari, o ciimladon viza rejiminin xiisusiyyatlari va ya onun movcud olmamasi: Miirakkeb viza prosedurlari, elaca
da ciddi sarhad buraxilis rejimi miiasir diinyada turizmin inkisafina tasir gosteran asas maneslarden biridir. Safirliye miiracist etmak zarurati ve
¢oxlu sayda sanadlarin toplanmasina sarf edilon zaman bir ¢ox potensial turistlors mane olmagla yanasi, turizm makaninin se¢iminda da bdytik rol
oynayir. Bununla slagadar olaraq, prioritet 6lkalar kateqoriyasina ilk névbade ya 6lkeye vizasiz daxil ola bilen, ya da sadalasdirilmis rejim {izra
viza ala bilen &lkalar daxil edilacokdir.

3. Nogliyyat alagalori: Miivafiq 6lka ilo birbaga hava alagesinin olmast bir gox turistlorin istiqamat segimi zaman nozare aldigi amildir. Olkalor arasinda
asag1 biidcali hava slagasinin olmasi da boyiik shamiyyat kasb edir.

4. Olkanin iqtisadi rifahi: Olkede varh insanlar ne qadar cox olarsa, xarica edilan sayahatlarin say1 v bu zaman xarclonan vasaitlorin hacmi da gox olar.

5. Ohalinin say1: Bu va ya diger 6lkads na gadar ¢ox sayda shali yasayirsa, hemin 6lkedan xarice sayahat edan turistlerin say1 bir o gadar gox olar. Bela
6lkalorda inkisafa qoyulan sarmaysalar, bir qayda olaraq, boyiik naticalar verir.
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6. Mogsadli bazarda daxili siyasi vaziyyat: Daxili ve beynslxalq vaziyystin keskin pislagacayi toqdirds, turizm moagsadile xarice sayahat etmak
istoyanlorin say1 da kaskin azala biler. Bu halda, marketinq planlarinda miivafiq diizalislor olunmalidir.

7. Dil baryeri: Bu amil da potensial istirahat makaninin segimins tesir gostera biler. Dil baryerinin olmamasi Rusiya, Tiirkiys ve bu kimi digar
Olkalardan turistlorin Azarbaycana safer etmasini asanlagdirir.

8. Olka ahalisinin turizm istaklari, elaca da taklif olunan mahsullara talabat: Marketing foaliyyetinin planlasdirilmasi zamani bu ve ya diger 6lkeds hanst
turizm moahsullarina talsbatin olacagi nazers alinmalidir. Masalan, Yaxin Sarqden olan turistlera sehar gozintisi, alis-veris ve ovguluq turlar1 daha
maraqli galdiyi halda, Avropali turistlor daha ¢ox madani turizma meyllidirlar. Madeni ve dini yaxinliq da istiqamatin se¢imina tasir gostora bilar.

9. Statistik dinamika: Olkays golonlar {izre statistik gostericilor marketing planlarmin tortibi ve prioritet bazarlarin miiayyanloagdirilmasi zamani
miihiim gostarici gisminds ¢ixis edir. Bu va ya digar 6lkalardan galanlarin statistikas1 davamli artim niimayis etdirirss, hamin bazara xiisusi diqqeat
yetirmak lazimdir.

Tadbir 1.3.3: Tabligat-tasviqat tadbirlarinin kegirilmasi iiciin bazar aragsdirmalarinin aparilmast
Mbahdud biidca saraitinde marketing faaliyyatinin samarali toskili maqgsadilo marketing strategiyasi diferensial yanasma easasinda qurulacaqdir.
1.3.2-ci tadbirds hadaf olaraq miisyyen edilmis gahar va Olkalarin hamin tedbirds miisyysn olunmus meyarlara uygunluguna miivafiq olaraq onlara

maliyya vesaiti ayrilacaqdir. Bununla slagadar olaraq, potensial bazarlar prioritetlik prinsipi {izrs asagidaki qruplara boliinacokdir:

Birinci kategoriyal: 6lkalar. Bu qrupa asas meyarlara cavab veran ve turizm taleb 6lkesi qisminda boytiik potensiala malik olan 6lkalar daxil olacaqdir.
Bu qrup &lkalarls amakdasgliq svvalcaden hazirlanmis plan iizrs ve miisyyen edilmis biidcs asasinda aparilmalidir.

Ikinci kategoriyali 6lkalar. Bu qrupa tesnifat meyarlarina qismen cavab veran dlkelor daxil olacaqdir. Bu qrup &lkelerle amokdasliq ilo bagl
avvalcadan hazirlanmus tadbirler plani nazards tutulmur. Turizm sargilarinds istirak, turizm senayesi niimayandslari ve jurnalistler {i¢iin tamighq
safarlarinin tagkili kimi birdafalik aksiyalarin hayata kegirilmasi planlagdirilir. Bu aksiyalar hamginin niimaysndalik ofisleri vasitasils taskil oluna
vo onlarla amokdasliq "layiheasasl yanasma" (“project based approach”) {izra hayata kegirils bilar.

Ugiincii kateqoriyal 6lkalor. Bu qrupa tesnifat meyarlarmin sksariyystine cavab vermayen 8lkalar daxil olacaqdir. Bu qrup 8lkelerds tebligat-tagviqat
todbirlarinin asas etibarilo elektron marketing ve beynalxalq televiziya kanallar: vasitasils hayata kegirilmasi nazards tutulur.

Biiro bazar tadqiqatlar1 ve brendinq proqrami ticiin biidcani miisyyen edarok toqdim edacok, daha sonra marketing tadbirlerinin strategiyasinin
hazirlanmasi {iciin beynolxalq bazar arasdirmasi aparacaq ve brendinq iizra ekspert sirkoatlor arasindan secilmis sirkat ilo iso baglayacaqdir. Goriilacak islor
Azarbaycanda ve hadof bazarlarda bazar tedqiqatlarinin aparilmasini shate edacokdir. Bundan basqa, Bakinin sehar turizmini yaxsilasdirmaq magsadila
an yaxs1 cohatlari, eloco do miivafiq arazilari miiayyan etmak {igiin tahlillor aparilacaqdir. Bu bazar tadgigatimin asasinda Baki seharinin brendi, loqosu,
sloqani va reklam videolar: hazirlanacaqdir. Qeyd olunanlardan bagqa, toekmillasdirilmali olan sahalers dair zaruri addimlar: ve Biiro {igiin kegen ilin
naticalorina dair melumatlart miiayyen etmak mogqsadils bazar arasdirmasi har il tokrarlanacaqdir.

Imkanlardan maksimum istifade etmok moqsedile Baki gahorinin tebligat-togviqat tadbirlori her bir 6lke vo seher {igiin xiisusi olaraq hayata
kegirilacokdir. Bazar arasdirmasi zamani tebligat-togviqat tedbirlorinin hem toklif (masalen, raqabatli miihit ve Azearbaycanin raqabat stiinliiyii ve s.),
ham db teleb (masalen, regional yaxinlg, sosial-demoqrafik profil va turist sayahat davramisi va s.) realliglarina uygunlasdirilimasi nazards tutulur. Hor
bir hadaf 6lka tizro mévecud olan turist secimlarinin baga diisiilmasi, turizma dair toplanan malumatin hacminin ve keyfiyyatinin artirilmasi ve Bakinin

har hadaf 6lke tizra dayarinin diizglin miiayyan edilmasi magsadile Biiro turizm ekspertlarini iso colb edilacakdir.

Todbir 1.3.4: Marketing va media sirkatlarini calb etmakla hadaf saharlarda Bak: soharinin tabligat-tasviqat tadbirlarinin kegirilmasi

Biiro marketing strategiyasina miivafiq olaraq hadof 6lkalorda tebligat-tasviqat todbirlarinin planini hayata kegiracokdir. Biiro, bu magqsadla
marketing ve media planlasdirma sirkatlerini da tabligat-tagviqat tadbirlarinin reallagdirilmasina calb edacakdir. Burada birinci addim olaraq biidcs ve
xarc prinsiplari vo qaydalari miiayyonlasdirilocekdir. Daha sonra bu tebligat-tosvigat tadbirlorinin tesvigat plani 2017-ci ilden baslamaqla hadaf 6lke ve
soharlords kegirilocokdir. Biiro marketing tadbirlerinin har bir alati (masalan, onlayn tebligat, televiziya kanallar1 va s.) {i¢lin asas icra gostaricilarini
miisyyan edacok va onlarin har birinin semaraliliyinin 6lgiilmasi iiclin ayrica hesabatlar tortib edecokdir. Marketing alatlari {igiin sarf edilon biidce

vasaitlari asas icra gostaricilori asasinda yenilonacakdir.

Tadbir 1.3.5: Bazar kanallarinin miiayyon edilmasi

Tabilgat-tosviqat todbirlarinin dastoklonmasi {igiin daha forqli marketing kanallari tolob edilacokdir. Biiro televiziya kanallarina, baner reklamlarma
(“outdoor campaign”), beynoalxalq sergilors, hadaf bazarlarda toqdimatlarin kegirilmasine, xarici jurnalistler ve turizm senayesi niimayeandsloari iiciin
tanisliq safarlorinin toskiline, hadaf bazarlarda raqemsal marketing ve sosial sebake todbirlorine, hamginin mashur televiziya soularma tstiinliik
veracakdir. Bu zaman hadaf bazarlar barads bazar aragdirmasi ssasinda alds olunmus malumatlara ssasen tadbirlarin lokallagdirilmasina xiisusi diqqat
yetirilocok, beynalxalq marketinq agentliyi ve miivafiq dovlet qurumunun nazdinds yaradilmasi nazarda tutulan onlayn marketinq komandas1 bu saylora
dastak gostaracakdir.

Tadbir 1.3.6: Azarbaycan Respublikasimin diplomatik niimayandaliklarinda turizm niimayondalarinin tayin olunmast va onlarm faaliyyatinin

118,
ta§kili—[_]'—

Azarbaycan Turizm Biirosu 6lkenin turizm potensialinin tosviqi, turizm mohsullariin diinya turizm bazarina ¢ixarilmasi, satisinin toskili ve 6lkaya
turist axinmnin artirilmasi maqsadile hadaf dlkelards faaliyyet gosteran turizm niimayandalik ofislarinin yaradilmasini tomin edacakdir. Faaliyystin daha

samarali va planh sakilds qurulmasi maqgsadils illik is plan: tortib edilocakdir.

Gozlanilan natica ve natice indikatorlart
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Hadof 6lkalorden Bakiya galen turist sayimdaki potensial artim nazere alinmagqla, bu prioritetin 2020-ci ilde 150 milyon manat birbasa, 80 milyon
manat dolay1 olmaqla, iimumilikds real UDM-da 230 milyon manat artima ssbab olacagi prognozlasdirilir. Bu tesirs ails saferlori iizre turistlorin golisi

daxil deyildir. Eyni zamanda turistlerin saymdaki artimmn 2020-ci ilde timumilikds 16000 olmagla, bilavasita turizm sektorunda 11500 yeni is yerinin
acgilmasina sabab olacag1 proqnozlasdirilir.

Osas icra gostaricilari:

mehmanxanalarda ve mehmanxanatipli miiassisalorda yerlagdirilmis xarici 6lko vetondaslarimn say1 2015-ci il {izro miiayyen edilmis 0,5 milyon
nafarden 2020-ci ilde 0,9 milyon nafaradak artacaq (bu 1.2-ci prioritetin de asas icra gostericisidir), mehmanxanalarda yerlosdirilmamis xarici 6lka
vatandaglarmin say1 ise 2015-ci il {izre miiayyen edilmis 0,8 milyon naferden 2020-ci il {izra 1,5 milyon nafara qadar artacaqdir.

Burada nazers alinmamis, lakin movcud olan diger bir alava tesir iss Bakinin marketing tadbirlerinin Azsrbaycandaki qis kurort zonalar1 ve ya
saglamliq turizmi kimi regional turizmin inkisafina olan tesiridir.

Talab edilan investisiya

Marketinq tadbirlarinin ve turizm niimayendsliklarinin yaradilmasi {igiin 2020-ci iladek 100 milyon manat investisiya talab olunacag1 gozlenilir.

Goézlanilan risklar

Bu prioritetin hayata kegirilmasinds yaranacaq riskler, asasen, maliyye ¢atismazligi ils bagl ola bilar.

7.1.4. Prioritet 1.4. Baki soharinin turizm infrastrukturunun, o ciimladon uygun qiymata mehmanxana va calbedici turizm mokanlarinin
inkisaf etdirilmasi

Osaslandirma

Baki sohari hazirda diinyasaviyysli isgiizar turizm markezlerinden biridir. Bununla yanasi, uygun qiymate (asag1 biidcali) istirahati tistiin tutan
turistlor do daxil olmagqla, bazi turist qruplari iiglin calbediciliyi artirmaq magsadile Baki goharinin markezinde uygun giymato mehmanxana va hostel
tipli qonaq evlari kimi yerlosdirma vasitalarinin tikilmoesi zeruridir.

Statistik gostaricilare asasen, 2015-2016-c1 illords milli valyutanin devalvasiyasi naticasinda Baki gaharinds yerlasdirms vasitalorinin giymatlorinds
30 faiz azalma miisahide edilmisdir. Bununla alagadar olaraq, 2016-c1 ilin ilk dérd ay1 arzinde orta giinlitk mehmanxana giymatlarinin 6ten ilin miivafiq

dovrii ilo miiqayisade 130 ABS dollarindan 91 ABS dollarinadak azalmasi Baki soharina safor etmoak istoyen turistlorin maraginin daha da artmasina sabab
olmusdur (sokil 11).

Sakil 11. 2015-2016-c1 illards miixtalif saharler iizre orta giindalik mehmanxana qiymatlari (ABS dollart ila)!
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1. 2015 va 2016-ci illorin birinci 4 ayt iizra orta gostarici nazara alinmagla

2. Azarbaycan Respublikast Dovlat Statistika Komitasinin malumatina gora, 2015-ci ilda Bakida mehmanxanalarda giindalik orta qiymat 111 ABS dollart taskil etmigdir. Bu tahlilda “STR Global " ragamlarindan istifada edilmisdir va

bu ragamlardan istifada etmakda asas magsad sonadda adlart ¢akilan va eyni tasnifatdan olan digar olkalarin lart ila tamin edil

Manba: “STR Global”

Bununla bels, turistlorin Baki seharinds orta qalma miiddati Avropa seharleri ilo miiqayisaede hala da asagidir. Bels ki, statistik gostaricilors asasan,
2016-c1 ilin ilk dord ay1 arzinds Baki ssharinds yerlasan mehmanxanalarin doluluq saviyyasi 32 faiz olmusdur ki, bu da Avropadaki mehmanxanalarimn
orta gostoaricisinden iki dafe asagidir (sokil 12). Doluluq saviyyesinin asagi olmasi qisman Bakida yerlosdirma vasitelorinin kiitlavi turizmi deyil, daha ¢ox
isglizar turizmi hadaflomasi vo buna miivafiq olaraq, 4 ve 5 ulduzlu mehmanxanalarm tistiinliik taskil etmasi ilo da izah edils bilor.
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Sakil 12. Miixtalif soharlar iizro mehmanxanalarin doluluq gostaricilari

Sakil: Bakida 4 ulduzlu mehmanxanalar listiinliik tagkil edir ki orta doluluq daracasi ragib olkalardaki eyni tipli
mehmanxanalarla miiqayisada gerida galir

Mehmanxanalarin doluluq saviyyasi, (faizla, 2016-ci ilin yanvar-aprel aylari)
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1. Rogamlor mehmanxana nomralarinin 2015-ci il iizra qiymatlari asasinda h d

Manbea: “STR Global”, Azarbaycan Respublikasmin Dévlat Statistika Komitosi

[97]

ABS dollar1 ve daha asagt olan 5 se¢im imkani méveuddur, lakin regionun diger sohari olan Thiliside eyni giymatlors, miivafiq olaraq, 184 vo 33 se¢im

"Booking.com”-""-internet saytina nazar saldiqda malum olur ki, Bak1 sehari {izrs giindslik qiymati 50 ABS dollari ve daha asag olan 49 se¢im, 20
vardir. Eyni qaydada, evlarini sayahatgilers kirayays veran yerli sakinlar ii¢iin onlayn platforma olan “Airbnb.com” saytinda Baki iizrs 50 ABS dollar1 ve

98
ya daha asag1 qiymato 96 secim toklif edildiyi halda, Tbiliside eyni giymats 400 secim mévcuddur.—[_]—Uygun qiymoata se¢imlarin az olmasi Bakiya

galacak kiitlavi turist qruplarinin ¢oxunu bundan ¢akindirs biler.

Bununla bels, beynalxalq tacriibays asason turistlorin mehmanxana, restoran ve muzeylarden tutmus ticarot markazlori, xiisusi ziyarat yerlori vo
yerli bazarlaradoak forqli tacriibalar toklif edon mekanlara calb olundugunu ssas gotiirmakls qeyd etmok olar ki, Baki saharinin markezinda bels tokliflor
ticiin bir sira yer movcuddur. Buna niimuns kimi asagidakilar1 gostarmak olar: 15 kilometr masafeds Xazar denizi boyunca uzanan Danizkanar1 Milli
Park, yiiz illar avvalo gedib ¢ixan tarixi ilo maghur olan “Igarisshar” Dévlat Tarix-Memarliq Qorugu, Neftcilor prospekti boyunca tarixi binalarda yerlagan
miixtolif brend markali magazalar, Xazer denizindos qayiqla tizmak imkamn toklif edon “Baki Yaxta Klubu”, hamg¢inin Bak: soharinin atrafinda "Qobustan”
dovlat tarixi-badii qorugu, “Yanardag” Dovlet Tarix-Madaeniyyst ve Tebiat Qorugu, “Atesgah mebadi” Dovlet Tarix-Memarliq Qorugu ve s. kimi
turistlorin maragini calb edan yerlara ekskursiyalar ve s. Baki saharinds uygun qiymate yerlosdirma vasitelori tizra taklif olunan alternativleri artirmagla
Bakinin gérmali yerlarina turist safarlarinin ¢oxalmasina nail olmaq miimkiindiir.

Goriilacak tadbirlar

Tadbir 1.4.1: Sahibkarligin inkisaft Fondunun turizm sektoruna ayiracag maliyya vasaitina dair tadbirlor planin hazirlanmast

Daha genis turizm bazar {iciin colbediciliyi artirmaq moagsadile Sahibkarligin Inkisafi Fondunun vesaitlerinin bir hissesi turizm sektoruna
yonoaldilmakla, 6z yasayis mokanlarini kicik mehmanxanalara cevirmak vo ya miivafiq rayonlarda asagi ve orta saviyyali mehmanxana insa etmak
arzusunda olan sahibkarlara dastak verilmasi tamin edilacekdir.

Bu magsadle, her ilin avvelinde Sahibkarligin Inkisafi Fondu terefinden turizm sektoruna ayrilacaq maliyys vesaitinin miqdari miioyyen
olunacaqdir. Bu istiqamatda iqtisadiyyat Nazirliyi terafinden Dovlat Turizm Agentliyi ils birlikde kompleks todbirlarin hayata kegirilmasine baslanilacaq ve
vasaitlarin sarf edilmasi istiqamatlarinin, o ciimloden faaliyyat ve sahibkarliq névlarinin siyahisinin daha daqiq miisyyenlasdirilmasi ve galacokda turizm
sektorunun samorsli fealiyystinin tegkili magsadile mehmanxana niimayendalikleri, turizm sektoruna aid kicik ve orta sahibkarliq subyektlorinin
niimayandolari, beynalxalq torafdaslar vo xarici investorlar, geyri-hokumat togkilatlari, Biiro, Sahibkarliga Kémoak Milli Fondu va digor aidiyyati qurumlar
arasinda goriislor vo seminarlar toskil edilocokdir. Sahibkarliin Inkisafi Fondu terafinden turizm sektoruna ayrilacaq vesaitlarin bélgiisiiniin bir iisulu

hamin tadbirlords vesaitin uygun qiymote yerlosdirmo vasitalori (evlerin mini mehmanxanalara cevrilmasi do daxil olmagqla) ve turizm fealiyyatlori
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(masalan, incasanat, misgerlik mahsullar: kimi mahsullarin olle hazirlanmasi) arasinda boéliisdiirtilmasi {izrs illik limitin va har bir benefisiarin alacag:
moblagin miisyyen edilmasi ola bilar. Bundan basqa, kredit alanlarin (o climladen alinan kredito goro yaradilmig imkandan faydalananlarin) hadaf
saymin illik olaraq miiayyen olunmasi, eyni zamanda turizm sahesinin inkisafina dair yerli sahibkarlarin toqdim etdiyi investisiya layiholarinin
Sahibkarliga Koémoek Milli Fondunun vesaiti hesabina maliyyslasdirilmasi imkanlar1 qiymotlondirilocok ve moaqsademiivafiq hesab edildiyi toqdirde
faaliyyat plan1 hazirlanacaqdir.

Biitiin bunlarla yanasi, Biiro terafindan gecalamso tigiin forqli saviyyali giymatlardan ibarat tokliflor siyahisinin genislondirilmasi, mehmanxanalarin
movcud potensialinin istifadssiz qalmasinin garsisinin almmasi maqsadile birbasa xarici investisiyalarin calb edilmasi istiqamatinds de daqiq seylar

gostorilocakdir.

Tadbir 1.4.2: 2017-2020-ci illarda Sahibkarligin Inkisaft Fondunun vasaitindan istifada iizra tasvigat plamnin hazirlanmast

Sahibkarligin Inkisafi Fondunun, Dovlat Turizm Agentliyinin ve Biironun internet sohifasinda 2017-2020-ci illor {izre turizm sektoruna yonaldilocok
vosaitden istifads ilo bagli tosdiq edilmis togviqat plani elan edilocokdir. Sahibkarligin Inkisafi Fondu ve Biiro bu istiqamatds aparici televiziya kanallarinda,
qazet va internet sahifalarinds reklamlarin yerlasdirilmasi ve diger marketing tedbirlarini hayata kegiracakdir. Daha sonra Dovlat Turizm Agentliyi turizm
sektoruna yonoaldilmis vesaitlor tizerinds nazarat tadbirleri tizre faaliyyati hoyata keciracok ve ilds iki dofe maliyye vesaitinden istifads ve onun tasirlari

ila bagli malumatlari ictimaiyyate aciqlayacaqdir.

Tadbir 1.4.3: Azarbaycamn 6ziinamaxsus dayarlarinin va mahsullarmin, o ciimladan sanatkarliq niimunalarinin tasviqi iiciin Baki saharinda miixtalif
tadbirlarin kegirilmasi

Biiro Baki saharinda Azarbaycanin 6ziinemaxsus dayarlarinin ve mehsullarinin tegvigini hayata kegiracekdir. Bu istiqamatda Biiro Baki saharinin
méveud turizm potensialimin daha da giiclondirilmesi maqsadilo igerigohar ve Denizkenari Milli Park boyunca suvenir diikanlarmin, ssas kiigalor
boyunca musiqi, raqs ve diger badii faaliyyatlarin teskilins, yerli raqgsler kimi aylance faaliyyatleri teklif edan yerli restoranlarin artirilmasina, Xazar
danizina giindalik yaxta turlar1 kimi bir sira xidmatlarin inkisafini1 desteklayen layihalerin hayata kegirilmasine dair tadbirler plan1 hazirlayacaqdir. Osas
mohsul qruplarinin ve yerlarin miisyyon edilmasi magsadils Biiro Baki soharinds va ya atraf regionlarda senatkarlarin ve baladiyys niimayandalarinin
igtiraki ilo alave tadbirlar togkil edacak, bu ciir mahsullara turistlorin maraginin artirilmasi ti¢tin hamin mahsullarmn 1.3-cii prioritetde miisyyan edilmis
marketing todbirlarine daxil edilmasi ilo bagh tedbirlar goéracek ve islorin tokmillasdirilmasi {izra miixtalif istiqamatli destek tedbirlarini nazerden
kegiracokdir.

Tadbir 1.4.4: 2020-ci ildon sonra ¢imarlik turizminin tagviqi iizra faaliyyat planinin hazirlanmast

Daovlat Turizm Agentliyi tersfindesn Biiro ve aidiyysti dovlst qurumlarmin istiraki il is¢i qrup formalasdirilacaq, Baki sehari va atraf arazilerds, elace
da Xozar denizi sahili boyu arazilards ¢imorlik turizminin inkisafi tizre tadqiqatlar aparilacaqdir. Ehtiyac yaranarsa, xarici vo yerli maslahatci sirkatlar do
bu ise calb olunacaqdir. Tedgiqatin naticasine miivafiq olaraq, investorlarin calb edilmasi, infrastrukturun formalagdirilmasi ve diger tadbirlerin hayata

kegirilmasi tizrs faaliyyat plani islanib hazirlanacaqdir.

Todbir 1.4.5: Baku iiiin iri flagman layihalorin dayorlondirilmasi

Biiro Bakida turizm mekanlarinin sayini artirmaq maqsadile bir nege iri layihenin texniki-iqtisadi asaslandirilmasini hazirlayacaq ve potensial
moanfaatlorin giymatlondirilmasini hoyata kecirocakdir. Bakida iri turizm makanlarimin yaradilmasi, o ciimladen Baki ve Azarbaycan tizra miniatiir
abidoalar parki kimi unikal takliflorin islanib hazirlanmasi temin edilacokdir.

Todbir 1.4.6: “Duty free” diikanlar: da daxil olmaqla magsadli infrastrukturun formalagdirilmast

Dovlat Turizm Agentliyi turist xidmet paketlarinin yenilonmasini nezerds tutan 1.2-ci prioritetin icrasi istiqamatinda bir sira hadaflonmis
infrastruktur layihalarini hayata kegira bilor. Rusiya ilo Azarbaycan sarhadinds “duty free” ticarat markozlorinin tikilmasi bu sahada hayata kegirilmasi
planlasdirilan ilk layihs olaraq dayarlendirilacakdir.

Todbir 1.4.7: Mashur brend mehmanxanalarin Baki saharindoa tikilmasina sarait yaradilmast

Dovlat Turizm Agentliyi torafinden maghur brend mehmanxanalarin, o ciimloden xarici investorlar torafinden Baki sohori ve atraf arazilarde
mehmanxana tikintisinin 6lke iqtisadiyyatina olan tesirlari nazare alinmagla, maghur brend mehmanxanalarin 6lkeya calb edilmasi istiqamatinds faaliyyat
plan1 hazirlanacaqdir. Bu tadbirler nesticesinde mehmanxanalar arasinda raqabet arta ve bu da 6z ndvbasinds giymetlerin azalmasina ve xidmat

saviyyesinin artimina sabab ola bilar.

Todbir 1.4.8: Universitet yataqxanalarimin yay aylarmda uygun qiymoata yerlosdirma vasitasi olaraq turistlora taklif edilmasi istigamoatinda
takliflarin hazirlanmast va tagviqi

Biiro torafinden miivafiq dovlst qurumlarinin raziligr esasinda yay totili dévriinde Bakida yerlogan ve miiasir taloblore cavab veran universitet
yatagxanalarinin uygun qiymsete turist yerlosdirma obyektlari kimi istifadesine dair tokliflor hazirlanacaq ve aidiyyeti dovlet qurumlari terafinden

moagsadauygun hesab edilacayi taqdirds, miivafiq todbirlarin hayata kegirilmasina ve togvigina baslanilacaqdir.

Gozlonilan natica va natice indikatorlari

Tagabbiislorin 2020-ci ilde uygun qiymesti iistiin tutan turist saferlari vasitssile birbasa 45 milyon manat ve dolay1r 25 milyon manat olmagqla,
timumilikde real UDM-da 70 milyon manat artim potensialina malik olacag1 ve 2020-ci ilde uygun giymate olan yerlasdirma otaqlarmin {imumi otaqlarda
paymin hazirki 30 faiz seviyyesinde qalacagi, eloco do 2020-ci ilde {imumilikde 6200 olmagla, bilavasito turizm sektorunda 4500 yeni is yerinin

yaradilacagi progqnozlasdirilr.

Osas icra gostaricisi:
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265 min turistin uygun qiymato yerlosdirma vasitalarinda yerlasdirilmasidir. Bu turistlorin yerlasmo va istirahat {izra xarclorinin hazirda
Azarbaycanda turistlor torafinden xarclenilon mablagin 70 faizini taskil edacayi proqnozlagdirilir.

Talab edilan investisiya

Yeni obyektlarin va potensial olaraq flagman layihanin ingasi tigtin 100 milyon manat iimumi investisiya talob olunacaqdir.

Gozlanilan risklar

Sahibkarligin Inkisafi Fondu terefinden vesaitin ayrilmasi zamam yarana bilacok catinliklor vo hamin vesaitlorin aidiyyaeti iizre sarf edilmamasi bu

119
prioritetin hayata kegirilmasinda qarsiya ¢ixa bilacok an boyiik risklardar\dir:[_I

7.2.  Strateji hadaf 2. Turizm sektorunun inkigafi iigiin 6lka iizra alverigli miihitin formalagdirilmasi

Bes asas mexanizm Azarbaycanin global va regional turizm bazarinda daha boyiik paya sahib olmas {igiin slave imkanlar yaradacaqdir. Bu

miihiim tekanverici mexanizmlar Azarbaycanin turizm {izrs prioritetlorinin ger¢oklosdirilmasi baximindan asas olacaqdir.

. Lo . [120]
7.2.1.  Prioritet 2.1. Turizm sektorunda koordinasiyamn tagkili- -

Osaslandirma

Bu Strateji Yol Xoaritesinde miisyyen edilmis todbirlorin icras: bu sahade maraqh teraflor arasinda daha gevik alagalondirmenin méveud olmasini
zaruri edir. Hazirda prioritetlorin gergoklasdirilmasi maqsadile islahatlarin aparilmasi miivafiq dovlet qurumlarinin salahiyyetindadir. Bundan alave,
islahatlarin effektivliyini vo operativliyini yiiksaltmak {igiin bu prosesds 6zal sektorun va vatandas comiyyeti togkilatlarmm istiraki da zoruridir.

Turizm sektorunda islahatlar aparan akser olkalorde bu sahada gebul edilen xiisusi proqramlarin alagalondirilmasi ve onlarin icrasinin temin
edilmasi magsadile milli turizm agentliklari yaradilmisdir. Milli turizm agentliklarinin qazandig1 ugurlarla bagl: bir sira 6lkelari, o ctimlodan Birlagmis
Oreb Omirliklori, Italiya, Ispaniya ve Tiirkiyoni misal gostormak olar. Azarbaycanda da 2001-ci ilden turizm sahesinde dovlat siyasati Azerbaycan
Respublikasinin Madeniyyat ve Turizm Nazirliyi 2018-ci ilin aprel ayindan isa Dovlat Turizm Agentliyi torsfinden icra olunur. Bu marhaladas turizm sahasinds
siyasatin va islahatlarin ugurla hayata kecirilmasi magsadile Azarbaycan Respublikasinin Turizm $urasinin formalagdirilmasi zarurati yaranmisdir.

Buna miivafiq olaraq, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azarbaycan Respublikasinda turizmin inkisafi ile bagl slave tedbirlar haqqmnda”
2016-c1 il 1 sentyabr tarixli 2295 nomrali Serancamina asasan, 6lkads turizm sahasinde méveud veziyyatin tohlil edilmasi, bu sahade olan problemlarin
aradan qaldirilmasi {igiin miivafiq tadbirlorin goriilmasi, turizm sahoesinde dovlet orqanlarina hevalo edilmis vezifolorin icrasimn olagelondirilmasi

moagqsadila Azarbaycan Respublikasinin Turizm Surasi (bundan sonra — Turizm Surasi) yaradilmigdir.

Goériilocok todbirlar
Tadbir 2.1.1: Turizm Surasimin faaliyyatinin tamin edilmasi
Turizm Surasi 6z faaliyystini Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Farmani ils tesdiq olunmasi nazards tutulan ssasnams ve terkib asasinda

toskil edacak va tasdiq edilacok asasnamads Turizm Surasinin maqgsadleri, funksiyalari, vazifalari ve katibliyi miisyyen edilacokdir.

Todbir 2.1.2: Turizm sektorunun inkigafi istigamoatinda diizgiin koordinasiyanin qurulmast maqsadila is¢i qruplarin yaradilmas:

Dowlat Turizm Agentliyi turizm sektorunun inkisafi istiqametinde miixtalif dévlst qurumlarinin niimayendalarinden ibarat isci qruplar yaradacaqdir.
Isci qruplarm isina, ehtiyac olduqda, yerli vo xarici ekspertlor, 6zal sektor vo votondas comiyyati toskilatlarimin niimayendalari do calb oluna bilar. Turizm
sahasinde stimullagdiricr todbirlerin, o climladen turizm investisiya layihalorinin destoklonmasi imkanlarinin, vergi, gémriik giizogtlori vo imtiyazlarmimn

daqiq miiayyan edilmasi {igiin alagadar toraflorin istiraki ila turizmin tesviqi tizra isci qruplar yaradilacaqdir.

Tadbir 2.1.3: Strateji Yol Xoritasinin prioritetlorinin nazardon kecirilmasi va icrasina baslanilmast iiciin movcud programlara zaruri dayisikliklarin
edilmasi maqsadila takliflarin verilmasi

Dovlat Turizm Agentliyi bu Strateji Yol Xoritasinin prioritet istiqamatlorini nazerden kegirocok vo onlarin icrasina baslamaq maqsadile moveud
proqramlara zaruri dayisikliklerin edilmasi ile bagh tokliflarini toqdim edacekdir. Sura terafinden qisamiiddatli perspektivds miivafiq terafdaslar tigiin
icra prioritetlori miiayyan edilocak, hamin prioritetlorin hoyata kegirilmasi vo istirakcilar torofinden agkarlanan catismazliqlarin aradan qaldirilmasi
istiqamatinda tedbirler goriilacokdir.

Toadbir 2.1.4: Prioritetlarin hayata kegirilmasi iiciin monitoring sisteminin yaradilmast
Dovlat Turizm Agentliyi prioritetlorin icrasi moagsadile monitoring sistemi yaradaragq, islerin gedisatina dair miintazom malumatlar1 toplayacaq ve
miitomadi sokilde ictimaiyyato agiqlayacaqdur.

Gozlonilan natica ve natice indikatorlar

Turizm Surasinin yaradilmasi bu Strateji Yol Xaritasinin prioritetlarinin hayata kegirilmasi sahasinds nazeards tutulan maqgsadlars nail olunmasinda
miihiim rol oynayacaqdir. Sura biitiin diger prioritetlor {iciin aparici mexanizm rolunu oynadigma gore real UDM vo mosgulluqda birbasa tesir
yaratmayacaqdir.

Talab edilan investisiya
Bu prioritetin icrasi ti¢lin asasl investisiya qoyulusu talsb edilmir.
Gozlanilan risklar

Bu prioritet tizro asas risk faktoru prioritetlarin icrasi ils bagh tolab edilon slagalondirmanin gozlanilon gadar samara vermamasi ola bilar.

7.2.2.  Prioritet 2.2. Turizm va rekreasiya zonalarimin (TRZ) yaradilmast
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Osaslandirma

Bu Strateji Yol Xaritasi iki asas maqsad {tizerinde qurulmusdur: sektor iizro asas stimullasdirici mexanizmlars alave olaraq, ixtisaslasmis turizm
sahoalori tizro Baki ve regionlarin inkisaf etdirilmasi. Nazarda tutulan maqgsadlerin alde olunmasi ve prioritetlorin ugurlu icrasi sektorun inkisafina
magsadyonlii yanasmadan asilidir. Bundan alave, regionlarin siiratli inkisafina uygun olaraq effektiv idarsetmanin formalagdirilmasi ve har bir regionun
cografi movqeyi nazers alinmagqla xiisusi todbirlarin hayata kegirilmosi zaruridir. Bu yanasmalardan biri do turizm potensiali zengin olan miivafiq
arazilarda turizm va rekreasiya zonalarmin (bundan sonra — TRZ) yaradilmasidir.

TRZ-lorin yaradilmasi miivafiq erazilorde otraf miihitin vo madeni irsin miihafizesine, bolgenin turizm potensialindan kompleks vo somarali
istifade olunmasimna, investisiya {iglin alverisli soraitin formalasdirilmasina, regionlarda yeni is yerlorinin agilmasina, xidmat keyfiyyotinin
yiiksaldilmasins, mahsul ¢esidinin artirllmasina, turizma dair statistik mslumatlarin tam sakilds toplanilmasina, idareetms, tenzimloma va alagealendirmas
todbirlerinin daha semarali hayata kegirilmasina, miiasir standartlara cavab veran, miixtolif cesidli vo yiiksak keyfiyyatli infrastrukturun yaradilmasina
imkan verir.

Beloalikls, turizmin inkisafi tigiin alverisli arazilorde TRZ-lorin yaradilmasi, idarsetma strukturunun formalasdirilmasi ve méveud TRZ-larin inkisaf1
moaqsadils bir sira todbirlor hayata kegirilocokdir.

Goriilacak tadbirlar

Toadbir 2.2.1: TRZ-lorin idaraetma strukturunun yaradilmasi

Dovlat Turizm Agentliyi TRZ-larin idare olunmasi magsadile miivafiq qaydalara uygun idarsetma strukturu yaradacaqdir. TRZ-lor {izro idarsetma
strukturuna miivafiq dévlst qurumlarinn, yerli balodiyyalarin, har bir zonaya daxil olan sahibkarliq subyektlarinin niimayandalari, eloce da arazidaki
torpaq sahiblari daxil edilacokdir. Idarsetma strukturuna daxil olan sahibkarliq subyektlorinin secimi zamani turizm ve rekreasiya zonalarinda turizm

foaliyyatine daha 6namli tohfasi olan niimayandalara tistiinliik veracokdir.

Todbir 2.2.2: TRZ-1arda faaliyyatin turizm klasterina uygun qurulmasi

Dovlat Turizm Agentliyi TRZ-larin orazisinde olan turizm potensialindan daha semarali istifadeni tomin etmok {igiin har bir zona tizro makro
saviyyada turizm klasterini miisyyon edan strateji planin hazirlanmasini temin edacekdir. Turizm klasterina uygun olaraq zonalarin bas ve cari planlari
hazirlanacaq ve turizmin inkisafinda maragi olan terofdaslarin tokliflori nezers alinacaqdir. TRZ-larde turizm klasterine uygun turizm xidmoti
infrastrukturunun yaradilmasi bu makanda davamli faaliyyati, somaerali idarsetmani, keyfiyyaotli xidmati va turistlar tigtin calbediciliyi artiracaqdur.

Tadbir 2.2.3: TRZ-larin inkisaf etdirilmasi

idarsetms strukturu 2.2.2-ci todbirds qeyd edilmis bas ve cari inkisaf planlarinin islonib hazirlanmasini tomin edacokdir. Bu planlar 6ziinds
davamliliq prinsipine uygun turizm infrastrukturunun inkisafini, 6zal sektor torafinden investisiya qoyulusuna tistiinlitk vermakls maliyys menbalarinin
miiayyan edilmasini va calb olunmasin, elaco do marketing ve kommunikasiya ila bagl tadbirleri ohatali sokilda ehtiva edacokdir. Dovlat Turizm Agentliyi

miivafiq nazarst mexanizmini formalagdiraraq bas va cari inkisaf planlarinin icrasina nazarati temin edacakdir.

Tadbir 2.2.4: TRZ-1ar iiciin illik inkisaf planlarinin islonib hazirlanmasi va darc edilmasi

Idarsetma strukturu TRZ-lar {igiin illik inkisaf planlarmi isloyib hazirlayacaq ve darc edecakdir. Belo inkisaf planlari turizm infrastrukturunun
inkisaft ticlin miifessal foaliyyat planlarin 6ztinde oks etdiracok, eyni zamanda 6zal sektorun inkisafi ve marketing moaqsadlari tizro maliyys vesaitinin
ayrilmasini nazarda tutacaqdir.

Toadbir 2.2.5: Yeni TRZ-nin yaradilmast ilo bagh tohlillorin aparilmasi

Dovlat Turizm Agentliyi Azarbaycanin qoarb, simal-qorb ve conub istiqgametlerinda turizm potensiali zengin olan arazilorin TRZ kimi miiayyen
edilmasi maqgsadile arasdirma aparacaqdir. Bu arasdirmalar naticesinds zonanin strateji maqgsadlori miiayyen edilacok va regionlarda turizm névlarinin
inkisaf1 ils bagli bu Strateji Yol Xaritesinds 6z oksini tapmis maqsadlars uygun olaraq TRZ-nin daqiq cografi shats dairasi ve funksional istiqamati tesvir

olunacaqdir.
Tadbir 2.2.6: illik inkisaf planlarinn icrast diciin monitoring mexanizminin yaradilmast

Davlat Turizm Agentliyi illik inkisaf planlarmnin icrasi {iglin monitoring mexanizmi yaradaragq, strateji maqgsad, hadaf ve asas icra gostericilarine nail
olmagq istiqamatinda lazimi yoxlama todbirlarini hayata kegiracokdir.

Gozlanilan naticalar va natice indikatorlar

TRZ-lerin turizm klasterine uygun yaradilmasi bu Strateji Yol Xaritesinin maqsadlerina nail olmaq {igiin asas amildir ve onlarin yaradilmasina,
idara edilmasing, elacs de inkisafina asasl investisiya qoyuluslar: taleb olunur.

Bu strateji istiqgamat tigiin asas marhals miivafiq dévlet qurumu terafinden TRZ-larin yaradilmasi, onlarin cari inkisaf planlarinin hazirlanmasi ve
nazarst mexanizminin formalasmasindan ibaratdir. Nazarst sisteminin terkibi hissesi kimi miisyyan edilmis asas faaliyyat gostaricilori hamginin strateji

istiqgamatin 6zl liglin asas faaliyyat gostaricilori kimi qobul edilacakdir.

Talab edilan investisiya

Simal bolgasinda Xizi-Xagmaz, Quba vo Qusar turizm ve rekreasiya zonalarinda 4 min noferlik yataq yeri olan turizm moarkezinin faaliyyet
planlarinin hazirlanmasi, dizayn planlamasi ve layihenin idars edilmasi {igiin ilkin marhslada talab olunan vesait 1,8 milyon manat tegkil edir. Qarb,
simal-qarb ve canub regionlarinda yeni turizm vo rekreasiya zonalarmin elan olunmasi maqsadils arazilsrin miiayyen edilmasi, 1:25000 miqyasinda
topoqrafik xaritalarin, miilkiyyst malumatlari olan kadastr xeritalarinin, yer qurulusu xaritslarinin ve zonalarin iqtisadi asaslandirilmasimnin, elace da
makro inkisaf planinin hazirlanmasi {igiin 1 milyon manat vesait talab olunur.
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Gozlanilan risklar
Bu prioritetlarin hayata kegirilmasi zaman1 maliyya ¢atinliklarinin olmasi asas risk yaradan faktorlardandir.

7.2.3.  Prioritet 2.3. Yerli va xarici turistlor iigiin turizmda movsiimilik problemini regional saviyyada aradan qaldiran turizm xidmoti
infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi

Osaslandirma

Dévri olaraq ilin fasillorinin deyismasine gora turizm sektoru movsiimi tasirlors moaruz qalir ve bununla slagadar olaraq turizm saforlori ytiiksok,
orta veo asagl movsim dovrlarine ayrilir. Tobii iglim faktorlarindan slave, yiiksek turizm movstimlari hamginin milli ve dini bayramlar, tatiller, kiitlavi
idman ve digoer todbirlor zamani da miisahide olunur. Istor tebii iglim, istorss do diger amillorden meydana golon yiiksok, orta ve asagi turizm
movsiimlorinda turizm sanayesi miiayyan ¢otinliklorlo (yliksok movsiimda giymatlorin bahalasmasi, turizm markazlarinin hadden artiq yiiklanmasi, asag1
movsiimlorda ise golirlorin azalmasy, igsizlik va s.) tizlagir.

Hazirda xarici turistlor Azerbaycana daha ¢ox yay ve qis fesillarinds, Novruz bayraminda ve bazi beynslxalq todbirlarin kegirildiyi dovrlerds
galirlar. Bels ki, Azarbaycanda anenavi yay turizm movsiimii, 2012-ci ilden iss ham da qis turizm mé&vsiimii vardir. Daxili turizm ds asasen geyd olunan
doévrds, hamginin 6lkads resmi bayram giinlerindas ve haftesonu feal olur. Halbuki Azarbaycanin sksar turizm novleri {izrs turistlari biitiin il boyu calb
etmak imkanlar1 vardir. Bu moagqsadle turizm sektorunun semaraliliyini ve keyfiyyat gostoricilorini yiiksaltmak ticiin movstimilik problemi hall
olunmalidir ki, bu da mévcud resurslardan daha optimal istifads {i¢lin ¢ox zaruridir. Bir s6zls, turizm sahasinde mé&vsiimilik probleminin halli ti¢iin

miivafiq tedbirler hayata kegirilocokdir.

Gériilacok tedbirlar

Tadbir 2.3.1: 11k novbada Baki sahorinin, daha sonra isa biitiin 6lkonin turizm taquiminin hazirlanmasi

Dovlat Turizm Agentliyi Biiro ils birlikds ilk &nce Bakinin, sonra iss 6lkenin vahid turizm taqviminin hazirlanmasint ve bu teqvim vasitosile
soharlara turistlarin biitiin mévsiimlards daha planli ve koordinasiya olunmus sokilda galmasini tamin etmaya calisacaqdir. Turizm taqvimi biitiin il boyu
Bakida turistlarin maragina sebab ola bilacak yerli tadbirlarin ve 6lkays an az1 20 xarici 6lkaden turistlerin galmasini nazardas tutan beynalxalq tedbirlarin
kegirilmasini 6ziinda oks etdiran senad olacaqdir. Baki sohorinin turizm taqvimi biitiin aidiyysti qurumlara gonderilocek sorgulara verilon cavablar
asasinda tortib olunacaq, daha sonra yeni todbirin kegirilmasi planlasdirildig: halda taqvime oslave edilmosi ti¢lin miivafiq dévlet qurumuna darhal
molumat verilacokdir. Har il {i¢lin turizm teqviminin tertib olunmasina avvalki ilin ikinci yarisindan baslanacaq ve turizm taqvimi 1 yanvar tarixinden
etibaran Azarbaycan Respublikasinin dovlet miilkiyyatinda olan internet resurslarinin asas sohifesinds, Biironun onlayn platformasinda diqqati calb edon
hissads yerlasdirilocokdir. Turizm tsqvimi an az1 BMT-min resmi dillarine, Azearbaycan Respublikasinin xarici Olkealardaki diplomatik
niimayandoliklerinda ise alave olaraq hamin 6lkalarin yerli dillsrine torctimo olunub yayimlanacaqdir. Turizm teqviminin tertib olunmasi ve onunla bagl
biitiin mosalalor miivafiq qaydalara asasen hall olunacaq ve Baki sohari vo regionlar tizra toqvimin hazirlanmasi plani nezardon kegirilocokdir. Buna
miivafiq olaraq, 2017-ci ilden Baki saharinin, 2018-ci ilden isa biitiin 6lkenin turizm teqvimi hazirlana bilar.

Toadbir 2.3.2: Miixtalif turizm novlari iizra (saglamliq, ekoloji, isgiizar, kand va s.) turistlarin asag: turizm movsiimii dovriinda galmasinin tagviqgi

Asagi turizm movsiimii dovriinda 3.1-ci prioritetls miioyyeon edilmis saglamliq turizmi imkanlarindan daha ¢ox istifads olunacaq, 3.5-ci prioritets
miivafiq olaraq milli parklara agag: turizm movsiimii vaxti daha calbedici tekliflarls girisin tamin edilmasi ve hamin prioritetds teklif edilen tadbirlarin ve
turlarin gqeyri-movsiimi dévrds marketing tadbirlerine daxil edilmasi, elaco do kend turizmine olan maragin kend tesarriifatt mahsullarinin mahsul y1gimi
dovriinds genislandirilmasi hoayata kegirilacokdir. 3.4-cii prioritets asason, dlkada galacakda beynalxalq tadbirlarin, ilk névbadas, Azarbaycan ticliin geyri-
ananavi turizm movsiimlarinds kegirilmasi ve 6lkada kegirilon eneanavi tadbirlarin, imkan daxilinds, turizm baximmdan daha az turistin galdiyi dovra

¢okilmasi siyasatinin hayata kegirilmosi imkanlar1 arasdirilacaq ve tokliflor hazirlanacaqdir.

Tadbir 2.3.3: Azarbaycan Respublikasinda turizmin tagviqi siyasatinda movsiimiliyi azaldan tadbirlorin va layihalarin xiisusi olaraq
dastaklonmasinin tamin edilmasi

1.4-cli prioritets asasen turizm sektoruna ayrilacaq maliyys vasaitinin daha ¢ox movsiimiliyi azaldan turizm layihslarinin maliyyslasdirilmasina
yonaldilmasine tistiinliik verilacokdir. Dovlat Turizm Agentliyi torafinden asag turizm movsiimii dovriinds turizm senayesi subyektlari ticlin giizostlarin

totbigi imkanlar1 arasdirilaraq miivafiq tokliflor hazirlanacaqdir.

Tadbir 2.3.4: Baki saharinin marketing tadbirlarinda qeyri-movsiimiliya iistiinliik verilmasi
1.1-ci prioritets asasen Baki gehari tigiin 2017-2020-ci illar {izre hazirlanacaq marketinqg ve kommunikasiya planinda 1.3-cii prioritets asasan hadaf

6lkalordan olan xarici turistlorin Azarbaycana asagi turizm movsiimii dovrlarinde galisini destekloyen tebligat-tasviqat tadbirlarins istiinliik verilacokdir.

Tadbir 2.3.5: Ov movsiimiiniin miivafiq talablor gozlonilmakla asag: turizm movsiimiina ¢akilmasi
Ekologiya vo Tebii Servatlar Nazirliyi torafinden ov mévsitimiine asag: turizm movstimii dévriinds icazalarin verilmasi ti¢lin miivafiq arasdirmalar
aparilacaq ve ovlanmasi miimkiin olan heyvanlarin siyahisi tartib olunacaqdir. Turistlari calb etmak ii¢lin bu heyvanlarin asagi turizm movsiimii

dovriinds ovlanmasi toklif olunacaqdir.

Toadbir 2.3.6: TRZ-lorda qeyri-mévsiimi turizmin tasvigi
2.1-ci prioritets miivafiq olaraq TRZ-larin yaradilmasi, onlarin bas planlarimin hazirlanmasi, turizm klasterlarinin yaradilmasi zamani daha gox
hamin arazilarde movsiimiliyi azaldacaq tadbirlarin kegirilmasina iistiinliik verilocokdir.

Gozlanilan natics va natics indikatorlar:
Bu prioritet Strateji Yol Xaritesinde nazerde tutulan diger prioritetlorin hayata kegirilmasi vasitosilo nezerdes tutulan magsadlare nail olunmasmnda
miihiim rol oynayacag, lakin UDM-a ve masgulluga birbasa tesir etmayacokdir.
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Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icras ti¢lin boyiik maliyye vesaiti talob edilmir.

Gozlenilan risklar
Bu prioritet tizra xiisusi risk faktoru movcud deyildir.

7.2.4. Prioritet 2.4. Viza rasmilasdirilmasi proseslarinin va sarhad kegid prosedurlarinin sadalagdirilmasi va siiratlandirilmasi
Osaslandirma

Milli tohliikesizliyi temin etmak moagqsadilo Azerbaycan Respublikasinin viza teleblari region olkaler ilo miiqayisads daha sertdir (sokil 13).
Birlosmis Orob Omirliklori (BOO) vetandaslarmna Azarbaycan Respublikasinin biitiin beynoalxalq statuslu hava limanlarinda sadalogdirilmis viza
rasmilagdirilmasinin temin edilmasi 6lks {igiin miisbat naticalar vermisdir. Bels ki, 6ton ilin miivafiq dovrii ile miigayisada 2016-c1 ilin iyul ayinda BOO-
den Azarbaycana safer eden xarici vatondaslarin sayinda on dofeden ¢ox artim miisahide edilmisdir. Bu deyisiklik 6lkada turizmi daha da inkisaf
etdirmak iigiin viza proseslarinin asanlagdirilmasi baximindan vacib gostericidir.

Sakil 13. Azarbaycan va regionun bir ne¢a 6lkasi tarafindan asas turizm talab 6lkalarina tatbiq olunan viza talablari

v S_er hadde_ v{za tolobi v ya x Ovvelcadan viza telabi
viza talabinin olmamasi
Azarbaycan lizra asas
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x NN X
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x
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1. Naxgrwan Muxtar Respublikast istisna olmagla

Osas taleb Olkalerinin sksariyystinden Azarbaycana safer fligiin avvalcaden vizamin alinmasi talsb olunsa da, “Elektron vizalarin verilmasi
prosedurunun sadalasdirilmasi” ve “ASAN Viza” sisteminin yaradilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 1 iyun tarixli 923
némrali Fermani Azarbaycanda elektron vizanin verilmasi prosesinin yaxsilagdirilmasina imkan vermisdir.

Quru yolu ils serhad buraxilis mantagalarinds xiisusen turizm movsiimiinds, eloce do bayram giinlarinds 6lkemiza turizm ve diger magsadlarls
sofor edon ham acnabi, ham da veatendaslhigi olmayan saxslarin ¢oxluq toskil etmasi, hamg¢inin 6lke vetandaslarimin bu dovrlerds qonsu Glkalara safer
etmoalari ve bazi serhad buraxilis mentagalerinds is vaxtinin qisa olmasi gozlems hallarimin yaranmasina, vaxt itkisins, bu da 6z novbesinds sixligin
yaranmasina sabab olur.

Azarbaycanda dovlet serhad buraxilis mentaqgalerinds turistlarin kegidinin rahat va siirstli gakilds tegkil edilmasi, quru ve deniz yolu ils 6lkays
daxil olan acnabilars sarhad kecid mantagalarinda viza resmilasdirilmasinin hayata kegirilmasi vo s. masalalorin tanzimlanmasins ehtiyac vardir.

Bu doyisikliklar 6lkada turizm sektorunu daha da inkisaf etdirmok v xarici turist saforlorinin saymi artirmaq tigiin viza proseslorinin vo serhad
kegid prosedurlarinin asanlagdirilmas: baximindan vacib gostaricidir.
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Belaliklo, milli tohliikesizlik masalalari nazeare alinmagla, 6lkenin turizm sektoru {ic¢tin 1.3-cii prioritetds hadaf olaraq miiayyenlagdirilmis
Olkalarden golon turistlora qoyulan viza teleblorinin asanlasdirilmasi, hamginin elektron viza prosesinin daha da sadalesdirilmasi ve siirotlondirilmaesi,

eloca do sarhad buraxilis mantaqgolarinds stiratli kegidin tomin edilmasi tizrs miivafiq addimlarin atilmas tigiin bir sira tadbirler goriilocokdir.
Goriilacak tadbirlar

Todbir 2.4.1: Beynalxalq hava limanlarinda, elaca da biitiin sarhad buraxilis montaqgalarinda viza verilmasi mexanizminin asanlagdirilmasinin
nazardan kegirilmasi

Movcud sgeraite uygun olaraq, dlkenin turizm potensialindan maksimum saviyyada bahralenmek magsadils, asas ve potensial turizm bazarlar
hesab olunan Olkealorden galen turistlore vizalarin verilmesini giymatlondirmek {iclin aidiyysti dovlet qurumlar1 birge is aparacaqdir. Bu ciir
qiymatlandirma tahliikesizlik masalalorini do shata edacokdir. Bu maqsadls Dovlat Turizm Agentliyinin daxilinda isgi qrup yaradilacaq ve hamin is¢i qrup
tohliikasizlik maraglarmni nazars almaqla miisyysan hadaf Olkalerden olan turistler ii¢lin viza verilmasi prosedurlarmmn yenilonmasi iizre tekliflar
veracokdir. Viza verilmasinin faydalarinin, risklerinin ve riskyumsaldici metodlarin miiayyen edilmosi {iciin beynoalxalq tocriiba tohlil olunacaqdir. Eyni
zamanda, Azarbaycana daye-qulluqgular: ilo birgs sayahat eden ailaler (esasen Yaxin Sarq olkslerinden) {igiin geyri-millatlarden olan hemin daye—
qulluqgulara tatbiq edilon viza proseslarinin sadslosdirilmasi imkani nazardan kegirilacokdir. Bununla slagadar olaraq, ager hamin sexslarin isladiklari
6lkade miivafiq is icazasi vardirsa, Azarbaycanda hamin iscilor {ictin hava limaninda viza verilmasi masalasina baxilacaqdir. Tahlillor naticesinda alda
olunan tovsiyslers uygun olaraq, miivafiq dovlet orqanlari lkelars aid zeruri dayisikliklori totbiq edacokdir. Naticalor Xarici Islor Nazirliyinin internet
sohifasi, qazetlar vo digar kanallar vasitesile derc olunacagq, rasmi kiitlavi informasiya vasitalarinde aidiyyati 6lkalera gatdlrllacaqdlr:[m]

Tadbir 2.4.2: Olkaya daxil olan turistlors xidmat mogsadilo viza ilo bagh formalarn doldurulmast va 6domaonin hayata kegirilmoasi iiciin
oziinaxidmat kosklorinin istifadoya verilmasi

Azarbaycanda hava limaninda ve digar serhad buraxilis mantagalerinde vizalarin verilmasinda bir sira yeniliklor totbiq edilacokdir. Belo ki, viza
alinmasi iizrs formalarin birbasa 6lkayas giris mentaqalarindaki kosklards doldurulmasi imkani saxlanilmagqla, aidiyyseti doévlst qurumlar terafinden viza
tizra 6ziinaxidmat kogklorinin qurasdiriimas: kimi innovativ metodlarin tatbiqi tomin edilacokdir. Bu istiqamatds 6denislar kredit kart: vasitasilo do qobul
edilacokdir. Burada asas maqgsad region 6lkalarinds oldugu kimi, Azarbaycanda da elektron vizanin verilmasi vaxtini iki is giiniine qadar azaltmaqdur.

Tadbir 2.4.3: Elektron vizanin verilmasi prosesinin takmillagdirilmasi

“ASAN Viza” sistemi Azarbaycana golen turistlore turizm agentliklorinin istiraki olmadan birbasa viza almaga sorait yaradacaqdir. Homginin
aidiyyaeti dovlet qurumlarinin birgas fealiyyaeti naticasinda turist vizalarmin verilmasi prosesi sadoalasdirilacokdir. Bels ki, imzali vo mohtirlii mehmanxana
tosdiqins, istirahat maqsaedils safer eden turistler iigiin aidiyysti devet mektubunun ve basyannamenin doldurulmasina qoyulan talsblars yeniden
baxilacaq, senadlerin elektron versiyasinin taqdim edilmasi vo tam sahifslik vizalar avezine mdohiirlonmis vizalarin verilmasi prosedurlarinin icrasina
baslanilacaqdir.

Yaradilmus isci qrup elektron viza sisteminin asanligini ve gevikliyini artirmaq tigiin Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Vatandaglara
Xidmat ve Sosial innovasiyalar iizre Dovlat Agentliyi ilo birgs isloyacokdir.

Tadbir 2.4.4: Sarhad buraxilis montaqalarinda acnabilar va vatandaslhigr olmayan saxslarin siiratli kecidinin tamin edilmasi ila bagl zaruri tadbirlarin
goriilmasi

Serhad buraxilis mantaqgalerinds yaranmis sixhigin dnceden miisyyanlesdirilmasi {igiin dévlat serhad mentagslarine yaxin srazilords ve Baki
soharinden rayonlara geden yol qovsaqlarinda serhadde sixliq deracesini niimayis etdiran elektron molumat lévhalerinin qurasdirilmasi, onlarn
miitomadi fealiyyatinin tomin edilmasi vo malumatlarin miintozom yenilonmasi istiqamatinds miivafiq islor gériilocokdir.

Gozlams hallarinin ve bunun naticesinds yaranan vaxt itkisinin minimuma endirilmesi, sixligin aradan qaldirilmasi, turist memnunlugunun
artirilmasi va turistlorin 6lkemize axmninin siiratlondirilmasi magsadile acnabilarin ve vatandashgi olmayan sexslarin sarhad buraxilis meantagalarinden
alava siiratli kegidle buraxilmasi magqsadils miivafiq islar goriilacekdir.

Gozlanilan natics va natics indikatorlar:
Viza prosedurlarinin sadalosdirilmasi naticesinda turist saymin ¢oxalmasinin 2020-ci ilde real UDM-in 20 milyon manat birbasa ve 10 milyon manat
dolay1 olmagla, timumilikds 30 milyon manat artmasina gatirib ¢ixaracagi proqnozlasdirilir.

Osas icra gostoricisi sadalosdirilmis viza prosedurlari naticesinda golon turistlorin sayinda artimin yaranmasidir (iranlt turistlorin artimia dair
molumat avvalki bandlards nazars alindig tiglin burada geyd olunmamuisgdar).

Bu prioritetin is yerlarinin yaradilmasi baximmdan yalniz dolay: tasirlari olacaqdir.
Qeyd etmak vacibdir ki, viza prosedurlarmin sadslasdirilmasi hadaf 6lke qruplarindan turist axinim artirmaqla yanasi, diger prioritetlorin
reallagdirilmasi {igiin do miihiim rol oynayacaqdir.

Talab edilan investisiya

Bu tadbirlerin hayata kegirilmasins har hansi investisiya qoyulusu talob olunmayacaqdir.

Gozlenilan risklar
Bu prioritetin totbiqi bir sira siyasi ve tehliikesizlik risklori dasiyir. Bels ki, bu prioritetin totbigi zamami her 6lke {izre ayri-ayriliqda
dayarlandirmalar aparilmali, bununla yanasi 6lkays giris-cixis sistemlarinin tam tehliikesizliyi temin edilmalidir.

7.2.5. Prioritet 2.5. Osas talab bazarlari ila hava alagasinin tokmillasdirilmasi
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Osaslandirma

Diinya tacriibssinds qgobul edilmisdir ki, goharin hava yolu baglantis1 ils buraya gslen turistlarin say1 arasinda giiclii korrelyasiya slaqasi

movcuddur. Bels ki, hava limanlarina beynalxalq uguslarin artmasi, miivafiq olaraq, gelen turistlorin sayinda da artima sabab olur.—[ﬂl»Bu da onu gostorir
ki, Azarbaycana olan birbasa uguslarin sayimin artmas 6lkaya galen turistlerin de sayinin artmasina miisbat tesir eds bilar. Bu magsadls Azarbaycanin
hava yolu naqliyyatinin liberallagdirilmasi ham uygun qiymate hava dasiyicilari, hom de milli hava yollar: {igtin calbedici miihit yaradaraq, Azerbaycana
galan turistlarin saymni va turizm sektorunun igtisadi semarasini yiiksaldacekdir. Diger 6lkalarle hava slagasinin liberallagdirilmasi saviyyasi har bir &lke
tizra ayri-ayriliqda miiayyen edilacokdir.

Azarbaycana golon xarici 6lke vetondaslarimin hava nagliyyati vasitesindon istifade gostericisinin 2010-cu illo miiqayisade 2015-ci ilde 33 faiz
artmas1 Azarbaycana galan turistlerin aksariyyatinin hava yollarindan istifadssinin bariz niimunasidir.- -Bununla yanasi, Azarbaycandan daha gox
Giirciistan, Iran, Rusiya ve Tiirkiye kimi qonsu 6lkalora hava ucusu hayata kegirilir. Belo ki, bu 6lkelarin Azarbaycana gedis-déniis uguslar1 Azarbaycanin
2015-ci ildeki {imumi uguslarinin 74 faizini tagkil edir. Ucuslarin saymnin ve birbasa hava slagoalarinin artirilmasi, o climladen haftasonu sayahat edon
turistlarin ehtiyacina uygun ugus qrafiklarinin tenzimlamasi (clims giinii giindiiz gedis ve bazar giinii giinortadan sonra doniis) vasitasile alave manfeat
alds edils bilor. Hazirda Baki gsharinin haftasonu ugus imkanlari yalmz iki seher — istanbul ve Moskva tigiin genastbaxsdir (ciima ve bazar giinlari iigden

[101]

¢ox ugus imkan1).-~

Sokil 14. Azarbaycana golan turistlarin naqliyyat novlari iizra gostoricilari va 6lkalar iizra birbasa ucus olan saharlarin say1

Sakil: Azarbaycan hava yolu vasitasila galan turistlarin sayi artmaqdadir — lakin asas birbasa
hava alagalari qonsu olkalarladir
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MOSNB®S: Wii uguslari malumat bazasi, Dovlst Statistika Komitesi

1,2015-ci ilin uguslar nazerds tutulur; 2015-ci ilde an azi 7 ay arzinde faaliyyat gésteran
w Azerbaycan Respublikas Prezidentinin igtisadi islahatlar Uzre Kdmakgisi Xidmati | 27

1.2015-ci ilin an azi 7 ay1 arzinda aktiv olan uguglar nazarda tutulur
Manba: Diio Mi uguslarin malumat bazasi, Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi

2015-ci ilds 28 mindan ¢ox ugusun hayata kegirildiyi, diinya saviyyali infrastrukturu olan Heydar Sliyev Beynalxalq Hava Limani Azarbaycanin an
six ig qrafiki olan hava limamdir. Bununla bels, Azsrbaycan Baki ils yanasi, hem da regionlarda beynalxalq va yerli saviyysli hava naqliyyati
infrastrukturuna malikdir (sokil 14). Azerbaycamin kommersiya maqsadli vo beynalxalq saviyyeli alti hava limami vardir: Baki, Gancs, Naxgivan,

Lankoran, Qabals vo Zaqatala. Bu hava limanlarinda toyyars uguslarimin sayin artirmaq potensiali vardir (sokil 15).

Sakil 15. Azarbaycanda hava limanlarinin xaritasi ve hayata kecirilon uguslarin say1
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Manba: Beynoalxalq Hava Limanlar1 Surast

Sakil 16. Baki va turizm iizre raqib soharler iigiin ikitarafli biletin minimum qiymoti' (ABS dollari/mil)

@®» Havanaqliyyat Gzrs alternativierin sayi
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1. Axtarig tarixindon sonra novbati iki hafta miiddatinda orta hesabla 2-3 geca qalmaq sartila hesablanmus ikitarafli biletin qiymati (an agagi birbaga ugus gotiirilmiigdiir).

Manbea: “Expedia.com”,

skyscanner.com” (30 may 2016-c1 il tarixine olan malumatlar)
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Bununla bels, Azorbaycanda mehdud sayda hava naqliyyat: sirketlori xidmat gosterdiyi {igiin toyyars biletlorinin qiymoti yiiksokdir (sokil 16).

Diinya tacriibasi gostarir ki, digar 6lkalardes hava yollar sirkatlari arasinda raqabatin mévcud olmasi qiymatlarin asag1 diismasins sabab olmus ve sayahat

ligtin genis imkanlar yaratmigdir.

Sakil 17. Hava alaqasi vasitalari iizra miihiim gostaricilar
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Bakiya d6niis igin méveud olan en asagi qiymet’ istiqamatlarin (makanlarin) sayi2
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1. 3 geca safori iigiin 2016-ct ilin avqust aymnn birinci haftasinda ikitarafli uguslar (1 nafor iizra)
2. Har bir hava limant istiqamat (makan) hesab edilir.
MBonbea: Diio Mi uguslarin melumat bazasi

Demok olar ki, biitiin istiqamatlords regiondak: digar turizm seharlarina uguslarla miiqayisada qonsu 6lkalorden Baki saharine ugus daha yiiksok
qiymate baga goalir (sokil 17). Odur ki, hava yollar1 sahasinds liberallasmanin olmast labiiddtir.

Goriilacak tadbirlar

Tadbir 2.5.1: 1.1-ci prioritetda miiayyan edilmis Baki saharinin 2017-2020-ci illar iizra marketing va kommunikasiya planina paralel olaraq liberal
hava naqliyyati iizra razilagmalarin alda edilmasi maqsadila is¢i qrupun yaradilmast

Galan turistlorin saymni artirmaq tigiin 1.3-cli prioritetds miiayyen edilmis hadaf olkalarle gedis-dontis hava naqliyyati xidmatlori {izre miixtalif
liberallagdirma mexanizmlari tahlil edilacek va bunun {igiin prioritet 6lkaler arasindan turizm telebati yiiksak olan 6lkalar segilacokdir. Bu istigamatds
goriilocak islorda irelilayislore nail olmaq ticlin aidiyyeti qurumlarin istiraki ilo Dovlat Turizm Agentliyinin daxilinda yaradilacaq is¢i qrup 6lke ve
regionlarin liberallasdirilmis hava xidmati sazisine daxil edilmasi mosalasine dair tokliflorini veracokdir. Homin tokliflor asasinda miivafiq sazislarin
baglanilmasi nazardan kegirilacek ve dlkenin aviasiya qanunvericiliyins zaruri hallarda Avropanin aviasiya qanunvericiliyine miivafiq olaraq dsyisiklikler
hazirlanacaqdir. Dovlat Turizm Agentliyi, hamginin goalan turist sayinda slave artima ve uzunmiiddatli meanfeats nail olmagq ticlin digar istiqamatlor tizre da
hava uguslarimin agilmasmin tosviq olunmasi {izra marketing destoyinin verilmoasi vo dovlat terafinden miixtalif stimullasdirici todbirlarin hayata
kegirilmasi istiqamatinds tahlillor aparacaq ve tekliflarls ¢ixis edacakdir.

Tadbir 2.5.2: Azarbaycanda aviasirkatlorin sayimn artirilmast maqsadila uygun qiymata xidmatlor taklif edon sirkatlorin va milli aviasirkatlorin
formalagdirilmasinin dastaklonmasi

Roaqabatin giiclondirilmasi ve uguslarin saymin artirilmasi xiisusen qisamasafeli mentoqalora toyyare biletlarinin qiymsatini asagi salacaq,
asagibiidcali (“lou-kost”) hava nagliyyat1 sirketlorinin fealiyyati {igiin olverigli miihit formalasdiracaqdir. Yaradilmis miihitden, elaco do miioyyen
istiqamatlar {izra dovlat terafinden teklif edilon miivaqqati stimullagdiric1 tadbirlorden maksimum gakilda yararlanmaq maqsadile asagibiidcali milli hava
naqliyyati sirkatinin yaradilmasi nazarden kegirilacakdir. Bels ki, 6lkada faaliyyat gostoran ve “Azarbaycan Hava Yollari1" QSC-nin torkibinda ve ya ayrica
sirkat (paylarmin (sshmlarinin) nazarst zarfi dovlete mexsus olan hiiquqi sexs) kimi tasis edilmis asagibiidcsli hava naqliyyat: sirketinin yaradilmasi ve
hamin sirkats hava limanindan istifade {izro asag1 riisumlarin totbiqi, eyni zamanda, Azerbaycani hava yolu sirkatlori {i¢iin daha colbedici etmak
magsadils sektorlar {izre islahatlarmn aparilmasi vo stimullasdirict mexanizmlorin totbiqi de nazarden kegirilacokdir.

Standartlasdirma asasinda dasiman amlaka investisiya qoyulusu xarclarini azaltmaq maqsadils beynalxalq Keyp Taun Sazisinin imzalanmasi bu
foaliyyotin torkib hissasi kimi dayarlandirilocokdir. Bundan olave, gomriik ve vergi rejimi roqabastin giiclondirilmesinde asas amil kimi
qiymatlandirilacekdir.

Bu istiqgamatda todbirlerin semarali sokilde hayata kegirilmasini tomin etmak moqsadilo Dovlet Miilki Aviasiya Administrasiyas: aviasirkatlorin
sayinin artirilmasini hadaf kimi miiayyen edacak, bu magsadle beynoalxalq torafdaslar ils birlikda isci goriislor kegiracok vo hamin goriislords region {izro
asagibiidcali 6zal veo milli aviasirkatlerin do istirakini tamin edacakdir. Dévlat Miilki Aviasiya Administrasiyasi eyni zamanda hava nagliyyat: sirkatlari
torafindan uguslarin saymin artirilmasina mane olan amillari miisyyon edacok ve aidiyysti dévlat qurumlari, eloca do Dovlat Turizm Agentliyi ils birlikds
hamin ¢atinliklorin aradan qaldirilmas: ilo bagh birge fealiyyat plani isloyib hazirlayacaqdir. Dovlat Miilki Aviasiya Administrasiyas: yiiksok moanfoat
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gotirmak potensialina malik olan, lakin baslangic dovr {i¢lin marketing destayi ve vergi giizastlorine ehtiyaci olan bazi istiqamatlorin do agilmasin
stimullagdiracaqdir. Qurum, hamginin sektor {izrs biznes miihitini ve stimullagdirma strukturunu doyerlendiracek, onlarin tekmillasdirilmasi

istiqamatinda zaruri tadbirlar géracekdir.

Tadbir 2.5.3: Baki saharina haftasonu safor edan sayahoatcilorin gozlantilarinin daha yaxsi qarsilanmast iiciin ucus cadvallarinin (1.3-cii prioriteta
miivafiq olaraq miiayyanlasdirilmis hadaf 6lkalara va 6lkalardon) optimallasdirilmast

2.5.1-ci tadbire miivafiq olaraq yaradilmis is¢i qrup Biiro ilo birlikde her riibde bir dofo goriis kegirarak 1.1-ci prioritetde miioyyen edilmis Baki
soharinin marketing vo kommunikasiya plani asasinda hadaf 6lkalorden turistlorin haftosonu Bakiya daha rahat soferinin tegkil edilmasi vo gozlentilarinin
daha yaxs1 qarsilanmast iigiin méveud ugus codvellorinin optimallagdirilmasini hoyata kegiracokdir.

Tadbir 2.5.4: Azarbaycamin regional hava limanlarida gostorilon xidmotlorin cari saviyyasinin miioyyon edilmasi, hava limanlarimin
genislondirilmasi ehtiyaclarmmn doayarlondirilmasi va 2020-2025-ci illar iizra hava limanlarina investisiya qoyulusu planlarimin icrast ila alagadar
tadbirlarin goriilmasi

Is¢i qrup tersfinden Azarbaycanin regionlarda olan hava limanlarmin xidmat keyfiyyatinin mévcud saviyyesinin miioyyen edilmesi ve hava
limanlar1 gabakasinin geniglondirilmasi istiqgamatinds zeruri ehtiyaclarin dayarlandirilmesi {i¢iin miivafiq arasdirma aparilacaqdir. Eyni zamanda, isci
qrup 2020-2025-ci illar {izrs hava limanlarina investisiya qoyulusu planlarimn turizm sektorunun inkisafi istiqgamatine uygunlugu, elace do Zabrat hava
limanimnin asagibiidcali aviasirkatlor torafinden istifadasi tiglin miivafiq texniki-iqtisadi asaslandirman yerli vo beynalxalq tarafdaslarla ve investorlarla
birga islayib hazirlayacaqdir.

Tadbir 2.5.5: Osas hava yollari, kurort sabakalari va ya sayahat sirkatlori ila strateji torafdashigin qurulmast iiciin miixtalif variantlarin nazardon
kegirilmasi

Azarbaycanin nagliyyat alagalorinin giiclondirilmasi vo 6lka turizminin hadaf bazarlarda daha effektiv tasviqi istiqamatinda diinyanin asas turizm
sirkatlari ilo birbasa emoekdasliq layihalarinin icrasi nazerden kecirilocokdir. Bu, Azarbaycanin asas bazarlarla naqliyyat baglantisinin yaxsilasdirilmasi
istiqgamatinde olkenin tesebbiislorine destok olmagla yanasi, belo marsrutlardan istifade seviyyesinin artirilmasina imkan yaradan boyiik sayda turist
axinmna da tokan veracokdir. Dovlat Turizm Agentliyi asas hava naqliyyati sirkatlori, kurort va istirahat sebekalori, o ctimladen yerli vo xarici turizm
sirkatlori ilo milli saviyyads strateji terafdaghgin qurulmasi masalasini daysrlandiracak ve bu istiqgamatds bu Strateji Yol Xaritasinds verilmis faaliyyatlari
siiratlondirmoak tiglin an alverisli amokdasliq modellari, eloco da potensial sirkstlorin imkanlari giymatlondirilacokdir. Belo amokdashq cargivasinda
miixtolif vasitolorlo Azerbaycanda turizmmagsadli hava olagalorinin yaxsilagsdirilmasi vo tebligi hadaf kimi miisyyon edilocokdir. Daha sonra
dayerlondirma lizra xiisusi meyarlar miiayyan edilacok ve potensial torafdaslar tigiin sektor iizra qlobal saviyyads nozarat hayata kegirilocokdir. Bu
meyarlar asasinda torafdasliq variantlari giymatlondirilacak, ham orta, hom de uzunmiiddatli perspektivdas sektor ticiin faydasi agkar olundugu taqdirds,
onlarn icrasi tamin edilacekdir.

Gozlanilan natics va natics indikatorlar:

Hava olaqgalorinin genislondirilmasi 6lkaya turist axininin reallasdirilmasi tigiin asas vasitedir. Bu prioritetin icrasi {iglin asas icra gostericisi
sektordaki digar asas gostaricilars nail olunmasini sertlendirir. Bu prioritetin 2020-ci ilde 20 milyon manat birbasa ve 10 milyon manat dolay1 olmagq]la, real
UDM-in timumilikde 30 milyon manat artmasina sabeb olacagi proqnozlagdirilir. Bundan alave, tranzit sarnisinlorin saymmn artmast da UDM-in
artmasina sabeb olacaqdir (burada nazars alinmamisdir).

Talab edilan investisiya
Bu prioritetin hayata kegirilmoasi tiglin boyiikhacmli investisiya vesaiti talob edilmir.

Gozlanilan risklar
Bu prioritetin hoayata kecirilmasi ilo bagl esas risk yaradan faktor asagibiidcali naqliyyat vasitalorinin kommersiya baximindan alverisli
olmamasidir.

7.3.  Strateji hadaf 3. Yerli va regional turistlor iiciin regional turizm novlarinin inkisaf etdirilmasi

Bakidan kenarda, Azarbaycanin nadir saglamliq turizm se¢imlarindan tutmus qis idman komplekslarina, simal-qorb dahlizi boyunca madeniyyat
abidoalarine vo manzarali yerloradak toklif edacoyi mokanlar ve istifade edacayi imkanlar ¢oxdur. Yerli vo regional turistlor ticlin calbediciliyi daha da
artirmaq maqsadile dlkemizds bu aktivler de inkisaf etdirilocekdir. Bu, 2020-ci ilodsk ve ondan sonraki dévrdes bazi hallarda turizm infrastrukturuna

investisiya qoyuluslarini vo daha yaxsi idareetma ve amsliyyatlar1 da shate edir.

7.3.1. Prioritet 3.1. Saglamliq turizmi iigiin talabatin yenidon formalasdirilmast

Osaslandirma

Diinya miqyasinda saglamliq turizmins telabat getdikce artmaqdadir. Bu turizm noévii mekanlari miialice ila yanasi, xiisusi qulluq ve
gozallikyoniimlii diger xidmatlar da toklif edir. Umumiyyetls, saglamliq {iciin sayahat eden turistlor daha ¢ox haftesonlar1 ve digar vaxtlarda 6lke
daxilinds va ya xarici 6lkalards xiisusi saglamliq kurslar: ke¢gmays ve yaxud miixtslif tebii iisullarla miialicaler almaga iistiinliik verirlar.

Sokil 18. Region 6lkalari iizro moveud saglamliq turizmi imkanlarinin xaritosil
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1. Meh xana va kurort miiassisalari da daxil olmagla, onlayn manbalar asasinda taxmini hesablanmigdir.

Turistlarin saglamliq magsadils qabul etdikleri Naftalan neft vannalar1 Rusiya, Qazaxistan ve diger MDB &lkslarinden olan turistler {igiin xiisusils
unikal saglamliq turizmi mekanidir. Son illorde saglamliq turizmi mekanlarinin, o ciimladen tebii iisulla miialico sanatoriyalarinin yenilonmasi
istiqamatinda bir sira todbirler goriilmiisdiir. 2010-cu ilde Naftalan seharindeki ve 2013-cii ilde Sabran rayonundaki bir neca sanatoriyalarin spa ve
saglamliq markazi kimi yeniden barpasi buna misal ola biler. Lakin Naftalanin biitiin mévcud saglamliq komplekslari spa, masaj ve su aylance parki
infrastrukturu soklinde litks funksiyalarla hals do tam modernlosdirilmemisdir. Naftalanin ve tebii miialice ehtiyatlarinin Avropa ve diger region
Olkalarindan olan turistlar tigiin calbediciliyini artirmaq maqsadile bu mshsullara beynalxalq saviyysli aidiyysti sertifikatin alinmasina va Beynalxalq SPA
Assosiasiyalar1 ilo amekdashigmn qurulmasina ehtiyac vardir. Buna baxmayaraq, Naftalan nefti vo diger miialicovi shemiyyatli tebii ehtiyatlar
Azarbaycanin saglamliq turizminin imkanlarindan istifads ti¢tin ¢ox shamiyyatli potensialdir (sakil 19). Bununla slagadar olaraq, 2020-ci ilodak saglamliq
turizmi {izra Naftalan neftindan, eloco do Duzdagn tebii ehtiyatlarindan istifads prioritetlosdirilocokdir.

Sakil 19. Azarbaycanin asas saglamliq makanlar:
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Azarbaycanda asas saglamliq makanlari
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2. Bura SPA, masaj, iizgiigiilitk hovuzu daxildir.

Manba: Naftalanda mehmanxana sifarisi toklif olunan internet saytlari

Goriilacak tadbirlar

Tadbir 3.1.1: Saglamliq turizmi iizra 2017-2020-ci illari ahata edan faaliyyat planinin hazirlanmast

Davlat Turizm Agentliyi torafinden 2017-2020-ci illor {izro saglamliq turizminin inkisafina dair faaliyyst plani hazirlanacaqdir. Bu plana hamginin
2020-ci ilden sonra saglamliq turizminin inkisafina tekan vermak magsadils Qabals, Sabran, Masalli, Lenkaran rayonlar1 kimi, digar mekanlarin movcud
tobii ehtiyatlarindan istifade maqgsadile uzunmiiddatli planlar da daxil edilocakdir.

Tadbir 3.1.2: Naftalan nefti asasinda movcud va yeni saglamliq mohsullarinmin tagviqi

Naftalan nefti asasinda saglamliq mahsullarinin hazirlanmasi tizre miivafiq todbirler goriilacokdir. Belo ki, Dovlat Turizm Agentliyi torafinden
Naftalan neftinden istifade edilerak yaradilacaq yeni kosmetika mohsullarinin (masalen, piling kremlari, azot-gliserin ve s.) ndvlerini mtiayyen etmak
tictin alimlardan ve digar aidiyyaeti miitoxassislorden ibarat Naftalan neft-tadqiqat qrupu yaradilacaqdir. Bundan sonra, hazirda istehsal edilon mahsullar
da daxil olmagqla, miixtalif mahsul qruplarinin yaradilmasi ve onlarin aidiyysti {izrs brendlasdirilmasi isinds istirak edean sirketlarin takliflari ve faaliyyati
dastoklanacakdir. Beynalxalq institutlardan Naftalan neftinin miialicovi shamiyyatini tesdiqleyen sertifikatin alinmasi tomin edilacokdir. Hom yeni, ham
do movcud moehsullarin istehsalimin hoayata kecirilmasine ve genislondirilmasine 6zal sektorun da calb edilmasi maqsadile Dovlat Turizm Agentliyi
torofinden miixtolif togviqat mexanizmlori ilo bagh tokliflor hazirlanacaqdir. Dovlat Turizm Agentliyi bu nov mehsullarin Azarbaycandaki ve beynalxalq
saglamliq markazlarindaki turizm makanlar: arasinda paylanilmasimin tamin edilmasi istiqamatinds amali addimlar atacaqdir. Belo ki, ham xarici, hoam da
yerli turistlari calb etmoak maqsadile miiayyen marketing todbirlari aparilmagqla, elaco do Naftalan nefti mansali gozallik mahsullarinin bir ne¢a pulsuz
niimunoalari taqdim edilmoklo masaj ve spa miialicesi ilo maraqlanan xarici turistloro Bakidan Naftalana kimi subsidiyali safarlar toklif edilocokdir.
Olkenin turizm moekanlari barade moalumathliq seviyyesini yiiksaltmak maqsadile bu név moehsullarin iizerinde Azarbaycan modeniyyatine ve xiisusi
calbedici turizm makanlarina dair kigik tesvirlerin ds slave olunmasi nazards tutulur. Mahsullarin Azarbaycandaki diger saglamliq komplekslarinda da
satigina dastok verilmasine vo Naftalanda qisamiiddatli (ii¢ giin ve ya daha az) saglamliq turlarinim taklif edilmasina sorait yaradilacaqdir. Eyni zamanda,
Naftalan vo Duzdaga aid investisiya, turizm teloblori ve kosmetika mohsullari ilo bagli melumatlar onlayn platformalarda miitomadi sokilds
yenilonacokdir.

Tadbir 3.1.3: Qalaalti, Naftalan va Duzdagdak: movcud yerlagdirma alternativlorinda, saglamliq xidmati gostaran miiassisalarda va turistlor iiciin

digar calbedici yerlarda barpa va yenidonqurma islorinin aparilmast
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Qalaalti, Naftalan vo Duzdagda restoran, kafe vo aylonce xidmatlari kimi turistlar {igiin celbedici yerlards ve saglamliq markezlorinds, mévcud
yerlasdirma alternativlarinds yeniliklar etmok {igtin tadbirlar planinin hazirlanmast maqsadils Divlat Turizm Agentliyi torafinden biitiin aidiyyati toraflarla

goriislor togkil edilacakdir. Goriislarin naticasine uygun olaraq yerli ve xarici investisiya qoyuluslari {igiin lazimi sarait yaradilacaqdir.

Tadbir 3.1.4: Baki va Naftalan arasinda siiratli va yiiksakkeyfiyyatli avtobus va qatar xidmatlarina baslanilmas:

Sarnisinlarin etibarliliginin ve rahathginin tomin edilmasi magsadile Bakidan Naftalanadak avtomobil, qatar va avtobus alaqgpsi giiclondirilacakdir.
Bels ki, Baki ilo Naftalan arasinda siiratli ve yiiksakkeyfiyyatli avtobus va qatar xidmatlerine baglamagq tigiin aidiyyasti dovlet miiassisaleri arasinda Dovlat
Turizm Agentliyi vasitosilo amokdagliq alagalari qurulacaqdir. Sayahat agentliklori vasitasilo miivafiq koordinasiya qurulmaqla naqliyyat vasitolori tictin
biletlorin mehmanxanalarda toklif edilon saglamliq miialico paketlori (“beauty treatments”) ilo birlikde satis1 hoayata kegirilocokdir. Biiro tarafinden
miixtalif ndv brosiirler ¢ap edilmakls, turizm informasiya markazleri, yerli kanallar ve turizm agentliklari vasitesils hafts ici ve hafts sonu saglamliq
turizminin ve naqliyyat alternativlerinin taqdimati kegirilocokdir.

Gozlanilan natics va natice indikatorlari

Naftalanin méveud potensialinin giiclandirilmasi ilo xarici ve yerli turistlarin saymnda artim temin olunacaqdir ki, bununla da 2020-ci ilda real
UDM-in 3 milyon manat birbasa ve 2 milyon manat dolay1 olmaqla, imumilikde 5 milyon manat artacagi ve 150 yeni is yerinin yaradilacag:
prognozlasdirilir.

Osas icra gostaricisi potensialdan istifade amsalinin 65 faizadak artirilmasi, bununla da cari 40 faizlik gostaricinin Avropa saglamliq xidmatlarinin
soviyyesine ¢atdirilmasidir (Naftalandaki turizm markezlarinden istifade gostericisi nezerde tutulur). Naftalanin neft-kosmetika mohsullarinin satist
naticasindo yaranan potensial tosirlor burada miiayyen edilmis tosirlora alave kimi gostorilmisdir.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin tatbiqi tigtin taxminan 15 milyon manat hacminda birdafslik investisiya qoyulusu taleb edilir.

Gozlanilan risklor

Bu prioritetin hoayata kegirilmasinda asas risk faktoru maliyys catismazhigi ve tebligat fealiyyetlorinin maqsademiivafiq gokilde hayata
kegirilmamasi ola biler. Eyni zamanda, Naftalan nefti vo ondan hazirlanmis saglamliq mahsullarinin lazimi qaydada sertifikatlasdirilmamasi, golocokda
bu prioritet {izra colb edilmasi nozards tutulmus hadaf turist qruplarini bu turizm mehsulundan istifads etmoakdan ¢okindirs bilar.

7.3.2. Prioritet 3.2. Qus turizminin inkisafinin dastoklonmasi
Osaslandirma
Qis idman novlari Azarbaycan {iclin nisbaton yeni bir tendensiya olmagla barabar ¢ox genis potensial vad edir. Osas qus turizm moakanlarindan olan

“Tufandag” Qis-Yay Turizm Istirahot Kompleksi (Qabala) ve “Sahdag” Turizm Morkazi QSC (Qusar) yerli vo regional turistler iigiin xizokgilik do daxil
olmagq]a, bir ¢ox agiq hava idman novlerini toklif edir (sokil 20).

Sakil 20. Azarbaycana yaxin regionda asas qis turizm markazlari
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Roza Xutor @ .MLE'WS Giirciista
o~ . Gurclistan @
Qoderdzi 'g ®Qudauri 2 Roza Xutor ‘
Sanqaml?. 0‘02?,2?:9
Palantokan ® 7 Azarbaycan
Tiirkiys meEbrus (55
@Dizin
iran Dizin &€D)
Qoderdzi @
Qudauri

Manbea: skiresort.info, booking.com, hostels.com
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Azarbaycan iki qis idman kompleksi yamaclarinin uzunluguna ve qalxma kabinalarinin sayma gorae il arzinde qis turizmi tizro agiq hava idman

novlerindan, o ciimladen xizekgilikden istifadeye imkan veran giinlorin say1 baximindan regionda mdévecud diger alternativlerlo miiqayisede daha
raqabatqabiliyyatlidir (sokil 21). Bels ki, “Sahdag” Turizm Morkazi QSC (Qusar) 17 kilometrlik yamac vo 9 adad qalxma kabinesi toklifi ilo il arzinds
toxminon 120 giin, “Tufandag” Qis-Yay Turizm Istirahot Kompleksi (Qobolo) iso 15 kilometrlik yamac, 5 adod qalxma kabinasi toklifi ilo il arzinde

toxminan 110 giin faaliyyat gostorir.

Elaca da turizm obyektlarina ¢ixisin asanliginin qis turizminin inkisafina tokan veran asas amillarden biri oldugunu nazars aldiqda, an yaxin hava

limanindan cami 25 km masafadas yerlagan Qabala ssharinin, qis carter reyslari vo uygun qiymats uguslardan istifads edilmakls, region 6lkalsrindsn olan

va hafto sonu istirahat etmak istayon turistlorin calb edilmasi {i¢lin yaxs1 se¢im oldugu malum olur.

Sakil 21. Region 6lkalarinda qis turizm kurortlarinin miiqayisali tahlili

Regionda an cox inkisaf
etmis xizak kurortlan

Xizok k:(r;l)rtunun Umumi qiymati? Da§-x(i:l?7|)( eNisl | iftlorin say! Fa;::{“l’;g:ss‘:y'giyi Yitksoklik (metrio)
Sarcin GO D D a0 2520
e Tmandagmo—z”o ......
N — -m : ................ : ................................. - . my o 2 200_3140 ......
Turklya Sankaml$ .............................................................................. 2160_2630 ......
| Rozaxuwr ....................... -E .. ............................... - . 1>« : ................................. - . EDN g 40_2320 .......
RS e b DO O 73503640
iran Dizin 2530-3500
B e 19904280 ......
SHEREN oderi oy TGy T ez
1. Qiymatlar xizok kurortlart barada saytlardan alda edilmisdir.
2. 2015-2016-ct il movsiimiinda agiq giinlor va kurortlarin internet sahifolari nazardan kegirilmakla mii. dilmisdi

Manba: skiresort.info

Lakin region dlkalarinds qus turizm novii iizre bir sira raqib makanlarin olmasi Azarbaycanin bu turizm novii iizre potensialindan tam istifadeni

¢otinlagdirir. Azarbaycanin qis idman komplekslorinin yalniz 4 ve 5 ulduzlu mehmanxanalardan ibarat olmasi onu demays asas verir ki, region

Olkalerinds olan alternativlerls miigayissds hamin mehmanxanalar ham say, ham da giymat baximindan tam raqabstqabiliyyatli deyildir (sakil 22). Bels

ki, bazar paymin potensial artim1 nazera alinaraq, qis turizm noviine telebatin artirilmasi maqsadils 6lke arazisinde qis idman komplekslarina dastok

gostarilmasi, aidiyyati tizre qis turizmi mahsullarimnin ¢esidinin artirilmasina sarait yaradilmasi ve onlarin inkisaf etdirilmasi prioritetlogdirilmalidir.

Sakil 22. Region 6lkalarinda qis turizm markazlarinin miiqayisali tahlili
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Kurortunun Yerlagdirma Mehmanxananin minimum  Giindalik xizek kegid ~ Sn yaxin hava
o vasitelerinin say1  qiymeti ! (ABS dollarrile)  haqqi (ABS dollari ile) limanina
masafe (km)
Tufandag o % .
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1. 2 naforlik otagin qiymati, yataq va sahar yemayi daxil olmagla (manatin dollara olan mazannasi 0,6, rublun dollara olan mazannasi 0,015, giircii larisinin dollara olan mazonnasi 0,45 gotiirilmii°diir)

2. Liftdan 5 dafaya qadar istifada

Manba: skiresort.info, booking.com, dag-xizek kurortlarinin internet sahifalari

Bu magqsadls, Azerbaycanda naqliyyat segimlarinin yaxsilasdirilmasi, miihiim bazarlardan bahralanmakle qis idman madeniyystinin
formalasdirilmasi ve qis turizminin daha da giiclondirilmasi istiqamatinda bir sira tedbirlor hayata kegirilocokdir.

Goriilacak tadbirlar

Tadbir 3.2.1: Nagliyyat secimlorinin yaxsilagdirilmast

Miivafiq dovlet qurumlarinin, turoperatorlarimn, yerli baladiyyalarin ve mehmanxanalarin tarafdaslig asasinda qis turizm markazlari ils potensial
turistlorin yasadigi regionlar arasinda naqliyyat alaqesi yaxsilagdirilacaqdir. Bu maqgsadle, movsiim zamani qis turizm obyektlorine quru yolu ile sayahat
edon turistlar {igtin Bakidan hamin obyektlara kimi pulsuz ve ya subsidiyalasdirilmis giindslik avtobuslarin tegkili, hava yolu ils sayahati tistiin tutan
turistlor tiglin ise miixtalif mantagalarden Qabale seharine uguslarin say ve miiddet baximindan semorsliliyinin artirilmasi nezerdes tutulur. Bununla
alagadar olaraq, potensial turistlorin yasadigi 6lkalarden turist axininin tomin edilmasinds samaraliliyin yiiksaldilmasi ve fealiyyetlorin slagelondirilmasi
moagqsadile Dovlat Turizm Agentliyinin aidiyyeti qurumlarla emakdashg1 ¢orcivesinde 1.1-ci prioritetlo miioyyonlasdirilmis Baki seharinin marketing ve
kommunikasiya planina asasen hadaf 6lkalorden Qabale soharins birbasa hava reyslorinin agilmasi mosolasi prioritetlosdirilocokdir.

Bu magsadla Qabalaya yerli turistlorin do sayahat imkanlarimin genislondirilmosi nazerde tutulacaqdir. Belo ki, bir ve ya iki giinliik xizokden
istifada kartlarina malik ve yaxud turizm kompleksindas yerloson mehmanxanalarin miistarilori olan sayahsatgilarin 6denissiz ve ya subsidiyalagdirilmis
nagliyyat xidmatlarinden istifade etmasi masalasi naqliyyat xidmati gosteran subyektlor, dag-xizoek turizm kompleksinin niimayandoaleri ve sayahat
agentliklori ilo koordinasiyali sokilda tomin edilocokdir.

Tadbir 3.2.2: Qs turizm moarkazlorinda iclas, beynalxalq konfrans va digar isgiizar tadbirlarin kecirilmasi

Dovlat Turizm Agentliyinin toskilatqihigt ilo Azarbaycana biznes maqsadila safar edan turistlarin 6lkads qalma miiddatinin artirilmasi tigiin Biiro,
Azarbaycan Kongreslar Biirosu ve dag-xizek turizm kompleksinin niimayandaleri ile birlikds 3.4-cii prioritets miivafiq olaraq iclaslara, beynslxalq
konfranslara ve rasmi tadbirlara (bundan sonra — isgiizar tedbirlar) qis turizm xidmat paketlarinin ds inteqrasiyas: hayata kecirilocokdir.

Tadbir 3.2.3: Regiondan olan turistlorin Azarbaycana aximini artirmaq maqsadila qis turizm komplekslarinda miixtalif movsiimlarda boyiik va
calbedici festivallarin kegirilmasi

Dovlat Turizm Agentliyi torafinden region &lkalorinden olan turistlorin Azarbaycana axininin tasviqi magsadils qis turizm komplekslarinds miixtalif
movsiimlarda, o climladan Yeni il vo ya digor dovlet bayramlari vo madani tadbirlor zamani boytik festivallarin kegirilmasi iiclin foaliyyat plani islonib
hazirlanacaqdir. Bu plana asasan, hamin festivallar zamani ham asagi, ham do yuxari giymata segimlarin, eloce da yerli kulinariyanin, sanatkarliq ve diger
incasonat mahsullarinin satis1 tomin edilocok vo kegirilocok festivallar barads ictimaiyyat avvelcoden tam sokilde malumatlandirilacaqdir. Bunun naticasi
olaraq, tokliflorin sayini artirmaq maqsadile miixtalif név tadbirler goriilocok, o climladen qapali-agiq aylence moerkazlarinin, hovuzlarin, velosiped
agirlarimn, fitnes markozlorinin ve digar faaliyyatlorin inkisafi tagviq edilocokdir.

Todbir 3.2.4: Qus turizmi arazilarindaki dovlat miilkiyyatinda olan mehmanxanalarin movcud vaziyyatini qiymatlondirmoak iiciin tahlillarin

aparilmasi va yerlasdirma imkanlarinin tokmillagdirilmasi
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Mehmanxanalarda yerlasdirma imkanlarmin tekmillagdirilmasi maqsedile dag-xizek turizm zonalarmdaki dovlet miilkiyystinds olan
mehmanxanalarin movcud vaziyyeti tahlil edilacok, movcud inzibati problemlars dair malumatlar ve takliflar toplanacaqdir.

Tadqiqatin naticalari asasinda idaragiliyin daha pesokar tiglincii taraflora havala olunmasi ve yaxud qisamiiddatli perspektivds hokumat tarafinden
pesekar mehmanxana gabakalorinden rahbar vazifslors kadrlar celb edilmekls dovlst miilkiyystinds olan mehmanxanalarin movcud idaragiliyinds
cevikliyin tomin edilmasine nail olunacaqdir. Bundan basqa, prosesin gedisatinda, miimkiin &zallosdirme imkanlarin1 miisyyenlasdirmak {iclin arasdirma
aparilacaqdir. Aragdirma naticasinds Sahdagdaki dovlet miilkiyystinds olan mehmanxanalardan baslayaraq qis idman komplekslarinin 6zallasdirilmasi
nazardan kegirilacokdir.

Moveud qis turizm komplekslorindoki dovlet miilkiyyatinds olan uygun giymats yerlasdirme vasitalarinin (masalen, hostellar, iki vo tigulduzlu
yerlogdirma vasitalori ve s.) tikintisi de 1.4-cii prioritets asasen maliyys vesaiti hesabina hayata kegirilocok, eyni zamanda, 6zal sektor tarafinden

investisiya qoyuluslar da tesviq edilocokdir.

Toadbir 3.2.5: Secilmis maktablorda dag-xizak talimi proqraminin islanib hazirlanmast va genislondirilmasi
Qis turizm markazlarina yaxin yerlason 6zal va dovlat moktablorindaki sagirdloer ticiin dag-xizok talimi proqramlarmn islonib hazirlanmasi
moagqsadils birgs is aparilacaq ve bu istiqamatde alda edilmis tacriibs naticasinda telima calb edilmis maktoblarin say1 ilden-ils artirilacaqdir. Homin talim
programlarinin istirakgisi olan sagirdlarin ailolorine hokumat terafinden bir haftalik ailovi qis istirahati ticiin endirimli qiymate turist xidmat paketlarinin

verilmasi imkanlari yaradilacaqdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari
Mbvcud potensiala har hansi slave etmaden, bu prioritetin 2020-ci ilds birbasa 10 milyon manat ve dolay1 10 milyon manat olmagqla, imumilikds
20 milyon manat real UDM artimina gatirib ¢ixaracagi ve {imumilikds 300 yeni is yerinin yaradilmasima sabab olacag1 prognozlasdirilir.

Osas icra gostaricisi har bir turist ti¢lin qis turizm mehmanxanalarinda gecaloma tizra galir 195 manat hacminds (yerlagdirma, dincolma vo yemok
iizra xorclar da daxil olmagqla) saxlanilmaqla, hazirki qis turizm mehmanxanalarinda otaq satigini illik 50% artirmaqdir. Bu gostarici 2015-ci ills

miiqayisade mehmanxanalarin doluluq saviyyasinin 3 dafe artmasi demakdir.

Talab edilon investisiya
Qus festivallarimin togkili, elaca do naqliyyat ve yerlosdirma xidmatlorinin miiasirlosdirilmasi ti¢iin 15 milyon manat investisiya talab olunacaqdir.

Gozlanilan risklar
Bu prioritetin hayata kegirilmasi iiclin tolob edilon maliyys vesaitinin yuxarida qeyd edilmis ilkin hesablamalardan daha yiiksok olmasi asas risk

yaradan faktor ola bilar.

7.3.3. Prioritet 3.3. Madani turizm marsrutlarinin yaradilmast

Osaslandirma

Azoarbaycan Respublikasinin madeni ve tarixi irsi cox zengindir. Hazirda turistlor {i¢iin shomiyyaet kasb edan tarixi-madoni obyektlarin barpas1 vo
onlarin arazi turizm inkisaf planlarmin hazirlanmasi ve turizm niimayis obyekti kimi istifadasi hayata kecirilmakdadir.

Buna miivafiq olaraq, tarixi marsrutlar (masalon, Boyiik Ipak Yolu, mashur harbi yiiriiglor, tarixi déyiis yerlori vo s.) madeni turizmin bir hissosi
olmagla, turizma tasiri ve potensiali baximindan harterasfli qiymstlandirilmslidir. Adindan goriindiiyii kimi, hamin marsrutlarin skseariyysti miixtelif
orazilori shato edir. Bununla yanasi, turistlorin zévqiine uygun elave xiisusiyyatlarin (masalan, serab¢iliq marsrutlar1) nezere alindig: tarixi ve madeni
xarakterli turizm marsrutlar1 da yaxst gebul olunur ve bunlar Azarbaycan Respublikast tigiin potensial turizm mahsulu kimi prioritetlasdirils bilar.

Bunun naticasinds Azarbaycan, srazisinin simal, simal-qarb ve qarb dshlizi boyunca yerlasen zangin tarixi-madani irsinin tesviqi, elaca da yerli vo
regional saviyyade madani turizm marsrutlarinin yaradilmast ilo qonsu 6lkalarls turizm sahasinds amakdasliq tiglin genis imkanlara malik olacaq ve bu

da 6z novbasinds bolgaya turist axininin ¢oxalmasina, hemginin turist gecalomalarinin saymin artmasina serait yaradacaqdar.

Soakil 23. Azarbaycan Respublikasinin xaritasi
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Goriilacak tadbirlar

Tadbir 3.3.1: Azarbaycanin simal, simal-qarb va qarb dohlizlori boyunca biitiin madoni-tarixi gormali yerlari iizra giindalik-haftalik avtomobil va
piyada marsrutlarinin tartib edilmasi

Kecmisda Qafqaz bolgesinden kegarak Avropa ilo Asiyam birlogdiren qadim ticarst marsrutu sebakesi olan maghur Boyiik Ipak Yolunun oxsart
olaraq 6lkenin osas turizm mokanlarindan kegacok yeni “Boyiik Ipok Yolu” adhi modeni turizm marsrutu turistlorin tolobine uygun yenidon
layihalasdirilacok ve inkisaf etdirilocokdir.

Bu magsadls, Dovlat Turizm Agentliyi diger aidiyyati toraflorle (masalan, rayonlardan olan baladiyyaler ve sahibkarlar) birlikds ise baslayacaqdir.
Eyni zamanda, madani marsrutlar iizro ixtisaslasmis qeyri-hdkumat toskilatimin da yaradilmasi moasalasi nozerden kegirilacokdir. “Bdyiik Ipek Yolu”
moadani turizm marsrutu, eloce do miixtelif maraq seqmentlarine aid olan turistler ti¢lin 6lkenin calbediciliyini daha da artirmaq maqsadile “Aleksandr
Diima Qafqazda", "Azarbaycanda sorab yolu", "Azarbaycanda alman izleri", "Azarbaycanda polyak izlari", “Babalarin tarixi zafor va sahadat yolu” ve
Naxgivanda “Nuhun gomisi” kimi madeni turizm margrutlari beynalxalq teleblors uygun olaraq yeniden tedqiq edilocok, bu marsrutlarin
pasportlasdirilmasi hayata kegirilocok vo marsrutlar boyu miivafiq turizm gosteris nisanlarimin yerlasdirilmasi, hamginin Azarbaycan, ingilis, arab v rus
dillarinds xaritalerin iglenib hazirlanmasi temin edilacokdir. Azarbaycanin simal, simal-qarb ve qarb dshlizleri boyunca biitiin madeni, tarixi gérmali
yerlori, milli parklari miieyyon edilacok, giindalik-haftalik (bir giinden bes-yeddi giinadek) avtomobil ve piyada marsrutlarinin programlar:
hazirlanacaqdir. Bu malumatlar pasportlasdirilmis madeni marsrutlar: tasviq etmok {iglin onlayn platformalar vasitasilo ictimailosdirilocok, miixtalif
yerlagdirma vasitalorini (Azarbaycana Sayahat internet sahifssi vasitesile) ve turizm aylance (niimayis) obyektlarini de 6ziinds aks etdiracokdir. Eyni
zamanda, bunlarla bagli malumat 1.3-cii prioriteto asasen miisyyen edilmis hadaf 6lkalarde xarici ve yerli turistlor tigiin hayata kegirilocok tobligat-
togviqat tedbirlarine daxil edilacekdir.

Tadbir 3.3.2: “Boyiik Ipak Yolu” va digor madani turizm marsrutlar iizra baladgilik etmak iigiin sertifikasiya programumin islonib hazirlanmas

Dovlat Turizm Agentliyi 4.1-ci prioritets miivafiq olaraq moedeni marsrutlarda beladgi islomak {iclin sertifikasiya proqramimi da islayib
hazirlayacaqdir ki, bu zaman madeni marsrutlar boyunca yerlagon regionlarin yerli sakinlorinin hamin telimlorda istirakina tistiinliik verilocokdir. Belo ki,
golon turistlore yerli ahali terafinden region tizra baladgilik xidmatinin gosterilmoasi, turistlora evlarin ve manzillorin kiraye verilmasi {izro tolimlarin
kegirilmasi vo miivafiq olaraq sertifikatlarin verilmosi toskil edilocok, madeni marsrutlara dair malumat verilmasi {izrs vahid metodiki vesait vo

sertifikatlasdirmani tamin etmak {iclin zaruri program hazirlanacaqdir.

Tadbir 3.3.3: Marsrut boyunca turizm infrastrukturunun inkisafin stimullasdirmagq iiciin 1.4-cii prioriteto miivafig olaraq maliyyas vasaitinin
ayrilmast va sahibkarlara maslohatlarin verilmasi

Madoni turizm marsrutlarinin inkisafi {i¢iin bu layihalara calb olunan sahibkarlara tslimlar kegilacak, onlarin stimullagdirilmasi {igiin miiayyesn
tokliflar verilacokdir. Elaca da yerli vo xarici turistlorin memnunlugunu artirmaq tigiin bu marsrutlar boyunca avtobus va qatarlarla naqliyyat alagoalarinin
giiclandirilmasi ils yanasi, yerlosdirma vasitalarinin ve kampinq erazilsrinin, turist dayanacaqlarinin inkisaf etdirilmasinds 6zal sektorun istirakinin
stimullagdirilmasi maqsadils, 1.4-cii prioritets asasan, maliyys vesaitinin tamin edilmasi istiqamatinde miivafiq tedbirlar goriilacokdir.

Bu moagsadle miivafiq dévlet qurumu marsrutlar boyunca turizm infrastrukturunun inkisafin1 stimullasdirmaq tigtin turizm sahasinda foealiyyet
gostaran kigik va orta sahibkarlara maliyye vesaitinin ayrilmasimi dastaklayacekdir (evlerin butik mehmanxanalara, restoranlara, suvenir magazalarina

cevrilmoasi). Bu istiqamatds, miiayyen kendlar asas yerlosdirmae vasitolori kimi miiayyon edilocok ve hamin arazilords turizm informasiya markazlarinin
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qurulmast {izra investisiya qoyulusu prioritetlosdirilocokdir. Baladci ve yerlasdirma vasitalari tizra xidmat gostaran subyektlar ticiin sertifikatlasdirma vo
telim proqrami 1.4-cii prioritete miivafiq olaraq maliyyslasdirilacekdir.

Tadbir 3.3.4: Yeni madoni turizm marsrutlarinin tagviqi

Dovlat Turizm Agentliyi beynalxalq bazarlarda kegirilon sargilarden ve digar marketing vasitalarinden istifade ederak, hadaf 6lkelorde madani
turizm marsrutlarinin tasviqini hayata kegiracokdir. Birge turizm xidmat paketlarinin hazirlanmas {igtin sarhadyani 6lkalorden olan turizm agentliklorina
iistiinliik verilacokdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Madoni turizm margrutlarmin yaradilmasi ve inkisafinin 2020-ci ilde birbasa 10 milyon manat va dolay1 10 milyon manat olmagqla, iimumilikda real
UDM-in 20 milyon manat artimina, elaca da 2020-ci ilds iimumilikds 3700 olmagla, bilavasits turizm sektorunda 2700 yeni is yerinin yaradilmasina sabab
olacag1 prognozlagdirilir.

Osas icra gostaricisi qeyd edilan madani marsrutlar boyunca timumilikde 24 adad turizm niimayis obyektinin, slave xidmet tigiin turist
dayanacaqlarinin (“destination stop") yaradilmasi ve burada “7 gecalik”, “5 gecalik”, “3 gecalik”, “1 gecalik” vo “giindalik” paketlorin satisinin toklif
olunmasidir. Bu tadbir naticasinds qeyd olunan marsrutlar iizre yerlagsacak 24 adad turizm niimayis obyektine 180 min turistin calb olunmasi gozlenilir.
Bu madani marsrutlar boyunca yerlosdirma vasitalarinin orta qiymsatinin, bu madeni marsrutlardan istifade zaman1 giindslik xarclarin Baki saharinda

turizm xarclari ilo miiqayisada 30 faizodok asag1 olmasi gozlenilir.

Talab edilan investisiya
Bu prioritet ¢argivosinda yerlasdirma vasitolarinin, eloco do madeni turizmin ve ekoturizmin inkisafi, hamginin marsrutlar tizerinds tebligat
qurgular ve turist dayanacaqlarinin yeniden qurulmasi {igiin birdafelik 95 milyon manat investisiya qoyulusu taleb olunur.

Gozlenilen risklor

Bu prioritetds adi1 ¢okilan turizm marsrutlarinin icra géstericilorinin indiyadak yiiksak olmamasi ve bundan sonra istifadeye verilmasi ticiin kifayat
qadar ytiiksok maliyye vasaitinin ve vaxtin taleb edilmasi layihanin gézlanilon naticoni vermamasi riskini yaradir. Bu riskin qarsisint almagq tigtin layihanin
hayata kecirilmasini 6zal sektordaki torafdaslara havals etmok moaqgsademiivafiq hesab olunur.

7.3.4. Prioritet 3.4. Isgiizar turizmin inkisafinin dastaklonmasi

Osaslandirma

Biznes magqsadila 6lke xaricina sayahatlari shats eden isgiizar turizm miiasir dovrds turist axininin asas tarkib hissasi hesab edilir. Bu perspektivli
turizm noviine miixtalif sahoalards fealiyyat gostoran sirkatlor arasinda goriislar, konqres vo konfranslar, ticarst vo ya elmi-texniki amoakdasliq masalalori
iizra y1gmcaglar, tebligat-tasviqat tedbirlari ile bagl saferlar, habels beynslxalq sargilards ve yarmarkalarda istirak kimi seyahat maqsadlari daxil edilir.
Miixtolif sahalor tizro kegirilon toplantilar 6lkeds bu sahslerin daha yaxs1 inkisafina ve yerli miitoxassislorin zengin tocriibe vo bilik miibadilasi
aparmasina yardimgi olur.

Isglizar turizmin diger ohamiyyatli cohati ise &lkede moggul shalinin saymin artmasina ve UDM-da turizm sektorunun xiisusi gokisinin
yiiksaldilmasine miisbat tasir etmasidir. Bundan basqa, movsiimilik amilinden asili olmayan isgiizar saferler dlkemizin ilboyu turizm makani kimi
inkisafina da tokan vermis olur. Biitiin bunlar1 nazars alaraq, paytaxt Bak: saharinda ve regionlarda Goriislar Senayesi ti¢iin mithiim sayilan layihalarin
hoayata kegirilmasi Azarbaycana isgiizar turizm maqsadils safor edon turistlarin sayinin artmasina, hamginin irimiqyaslh beynslxalq toplantilarin (masalen,
konfrans, forum va s.) 6lkemizds kegirilmasi istiqamatinda tagabbiislors miisbat tasir gostaracekdir.

Goriilacak tadbirlar

Tadbir 3.4.1: Yeni hadaf bazarlarin miiayyonlasdirilmasi va inkisaf etdirilmasi

Névbeti illords isgiizar turist sayma gora hazirda qabaqcil siralarda olan Avropa dlkaleri, Hindistan, Cin, Conubi Koreya, Indoneziya vo Malayziya
kimi 6lkalarden isgiizar tadbirlarin celb olunmasi {iclin miivafiq bazar arasdirmasi aparilacaq, bu dlkalarden isgiizar turistlarin calb olunmasinin iqtisadi
samaraliliyi miiayyan edilacak, satis ve marketing metodlari islonib hazirlanacaqdir.

Bunun {iiin daxili resurslarla yanasi, yuxarida qeyd olunan hadaf bazarlara yaxindan balad olan aragdirma sirkatlori ilo amoakdaslq edilocokdir.
Aragdirma naticesinds bu bazarlarin ssmarali oldugu miisyysn olunarsa, hamin bazarlarda alicilarla tachizatgilar: bir araya gatiracek sargilardas istirak
imkanlar1 giymatlondirilacakdir. Adigokilan bazarlarin 6ziinemaxsuslugu nazars alinaraq, yerli tachizatgilarla (masalan, mehmanxana, turizm faaliyyati
ilo masgul olan sirkatlor ve s.) malumat va tacriibs miibadilssi da hayata kegirilocakdir.

Toadbir 3.4.2: Rusiya Federasiyast va Yaxin Sarq bazarlarinda movqelarimizin mohkamlandirilmasi

Rusiya Federasiyasi vo Yaxin Sarqin isgiizar turizm bazarlarindan olan alicilarin daha bdytik hissasinin Azarbaycana calb edilmasi nazards tutulur.
Bazar aragdirmasi naticesinds bu istiqamatlards daha shemiyystli potensialin movcudlugu mslum olarsa, Rusiya Federasiyasinda ve Birlogsmis Orab
Omirliklorinde Azorbaycan Goriislor Senayesi tigiin satis todbirlori kegirilocokdir. Bu bazarlarda o6lkemizin isgiizar turizm potensialinin tam
qavranilmasini temin etmak {igiin satig ve marketing islari miintezem sakilds aparilacaqdir. Bu fealiyysts miivafiq qurumlarin yerli niimayandsliklari ila
daimi eamoekdashq da daxildir. Onlar vasitesile adigakilon bazarlarda xiisusi biznes goriislarinin taskili {izrs islarin hayata kegirilmasi, yerli dilde tebligat
materiallarinin vo videogarxlarin hazirlanmasi, hamginin yerli bazar alicilarini bir araya gatiran sargilards istirak da nazerds tutulur.

Tadbir 3.4.3: Goriiglor Sonayesi iizra Foxri Safirlar Klubunun yaradilmasi

Diinyada bir ¢ox assosiasiyalar 6z tedbirlerini har hansi bir 6lkade kegirmok tiglin bir ¢ox sortlor irali siiriirlor. Bu gartlorden an shamiyyoatlisi
konfransin kegirilacayi 6lkenin hamin assosiasiyanin iizvii olmasidir. Bir ¢ox hallarda mehz hamin tizvler belo konfranslarin 6z 6lkslarinde kegirilmasi
tigtin tagkilat daxilinda foal tebligat aparirlar. Bu tebligatin faal ve samarali aparilmas: {i¢lin 6lkenin Goriislor Senayesinin tobligina, o ctimladen iri
tadbirlari kegirmayos qadir oldugunu niimayis etdiren bir cox tebligat materiallarina ve telimlars ehtiyac yaramir. Mahz bunun iiciin Azesrbaycanda
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irimiqyasl toplanti ve konfranslarin togkilinda bilavasite slagalandirici rolunu oynaya bilacek elm adamlar1 ve comiyystds taninmis simalar bir araya
gotirilarak, 6lkenin isgiizar turizm potensialinin iizvii oldugu beynslxalq tegkilatlarda semarali tebligi maqsadile miivafiq materiallarin vo vesaitlarin
hazirlanmasi istiqgamatinda islor goriilacokdir. Bu maqsadle Foxri Safirlor Klubu yaradilacaq, Azarbaycanin goriislor makan1 kimi tebligatinin yiiksak
saviyyade aparilmas1 maqsadile Foxri Safirlor Klubunun {izvleri il miitomadi goriislor toskil edilocok ve tolimlar kegirilocokdir.

Tadbir 3.4.4: Regionlarda Goriislor Sonayesinin inkisafina dastak verilmasi
Bazar aragdirmasi aparilmaqla paytaxt Baki seharinden kenarda, xiisusile do Qabals, Gancea ve Qusarda miixtalif isgiizar tedbirlarin kegirilmasi
moagsadiloa ham onlayn resurslardan, hom do diger satis vo marketing resurslarindan istifade edilmoklo aktiv tobligat-tosviqat tadbirlori hayata

kegirilacokdir.

Tadbir 3.4.5: Beynalxalq ahamiyyatli tadbirlarda istirak va tabligat safarlarinin taskili

Azarbaycan biitiin diinyaya miiasir ve hartarafli goriis mokani kimi tanitmaq magqsadils isgiizar turizm tizra ixtisaslasmis “IMEX Frankfurt” ve
“EBTM World” kimi beynslxalq sargilards istirakin shemiyyati qiymatlandirilacek ve magsademiivafiq hesab edildiyi halda, xarici alicilarla birbasa tamas
formatinda goriis mekanlarmin semorali tosvigi hoayata kegirilocokdir. “Ace of Mice”, “ATM Dubay”, “Conventa” vo “M&I Forums” kimi bir ¢ox
yiiksaksaviyyali tadbirlarde 6lkemizin tebliginin hayata kegirilmasi imkanlar1 deayarlandirilacekdir. Region 6lkalari, xiisusile Giirciistan ve Qazaxistanin
kongreslar biirolari ils birgs esmakdaslq imkanlar1 da aragdirilacaqdir. Bundan basqa, beynalxalq alicilar ve Goriiglor Senayesi {izrs ixtisaslasan media

nitmayandolari ticlin tanitim safarlari toskil olunacaqdir.

Tadbir 3.4.6: Isgiizar turizm iizra beynalxalq taskilatlarla amakdasligm qurulmast

Isgiizar turizm vo assosiasiya goriislori sahasinda beynalxalq tocriibadon yararlanmaq vo fikir miibadilosi aparmaq 6lkemizin bu sahalorde ragabot
qabiliyyatinin yiiksaldilmasi baximindan énemli oldugu {igiin bels tacriibs ve fikir miibadilesine serait yaradan beynslxalq toskilatlarla emakdashga
xtisusi diqqat yetirilocokdir. Belo ki, Beynalxalq Konqres vo Konfranslar Assosiasiyasi (ICCA), Pesokar Konqres Tagkilatgilarinin Beynoalxalq Assosiasiyasi
(IAPCO), Beynalxalq Assosiasiyalar Birliyi (UIA) il six terafdasliq etmakls, onlarin satig ve marketing alstlarinden ssmorali istifade olunacaqdir. Bu
togkilatlarin assosiasiyalarla six miinasibatlorini nezers alaraq, onlarin miitemadi qaydada kegirdiklori regional vo beynslxalq tadbirlorde istirak da

nazardan kegirilocokdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Isgiizar turizmin destoklonmasi iizre goriilocok tadbirlar naticesinda, 2016-ci illo miiqayisade 2020-ci ilde Azerbaycana iki dofa cox isgiizar turistin
golacayi nazardas tutulur. Bu ham paytaxt Baki saharinds, ham de rayonlarda isgiizar turizm infrastrukturunun qurulmasimna ve turizm altsektorlarimin
inkisafina serait yaradacaqdir. Eyni zamanda, isgiizar turizm birbasa sirket va tagkilatlarin maddi rifahinin yaxsilasmasina da miisbat tasir gosteracekdir.

Talab edilan investisiya
Goriilacak tadbirlar {igiin, har il 1 milyon manat olmagla, iimumilikds 4 milyon manat vesait telab olunacaqdir.

Gozlanilan risklar

Bu prioritetin hayata kegcirilmasi zaman1 yarana bilacok asas risklor Bak: sahari ilo isgiizar turizm {igiin hadaf kimi gebul olunmus bazarlar arasinda
birbasa hava slaqesi margrutlarinin mehdud sayda olmasi ve ya iimumiyyatle olmamasi, regionda isgiizar turizm iizre raqabatin yiiksok olmasi ve bu
turizm névii ils bagh Bak: seharinda toklif olunan mekanlar {izrs diversifikasiyaya ehtiyac yaranarsa, bunun yiiksok investisiya vasaiti talob etmasidir.

7.3.5. Prioritet 3.5. Davamlt turizm potensialinin giiclondirilmasi (ekoturizm, kond turizmi va s.)

Osaslandirma

Azarbaycan mesalar, daglar, caylar, bulaqlar, solalaler, deniz, qoruglar, milli parklar, elaco da palgiq vulkanlari ve calbedici kand orazilari,
Oziinamaxsus adat- ananaleri ve kulinariyas: kimi zengin turizm resurslarina malikdir ki, bu da 6lkeni turistlor ti¢iin cealbedici turizm makanina gevira
bilar (sokil 24). Xiisusen do 6lka arazisinde unikal tebii fenomen olan pal¢iq vulkanlari diinyadak: palgiq vulkanlarinin, demak olar ki, yarisini togkil edir
va Azarbaycan diinya {izra bu ciir calbedici makanlari olan comi 20 &lkadan biridir.

Sakil 24. Azarbaycan Respublikasinin xaritasi va 6lke arazisinda yerlasan asas turizm bolgalori
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Bununla yanasi, Azarbaycan arazisinde ¢oxlu sayda milli parklar da movcuddur. Olkemizds milli parklarin srazisinin qonsu Giirciistanla
miiqayisada ¢ox boyiik olmasina baxmayaraq, Giirciistanin ekoloji turizmi miiqayise olunmayacaq daracads ¢ox turist calb edir (sokil 25). Statistik
gostaricilars asasen, 2015-ci ilds Giirciistanin 0,9 milyon kvadratkilometrlik milli park srazisina 518000 ziyaratci goldiyi halda, Azarbaycamin 3,1 milyon

102
kvadratkilometrlik milli parklar1 resmi olaraq comi 75 min—[_]—nafara yaxin ziyaratci gebul etmisdir. Bu forq, aslinds, Azarbaycan ils Giirciistan arasinda
turizm xidmat sektorunun infrastrukturunun bir-birindan farqli saviyyasi ilo da izah edils bilar. Lakin Giirclistanin milli parklarina safar edan turistlarin

say1 Azarbaycanin genis milli park arazisinds do giiclii potensialin oldugunu demays asas verir. Bels ki, milli park srazilorinds, o ctimlodon dag, mese vo
caylarda turistlarin gazintisi maqsadils ekskursiyalar taskil edils bilar.

Sokil 25. Azarbaycan va Giirciistanda milli parklarin srazisins va gabul edilan turist sayina gors miiqayissli tahlil
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Milli parklanin arazisi (min km?) illik turist say1 (min naforia, 2015-ci i)
518
31
79
0.9 Azerbaycan  Gurcustan
Gazinti ugun
cigiriann sayi yoxdur +100
Azarbaycan Gurclistan Baladgi vasitasila
Milli giindalik turlar yoxdur
parklann 9 L
s Yerlagdi
erlagdirma
vasitalariz ~10 ~100

1. Rasmi va idara olunan tabii qoruq va parklar daxil olmagla

2. Milli parklara yaxin olan (10 km-don az masafada) yerlasdirma vasitalari nazardan kegirilib (Azarbaycan iigiin xizok kurortlart istisna olmagqla)
Manbe: Azarbaycan Respublikasimn Ekologiya ve Tebii Servetlor Nazirliyi, Giirciistanin Qorunan Srazilar Dovlat Agentliyi

Bununla yanasi, diinya turizm senayesinds kend turizmi ds miixtelif turizm névlari arasinda miihiim yer tutur. Bels ki, iri saharlarden uzaglasib
sakit yasil gusada istirahati {istiin tutan insanlar bu miihitin fiziki ve psixoloji barpaedici tesirlorinden faydalana bilarler. Hazirda Azarbaycanin ayri-ayri
regionlarinda, o ciimladan kandlerinda turistlors yerlasdirma vasitalori vo gidalanma névlari tizro miixtalif xidmatlar gostarilsa da, bu xidmatlar istanilon
saviyyada deyildir. Belo ki, kend arazilerinds yasayan ev sahiblsrine turizm vardislerinin agilanmasi kend arazilsrinds masgul olan shalinin saymin
artirllmasina, koand turizmi sahasinde xidmat infrastrukturunun giiclondirilmasins, kend evlorinde turizm xidmati saviyyasinin yaxsilasdirilmasina,
turizmin alternativ novlarinin ve regionlarin iqtisadi inkisafina yardimgi olan amillerdendir.

Kond turizmini inkisaf etdirmekls fordi sahibkarliq verdislerinin asilanmasina, kend yerlarinde kommunal xidmeotlarin inkisafina, ehalinin,
xtisusile do qadinlarin masgullugunun artirilmasina nail olmaq miimkiindiir ve bu magsadls davamli turizm potensialindan istifads ilo bagh bir sira
moagqsadyonlii tadbirler hayata kegirilacokdir.

Goriilacak tadbirlar

Tadbir 3.5.1: Azarbaycanin ekoloji turizm potensialinin arasdirilmasi va milli parklarda miixtalif turizm faaliyyatlarinin tagkili

Ddovlat Turizm Agentliyi Ekologiya ve Tabii Servetler Nazirliyi ilo birlikde Azarbaycanin ekoloji turizm imkanlarimin tadqiqgini hayata kegiracok vo
bunun ssasinda milli parklarda miixtslif turizm fealiyystlarinin taskili ile bagh tadbirler plan1 hazirlayacaqdir. Homginin 3.3-cii prioritets miivafiq olaraq,
milli parklarla giinliik-haftalik naqliyyat slagoalarinin eskizi hazirlanacaqdir.

Milli parklarda alternativ giindslik-haftelik gozinti marsrutlarinin yaradilmasi ve bu marsrutlar tizrs alverisli faaliyyat cadvalinin tartibati isi taskil
edilacokdir. Bu faaliyyate milli parklarda potensial turizm kamping yerlarinin miiayyean edilmasi va islenib hazirlanmasi {izrs da tokliflerin irali siiriilmasi
daxildir. Tohlil naticesinde magsadamiivafiq hesab edilarss, bu kamping yerlorinin islodilmasi 6zal operatorlara da havals oluna bilar. Nohayat, milli
parklar boyunca moalumatlandirici isaralerin yerlosdirilmasi ve milli parklarmn Azarbaycan, ingilis, alman, fransiz ve rus dillerinds xaritalarinin
hazirlanmasi imkanlari arasdirilacaqdir.

“Azarbaycanda ekoturizm” albomu hazirlanaraq nasr olunacaq va onlayn platformalarda yerlasdirilocak, eyni zamanda ekoturizm {izrs internet
portalinin yaradilmasi masalasi nazarden kegirilocokdir.

Tadbir 3.5.2: Azarbaycanda koand turizminin inkisaf etdirilmasi

Dovlat Turizm Agentliyi 3.3-cti prioritets miivafiq olaraq kend turizminin inkisafi {izra tadbirler plami hazirlayacaqdir. Homin tadbirler planina
asasan, hamginin hamin kendlards méveud olan bir sira ananalerin tebligat: (masalan, ¢drokbisirma, xalgagiliq va s.) magsadile qisamiiddatli kurslar togkil
edilacak, elaca da ixtisaslasmis kend tesarriifati mahsullarimin brendlasdirilmasi tizre tedbirler goriilacekdir. Bunun {igiin, ehtiyac yaranarsa, bu prosess
yerli vo xarici ekspertlorin calb olunmasi da nazards tutula bilar. Turistlorin yerlasdirilmasi maqsadile miivafiq kend evlori do miiayyen edilacak, hamin
kond evlarinda tomir-barpa islorinin aparilmasi, kend icmalarinda turistlorin gebulu ve xidmatlarin tegkili ilo alagadar talimlorin kegirilmosi, eloco da
hamin kendlarin sakinlorine vergi 6demak vardiglerinin asilanmasi magsadile maariflondirms isinin aparilmas tigiin, 1.4-cii prioritets miivafiq olaraq,
dastok tadbirlari goriilacakdir. Kond evlarinds minimum talablorin tomin olunmast il alagadar 4.2-ci prioritets miivafiq olaraq standart hazirlanacaqdur.

Tadbir 3.5.3: Samax1 Safari Parkinmin yaradilmast va tagviqi
Samaxi Safari Parkinin yaradilmasi ils bagh aidiyysti qurumlarin istiraki ils miivafiq tadbirler goriilacek ve bu parkin gealacekds onlayn

platformalar ve diger vasitalarls tasviqi hayata kegirilacokdir.
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Gozlanilan natics va natics indikatorlari

Layihaden, ilk névbads, kend evi sahiblori vo turistlor faydalanacaqlar. Lakin layihenin reallasdirilmasi ilo daha genis auditoriya kiitlasi, o
ciimladan turistlars birbasa xidmat gostoran (masalen, baladcilik, naqliyyat, ov ve s.) diger kend sakinlari, turistlorin ehtiyaclarini 6demak ticiin arzaq ve
suvenir hazirlayan xidmat sahalori do fayda alde edacakdir. Kand sakinlori arasinda miitagakkilliyin ve sahibkarliq verdislerinin artmast ilo onlarmn aktiv
hayat terzine kegmasi veo faaliyyasti naticesinde kendlerde infrastrukturun yaxsilasdirilmasi, kend sakinleri {i¢iin daimi is yerlorinin yaradilmasi,
moasgullugun artmasina nail olunacaq ki, bu da 6z névbasinds, kendlorde maddi rifah saviyyesinin yaxsilasmasina, biznes vordislarinin formalagsmasina
va insanlarin sosial veziyystinin yiiksalmasina sabab olacaqdir. Bununla barabar, har bir sehar ve rayon barads yerli ve xarici turistlorde miisbat roy
formalasdirilacaq. Bu prioritetin 2020-ci ilde real UDM-» tasiri 3.3-cii prioritetin naticalorinda artiq aks olunmusdur. Milli parklarda yerli shalinin turizm
foaliyyatindan bahralonmasi tomin edilacak, atraf miihitin qorunmasina serait yaradan yeni turizm mohsullar1 yaradilacaqdur.

Talab edilon investisiya
Bu prioritet tizro tolob edilon investisiya 3.3-cli prioritetin investisiya tolablarinde shats olunmusdur.
Géozlanilan risklar

Bu prioritetin hayata kegirilmasi ciddi maliyys vasaiti taleb etdiyi {igiin galocakda yaranacaq har hansi maliyys ¢atismazlhig1 prioritetin icrasinda
asas risk faktoru ola bilor.

7.4.  Strateji hadaf 4. Turistlorin mamnunlugunun artirilmas: magsadilo milli turizm keyfiyyat sisteminin yaradilmast

7.4.1. Prioritet 4.1. Turizm sahasinda tahsil programlarina investisiya qoyulusu
Osaslandirma

Turizm sektorunda kadrlara olan taleb {izre 2009-cu ilden baslayaraq illik sabit artim tempi miisahide edilir vo bu tendensiyanin Strateji Yol

Xaritosinde miiayyen edilmis asas prioritetlorin icrasi zamani galocokds do artacagi ehtimal edilir (sokil 26). Umumiyyatls, 2014-cii il iizra statistik

103
molumatlara asasen, birbasa turizm sektorunda islayon timumilikds taxminan 42 min-[ ]—nafarin comi 10 faizi formal turizm tohsiline malikdir.

Sakil 26. Turizm sektorunda calisan iscilarin sayinda faktiki ve proqnozlasdirilan artim tempi (min nafarla)

64 -
62 |-
60
58
56
54
52
50
48
46
44
42
40
38
36

yiksak
7 artim tempi

hazirki
artim tempi
zaifartim
tempi

200910 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 252026

Manba: Azarbaycan Respublikasiin Dévlat Statistika Komitasi

Belo ki, Azarbaycanda turizm ixtisasina yiyelanmis mazunlarin say1 olduqca azdir. Ganclar arasinda ragbat qazanmasina baxmayaragq, hals ki, isin
movsiimi xarakterine gors, tolobaler arasinda turizm tehsilina kifayat qader iistlinliik verilmir. Eyni zamanda, Azarbaycanda ali, orta ixtisas va ilk pege-
ixtisas tohsili moktoblarinds turizm vo otelgiliklo bagl ixtisaslar tizro praktik saristalorin asilanmasi tigiin méveud olan maddi-texniki baza beynalxalq
standartlara uygun deyildir ve talabalars daha gox nazari biliklar tadris olunur.

Bu sektor tizra yliksoksaviyyali idaragilorin yetisdirilmasini nazarde tutan turizm sektorunda biznesin idars edilmasi tizro magistr proqrami da
(bundan sonra — turizm sektoru tizro MBA proqrami) Azarbaycanda méveud deyildir.

Tacriibali iscilor daha yiiksek emekhaqqi imkanlarina gore Baki geherinde islomeys cohd gosterir ve bu da diger regionlarda turizm
miiassisalorinin tocriibali ve ixtisaslh kadrlarla tomin edilmasinds ¢atinliklor yaradir. Bu baximdan qonaqparvarlik telimi kurslarmin (“hospitality training
courses”) tosniflosdirilmasina va xiisusila regionlarda mévcud, yaxud da potensial iscilorin telimina diqqat yetirilmasi vacibdir.

Galacakds turizm sektorunda artacaq talebi nazers alaraq, ixtisash ve tacriibali mazunlarin sayimn artirllmasi ve pesekar kadrlarin yetisdirilmasi
moagsadils turizm {izrs ixtisaslasmis peso tohsili miiassisalori sebokosinin genislondirilmasi, miivafiq peso hazirhig: tizrs talimlarin kegirilmasi vo keyfiyyot
sisteminin tokmillogdirilmasi istiqamatindoe bir sira tadbirlar hoyata kegirilocokdir.

Goriilacak tadbirlar
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Tadbir 4.1.1: Turizm sahasinda pesa tahsili va talimi proqgramlarimin alaqalandirilmasi iiciin is¢i grupun yaradilmast
Dovlat Turizm Agentliyi aidiyysti dovlet qurumlarmnin, turizm tehsili miiassisalerinin, 6zal sektorun, vetendas camiyyatinin, Biironun istiraki ila
turizm sahasinda pesa tohsili v talimi proqramlari ils bagl islarin slagalendirilmasi maqsadils isci qrup yaradacaqdir.

Tadbir 4.1.2: Isci qrup tarafindan bir stra tadbirlarin hayata kecirilmasi

Isci qrup terafinden turizm sahesinda bir sira tadbirlorin hayata kegirilmasi nazerde tutulmusdur. Belo ki, yerli vo xarici 6lkalarden davat olunmus
miitexassislar iga calb edilacak va talimgilarin potensialinin artirilmasi magsadils “talimgilar iclin talim” yanasmast tatbiq edilacakdir. Bundan sonra digar
o6lkalorin tacriibesinden yararlanmagla, sektorda yeni vo tacriibali amakdaslar ticiin telim modullar1 miiayyen edilacokdir. 1.3-cii prioritets asason, hadoaf
6lkalorin dillarinin 6yrenilmasi {igtin dil kurslarinin tagkiline xtisusi diqqat yonaldilmasi nazerdes tutulmusdur. Daha ¢ox Qabala vo Quba kimi turizm
regionlarinda iri mehmanxanalarla smoakdaglq etmakls, pulsuz va ya uygun qiymete dil, qonaqlama va yerli ixtisas kurslar: tegkil edilacakdir. Movcud
tohsil miiassisalorinds turizm ixtisasi {izra illik kvota ve turizm sahasi {izra pesa tohsili vo tolimi miisssisalorinde internatura proqramlarinin, o ciimladen
regiondaki mehmanxanalarda kegirilon yay tacriibs proqramlarinin say1 artirilacaqdir.

Eyni zamanda, turizm sahasinds elmi tadgiqatlarin aparilmasina destak magqsadils bir sira tadbirlerin goriilmasi planlagdirilir.

Turizm sahasinda tohsil beynalxalq standartlara uygunlasdirilacaq ve miivafiq dovlet qurumlart beynalxalq akkreditasiya alde etmak tigiin
tadbirlar hayata kegiracoklar. Bundan sonra, pese tohsili miisssisalari Azarbaycanda faaliyyast gostaran yiiksaksaviyysli mehmanxana va restoranlarla bir
araya gotirilmokls, moaktoblar ve 6zal sektor arasinda amokdaslq giiclondirilocokdir. Turizm tohsili alan biitiin tolaba ve sagirdlarin bu miiassisolords
icbari tacriiba ke¢gmolari tomin olunacaq, hamginin is¢i qrup bunlarla bagli diger lazimi tedbirlar de hoyata kegiracokdir.

Tadbir 4.1.3: Azarbaycan Turizm va Menecment Universitetinin nazdinda yeni regional turizm pesa maktablorinin yaradilmasi

TRZ-lerds Dovlat Turizm Agentliyi, Tohsil Nazirliyi ils birlikde Azerbaycan Turizm ve Menecment Universitetinin (bundan sonra — ATMU)
nazdinda 5 regional turizm pess moktobinin yaradilmasi nazerden kegiracokdir. Homin moktoblare 6z tacriibe bazasini qurmaq ticiin torpaq sahasi
ayrilacaq ve hamin torpaq sahasinds dovlet—6zal tarafdaslhigi modelina asaslanmagla tacriibs tiglin mehmanxana va restoranlarin yaradilmasi imkanlari
qiymatlandirilacekdir.

Belo ki, regional peso maktablarinin har birinds eyni zamanda taxminan 200 sagirdin tehsil almasi, yasamasi va tacriiba ke¢gmasi magsadilo hamin
moaktablarin yaninda 100-150 yerlik yatagxananin, tacriibs mehmanxanasinin ve restoranin tikilmasi masslasine de baxilacaqdir.

Todbir 4.1.4: Turizm sektoru iizra pesa standartlarmin va tahsil proqramlarimn (kurikulumlarim) hazirlanmast va turizm baladgilarinin
sertifikatlasdirilimast iizra tadbirlarin hayata kegirilmasi

Bu tadbirin icras1 maqsadile Dovlat Turizm Agentliyi Tohsil Nazirliyi ilo amokdaslhq edacakdir (bu barads “Azarbaycan Respublikasinda pese tohsili
va toliminin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”"nda daha atrafli bohs edilmisdir).

Turizm baladgilerinin sertifikatlagdirilmas: {izra de miivafiq isler goriilacekdir. Dovlat Turizm Agentliyi bununla bagl Baki ssharinds ve turizm
potensiali boyiik olan rayonlarda turizm baladgisi olmaq maqgsadils sertifikat alde etmak istayenlar {igiin “Turizm beladgisi” telim kurslar1 taskil edacok vo
turizm baladgilorinin sertifikasiyasini hoyata kegiracokdir. Talim kurslarimin togkili prosesine ATMU ilo birlikde Beynolxalq Turizm Boaladgilori
Federasiyasinin da aktiv calb edilmasi masalasi nazardan kegirilacokdir.

Tadbir 4.1.5: Digar sektor niimayandalari iiciin maariflondirici seminarlarin tagkili
Dovlat Turizm Agentliyi torafindan turistlorin memnunluq saviyyesinin artirilmasi ve onlara daha yaxsi xidmatin gosterilmasi magsadile turizm

sektoruna birbasa ve ya dolay1 aidiyyati olan dévlat qurumlarinin niimayandalari ti¢iin maariflondirici seminarlarin kegirilmasi isi alagalandirilacakdir.

Tadbir 4.1.6: Turizm iizra MBA programimin yaradilmast iiciin tadbirlarin goriilmasi
ilk illarde ATMU-da, daha sonra ise secilmis universitetlords turizm iizro MBA proqraminin yaradilmasit moagsadile Divlat Turizm Agentliyi
aidiyyati dovlat qurumlari il birgs is aparacaqdir. Bu magsadls diinyanin turizm iizrs an yaxst MBA moktablori ils tarafdashq alaqalari qurulacaqdir.

Gozlanilan natics va natice indikatorlari

Turizm sahasinds pese tahsilinin giiclondirilmasi bu sektorda aparilan islahatlarin tam gergaklasdirilmasi iiclin asas sartlardendir. Bu prioritet
sektora birbasa tosir gostormasa da, Azarbaycanin real UDM-nin artmasina komok edacokdir. Bu Strateji Yol Xaritosinin ugurlu icrast ham tohsil sahasinda
yeni is yerlarinin yaradilmasina, hom do gonclar arasinda turizm ixtisasina maragin artmasina sebab olacaqdir. 2020-ci ilde 150-yo qadar yeni is yeri
yaradilmasi prognozlagdirilir ki, bu da alavs talimgilarin calb edilmasi naticasinda bag veracakdir.

Talab edilan investisiya

Turizm sahasinda faaliyyat gostaran iscilarin 5 faizinin baladgi sertifikat1 alde etmasi, 10 faizinin isa xarici dil kurslarinda istiraki nozards tutularsa,
bununla bagh hazirlanacaq yeni proqramlara ve talimlarin kegirilmasine iimumilikds 10 milyon manat investisiya teleb edilacekdir. Homin proqramlarin
tamamlanmasi bu prioritet {i¢iin hadaf rolunu oynayir. Eyni zamanda, pese tohsiline investisiya qoyulusunun tesir edacayi diger prioritetlarin de asas icra
gostaricilari bu tagabbiistin hadaflari sirasindadir.

Gozlanilan risklar
Bu prioritetin hayata kegirilmasi ciddi maliyys vesaiti teleb etdiyi {igiin golacokds maliyys ¢atismazligi, turizm sektorunun movsiimi xarakteri

sababindan talobalar arasinda maragin az olmasi, kadr potensialinin catismazlig prioritetin icrasinda asas risk yaradan faktor ola bilar.

7.4.2. Prioritet 4.2. Turizm sahasinda standartlasdirma va sertifikatlasdirma sisteminin tokmillagdirilmasi

Osaslandirma
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Azarbaycan Respublikasinin “Turizm haqqmnda” 1999-cu il 4 iyun tarixli Qanununda turizm mahsulu — turistlors gostarilon xidmatlor kompleksi
(turistlorin yerlogdirilmasi, daginmasi, qidalanmasi {izro xidmatlor kompleksi, ¢imarlik, ekskursiya, homginin baladgi (baladgi-tarciimagi) xidmatlari vo
safarin magsadlarinden asili olaraq gostarilon digar xidmatler) kimi miiayyen edilmisdir.

Bununla yanasi, turizm mehsulunun terkibins aid olan xidmatlori asagidaki kimi tasnif etmak olar:

yerlasdirma xidmati — bu xidmati gostaran miixtslif yerlogdirma vasitelorine mehmanxanalar, qonaq evlari, istirahat markazlari, kand evlari va s.
aiddir;

naqliyyat xidmati — buraya hava nagliyyati, avtomobil naqliyyati, domir yolu naqliyyat:1 ve geyri-enanavi naqliyyat xidmatlari aiddir;

qidalanma xidmatlari — bu xidmatlar restoranlar, kafelar, barlar, yerlosma vasitalarindaki miixtalif iagse obyektlari ve digar bu kimi miiassisaler
torafindan taqdim edilir;

cimarlik xidmatlari — dovlat, baladiyye va 6zal sahalarda yerlagon, ekoloji, sanitar va tohliikasizlik normalarina cavab veran su hovzalarinin sahil
zolaginda yerli va xarici turistlara ¢imarlik xidmatlarinin gosterilmasini shats edir;
miixtalif xidmotlar — aylancs, istirahat, idman, magaza, transfer, bank ve s. bu kimi xidmatlar nazerdo tutulur.

Goriindiiyii kimi, turizm meahsulu miixtalif xidmat sahalerinden formalasaraq kompleks xarakter dasiyir ki, bu da miixtslif sahalar {izra keyfiyyatli
xidmatin temin olunmasini ¢otinlasdirir. Beynalxalq tecriibeys uygun olaraq, turizm moahsullarimin keyfiyystinin yiiksaldilmesi, tehliikesizlik
moasalalarinin tamin edilmasi, istehlak¢t hiiquqlarinin qorunmas: magsadils bu sahada milli v beynalxalq sertifikatlarin totbigi nezards tutulur.

Hazirda Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2004-cii il 16 iyul tarixli 97 nomrali Qorar1 ilo tesdiq edilmis “Turist-ekskursiya
xidmatlarinin sertifikatlasdirilmasi Qaydasi”na ve “Mehmanxana ve mehmanxana tipli obyektlarin tasnifati, ulduz kateqoriyalarinin miisyyenlasdirilmasi
va giymatlendirmada meyarlarin tatbiq edilmasi barads” AZS 745-2015 Dovlst standartina uygun olaraq, 6lke arazisinds faaliyyat gosteran mehmanxana
vo mehmanxana tipli obyektlarin sertifikatlasdirilmasi hayata kegirilir.

Mehmanxana ve mehmanxana tipli obyektlarin sertifikatlagdirilmasindan slave, yuxarida geyd olunan xidmatlarin sertifikatlagdirilmasi xidmat
saviyyasinin yliksaldilmasins, xidmat sahasi {izro diinya standartlarimin 6lkemize inteqrasiya olunmasina, keyfiyyatin tomin edilmasing, biitdvliikde
turizm sahasinin inkisafina 6z miisbat tasirini gostoracokdir.

Bununla bels, turizm sahoesi {izre bozi xidmotlorin sertifikatlasdirilmasi ilo yanasgi, turizm baladgilori terafinden Azerbaycanin tarixinin,
moadaniyyatinin ve milli dayarlarinin tohrif olunmadan diizgiin tabligini tomin etmak tigiin asas turist marsrutlari hagqinda melumatlardan ibarst vahid
metodiki vesaitin hazirlanmasina ve metodiki talimat kimi tasdiqine zarurat vardir. Bela ki, gidalanma va naqliyyat xidmati {izra sertifikatlagdirmanin
heyata kegirilmasi, turizm {izro qabaqcil dlkalarin tacriibesinden yararlanaraq, keyfiyyot izro dovlet standartlarinin yaradilmasi vo tatbiqi, hamginin
turistlorin melumatlandirilmasi {izro metodiki tolimatlarin hazirlanmasi vacib hesab olunur.

Goriilacak tadbirlar

Tadbir 4.2.1: Qanunvericilikda miivafiq alava va dayisikliklarin edilmasi
Miivafiq turizm xidmatlarinin sertifikatlagdirilmasr ti¢iin qanunvericilikds miivafiq slave ve dayisikliklers dair takliflor hazirlanacaqdir.

Tadbir 4.2.2: Yeni milli standartlarin va metodiki vasaitlarin hazirlanmasi

Miivafiq dovlet qurumlar: ekspertlori colb edarak, beynalxalq teloblors uygun mehmanxana, turoperator, gidalanma, miialico ve saglamliq,
ekstremal, nagliyyat, kend turizmi, ¢cimarlik turizmi va s. tizre standartlar, elaco da turistlorin malumatlandirilmast tigtin miixtalif dillerds (ingilis, alman,
fransiz, rus ve areb dillarinds) vahid metodiki vesait hazirlayacaqlar.

Tadbir 4.2.3: Movcud standartlarin takmillagdirilmasi
Miivafiq dovlet qurumu ekspertlori colb ederak, mévcud mehmanxanalarin tesnifatt ve iase obyektlori tizro dovlet standartlarim
tokmillasdiracokdir.

Gozlanilan naticalar va natica indikatorlari

Sertifikatlasdirma turizm mehsullarinin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasina ve istehlakgilarin tohliikesizliyinin tomin edilmaesine, elaco do miistari
mamnuniyyatinin artmasina sabab olacaqdir.

Talab edilan investisiya
Bu prioritet tizra ekspertlorin calb olunmasi ve miivafiq standartlarin hazirlanmasi ticiin birdafelik 100 min manat investisiya qoyulusu taleb edilir.
Goézlanilan risklar

Bu prioritetin tatbiqi miiayyan biirokratik angallorin yaranmasimna sabab ola bilar. Bunun qarsisin1 almaq tiglin miivafiq nazarat mexanizmi
formalagdirilmalidir.

8. MALIYYSLOSDIRMO MEXANIZMLORI

Miiayyen edilmis strateji hadaflare nail olmaq iigiin 350 milyon manat investisiya taleb olunur. Dovlat Strategiyasinda neazardas tutulan tadbirlarin
icras1 asagidaki monbalar hesabina maliyyoelosdirilocokdir:
e dovlet biidcasi;
e biidcedonkenar fondlar;

e Sahibkarligin inkigaﬁ Fondunun Vesaiti;-[m]

e vyerli biidcaler;

¢ miilkiyyat formasindan asili olmayaraq yerli idars, miiassisa ve tagkilatlarin vesaitlori;
e birbasa xarici investisiyalar;

e Olke bank sisteminin kreditlari ve qrantlar;
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* beynslxalq taskilatlarin v xarici dovlastlarin kreditlari, texniki ve maliyys yardimi;
e qanunvericilikls qadagan olunmayan diger manbalar.
Maliyys vesaitinin miisyyan edilmis prioritet hadaflor tigiin on semarali sokilds sarf olunmasimi tamin etmok moagqsadile biidcaler naticaye
asaslanan biidce tertibati prosesi ¢orgivesinds islenib hazirlanacaqdir. Taleb olunan maliyys vesaitinin bdyiik hissesi moévcud biidcalarin
restrukturizasiyasi, 6zal sektorun ve miixtalif investorlarin birgs maliyyelosdirme saylari ilo tamin edilocokdir.

9. ICRA, MONITORINQ VO QiYMOTLONDIRMO

Strateji Yol Xoritosinin icrasi

Koordinasiya va rahbarlik: Qoararlarin gobul edilmasinin siirotlondirilmasi, hesabatliligin aydin miisyyen edilmasi va olava icra qabiliyyatinin
formalagdiriimast {i¢lin miivafiq koordinasiya v rehbarlik tamin edilacekdir.

e Strateji Yol Xaritasi tigiin yiiksak siyasi saviyyada gorarlarin gabul edilmasinin siiratlondirilmasi mexanizmi yaradilacaqdir. Bu mexanizm qorarlar:
goebul edan saxslars diger asas istirakgilar tersfinden proqramin tetbiq olunmasma lazimi rehbarliyi temin etmays imkan veracakdir. Tatbigin
prioritetlari vo konkret hadaflarls bagh gararlar bu mexanizm vasitesile qoebul edilocokdir.

e  Osas icragt tagkilat tadbirin vaxtinda ve mahiyyati tizra hayata kegirilmasi {iglin ona aid har bir prioritet vo tadbir {izra masul soxslor tayin
edacakdir. Hamginin, tadbirler planinda geyd olunan diger qurumlarin istiraki ile prioritet tizre masul qurumlarin rehbarliyi altinda isci qruplar
yaradilacaqdir. Isci qruplarin hesabat toplantilari asas icraci toskilatin rehbarliyi ilo riibliik asasda kegirilocokdir. iclaslarda riib arzinde goriilmiis
islor vo novbati dovr iigiin nazarde tutulmus faaliyyet miizakira edilocak. Isci qruplar illik is proqramu ssasinda faaliyyet gdstoraceklor. Isci qrupun
giindalik is rejimini ve tapsiriglarin bolgiisiinii masul sexs miiayyenlasdiracek. Bir qayda olaraq, qrupun cari goriislori masul soxsin taklifi ilo asas
icragi toskilatda kegirilacakdir. Osas icrag1 toskilat is¢i qrupun maneasiz faaliyyatini tamin etmak {i¢lin zaruri sorait yaradacaq, talab olunduqda,
konar ekspertlorin texniki desteyinden yararlanmaq tiglin addimlar atacaqdr.

e Strateji Yol Xaritosinin icrasina nazarat, yaranan problemlorin halli vo ya qurumlar arasinda slagalondirmenin diizgiin taskili magsadile miivafiq
koordinasiya qurumu (“delivery unit”) miioyyen edilocokdir. Qurumun asas isi tadbirlarin effektiv icras1 moagsadile zoruri qurumlar, proseslar vo
texnologiyalar arasinda alagalandirmenin tegkili olacaqdir. Tadbirlar plani iizre is¢i qruplarin ahangdar isi, riibliik hesabatlarin timumilasdirilmasi
va illik hesabatin hazirlanmasi koordinasiya qurumu terafinden tenzimlanacakdir. Bundan slave, hamin qurum diger qurumlar terafinden talab
olunan maliyyas va insan resurslarinin temin edilmasins ve zaruri hallarda, slave resurslarin calb olunmasina nazarst edacekdir.

Strateji uygunlasdirma ve maliyyslasdirma: Resurslardan samorasiz istifadenin ve hadaflor arasinda yarana bilacok ziddiyyatlorin qarsisinin
alinmasina imkan veran semarali icra prosesine nail olmaq maqsadila Strateji Yol Xaritesi sektorlar iizro digar planlara ve mdovcud biidcalare tam
inteqrasiya olunacaqdir.

e Aidiyyeti dovlet qurumlarimin tokliflari asasinda biitiin miivafiq strateji sanadler Strateji Yol Xoritosina uygunlasdirilacaq ve zaruri hallarda
movcud qurumlarin funksiyalari hadsflers miivafiq qaydada yeniden formalasdirilacaqdir. Bu uygunlasdirma iglerina seffaf, Slgiilabilen tatbiq
hadaflori daxil edilacok, bu barade ictimaiyyats malumat verilacok vo prosesin izlonilmasinds bu hadaflarden istifade olunacaqdir.

e lcraya rehbarlik, elaco da talab olunan resurslara ve gozlanilon naticelars miinasibatds soffafligin temin edilmasi tigiin biitiin prioritetlar iizra
nazarda tutulan todbirlars asaslanan miifassal icra planlari iglenib hazirlanacaqdir. Tayin olunmus aparici qurum icra planinin yerina yetirilmosi
tigtin imumi masuliyyat dasimagla yanasi, planin tatbiqins biitiin asas qurumlari ve 6zal sektoru calb edacakdir.

Maraqli toraflarin safarbar edilmasi: Hom dévlet, ham da qeyri-dovlat sektorundan yerli ve beynalxalq torafdaslar Strateji Yol Xoritesinin icrasi
prosesina calb edilacoklar.

e Osas strateji torofdaslarin miisyyan olunmasi va calb edilmasi tigiin miivafiq tadbirler goriilocokdir. Har bir prioritetin ugurlu tatbiqi tictin ¢oxsayl
togkilatlarin vo maraql teraflorin calb edilmasi talab olunur. Hadaflarin uygunlasdirilmas: ve lazimi alagalandirmenin temin edilmasi maqgsadi ila
6zal sektor, dovlat miiassisalari vo beynolxalq toskilatlar, elaco do beynalxalq maliyye taskilatlar: kimi kritik beynalxalq torafdaslarla islomak tigiin
mosvarat¢i suralar ve is¢i komitalar yaradilacaqdir.

e Strateji Yol Xaritesinin harterafli desteklonmasi tigiin vetondas comiyyati ve beyin markazlari saferbar edilacok va ise calb olunacaqdir. Bundan
alave, faal kommunikasiya, soffafliq vo calbolunma dovlet ve 6zal sektorun, elaca da biitovliikde comiyyatin ve digar maraql taraflorin safarbar
edilmasine kdmok edacokdir.

Strateji Yol Xoritesinin monitoringi ve giymatlondirilmasi

Taleb olunan alatlar, prosesler va sair vasitssile icranin ugurla hayata kegirilmasini tamin etmak {igiin Strateji Yol Xaritesinin monitoringi ve
qiymoatlandirilmasi hayata kegirilocokdir. Monitoring ve giymatlondirma aparilarken tedbirlorin mahiyysati {izrs icrasina, miivafiq prioritet iizro gozlanilon
naticalora va indikatorlara diqgat yetirilocak, icra miiddstine uygunluq yoxlamilacaqdir. Monitoring ve giymatlondirma beynalxalq metodologiyalara
uygun tartib edilmis qaydalar asasinda aparilacaqdir.

Is¢i qruplarm illik is programlari koordinasiya qurumu ile razilagdirilaraq, esas icrag toskilat terafinden tesdiglonacekdir. Isci qruplarin riibliik
iclaslar1 koordinasiya qurumu niimayandalarinin istiraki ils kegirilacokdir.

Riib {izro goriilmiis islore dair hesabat asas icragi toskilat terafinden isci qrupun riibliik iclasindan on az1 10 giin avval koordinasiya qurumuna
toqdim edilacakdir. Koordinasiya qurumu qeyd olunmus hesabatin hartorafli tohlilini ve giymsatlondirilmasini, hamginin isci qrupun riibliik iclasinda bas
tutmus miizakiralori nazers alaraq, iclasin kegirilma tarixinden 10 giin miiddatinda riibliik monitoringin naticalerini ve novbati dovr {igiin tovsiyalari asas
icrag1 togkilata toqdim edacakdir. Koordinasiya qurumu va asas icragi togkilat monitoring naticalarinin ve tévsiyelorin is¢i qrupun giindalik fealiyyatinds

nazars alinmasi {igiin tadbirler goracakdir.
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i
Ne Tadbirin ad1 Osas icract Digpar icragilar Noatica indikatorlart “cra .
miiddati
Strateji hadaf 1. Xarici turistlari daha ¢ox calb etmakla Baki saharinin turizm potensialinin tam ger¢aklasdirilmasi
1.1. Milli Turizm Tabligat Biirosunun yaradilmasi va ilk olaraq Baki soharinda faaliyyatinin tamin olunmasi
Azarbaycan Turizm Dovlat Turizm + 2020-ci ilde 5 milyon 2017-2020
L1L | Biirosunun yaradilmast Agentliyi 1231 manat birbaga vo 5 milyon [124].
Biironun fealiyyatinin : manat dolay olmagla
. . . Baki gohor Icra tmumilikds 10 milyon
tomin edilmosi Dovlat Turizm Hakimiyyoti Y
1.1.2. | istiqamatinds zaruri . yysth manat olava doyar 2017
e 1 . Agentliyi Omlak Masalalori aranmast:
toskilati islarin yerina . L. Y 4
yetirilmosi Dévlat Komitesi | . Bak}llda mehmar}xla‘ma Vo
Biiro tarafinden miixtalif 5 ; mehmanxana tipli
Azarb Dovlat Turizm I o
1.1.3. | yoniimlii todbirlorin zoroaycan 1125] miiassisalord xarici 8lka | 5417y
keciri : Turizm Biirosu Agentliyi - vatoandasglar tizra
egirilmasi -
Bak sohori tigiin 2017-2020- gecoloma saymnin 201.15'“ i
114 ci illar tizro marketing vo Azarbaycan uzrac;axmman (_)’_ ? -r.m yon 2017-2020
" | kommunikasiya planinin Turizm Biirosu gecadon 2920{1 1uzre on [126].
h az1 3,65 milyon gecayadak
azirlanmast |
Biitiin asas todbirlari Azarbaycan artirilmasi.
. - .. . Turizm Bii )
115, alaqal‘a.r?dlrmalf tictin Bak1 Dovlat Tu'n'zm urizim Biirosu 2017-2020
sohari lizrs turizm Agentliyi Baki Sahar Icra
teqviminin yaradilmasi Hakimiyyati
1.2. Bak1 saharindaki calbedici turizm makanlarima dair malumatlarin va turist xidmat paketlarinin yenilonmasi
Baki gohari ilo bagh - 2020-ci ilde birbaga 30
moalumathiligin genastbaxs milyon manat va 20
saviyyaya catdirilmasi milyon manat dolay1
moagsadils onlayn Daovlat Turizm olmagla timumilikda 50
moalumatlarm temin Azarbaycan Agentliyi, Baki milyon manat alave dayar
1.2.1. . . . . . .. : 2017-2020
edilmosi vo turistlorin Turizm Biirosu gohar Icra yaranmast;
tokrar rastlagdigt Hakimiyyati - 2020-ci ilde imumilikda
¢atinliklarin aradan 8500 olmag]la bilavasita
qaldirilmasi istiqamatindo turizm sektorunda 6100
tadbirlorin goriilmasi yeni is yerinin
Bak1 goharine galen vo yaradilmast;
oradan regionlara safor Daovlat Turizm - Bakida mehmanxanda va
129, eden turistlaurin A'zarbuy“cun Agentliyi., Baki m?hménxana tipli 2017-2020
moalumathiliginin artirilmast Turizm Biirosu Sohor Icra miiassisalorda
ti¢iin bir sira todbirlorin Hakimiyyati yerlagdirilmis xarici 6lko
goriilmasi vatandaslarinin saymin
Baki goharinda yerlagon vo Dovlat Turizm 2015-ci il tizra
123 ziyaratgilarinin say1 az olan Azarbaycan Agentliyi, Baki hesablanilmis 0,5 milyon P—
™" | mokanlar baroda Turizm Biirosu Soher Icra nafardan 2020-ci ilds 0,9 -
moalumathiligin artirilmasi Hakimiyyati milyon naferadak
Biiro terafinden miixtalif Azorbacan Baki Sohor icra artirilmasy;
1 < e
1.2.4. | destokverici mexanizmlorin zory. L - har turistin orta qalma 2017-2020
o X Turizm Biirosu Hakimiyyati . .. ..
hayata kegirilmasi miiddatinin 2 giindan 3
Sohar turu naqliyyat Azarbaycan giinodok artirilmasi.
125 V‘asitalarir.lin toklif etdiyi Dovlat Turizm Turizm Bﬁr(?su, 2017-2020
xidmatlarin Agentliyi Baki Sohaor Icra
tokmillagdirilmasi Hakimiyyati
Azarb
Baki goharinin biznes N o a_l'/'can
tensialindan t Turizm Biirosu,
potensiaindan tam . Ddovlat Turizm Baki Sohor icra
1.2.6. | faydalanmaq maqsadile bir . - . 2017-2020
sira todbirlerin hoyata Agentliyi Hakimiyyati,
Kecirilmasi Y Dovlat Neft
ecirilmasi Sirkoti
Dovlat Turizm
Agentliyi, Baki
Soher Icra
Hakimiyysati,
127. Nogliyyat, Rabita 2017-2020
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Dovlat Turizm
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Agentliyi, Baki
. . h i
128, F1 ye.1r1§l'f1r1 zar.nfml m.uxtallf A'zarbﬂyncun S - ar. cra. 2017-2020
todbirlarin kegirilmasi Turizm Biirosu Hakimiyysati,
Ganclar vo
idman Nazirliyi
Dovlat Turizm
Agentliyi, Bak
Biiro torafinden geniiyl !
. Azarbaycan Sohar Icra
1.2.9. | hazirlanacaq turist xidmat . 8 o . 2017-2020
paketlarinin togviqi Turizm Biirosu Hakimiyyati,
Ganclar vo
Idman Nazirliyi
Baki gohor Icra
. ) . ) Hakimiyysati,
1.2.10. Tlciar.at fes‘tlvallarmm Dovlat Tu'rltzm iqtisadiyyat 2017-2020
kecirilmasi Agentliyi A
Nazirliyi,
Vergilar Nazirliyi
Yerli turoperatorlarin
. e P Azorb . .
1211 internet sahlfa.smda 6zin zarbaycan Dovlat Tu'rt'zm 2017-2018
hazirla” (“do it yourself”) Turizm Biirosu Agentliyi
paketlarinin taklif edilmasi
Hadof 6lkaler tigiin Baki
sohori vo Azarbaycanin
diger moakanlarinin
e . Azarbaycan
1.2.12. | dztinamoxsus doayarlarini ) 2017-2020
e . o Turizm Biirosu
oziinda aks etdiren xiisusi
turist xidmat paketlarinin
hazirlanmasi
Baki gohorinden hava yolu Nogliyyat, Rabita Dovlat Turizm
ila digar regionlara bir va ya 02 Yiiksok Agentliyi,
121314 glinliik sayahat Texnologiyalar Azarbaycan 2017-2020
paketlarinin hazirlanmasi Nazirliyiflm]'f Turizm Biirosu
1.3. Bak1 sahori iizra tabligat-tasvigat tadbirlarinin kegirilmasi
131 Osas hadaf bazarlarin Azarbaycan Dévlat Turizm 2020-ci ilda 150 milyon 017
| secilmosi Turizm Biirosu Agentliyi manat birbasa vo 80
milyon manat dolay1
olmagla timumilikda 230
Doolot Turizm milyon manat slave dayar
L . Agentliyi, yaranmast;
132, He'daf ol.ka va soharlorin A'zarba]{can Maliyyo Nazirliyi | - 2020-ci ilds {imumilikds o017
secilmosi Turizm Biirosu Baki Sohor icra 16000 olmagq]la bilavasita
Hakimiyyoti turizm sektorundal1500
Tobligat-tosviqat yeniis yerinin
. .. . Dovlat Turizm yaradilmasi;
todbirlerinin kegirilmasi Azarbaycan L
133. | . . b 4 ) ) . Agentliyi, - Bakida mehmanxana vo 2017-2020
uc;unI azar aragdirmalarmin | Turizm Biirosu | aliyyo Nazirliyi mehmanxana tipli
apart m-a51 _ miiassisalarda
Marketn}qI vo media yerlasdirilmis xarici 6lka
134 iurl;a’;larﬁu Talz e;mla(kla Azarbaycan Dovlat Turizm vatandaslarmin saymin 20172020
adof goharlorda Baki . .
h .s. tobligat-tosvidat Turizm Biirosu Agentliyi 291 2015-ci il tizro miloyyon
$9 a.rmer ? 1ga~ - a§v1qa edilmis 0,5 milyon
todbirlarinin kegirilmasi nafardan 2020-ci ilds 0,9
D ij‘z‘;lat Z‘,”izm milyon nafaradak
Bazar kanallarinin miiayyen Azarbaycan gentliyt, .
135, z : rinn miiayy ' y Maliyyo Naziliyi artirilmasi; 20172020
edilmasi Turizm Biirosu fion - mehmanxanada
- yerlogdirilmamis xarici
6lke vatondaglarinin
sayinn ise 2015-ci il tizra
miiayyen edilmis 0,8
1.3.6. 2017-2020
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Xarici prioritet bazarlarda Xarici Iglar Dovlat Turizm milyon naferden 2020-ci il
niimayandalik ofislarinin Nazirliyi Agentliyi, iizra 1,5 milyon nafera
1131] Maliyya Nazirliyi gadar artirilmast.
yaradimas-~ -
1.4. Bak1 saharinin turizm infrastrukturunun, o ciimladon uygun qiymata mehmanxana va calbedici turizm
makanlartmin inkisaf etdirilmasi
Sahibkarligin Inkisaft + 2020-ci ilds 45 milyon
Fondunun turizm sektoruna s Maliyya manat birbaga vo 25
N . L Iqtisadiyyat A 4
1.4.1. | ayracagi maliyye vasaitinin o Nazirliyi, Dovlat milyon manat dolay1 2017-2020
. - Nazirliyi . .. . L.
miqdarinin miiayyen Turizm Agentliyi olmagla timumilikds 70
olunmasi milyon manat alave dayar
2017-2020-ci illorda yaranmasl;
Sahibkarligin Inkisafi Diolot Tur fatisadi + 2020-ci ilde timumilikda
14.2. | Fondunun vesaitinden gvlat Turizm qlssa 1lyyat 6200 olmagla bilavasito 20172020
132 Agentliyi azirliyi .
istifada tizro te§viqat-[*] gentiy Y turlizTn sek‘to.runda 4500
planinin hazirlanmasi yeniig yerinin
Azarbaycan yaradilmasi;
Turizm Biirosu, + 2020-ci ilde uygun giymata
o Baki Sohor Icra olan yerlogdirma
Azarbaycanin 6ziinamaxsus Flakimiyyoti, otaglarmm @imumi
doyarlarinin ve Bulvar idarasi, otaqlarda paymn hazirk:
mohsullarinin, o ciimladan Désolot Turizm Nogliyyat, Rabita 30 faiz saviyyesinda
1.4.3. | senatkarliq nitmunalarinin Acentlivi 09 Yiiksok qalmass; 2017-2020
T . entliyi
tosviqi tigtin Bak1 goharinda seniy Texnologiyalar + 265 min turistin uygun
miixtalif tadbirlerin Nazirliyi, giymata yerlogdirmo
kegirilmasi Igorisehar Tarix vasitalorindo
Memarliq Qoruq yerlo®dirilmasi.
. 133
Idarasi-[*]-
2020-ci ilden sonra gimarlik
N Désolot Turi
144 turl.zmmm tosviqi tizra ovlat Turizm 20172020
fealiyyat planinin Agentliyi
hazirlanmasi
Baki Sahar Icra
Baka iigiin iri flagman Hakimiyyoati,
. . Azarbaycan . e
1.45. | layihalorin Turiam B Maliyya Nazirliyi, 2018-2020
dayarlondirilmasi Hrizim Burosu Dévlat Turizm
134
Agentliyi-[*]-
“Duty free” diikanlar1 da Ag?Z:Jllz?yti T{;:rz;lar
. . . . . 4 1
146 .dax1l olmagla magsadli Dovlat (?orr%ruk Nazirliyi, 2018-2020
infrastrukturun Komitasi
Azarbaycan
formalagdirilmasi Turi .
urizm Bilirosu
Maghur brend Iqtisadiyyat
147, mehnllar\xaf'la.larm 'Bakl ' Dovlat Tu'rz'zm N az1rl1y1., Baki 2017-2020
sohoarindo tikilmasine sorait Agentliyi Sohor Icra
yaradilmasi Hakimiyyati
Universitet
yatagxanalarinin yay
1 < . . T
ay! arlnsia uygur.l ql?/mate Azorbayoan Teh@l Nazl?hyl,
1.4.8. | yerlagdirmo vasitasi olaraq . .. Daovlat Turizm 2018-2020
K X K K Turizm Bilirosu ..
turistloro toklif edilmasi Agentliyi
istiqamatinda tokliflarin
hazirlanmas va tasviqi
Strateji hadaf 2. Turizm sektorunun inkisafi tigiin 6lks iizrs alverisli miihitin formalasdirilmas:
2.1. Turizm sektorunda koordinasiyanin tagkili
Azarbaycan - digar prioritetlar {i¢in
Turizm Surasinin Respublikast aparicl mexanizm rolunu 2016
yaradilmast Prezidentinin oynayacagq, lakin UDM va
2.1.1. . . < o1 .
Administrasiyasi moasgulluga birbasa tasir
gOstormayacokdir.
Turizm Surasinin Dovlat Turizm + turizm sahosinda 2016
faaliyyatinin tomin edilmasi Agentliyi reallagdirilmas: nozarda
tutulan tadbirlar daha
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Turizm sektorunun inkigafi

Dovlat Turizm

somarali, gevik vo
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2.1.2. . 2017
istiqamatinde diizgiin Agentliyi magqsadyonlii sokilde
koordinasiyanin qurulmast hoayata kegirilocokdir.
moagsadila isci qruplarin
yaradilmasi
Strateji Yol Xaritasinin
prioritetlarinin nazardan
kegirilmasi vo icrasina
baglanilmas ti¢iin moveud B )
213. | proqramlara zoruri Dovlat Tu'rztzm 2017
dayisikliklorin edilmasi Agentliyi
magsadils takliflarin
verilmasi
Prioritetlarin hayata .
Dowlat Ti
2.1.4. | kegirilmasi ti¢iin miisahida ovlo u'r l'ZWl 2017
. .. Agentliyi
sisteminin yaradilmasi
2.2. Turizm va Rekreasiya Zonalarinin (TRZ) yaradilmast
201 TRZ-larin idareetma Davlat Turizm - diger prioritetlar {igiin 2016
" | strukturunun yaradilmasi Agentliyi aparict mexanizm rolunu
i , lakin UDM
TRZ-larda faaliyyatin . . Mal.ly.ya. oynavyacacul asn e
. . N Davlat Turizm Nazirliyi, moasgulluga birbasa tasir
2.2.2. | turizm klasterino uygun .. P . . 2017-2018
Agentliyi Igtisadiyyat gOstarmayacakdir.
qurulmast Nazirliyi
Maliyys
TRZ-lorin inkigaf Dovlat Turizm Nazirliyi, 2018-2020
2.2.3. .. . .. s [135]
etdirilmasi Agentliyi Iqtisadiyyat =2k
Nazirliyi
TRZ-lor igtin illik inkigaf
planlarmin iglonib Dovlat Turizm 2018-2020
2.24. Lo [136]
hazirlanmast vo darc Agentliyi =20l
edilmasi
Yeni TRZ-nin yaradilmasi .
Dovlat Tt
225. | ilo bagh tohlillorin gutal STz 2017-2018
Agentliyi
aparilmast
Illik inkisaf planl
. ik H?_kl?a pfm a'r1n1n Ddovlat Turizm [137]
2.2.6. | icrasi iiglin miisahida L. 2018 -
A Agentliyi
mexanizminin yaradilmasi
2.3. Yerli va xarici turistlor ticiin turizmda movsiimilik problemini regional saviyyada aradan qaldiran turizm xidmati

- digar prioritetlar {i¢lin
aparic1t mexanizm rolunu
oynayacagq, lakin UDM va
moasgulluga birbasa tasir

gostarmayacokdir.
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infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi
Ilk névbada Baki seharinin, Azarbaycan
231 daha sonra isa biitiin Dovlat Turizm Turizm Biirosu,
" | 6lkenin turizm taqviminin Agentliyi Baki Sohor icra
hazirlanmasi Hakimiyyati
Miixtalif turizm novlari Ekologi
iizra (saglamliqg, ekoloji, (.), oglyave
- . . Tabii Sarvatlor
03 | iS8UZAL kond vo s.) Ddovlat Turizm Nazirlivi
| turistlerin agag movstimi Agentliyi b
. Azarbaycan
zamanlarda golmasinin . .
- Turizm Biirosu
togviqi
Azarbaycan
Respublikasinda turizmin
togviq siyasatinda
233 movsiimiliyi azaldan Ddovlat Turizm iqtisadiyyat
" | todbirlerin ve layihalorin Agentliyi Nazirliyi
xiisusi olaraq
dastoklonmasinin tomin
edilmasi
Baki gaharinin marketing
234 todbirlarinda qeyri- Azarbaycan Dovlat Turizm
| movsiimiliye iistiinlitk Turizm Biirosu Agentliyi
verilmasi
Ov mévstimiiniin miivafiq Ekologiya vo
- L iya v . .
235 tale‘blar g?zla“mlr“nekla asag1 Tobii Sorvotlor Davlat Tu'rttzm
turizm movsiimiine . Agentliyi
Nazirliyi

2017-2020

2017-2020

2017-2020

2017-2020

2017

Sayfa 291/ 531



1138 - Milli igtisadiyyat ve igtisadiyyatin asas sektorlari tizre strateji yol xaritalarinin tesdiq edilmasi hagqginda

3.02.2023 12:45

https://e-ganun.az/framework/34254

cokilmasi
) — Dol Turi
236 TR.Z a.rda qe?/r.l movsiimi ovlat urizin 2017-2020
turizmin tegviqi Agentliyi
24. Viza rasmilasdirilmasi proseslarinin va sarhad kecid prosedurlarinin sadalasdirilmasi va siiratlondirilmasi
Beynolxalq hava + 2020-ci ilde 20 milyon
limanlarinda, elacs da N . manat birbasa ve 10
. Daovlat Turizm .
biitiin sarhad buraxilig e milyon manat dolay1
; i Agentliyi, Dovlat . s
moantaqgalarinds viza s . . olmag]la, iimumilikda 30
. . T Xarici Iglor Miqrasiya .
2.4.1. | verilmasi mexanizminin L milyon manat slave dayar | 2017-2020
Nazirliyi Komitasi, Dovlat
asanlagdirilmasinin Sorhad Xidmoti yaranmast;
noazardan kegirilmasi - sadologdirilmis viza
prosedurlari naticesinde
golon turistlarin sayinda
Nogliyyat, Rabita artimin yaranmasi.
va Yiiksak
Texnologiyalar
. Nazirliyi, Dévlat
Olkaya daxil olan turistlora Sorhod Xidmaoti
xidmat maqgsadile viza ilo Azorbaycan ’
rin bag}; forma.lalﬁn doldurmasi Xarici fslor Respublikas: 172018
42 va? 'emar?l.r"l "ayata Nazitliyi Prezidenti .
kegirilmasi tiglin yaninda
Ozlinexidmat kogklarinin Votondaglara
istifadaya verilmasi Xidmot va Sosial
Innovasiyalar
tizra Dovlat
Agentliyi
Dovlat Turizm
Agentliyi,
Azarbaycan
Respublikasi
Elektron vizanin verilmasi Xarici islor Prezidenti
2.4.3. | prosesinin Nazi 1,5 K yaninda 2017
tokmillagdirilmaesi aztriyt Vatondaglara
Xidmat va Sosial
Innovasiyalar
tizra Dovlat
Agentliyi
Xarici Islor
Nazirliyi,
Dévlat Gomriik
Sarhad buraxilig . Il<om1F651, .
moantaqgalarindas acnabilar va DOV;(,_thlngaSIYa
244 Vatand.a§hgl olx.naya‘n. . Dt')vl.at Sar‘had Azlarl:i;;;n 2017
soxslarin siiratli kecidinin Xidmeati Avtomobil Yollar:
tomin edilmasi ilo bagl Dévlat Agentliyi
zaruri tadbirlarin goriilmasi Nogliyyat Rabita/
va Yiiksak
Texnologiyalar
138
Nazirliyi 1381
2.5. Osas talab bazarlari ila hava alagasinin tokmillagdirilmasi
1.1-ci prioritetds miiayyan Déwlot Turizm - 2020-ci ilds 20 milyon
edilmis Bak: seharinin 2017- Acentlivi. "Azal” manat birbasa ve 10
2020-ci illar {izro marketing ST milyon manat dolay1
o Nogliyyat, Rabita QSC, Odliyys . e
vo kommunikasiya planina . g olmagla timumilikda 30
va Yiiksok Nazirliyi, 2016-2018
2.5.1. | paralel olaraq liberal hava ; . milyon manat slava dayar [139]
. . Texnologiyalar Maliyya ==
naqliyyati tizra S g yaranmasi.
Nazirliyi Nazirliyi,
razilasmalarin slds edilmasi iqtisadivvat
magsadils is¢i qrupun qNazirl}i,yi
yaradilmasi Y
Azarbaycanda
aviasirkatlorin saymin
. < ) . Daovlat Turizm
artirilmast ;naqsladlleklll}ffgun Nogliyyat, Rabita Agentliyi, “Azal”
iymate xidmatlor tokli i Lo
255 quma'o xi m? or to . 1. v Yukgak QSC, iqtisadiyyat 2017-2020
eden sirkatlarin ve milli Texnologiyalar
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2017-2020

2017-2020

2017-2020

novlarinin inkisaf etdirilmasi

aviagirkatlorin Nazirliyi Nazirliyi,
formalagdirilmasinin Maliyya Nazirliyi
dostoklonmasi
Baki goharina haftesonu
sofor edan sayahatgilarin
gozlantilarinin daha yaxs1
qarsilanmasi {i¢lin ugus Dovlat Turizm
cadvallarinin (1.3-cii N. aqliyyu"t, Rabita Agentliyi, “Azal"
2553, | prioritets miivafiq olaraq 02 Yuk§ ok QSC,
miisyysnlasdirilmis hadaf Texnolqg 1y glur Azarbaycan
Glkalaras vo 6lkalarden) Nazirliyi Turizm Biirosu
optimallasdiriimas:
Azarbaycanin regional hava
limanlarinda gostarilon
xidmatlarin cari
sa\.llyyafmln ml'layyan Daovlat Turizm
edilmosi, hava limanlarina . . w .
. . . Nagliyyat, Rabita | Agentliyi, “Azal
genislandirilmasi " SC. Malivye
2.54. | ehtiyaclarinin T v Yuklsak €, oy
o . exnologiyalar Nazirliyi,
dayarl.e.ndm'l'maa va 2020- Nazirliyi iqtisadiyyat
2025-ci illar tizro hava s
. . . Nazirliyi
limanlarina investisiya
qoyulusu planlarinin icrasi
ila alaqadar vasaitlarin
tomin edilmasi
Osas hava yollari, kurort
sobakalari va ya sayahat Nogliyyat, Rabita
255 sirkatlori ilo strateji Dovlat Turizm [Z] Yii@sak
T | terafdaghgm qurulmast Agentliyi, Texnologiyalar
tiglin miixtalif variantlarin Nazirliyi
nazarden kegirilmosi
Strateji hadaf 3. Yerli va regional turistlar ii¢iin regional turizm
3.1. Saglamliq turizmi iiciin talabatin yenidon formalasdirilmas:
Sohiyya
Nazirliyi,
Saglamliq turizmi {izra Miivafiq Icra
311 2017-2020-ci illari shata Dovlat Turizm Hakimiyyati
"7 | edan faaliyyat planinin Agentliyi orqanlari,
hazirlanmasi Ekologiya va
Tabii Sarvatlor
Nazirliyi
Naftalan gsohar
fcra Hakimiyyoati,
Sahiyya
Naftalan nefti asasinda Dol ) Nazirliyi, Dovlot
.. - ovlat Turizm
3.1.2. | movcud ve yeni saglamliq Agentliyi Neft Sirkati,
mohsullarmin tasviqi Azarbaycan
Turizm Biirosu,
Iqtisadiyyat
Nazirliyi
Qalaalti, Naftalan vo
Duzdagdaki movcud
yerlagdirma
a?temaflvll‘armde, saglamliq . Dévlot Turizm
313 xidmati gostoran Iqtisadiyyat Agentliyi-Furizm
miiossiselorde va turistler Nazirliyi [142]
tigiin digor calbedici ’
yerlarde barpa vo
yenidenqurma iglarinin
aparilmasi

https://e-ganun.az/framework/34254

2020-ci ilde 3 milyon
manat birbaga ve 2 milyon
manat dolay1 olmagqla
timumilikda 5 milyon
manat alave dayer
yaranmast;

+ 2020-ci ildo 150 yeni is
yerinin yaradilmasi;

- potensialdan istifada
amsalinin 65 faizadok
artirilmasi;

- movcud 40 faizlik
gOstaricinin Avropa
saglamliq xidmatlorinin
saviyyasina catdirilmasi
(Naftalandaki turizm
moarkazlarindan istifadea
gOstoricisi nazarda
tutulur).

2017-2018
[140]

2016-2020
[141]

2017-2020
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314 Baki vo Naftalan arasinda Naqliyyuﬂt, Rabita Dovlat Tu‘ri‘zm 2017-2018
siiratli vo yiiksokkeyfiyyatli va Yiiksak Agentliyi,
avtobus ve qatar Texnolqgiyqlur “Azarbaycan
xidmatlarins baglanilmast Nazirliyi Domir Yollar1”
QsC,
Azarbaycan
Turizm Biirosu
3.2. Qus turizminin inkisafinin dastaklanmasi
Dovlat Turizm - 2020-ci ilde birbaga 10
Agentliyi, milyon manat ve dolay1 10
. . Nogliyyat, Rabita milyon manat olmagla
Noagqliyyat secimlarinin Naq]l;y{/tg],{slzzhlta vl Yiik‘sak timumilikds 20 milyon
3.2.1. ; Texnologiyalar alave dayer yaranmasy; 2017-2018
yaxstlagdirilmasi Texnolquyqlur Nazirliyi, "AZAL” o0 'ild ;’00 asy
Nazirliyi QSC, Azarbaycan - "CI lds yen-1 1
’ ” yerinin yaradilmasi;
Turizm Biirosu - har bir turist ti¢lin qus
— turizmi
Qis turizm morkezlorinda Iﬁ::idriiy};at mehmanxanalarinda
iclas, beynalxalq konfrans Dovlat Turizm Azarba Za;l gecoloma iizra golir 195
322. R - - Y manat hacminda 2017-2020
vo (fh.gar 1§.guzar todbirlerin Agentliyi Kongreslor Biirosu (verlosmo, dincolma vo
kecirilmosi 2431 yemak iizra xarclar do
Regiondan olan turistlarin daxil olmagqla)
Azarbaycana axinini saxlanilmagla, hazirki qis
artirmaq maqsadile qis . Maliyya turizm
3.23. | turizm komplekslorindo Davlat Turizm Nazirliys, mehmanxanalarinin otaq | ;7 579
R Agentliyi Azarbaycan satisinin illik 50 faiz
mixtolif movsiimlorda Turizm Biirosu artirtlmas (bu gostarici
boyik ve colbedic 2015-ci illa miiqayisada
festivallarin kegirilmasi mehmanxanalarm dolulug
Qis turizmi arazilorindaki saviyyasinin 3 dafa artmast
dovlet miilkiyystinde olan Omlak Mosololori demakdir).
mehmanxanalarin méveud Dévlat Komitasi,
324 vaziyyatini Déovlat Tu‘ri‘zm iqtisadiyyat 20172020
qiymatlondirmak {igiin Agentliyi Nazirliyi,
tohlillorin aparilmas: ve Azarbaycan
yerlagdirma imkanlarinin Kongreslor Biirosu
tokmillagdirilmaesi
Secilmis moktoblards dag- Gand
. o . . anclor vo
395, ?<1zak. tolimi programinin Dovlat TuAn‘zm idman Nazrliyi, 2017-2020
islonib hazirlanmasi vo Agentliyi Tohsil Nazirliyi
genislandirilmasi
3.3. Moadani turizm marsrutlarinin yaradilmasi
Azarbaycanin simal, simal- 2020-ci ilda 10 milyon
qarb va qarb dahlizlari . . manat birbasa ve 10
boyunca biitiin madeni- . ) Naqlz{/yi;zkt;iabztg, milyon manat dolay1
3.3.1. | tarixi gormali yerlori tizro Dozlgaetnth;zizm Texnologiyalar OlTaqla ﬁmu:nillikdad20 2017-2019
giindalik-haftalik avtomobil Nazirliyi [144] ;lr;}r(:xr;z;?na elave dayer
vo piyada marsrutlarinin 2020-ciildo timumilikd
tortib edilmosi 3700 olmagqla bilavasita
turizm sektorunda 2700
“Boyiik Ipek Yolu” ve digor yeni ig yerinin
madani turizm margrutlar . ) yaradilmast;
332. | iizro bolodilik etmok iigin | C Ozlaetn?l‘i” lzm Tohsil Nazirliyi | - sadalanmis madeni 2017-2020
sertifikasiya programinin gemty margrutlar boyunca
iglonib hazirlanmast iin14umililfdo 2‘_1 adad
- urizm niimayis
iﬁ::i:xlzz}r]znil:?:;@aﬁm Dovlat Turizm obyektinin (d'e stinat.i.orll
. . Agentliyi, stop), alava xidmat tigiin
stimullagdirmaq Gitin 1.4- iqtisadiyyat Nogliyyat, Rabita turist dayanacaqlarimin
3.3.3. | cii prioritets miivafiq olaraq Nazirliyi va Yiiksok yaradilmas: vo burada “7 2017-2020
maliyya vesaitinin ayrilmasi Texnologiyalar gecalik”, "5 gecolik"”, “3
vo sahibkarlara Nuzirliyi-[m]- gecoalik”, “1 gecalik” vo
maslohatlarin verilmasi
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“giindalik” paketlorin
satisinin hayata
kegirilmosi;
- 24 adad turizm niimayis
obyektine 180 min turistin
. e . . Xarici Iglor calb edilmasi.
Yeni madeni turlzn? ' Dozlat T?'rzlzm Nazirliyi, - bu madeni marsrutlar
334 marsrutlarinin tasviqi gentliyi Dévlot Sorhod boyunca yerla§ dirme 20172020
Xidmoati vasitalarinin orta
qiymatinin, bu madani
margrutlardan istifade
edarkan giindalik
xorclarin Baki soharinde
turizm xarclori ila
miiqayisada 30 faizadak
asag1 olmasi.
3.4. Isgiizar turizmin inkisafinin dastaklanmasi
Yeni hadaf bazarlarin toyin N . P - 2016-c1 il ilo miiqayisado
. L Dovlat Turizm Igtisadiyyat g
3.4.1. | edilmasi va inkisaf L L [146] 2020-ci ilda iki dafo gox 2017-2020
etdirilmasi Agentliyi Nazirliyi =~ isgtizar turistin galmasi.
Rusiya Federasiyasi vo Xarici islor
340, Yaf(m $ar<.1 b‘az.arlarmda Daovlat TuAri‘zm Nazirliyi, 2017-2019
movqelorimizin Agentliyi Azarbaycan
mohkamlandirilmasi Kongreslar Biirosu
Goriiglor Senayesi iizra Diswlat Turi Azarbaycan
dvlat Turizm .
3.43. | Foxri Safirlor Klubunun . Kongreslar Biirosu 2017
Agentliyi [147]
yaradilmasi -
Regionlarda Goriiglor Diswlat Turi Azarh
g urizim
344. | Senayesinin inkisafina otat turiz zaroaycan 20172020
. . Agentliyi Kongreslor Biirosu
dastok verilmasi
Beynoalxalq shamiyyatli .
Dovlat Turizm Azarb
345. | todbirlords istirak vo " zoroaycan 2017-2020
. . . Agentliyi Kongreslar Biirosu
tobligat saforlorinin togkili
i§gi'1zar turizm tizra Déwlot Turi Azorh
ovlat Turizm
3.4.6. | beynoalxalq toskilatlarla o = uycunn 2017-2020
. Agentliyi Kongreslor Biirosu
amokdaghigin qurulmast
3.5. Davamli turizm potensialinin giiclandirilmasi (ekoturizm, kand turizmi va s.)
Azarbaycanin ekoloji - bu prioritetin UDM-o tosiri
turizm poten51a11n14n. Divlot Turizm Ek(.)'loglya vo 3.3-.cu pr.lorltetm
3.5.1. | aragdirilmasi vo milli i Tabii Sorvetlor noaticalorinde oks 2017-2020
parklarda miixtalif turizm Agentliyi Nazirliyi olunmusdur.
foaliyyatlarinin tagkili
Azarbaycanda kend Désolot Turi KanlilI Te?sla.rr.ufatl
ovlat Turizm
352. | turizminin inkisaf T _anriyl, 2017-2020
. . Agentliyi Igtisadiyyat
etdirilmosi e
Nazirliyi
Samaxi Safari Parkinin Dovlat Turizm
3.5.3. o - 2017-2020
yaradilmasi va tasviqi Agentliyi
Strateji hadaf 4. Turistlarin mamnunlugunun artirilmasi maqsadila milli turizm keyfiyyat sisteminin yaradilmast
4.1. Turizm sahasinda tahsil proqramlarina investisiya qoyulusu
Turizm sahasinda pesa + 2020-ci ilds 150-ya qadar
tohsili vo tolimi N . DéolotTurizm yeni ig yerinin
Dovlat Turizm i . 1
4.1.1. | programlarmin o [1as] Agentliyi; Tohsil yaradilmast. 2017
alagalondirilmasi {igiin is¢i Agentliyi-" Nazirliyi
qrupun yaradilmasi
BTN BRI PYP
iy
Azarbaycan Milli
: Elmlar
Isci qrup terafindaen bir sira .
5 q p. Dovlat Turizm Akademiyast,
4.1.2. | tadbirlerin hayata Agentliyi Azarbaycan 2017-2020
kegirilmasi Respublikasinin
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tokmillagdirilmaesi

Agentliyi

Elmin Inkigaft
Fondu (1291
Azarbaycan Turizm va
Menecment Universitetinin B .
413. | nozdindo yeni regional Dojlgfn%;fm Tahsil Nazirliyi 2017-2020
turizm peso moktoblarinin
yaradilmasi
Turizm sektoru iizra pesa
standartlarinin ve tohsil
programlarmnin
(kurikulumlarin)
hazirlanmas v turizm Divlot Turizm o
4.14. | palodgilorinin Agentliyi Tahsil Nazirliyi 2017-2020
sertifikatlagdirilmasi tizro
todbirlarin hayata
kegirilmasi
Digor sektor niimayandalari Disolst Turiam Déwlot T
4.1.5. | iiclin maariflandirici Agentliyi . [150] 2017-2020
seminarlarin togkili 8 y
Turizm {izrs MBA . .
4.1.6. | programinin yaradilmasi Dozl;etnthrylizm Tahsil Nazirliyi 2017-2020
tiglin tadbirlarin gortilmasi
4.2. Turizm sahasinda standartlasdirma va sertifikatlasdirma sisteminin tokmillagdirilmasi
Standartlasdirma; | - digor prioritetlar {iglin
Qanunvericilikdo miivafiq Disolot Turiem Metrelegwa—ve aparic mexani'zm. }“olunu
42.1. | olave vo dayisikliklorin Agentliyi Patentéizro oynayacaq lakin UDM va | 20172018
edilmosi Pétatkomttost moasgulluga birbasa tosir
[151]. gostarmayacadir.
Yeni milli standartlarin vo Déolot Turizm .
4.2.2. | metodiki vasaitlorin 521 . TYOURS. 2017-2020
hazirlanmasi Agentliyi 7 Farizm Naziriyl
423, Mévcud standartlarin Dovlat Turizm Medoniyyotvo 2017-2020
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Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin
2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 nomrali

Formaru ilo tosdiq edilmisdir
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