DECRETO 4155 DE 2011
(noviembre 3)

Diario Oficial No. 48.242 de 3 de noviembre de 2011

Departamento Administrativo de la Funcion Pablica

Por el cual se transforma la Agencia Presidencial para la Accion Social y la Cooperacion
Internacional (Accion Social) en Departamento Administrativo para la Prosperidad Social,
perteneciente al Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion, y se fija su objetivo
y estructura.

El Presidente de la Republica de Colombia, en ejercicio de las facultades extraordinarias que
le confieren los literales a) €) y f) del articulo 18 de la Ley 1444 de 2011, y

CONSIDERANDO:

Que se requiere fortalecer la politica social y de atencion a la poblacion pobre, vulnerable y
victima de la violencia, asi como la consolidacion de territorios dentro de una estrategia que
garantice la presencia del Estado, para lo cual se requiere de una institucionalidad del mas alto
nivel que se encargara de fijar las politicas, planes generales, programas y proyectos para la
inclusion social y la reconciliacion.

Que el segundo inciso del articulo 170 de la Ley 1448 de 2011 establece que la Agencia
Presidencial para la Accion Social y la Cooperacion Internacional se transformara en un
Departamento Administrativo que se encargara de fijar las politicas, planes generales, programas
y proyectos para la asistencia, atencidn y reparacion a las victimas de la violencia a las que se
refiere el articulo 3° de dicha ley, la inclusion social, la atencion a grupos vulnerables y la
reintegracion social y economica.

Que es un objetivo del Plan Nacional de Desarrollo la superacion de la pobreza extrema y la
consolidacion de la paz en todo el territorio nacional, la seguridad y la plena vigencia de los
derechos humanos y la proteccion de las victimas del conflicto, los desplazados, atendiendo,
entre otros, la necesidad de proteccion y garantia de los derechos fundamentales reconocidos por
nuestra Carta Politica en este ambito y por la jurisdiccion constitucional en sus fallos.

Que como consecuencia de la transformacion mencionada, es necesario determinar el objeto y
las funciones del nuevo Departamento Administrativo y dotarlo de la estructura organica que le
permita su funcionamiento;

DECRETA:
CAPITULO1

Transformacion, denominacion, objeto y funciones



Articulo 1°. Transformacion. De conformidad con lo establecido en el inciso 2° del articulo
170 de la Ley 1448 de 2011, transformese el establecimiento ptiblico Agencia Presidencial para
la Accidn Social y la Cooperacion Internacional (Accion Social) en Departamento
Administrativo, el cual se denominara Departamento Administrativo para la Prosperidad Social,
como organismo principal de la administracion publica del Sector Administrativo de Inclusion
Social y Reconciliacion.

Articulo 2°. Objetivo. El Departamento Administrativo para la Prosperidad Social tiene como
objetivo dentro del marco de sus competencias y de la ley, formular, adoptar, dirigir, coordinar y
ejecutar las politicas, planes generales, programas y proyectos para la superacion de la pobreza,
la inclusion social, la reconciliacion, la recuperacion de territorios, la atencion y reparacion a
victimas de la violencia, la atencion a grupos vulnerables, poblacion discapacitada y la
reintegracion social y econdmica y la atencion y reparacion a victimas de la violencia a las que se
refiere el articulo 3° de la Ley 1448 de 2011, las cuales desarrollara directamente o a través de
sus entidades adscritas o vinculadas, en coordinacion con las demas entidades u organismos
competentes.

Articulo 3°. Domicilio. El Departamento Administrativo para la Prosperidad Social tendra
como domicilio principal la ciudad de Bogota, D. C.

Articulo 4°. Funciones. Son funciones del Departamento Administrativo para la Prosperidad
Social, ademas de las que determina la Ley 489 de 1998 y demas disposiciones legales, las
siguientes:

1. Formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar las politicas, planes generales, programas,
estrategias y proyectos para la superacion de la pobreza, la inclusion social, la reconciliacion, la
recuperacion de territorios y la atencion y reparacion a victimas de la violencia a las que se
refiere el articulo 3° de la Ley 1448 de 2011.

2. Proponer en el marco de sus competencias, las normas que regulen las acciones para el
cumplimiento de su objeto.

3. Dirigir y orientar la funcion de planeacion del Sector Administrativo de Inclusion Social y
Reconciliacion a su cargo.

4. Proponer y desarrollar, en el marco de sus competencias, estudios técnicos e
investigaciones para facilitar la formulacion y evaluacion de las politicas, planes, estrategias y
programas dirigidos al cumplimiento de su objeto.

5. Ejecutar, en lo de su competencia, los programas de inversion social focalizada que defina
el Presidente de la Republica y los contemplados en el Plan Nacional de Desarrollo.

6. Ejecutar, en lo de su competencia, los programas de inversion social focalizada que definan
las instancias competentes y los contemplados en el Plan Nacional de Desarrollo.

7. Efectuar la coordinacion interinstitucional para que los planes, programas, estrategias y
proyectos que ejecute el Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion se
desarrollen de manera ordenada y oportuna al territorio nacional.

8. Gestionar y generar alianzas estratégicas con otros gobiernos u organismos de caracter
internacional que faciliten e impulsen el logro de los objetivos del Sector, en coordinacion con
las entidades estatales competentes.

9. Orientar, coordinar y supervisar las politicas, planes, programas, estrategias, proyectos y
funciones a cargo de sus entidades adscritas y vinculadas, y prestarles asesoria, cooperacion y
asistencia técnica.



10. Coordinar la preparacion y presentacion de informes periddicos de evaluacion de
resultados de las actividades del Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion al
Presidente de la Republica, asi como a las demas instancias que lo requieran.

11. Coordinar la definicion y el desarrollo de estrategias de servicios compartidos
encaminados a mejorar la eficiencia en la utilizacion de los recursos del Sector.

12. Promover el fortalecimiento de las capacidades institucionales territoriales en los asuntos
relacionados con las funciones del Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion.

13. Administrar el Fondo de Inversion para la Paz, FIP, en los términos y condiciones
establecidos en la Ley 487 de 1998 y demas normas que la reglamenten, modifiquen o sustituyan.

14. Constituir y/o participar con otras personas juridicas de derecho publico o privado,
asociaciones, fundaciones o entidades que apoyen o promuevan el cumplimiento de las funciones
o fines inherentes al Departamento Administrativo, asi como destinar recursos de su presupuesto
para tales efectos.

15. Hacer parte del Sistema Nacional de Bienestar Familiar establecido en la Ley 7* de 1979.

16. Definir las politicas de gestion e intercambio de la informacion, de las tecnologias de
informacion y comunicaciones del Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion, y
procurar la disponibilidad de informacion para el eficiente cumplimiento de las funciones de las
entidades.

17. Las demas que le asigne la ley.

Articulo 5°. Operacion en el territorio. El Departamento Administrativo para la Prosperidad
Social promovera la articulacion del Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion
con las autoridades territoriales para la eficiente implementacion de politicas, planes, programas,
estrategias y proyectos. Para tal efecto contara con Direcciones Regionales a través de las cuales
se adapten y se implementen las politicas de los temas relacionados con el Sector Administrativo
de Inclusion Social y Reconciliacion en el territorio, de acuerdo con lo dispuesto en el presente
Decreto.

CAPITULO 1T
Organos de Direccién

Articulo 6°. Direccion. El Departamento Administrativo para la Prosperidad Social estara a
cargo del Director del Departamento que es de libre nombramiento y remocion del Presidente de
la Republica, quien la ejercerd con la inmediata colaboracion del Subdirector.

Articulo 7°. Comité Ejecutivo de Prosperidad Social. E1 Comité Ejecutivo de Prosperidad
Social estara integrado por el Director del Departamento Administrativo, quien lo presidira, y por
los directores, gerentes o presidentes de las entidades que conforman el Sector Administrativo y
los servidores publicos que proponga el Director del Departamento Administrativo y que
aprueben los miembros del Comité.

Paragrafo 1°. A las sesiones del Comité Ejecutivo de Prosperidad Social, podran ser invitados
representantes de entidades u organismos publicos o privados, nacionales, extranjeros o
internacionales, con voz pero sin voto.

Paragrafo 2°. La Secretaria Técnica del Comité Ejecutivo, la ejercera el Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacion, Monitoreo y Evaluacion del Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social.



Articulo 8°. Funciones del Comité Ejecutivo de Prosperidad Social. Son funciones del Comité
Ejecutivo de Prosperidad Social las siguientes:

1. Proponer el disefio de los planes estratégicos sectoriales, anuales y plurianuales del Sector
Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion.

2. Proponer, discutir y adoptar estrategias en materia de coordinacion con entidades publicas y
privadas para ejecutar los planes, programas y proyectos a cargo del Sector Administrativo de
Inclusion Social y Reconciliacion, en especial para la superacion de la pobreza, la reconciliacion,
la recuperacion de territorios, la atencion y reparacion a victimas, la atencion a grupos
vulnerables y la reintegracion social y econdmica.

3. Definir e integrar las necesidades de recursos del Sector Administrativo de Inclusion Social
y Reconciliacion y presentarlas al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y al Departamento
Nacional de Planeacion.

4. Proponer y monitorear los mecanismos de operacion articulada del Sector a nivel territorial.

5. Coordinar que las medidas necesarias para el disefio y la ejecucion de los programas y los
proyectos transversales al objeto de cada una de las entidades del Sector Administrativo de

Inclusioén Social y Reconciliacion.

6. Proponer los mecanismos de focalizacion de los planes, programas, estrategias y proyectos
del Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion.

7. Definir, hacer seguimiento y evaluar el Sistema de Gestion Integral del Sector
Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion en coordinacion con las dependencias

competentes.

8. Definir y aprobar los lineamientos, esquemas de servicios y/o acuerdos de servicios
compartidos.

9. Definir y aprobar los esquemas de los Sistemas de Atencion al Ciudadano del Sector
Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion.

10. Darse su propio reglamento.

11. Las demds que sean necesarias para el cumplimiento de sus objetivos, en especial aquellas
que busquen garantizar la alineacién y armonizacion de objetivos y tareas entre las diferentes
entidades adscritas y vinculadas.

CAPITULO III

Estructura y funciones de las Dependencias

Articulo 9°. Estructura interna. La estructura interna del Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social sera la siguiente:

1. Despacho del Director del Departamento
1.1. Oficina de Control Interno

1.2. Oficina de Gestion Regional

1.3. Oficina de Tecnologias de Informacion

1.4. Oficina Asesora de Planeacién, Monitoreo y Evaluacion



1.5. Oficina Asesora Juridica

1.6. Oficina Asesora de Comunicaciones

2. Subdireccion del Departamento

3. Direccién de Ingreso Social

4. Direccion de Inclusion Productiva y Sostenibilidad
5. Direccion de Programas Especiales

5.1. Subdireccion de Seguridad Alimentaria y Nutricion
6. Secretaria General

6.1. Subdireccion de Contratacion

6.2. Subdireccion de Operaciones

6.3. Subdireccion Financiera

6.4. Subdireccion de Talento Humano

7. Direcciones Regionales

8. Organos de Asesoria y Coordinacién

8.1 Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno
8.2 Comité de Defensa Judicial y Conciliacion

8.3 Comision de Personal

8.4 Comité de Gestion Integral

Articulo 10. Despacho del Director del Departamento. Son funciones del Director del
Departamento, ademas de las previstas en los articulos 61 y 65 de la Ley 489 de 1998, las
siguientes:

1. Formular las politicas, planes generales, programas y proyectos de competencia del
Departamento.

2. Presidir el Comité Ejecutivo de la Prosperidad Social.

3. Coordinar el desarrollo de la politica que en materia de superacion de la pobreza y
reconciliacion fije el Gobierno Nacional.

4. Dirigir y promover en el marco de sus competencias, estudios técnicos e investigaciones
para facilitar la formulacion y evaluacion de las politicas, planes y programas dirigidos al
cumplimiento del objeto del Departamento Administrativo.

5. Orientar y evaluar las politicas y directrices encaminadas a articular la gestion del
Departamento y de las entidades del Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion,
para garantizar la prestacion de servicios sobre los temas de competencia del Departamento
Administrativo.



6. Orientar y articular el disefio y ejecucion de planes y programas tendientes a promover el
fortalecimiento institucional de los diferentes actores locales publicos, privados y/o comunitarios,
con el fin de generar capacidades para la operacion, control y participacion en las acciones
locales de inclusion social y reconciliacion, en los términos previstos por la Constitucion.

7. Dirigir la ejecucion de los programas de la politica de inversion social focalizada en los
temas de competencia del Departamento Administrativo.

8. Definir los criterios de enfoque diferencial para la intervencion de la poblacion beneficiaria
del Departamento.

9. Gestionar alianzas estratégicas con otros gobiernos u organismos de caracter internacional
que faciliten e impulsen el logro de los objetivos del Sector Administrativo de Inclusion Social y
Reconciliacion, en coordinacion con las entidades estatales competentes.

10. Coordinar el disefio y ejecucion de las politicas en materia de atencidn, orientacion y
servicio a ciudadanos e instituciones clientes del Sector Administrativo de Inclusion Social y
Reconciliacion.

11. Dirigir, vigilar y controlar la ejecucion de las funciones y programas del Departamento
Administrativo y de su personal.

12. Ordenar los gastos y suscribir los actos, convenios y contratos, para el cumplimiento de
los objetivos y funciones asignadas al Departamento Administrativo, de conformidad con las
normas de contratacion vigentes.

13. Dirigir la elaboracion y presentar el anteproyecto anual de presupuesto del Departamento,
sus adiciones y traslados, asi como los estados financieros, de conformidad con las disposiciones
legales, organicas y reglamentarias sobre la materia.

14. Ejercer la funcion de control disciplinario interno en los términos de la Ley 734 de 2002 o
en las normas que la modifiquen.

15. Nombrar y remover el personal del Departamento Administrativo, con excepcion de los
que corresponda a otra autoridad, asi como expedir los actos administrativos relacionados con la
administracion de personal del Departamento Administrativo, de conformidad con las normas
vigentes.

16. Crear y organizar mediante resolucion interna y con caracter permanente o transitorio,
comités y grupos internos de trabajo para atender las necesidades del servicio teniendo en cuenta
los planes, programas y proyectos definidos por el Departamento Administrativo.

17. Distribuir los cargos de la planta de personal global, de acuerdo con la organizacion
interna, las necesidades del Departamento Administrativo y los planes y programas trazados por
la Entidad.

18. Dirigir la implementacion del Sistema Integrado de Gestion y de mejoramiento continuo,
con el fin de garantizar la prestacion de los servicios del Departamento Administrativo.

19. Ejercer las funciones que el Presidente de la Republica le delegue o la ley le confiera y
vigilar el cumplimiento de las que por mandato legal se hayan otorgado al Departamento
Administrativo, asi como las que hayan delegado en funcionarios del mismo.

Articulo 11. Oficina de Control Interno. Son funciones de la Oficina de Control Interno, las
siguientes:



1. Asesorar y apoyar al Director General en el disefio, implementacion y evaluacion del
Sistema de Control Interno.

2. Asesorar en la planeacion y organizacion del Sistema de Control Interno del Departamento
Administrativo, asi como verificar su operatividad.

3. Desarrollar instrumentos y adelantar estrategias orientadas a fomentar una cultura de
autocontrol que contribuya al mejoramiento continuo en la prestacion de los servicios a cargo del
Departamento Administrativo.

4. Aplicar el control de gestion e interpretar sus resultados con el objetivo de presentar
recomendaciones al Director del Departamento, haciendo énfasis en los indicadores de gestion
disefiados y reportados periddicamente por la Oficina Asesora de Planeacion.

5. Verificar el cumplimiento de las politicas, normas, procedimientos, planes, programas,
proyectos y metas del Departamento Administrativo, recomendar los ajustes pertinentes y
efectuar el seguimiento a su implementacion.

6. Asesorar a las dependencias en la identificacion y prevencion de los riesgos que puedan
afectar el logro de sus objetivos.

7. Asesorar, acompafiar y apoyar a los servidores del Departamento Administrativo en el
desarrollo y mejoramiento del Sistema de Control Interno y mantener informado al Director
sobre los resultados del Sistema.

8. Presentar informes de actividades al Director del Departamento y al Comité de
Coordinacion del Sistema de Control Interno.

9. Preparar y consolidar el Informe de Rendicion de Cuenta Fiscal que debe presentarse
anualmente a la Contraloria General de la Republica al comienzo de cada vigencia.

10. Coordinar y consolidar las respuestas a los requerimientos presentados por los organismos
de control respecto de la gestion del Departamento Administrativo.

11. Apoyar el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de
Gestion Institucional, supervisar su efectividad y la observancia.

12. Verificar el desarrollo eficaz de los procesos relacionados con el manejo de los recursos,
bienes y los sistemas de informacion del Departamento Administrativo y recomendar los
correctivos que sean necesarios.

13. Evaluar y verificar la aplicacion de los mecanismos de participacion ciudadana, que en
desarrollo del mandato Constitucional y legal, disefie el Departamento Administrativo.

14. Realizar evaluaciones independientes y pertinentes sobre la ejecucion del plan de accion,
cumplimiento de las actividades propias de cada dependencia y proponer las medidas preventivas
y correctivas necesarias.

15. Verificar que la atencion que preste la Entidad se adelante de conformidad con las normas
legales vigentes y comprobar que a las quejas y reclamos recibidos de los ciudadanos en relacion
con la mision del Departamento Administrativo, se les preste atencion oportuna y eficiente y se
rinda un informe semestral sobre el particular.

16. Actuar como interlocutor frente a la Contraloria General de la Republica en desarrollo de
las auditorias regulares, y en la recepcion, coordinacion, preparacion y entrega de cualquier
informacion que esta Entidad en el nivel nacional o en el nivel territorial requiera.



17. Las demas inherentes a la naturaleza y funciones de la Dependencia.

Articulo 12. Oficina de Gestion Regional. Son funciones de la Oficina de Gestién Regional,
las siguientes:

1. Apoyar las labores de disefio, formulacion, identificacion y adopcion de planes, y
actividades del Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion, relacionados con la
operacion en el territorio, su coordinacion y articulacion.

2. Monitorear y velar por el adecuado cumplimiento de las funciones asignadas a las
Direcciones Regionales.

3. Promover junto con la Oficina Asesora de Planeacion, Monitoreo y Evaluacion la
participacion de las Direcciones Regionales en los procesos de planeacion, operacion,
seguimiento y monitoreo de las intervenciones del Departamento Administrativo y el Sector
Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion en las regiones, bajo los lineamiento del
Comité Ejecutivo para la Prosperidad Social.

4. Coordinar con otras dependencias del Departamento y entidades adscritas y vinculadas, las
actuaciones que sean necesarias para realizar una intervencion territorial integral y articulada, que
genere mayor impacto sobre la poblacion beneficiaria del Sector Administrativo de Inclusion
Social y Reconciliacion.

5. Articular con el Departamento Nacional de Planeacion, el Sistema de Fortalecimiento
Institucional de actores territoriales con el fin de generar capacidades en los departamentos y
municipios para optimizar la ejecucion de planes y programas relacionados con el objeto del
Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion.

6. Informar y orientar a las Direcciones Regionales sobre las politicas definidas por el
Director del Departamento Administrativo para el cumplimiento del objeto del Departamento y
del Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion en el territorio.

7. Gestionar los requerimientos que en materia de apoyo para la operacion, soliciten las
Direcciones Regionales.

8. Gestionar requerimientos para el fortalecimiento de competencias en las Direcciones
Regionales, a través del desarrollo de habilidades gerenciales y asistencia técnica.

9. Disefiar, organizar y desarrollar los Comités Regionales de Evaluacion de Gestion y
acompanar las actividades de mejora planteadas para la gestion territorial.

10. Apoyar a la Direccion del Departamento Administrativo en el disefio y formulacion de
politicas de articulacion interinstitucional con actores del nivel territorial ptiblicos y privados
para fortalecer la ejecucion de intervenciones sobre la poblacion beneficiaria del Sector
Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion.

11. Identificar, contactar, analizar, canalizar y fortalecer la generacion de alianzas con
organizaciones de distinta naturaleza, para la ejecucion de acciones dirigidas a atender la
poblacion beneficiaria del Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion.

12. Promover el fortalecimiento de los Consejos de Politica Social Departamental y
Municipal.

13. Promover y desarrollar continuamente la implementacion, mantenimiento y mejora del
Sistema Integrado de Gestion en la Dependencia.



14. Las demas inherentes a la naturaleza y funciones de la Dependencia.

Articulo 13. Oficina de Tecnologias de Informacion. Son funciones de la Oficina de
Tecnologias de Informacion, las siguientes:

1. Disefiar y proponer la politica de uso y aplicacion de tecnologias, estrategias y herramientas
para el mejoramiento continuo de los procesos del Departamento Administrativo y del Sector
Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion.

2. Promover la aplicacion de buenas practicas y principios para el manejo y la custodia de la
informacion institucional, siguiendo los lineamientos y directrices del gobierno nacional.

3. Disefiar e implementar un modelo de interoperabilidad de sistemas, con el fin de permitir el
acceso a la informacion por parte de entidades y beneficiarios del Sector Administrativo de
Inclusion Social y Reconciliacion, de manera ordenada e integrada, que facilite la toma de
decisiones.

4. Vigilar y coordinar que en los procesos tecnologicos del Departamento y del Sector
Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion se tengan en cuenta los estandares y
lincamientos dictados por el Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, que permitan la aplicacion de las politicas que en materia de informacion
expida el Departamento Nacional de Planeacion y el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE).

5. Administrar una plataforma unificada de los sistemas de informacion del Departamento
Administrativo que permita articular las diferentes fuentes de informacion del Sector
Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion en una sola herramienta de gestion, que
permita efectuar andlisis de informacion con procesamiento en tiempo real.

6. Elaborar el mapa de informacion que permita contar de manera actualizada y completa con
los procesos de produccion de informacion del Departamento y del Sector Administrativo de
Inclusion Social y Reconciliacion.

7. Identificar necesidades de tecnologias de informacion con el proposito de ser integradas en
el plan estratégico de tecnologias de informacion.

8. Informar al Director General y a la Dependencia que corresponda sobre la gestion
informatica que realicen entidades del Estado relacionadas con el objeto del Sector
Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion y proponer mejoras para la mayor eficiencia
en los procesos misionales del Departamento.

9. Proponer al Director General planes, estrategias y proyectos que en materia de Tecnologias
de la Informacion se deban adoptar.

10. Dirigir, orientar y participar en el desarrollo de los contenidos y ambientes virtuales
requeridos para el cumplimiento de las funciones y objetivos del Departamento Administrativo y

del Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion.

11. Promover aplicaciones, servicios y tramites en linea para uso de los servidores publicos,
ciudadanos y otras entidades, como herramientas de buen gobierno.

12. Promover y desarrollar continuamente la implementacién, mantenimiento y mejora del
Sistema Integrado de Gestion en la Dependencia.

13. Las demas inherentes a la naturaleza y funciones de la Dependencia.



Articulo 14. Oficina Asesora de Planeacion, Monitoreo y Evaluacion. Son funciones de la
Oficina Asesora de Planeacion, Monitoreo y Evaluacion las siguientes:

1. Asesorar a la Direccion General, a las demas dependencias y entidades adscritas y
vinculadas en la formulacion de la politica Sectorial, y de los planes y programas del
Departamento Administrativo y de las entidades adscritas y vinculadas en las materias de su
competencia y velar por su estricto cumplimiento por parte de todas las dependencias.

2. Liderar, elaborar y ejercer la Secretaria Técnica del Plan de Desarrollo Administrativo del
Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion y del Plan Sectorial de la Inclusion
Social y Reconciliacion.

3. Velar por la consistencia, compatibilidad y coordinacion de los sistemas de planeacion,
gestion evaluacion y monitoreo del Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion.

4. Liderar la gestion de informacion del Sector Administrativo de Inclusion Social y
Reconciliacion, velando por la interoperabilidad de los sistemas de informacion, y la calidad,
oportunidad e integridad de los datos e informacion. Coordinar con la Direccion de Tecnologias
de Informacion el desarrollo de sistemas de informacion bajo la unificacion de criterios de
interoperabilidad y gestion estratégica de informacion.

5. Promover una cultura de gestion, calidad, uso y valor de la informacién como bien de uso
colectivo y publico.

6. Liderar en el marco del Plan Nacional de Desarrollo la construccion participativa del Plan
Estratégico en coordinacion con las demas dependencias del Departamento Administrativo.

7. Disefiar e implementar el sistema de monitoreo y seguimiento mediante el disefio de un
sistema de indicadores que permita seguir la ejecucion de las politicas, los planes, programas,
estrategias y proyectos del Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion.

8. Liderar la implementacion de procesos de evaluacion que comprenda, entre otros, la
evaluacion de la gestion, la evaluacion de resultados y de impacto.

9. Asesorar a las entidades adscritas y vinculadas al Departamento Administrativo en la
definicion, disefio e implementacion de evaluaciones internas y externas, y promover ajustes
operativos de acuerdo con los resultados de dichas evaluaciones.

10. Proponer y liderar esquemas de planeacion y monitoreo financiero de politicas, planes,
estrategias y programas del Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion.

11. Elaborar modelos de proyecciones bajo distintos escenarios que lleven a la identificacion
de tendencias, planes de contingencia y la toma de acciones preventivas en materia de talento
humano y recursos técnicos, fisicos y financieros que sirvan como insumo al proceso de
formulacion de politica en el Departamento Administrativo.

12. Liderar conjuntamente con las dependencias del Departamento Administrativo y las
entidades adscritas y vinculadas al Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion, el
proceso de elaboracion del anteproyecto anual de presupuesto, presentarlo a la Direccion y
apoyar los tramites necesarios para su aprobacion.

13. Adelantar estudios técnicos de costo-beneficio, costo-efectividad, factibilidad, analisis de
tendencias y los demas que sean necesarios para el disefio de los planes, programas y proyectos
del Departamento Administrativo.



14. Realizar periddicamente el diagndstico general del Departamento Administrativo y, de
conformidad con los resultados obtenidos, y presentar propuestas de mejoramiento.

15. Realizar el control y tramitar ante el Departamento Nacional de Planeacion los proyectos
de inversion del Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion para ser
incorporados en el Banco de Proyectos, y los tramites presupuestales a que haya lugar.

16. Liderar la promocion de una cultura de innovacion y del conocimiento dentro del
Departamento Administrativo.

17. Diseifiar y coordinar un sistema integral de focalizacion de atencion a la poblacion
beneficiaria del Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion.

18. Monitorear el cumplimiento de los criterios de focalizacion y enfoque diferencial que
defina la Direccion.

19. Disefar en coordinacion con la Direccion del Departamento Administrativo, los
mecanismos, instrumentos, contenidos y periodicidad del proceso de rendicion de cuentas.

20. Elaborar los informes que se deben rendir al Congreso de la Republica y los solicitados
por el Director del Departamento Administrativo.

21. Promover y desarrollar continuamente la implementacion, mantenimiento y mejora del
Sistema Integrado de Gestion de la Dependencia.

22. Recomendar las modificaciones a la estructura organizacional del Departamento que
propendan por su modernizacion.

23. Atender las peticiones y consultas relacionadas con asuntos de su competencia.

24. Promover y desarrollar continuamente la implementacion, mantenimiento y mejora del
Sistema Integrado de Gestion en la Dependencia.

25. Las demads inherentes a la naturaleza y funciones de la Dependencia.

Articulo 15. Oficina Asesora Juridica. Son funciones de la Oficina Asesora Juridica, las
siguientes:

1. Contribuir en la formulacion de politicas tendientes al fortalecimiento juridico de las
dependencias del Departamento Administrativo en lo relacionado con asuntos de su competencia.

2. Analizar y proyectar para la firma del Director del Departamento, los actos administrativos
que deba suscribir conforme a la Constitucion Politica y la ley.

3. Elaborar, estudiar y conceptuar sobre proyectos de decreto, acuerdos, resoluciones y
convenios que deba suscribir o proponer el Departamento, y sobre los demas asuntos que asigne
el Director, en relacion con la naturaleza del mismo, en lo de su competencia.

4. Dirigir y coordinar las actividades relacionadas con el proceso de jurisdiccion coactiva y
efectuar el cobro a través de este proceso de las multas impuestas a favor del Departamento por
parte de las autoridades competentes o hacer efectivo ante las autoridades judiciales competentes,
los derechos de crédito que a su favor tiene y verificar porque este se desarrolle de acuerdo con la
normatividad vigente.

5. Coordinar los temas juridicos de tipo contencioso o contractual del Departamento
Administrativo.



6. Adelantar las actuaciones correspondientes para atender oportunamente las acciones de
tutela, cumplimiento, populares, derechos de peticion y demas asuntos administrativos y
judiciales del Departamento Administrativo.

7. Proponer, participar, analizar y conceptuar en lo relativo a la viabilidad normativa y hacer
el seguimiento correspondiente.

8. Realizar el estudio y evaluacion de la conveniencia y de la justificacion de las consultas
ante el Consejo de Estado y aquellas que sean de competencia del Sector Administrativo de

Inclusion Social y Reconciliacion.

9. Atender las peticiones y consultas relacionadas con asuntos de competencia del
Departamento Administrativo.

10. Adelantar la legalizacion y titularizacion de los bienes inmuebles del Departamento
Administrativo.

11. Promover y desarrollar continuamente la implementacion, mantenimiento y mejora del
Sistema de Gestion Integral en la Dependencia.

12. Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la Dependencia.

Articulo 16. Oficina Asesora de Comunicaciones. Son funciones de la Oficina Asesora de
Comunicaciones las siguientes:

1. Asesorar al Director General en la formulacion, implementacion y evaluacion del plan
estratégico de comunicaciones de la entidad.

2. Asesorar a todas las dependencias del Departamento Administrativo, en la gestion de
comunicaciones internas.

3. Asistir al Director General en la promocion y posicionamiento de la imagen institucional.

4. Asesorar en el disefio y desarrollo de contenidos y estrategias de comunicacion dirigidos a
la comunidad y en particular a los beneficiarios de los programas del Departamento.

5. Liderar las relaciones del Departamento y apoyar las de las entidades adscritas y vinculadas
con los medios de comunicaciones locales, regionales, nacionales ¢ internacionales.

6. Apoyar la logistica de los eventos institucionales.
7. Implementar el sistema de comunicaciones internas y el desarrollo de los contenidos de la
intranet y la web, de manera eficiente, en coordinacidon con la Oficina de Tecnologias de la

Informacion.

8. Apoyar la implementacion y sostenibilidad del Sistema de Gestion Institucional y sus
componentes.

9. Atender las peticiones y consultas relacionadas con asuntos de su competencia.

10. Promover y desarrollar continuamente la implementaciéon, mantenimiento y mejora del
Sistema Integrado de Gestion de la Dependencia.

11. Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la Dependencia.

Articulo 17. Subdireccion del Departamento. Son funciones de la Subdireccion del
Departamento Administrativo, las siguientes:



1. Asesorar a la Direccion del Departamento Administrativo en el disefio y formulacion de
politicas, planes, estrategias y programas relacionados con el Sector Administrativo de Inclusion
Social y Reconciliacion.

2. Generar procesos de interaccion entre las dependencias del Departamento Administrativo
para realizar una intervencion integral, articulada y coordinada que genere mayor impacto sobre
la poblacion beneficiaria y que sea eficiente y efectiva desde el punto de vista operativo.

3. Liderar el seguimiento y monitoreo a la formulacion y avance de politicas sectoriales,
proyectos de ley y demas instrumentos de gestion que promueva el gobierno nacional,
relacionados con el objeto del Departamento Administrativo.

4. Disefiar y monitorear la implementacion de un modelo de enfoque diferencial en la atencion
de la poblacion beneficiaria del Departamento Administrativo.

5. Liderar el disefio de politicas y acciones de reconciliacion de la poblacidon beneficiaria del
Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion, y promover la implementacion de las
mismas con las dependencias del Departamento Administrativo y las entidades del Sector
Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion.

6. Proponer al Director General y coordinar la ejecucion de las politicas, planes, estrategias y
programas en materia de atencion, orientacion y servicio a ciudadanos e instituciones clientes del
Sector Administrativo.

7. Apoyar a la Direccion del Departamento Administrativo en el disefio y formulacion de
politicas de articulacion interinstitucional con actores del nivel nacional publicos y privados para
fortalecer la ejecucion de intervenciones sobre la poblacion beneficiaria del Sector
Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion.

8. Identificar oportunidades de apoyo externo que en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo, permitan optimizar los esfuerzos del gobierno nacional en materia de superacion de
pobreza, inclusion social, atencion y reparacion de victimas de la violencia y reconciliacion,
atencion de crisis por coyuntura social y recuperacion social de territorios.

9. Coordinar con las entidades del Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion
las alianzas con el sector privado y las organizaciones sociales que permitan la identificacion y
canalizacion de recursos para el cumplimiento de las politicas del Sector Administrativo de
Inclusion Social y Reconciliacion.

10. Promover y desarrollar continuamente la implementacion, mantenimiento y mejora del
Sistema Integrado de Gestion de la Dependencia.

11. Las demas inherentes a la naturaleza y funciones de la Dependencia.

Articulo 18. Direccion de Ingreso Social. Son funciones de la Direccion de Ingreso Social, las
siguientes:

1. Apoyar a la Direccion del Departamento Administrativo en el disefio, formulacion,
identificacion y adopcion de planes, programas, estrategias y proyectos de transferencias
monetarias que permitan mejorar la calidad de vida de la poblacion beneficiaria del Sector
Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion, de acuerdo con la Constitucion.

2. Implementar las politicas, planes, programas, estrategias y proyectos de transferencias
monetarias dirigidos a reducir la vulnerabilidad de la poblacion objetivo del Sector
Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion.



3. Articular y coordinar la ejecucion de las politicas, planes programas, estrategias y proyectos
de transferencias monetarias con las demas intervenciones sociales del Departamento
Administrativo.

4. Disefiar e identificar instrumentos de verificacion de compromisos por parte de los
beneficiarios de las intervenciones sociales con transferencias monetarias que tenga el
Departamento Administrativo.

5. Promover la articulacion en los procesos de pagos de transferencias y bancarizacion de los
beneficiarios de las intervenciones, de acuerdo con la politica que el Gobierno Nacional defina al
respecto.

6. Coordinar con las Direcciones Regionales la programacion y supervision de resultados de
los procesos o programas de la Dependencia, de acuerdo con los criterios definidos por la
Direccion del Departamento Administrativo.

7. Definir los criterios de vinculacion y promocion de beneficiarios para cada uno de los
programas de la Dependencia y velar por su cumplimiento.

8. Verificar el cumplimiento de los criterios de focalizacion y de enfoque diferencial que
defina la Direccion para cada uno de los programas de la Dependencia.

9. Coordinar con las demas dependencias del Departamento Administrativo las actuaciones
que sean necesarias para realizar una intervencion integral, articulada y coordinada.

10. Promover y desarrollar continuamente la implementacion, mantenimiento y mejora del
Sistema Integrado de Gestion de la Dependencia.

11. Las demaés inherentes a la naturaleza y funciones de la Dependencia.

Articulo 19. Direccion de Inclusion Productiva y Sostenibilidad. Son funciones de la
Direccion de Inclusion Productiva y Sostenibilidad, las siguientes:

1. Apoyar a la Direccion del Departamento Administrativo en el disefio, formulacion,
identificacion y adopcion de planes, programas, estrategias y proyectos de inclusion productiva y
sostenibilidad que permitan mejorar la calidad de vida de la poblacidon beneficiaria del Sector
Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion.

2. Implementar las politicas, planes, programas, estrategias y proyectos tendientes a lograr el
desarrollo social y econdmico y la inclusion productiva de la poblacion beneficiaria del Sector
Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion, induciendo procesos de fortalecimiento de
capacidades, restablecimiento de medios de subsistencia, generacion de oportunidades y acceso
de la poblacion objetivo a activos y servicios sostenibles.

3. Asesorar a la Direccion del Departamento Administrativo en la formulacion de las normas,
planes, programas, estrategias y proyectos como insumo a las instancias encargadas de definir la
politica gubernamental, en materia de inclusion productiva y generacion de empleo, en
coordinacion con las demas entidades u organismos competentes.

4. Formular y desarrollar acciones conducentes a incrementar el compromiso y alcance de la
participacion de los actores de las instituciones publicas y privadas del nivel nacional y territorial
en la promocion, organizacién y cofinanciamiento de procesos de inclusion productiva y/o
generacion de empleo.



5. Coordinar con las Direcciones Regionales la programacion y supervision del personal, que
opere en el territorio, los procesos o programas de la Dependencia, de acuerdo con los criterios
definidos por la Direccion del Departamento Administrativo.

6. Definir los criterios de vinculacion y promocion de beneficiarios para cada uno de los
programas de la Dependencia y velar por su cumplimiento.

7. Verificar el cumplimiento de los criterios de focalizacion y de enfoque diferencial que
defina la alta direccion para cada uno de los programas de la Dependencia.

8. Coordinar con las demas dependencias del Departamento Administrativo las actuaciones
que sean necesarias para realizar una intervencion integral, articulada y coordinada en la
poblacion beneficiaria del Sector Administrativo de Inclusién Social y Reconciliacion.

9. Promover y desarrollar continuamente la implementacion, mantenimiento y mejora del
Sistema Integrado de Gestion de la Dependencia.

10. Las demas inherentes a la naturaleza y funciones de la Dependencia.

Articulo 20. Direccion de Programas Especiales. Son funciones de la Direccion de Programas
Especiales, las siguientes:

1. Contribuir a la formulacion y ejecucion de politicas, planes, estrategias y proyectos, en las
areas de infraestructura y habitat, paz, desarrollo y estabilidad, entre otros, que por sus
caracteristicas especiales se requieran adelantar para el cumplimiento del objetivo del
Departamento Administrativo en los temas de su competencia.

2. Coordinar con las Direcciones Regionales la programacion y supervision del personal, que
opere en el territorio, de los procesos o programas de la Dependencia, de acuerdo con los
criterios definidos por la Direccion del Departamento Administrativo.

3. Definir los criterios de vinculacidon y promocion de beneficiarios para cada uno de los
programas de la Dependencia y velar por su cumplimiento.

4. Verificar el cumplimiento de los criterios de focalizacion y de enfoque diferencial que
defina Direccion para cada uno de los programas de la Dependencia.

5. Coordinar con las demas dependencias del Departamento Administrativo las actuaciones
que sean necesarias para realizar una intervencion integral, articulada y coordinada.

6. Promover y desarrollar continuamente la implementacion, mantenimiento y mejora del
Sistema Integrado de Gestion de la Dependencia.

7. Las demas inherentes a la naturaleza y funciones de la Dependencia.

Articulo 21. Subdireccion de Seguridad Alimentaria y Nutricion. Son funciones de la
Subdireccion de Seguridad Alimentaria y Nutricion, las siguientes:

1. Apoyar a la Direccion del Departamento Administrativo en el disefio, formulacion,
identificacion y adopcion de planes, programas, estrategias y proyectos de seguridad alimentaria
y nutricion que permitan mejorar la calidad de vida de la poblacion beneficiaria del Sector
Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion.

2. Implementar las politicas, planes, programas, estrategias y proyectos dirigidos a
incrementar el autoconsumo, los habitos de nutricion y la seguridad alimentaria de la poblacién
beneficiaria del Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion.



3. Asesorar a la Direccion del en la formulacion de las normas, planes, programas, estrategias
y proyectos que deberan presentarse, como insumo a las instancias encargadas de definir la
politica, en materia de seguridad alimentaria y nutricion para la poblacion beneficiaria del Sector
Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion, en coordinacion con las entidades y
organismos competentes.

4. Coordinar con las Direcciones Regionales la programacion y supervision del personal, que
opere en el territorio, de los procesos o programas de la Dependencia, de acuerdo con los
criterios definidos por la Direccion del Departamento Administrativo.

5. Definir los criterios de vinculacion y promocion de beneficiarios para cada uno de los
programas de la Dependencia y velar por su cumplimiento.

6. Verificar el cumplimiento de los criterios de focalizacion y de enfoque diferencial que
defina la Direccion para cada uno de los programas de la Dependencia.

7. Coordinar con las demas dependencias del Departamento Administrativo las actuaciones
que sean necesarias para realizar una intervencion integral, articulada y coordinada.

8. Promover y desarrollar continuamente la implementacion, mantenimiento y mejora del
Sistema Integrado de Gestion de la Dependencia.

9. Las demas inherentes a la naturaleza y funciones de la Dependencia.

Articulo 22. Secretaria General. Son funciones de la Secretaria General del Departamento, las
siguientes:

1. Asesorar al Director del Departamento Administrativo y a las demas dependencias en la
formulacion de politicas, normas y procedimientos para la administracion del talento humano,
recursos fisicos, financieros y tecnologicos.

2. Planear, dirigir y controlar los programas de administracion de personal, seguridad
industrial, relaciones laborales del personal, calidad de vida laboral de los empleados de acuerdo
con las politicas del Departamento Administrativo y las normas legales vigentes establecidas
sobre la materia.

3. Planear y controlar los procesos de talento humano, financiero, contratacion,
almacenamiento y custodia de bienes y materiales y logistico del Departamento Administrativo a
nivel nacional y territorial.

4. Dirigir la elaboracion del plan financiero de fuentes y usos de recursos del Departamento
Administrativo, efectuar su seguimiento y proponer los correctivos necesarios.

5. Proponer las politicas, planes, programas y demas acciones relacionadas con la gestion
financiera y presupuestal.

6. Propender a la debida aplicacion del sistema de desarrollo administrativo, relacionado con
las politicas, estrategias, metodologias, técnicas y mecanismos de caracter administrativo y
organizacional para la gestion y el manejo del talento humano y de los recursos técnicos,
materiales, fisicos y financieros del Departamento Administrativo.

7. Brindar asistencia técnica y soporte a los procesos de apoyo de las entidades adscritas al
Departamento Administrativo.

8. Disefiar e implantar, conjuntamente con las Direcciones Regionales los esquemas
organizacionales, mecanismos e instrumentos para optimizar la programacion, supervision,



monitoreo y evaluacion de resultados del personal, que opera en el territorio, de los procesos de
la Dependencia.

9. Coordinar el grupo encargado de las investigaciones de caracter disciplinario que se
adelanten contra los funcionarios del Departamento Administrativo y resolverlas en primera
instancia de conformidad con la Ley 734 de 2002.

10. Analizar la operacion de las areas o procesos de la Dependencia en el nivel territorial y
proponer medidas para mejorar la participacion en ellas de las Direcciones Regionales del
Departamento Administrativo y, por esta via, disminuir costos operativos.

11. Dirigir y orientar a las dependencias en la definicidén y valoracion de necesidades
tecnoldgicas del Departamento Administrativo.

12. Servir como enlace con las entidades adscritas y vinculadas al Departamento
Administrativo para la Prosperidad Social para brindar asistencia y soporte.

13. Coordinar y revisar la informacion y respuestas de los procesos a su cargo frente a los
requerimientos de cualquier ente de control.

14. Promover y desarrollar continuamente la implementacién, mantenimiento y mejora del
Sistema Integrado de Gestion en la Dependencia.

15. Las demaés inherentes a la naturaleza y funciones de la Dependencia.

Articulo 23. Subdireccion de Contratacion. Son funciones de la Subdireccion de Contratacion,
las siguientes:

1. Asesorar al Secretario General y coordinar el control de legalidad de los procesos
contractuales que celebre la Entidad.

2. Dirigir, coordinar, asesorar y adelantar los procesos de contratacion, a nivel nacional y
territorial, de conformidad con la normativa vigente.

3. Disenar, asesorar, coordinar, bajo los lineamientos de la Secretaria General, estudios,
recomendaciones, metodologias y procedimientos de contratacion.

4. Planear, asesorar, vigilar, controlar y verificar el cumplimiento de los procesos y
procedimientos relacionados con la Planeacion y Gestion Contractual del Departamento
Administrativo, determinados en forma legal o estatutaria.

5. Adelantar estudios ¢ investigaciones de mercado que permitan orientar la adquisicion de
bienes y servicios que mejor satisfagan las necesidades del Departamento Administrativo y
entidades adscritas y vinculadas.

6. Liderar el proceso de registro, actualizacion y seguimiento de proveedores teniendo en
cuenta las politicas que establezca el Departamento Administrativo.

7. Vigilar, controlar y verificar la custodia de los documentos generados en los diversos
procedimientos de contratacion del Departamento Administrativo.

8. Dirigir los procesos de organizacion, coordinacion, evaluacion y control de los sistemas de
informacion relacionados con la contratacion del Departamento Administrativo.

9. Realizar la asistencia legal en los procesos contractuales sobre incumplimientos y sus
reclamaciones frente a entidades aseguradoras.



10. Adelantar el procedimiento para la imposicion de las multas, sanciones y declaratorias de
incumplimiento a que haya lugar en materia contractual.

11. Brindar asistencia técnica y soporte, en lo que respecta a los procedimientos de
contratacion a las entidades adscritas y vinculadas del Departamento Administrativo.

12. Promover y desarrollar continuamente la implementacién, mantenimiento y mejora del
Sistema Integrado de Gestion en la Dependencia.

13. Las demas inherentes a la naturaleza y funciones de la Dependencia.

Articulo 24. Subdireccion de Operaciones. Son funciones de la Subdireccion de Operaciones,
las siguientes:

1. Asesorar, proponer e implementar la politica y la planeacion de logistica, a nivel nacional y
territorial, y abastecimiento de bienes y servicios fisicos, administrativos y de gestion documental
del Departamento Administrativo y entidades adscritas y vinculadas.

2. Brindar asesoria a las dependencias en la definicion y valoracion de necesidades de
abastecimiento de bienes y servicios fisicos, administrativos y de gestion documental del
Departamento Administrativo y entidades adscritas.

3. Elaborar en coordinacion con las dependencias del Departamento Administrativo el plan de
compras, presentarlo para su aprobacion a la Secretaria General, mantenerlo actualizado, efectuar
el seguimiento y control y realizar su publicacion.

4. Asesorar a las dependencias en la elaboracion de los anexos técnicos de las solicitudes de
estudios de mercado para la adquisicion de bienes y servicios.

5. Mantener un sistema de informacion de logistica y abastecimiento de bienes y servicios
fisicos, administrativos y de gestion documental del Departamento Administrativo.

6. Disefiar ¢ implementar estrategias metodologicas de abastecimiento de bienes y servicios
que contribuyan a una mayor eficiencia en el uso de los recursos del Departamento
Administrativo.

7. Diseiar ¢ implementar las estrategias y administrar los procesos logisticos de la cadena de
abastecimiento y distribucion de bienes y servicios de acuerdo con los requerimientos de las
dependencias del Departamento Administrativo.

8. Liderar la planeacion, ejecucion y control de los procesos de administracion de los recursos
fisicos del Departamento Administrativo.

9. Realizar el registro y control de los inventarios, bienes muebles e inmuebles, elementos
devolutivos, de consumo y existencias del Departamento Administrativo, mantener los seguros
requeridos para su proteccion y verificar el cumplimiento de las disposiciones que rigen la
materia.

10. Dirigir y coordinar la adquisicion, construccion, conservacion, mejoras, restauracion y
administracion de los inmuebles de propiedad del Departamento Administrativo o recibidos, a
cualquier titulo, necesarios para la operacion institucional.

11. Atender los asuntos relacionados con la participacion del Departamento Administrativo
como copropietaria de inmuebles.



12. Dar a conocer a las Direcciones Regionales, las disposiciones legales y reglamentos
administrativos relacionados con la atencién de las actividades propias de la Subdireccion de
Operaciones del Departamento Administrativo.

13. Aplicar la normativa archivistica emitida por el Archivo General de la Nacion y las demas
disposiciones que rigen la materia.

14. Administrar los procesos de recepcion, procesamiento, sistematizacion y distribucion de
documentos.

15. Atender los requerimientos de informacion efectuados por las dependencias del
Departamento Administrativo.

16. Prestar asesoria sobre manejo de archivos de gestion en las dependencias e implementar
los procedimientos y las mejores practicas archivisticas al interior del Departamento
Administrativo.

17. Dirigir el proceso de prestacion de los servicios de correspondencia, centralizar su
recepcion y envio, agilizar y controlar su tramite y realizar el respectivo seguimiento para
facilitar su localizacion y consulta en forma oportuna.

18. Adquirir, seleccionar, analizar, procesar y dar al servicio de usuarios internos y externos,
el material bibliografico del Departamento Administrativo.

19. Apoyar el desarrollo de la capacidad institucional para el cumplimiento de la mision,
mejorando continuamente los procesos con el uso de las tecnologias de la informacion.

20. Coordinar, bajo las directrices de la Secretaria General, los servicios de apoyo del Sector
Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion.

21. Brindar asistencia técnica y soporte, en lo que respecta a los procedimientos de
abastecimiento de bienes y servicios y gestion documental, a las entidades adscritas y vinculadas
al Departamento Administrativo.

22. Desarrollar, disefiar y monitorear los planes relacionados con la planta fisica, sedes y
entorno de trabajo de la Entidad.

23. Proponer ¢ implementar politicas de seguridad informatica y planes de contingencia de la
plataforma tecnoldgica y supervisar su adecuada y efectiva aplicacion.

24. Planificar, coordinar y supervisar el disefio, administracion, y mantenimiento de la
infraestructura de telecomunicaciones y servicios de red, asi como la operacion, mantenimiento y
actualizacion del hardware 'y software adquirido, y de los sistemas de informacion desarrollados
y adoptados por el Departamento Administrativo.

25. Atender los requerimientos informaticos y brindar soporte técnico a los usuarios
garantizando el adecuado funcionamiento de la infraestructura tecnologica, en coordinacion con
las dependencias relacionadas.

26. Procurar el correcto funcionamiento de las aplicaciones en produccion, mediante una
eficiente administracion del sistema operativo, bases de datos y comunicaciones.

27. Incorporar en los procesos de desarrollo de los diferentes sistemas de informacion que
sean requeridos los criterios unificados de imagen, contenidos, lenguajes, sistemas de operacion y
estructura funcional.



28. Promover y desarrollar continuamente la implementacion, mantenimiento y mejora del
Sistema Integrado de Gestion en la Dependencia.

29. Las demas inherentes a la naturaleza y funciones de la Dependencia.

Articulo 25. Subdireccion Financiera. Son funciones de la Subdireccion Financiera, las
siguientes:

1. Disefiar, asesorar y coordinar bajo los lineamientos de la Secretaria General, las politicas y
métodos de administracion de recursos financieros tendientes a obtener el uso eficiente de los
mismos de acuerdo con las normas vigentes.

2. Disefiar, coordinar y ejecutar los tramites y actividades que permitan optimizar el uso de los
recursos financieros del Departamento Administrativo.

3. Realizar las actividades relacionadas con el manejo presupuestal, expedicion de certificados
de disponibilidad presupuestal, registros presupuestales, ejecucion del Programa Anual
Mensualizado de Caja (PAC), modificaciones al presupuesto de conformidad con las normas
vigentes.

4. Realizar las actividades que garanticen el registro adecuado y oportuno de las transacciones
contables de acuerdo con las normas vigentes.

5. Realizar las actividades requeridas para garantizar el pago de las obligaciones a cargo del
Departamento Administrativo, de conformidad con las normas vigentes en la materia.

6. Registrar las operaciones financieras, contables y presupuestales que afecten los recursos
del Fondo de Inversion para la Paz, adscrito al Departamento Administrativo.

7. Disefiar y aplicar los indicadores financieros que permitan medir la gestion y logros del
Departamento Administrativo.

8. Preparar los estudios, rendir informes y emitir conceptos en relacion con los asuntos y
materias de competencia de la Subdireccion.

9. Asesorar a la Secretaria General en la elaboracion del plan financiero de fuentes y uso de
recursos del Departamento Administrativo, en su seguimiento y proponer los correctivos
necesarios.

10. Proponer a la Secretaria General las politicas, planes, programas y demds acciones
relacionadas con la gestion financiera y presupuestal.

11. Asesorar a las dependencias del Departamento Administrativo en los temas financieros y
economicos.

12. Brindar asistencia técnica y soporte, en lo que respecta a los procedimientos financieros a
las entidades adscritas y vinculadas al Departamento Administrativo.

13. Ejercer la “Coordinacion Entidad” del Sistema Integrado de Informacion Financiera —SIIF
Nacion— en el Departamento Administrativo y de las entidades adscritas y vinculadas que asi lo
requieran.

14. Coordinar y controlar el registro presupuestal, contable y de pagos de las operaciones que
se realicen en el Sistema Integrado de Informacion Financiera —SIIF Nacidon—y en los aplicativos
complementarios.



15. Promover y desarrollar continuamente la implementacion, mantenimiento y mejora del
Sistema Integrado de Gestion en la Dependencia.

16. Las demas inherentes a la naturaleza y funciones de la Dependencia.

Articulo 26. Subdireccion de Talento Humano. Son funciones de la Subdireccion de Talento
Humano, las siguientes:

1. Disefiar, asesorar y coordinar bajo los lineamientos de la Secretaria General, politicas y
métodos de administracion del talento humano tendientes a obtener el desarrollo integral de los
funcionarios de acuerdo con las normas vigentes.

2. Disefiar, coordinar y ejecutar los tramites que permitan mejorar la administracion del
talento humano.

3. Programar, coordinar y ejecutar las actividades de administracion de personal, de acuerdo
con las normas legales vigentes.

4. Elaborar y suscribir los actos administrativos relacionados con la administracion de
personal y que le sean delegados.

5. Preparar los estudios, rendir informes y emitir conceptos en relacion con los asuntos en
materia de competencias de la Subdireccion.

6. Liderar e implementar programas de formacion, educacion continua, pasantias y de
fortalecimiento de habilidades y competencias de personal.

7. Planear, organizar y coordinar los programas de seleccion, promocion, capacitacion,
bienestar social, calidad de vida laboral y salud ocupacional para el personal al servicio del
Departamento Administrativo.

8. Realizar las actividades que se requieran para liquidar la nomina y factores relacionados
con la misma, garantizando los pagos en forma oportuna.

9. Realizar el registro de las situaciones administrativas del personal de planta del
Departamento Administrativo.

10. Mantener actualizado, organizado y debidamente custodiado el archivo de las historias
laborales del personal del Departamento Administrativo, garantizando su recuperacion y consulta
oportuna.

11. Mantener actualizado el manual especifico de funciones y competencias del Departamento
Administrativo y responder por su estricto cumplimiento conforme a la planta de personal
vigente.

12. Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo al Departamento Administrativo de la
Funcioén Publica.

13. Elaborar los proyectos de plantas de personal, asi como los manuales de funciones y
requisitos, de conformidad con las normas vigentes.

14. Disenar y administrar los programas de formacion y capacitacion, de acuerdo con lo
previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion.

15. Organizar y administrar un registro sistematizado del talento humano del Departamento
Administrativo.



16. Adoptar e implementar el sistema de evaluacion del desempefio al interior del
Departamento Administrativo, de acuerdo con las normas vigentes y los procedimientos
establecidos por la Comisidén Nacional del Servicio Civil.

17. Brindar asistencia técnica y soporte, en lo que respecta a los procedimientos relacionados
con la gestion del talento humano de las entidades adscritas del Departamento Administrativo.

18. Promover y desarrollar continuamente la implementacion, mantenimiento y mejora del
Sistema Integrado de Gestion en la Dependencia.

19. Las demas inherentes a la naturaleza y funciones de la Dependencia.

Articulo 27. Direcciones Regionales. Son funciones de las Direcciones Regionales, las
siguientes:

1. Coordinar intersectorialmente en el territorio la suscripcion de compromisos y definicion de
responsabilidades, que permitan ejecutar la politica para la inclusion social y la reconciliacion.

2. Adoptar y ejecutar en el territorio las distintas politicas, procesos, planes, programas,
estrategias, proyectos y funciones del Departamento Administrativo, a fin de garantizar su
integralidad, eficiencia y eficacia.

3. Coordinar con las entidades territoriales la ejecucion de la politica publica para la inclusion
social y la reconciliacidon y garantizar su articulacion con las politicas que en estas materias fijen
los Entes Territoriales.

4. Coordinar la construccion de alianzas con organizaciones privadas presentes en el territorio,
para aunar esfuerzos técnicos, financieros y operativos, que contribuyan a elevar el impacto de
los programas y proyectos que el Departamento Administrativo emprenda en la jurisdiccion.

5. Promover en el marco de la construccion y ejecucion de los Planes de Desarrollo
Territoriales, la inclusion, la integracion y articulacion con las politicas, planes, programas,
estrategias y proyectos que defina el Departamento Administrativo para el Sector de Inclusion
Social y Reconciliacion.

6. Adoptar en el ambito departamental estrategias de difusion, asistencia, asesoria y
capacitacion sobre politicas, planes, estrategias, programas y proyectos del Departamento
Administrativo.

7. Prestar asistencia técnica a las entidades territoriales en materia de politicas de inclusion
social y reconciliacion.

8. Coordinar a través de los Consejos de Politica Social, la articulacion funcional entre las
entidades nacionales y territoriales para la concertacion de politicas, planes, programas y
proyectos, que conduzcan al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion vulnerable en el
territorio y, acompafiar la organizacion y funcionamiento de estos Consejos.

9. Ejecutar los procesos, procedimientos y actividades de administracion del talento humano y
de los recursos fisicos y financieros asignados a la Regional.

10. Coordinar y tramitar los asuntos de caracter juridico que se requieran para la gestion de la
Regional y rendir los respectivos informes a la Oficina Asesora Juridica.

11. Formular, ejecutar y realizar seguimiento al Plan Anual de Operaciones de la Regional,
con base en el analisis de la situacion social de su jurisdiccion, sefialando prioridades de
intervencion para garantizar la inclusion social y la reconciliacion.



12. Garantizar la ejecucion de los convenios o contratos suscritos para el territorio por el
Departamento Administrativo, asegurando el cumplimiento de objetivos y metas de los mismos,
bajo estandares de calidad y sostenibilidad.

13. Promover la participacion y control social en la gestion y ejecucion de los procesos que
desarrolle el Departamento Administrativo en el territorio.

14. Adoptar mecanismos de control interno en la regional y efectuar seguimiento a su
cumplimiento.

15. Orientar y coordinar las acciones del enlace social en los diferentes municipios de su
jurisdiccion.

16. Coordinar las acciones de prestacion de servicios de orientacion y atencion del ciudadano
- cliente, bajo los principios de calidad, eficiencia y oportunidad, de acuerdo con las directrices
del Nivel Nacional.

17. Promover el fortalecimiento institucional y comunitario de las organizaciones sociales.

18. Promover y desarrollar continuamente la implementacion, mantenimiento y mejora del
Sistema Integrado de Gestion en la Dependencia.

19. Las demas inherentes a la naturaleza y funciones de la Dependencia.

Paragrafo. El Gobierno Nacional reglamentara el funcionamiento e integracion de las
Direcciones Regionales.

Articulo 28. Organos Internos de Asesoria y Coordinacién. La composicion y funciones del
Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno, del Comité de Defensa Judicial y
Conciliacion, del Comité de Gestion Integral y de la Comision de Personal, se regiran por las
disposiciones legales y reglamentarias sobre la materia aplicable a cada uno de ellos.

CAPITULO IV
Fondos como sistema de manejo especial de cuentas

Articulo 29. El Fondo de Inversion para la Paz (FIP). El Fondo de Inversion para la Paz
(FIP), creado mediante la Ley 487 de 1998, como una cuenta especial, sin personeria juridica
contintia administrandose como un sistema separado de cuentas adscrito al Departamento
Administrativo para la Prosperidad Social, con el objeto de financiar y cofinanciar, los programas
y proyectos estructurados para la obtencion de la paz en el pais, sujeto a las disposiciones
previstas en dicha ley y demas normas que la reglamenten, modifiquen o sustituyan. En todo
caso, le aplicara el Estatuto Organico de Presupuesto.

CAPITULO V
Disposiciones finales

Articulo 30. Adopcion de la Planta de Personal. De conformidad con la estructura prevista
por el presente decreto, el Gobierno Nacional procedera a adoptar la planta de personal del
Departamento Administrativo para la Prosperidad Social.

Articulo 31. Servicios Compartidos. El Departamento Administrativo podra ejecutar los
procesos relacionados con la gestion de programas sociales, financiera y presupuestal, de talento
humano, documental, administrativa, tecnoldgica, de servicio al cliente y de contratacion, cuando
las entidades adscritas y vinculadas al Sector Administrativo de Inclusion Social y



Reconciliacion, incluido el Fondo para la Reparacion a las Victimas, celebren convenios de
cooperacion bajo el esquema de servicios compartidos con el Departamento Administrativo, en
observancia de los principios de coordinacion y cooperacion previstos en la Ley 489 de 1998.

Articulo 32. A4sistencia, Atencion y Reparacion a las Victimas de la Violencia. La asistencia,
atencion y reparacion a las victimas de la violencia, continuaran siendo asumidas por el
Departamento Administrativo para la Prosperidad Social, hasta tanto se cree la Unidad
Administrativa Especial de Atencion y Reparacion Integral a Victimas, se adopte su estructura y
su planta de personal.

Articulo 33. Contratos y convenios vigentes. Los contratos y convenios actualmente vigentes,
celebrados por la Agencia Presidencial para la Accion Social y la Cooperacion Internacional
(Accion Social) cuyo objeto corresponda a las funciones y actividades propias de las demas
entidades del Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion, se entienden
subrogados a estas entidades a partir del 1° de enero de 2012, las cuales continuaran con su
ejecucion en los mismos términos y condiciones.

El Departamento Administrativo para la Prosperidad Social continuara ejecutando, hasta el 31
de diciembre de 2011, en lo pertinente, las apropiaciones comprometidas por la Agencia
Presidencial para la Accion Social y la Cooperacion Internacional (Accion Social) con
anterioridad a la expedicion del presente decreto, y suscribird los contratos que requieran las
entidades del Sector Inclusion Social y Reconciliacion, contratos que se entenderan subrogados a
estas entidades a partir del 1° de enero de 2012, las cuales continuaran con su ejecucion en los
mismos términos y condiciones. El mismo procedimiento se aplicara para la ejecucion de las
cuentas por pagar y las reservas presupuestales de las vigencias fiscales de 2010 y 2011.

La documentacion relacionada con dichos contratos debe allegarse a la Secretaria General de
las demas entidades del Sector Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion, en el
término que se fije para el efecto.

Aquellos contratos y convenios que por su naturaleza y objeto no sea posible enmarcarlos
dentro de las funciones las demas entidades del Sector Administrativo de Inclusion Social y
Reconciliacion, por corresponder a una actividad de caracter transversal, teniendo en cuenta las
necesidades del servicio, continuaran su ejecucion en el Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social.

Articulo 34. Bienes, derechos y obligaciones. Los bienes, derechos y obligaciones de la
Agencia Presidencial para la Accion Social y la Cooperacion Internacional (Accion Social)
continuaran en cabeza del Departamento Administrativo para la Prosperidad Social.

Paragrafo. Los bienes, derechos y obligaciones que a la entrada en vigencia del presente
decreto se encuentren al servicio de las dependencias de la Agencia Presidencial para la Accidon
Social y la Cooperacion Internacional (Accion Social) que obtengan la categoria de entidades
auténomas de la rama ejecutiva, seran transferidos, a cada una de tales entidades, previo
inventario de los mismos, los cuales se entregaran mediante acta suscrita por las partes que
intervienen, antes del 30 de junio de 2012.

Articulo 35. Derechos y obligaciones litigiosas. El Departamento Administrativo para la
Prosperidad Social seguira con el tramite de las acciones constitucionales, procesos judiciales,
contencioso administrativos, ordinarios y administrativos, en los que sea parte la Agencia
Presidencial para la Accion Social y la Cooperacion Internacional (Accion Social) hasta su
culminacion y archivo. Si llegaren a proferirse fallos en las acciones de tutela relacionadas con
asuntos de competencia de las nuevas entidades creadas o escindidas, estos serdn asumidos
oportunamente con cargo al presupuesto de dichas entidades.



Paragrafo 1°. A partir del 1° de enero de 2012, cada una de las nuevas entidades del Sector
Administrativo de Inclusion Social y Reconciliacion, creadas o escindidas, asumira la
representacion judicial de todas las acciones constitucionales, procesos judiciales, contencioso
administrativos, ordinarios y administrativos que le sean notificados relacionados con los temas
de su competencia.

Paragrafo 2°. El Departamento Administrativo contara con la asignacion presupuestal para el
tramite y atencion de las acciones constitucionales, procesos judiciales, contencioso

administrativos, ordinarios y administrativos, y para el pago de las condenas que se impongan
dentro de dichos procesos, cuando en ellos sean parte la Unidad Administrativa Especial de
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas, hasta el 31 de diciembre de 2011.

Articulo 36. Ejecucion Presupuestal y de Reservas. Articulo Transitorio. El Departamento
Administrativo para la Prosperidad Social ejecutara los gastos de la Unidad de Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas, la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de
Colombia, el Centro de Memoria Historica, la Unidad Administrativa Especial para la
Consolidacion Territorial y la Agencia Nacional para la Superacion de la Pobreza Extrema, con
cargo al presupuesto de la Seccion Presupuestal 0210 - Agencia Presidencial para la Accion
Social y la Cooperacion Internacional —Accion Social—, hasta el 31 de diciembre de 2011.

Paragrafo. La ordenacion de gastos estara en cabeza del Director del Departamento
Administrativo para la Prosperidad. De igual manera se aplicara este procedimiento para la
ejecucion de las cuentas por pagar y las reservas presupuestales de las vigencias 2010 y 2011.

Articulo 37. Ajustes Presupuestales en el Sistema Integral de Informacion Financiera (SIIF).
El Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico adoptara los procedimientos correspondientes al
registro y operatividad de la informacion presupuestal que se derive de la adopcion del presente
decreto.

Articulo 38. Certificado de Disponibilidad Presupuestal. Los Certificados de Disponibilidad
Presupuestal para proveer los nombramientos del Director del Departamento Administrativo para
la Prosperidad Social y del Jefe de Presupuesto o quien haga sus veces, seran expedidos por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con cargo al presupuesto del Departamento
Administrativo.

Articulo 39. Archivos. Los servidores que desempefien empleos o cargos de manegjo y
confianza y los responsables de los archivos del Departamento Administrativo para la
Prosperidad, deben adelantar las gestiones necesarias para hacer entrega de los mismos,
debidamente inventariados, a las nuevas entidades creadas o escindidas, en lo pertinente y en los
términos sefialados por la ley y acorde con las indicaciones que fijen los Secretarios Generales de
las mismas.

Articulo 40. Las donaciones en especie legalmente aceptadas para uso de la Entidad haran
parte del patrimonio del Departamento, excepto las donaciones en especie que se reciban de la
DIAN o de otros donantes nacionales, internacionales o extranjeros, publicos o privados, con
destino a la poblacion pobre y vulnerable, las cuales se registraran en cuentas de orden, con
destino a la poblacion beneficiaria del Sector Administrativo de Inclusion Social y
Reconciliacion.

Paragrafo. La Entidad reglamentard internamente los procedimientos de recibo,
almacenamiento, distribucion y control sobre las donaciones a que se refiere el numeral anterior,
asi como los responsables de la operacion y obligaciones de ella derivadas.



Articulo 41. Transitorio. El Departamento Administrativo para la Prosperidad Social ejercera
las funciones propias de las entidades del Sector Inclusion Social y Reconciliacion hasta el 1° de
enero de 2012, fecha a partir de la cual entraran en funcionamiento estas entidades.

Articulo 42. Informe publico. Mientras entra en funcionamiento el Centro de Memoria
Historica creado por la Ley 1448 de 2011, el Departamento Administrativo para la Prosperidad
Social garantizara el talento humano y los recursos técnicos y financieros para la elaboracion del
informe, que en cumplimiento del articulo 51 (52-2) (sic) de la Ley 975 de 2005 debia presentar
la Comision Nacional de Reparacion y Reconciliacion, relativo al surgimiento y evolucion de los
grupos armados organizados al margen de la ley.

Articulo 43. Referencias normativas. A partir de la entrada en vigencia del presente decreto,
todas las referencias y/o disposiciones vigentes a la Agencia Presidencial para la Accion Social y
la Cooperacion Internacional (Accion Social) se entenderan como Departamento Administrativo
para la Prosperidad Social.

Articulo 44. Vigencia y derogatorias. El presente decreto rige a partir de la fecha de su
publicacion y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias, en especial los articulos 25,
26,27, 28 y 29 del Decreto 2467 de 2005.

Publiquese y camplase.

Dado en Bogota, D. C., a 3 de noviembre de 2011.

JUAN MANUEL SANTOS CALDERON

El Ministro de Hacienda y Crédito Publico,

Juan Carlos Echeverry Garzon.

El Director del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica,

Federico Rengifo Vélez.

La Directora del Departamento Administrativo de la Funcion Publica,

Elizabeth Rodriguez Taylor.



