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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL Y NIVEL DE MADUREZ DE 300 MYPIME
DE MUJERES

1.1 Informacion sobre el proyecto

El proyecto tiene como objetivo principal realizar un estudio con enfoque de género, que
permita conocer el estado de las organizaciones micro, mediana y pequefia empresa (Mipyme)
lideradas por mujeres, de acuerdo con sus potencialidades. Los principales productos de dicho
estudio son los siguientes:

= Determinar el nivel de madurez de maximo 300 Mipyme de mujeres en las regiones
Huetar Norte, Brunca y Central, en los subsectores de agroindustria, turismo,
agropecuario, artesanias y servicios, utilizando el Instrumento de medicién del nivel de
madurez y plan de atencién aplicado por el Proyecto €mprende y transferido al Instituto
nacional de la Mujer (INAMU).

» Realizar un diagnoéstico de la situacion actual de organizaciones lideradas por mujeres
gue desarrollan actividades productivas en el sector agropecuario y rural en todas las
regiones del pais.

Al final del proyecto se determiné el nivel de madurez de las Mipymes tanto individuales como
grupales de distintos sectores de la economia y de acuerdo con los niveles de madurez
alcanzados: gestacion, inicio, desarrollo, consolidaciéon y expansién de las empresas.

Para determinar el nivel de madurez se utilizaron las siguientes dimensiones de andlisis:
Gerencia y estrategia empresarial, Gestion administrativa, Comercializacion, Produccion y
calidad, Finanzas y Habilidades blandas para la empresariedad; conocer la utilizacion de los
setrvicios financieros con los cambios requeridos o planteamientos nuevos.

Los productos de la consultoria se resumen a continuacion:

= Determinar el nivel de madurez de 300 Mipymes de mujeres en las regiones Huetar Norte,
Brunca y Central, en los subsectores de agroindustria, turismo, agropecuario, artesanias y
servicios.

= Plan de atencién, el cual considera las alternativas que se definen en el diagndstico,
revisando la pertinencia y viabilidad técnica de las Mipymes lideradas por mujeres.

= Un andlisis comparativo entre el estado actual de las organizaciones productivas lideradas
por mujeres con una muestra intencionada de organizaciones productivas lideradas por
hombres con el fin de poder determinar brechas de género en cuanto a las siguientes
variables: acceso a la tierra, al crédito, a la investigacion apropiada y extensién
agropecuaria, nivel de formalidad de la organizacion, comercializacion, entre otros aspectos
gue podran definirse con el avance del estudio. Se utilizé una muestra de organizaciones
productivas integradas por hombres, proporcionadas por INAMU y la Secretaria Ejecutiva de
Planificacion Sectorial Agropecuaria.

= Un estudio con enfoque de género, para conocer el estado de las organizaciones Mipyme



lideradas por mujeres, de acuerdo con sus potencialidades. De ese estudio se realizé un
diagnostico de la situacion actual de organizaciones lideradas por mujeres que desarrollan
actividades productivas en el sector agropecuario y rural en todas las regiones del pais. Se
identificaron las principales brechas existentes entre las organizaciones lideradas por
mujeres y las organizaciones lideradas por hombres, a partir del andlisis de las variables
incluidas en el estudio.

» Un andlisis comparativo entre el estado actual de las organizaciones productivas de mujeres
con una muestra intencionada de organizaciones productivas de hombres con el fin de
poder determinar brechas de género en cuanto a las siguientes variables: acceso a la tierra,
al crédito, a la investigacion apropiada y extension agropecuaria, nivel de formalidad de la
organizacion, comercializacion, entre otros aspectos que podran definirse con el avance del
estudio. Para realizar este analisis se seleccion6 una muestra de organizaciones productivas
lideradas por hombres, en donde participdé en INAMU y SEPSA.

» Posterior a la etapa de identificacion de las brechas existentes entre las organizaciones
lideradas por las mujeres y las organizaciones lideradas por hombres, se planted la
estrategia de disminucion de dichas brechas, considerando que estas brechas representan
un problema en el sector agro y que requiere de medidas a corto, mediano y largo plazo
para tratar de solventar las brechas que han sido detectadas.

» Finalmente con el presente estudio, se pretende, ademas, establecer una linea de base para
solventar e implementar plataformas empresariales en Mipymes de mujeres que permita una
articulacion, vinculacion institucional y definir rutas de trabajo.

Area geografica y sectores que comprende:

Para elaborar los planes de atencién individual, se realizaron entrevistas a emprendimientos
gue estén ubicados en las regiones: Huetar Norte, Brunca y Central, en los subsectores de
agroindustria, turismo, agropecuario, artesanias y servicios.

Para el analisis comparativos de las organizaciones y la estrategia de disminucién de brechas,
se tomaron en cuenta todas las regiones del pais: Huetar Norte, Brunca, Central, Huetar
Caribe, Pacifico Central y Chorotega.

1.2 Depuracién de listados para la investigacion

Antes de iniciar el proceso de investigacién para esta consultoria se realizaron reuniones de
coordinacién principalmente para desarrollar el instrumento que se aplicaria finalmente. Se
tomd como base el instrumento utilizado en el Proyecto €mprende y se le agregaron preguntas
adicionales para ampliar algunos aspectos como acceso al crédito, uso de productos
bancarios, acceso a la tierra, necesidades de capacitacion, actividades de cuido de personas,
tipo de seguro social que poseen, horas diarias que dedica al negocio, distribucién de tareas
domésticas, apoyo de la familia, obstaculos que se le han presentado para el desarrollo de su
negocio, pertenencia a organizaciones e identificacion del jefe del hogar. Todas estas variables
agregadas al instrumento permiten una mejor caracterizacién de las mujeres emprendedoras.
En este proceso participaron funcionarios del INAMU (Ana Patricia Vargas Ledn y Alejandra
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Rojas Nufiez), y del MAG (Robin Almendares Fernandez).

El primer paso para depurar el marco muestral fue tomar los listados que nos proporcioné el
INAMU de los emprendimientos individuales y grupales pertenecientes a los subsectores de
agroindustria, agropecuario, turismo, artesanias y servicios. Se llamé a cada uno de los
emprendimientos para verificar su existencia, direccion y persona encargada para
posteriormente contactarlas e invitarlas a una reunion en la zona o para realizarles las
entrevistas.

De ese modo se construy6 un listado depurado que incluia solamente emprendimientos en
funcionamiento y que fueran localizables y a partir de estos listados se seleccioné la cantidad
de muestra que se asignaria a cada una de las regiones.

1.3 Seleccién de la muestra de 300 entrevistas en Region Central, Brunca y
Huetar Norte

Como primer paso para seleccionar la muestra de las mujeres emprendedoras o empresarias
gue participarian en la investigacion, a las que después de ser seleccionadas se les aplicaria el
cuestionario o instrumento de recoleccion se partié del listado depurado. Para seleccionar las
participantes se utiliz6 una muestra proporcional a la cantidad de emprendedoras por Region y
dentro de cada Region se aplicé un muestreo sistematico. En total se hicieron 405 contactos
efectivos con organizaciones y emprendimientos individuales pertenecientes a los subsectores
de interés. Posteriormente, se distribuyd la muestra de 300 emprendimientos en forma
proporcional a la cantidad de emprendimientos en cada Regién. Como resultado se realizaran
210 entrevistas a personas con emprendimientos en la Region Huetar Norte, 26 en la Region
Brunca y 64 en la Region Central.

Region Contactos Muestra
efectivos
Huetar Norte 284 210
Brunca 35 26
Central 86 64
Total 405 300

En el Anexo 6 se adjunta el listado de los emprendimientos seleccionados para el determinar el
nivel de madurez de las 300 Mipymes.

Al terminar el trabajo de campo, no se lograron hacer 210 entrevistas en la Regién Huetar
Norte, solo se realizaron 199 principalmente porque 10 de los emprendimientos no se
encontraban activos en el momento que se les contactd para realizarles la entrevista y en uno
de los emprendimientos rechazaron la entrevista. Esas 11 entrevistas se repusieron con 6
emprendimientos ubicados en Region central y 5 en la Regién Brunca. Por lo que la
distribucion de la muestra lograda fue la siguiente:



Region Contactos Muestra

efectivos
Huetar Norte 284 199
Brunca 35 31
Central 86 70
Total 405 300

1.4 Resultados relevantes a partir del nivel de madurez de las 300 Mypimes

Una vez que se determind el nivel de madurez de cada una de las 300 mypimes, se analizaron
en forma general los resultados de todas estas en forma agregada para conocer el estado
general de todo el grupo.

A continuacién se presenta un resumen del estado del diagndstico de los 300
emprendimientos.

El instrumento aplicado estaba dividido en dimensiones y a su vez estas dimensiones estaban
divididas en factores, cada factor estaba compuesto por variables. Si se desea se puede
consultar el apartado del instrumento aplicado en el Anexol.

En los graficos que se presentaran se incluyen las calificaciones obtenidas por la totalidad de
los emprendimientos en cada uno de los factores. Se considera que un emprendimiento esta
en etapa de Gestacién si su calificacién en ese factor particular es menos de 15%, si tiene una
calificacion entre 16% y 30% se considera que estd en etapa de Inicial, si la calificacion es
entre 31% y 50% se considera en etapa de Desarrollo, si esta esta entre el 51% y 80% esta en
etapa de Consolidacion y solamente los emprendimientos que obtuvieron una calificacion de
81% o superior estan en etapa de Expansion. Los colores nos indican la etapa en que se
encuentran los emprendimientos segun el factor que se evalule.

- Gestacion

Inicio
Desarrollo
Consolidacion

Expansion

Se puede decir que los emprendimientos evaluados se encuentran en la etapa de
Consolidacion en cuanto a la Responsabilidad Social, Mision, Visén, Valores, Planificacion
estratégica, vinculos y alianzas estratégicas con otras organizaciones. Solamente en el factor
de entorno de su actividad econémica se encuentran en etapa de Expansion. A continuacion se
presenta un grafico con las calificaciones promedio para cada uno de los factores evaluados en
la “Dimension de Estrategia Empresarial”.



DIMENSION GERENCIA Y ESTRATEGIA EMPRESARIAL

La siguiente dimensién evaluada fue la “Gestion Administrativa”, en esta dimension la mayoria de los
factores evaluados se encuentran en etapa de Consolidacién, en mayor medida los factores de
Estructura organizacional, normativas legales y perfil de personal. Mientras que plan de accion, aun
se encuentra en etapa de Desarrollo. Tecnologia de la informacion es de los factores que mas hay
que fortalecer en las empresas, ya que apenas supera el 50%.

DIMENSION GESTION ADMINISTRATIVA

B.1 PLAN DE ACCION (CORTO PLAZO=MENOS DE UN ARO}
49%

Si hablamos de la Dimension de Comercializacién, los emprendimientos se encuentran en etapa de
Expansién en los factores de Segmentacién de Mercado y Canales de Retroalimentacion, mientras
gue en Gestion de clientes, ventas y estrategias de promocion, aun se encuentran en etapa de
Consolidacion.



DIMENSION COMERCIALIZACION

En cuanto a la Dimensién de produccion y Calidad, en general predomina la etapa de consolidacion
en la mayoria de los factores evaluados: espacio fisico, sistema o estrategia de compras, cadena de
valor y estrategia de innovacién y gestibn ambiental. En el factor de Sistema de medicién continua
parecen estar bastante bien los emprendimientos lo cuales en su mayoria se encuentran en etapa de
Expansion.

DIMENSION PRODUCCION Y CALIDAD

D.4. SISTEMA DE MEJORA CONTINUA

95%

Otra de las dimensiones evaluadas es Finanzas, en esta Dimension los emprendimientos se
encuentran en etapa de consolidacion, principalmente en los factores de registros financieros y
financiamiento, en costeo y estructura de precios tienen una mejor calificacion.



DIMENSION FINANZAS

La dimensién con mejor calificacion para los emprendimientos fue la de Habilidades Blandas para la

Empresariedad. siendo la principal fortaleza que tienen los emprendimientos especialmente las
relaciones interpersonales, el liderazgo situacional, comunicacion asertiva.

DIMENSION HABILIDADES BLANDAS PARA LA EMPRESARIEDAD

1.5 Seleccion de la muestra para el estudio comparativo e identificacion de
brechas

Con el objeto de poder realizar un diagnéstico de la situacion actual de las organizaciones
lideradas por mujeres que desarrollan actividades productivas en el sector agropecuario y rural
en todas las regiones del pais, se utilizaron los listados que proporcionaron el INAMU vy
SEPSA. Para este producto no se hizo una seleccion muestral, debido a que no habia
suficientes emprendimientos para realizar la seleccion, por lo que se contact6 a todos los que
se tenian en los listados. Se lograron contactar y realizar entrevistas a 83 emprendimientos, 37
ubicados en Region Central, 20 en Region Brunca, 7 en Region Chorotega, 5 en Huetar Caribe,
11 en Huetar Norte y 3 en Pacifico Central.



1.6 Instrumento mejorado

El instrumento que se utilizé fue el mismo que se aplico en el Proyecto €mprende y se le
agregaron preguntas adicionales para ampliar algunos aspectos como acceso al crédito, y a la
tierra, necesidades de capacitacion, actividades de cuido de personas, tipo de seguro social
gue poseen, entre otras variables de interés.

Se adjunta a este documento un archivo en Excel que contiene el cuestionario con las
preguntas que se incorporaron al mismo. El instrumento final aplicado a las organizaciones
lideradas por mujeres se adjunta en el Anexo 1, en el Anexo 2 se encuentra el Instrumento que
se aplico a las organizaciones lideradas por hombres.

Este instrumento fua aprobado y revisado por el INAMU y por SEPSA, se aplicé en un
formulario disefiado para recolectar la informacién mediante el uso de tabletas.



Il ANALISIS COMPARATIVO DE LA SITUACION ACTUAL DE LAS ORGANIZACIONES
PRODUCTIVAS LIDERADAS POR MUJERES Y LAS ORGANIZACIONES
PRODUCTIVAS LIDERADAS POR HOMBRES

Este andlisis tiene como objetivo principal realizar un estudio con enfoque de género, que
permita conocer el estado de las organizaciones Mipyme lideradas por mujeres, de acuerdo
con sus potencialidades. Los principales productos de este analisis son los siguientes:

a) Realizar un diagndéstico de la situacion actual de organizaciones lideradas por mujeres que
desarrollan actividades productivas en el sector agropecuario y rural en todas las regiones del
pais.

b) Identificar las principales brechas existentes entre las organizaciones lideradas por mujeres y
las organizaciones lideradas por hombres, a partir del analisis de las variables incluidas en el
estudio.

En este informe, se realizara una estrategia de disminucion de brechas, ademas de un analisis
comparativo entre el estado actual de las organizaciones productivas de mujeres con una
muestra intencionada de organizaciones productivas de hombres con el fin de poder determinar
brechas de género en cuanto a las siguientes variables: acceso a la tierra, al crédito, a la
investigacion apropiada y extensidon agropecuaria, nivel de formalidad de la organizacion,
comercializacion, entre otros aspectos que podran definirse con el avance del estudio. Se
seleccionara una muestra de organizaciones productivas lideradas por hombres, en conjunto
con SEPSA.

Area geogréafica y sectores que comprende:

Para este informe, se tomaran en cuenta todas las regiones del pais incluyendo las tres
regiones del producto anterior (Huetar Norte, Brunca, Central, Huetar Atlantica, Pacifico Central
y Chorotega) mas las regiones de Huetar Caribe.

2.2 Caracteristicas de la muestra

Para este apartado se consideré una poblacion de 83 organizaciones lideradas por mujeres y
100 organizaciones lideradas por hombres. Se tomaron en cuenta organizaciones del sector
agropecuario que estuvieran ubicadas en el area rural. Se utilizaron los listados que
proporciond el INAMU y SEPSA. Las entrevistas se realizaron en forma telefénica y se
entrevisto a la persona encargada de la organizacion.

Las organizaciones lideradas por mujeres entrevistadas en un 95% correspondian a
emprendimientos en marcha, y un 5% en etapa de gestacion. En el caso de las organizaciones
lideradas por los hombres un 82% correspondian a organizaciones con actividades que ya
estan en marchay el 18% estaban en etapa de gestacion.

En cuanto a las regiones donde se realizaron las entrevistas se tiene que para las
organizaciones de mujeres la mayoria de las entrevistas se realizaron en las regiones Central y



Brunca, 45% y 24% respectivamente; mientras que en el caso de las organizaciones de los
hombres las entrevistas se llevaron a cabo en las regiones Central y Huetar Caribe (33% y 27%
respectivamente). En el grafico 1 se puede apreciar la distribucion porcentual de la muestra por

regiones.

Grafico 1. Distribucion porcentual de la muestra por region,
organizaciones de agricultura y agroindustria (organizaciones
lideradas por mujeres y organizaciones mixtas), Costa Rica, 2019
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2.3 Caracteristicas socioecondmicas de las personas entrevistadas

Edad de las personas entrevistadas

En el grafico 2 se observa que los emprendimientos se llevan a cabo principalmente por parte
de mujeres mayores de 40 afos, ya que el 80% de las mujeres entrevistadas se ubican en
estos rangos de edad.

En el caso de organizaciones de hombres, se presenta también esta caracteristica, el 85% de
los entrevistados se ubica en rangos de mas de 40 afos. A continuacién, se muestra la
distribucion porcentual de las edades de los entrevistados para las organizaciones lideradas
por mujeres y las que son lideradas por hombres.

Grafico 2. Distribucion porcentual de la muestra por edad del entrevistado,
organizaciones de agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas por
mujeres y organizaciones lideradas por hombres), Costa Rica, 2019
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En el 2014, en el XX Informe del Estado de la Nacion se indicé que en el caso de las mujeres,
éstas han optado por desarrollar negocios informales debido a que el desempleo las afecta mas
gue a los hombres. A eso se agrega que las mujeres asumen el cuido de sus hijos e hijas, las
tareas del hogar y en una gran cantidad de casos hacen frente a las necesidades de la familia

por la ausencia de los padres.*

I https://www.elfinancierocr.com/pymes/mayoria-de-emprendimientos-informales-so.n-encabezados-por-
mujeres/7WFAAFORARFABOTWWWERTTLKHA/story/
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Los emprendimientos se convierten en la Gnica via para obtener ingresos para atender las
necesidades familiares mas basicas. Indica este articulo que las mujeres tienden a emprender
mas por necesidad y no tanto por el hecho de que surja una oportunidad de fundar una
empresa. La misma desigualdad afecta a las mujeres cuando se trata de emprendimientos por
tradicidn, que son aquellos heredados por la familia y que habitualmente estan ligados con
tareas agropecuarias. 2

En el informe de la Encuesta Nacional de Microempresas de los Hogares 2017 del Instituto
nacional de Estadistica y Censos (INEC), se indica que mas de 62,5% de mujeres que
emprenden lo hacen por necesidad y un 33,2% lo hacen por oportunidad. En esa misma
encuesta un 4,1% de las emprendedoras mujeres eran del sector de actividad econémica
agropecuaria y un 36,7% de las emprendedoras en cualquier actividad eran mujeres.3

De tal forma, como posibles causas podemos indicar las siguientes:
a) A las mujeres les afecta mas que a los hombres el desempleo.

b) Las mujeres deben asumir el cuido de las personas bajo dependencia y el emprendimiento
agropecuario es una actividad que permite la flexibilidad de horarios, el desarrollo de labores
desde el lugar de habitacién y la libertad para desarrollar las actividades de emprendimiento
agropecuario.

¢) En muchas ocasiones el emprendimiento agropecuario es la Unica actividad que encuentran
estas mujeres para satisfacer necesidades basicas de sus familias.

d) Estas actividades se asumen mas por necesidad que por una oportunidad de negocios.

Al respecto, podemos agregar que la labor de madres las asumen las mujeres en nuestro pais a
partir de los 40 afios de edad es mas posible que puedan dedicarse a buscar mecanismos de
subsistencia que puedan armonizar junto con el cuido de sus hijos e hijas. EI emprendimiento
agropecuario es una actividad que permite esta armonizacion y a la edad de los 40 afios las
mujeres tienen mas resuelto el tema del cuido de sus hijos e hijas.

Ocupacion de las personas entrevistadas

Cuando se analizan las ocupaciones de las mujeres entrevistadas, se tiene que la mayoria se
dedica a labores domésticas, direccion de la asociacion, labores como la agricultura y la
elaboracion de productos alimenticios. Es importante tener en cuenta que este estudio esta
centrado en los sectores de agricultura y agroindustria asi que estas labores de agricultura y
elaboracion de productos alimenticios son parte de los temas analizados por la encuesta.

2|bid.
3http://www.inec.go.cr/sites/default/files/documetos-biblioteca-virtual/reenameh2017.pdf
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En el cuadro la y 1b, se detallan las ocupaciones de las personas entrevistadas en las
organizaciones lideradas por mujeres vy las lideradas por hombres.

Cuadro 1a. Oficios de los entrevistados, Cuadro 1b. Oficios de los entrevistados,
organizaciones de agricultura y agroindustria organizaciones de agricultura y agroindustria
(organizaciones lideradas por mujeres), Costa (organizaciones lideradas por hombres), Costa

Rica, 2019, porcentajes Rica, 2019, porcentajes

‘ Ocupaciones ‘ (%) ‘ ‘ Ocupaciones ‘ (%)
Total 100,0 Total 100,0
Agricultura 27,7 Agricultor 48,8
Ama de casa 22,9 Administrador 15,0
Labores en la Asociacion 13,3 Ganadero 6,3
Elaboracién de productos alimenticios 4,8 Ingeniero Agronomo 3,8
Cocinera 2,4 Agricultor y ganadero 2,5
Labores de pesca- criaderos de tilapia 2,4 Apicultor 2,5
Peona/Jornalera 3,6 Ingeniero Industrial 2,5
Ventas/comercio 2,4 Agricultor y administrador 1,3
Administradora de Empresa 1,2 Agricultor y educador 1,3
Agricultura y Comercio 1,2 Comerciante 1,3
Agricultura y costurera 1,2 Comerciante y agricultor 1,3
Agricultura y Ganaderia 1,2 Contador privado 1.3
Agricultura y trabajo profesional 1,2 Educador pensionado 1.3
Ayudante en granja avicola 1,2 Educadora preescolar 1,3
Comercializadora de reciclaje 1,2 Electromecanico 1,3
Empacadora 1,2 Encargado de planta 1,3
Emprendedora 1,2 Informético 1,3
Empresaria 1,2 No dijo 1,3
Estilista 1,2 Oficial de seguridad privada 1,3
Gerente 1,2 Panadero 1,3
Invernaderos, gallinas de postura 1,2 Productor 1,3
Jefa de planta 1,2 Publicista 1,3
Nifiera 1,2

No definido 1,2

Técnico en salud ocupacional 1,2

En relacién con los cuadros anteriores es importante sefalar que las mujeres encargadas de
organizaciones lideradas por mujeres indican en un porcentaje de un 22,9% que se encargan
de las labores de ama de casa y un 27,7% en las labores de agricultura. Esto frente a que los
hombres entrevistados encargados de emprendedurismos de hombres indican que en un 48%
realizan actividades agricolas y ninguno indico realizar labores de administracion del hogar.



De tal forma, vemos una diferencia de un 26% mas de hombres que se dedican a las labores
agricolas y con ello fortalecen las labores de su emprendimiento agropecuario. En el caso de
las mujeres, al tener ellas que dedicarse a labores del hogar, en un porcentaje similar al de la
diferencia que presentan los hombres (22,9%), disminuye en un porcentaje importante los
esfuerzos que pueden dedicar a su emprendimiento agropecuario.

Lo anterior es importante por lo siguiente:

a) Las mujeres destinan un esfuerzo considerable a las labores de ama de casa o cuido del
hogar.

b) Este esfuerzo hace que disminuya en un porcentaje importante los esfuerzos dirigidos a
fortalecer, formalizar, y profesionalizar su emprendedurismo agricola.

c) Los hombres no sefialan que dediquen esfuerzos laborales a las actividades del hogar con lo
cual pueden dirigir mayores esfuerzos a su emprededurismo agricola.

En el grafico 3 se puede observar qgue un niumero muy bajo (solamente 4%) de estas mujeres
tienen estudios universitarios y que solo un 8% de ellas poseen secundaria completa o mas.
Esto sin duda es una barrera que encuentran las mujeres a la hora de desarrollar sus
emprendimientos.

Cuando analizamos las organizaciones de los hombres se tiene una situacion similar en cuanto
a sus ocupaciones ya que estan desarrollando sus negocios en el area de agricultura y
agroindustria. Aqui pudimos encontrar mayor nivel de escolaridad ya que un 22% de hombres
cuenta con estudios universitarios, asi tenemos mayor cantidad de profesionales como
ingenieros y administradores, lo que se podra constatar cuando se analice el nivel de
escolaridad de los entrevistados, en el cual el 36% de ellos posee secundaria completa o mas,
mas del doble de lo que se encontrd en los entrevistados de las organizaciones de mujeres.

Educacién de las personas entrevistadas

Como se menciond anteriormente, el grado de educacion, en el 55% de los entrevistadas en las
organizaciones de las mujeres tienen primaria completa o incompleta. En el caso de los
entrevistados en las organizaciones de los hombres, ese porcentaje es de un 48%, sin embargo,
se puede notar que en las organizaciones de los hombres un 22% posee estudios universitarios
completos versus las personas entrevistadas de las organizaciones de las mujeres donde
solamente el 4% posee ese grado de educacion.

Otra diferencia es que, en las personas entrevistadas de las organizaciones de los hombres,
existe mayor porcentaje de personas con educacion técnica. En el grafico 3 se puede ver el
detalle de la informacion antes descrita.

Esta informacion es importante porque nos indica que las mujeres que se dedican a estas
actividades no cuentan con una educacion formal robusta. Aun y cuando los porcentajes de
educacion escolar y colegial son similares para hombres que para mujeres, sivemos que en los
niveles de educacion secundaria si hay cambios importantes en las organizaciones dirigidas
por hombres donde hay un porcentaje grande de hombres que si cuenta con estudios
universitarios.
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Grafico 3. Porcentaje de ultimo afio de educacién aprobada
organizaciones de agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas por mujeresy
organizaciones lideradas por hombres), Costa Rica, 2019
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Estado civil de las personas entrevistadas

En relacion con el estado civil de las personas entrevistadas es muy similar el resultado y
estado civil entre las organizaciones de hombres y de mujeres, ya que entre un 61% y 65% son
personas casadas, entre el 12% y el 14% estan solteras, entre el 7 y el 10% viven en unién
libre, un 11% se encuentran divorciadas o separadas y entre un 3% y 6% se encuentran viudas.
No hay evidencia estadistica de que haya diferencias significativas por estado civil entre las
personas entrevistadas de las organizaciones lideradas por hombres y las organizaciones
lideradas por las mujeres.
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Grafico 4. Distribucion porcentual de la muestra por estado civil del
entrevistado,

organizaciones de agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas por
mujeres y organizaciones lideradas por hombres), Costa Rica, 2019
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Nacionalidad de las personas entrevistadas

Un 96% de las personas entrevistadas tanto en las organizaciones de hombres como en
las de las mujeres son costarricenses, solo un 4% son extranjeros, dentro de los que se
menciona principalmente a los nicaragiienses y panamefios.

5. Distribucidn porcentual de la muestra por nacionalidad, organizaciones de
agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres y
organizacioneslideradas por hombres), Costa Rica, 2019
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En cuanto a la pregunta sobre su origen un 58% de las personas entrevistadas en
organizaciones de mujeres se consideran mestizas, un porcentaje similar lo consideraron igual
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en las organizaciones de los hombres 56%. Se pudo observar que un mayor porcentaje de las
personas entrevistadas en organizaciones de mujeres se consideran blancos (28%), mientras
gue para las organizaciones de hombres el porcentaje es menor (13%). Un porcentaje menor de
las personas entrevistadas dijo considerarse indigena o afrodescendiente, esto en ambos tipos
de organizaciones. Existen diferencias significativas entre las personas entrevistadas de las
organizaciones de las mujeres y las organizaciones lideradas por hombres respecto al
considerarse “blanco”, las mujeres tienen una percepcion de ser blancas en mayor porcentaje
gue los hombres.

Grafico 7. Porcentaje de personas dependientes, organizaciones de agriculturay
agroindustria(organizaciones lideradas por mujeres y organizaciones lideradas por
hombres) , Costa Rica, 2019
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2.4 Cantidad de personas dependientes y personas a cargo

Cuando se analiza la cantidad de personas que dependen econdmicamente de las personas
entrevistadas de las organizaciones de hombres y mujeres se aprecia que no existe mayor
cantidad de personas dependientes en las entrevistadas de organizaciones de mujeres y las
organizaciones de hombres. Ya que si bien es cierto se nota mayor cantidad de dependientes (1
a 2 personas), esto lo compensan las organizaciones de los hombres que muestran mas
dependientes (3 a 4 personas).

Asi las mujeres en un 42% indican que tienen 1 o 2 personas bajo su dependencia y un 51%
de los hombres indican que tienen 1 0 2 personas bajo dependencia. Las mujeres indican que
tienen en un 13% de 3 a 4 personas bajo dependencia y los hombres un 32% tiene esa misma
cantidad de personas bajos dependencia. De tal forma, podemos afirmar que un 55% de
mujeres tienen personas bajo dependencia y un 83% de hombres sefialan tener personas bajo
dependencia. Aqui el andlisis interesante que podemos hacer es que las mujeres en mas de
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un 22,9% segun el cuadro 1.a. se dedica actividades de ama de casa, asi ademas de ser las
encargadas del cuido de personas bajo dependencia también deben realizar en un porcentaje
considerable las labores del hogar. En el caso de los hombres sefialan un porcentaje importante
gue tienen personas bajo su cuido, pero sin embargo no deben destinar labores al cuido del
hogar o de administracion de la casa.

De tal forma, de la lectura sola de esta variable no podemos concluir que exista una brecha, ya
gue si bien es cierto las mujeres tienen mayor porcentaje de personas dependientes (1 a 2
personas), los hombres tienen mayor porcentaje en personas dependientes (3 a 4 personas)
(las mujeres tienen un 13%, mientras que los hombres un 32%). Pero podemos hacer el
andlisis conjunto con la variable relacionada con otras labores que realizan las personas
entrevistadas y ahi encontrar una brecha de analisis en donde no estamos tomando en cuenta
gue los hombres tendran mas personas bajo dependencia pero no se ocupan de las labores del
hogar.

Estos resultados son una muestra del rol que ha sido asignado a los hombres en relaciéon con ser
los proveedores para la manutencién de sus familias mas no para su cuido y atencion
especifica. Si bien es cierto que las mujeres no tienen méas personas bajo dependencia en
comparacion con los hombres, la labor de est4 designada en mayor porcentaje a las mujeres,
lo cual puede afectar en el desarrollo de su negocio, ya que tienen menos tiempo para
dedicarse a esas labores de lo que disponen los hombres.

En el caso de las personas entrevistadas de las organizaciones lideradas por mujeres, se
agrup6 la variable cantidad de dependientes en una variable dicotomica (tiene dependientes y
no tienen dependientes), y la de la jefatura del hogar (es jefe o tiene jefatura compartida versus
no es jefe del hogar), esto se hizo para ver si existia una relacién significativa entre la variable
de dependientes y la jefatura de hogar, el resultado de la prueba mostré que no hay evidencia
estadistica de que exista una relaciéon entre ambas variables.
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Grafico 7. Porcentaje de personas dependientes econdmicamente, organizaciones de
agricultura y agroindustria(organizaciones lideradas por mujeresy organizaciones
lideradas por hombres) , Costa Rica, 2019
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2.5 Discapacidades o capacidades disminuidas

Se puede observar que las personas entrevistadas que indicaron tener alguna capacidad
disminuida son en mayor porcentaje de organizaciones de mujeres. Asi un 33% de mujeres
reportaron algun tipo de capacidad disminuida, mientras que solo 6% de los hombres dijeron
tener una de ellas. Las personas entrevistadas de las organizaciones de mujeres mencionaron
diversas capacidades disminuidas dentro de las que destacan las visuales, en las extremidades,
auditivas, dislexia y problemas en la columna principalmente. Los hombres entrevistados de las
organizaciones de los hombres mencionaron principalmente, los problemas auditivos, columna,
visual y extremidades.

No se puede afirmar que haya una brecha en este aspecto, ya que, aunque las mujeres
entrevistadas mencionan discapacidades, ninguna de ellas representa una dificultad fisica o
mental que les dificulte en forma significativa. De hecho, la mayoria menciona discapacidades
visuales.

Sin embargo podemos decir que existe evidencia estadistica de que las personas entrevistadas
en las organizaciones de las hombres indican gozar de mejor salud que las personas
entrevistadas en las organizaciones de las mujeres en este estudio en particular.

60,0
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Grafico 8. Porcentaje de personas con discapacidad y/o capacidad
disminuida?, organizaciones de agricultura y agroindustria
(organizaciones lideradas por mujeres y organizaciones lideradas por
hombres), Costa Rica, 2019
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2.6 Etapa de desarrollo del negocio y subsector

De las entrevistas realizadas, algunos de los emprendimientos 0 negocios estaban en etapa de
gestacion (4 en las organizaciones de mujeres y 18 en las organizaciones de los hombres, lo que
representa un 5% en las organizaciones de las mujeres y un 18% en las organizaciones de los
hombres). De ahora en adelante seguiremos analizando principalmente las caracteristicas de los
negocios “en marcha”, ya que a los que se encuentran en gestacion no se les puede aplicar los

temas que se desarrollan de aqui en adelante.

De aqui en adelante los resultados se van a referir a una muestra de 79 organizaciones de
mujeres y 82 organizaciones lideradas por hombres, todas ellas con negocio en marcha.

Mujeres

Hombres

Grafico 9b. Identificacion del negocio
(Organizaciones de hombres),
organizaciones de agriculturay
agroindustria, Costa Rica, 2019,

porcentajes
M Etapa de
gestacién
Tiene
negocio en
marcha
95

Grafico 9a. . Identificacion del negocio
(Organizaciones de mujeres),
organizaciones de agriculturay
agroindustria, Costa Rica, 2019,
porcentajes
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De los negocios que estan “en marcha”, en las organizaciones lideras por mujeres un 48% se
ubican en el subsector agropecuario y un 52% en el sector de agroindustria. Mientras que las
organizaciones lideradas por hombres se ubican en un 67% en el sector agropecuario mientras
un 33% se encuentran en el sector de agroindustria. Esta relacién se puede observar en detalle
en los siguientes gréficos. En esta variable vemos diferencia entre el tipo de productos o
servicios que ofrecen ambos tipos de organizaciones, los hombres estan mas dedicados al
sector agropecuario y las mujeres al sector de la agroindustria.
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Mujeres

Hombres

Grafico 10a. Sector Empresarial en donde
se ubica la Idea de Negocio (Org. de
mujeres), organizaciones de agricultura 'y
agroindustria, Costa Rica, 2019,
porcentajes
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2.7 Actividades desarrolladas por las organizaciones

La mayoria de los productos en las organizaciones de mujeres tienen que ver con siembra de
hortalizas y legumbres, elaboracion de productos alimenticios y por ultimo servicios. Un listado
de los productos y servicios ofrecidos por las organizaciones lideradas por mujeres se puede
consultar en el Anexo 3.

En las organizaciones lideradas por hombres se dedican a la actividad principalmente a la
agricultura, productos con valor agregado como los productos lacteos, y en menor grado a los
servicios. El listado completo de los productos de las organizaciones lideradas por hombres se
puede consultar en el Anexo 4.

Agrupando las actividades de las organizaciones segun tipo, ya sea produccién primaria,
actividades de valor agregado y servicios, se tiene que un 37% de las organizaciones de las
mujeres se dedican a actividades de valor agregado y un 58% se dedican a actividades de
produccién primaria. En el caso de las organizaciones de los hombres, el mayor porcentaje se
dedica a actividades de produccion primarias (74%), y en segundo lugar un 18% realiza
actividades de valor agregado.

Cuadro 2. Tipo de producto o servicio ofrecido, organizaciones de agricultura
y agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres y organizaciones
lideradas por hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes y valores absolutos

Organizaciones de Organizaciones lideradas
Tipo de actividad mujeres por hombres
productiva Valor Valor

Absoluto (%) Absoluto (%)
Total 79 100% 82 100%
Produccioén primaria 46 58% 61 74%
Valor agregado 29 37% 15 18%
Servicio 4 5% 6 7%

Al hacer un cruce con otras variables que pueden tener relacién con el desempefo de las
organizaciones de los hombres en comparacién con las de las mujeres, se tiene que las
actividades que mas realizan las organizaciones de mujeres (Productos primarios y de valor
agregado), son comercializadas principalmente en el barrio, cantdn y distrito, mientras que esas
mismas actividades las agrupaciones de los hombres las comercializan mas a nivel nacional,
cantonal y regional, eso aumenta su mercado y muy probablemente las ganancias de dichas
organizaciones, les permite crecer y fortalecerse. El detalle de esta informacién se puede
consultar en el cuadro 3ay 3b.

Esta informaciéon es muy importante ya que nos indica que las mujeres en porcentajes muy
altos destinan sus producciones o servicios a su barrio, distrito o cantén, en cambio los hombres
en porcentajes considerables lo realizan a provincias, Region e incluso al pais. Tienen con ello
mas posibilidad de abarcar un mercado mas grande y fortalecer con ello su negocio y sus
ingresos.
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Se realizé una comparacion entre la variable “realiza labores de cuido de personas” con la
variable de lugar donde vende, y no se encontrd evidencia estadistica de que exista relacion
entre estas.

Cuadro 3a. Tipo de producto o servicio ofrecido segun lugar donde vende, organizaciones
de agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres), Costa Rica, 2019,
porcentajes y valores absolutos

Tipo de actividad productiva
Lugar donde Produccion primaria Valor agregado Servicio
vende
9 | apsoo | | asolo | | Absoluto
Total 100% 46 100% 29 100% 4
Barrio 83% 38 79% 23 25% 1
Distrito 50% 23 69% 20 25% 1
Canton 37% 17 59% 17 50% 2
Provincia 15% 7 31% 9 75% 3
Toda la Region 9% 4 10% 3 25% 1
Todo el Pais 7% 3 17% 5 25% 1
Fuera del Pais 9% 4 3% 1 0% 0

Cuadro 3b. Tipo de producto o servicio ofrecido seguin lugar donde vende, organizaciones de
agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas por hombres), Costa Rica, 2019,
porcentajes y valores absolutos

Tipo de actividad productiva
Lugar donde vende Produccion primaria Valor agregado Servicio
| apsoo | | apsoite | P | absoo
Total 100% 61 100% 15 100% 6
Barrio 11% 7 13% 2 33% 2
Distrito 13% 8 20% 3 17% 1
Canton 30% 18 47% 7 0% 0
Provincia 26% 16 33% 5 17% 1
Toda la Region 21% 13 60% 9 33% 2
Todo el Pais 48% 29 13% 2 17% 1
Fuera del Pais 15% 9 27% 4 17% 1

Se realizaron comparaciones respecto a la capacitacion y asesoria recibida y no se encontro
evidencia estadistica de que existan diferencias entre las organizaciones lideradas por mujeres
y las organizaciones lideradas por hombres.

Una variable en la que si hay diferencias significativas entre las organizaciones lideradas por
mujeres y las organizaciones lideradas por hombres es en el acceso al crédito, esta diferencia
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se presenta en las organizaciones con actividades de produccién primaria, el 39% de las
organizaciones lideradas por mujeres con actividades primarias han tenido acceso al crédito,
mientras en las organizaciones lideradas por hombres ese porcentaje es 61%.

El acceso al crédito tiene gran impacto en el desarrollo de las organizaciones ya que les permite
adquirir bienes de produccion, diversificar, invertir, contratar mas personal, entre otras acciones
gue permiten a una organizacion crecer y fortalecerse. Si las organizaciones de mujeres no
tienen acceso a crédito no podran crecer, fortalecerse, expandirse e incluso formalizarse.

Respecto a la relaciéon que tiene la variable de “ha recibido financiamiento” respecto a si la
organizacién cuenta con tierra para desarrollar su actividad productiva, no se encontr6 evidencia
estadistica de que haya una relacién entre ambas variables.

Cuadro 4a. Tipo de producto o servicio ofrecido segin ¢Ha recibido financiamiento?,
organizaciones de agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres), Costa
Rica, 2019, porcentajes y valores absolutos

Tipo de actividad productiva

¢, Ha recibido Produccion primaria Valor agregado Servicio
financiamiento? (%) Valor (%) Valor (%) Valor
Absoluto Absoluto Absoluto
Total 100% 46 100% 29 100% 4
Si 39% 18 52% 15 25% 1
No 61% 28 48% 14 75% 3

Cuadro 4b. Tipo de producto o servicio ofrecido ¢Ha recibido financiamiento?,
organizaciones de agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas por hombres),
Costa Rica, 2019, porcentajes y valores absolutos

Tipo de actividad productiva

¢, Ha recibido Produccion primaria Valor agregado Servicio
financiamiento?
Valor Valor Valor

0, 0, 0,

(%) Absoluto (%) Absoluto (%) Absoluto
Total 100% 61 100% 15 100% 6
Si 61% 37 60% 9 50% 3
No 39% 24 40% 6 50% 3
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2.8 Tipo de estructura de la organizacion y figura legal

En el siguiente grafico se muestran los tipos de estructura en la condicion de formalidad de las
empresas investigadas, las organizaciones de mujeres se encuentran en la condicién informal
en un 82% de los casos, en las organizaciones de los hombres encontramos la situacién
contraria, un 65% cuentan con una organizacion de estructura formal.

Existe una relacion significativa entre el tipo de estructura de las organizaciones lideradas por las
mujeres respecto a si “ha recibido créditos que no sean de fondos no reembolsables estatales”.
Las organizaciones informales tienen menos acceso a otro tipo de créditos como créditos
bancarios o de organizaciones privadas ya que parte de los requisitos mas elementales para
este acceso es que el emprendedurismo se encuentre formalizado.

La condicion de informalidad de las organizaciones de las mujeres les permite acceder a
fondos de asistencia social y/o fondos no reembolsables de bajo monto tipo Instituto Mixto de
Ayuda Social (IMAS), Fondo para Fomentar Actividades Productivas y de Organizacion de las
Mujeres (FOMUJERES), Consejo Nacional de Clubes 4S (CONAC 4), limitando su desarrollo
organizacional y empresarial ya que los montos de esos fondos suelen ser de montos bajos en
comparacion con otras fuentes de financiamiento. Al encontrarse en una condicion de
informalidad, les limita el acceso a otros fondos como préstamos de instituciones bancarias y
otras instituciones.

Grafico 11. Tipo de Estructura organizacional, organizaciones de
agricultura yagroindustria (organizaciones lideradas por mujeres y
organizaciones lideradas por hombres), Costa Rica, 2019,
porcentajes
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En cuanto a la figura legal las asociaciones en mujeres alcanzaron un 67%, un 22% funciona
como persona fisica, un 5% son cooperativas, y en menor porcentaje las fundaciones,
sociedades limitadas, sociedades an6nimas y otras (una ONG y un sindicato agrario).

Las organizaciones lideradas por hombres funcionan principalmente como asociaciones,
personas fisicas, cooperativas y sociedades andnimas.

Una diferencia importante entre las organizaciones lideradas por hombres y las lideradas por
mujeres es que las organizaciones de hombres funcionan en mayor medida como cooperativas
y sociedades anonimas que lo que lo hacen las organizaciones de mujeres. Las mujeres
prefieren organizarse como asociaciones.

Esta informacion es muy importante porque nos muestra que desde su creacion los
emprendedurismos son visualizados con un negocio (en el caso de los hombres en su mayoria)
0 como una actividad no lucrativa (en el caso de las mujeres). Al fundar una sociedad anénima
se estd apostando a una organizacion que tiene como fin el lucro pero al decidir fundar una
asociacion los fines no son de lucro sino de interés social. Habria que estudiar que significa
para las personas que contestaron que habian fundado una persona juridica ya que tanto las
asociaciones como las sociedades son personas juridicas.

Un aspecto a investigar mas a fondo es identificar la forma mas conveniente de asociarse. Se
deberia considerar la agremiacion en forma de Cooperativas, como un paso posterior a una
Asociacion de Desarrollo, ya que les permitiria acceder a otro tipo de créditos en incluso tener
beneficios fiscales si las comparamos con otras formas como las Sociedades Andnimas. Una
Asociacion que tiene cierto grado de consolidacion y madurez, podria perfectamente formar una
cooperativa y mantener en forma simultdnea la Asociacién, de este modo puede tener acceso a
los fondos de IMAS, INAMU, CONAC, Fondo de Fomento de Actividades Productivas y de
Organizacion de Mujeres (FOMUJERES) y otros fondos no reembolsables y como Cooperativa
acceder a otros beneficios que como Asociacion no podria tener.
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Grafico 12. Figura Legal, organizaciones de agricultura y agroindustria
(organizaciones lideradas por mujeres y organizaciones lideradas por
hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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2.9 Numero de mujeres y hombres en la actividad productiva

En las organizaciones de mujeres se reporta una media de 13 mujeres y 8 hombres en la
actividad productiva, mientras que en las organizaciones de hombres hay en promedio 13
mujeres y 30 hombres. En las organizaciones de hombres hay en promedio la misma cantidad
de mujeres que en las organizaciones de las mujeres (promedio de 13 mujeres). Sin embargo el
mayor porcentaje de personas trabajando en organizaciones de hombres, corresponde a
hombres un 70,4%.

2.10 Tiempo de operacidon de las organizaciones

La mayoria de las organizaciones incluidas en este estudio corresponden a organizaciones con
mas de cinco afios de existencia. Los datos muestran que las organizaciones de los hombres
tienen mayor tiempo de estar constituidas que las de las mujeres, un 76% de las organizaciones
de los hombres tienen mas de cinco afios de estar constituidas mientras que el las
organizaciones lideradas por mujeres ese porcentaje es 51%. Es muy importante llamar la
atencion que en los Ultimos afios es que se ha dado la formacion de las organizacion de las
mujeres ya que un 44% tiene de 1 a 4 afos de existencia.
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No hay evidencia estadistica que el tiempo de existencia de las organizaciones lideradas por las
mujeres tengan una relacion con la condicion informalidad. Tampoco se encontrd evidencia de
una relacién entre realizar labores de cuido con la condicion de informalidad de las
organizaciones. Sin embargo, es interesante mencionar datos anteriormente indicados como
las labores de cuido que deben realizar las mujeres; la baja escolaridad de las mujeres asi
como las personas bajo dependencia que tienen las mujeres entrevistadas. Se podria agregar
gue habria que analizar si la participacion de las mujeres en este tipo de organizaciones se ha
dado mas en los ultimos 5 afios con los avances que se han dado de politicas publicas y de
programas institucionales que han promovido la igualdad de las mujeres en diversos campos
de produccién.

En el grafico 13 se puede ver la distribucién porcentual de ambos tipos de organizaciones segin
el tiempo de operacion.

Grafico 13. Tiempo de operacion, organizaciones de agriculturay
agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres y organizaciones
lideradas por hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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2.11 Lugar de venta de productos y servicios

Por lo general las organizaciones de las mujeres son locales, un 78% dijo vender sus productos
en los barrios, 56% en el distrito y 46% en el cantén, un 10% en la Region, 24% vende en la
provincia, un 11% en el pais y solo un 6% vende en el mercado internacional. Mientras las
organizaciones de los hombres venden mas en todo el pais (39%), en el cantdén el 30%, en
toda la Regién un 29%, en la provincia 27% fuera el pais 17% y un 28% venden en el distrito y
el barrio. Esto nos indica que hay otra importante diferencia en la forma de comercializar los
productos de ambos tipos de organizaciones, las delas mujeres se muestran mas locales y las
de los hombres mas nacionales e internacionales.

80
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Esto afecta a las organizaciones de las mujeres ya que tienen acceso a un mercado mas
reducido que las organizaciones de los hombres y en consecuencia sus ventas y desarrollo de
negocio se van a ver afectados.

Hay evidencia estadistica significativa de que existe una relacién entre el lugar de venta de los
productos y el tiempo que tienen de constituidas las organizaciones de las mujeres. El andlisis se
hizo construyendo una variable dicotémica en donde se consideré que una organizacion
realizaba ventas “Con mayor cobertura geografica” si sus ventas eran en la Region, en el pais y
fuera del pais, en el otro grupo se consideraron las organizaciones que realizan ventas “Con
menor cobertura geografica” a las organizaciones que dijeron tener ventas en el distrito, barrio,
cantén y provincia. Lo que significa que las organizaciones con mas tiempo de operacién (mas
de 3 afios) tienen mayor cobertura geografica de sus ventas que las organizaciones que tienen
menos de tres afios de operacion.

Sin embargo si comparamos con las organizaciones de los hombres esa relacién entre el lugar
de venta de los productos y el tiempo que tiene de estar constituida, no se presenta esta
relacion significativa ya que las organizaciones de los hombres, tanto las que tienen menos de
tres aflos de constituidas como las que tienen mas de 3 afios, sus ventas estan orientadas a
una “mayor cobertura geogréafica”.

Grafico 14. Lugar donde vende (RM), organizaciones de agriculturay
agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres y organizaciones lideradas
por hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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2.12 Nivel de ventas y gastos mensuales

Las organizaciones de mujeres reportan ventas de cero a cien mil colones en un 38%, solo un
10% de las organizaciones muestran ventas superiores a un millén de colones.

Mientras las organizaciones de los hombres en un 37% reportan ventas de méas de un millon de
colones, un 10 % reportan ventas de mas de quinientos mil colones. Los datos que se muestran
en el grafico 17 muestran que las organizaciones de los hombres cuentan con un mayor nivel
de ventas mensuales que lo que muestran las organizaciones de las mujeres. Un importante
porcentaje de organizaciones de hombres no reportaron el monto de ventas mensuales (32%),
este porcentaje es de 14% paralas organizaciones de mujeres.

Dado que en este estudio no se profundiz6 sobre los canales de comercializacion, y
caracteristicas de los productos que venden las organizaciones, no se pueden hacer
afirmaciones al respecto. Sin embargo existen algunas otras variables que se han mencionado
a lo largo de este documento que pueden también estar afectando el nivel de ventas y de
ingresos de las organizaciones de las mujeres. Se puede afirmar que hay evidencia estadistica
de una relacion entre la formalidad de la organizacion y el nivel de ventas mensuales, también
se encontrd relacion entre el nivel de ventas mensuales y el lugar donde vende o “cobertura
geografica”. Por lo que organizaciones con estructura formal obtienen mayores ventas que las
que su estructura es informal. Y las organizaciones que tienen mayor cobertura geografica van
a tener mayores ventas también.

Grafico 15. Nivel de ventas mensuales, organizaciones de agricultura y
agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres y organizaciones
lideradas por hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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Las organizaciones de mujeres en su mayoria reportan gastos mensuales de cero a cien mil
colones (59%), un 11% dicen tener gastos de quinientos mil o mas, un 11% dicen tener gastos
de cien mil a quinientos mil colones. Mientras que las organizaciones de hombres dicen tener
gastos de menos de cien mil colones (10%), un 20% tiene gastos de cien mil a quinientos mil
colones, un 30% dice tener gastos de mas de quinientos mil.

Grafico 16. Nivel de gastos mensuales, organizaciones de agriculturay
agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres y organizaciones
lideradas por hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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La mayoria de los emprendimientos de hombres y de mujeres indican que los negocios son de
subsistencia (48% para las organizaciones de hombres y 46% para las de mujeres). Un 21% de
las organizaciones de los hombres les genera para reinvertir y diversificar, mientras que en las
organizaciones de mujeres ese porcentaje es de 24%, a un 16% de las organizaciones de
hombres les permite ahorrar y crecer, mientras que en las organizaciones de mujeres este
porcentaje es de 4%, un 27% de las organizaciones de mujeres y un 12% de las organizaciones
de hombres dicen que el negocio no genera.
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Grafico 17. Ganancias generadas por el negocio, organizaciones de
agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres y
organizaciones lideradas por hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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Esta informacion es muy interesante ya que nos lleva rapidamente a pensar que es mas posible
gue los negocios liderados por hombres tengan oportunidad de crecer y fortalecerse y no asi el
de las mujeres. Esto por cuanto son los negocios de los hombres los que en mas altos
porcentajes indican tener posibilidades ahorrar, crecer y subsistir. Las mujeres en porcentajes
altos indican que no genera suficiente o que genera para subsistir.

2.13 Tipo de seguro de las personas de la organizacion

El tipo de seguro con el gque cuentan las personas que trabajan en las organizaciones de los
hombres es el de la Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS) con 62%, un 32% no tienen
ningun seguro, un 4% tiene otro tipo de seguro y el 2% estan protegidos por el Instituto nacional
de Seguros (INS). Esta pregunta se hizo solamente para las organizaciones de los hombres por
lo que no se puede comparar con las organizaciones de las mujeres.

En las organizaciones lideradas por hombres hay una relacién significativa entre el tipo de
estructura con el tipo de seguro que tienen las personas que laboran en la organizacion. Las
organizaciones formales tienen mayor porcentaje de asegurados con la CCSS, mientras que en
las organizaciones que estan en la informalidad hay mayor porcentaje de personas que no
cuentan con ningun tipo de seguro.
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Grafico 18. Tipo de seguro de las personas que laboran en el
emprendimiento (Organizaciones lideradas por hombres) RM, Costa
Rica, 2019, porcentajes
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Otro aspecto investigado fue el tipo de seguro que poseen las personas entrevistadas, en las
organizaciones de las mujeres un 43% tienen seguro familiar, el 13% es asegurado por el Estado,
el 12% tiene seguro independiente, un 11% tiene seguro voluntario, un 10% es asalariada, un
6% es pensionada, un 2% no tiene seguro y un 2% tiene otro tipo de seguro.

En el caso de las organizaciones de los hombres un 26% posee seguro como trabajador
independiente, un 19% son asalariados, un 14% es seguro voluntario, el 13% posee seguro
familiar, un 10% no tiene seguro, un 6% son pensionados, y un 5% tiene otro tipo de seguro.

Se encontrd evidencia estadistica que hay diferencias entre el tipo de seguro que tienen las
personas entrevistadas en las organizaciones de los hombres y las de las mujeres,
especificamente, las mujeres tienen mas seguros familiares y los hombres cuentan mas con
seguros independientes que las mujeres. Esta informacién es importante pues nos muestra que
a futuro son los hombres que cuentan con seguro como trabajador independiente o los que
estan inscritos en planilla ante la Caja Costarricense del Seguro Social, quienes tendran
opciones de pension por parte de la CCSS. Todas las mujeres que indican que no cuentan con
seguro social directo no tienen acceso a unapension.
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Grafico 19. Tipo de seguro de la persona entrevistada, organizaciones
de agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres
y organizaciones lideradas por hombres), Costa Rica, 2019,
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2.14 Capacitacion y asesoria recibida

En cuanto a capacitacibn y asesoria recibida, no encontramos diferencias entre las
organizaciones de los hombres y las de las mujeres, mas adelante se analizara el tipo de
capacitacion y las diferencias entre las capacitaciones recibidas entre ambos grupos.

En cuanto a las asesorias y capacitaciones recibidas por parte de las instituciones privadas e
instituciones del estado, un 89% de las mujeres si han recibido algun tipo de capacitacion o
asesoria y para las organizaciones de los hombres este porcentaje es de 93%.
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Grafico 20. . Capacitacion o asesoria recibida, organizaciones de
agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres y
organizaciones lideradas por hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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De las instituciones que han brindado asesorias a las mujeres, el Instituto Nacional de
aprendizaje (INA) ha dado un 70% de éstas, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) un
53%, otras organizaciones un 49%, el INAMU un 28%, otras Universidades un 30%, el Instituto
de Desarrollo Rural (INDER) un 14%, las Municipalidades 11%, otras organizaciones que han
brindado asesoria son Fundacién de Estudios Sociolégicos (FUNDES), Clubes 4s, Bancos del
estado, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) y el Ministerio de Economia, Industria
y Comercio (MEIC). Un detalle de todas las instituciones que han brindado asesoria a las
organizaciones de mujeres se puede ver en el siguiente grafico.
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Grafico 21. Instituciones que les han brindado asesoria, RM (Org. Mujeres),
organizaciones de agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas por
mujeres y organizaciones lideradas por hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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De las instituciones que les han brindado asesorias a las organizaciones de hombres, el INA ha
sido la principal con un 47%, universidades 23%, otras organizaciones 14%, el INDER 10%,
Promotora de Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER) 8%, Consejo nacional de
Produccion (CNP) 8%, y otras organizaciones como la empresa privada, Instituto Nacional de
Fomento Cooperativo (INFOCOP), el INAMU, el IMAS, Instituto Interamericano de Cooperacion
para la agricultura (IICA), Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA),
Centro de Estudios y Capacitaciéon Cooperativa (CENECOOP), Centro Agronémico Tropical de
Investigacion y Ensefianza (CATIE), Junta de Administracién Portuaria y de Desarrollo
Econdémico de la Vertiente Atlantica de Costa Rica (JAPDEVA), Ministerio de Obras Publicas y
Transportes (MOPT) y MEIC. En el cuadro 5 se puede observar un comparativo de las
instituciones que han brindado asesoria y capacitacién a las organizaciones.
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Grafico 22. Tipo de capacitacion o asesoria recibida (RM),
organizaciones de agricultura y agroindustria (organizaciones
lideradas por hombres y organizaciones lideradas por hombres), Costa
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Cuadro 5. Instituciones que han brindado capacitacion y asesoria, organizaciones
de agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas por mujeresy
organizaciones lideradas por hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes

Org. lideradas | Org. lideradas
por mujeres | por hombres
(%) (%)

INA 70 47
MAG 53 65

Otras organizaciones 49 14

Instituciones/Organizaciones

Universidades 30 23
INAMU 28 4

INDER 14 10
Municipalidades 11 -

Club 4s 4

FUNDES 4

Bancos del estado 3 -
MEIC 3

MTSS 3

CATIE -
CENECOOP -
CNP -
Empresa privada -
IICA -
IMAS -
INFOCOP -
JAPDEVA -
MOPT -
PROCOMER -
SENASA -

N

W 0o NN O~ W oo NN

Las organizaciones de mujeres han recibido capacitacion principalmente en el Area de
Produccion y Calidad (81%), en Gestibn Administrativa y Plan de Negocios (59%),
Competencias Personales (42%), Comercializacion Ventas (28%), asi como en Gerencia
Empresarial 22%.

Las organizaciones de los hombres han recibido capacitaciones principalmente en las areas de
Produccién y Calidad (92%), un 46% en Gestion Administrativa y Plan de Negocios, un 37% en
Comercializacion y un 35% en Gerencia y EstrategiaEmpresarial.

No se encontraron diferencias significativas entre el tipo de capacitaciones recibidas por las
organizaciones lideradas por mujeres las lideradas por hombres. Solamente en los cursos de

habilidades blandas hay una mayor capacitaciébn para las organizaciones lideradas por
mujeres.
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Grafico 23. Tipo de capacitacion o asesoria recibida (RM), organizacionesde
agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres y
organizaciones lideradas por hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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El 60% de las mujeres manifestaron que requieren bastante capacitacion para desarrollar su
negocio de una mejor manera, un 29% de las mujeres necesitan alguna capacitacion, mientras
un 14% requieren poca 0 ninguna capacitacion.

En las organizaciones lideradas por hombres, un 38% dijo requerir bastante capacitacion,
mientras un 29% considera que necesita alguna capacitacion para desarrollar mejor su
negocio, un 11% dijo requerir poca 0 ninguna capacitacion.

Segun el criterio de los entrevistados las organizaciones de las mujeres requieren aun bastante
capacitacion, mientras que las de los hombres requieren menos capacitacion. No se encontro
relacion estadistica entre las mujeres emprendedoras que dijeron en un porcentaje mas alto
requerir capacitacion y el grado de educacion de estas.
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Grafico 24. ¢ Considera que requiere capacitacion para desarrollar su negocio
de una mejor manera?, organizaciones de agricultura y agroindustria
(organizaciones lideradas por mujeres y organizaciones lideradas por

hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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2.15 Tipo de financiamiento recibido, instituciones que lo brindaron y acceso al crédito

En cuanto al financiamiento recibido por las organizaciones de mujeres, un 41% de las mujeres
han recibido algun tipo de financiamiento y un 56% de las organizaciones de los hombres
también. Segun estos datos las organizaciones de hombres han tenido un 15% mas de acceso

Grafico 25. ¢{Ha recibido financiamiento?, organizaciones de agricultura y
agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres y organizaciones lideradas
por hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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El 59% de las mujeres han recibido recursos no reembolsables estatales, el 21% de las
mujeres tienen un financiamiento de crédito bancario nacional, un 9% han recibido recursos no
reembolsables de cooperacién, un 6% han recibido financiamiento de banca para el desarrollo,
un 6% lo obtuvieron del crédito privado comercial, un 6% han recibido créditos de prestamistas e
inversores privados y un 35% ha recibido financiamiento de otras fuentes como MAG, Infocoop,
IMAS, INDER, FUNDES, Fundacién Costa Rica Canadd, otras donaciones, Bandecosa,
Fidecomiso del IMAS (Fideimas) y Fomujeres.

En las organizaciones lideradas por hombres han obtenido financiamiento principalmente de
crédito de banca nacional 29%, recursos no reembolsables estatales 27%, banca para el
desarrollo 11%, inversores privados y prestamistas 13%, banca privada y privado comercial
11%, Cooperativas 2%, recursos no reembolsables de cooperacion 2% y 32% de otras fuentes
como Banco Popular, CNP, Direccion Nacional de Desarrollo de la Comunidad (Dinadeco),
Fomujeres, IMAS, Fundacién Mujer, INAMU, INDER, Infocoop, MAG y Palmatica. El detalle
completo de las fuentes de financiamiento se puede consultar en el gréafico 25.

Las organizaciones de las mujeres han tenido menos acceso a todo tipo de crédito, en todos
los tipos de crédito las organizaciones de hombres han recibido mayor créditos. También han
tenido menos acceso al crédito de Banca Estatal y de Banca Privada, y el crédito que han
tenido se concentra principalmente en recursos no reembolsables estatales.

Si bien es cierto no se preguntd directamente si el hecho de que muchas veces las instituciones
gue brindan crédito solicitan garantias prendarias; se hizo una pregunta donde se les consulté
por las principales razones por las que no habian accedido a créditos y en las organizaciones
lideradas por mujeres un 10% dijeron que una razén es la solicitud de garantias hipotecarias.
Se recomienda explorar esta variable en forma especifica para ver que tanto influye en el
acceso al crédito por parte de las organizaciones lideradas por las mujeres.
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Grafico 26. ¢Qué tipo de financiamiento? (RM), organizaciones de
agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres y
organizaciones lideradas por hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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En relacién con el tipo de crédito recibido por las organizaciones se tiene que un 50% de las
organizaciones de mujeres recibieron el crédito empresarial, un 38% crédito personal y un 12%
no supo identificar el tipo de crédito recibido. De los 13 créditos que se pidieron a titulo personal,
3 de ellos fueron solicitados por otras personas que no fueron los beneficiarios (esposo, una
persona del MAG y una persona que no dijo).

En las organizaciones de los hombres los créditos recibidos fueron principalmente
empresariales, un 71% asi lo afirmd, un 14% recibieron créditos personales y un 14% no supo
identificar si el tipo de crédito fue empresarial o personal. De los 8 créditos que se pidieron a
titulo personal, uno fue solicitado a nombre de la asociacion para ser utilizado por una persona
fisica.
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Grafico 27. Ese crédito fue..., organizaciones de agricultura y agroindustria
(organizaciones lideradas por mujeres y organizaciones lideradas por
hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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En cuanto al acompafiamiento en asistencia técnica recibida por las instituciones que les
brindaron los préstamos se puede observar que en las organizaciones lideradas por mujeres un
53% de las instituciones les dio ese acompafiamiento en asistencia técnica o capacitacion que
se brinda posterior a ser otorgado el financiamiento.

En el caso de las organizaciones de los hombres un 59% dijeron haber recibido
acompafiamiento en asistencia técnica o capacitacion para el desarrollo de su negocio.

Grafico 28. La entidad que le prestd, le ha dado acompafamiento en asistencia
técnica o capacitacion para el desarrollo de su negocio?, organizaciones de
agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres y
organizaciones lideradas por hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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Un total de 49 organizaciones lideradas por mujeres y 44 organizaciones lideradas por hombres
dijeron que no han recibido financiamiento, lo que representa un 59% para las organizaciones
de mujeres y 44% para las organizaciones de los hombres.

De esas organizaciones que no han tenido acceso a financiamiento se indagaron los motivos
por los que no lo habian hecho.

Las organizaciones de las mujeres indicaron que las principales razones para no endeudarse
han sido: les da miedo endeudarse 33%, por las elevadas cuotas de pago de préstamo en un
18%, solicitud de garantias 14%, no reunen los requisitos 12%, estan en la etapa de idea de
negocio 12%, no tienen permisos de constitucién de la empresa 10%, hay excesiva tramitologia
8%. También se mencionan las tasas de interés elevadas, la condicion de pobreza extrema en
gue se encuentran, la condiciébn de ser trabajadora independiente, el proyecto no es
financiable, la existencia de requisitos de acceso relacionados con género (sin especificar el
tipo de requisito), y solicitud de fiadores. Otras razones por las cuales las organizaciones de las
mujeres no han accedido al crédito es por no tener un terreno, no tienen permiso de las
instituciones que les han donado algo (del INDER) o porque estan esperando una donacién de
terrenos del gobierno. El detalle completo se puede consultar en el grafico 28.

En el caso de las organizaciones de los hombres mencionaron como razones para no
endeudarse la excesiva tramitologia 43%, estar en la etapa de idea del negocio 27%, miedo a
endeudarse 18%, altas tasas de interés 14%, solicitud de garantias bancarias 14%, solicitud de
personas fiadoras 9%, cuotas elevadas 9%, no estar constituidos como empresa 7%, tipo de
proyecto no financiables 7%; también se mencionaron razones como: ser trabajador
independiente, estar en pobreza extrema, requisitos relacionados con el género. Otras razones
por las que las organizaciones de los hombres no han accedido al crédito son: por esperar un
arriendo de terreno para producir mas, otra por tener historial de crédito manchado, estan
concursando por un crédito, no se lo han planteado y les piden un curriculum comercial que
ellos no tienen.
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Grafico 29. ¢Cudles son las razones por las cuales no han accedido al crédito?
(RM), organizaciones de agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas
por mujeres y organizaciones lideradas por hombres), Costa Rica, 2019,
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Cuando se consultd a las organizaciones de mujeres sobre los aspectos positivos del proceso
para acceder al crédito, un 30% de las entrevistadas consideran que no ven ningln beneficio
en obtener créditos, un 42% considera que les ayuda a terminar el proyecto, un 7% dijo que les
genera responsabilidad, un 4% consideran que se ve las disposicion de ayudar, 4% consideran
gue se dan facilidades de pago, un 4% les permite adquirir tierras, a un 5% les permite general
ingresos, un 4% creen que se da acompafiamiento y asesoramiento; otras razones
mencionadas con un 2% fueron, que genera un compromiso, permite contratar mas personal, se
genera conexiones con otras personas, eficiencia, estabilidad, hay facilidad de requisitos,
permite innovar, hay rapidez de entrega de un préstamo, ser puntual, permite mejorar ingresos,
adquirir tierra, accesibilidad sin tener que hipotecar, seguridad, tasas de interés favorables,
mejores garantias por tener un crédito.

Los entrevistados en las organizaciones de los hombres consideran en un 81% de los casos
gue no ven aspectos positivos al adquirir un crédito, un 6% consideran que permite crecer, un 4%
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lo consideran una ayuda, un 4% lo ven como la facilidad que hay en los tramites, un 3% lo ven
como desarrollo, un 3%, solventar infraestructura un 3%, lo ven como rapido y agil, apoyo en
infraestructura 2%; también mencionaron aspectos en 1% de los casos cada uno: el aumento
en el area de produccién, la capacitacion antes del crédito, el apoyo técnico, poder contar con
dinero en efectivo, para aumentar equipamiento, mas exposicién, poder invertir, ser mas
competitivos, mayor rentabilidad, mecanismo adicional de financiamiento, necesario, no era
hipotecario, permite tener la propia fabrica, invertir en publicidad, ayuda financiera, tener
trasporte, contratar personal, comprar maquinaria, abre oportunidades y es accesible.

Cuando se les pregunto a las entrevistadas en las organizaciones de mujeres por los aspectos
negativos del proceso de acceso al crédito, un 37% dijeron que no hay aspectos negativos, un
32% considera que piden muchos requisitos y es un proceso lento, a un 14% le da miedo
endeudarse y no poder con los pagos, los altos intereses y altas las cuotas |10 mencionaron un
11%, hay que hipotecar propiedades 5%, no tienen los requisitos 5%, no quiere deudas 4%, y
por ser mujer no le dan el crédito 4%. Los siguientes aspectos negativos los mencionaron en un
2% de los casos: es un proyecto pequefio, falta de liquidez, el impacto socioecondémico a nivel
familiar, la inseguridad por las plagas o condiciones climaticas, el no darle seguimiento al grupo,
dura poco tiempo la ayuda que dan, la responsabilidad adquirida, el ser un proyecto pequefio,
si una no paga, los demas pagan por los que no pagaron y temor de nho cumplir con los pagos.

En las organizaciones de los hombres un 63% mencionaron no tener ningln aspecto negativo,
un 29% considera que son procesos largos con muchos tramites y requisitos, un 6% considera
gue cuesta mucho acceder a los créditos, un 3% dicen que hay que hipotecar propiedades;
otros aspectos mencionados por el 1% de los casos fueron: el compromiso adquirido, la falta de
seguimiento, la dificultad de llenar los documentos, la falta voluntad politica, largo plazo de
crédito, son minuciosos, no dan con facilidades a los pequefios productores, hay riesgos por el
cambio climético, las tasas son ajustables y no pueden acceder porque ya la finca tiene un
gravamen.
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El uso de tarjeta de crédito es muy bajo para las organizaciones de mujeres, las cuales dijeron
gue solo el 2% la utilizan para el desarrollo de su negocio. En el caso de las organizaciones de
los hombres el uso es también bajo, solo el 8% dijeron utilizarla en el desarrollo del negocio.

Grafico 30. ¢Utiliza tarjeta de crédito para el desarrollo de su negocio?,
organizaciones de agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas por
mujeres y organizaciones lideradas por hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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En cambio, las tarjetas de débito son mas utilizadas tanto en las organizaciones de las mujeres
como en las que son lideradas por hombres. En el caso de las organizaciones de mujeres un
24% dijo que utilizan las tarjetas de débito para el desarrollo del negocio, mientras que en las
organizaciones de hombres este porcentaje es de 31%.

Grafico 31. ¢Utiliza tarjeta de débito para el desarrollo de su negocio?,
organizaciones de agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas por
mujeres y organizaciones lideradas por hombres), Costa Rica, 2019,
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2.16 Acceso a latierra

En relacion con el acceso a la tierra para el desarrollo del negocio, un 59% de las
organizaciones de las mujeres cuentan con tierra para desarrollar la actividad productiva,
mientras que en el caso de las organizaciones de los hombres un 79% tiene acceso a la tierra.
Esto nos muestra otro aspecto en que las organizaciones de los hombres y las mujeres se
diferencian ya que un 20% mas de organizaciones de hombres cuentan con tierra. El tener la
tierra fortalece el negocio y lo hace mas sostenible.

Grafico 32. ¢ Cuenta usted o su organizacion con tierra para desarrollar su
actividad productiva?, organizaciones de agricultura y agroindustria
(organizaciones lideradas por mujeres y organizaciones lideradas por

hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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Los siguientes factores impiden que las mujeres o la organizacién no puedan tener acceso a la
tierra para desarrollar su actividad productiva, de las 34 organizaciones que dijeron no tener
tierra para desarrollar su actividad, a 21 de ellas les falta dinero para compra tierra o los
terrenos son caros, segun 4 de las organizaciones el exceso de burocracia y tramites también
lo impiden, 2 de las entrevistadas consideran que le dan mas tierra a los hombres, otras 2
personas dijeron que no hay mucho terreno disponible para la venta, 2 dijeron no ser sujetos de
crédito; las otras mujeres mencionan los siguientes factores: poco acceso a la ubicacién de
caminos y servicios basicos, falta apoyo del INDER, poca consolidacion del proyecto, la
contaminacioén de la brosa del café les limita obtener tierras, costo elevado de la elaboracion del
proyecto, desconocen los procesos para adquirirla, esta en espera de adjudicacion de un
terreno, estan en la espera de inicio del negocio, falta de apoyo de compafieras, falta definir
proyecto, hubo fraude por parte de otra asociacion, ya les habian otorgado tierra pero se la dejo
la otra asociacion, las fincas no cumplen con los requisitos para el proyecto, lentitud en
tramitologia del INDER, nadie les quiere donar o vender, no son sujetos de crédito, nunca
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han pedido, tendrian que pedir un préstamo, tienen parcelas para cada una y vendieron la tierra
donde producian.

En el caso de las organizaciones de los hombres, 21 dijeron no tener acceso a la tierra para
desarrollar su actividad econémica, 7 dicen no contar con recursos para adquirirla, en 6 de ellas
cada socio tiene su tierra, 2 consideran que se requiere de tramites complejos, 2 no
respondieron a la pregunta. Otros factores mencionados fueron: no requieren tierra ya que
cuentan con almacén, la economia del pais, se encuentran en limite fronterizo y lo consideran
poco rentable.

De las 49 organizaciones lideradas por mujeres que poseen tierra para el desarrollo de su
negocio, un 35% de las organizaciones de las mujeres tienen la tierra a nombre suyo, un 29% se
encuentra a nombre de la organizacion, un 14% a nombre de un miembro de la asociacion o de
un familiar de un miembro de las asociacion, un 14% a nombre de otros (una asociacion de
desarrollo, es prestada o esta en arrendamiento, territorio indigena, concesion municipal o esta
a nombre de cada asociada) y un 8% a nombre del INDER.

En el caso de los hombres son 79 las organizaciones que poseen tierra para desarrollar su
actividad, y en el 48% de los casos estd a nombre de la persona entrevistada, en un 25% de
los casos se encuentra a nombre de la organizaciéon y en un 27% de los casos se encuentra a
nombre de otras personas (cada miembro cuenta con su propia tierra, concesiones, familiares,
un miembro de la organizacién, INDER vy el Instituto Costarricense de Electricidad (ICE).

Grafico 33. Esa tierra esta a nombre... , organizaciones de agriculturay
agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres y organizaciones
lideradas por hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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Cuando se consulta bajo cual registro o nombre se encuentra la tierra, 7 personas dicen que la
tierra esta a nombre de una asociacion de desarrollo, una porque esta en arrendamiento, una
persona manifiesta que esta a nombre de una casa de habitacion, una persona le presta aparte
de la asociacién, una tierra prestada, un territorio indigena por ley y una tierra municipal por
concesion.

La forma en que las organizaciones de mujeres han adquirido la tierra ha sido principalmente
mediante la herencia (31%), el 24% la ha adquirido por medio del INDER, un 16% la ha
comprado, un 12% ha sido por donacién, un 10% la tiene prestada, un 4% la alquila y un 2% la
tiene en arriendo con el INDER o pertenece a un familiar de una asociada.

Las organizaciones lideradas por hombres han obtenido la tierra principalmente a través de la
compra (41%), en segundo lugar la obtuvieron por medio de una herencia (23%),un 16% por
medio del INDER, un 6% a través de donaciones, otro 6% la tiene a préstamo, un 3% la alquila
y un 5% por otro medio (crédito bancario, cada miembro aportd capital, un convenio con el ICE,
Coopeande, el IMAS, un miembro de la asociacién o a con la cooperacién de los vecinos). En
el caso de los terrenos que alquilan lo hacen con tierra de una empresa hermana y con tierra
de un miembro de la cooperativa. Los que tienen terrenos a préstamo lo hacen a través del
BCR, Coopeande y los vecinos.

Importante indicar que de acuerdo con estos datos las organizaciones lideradas por hombres
en un porcentaje mas alto han obtenido la tierra a través de la compra, y lo han hecho en un
29% mas que las organizaciones de mujeres. También solamente las organizaciones de
hombres presentan porcentajes relacionados con la adquisicion de la tierra por otros medios
como créditos bancarios o cooperacion de vecinos, etc. En el caso de adquisicion por medio del
INDER, donaciones y herencias son mas altos los porcentajes presentados por las
organizaciones de mujeres y éstas no presentan adquisiciones de tierra por créditos bancarios,
0 por aporte de capital de miembros,etc. Esto es interesante pues muestra que hay mayor nivel
de sofisticacion de las formas de adquisicién por parte de las organizaciones de hombres que se
relaciona definitivamente con los niveles de formalidad de las organizaciones también de
hombres asi como con las ganancias que reciben de sus negocios, ya que como vimos tienen
mas oportunidad de ser exitosos en relacion con las capacidades de ahorro, subsistencia, etc.
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Grafico 34. Forma de adquisicion de la tierra, organizaciones de
agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres y
organizaciones lideradas por hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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De las 83 organizaciones de mujeres a las que se les realiz6 la entrevistas en 34 casos las
organizaciones no cuentan con tierra, solo 49 organizaciones cuentan con tierra para desarrollar
su actividad econdmica. En 17 de los casos la tierra estd a nombre de la persona entrevistada y
en 14 casos a nombre de la organizacién, 7 de a nombre de un miembro de la asociacién, 4 a
nombre del INDER, y 7 a nombre de otras personas (una es territorio indigena, dos que les
prestan, uno es arrendamiento, uno es de la Asociacion de Desarrollo, uno es tierra municipal
por concesion, y en otro de los casos cada una tiene su casa a nombre suyo).

En las 79 organizaciones lideradas por hombres que se les consultd, en 67 de las
organizaciones la tierra se encuentra a nombre de la persona entrevistada, y en 12 casos no lo
esta. Las razones por la que no se cuenta con titulos de propiedad son: porque antes era un
precario y lo compré a terceros, arrienda la parcela, tiene un convenio con el ICE, es de la
esposa y esta en tramite la escritura, es una donacion, esta en proceso de obtener el titulo de
propiedad, es una adjudicacion del Inder, esta a nombre de un miembro de la cooperativa, es
del INDER, pertenece al pap4, tenia una propiedad a nombre de él y por eso no le han dado el
titulo de propiedad.
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A esas organizaciones que dijeron tener tierra para desarrollar su negocio, se les consulto si la
tierra era suficiente para el desarrollo de la actividad productiva, en el caso de las
organizaciones de las mujeres un 59% considera que es suficiente; un porcentaje muy similar
(57%) de las organizaciones de los hombres consideraron lo mismo.

Grafico 35. ¢La tierra que usted o su organizacion posee es suficiente para
el desarrollo de su actividad productiva?, organizaciones de agriculturay
agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres y organizaciones
lideradas por hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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En total 20 de 49 organizaciones lideradas por mujeres indicaron no tener espacio suficiente
para el desarrollo de la actividad productiva. Algunas de las razones por las que dicen que la
tierra no es suficiente para el desarrollo de la actividad productiva son las siguientes: 15 de las
organizaciones aducen que es porque requiere mas espacio para producir mas, otras razones
mencionadas son: la tierra esté frente a la calle publica, no pueden crecer, necesitan el terreno
para la asociacion y estar juntas, los pajaros se comen los cultivos, se ven limitados por
situacion de la naciente del agua.

En 33 de 79 de las organizaciones de los hombres mencionaron que no era suficiente la tierra
para el desarrollo de su actividad productiva, las razones que dieron para justificar su respuesta
fueron: 22 indicaron que es insuficiente para aumentar la produccién, 6 dijeron que necesitan
mas tierra para crecer, también mencionaron que la tierra es muy cara, la organizacion no tiene
terreno, les falta oficina una oficina, una persona no sabe o0 no responde, se necesita tierra para
la organizacion.
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También se indagé si la organizacién requiere tierra para desarrollar la actividad productiva. En
las organizaciones lideradas por mujeres un 95% indicaron que si la requieren, mientras en las
organizaciones de los hombres ese porcentaje es de 88%.

Del 5% de entrevistadas que dijeron que su organizacién no requiere tierra para desarrollar la
actividad productiva, indicaron que las principales razones por las que las no requieren de tierra
es por ser un proyecto pequefio, porque lo que necesitan es infraestructura y necesitan otros
recursos. Sin embargo, estas organizaciones que dijeron no necesitar tierra para producir, por
ahora, ya que tienen sus necesidades cubiertas, todas contaban con tierra en el momento que
se les hizo la entrevista.

Las razones que tienen las organizaciones de los hombres por las que en este momento no
requieren de tierra para desarrollar su labor productiva es porque cada productor cuenta con
terreno, porgue tiene espacio en la feria, lo que requieren es capital para comprar mas tilapia,
otros requieren el funcionamiento del grupo productivo y uno solo compra a los productores. Se
puede observar las razones son diversas y la mayoria de las organizaciones ya tienen cubierta
la necesidad de un terreno para producir por el momento.

Grafico 36. {Usted o su organizacion requieren tierra para desarrollar su
actividad productiva?, organizaciones de agricultura y agroindustria
(organizaciones lideradas por mujeres y organizaciones ), Costa Rica,

2019, porcentajes
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2.17 Personas o0 agrupaciones propietarias del negocio

Cuando se les consulté sobre si las entrevistadas eran los propietarias del negocio, en las
organizaciones de las mujeres un 70% dicen que la propiedad es del grupo o asociacion,
solamente el 16% dijo ser propietaria de la totalidad del negocio, mientras un 11% tienen un
porcentaje y un 4% no tiene participacion en la propiedad del negocios. Del 11% de las mujeres
gue dijeron tener un porcentaje del negocio, ese 11% lo conforman 9 mujeres, de las cuales 4
de ellas poseen entre el 25% y 50% de éste, otras 4 tienen entre un 8% y 20% de participacion,
y una de ellas tienen entre un 3% de participacion.

En el caso de las organizaciones de los hombres esta pregunta no se incluyé en el
cuestionario, por lo que no se pueden hacer comparaciones.

Grafico 37. éEs usted la persona propietaria del negocio? , organizaciones
de agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres),
Costa Rica, 2019, porcentajes
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2.18 Participacion de la familia en el negocio

En cuanto a la pregunta si las personas consultan a alguien de su familia, amigos u otras
personas sobre las decisiones de su empresa, un 72% de las mujeres y en un 73% de los
casos en las organizaciones de los hombres, se utiliza esta practica.
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Grafico 38. ¢ Consulta a alguien (familia, pareja, amigos/as, otros) sobre
las decisiones de su empresa?, organizaciones de agriculturay
agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres y organizaciones
lideradas por hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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En cuanto a la pregunta si las personas consultan a alguien sobre las decisiones de su
empresa y a quién le consultan especificamente, un 52% de las mujeres les consultan a
principalmente al grupo o asociacion sobre la toma de decisiones, mientras el 32% le consulta a
sus familiares un menor porcentaje consulta con la junta directiva y el consejo administrativo
(7%), otro 7% dijeron que consultan a las instituciones como el Inder, MAG y UCR, y un menor
porcentaje consulta a los amigos (3%).

En las organizaciones lideradas por hombres piden consejo y consultan principalmente a la
familia (54%, en segundo lugar, utilizan al grupo o asociacion a las que pertenecen (36%), otro
10% indicaron consultar a las juntas directivas y al Consejo administrativo, y en menor grado
consultan a las instituciones y a los amigos. El detalle completo de la informacion se puede ver
en el gréfico 39.
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Grafico 39. ¢A quién consulta para tomar decisiones sobre la empresa?,
organizaciones de agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas
por mujeres y organizaciones lideradas por hombres), Costa Rica, 2019,
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2.19 Horas por dia dedicadas al negocio

Con respecto a las horas diarias que las personas lideres de agrupaciones de mujeres, en
promedio ellas dedican 4 horas a realizar funciones del negocio. En las organizaciones de los
hombres este tiempo es en promedio 8 horas, lo que nos indica que dedican el dia laboral
entero a dichas actividades, mientras que las mujeres lo hacen por medio tiempo.

Lo anterior nos indica que las mujeres no pueden dedicarse tiempo completo a estas
actividades productivas teniendo que realizar sus tareas domésticas y labores de cuido
convirtiéndose su actividad productiva en trabajos “complementarios”. De tal forma, no pueden
dedicar el mismo esfuerzo que le dedican los hombres a su trabajo. Habria que investigar mas
a fondo sobre las jornadas de trabajo que tienen estas mujeres si se contabilizara el tiempo que
dedican a labores del hogar, labores de cuido mas su trabajo en las organizaciones, ya que
podriamos encontrar que esas jornadas superan a las de los hombres.

También podriamos relacionar esta dedicacion de media jornada a la actividad productiva con
otras caracteristicas vistas con anterioridad en relacion con las organizaciones lideradas por
mujeres como por ejemplo, la falta de formalidad de un porcentaje alto de organizaciones; la
indicacion de la carencia de ingresos generados
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por el negocio. Esto nos lleva a afirmar que las organizaciones con estructura formal obtienen
mayores ingresos que las que su estructura es informal.

2.20 Apoyo familiar en las tareas domésticas

Para conocer un poco mas sobre las obligaciones de las empresarias y el apoyo familiar que
tienen para poder dedicar mas tiempo a las labores de la empresa, se les pregunté si tienen
apoyo en la familia nuclear en las tareas domésticas. Al parecer un 78% de las entrevistadas
dice que las labores domésticas estan distribuidas entre los diferentes miembros del nicleo
familiar, lo que indica que su familia la apoya en esas labores. Segun este dato este no deberia
ser un impedimento para su desarrollo de su emprendimiento, pero podria mejorarse para que
sea menor el porcentaje de mujeres que no reciben apoyo en las labores diarias del hogar. Se
indica entonces que un 22% de mujeres no cuenta con ese apoyo teniendo entonces que
realizar las labores del emprendedurismo y las labores domésticas y de cuido.

En el caso de las organizaciones de los hombres, en un 65% de los casos, las tareas
domésticas estan distribuidas entre los diferentes miembros del hogar. Si bien es cierto que no
hay diferencias significativas entre la distribucién de las tareas domésticas en los hogares de los
entrevistados hombres y las mujeres, en este analisis deberia considerarse que en una familia
por lo general los hombres tienen menor cantidad de tareas asignadas que las mujeres, por lo
gue para hacer comparables estas cifras seria necesario conocer las tareas que cada uno tiene
asignadas en el hogar y excluir a las personas que viven solas ya que no tienen alguien para
compartir dichas tareas.

Grafico 40. ¢Estan las tareas domésticas distribuidas entre los diferentes
integrantes de su nucleo familiar?, organizaciones de agricultura y
agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres y organizaciones
lideradas por hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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Tanto en las organizaciones de los hombres como las que son lideradas por las mujeres el
principal apoyo en las tareas domésticas lo tienen de sus parejas, un 65% de los entrevistados
en organizaciones de los hombres y un 63% en las organizaciones de las mujeres asi lo
indicaron. El segundo apoyo mencionado en las organizaciones de las mujeres los constituye
los hijos, un 62% de las entrevistadas asi lo mencionan, un 8% mencionan a sus padres y un
9% mencionan a otros familiares.

En las organizaciones de los hombres los hijos constituyen para un 46% de los casos un apoyo
en la distribucién de las tareas domésticas, otros familiares también participan apoyando (9%) y
el apoyo de los padres se da en un 11% de los casos consultados.

Se encontraron diferencias significativas entre las organizaciones lideradas por mujeres y las
gue son lideradas por los hombres respecto al apoyo que dan los hijos(as) en las tareas
domésticas en el hogar. Las organizaciones de la mujeres reciben méas apoyo de sus hijos(as)
en labores del hogar, que la que reciben los entrevistados en las organizaciones de los
hombres.

Grafico 41. ¢ Quiénes de su nucleo familiar participan en la distribucidon de
las tareas domésticas? (RM), organizaciones de agricultura y
agroindustria, Costa Rica, 2019, porcentajes
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Tiempo dedicado a las labores domésticas

Para complementar esta informacion, se les consulté sobre el tiempo promedio que dedican a
las labores domésticas en un dia, en las organizaciones de mujeres en promedio dedican 5
horas diarias mientras en las organizaciones de los hombres los entrevistados dijeron dedicar 3
horas en promedio a esas labores. Esa diferencia de tiempo dedicada a labores del hogar, van
a restar tiempo dedicado al desarrollo de la organizacion.

Al respecto es interesante rescatar que el trabajo doméstico no remunerado se muestra aqui
como una carga desproporcionada para las mujeres representantes de organizaciones mujeres,
reportando hasta 2 horas mas que los hombres diarias, para un total de 14 horas mas por
semana. Esto evidencia una clara division sexual del trabajo y brecha de género en la
distribucion y uso del tiempo entre hombres y mujeres. Estas labores de cuido y atencion del
hogar que no son remuneradas, son muy importantes para el desarrollo integral de las
personas menores de edad pero también para el bienestar de la familia y el desarrollo
economico el pais. Potencian estas actividades que las personas en la familia cuenten con
salud, estén alimentadas adecuadamente, vivan en condiciones higiénicas y con atencién
emocional, tan necesaria para el desarrollo humano.

En la presentacion de resultados de la Encuesta Nacional de Uso del Tiempo (ENUT) 2017 se
indico que:

La preparacion y servicio de alimentos es la actividad a la cual las mujeres le dedican
mas tiempo a la semana, las mujeres realizan esta labor casi 4 veces mas que los
hombres. La segunda actividad a la que se destina mas tiempo es la limpieza y
mantenimiento de la vivienda al dedicarle las mujeres 9 horas semanales, comparadas
con 03:37 horas por parte de los hombres.

La atencion de estos datos revela una vez mas la importancia del enfoque transversal de
género, pues las soluciones y politicas publicas que se formulen para mejorar la condicion
asociativa de las mujeres y su productividad econdmica, no puede dejar de lado aspectos como
la procura en igualdad de condiciones en otros aspectos de la vida familiar en donde los
hombres asuman mayor protagonismo en las tareas del hogar y labores de cuido. Estas
soluciones deben toma en cuenta las cargas globales de trabajo, y que las mujeres no tengan
una doble jornada laboral. Estas politicas publicas deberian fomentar programas de servicios y
atencion para el cuido, lo cual permitiria a las mujeres dedicar mas tiempo a la vida laboral.

2.21 Apoyo de la familia en el negocio

Para profundizar en el tema del apoyo familiar recibido por las organizaciones de mujeres y de
hombres, se les planted una pregunta especifica en donde se obtuvo que en un
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88% de los casos las familias brindan apoyo a las mujeres que forman parte de una
organizacion productiva, mientras que en las organizaciones lideradas por hombres este apoyo
en un poco menor (74%). Se encontraron diferencias significativas entre el apoyo que reciben
los entrevistados de las organizaciones lideradas hombres y las lideradas por las mujeres, es
mayor el apoyo que reciben en las organizaciones de las mujeres.

Grafico 42. ¢{Cuenta con apoyo de su familia en el negocio?, organizaciones de
agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres y
organizaciones lideradas por hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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En las organizaciones de las mujeres el principal apoyo en el negocio lo da la pareja, asi lo
mencionaron el 71% de las entrevistadas, el segundo apoyo lo tienen de hijos e hijas con un
64%, los padres también son un apoyo importante, un 25% les brindan apoyo en diferentes
labores.

Se encontraron diferencias significativas entre las organizaciones lideradas por mujeres y las
gue son lideradas por los hombres respecto al apoyo que dan los hijos(as) en el negocio. Las
organizaciones de la mujeres reciben mas apoyo de sus hijos(as) en labores del negocio, que
la que reciben los entrevistados en las organizaciones de los hombres.
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Grafico 43. {Quiénes? (pareja, hijos, otros familiares) (RM),
organizaciones de agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas
por mujeres y organizaciones lideradas por hombres), Costa Rica, 2019,
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Respecto al tipo de apoyos que reciben de su familia en el negocio, el mas importante en las
organizaciones de las mujeres es el trabajo en labores de produccién, un 43% de los
entrevistadas asi lo considera y en segundo lugar estan las labores administrativas (28%).
También les apoyan en labores de transporte, emocionalmente, en labores del hogar y en
labores de cuido de personas, en todo lo que se requiera y haciendo los mandados. El detalle
se puede consultar en el gréafico 43.

En las organizaciones de los hombres el principal apoyo se brinda en el area de produccion
(51%), seguido por el apoyo emocional (12%).

Respecto al apoyo que brindan en el negocio los esposos o parejas en las organizaciones de las
mujeres; un 92% de las parejas dan apoyo principalmente en labores relacionadas con el
negocio (principalmente en labores de produccion), aunque un 25% de las parejas de las
entrevistadas brindan otro tipo de apoyo como lo es con labores de cuido, labores en las tareas
del hogar y apoyo emaocional.
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Grafico 44. ¢En qué apoya su familia en el negocio? (RM), organizaciones de
agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres y
organizaciones lideradas por hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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2.22 Actividades de cuido de personas sin remuneracion

Un 46% de las mujeres entrevistadas en las empresas lideradas por mujeres no realiza
actividades de cuido de personas sin remuneracion, un 25% cuida personas menores de edad
un 22% tiene a cargo personas mayores adultas mayores, personas con discapacidad y
personas adultas mayores enfermas y un 5% cuida personas menores de edad enfermas y con
discapacidad.

Las personas entrevistadas en las organizaciones de los hombres tienen menores
responsabilidades del cuido de personas, ya que un 73% dijo no tener a cargo actividades de
cuido de personas, si dijeron tener a cargo el cuido de personas menores de edad (13%) y
personas adultas mayores (13%).

Existen diferencias significativas entre las organizaciones lideradas por hombres y por mujeres
respecto al cuido de personas sin remuneracién, en las organizaciones de mujeres se realizan
mas labores de cuido que en las organizaciones de los hombres.

Se realizaron una serie de pruebas de correlacion, para ver si la variable de labores de cuido
esta relacionada con otras variables del cuestionario y no se encontraron relaciones
significativas.
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Grafico 45. ¢Usted realiza actividades de cuido de personas? (sin
remuneracion), RM , organizaciones de agricultura y agroindustria
(organizaciones lideradas por mujeres y organizaciones lideradas por
hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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2.23 ¢Quién es considerado el o la jefe del hogar?

Otra variable para analizar en las organizaciones lideradas por las mujeres y las que estan a
cargo de los hombres es saber en ambas a quién se considera el o la jefe del hogar.

En el caso de las organizaciones de mujeres un 42% de las entrevistadas indicaron que la
jefatura es compartida, mientras un 28% dijeron ser ellas las jefas de hogar, en un 23% de los
casos indicaron que es la pareja y en un 6% que es la madre de la

80
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entrevistada la que se considera la jefa del hogar. Se presentd un caso en que la jefatura era
compartida entre la persona entrevistada y sus padres.

En el caso de las organizaciones de los hombres, las personas entrevistadas indicaron que en
el 54% de los casos el jefe del hogar eran ellos, y en un 36% comparten la jefatura, un 7%
menciond que el jefe es su pareja, mientras un 3% dijo que su madre era la persona
considerada como jefe del hogar.

Grafico 46. ¢Podria decirnos quién en el hogar es considerado/a como

persona jefa de hogar?, organizaciones de agricultura y agroindustria

(organizaciones lideradas por mujeres y organizaciones lideradas por
hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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Al indagar sobre los motivos por los cuales se identifica a una o a varias personas como jefe del
hogar, las entrevistadas de las organizaciones de las mujeres identifican principalmente porque
son las personas que toman las decisiones sobre la administracion del hogar, un 35% asi lo
menciono, en segundo lugar se considera a la persona que realiza el mayor aporte econémico
al hogar (27%), un 22% considera a que la persona jefe del hogar es aquella que realiza la
mayor cantidad de labores relacionadas a la manutencion. Otras razones mencionadas, es el
respeto, la costumbre, el mutuo acuerdo, por ser la persona de mayor edad o por ser la
propietaria del terreno. El detalle de esta informacion se puede consultar en el gréafico 46.

En las organizaciones de los hombres, las personas entrevistadas consideran en un 44% de los
casos que la persona jefa de hogar es quien realiza mayor aporte econémico en el hogar, en
segundo lugar se menciona en un 28% a quien toma las decisiones de
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administracién del hogar, en un 22% de los casos se considera a la persona que realiza mayor
cantidad de labores relacionadas con la manutencion, un 2% menciono la costumbre. También
sefialaron otros motivos como el mutuo acuerdo, por ser hombre, por vivir solo o simplemente
no saben el porqué.

Grafico 47. ¢ Cual cree usted que es el motivo por el cual esa es la
persona(as) identificada(s) como jefatura de hogar?, organizaciones de
agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres y
organizaciones lideradas por hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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2.24 Principales obstaculos que se presentan para el desarrollo del negocio en las
organizaciones

Con respecto a los obstaculos que se presentan en la realizacion de su negocio, un 33% de las
mujeres menciona las dificultades econdmicas, en segundo lugar mencionaron la escasa
demanda de sus productos (13%), a un 11% les falta tierra, a un 11% le falta tiempo para
dedicarse al negocio ya que dedica tiempo a varias actividades personales,
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a un 10% le falta de espacio e infraestructura, un 6% ha tenido problemas con las plagas, otros
obstaculos mencionados fueron la falta de conocimiento y capacitacion, la falta de transporte,
cuido de personas, las condiciones climaticas, por la falta de agua o de riego, mala distribucion
del tiempo, los familiares, falta de insumos para producir, limitaciones fisicas y un 5% dijo no
tener ningun obstaculo. Un 11% menciono otra serie de obstaculos como la burocracia del
gobierno, los problemas entre compafieras, los intermediarios, les faltan vehiculos, les faltan
permisos, la localizacion del negocio, los animales se comen los cultivos, mala organizacion,
les falta personal y los problemas de salud.

Grafico 48. ¢ Qué obstaculos se presentan en la realizacion de su negocio?,
RM (Organizaciones lideradas por mujeres), organizaciones de agricultura
y agroindustria, Costa Rica, 2019, porcentajes
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Grafico 49. ¢ Qué obstaculos se presentan en la realizacidn de su negocio?,
RM (Organizaciones lideradas por hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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En cuanto a los obstaculos que tienen las mujeres para llevar a cabo sus emprendimientos,
podriamos resaltar los que se relacionan con los recursos econémicos necesarios para llevar
cabo el emprendimiento, en segundo lugar se mencionan aspectos relacionados con la
distribucion del tiempo (labores de cuido, organizacion del tiempo, tiempo dedicado a
actividades personales) que se resumen en la falta de tiempo para dedicarse a la actividad
productiva, y en tercer lugar sefialan la falta de tierra, espacio e infraestructura como tercer
obstaculo en importancia para que las mujeres que desarrollan actividades agricolas y de
agroindustria en nuestro pais.

2.25 Pertenencia a organizaciones

En cuanto a las agrupaciones a las que pertenecen las mujeres de estas organizaciones, segun
ellas indican, un 82% pertenecen a la organizacion de Grupo de Mujeres, un 28% de las
mujeres pertenecen a algin grupo religioso, un 22% de las mujeres pertenecen a la Asociacién
de desarrollo, también forman parte en menor porcentaje de otro tipo de grupos como las
ASADAS, cooperativas juntas de educativas, partidos politicos juntas de salud, Club 4s,
sindicatos.
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Los entrevistados en las organizaciones de los hombres pertenecen principalmente a
Asociaciones de desarrollo (35%), cooperativas (26%), grupos religiosos (15%) y juntas de
educacién (9%). También se mencionan los sindicatos y las Juntas de Salud. Las personas
entrevistadas mencionaron una serie de organizaciones en las que forman parte y que se
detallan a continuaciéon: asociacion de producto, Aprocast, Asocatu, Asociacion Cafetalera
Brisas de San Cristdbal Norte, asociacién Cafetaleros del Carmen, asociacién cementerio el
Carmen de la Legua de Aserri, asociacion de agricultores, asociacién de autismo Paraiso,
asociacion de cacao y chocolate Costa Rica, asociacion de pescadores, Asociacion de
Productores de Guayaba, Camara de Ganaderos, Cadmara de Industria y Comercio de Limaén,
Camara Nacional de Aguacate, Comision Nacional, Pita, Centro Agricola Matina, comision
comunal, comité territorial, concejo de distrito, corredor biol6gico Monte del Aguacate, grupo
agricola, grupo de pensionados, lideresa comunal y Movimiento de Agricultura Organica
Pacifico Central.

Grafico 50. ¢ Pertenece usted a alguna organizacion? RM, organizaciones
de agricultura y agroindustria (organizaciones lideradas por mujeres y
organizaciones lideradas por hombres), Costa Rica, 2019, porcentajes
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Si comparamos la preferencia por grupos de asociacién de organizaciones de hombres y de
organizaciones de mujeres podemos concluir:
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1. Las mujeres buscan organizarse en grupos de mujeres en un porcentaje muy alto (82%)
esto habla de que las mujeres podrian estarse organizando también pensando en que entre
ellas mismas es posible lograr el apoyo para la realizacion de otras tareas como el cuido y las
labores del hogar, o que mediante esas organizaciones puedan tener un impacto en la
proteccion de sus intereses. Los hombres solo indican estar organizados en grupos de mujeres
en un 5%.

2. Un porcentaje importante de mujeres (28%) indica que pertenecen a grupos religiosos
mientras que solo un 15% de hombres indica tener tal afiliacién. Esto nos informa que las
mujeres dedican esfuerzo, tiempo y les da confianza afiliarse en grupos religiosos y valdria la
pena hacer un andlisis comparado con las encuestas y estudios realizados sobre el uso del
tiempo libre donde las mujeres han indicado que parte importante de su tiempo libre se utiliza
para asuntos religiosos.

3. También es interesante ver que un 22% de mujeres frente a un 35% de organizaciones de
hombres indica que estan en asociaciones de desarrollo comunal que tienen un fin comunitario
0 social, de impacto en la comunidad.

4. Un 10% de las organizaciones de mujeres indica estar afiliada a cooperativas frente a un
9% de organizaciones de hombres. Mas mujeres que hombres indican que escogen este tipo de
organizacion que potencia el trabajo asociativo pero sin &nimo de lucrosino de dar posibilidades
a sus afiliadas de realizar una actividad laboral a personas con poco capital.

Todos estos datos nos dan informacion de que las mujeres dedican parte de su tiempo a
organizaciones y proyectos comunitarios y sociales. Eso hace que ademas de las
responsabilidades relacionadas con la administracion del hogar y del cuido de personas bajo
dependencia, se dediquen a actividades y organizaciones de bien social y con ello limitan el
tiempo que dedican al desarrollo de su emprendimiento y a generar mayores ganancias
econdmicas.
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I MARCO NORMATIVO

En Costa Rica se han dado importantes avances y esfuerzos a favor de la igualdad de género.
Sin embargo, aun se mantienen brechas importantes. Asi por ejemplo, las mujeres tienen las
tasas de participacién en el mercado laboral mas bajas, asi como las tasas de desempleo,
subempleo y trabajo informal mas altas, y menores salarios promedio que los hombres,
afectando su autonomia econdmica, su desarrollo humano y el cumplimiento efectivo de sus
derechos humanos. Con el fin de cerrar estas brechas, tanto a nivel nacional como
internacional, se han venido formulando metas y estrategias (INAMU, Mdédulo de Capacitacion
del Sistema de Igualdad de Género. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
2018).

De igual forma, se han generado una serie de instrumentos juridicos, tanto a nivel nacional
como internacional que conforman el marco normativo-politico para formular politicas publicas
que sustenten programas a partir de los cuales se dicten y orienten acciones dirigidas a
prevenir y atender situaciones de desigualdad e inequidad entre hombres y mujeres.

Dentro de los instrumentos juridicos internacionales, en 1984 se promulga la Convencion sobre la
Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion hacia las Mujeres (CEDAW), la cual ha sido
ratificada por Costa Rica. En el articulo 11 de la CEDAW se establece la obligacién de los
estados partes de adoptar las medidas apropiadas para eliminar la discriminacién contra la
mujer en la esfera del empleo a fin de asegurar a la mujer, en condiciones de igualdad con los
hombres, los mismos derechos.

El Estado costarricense se ha preocupado por promover la autonomia econdmica de las
mujeres, el tutelaje y la promocion de los derechos laborales de las trabajadoras asalariadas
del sector empresarial, asi como la capacitacion y formaciéon en carreras no tradicionales. Se
ha dado un fortalecimiento de Modelos de Intermediacion Laboral con Igualdad de Género, para
facilitar la empleabilidad de las mujeres. En el 2013 se formul6 el “Modelo integral de
fortalecimiento al emprendedurismo y la empresariedad de las mujeres en Costa Rica como
mecanismo de politica publica”. Este modela ha sido aplicado a través del Proyecto
EMPRENDE, el cual constituye una iniciativa del Estado de Costa Rica que promueve la
independencia econémica de las mujeres en areas rural- urbanas marginales que se encuentran
en situacion de vulnerabilidad econémica y que tienen potencial empresarial. Los recursos
financieros para financiar este proyecto provienen de la Union Europea y del Estado de Costa
Rica por medio del INAMU, MEIC y el MAG, quienes firmaron un convenio de cooperacién
interinstitucional y mantienen una estrecha articulacion y coordinacion (VII Informe periédico de
Costa Rica ante la CEDAW)

Por su parte, en el articulo 13 de la CEDAW se establece la obligacion de los Estados Partes
de adoptar todas las medias apropiadas para eliminar la discriminacién contra la mujer en otras
esferas de la vida econdémica, a fin de asegurar, en condiciones de igualdad entre hombres y
mujeres, los mismos derechos, en particular el derecho a obtener préstamos bancarios,
hipotecas y otras formas de crédito financiero. En el VII Informe periédico de Costa Rica ante la
CEDAW se considerd importante el apoyo brindado a las mujeres por la banca nacional, que
incluso cuenta con lineas crediticias especificas para ellas. Sin embargo, se indic6 que aln
existe una brecha de género en el acceso a créditos empresariales: por cada crédito obtenido
por una mujer, se otorgan 2,15 créditos a hombres.
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Otro articulo que debe mencionarse en este informe es el 14, referido a la mujer rural y el papel
gue desempefia en la supervivencia econémica de su familia. En el dltimo informe presentado
por Costa Rica ante la CEDAW, se destacaron los siguientes avances:

= En el afio 2010 se elaboré la Politica de Estado para el Sector Agropecuario y el
Desarrollo Rural Costarricense, en cuya formulacion participaron 250 representantes de
organizaciones de mujeres y que tiene el enfoque de género como uno de sus ejes
transversales. Producto de la misma se desarroll6 el Plan Sectorial de Género y
Juventud Rural Costarricense y el Plan Sectorial de Agricultura Familiar 2011-2014.

= Con el fin de fomentar la autonomia econémica de las mujeres en las zonas rurales, se
han tomado acciones normativas, como por ejemplo mediante el Decreto Legislativo N°
9036, que transforma el Instituto de Desarrollo Agrario en Instituto de Desarrollo Rural.
En dicho decreto se incluyen dos articulos que buscan el fomento de condiciones
favorables para el acceso de las mujeres rurales en lo que respecta a produccion de
alimentos, agroindustria para el consumo interno, exportacion y abastecimiento de
mercados locales; y la promocion del derecho a la propiedad por parte de las mujeres
campesinas, asi como el fomento de la asociatividad entre mujeres. Asimismo, se
promueve el acceso a la tierra por parte de jévenes, minorias étnicas y personas con
discapacidad. De igual forma, se han tomado acciones de formacion y acompafamiento
técnico a mujeres rurales para el fomento de sus capacidades productivas y de
desarrollo organizacional.

= Especificamente en el caso de la poblacién de mujeres en condiciones de pobreza de las
zonas rurales del pais, se han dirigido recursos econémicos para atender sus
necesidades de manera prioritaria. Asi, 181,823 mujeres en esta condiciéon han sido
beneficiadas con apoyo econémico para su subsistencia, lo que representa el 30% de la
poblacion total atendida a nivel nacional; adicionalmente 2,420 jefas de hogar de
asentamientos campesinos fueron beneficiadas con bienes y servicios institucionales,
como por ejemplo titulos de propiedad de sus tierras, tierras en arrendamiento,
capacitaciones, créditos productivos y médulos de seguridad alimentaria (dotacion de
recursos a través de fondos no reembolsables para la adquisicibn de insumos,
infraestructura, herramientas, semillas, ganado, y especies menores entre otros,
principalmente para actividades productivas de autoconsumo y venta de excedentes).

= El| Estado ha implementado diversas acciones de promocién y proteccion de los
derechos de mujeres en zonas rurales, haciendo énfasis en la capacitacion al
personal de las oficinas regionales de las diversas instituciones en aspectos
relacionados con derechos humanos de las mujeres.

= Con el fin de recopilar informacion estadistica y cualitativa, se incluyé la perspectiva de
género en el Censo Agropecuario de 2014, tanto en su formulacion como en su ejecucion
y posterior andlisis, definiéndose las variables relacionadas con la condicion y la
situacion de las mujeres. Esto fue posible por la coordinacién interinstitucional entre el
INEC, diversas instituciones del Sector Agropecuario y el INAMU.

= Se desarrollaron proyectos y experiencias piloto no solo para conocer la situacién de las
mujeres rurales en el tema de empresariedad, sino también, para intervenir mediante el
aporte de capital semilla, asesoria y capacitacion. Una de estas experiencias es la
realizacién de experiencia piloto denominada “; Dénde estan las mujeres productivas de
Costa Rica?”, la cual tuvo como objetivo la visibilizacion de las mujeres empresarias y
sus acciones para establecer alianzas publico-privadas para el apoyo. El pilotaje fue
ejecutado con 40 organizaciones de mujeres y tuvo una duracién de 18 meses.

En la Cumbre para el Desarrollo Sostenible, que se llevé a cabo en septiembre del 2015, los
Estados miembros de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) aprobaron la Agenda

2030 para el Desarrollo Sostenible, que incluye 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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para poner fin a la pobreza, luchar contra la desigualdad y lainjusticia y hacer frente al cambio
climéatico.

La Agenda 2030 y los ODS ponen particular énfasis en promover la igualdad de género como
fin y medio para lograr el desarrollo sostenible. Uno de los ODS se refiere especificamente a la
igualdad de género; el objetivo 5 busca “lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y las ninas”. Adicionalmente, se hizo un esfuerzo por incluir de forma
transversal la igualdad de género en los otros ODS. De esta forma, el objetivo 8 persigue
“promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todas las personas” y plantea como una de sus metas lo
siguiente: “para 2030, lograr el empleo pleno y productivo y garantizar un trabajo decente para
todos los hombres y mujeres, incluidos los jovenes y las personas con discapacidad, y la
igualdad de remuneracion por trabajo de igual valor”.

El propésito ha sido lograr la generacion de mayor crecimiento econdémico, caracterizado por
mas y mejores empleos, la reduccién de la pobreza, la disminucion de la desigualdad social, asi
como por la capacidad de las mujeres para generar ingresos propios y controlar los activos y
recursos.

En el Tercer Estado de los Derechos Humanos de las Mujeres en Costa Rica (2019) se
destacan avances del Estado costarricense en aras de lograr el empoderamiento y autonomia
econdmica de las mujeres como mecanismo para erradicar las desigualdades y contribuir con el
progreso de las mujeres en la sociedad. Asi, por ejemplo, de destacan las siguientes:

= Como parte de las estrategias para el cumplimiento de la Agenda 2030, en 2016 Costa
Rica lider6 la Segunda Reunion del Panel de Alto Nivel para el empoderamiento
econdmico de las mujeres, donde la prioridad fue abordar las brechas de género en la
esfera econdmica y laboral.

= Un avance importante en términos de corresponsabilidad social de los cuidados, es la
Ley de Aprobacion del Convenio sobre Igualdad de oportunidades y trato entre
trabajadores y trabajadoras: trabajadores con responsabilidades familiares (Convenio
156) (Ley N° 9608 del 5 de diciembre de 2018), a través del cual se busca promover la
igualdad efectiva entre las personas trabajadoras a fin de evitar situaciones de
discriminacion en el empleo, y el conflicto entre sus responsabilidades familiares y
profesionales.

» Destacan tres Decretos Ejecutivos de reciente aprobacion: 1. El Decreto Ejecutivo
“Estimulo a la empresariedad para el fortalecimiento social y econémico de las mujeres”
(Decreto Ejecutivo 40212 del 7 de marzo de 2017), el cual fue creado con el objetivo de
“articular los instrumentos técnicos, empresariales y financieros que las diferentes
instituciones brindan a emprendimientos y empresas liderados por mujeres, con el fin de
apoyarlos hacia su consolidacion, incorporando el enfoque de género e inclusion social”
(art. 1). 2. El Decreto Ejecutivo Creacion del Programa de Igualdad y Equidad de
Género en el Empleo y Formacién de la Norma Nacional Voluntaria (Decreto Ejecutivo
37905 MP-CM del 20 de octubre de 2016), que constituye el marco legal de la Norma de
Igualdad de Género INTE G38:2015 Sistema de Gestion para la Igualdad de Género en
el Ambito Laboral (SGIG) la cual certifica a las instituciones, empresas y organizaciones
gue buscan mejorar las condiciones laborales de su personal mediante practicas género
sensibles, y que deseen aspirar al “Sello de Igualdad de Género”. 3. El Decreto
Ejecutivo Reglamento de condiciones para las salas de lactancia materna en los centros
de trabajo (Decreto Ejecutivo 41080 MTSS-S del 4 de mayo de 2018).
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También se destacan importantes politicas de Estado en esta materia. Asi, por ejemplo:

Esta politica planteé dos objetivos orientados a reducir las brechas econdmicas y
laborales de las mujeres. El Objetivo I, relativo al cuido como corresponsabilidad social
pretendio lograr una infraestructura social de cuido, que permitiera contar con mas y
mejores opciones publicas y privadas para el cuido infantil, y una distribucién equitativa
entre hombres y mujeres del trabajo de los cuidados. El Objetivo Il sobre el trabajo
remunerado de calidad y la generacién de ingresos, procuro mejorar las condiciones
para las mujeres mediante la generacion de empleos de calidad, a través de iniciativas
como el Programa Empléate y el Programa Mi Primer Empleo del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social (MTSS) en alianza con organizaciones del sector publico y empresa
privada. Esta politica se encuentra superada por la Politica emitida en el 2018 que se
detalla més abajo.

Politica Nacional de Fomento al Emprendimiento en Costa Rica (2014-2018). Esta
politica incorpora como uno de sus ejes transversales el apoyo a mujeres
emprendedoras con la finalidad de ...mejorar las condiciones para el desarrollo exitoso
de emprendimientos liderados por mujeres, y la construccién de un escenario favorable
para garantizar el acceso a los recursos productivos y no productivos, disfrutar de un
acceso real al crédito, en condiciones de igualdad, asesoramiento técnico y servicios de
desarrollo para la comercializacion y consecuentemente mejorar e incrementar los
ingresos familiares. Todo esto contribuira a la promocion de la autonomia econémica de
la mujer. (Ministerio de Economia, Industria y Comercio, 2014, p. 21)

Politica de Estado para el Desarrollo Territorial Costarricense (2015-2030). Esta Politica
incorpora un capitulo especial para atender las necesidades de las mujeres rurales, y
aspira entre sus resultados a que las mujeres y las personas jévenes puedan ser
incorporadas “...a los procesos de desarrollo territorial, regional y nacional, con acceso al
usoy control de los recursos” (Instituto Nacional de Desarrollo Rural, 2016, p. 22).

Politica Nacional para la Igualdad entre mujeres y hombres en la formacion, el empleo y
el disfrute de los productos en la ciencia, la tecnologia, las telecomunicaciones vy la
Innovacion (2018-2027). Su objetivo es promover la igualdad en la participacion de las
mujeres respecto de los hombres, en la atraccibn, permanencia, formacion,
capacitacion, empleo de calidad e investigacion en los diferentes campos de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion, para facilitar el acceso y disfrute de los avances cientificos y
tecnolégicos.

Politica Nacional para la Igualdad efectiva entre mujeres y hombre (PIEG 2018- 2030).

En relacion con el cuido en el eje 1, objetivo 1, esta politica plantea que se debe:
Promover cambios culturales en la ciudadania, favorables a la igualdad efectiva entre
mujeres y hombres para la promocién, proteccién, respeto y garantia de sus derechos
humanos, en las todas las regiones y zonas del pais.

Indica esta politica que para este objetivo los resultados esperados que se relacionan
con esta investigacion son entre otros:

Aumenta la poblacién de todas las regiones, cubierta con acciones formativas publicas y
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privadas; formales y no formales, orientadas hacia el reconocimiento de la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres.

Mas instituciones publicas, municipalidades, empresas privadas y organizaciones
sociales ponen en practica iniciativas, acciones afirmativas u otras estrategias,
orientadas hacia la eliminacién de patrones socio culturales discriminatorios y violentos
y la visibilidad de las discriminaciones multiples, disipando estereotipos y actitudes
sexistas.

Aumentan las organizaciones sociales, asociativas y empresariales de mujeres como
expresion activa de su trabajo colaborativo y sororario.

Mas alianzas publico-publicas y publico-privadas explicitas y legales, caracterizan una
cultura de igualdad efectiva y de derechos humanos en la accion estatal para la
ejecucion de las politicas publicas de igualdad entre mujeres y hombres.

También deben mencionarse con respecto a esta investigacion los resultados
esperados del eje 3 relacionado con Distribucién de la Riqueza para el 2030 entre los
cuales se establecen los siguientes:

Mas mujeres con empleos de calidad en todos los sectores, especialmente en los
altamente dinamicos para la economia, con accesibilidad universal y, en los que se
reducen brechas de género persistentes por: ingreso, salarios, aseguramiento,
maternidad, lactancia, cuido y por acoso sexual y laboral.

Méas mujeres tienen acceso y control a la propiedad de la tierra y a la vivienda, asi como
su derecho humano al agua, en todas las regiones y zonas.

Aumentan las mujeres que, en su diversidad de condiciones, disfrutan de servicios
universales de proteccidn social y aseguramiento directo.

MA&s mujeres tienen acceso a recursos productivos, servicios financieros integrales,
infraestructura, transporte y ordenamiento urbano, tecnologia e innovacion, que
aumentan sus posibilidades de movilidad social y desarrollo empresarial, en todas las
regiones y zonas.

Mas mujeres cuentan con acceso y habilidades para el uso de tecnologias de
informacion y comunicaciones (TICs) y manejo de datos abiertos, para el desarrollo de
sus actividades educativas, laborales, politicas y productivas, en todas las regiones y
zonas.

Mé&s mujeres acceden a la educacién técnica, tecnologica y cientifica, publica y privada
y, a la investigacion de punta para el desarrollo sostenible.

Mas mujeres fortalecen sus destrezas y habilidades para la mitigacion y la adaptacion
ante casos de emergencia o en presencia de desastres derivados de fendmenos
naturales y cambio climatico.

Aunque como puede verse, se han realizado avances nhormativos y de politica publica
importantes, persisten desafios para avanzar en materia de empoderamiento econémico de las
mujeres. De esta forma, ante la presentacion del Sétimo informe periédico de Costa Rica, el
Comité de la CEDAW emitié las siguientes recomendaciones:

Velar por que las organizaciones de mujeres participen en la planificacién y ejecucion
de las estrategias nacionales para alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible.

Asignar recursos financieros adicionales destinados a aumentar el acceso a los
microcréditos, préstamos y otras formas de crédito financiero para las mujeres, con el fin
de promover el espiritu empresarial de la mujer y su autonomia econémica, en particular
para las mujeres indigenas, afrodescendientes, migrantes, refugiadas y con
discapacidades, y proporcionar capacitacion a las mujeres para mejorar sus habilidades
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gerenciales.

= Velar por la aplicacion del principio de igualdad de retribucion por trabajo de igual valor y
reforzar las estrategias para prevenir la segregacion profesional y reducir la brecha
salarial entre los géneros.

= Establecer medidas encaminadas a aumentar el acceso de las mujeres al empleo formal,
teniendo en cuenta las orientaciones contenidas en la Recomendacion num. 204 (2015)
de la OIT sobre la transicion de la economia informal a laformal y el objetivo 8, Sobre la
promocioén del empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las mujeres y
los hombres:;

= Vigilar la composicion de las juntas directivas en las asociaciones cooperativas y
modificar la legislacién para exigir la paridad de género en la composiciéon de los
organos de decision de dichas asociaciones.

= Adoptar una legislacion que introduzca un derecho legal a la licencia de paternidad
remunerada y promueva el reparto equitativo de las responsabilidades parentales entre
mujeres y hombres.

Especificamente en cuanto a las mujeres rurales, el Comité sefiala que preocupan los
obstaculos para el acceso de las mujeres rurales a los titulos y la propiedad de la tierra; la
insuficiente participacion de las mujeres rurales en los beneficios de los proyectos de desarrollo
rural realizados a nivel territorial por los consejos de desarrollo rural; el impacto limitado de las
medidas adoptadas para eliminar los estereotipos discriminatorios de género que subrayan
excesivamente el papel de las mujeres rurales como amas de casa y cuidadoras; y las
deficiencias en el acceso de las mujeres rurales a las tecnologias y los equipos agricolas que
ahorran mano de obra.

De esta forma, en cuanto a las mujeres rurales, el Comité recomienda lo siguiente:

» Elaborar una estrategia para garantizar el acceso a los titulos de propiedad de las tierras
y la propiedad de las mujeres rurales y aumentar la seguridad de la tenencia de la tierra
por parte de las mujeres rurales;

= Aumentar la participacion efectiva de las mujeres rurales en los beneficios de los
proyectos de desarrollo rural y seguir fortaleciendo su participacion en los 6rganos
decisorios que definen la gobernanza territorial.

= Fortalecer las medidas para eliminar los roles estereotipados de género y la desigualdad
intrafamiliar que afecta a las mujeres rurales, y ampliar el Programa "Mujeres rurales,
derechos y expresiones de la tierra", asi como actividades de creacién de capacidad de
las mujeres rurales.

= Garantizar el acceso efectivo de las mujeres rurales a tecnologias agricolas apropiadas,
TIC y redes moviles.
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IV IDENTIFICACION DE BRECHAS

A continuacién, se sefialan las brechas encontradas entre las organizaciones de los hombres y
las de las mujeres y que pueden explicar algunas de ellas la diferencia entre el desempefio de
ambas. Para la indicacion de brechas se toma en cuenta también el marco normativo
anteriormente sefalado que es una guia sobre las obligaciones de Costa Rica en relacién con
el derecho al desarrollo econémico de las mujeres, que en este caso lo relacionamos con el
desarrollo econémico de las mujeres que lideran organizaciones del sector del
emprendedurismo en el agro.

1. Enrelaciéon con el cuido y las labores domésticas. Cuando se analizan las ocupaciones de
las mujeres entrevistadas, se establece que un porcentaje importante se dedica a labores
domésticas, direccibn de la asociacion, labores como la agricultura y la elaboracion de
productos alimenticios. Asi hay una diferencia de un 26% mas de hombres que se dedican a
las labores agricolas y con ello fortalecen las labores de su emprendedurismo agricola. En el
caso de las mujeres, al tener ellas que dedicarse a labores del hogar, en un porcentaje similar al
de la diferencia que presentan los hombres (22,9%), disminuye en un porcentaje importante los
esfuerzos que pueden dedicar a su emprendedurismo agricola.

2. En relacion con el nivel educativo. Cuando analizamos el dltimo afio de educacion
aprobada, nos damos cuenta de que las personas en las organizaciones de los hombres tienen
mayor grado de educacion, especialmente educacion superior, en formacién técnica y los
estudios superiores incompletos. Solamente un 4% de estas mujeres tienen estudios
universitarios y que solo un 8% de ellas poseen secundaria completa o0 mas. Esto sin duda es
una barrera que encuentran las mujeres a la hora de desarrollar sus emprendimientos.

Cuando analizamos las organizaciones de los hombres se tiene una situacion similaren cuanto
a sus ocupaciones ya que estadn desarrollando sus negocios en el area de agricultura y
agroindustria. Aqui pudimos encontrar mayor nivel de escolaridad ya que un 22% de hombres
cuenta con estudios universitarios, asi tenemos mayor cantidad de profesionales como
ingenieros y administradores, lo que se podra constatar cuando se analice el nivel de
escolaridad de los entrevistados, en el cual el 36% de ellos posee secundaria completa o mas,
mas del doble de lo que se encontré en los entrevistados de las organizaciones de mujeres. Esta
informacion es importante porque nos indica que las mujeres que se dedican a estas
actividades no cuentan con una educacion formal robusta. Aun y cuando los porcentajes de
educacioén escolar y colegial son similares para hombres que para mujeres, si vemos que en los
niveles de educacion secundaria si hay cambios importantes en las organizaciones dirigidas
por hombres donde hay un porcentaje grande de hombres que si cuenta con estudios
universitarios.

3. Sobre cantidad de personas bajo dependencia. Tanto hombres como mujeres sefialaron
tener personas bajo dependencia. El andlisis interesante que podemos hacer es que las
mujeres en mas de un 22,9% segun el cuadro 1.a. se dedica a actividades de ama de casa, asi
ademas de ser las encargadas del cuido de personas bajo dependencia también deben realizar
en un porcentaje considerable las labores del hogar. En el caso de los hombres sefialan un
porcentaje importante que tienen personas bajo su cuido, pero sin embargo no deben destinar
labores al cuido del hogar o de administracién de la casa.
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De tal forma, de la lectura sola de esta variable no podemos concluir que exista una brecha, ya
gue si bien es cierto las mujeres tienen mayor porcentaje de personas dependientes (1 a 2
personas), los hombres tienen mayor porcentaje en dependientes en (3 a 4 personas). Pero
podemos hacer el analisis conjunto con la variable relacionada con otras labores que realizan las
personas entrevistadas y ahi encontrar una brecha de analisis en donde no estamos tomando
en cuenta que los hombres tendrdn més personas bajo dependencia pero no se ocupan de las
labores del hogar. En este caso dependencia no implica que tenga relacion con labores de
cuido de esas personas, se refiere a dependencia econdmica.

Estos resultados son una muestra del rol que ha sido asignado a los hombres en relacién con ser
los proveedores para la manutencién de sus familias mas no para su cuido y atencion
especifica. Si bien es cierto que las mujeres no tienen mas personas bajo dependencia en
comparacion con los hombres, la labor de esta designada en mayor porcentaje a las mujeres, lo
cual puede afectar en el desarrollo de su negocio, ya que tienen menos tiempo para dedicarse
a esas labores de lo que disponen los hombres.

4. Sobre percepcion de capacidades disminuidas. Las personas entrevistadas que
indicaron tener alguna capacidad disminuida son en mayor porcentaje de organizaciones de
mujeres y 27 mujeres reportaron algun tipo de capacidad disminuida, mientras que solo 6
hombres dijeron tener una de ellas. Esta informacién es importante pues es un tema de salud
gue para ellas requiere ser informado y atendido. La mayoria sefiala que esta problematica
tiene que ver con lo visual y con ello nos lleva a establecer alguna accién dirigida a esta
situacion reportada.

5. Sobre el tipo de negocio o servicio a que se refiere su actividad asi como la zona
geografica. Existe una diferencia entre el tipo de productos o servicios que ofrecen ambos
tipos de organizaciones, los hombres estan mas dedicados al sector agropecuario y las
mujeres al sector de la agroindustria.

También se presenta una diferencia con respecto al lugar en donde realizan su actividad
comercial. En el caso de las organizaciones de mujeres los productos se comercializan
principalmente en el barrio, cantéon y distrito, mientras que esas mismas actividades las
agrupaciones de los hombres las comercializan mas a nivel pais, cantén y regional, eso
aumenta su mercado y muy probablemente las ganancias de dichas organizaciones, les permite
crecer y fortalecerse. Tienen con ello mas posibilidad de abarcar un mercado mas grande y
fortalecer con ello su negocio y sus ingresos.

6. Sobre acceso al crédito de las organizaciones. Una variable en la que si hay diferencias
significativas entre las organizaciones lideradas por mujeres y las organizaciones lideradas por
hombres es en el acceso al crédito, esta diferencia se presenta en las organizaciones con
actividades de produccion primaria, el 39% de las organizaciones de las mujeres con
actividades primarias han tenido acceso al crédito, mientras en las organizaciones lideradas por
hombres ese porcentaje es 61%.

El acceso al crédito tiene gran impacto en el desarrollo de las organizaciones ya que les permite
adquirir bienes de produccion, diversificar, invertir, contratar mas personal, entre otras acciones
gue permiten a una organizacion crecer y fortalecerse. Si las organizaciones de mujeres no
tienen acceso a crédito no podran crecer, fortalecerse, expandirse e incluso formalizarse.
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7. Sobre condicién de formalidad de su negocio. Las organizaciones de mujeres se
encuentran en la condicion informal en un 82% de los casos, en las organizaciones de los
hombres encontramos la situacion contraria, un 65% cuentan con una organizacién de
estructura formal.

Existe una relacion significativa entre el tipo de estructura de las organizaciones lideradas por las
mujeres respecto a si “ha recibido créditos que no sean de fondos no reembolsables estatales”.
Las organizaciones informales tienen menos acceso a otro tipo de créditos como créditos
bancarios o de organizaciones privadas ya que parte de los requisitos mas elementales para
este acceso es que el emprendedurismo se encuentre formalizado.

El hecho de que las organizaciones de las mujeres sean principalmente de tipo informal
representa una desventaja ya que al no estar constituidas les impide acceder al crédito, recibir
ayudas del Estado y entrar en alianza con otras organizaciones, para integrarse en cadenas
productivas y comercializar sus productos o exportarlos. Eso hace que la afiliacion se precaria y
gue muchas de estas organizaciones terminan disolviéndose. Al no poderse integrar en
economias de escala les impide crecer como organizacion.

8. Sobre la forma de organizacion. Una diferencia importante entre las organizaciones
lideradas por hombres y las lideradas por mujeres es que las organizaciones de hombres
funcionan en mayor medida como cooperativas y sociedades andnimas que lo que lo hacen las
organizaciones de mujeres. Las mujeres prefieren organizarse como asociaciones.

Esta informacion es muy importante porque nos muestra que desde su creacion los
emprendedurismos son viasualizados con un negocio (en el caso de los hombres en su
mayoria) o como una actividad no lucrativa (en el caso de las mujeres). La fundar una sociedad
anonima se esta apostando a una organizaciéon que tiene como fin el lucro pero al decidir fundar
una asociacion los fines no son de lucro sino de interés social. Habria que estudiar que significa
para las personas que contestaron que habian fundado una persona juridica ya que tanto las
asociaciones como las sociedades son personas juridicas.

Las organizaciones de las mujeres son principalmente Asociaciones, estas por principio no
capitalizan, no reparten dividendos, se dedican a una actividad social particular o una actividad
comun. Las organizaciones de los hombres se agrupan menos como asociaciones que las
organizaciones de las mujeres, y se organizan mas como cooperativas o sociedades anonimas
gue si permiten capitalizar y repartir dividendos entre sus integrantes. Esta diferencia hace que
muy probablemente los hombres tengan organizaciones de mas tamafio con un vinculo mas
fuerte de filiacion y mas rentables para sus integrantes.

Al respecto la Ley 218 en el articulo 1 dice “En el articulo 1 de la Ley de Asociaciones se hace
mencién a lo siguiente “En consecuencia, quedan sometidos al presente texto las asociaciones
para fines cientificos, artisticos, deportivos, benéficos, de recreo y cualesquiera otros licitos que
no tengan por unico y exclusivo objeto el lucro o la ganancia.”

9. Sobre composicién de las organizaciones. Las organizaciones de las mujeres en
promedio estan compuestas por 19 personas y las de los hombres por 43 personas, esto nos
indica que al contar con mas personas son organizaciones de mayor tamafio y como dijimos
tienen una estructura mas formal, lo que les hace tener ventaja sobre las organizaciones de las
mujeres. El tamafio se ve como una consecuencia del tipo de organizacién que han constituido
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los hombres y es muy probable que estén mas institucionalizadas.

10. Sobre Antigliiedad de las organizaciones. Los datos muestran que las organizaciones
de los hombres tienen mayor tiempo de estar constituidas que las de las mujeres, un 76% de las
organizaciones de los hombres tienen mas de cinco afos de estar constituidas mientras que el
las organizaciones lideradas por mujeres ese porcentaje es 51%.

No hay evidencia estadistica que el tiempo de existencia de las organizaciones lideradas por las
mujeres tengan una relacion con la condicion informalidad. Tampoco se encontré evidencia de
unarelacion entre realizar labores de cuido con la condicion de informalidad

de las organizaciones. Sin embargo, es interesante mencionar datos anteriormente indicados
como las labores de cuido que deben realizar las mujeres; la baja escolaridad de las
mujeres asi como las personas bajo dependencia que tienen las mujeres entrevistadas. Si
podriamos agregar que habria que analizar si la participacion de las mujeres en este tipo de
organizaciones se ha dado mas en los ultimos 5 afios con los avances que se han dado de
politicas publicas y de programas institucionales que han promovido la igualdad de las mujeres
en diversos campos de produccion.

Al tener las organizaciones de los hombres mayor tiempo de estar constituidas, esto hace que
se encuentren en un nivel mas alto de consolidacién que las organizaciones de las mujeres. Se
esperaria que en unos tres afios las organizaciones de las mujeres que tienen entre 3 y 5 afios
de constituidas se consoliden y algunas emigren a otro tipo de organizacion como cooperativas
y sociedades andnimas.

11. Sobre lugar de comercializacion y desarrollo del negocio. Las organizaciones de
las mujeres concentran la venta y distribucion de sus productos a nivel local, sus productos se
venden principalmente en su barrio, cantén y distrito. Mientras las organizaciones de los
hombres estdn enfocadas principalmente en la provincia, la Regién, el pais e incluso
incursionan en el mercado internacional. El factor comin de estas organizaciones esta
relacionado con el grado de consolidacion del negocio, ya que la mayoria que tiene amplia
distribucion corresponde a agrupaciones que tienen mas de 5 afios de existencia. Esto afecta a
las organizaciones de las mujeres ya que tienen acceso a un mercado mas reducido que las
organizaciones de los hombres y en consecuencia sus ventas y desarrollo de negocio se van a
ver afectados. También afecta mucho més a las organizaciones de mujeres de mas reciente
creacion lo cual no se da igual en el caso de los hombres. Las organizaciones de estos Ultimos
tienen cobertura geogréafica mas amplia que su barrio o cantén a pesar de ser organizaciones
de 3 afios 0 menos de creacion.

12. Sobre nivel de ventas de las organizaciones. La mayoria de las organizaciones de los
hombres que reportan ventas mensuales superiores a 1 millén de colones son organizaciones
consolidadas y que tienen mas de 5 afios de haberse constituido, esta caracteristica la
comparten con las organizaciones de mujeres, ya que las que reportan mayores ventas
también son las que tienen mas tiempo de estar constituidas pero este es un porcentaje
pequefio de estas organizacion. Sin embargo, las organizaciones de los hombres son mas
rentables que las de las mujeres.

13. Sobre la generacién de recursos. Existe una diferencia importante entre las
organizaciones de las mujeres y las de los hombres en la generacién de los recursos, aunque
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esta es una pregunta que depende de la valoracion personal que haga el entrevistado, se
puede ver que las organizaciones de los hombres son mas lucrativas.

Sin embargo si tenemos datos precisos de que las organizaciones de hombres invierten y
tienen gastos en su emprendedurimo mucho mas sustanciosos que las organizaciones de
mujeres.

14. Sobre la capacitacion recibida. En cuanto a la capacitacion recibida, no se puede
sefialar una brecha ya que ambos tipos de organizaciones han recibido capacitacion en
diversas areas, se podria enfatizar en el area de Comercializacion y ventas y Estrategia
empresarial en las organizaciones de las mujeres para ayudarles a mejorar la venta de sus
productos.

Pese a que se sefialé que la capacitacion recibida por las organizaciones de hombres y las de
las mujeres han recibido cantidad similar de capacitaciones, las organizaciones de las mujeres
consideran que aln necesitan bastante capacitacion, mientras que las de los hombres
necesitarian menos.

15. Sobre acceso al crédito. Las organizaciones de las mujeres han tenido menos acceso al
crédito que las organizaciones de los hombres, esto ha podido perjudicarles ya que los
hombres tienen mayores posibilidades de desarrollar sus negocios y hacerlos crecer. El hecho
de que las organizaciones de los hombres estén constituidas mas formalmente y mas
consolidadas, les beneficia a la hora de tramitar créditos.

El tipo de crédito otorgado a las organizaciones de los hombres ha sido de tipo empresarial
principalmente, mientras que las mujeres han tramitado créditos empresariales en menor
medida y mas que todo reciben créditos de instituciones. Esta situacion da mayor ventaja a las
organizaciones de los hombres ya que tienen acceso a mayor cantidad de fondos que las
organizaciones de las mujeres.

16. Sobre el acompafiamiento técnico recibido. En cuanto al acompafiamiento recibido de
parte de las instituciones que les han otorgado el crédito no se nota una gran diferencia entre el
gue han recibido las organizaciones de las mujeres y el que han dado a las organizaciones de
los hombres. Tal vez la diferencia se muestra en que las organizaciones de mujeres requieren
mayor acompafiamiento para lograr su formalizacibn e impacto a mas grande escala y
geografia.

El miedo a endeudarse, no poder hacer frente a las cuotas, altos intereses, no cumplir con los
requisitos que se solicitan para que se les otorgue un crédito; son barreras que se presentan
con mayor fuerza en las organizaciones de las mujeres. Estas razones las han frenado a la
hora de acceder a los créditos que les permitirian mejorar su organizacion.

17. Sobre acceso a la tierra. Las organizaciones de las mujeres tienen menor acceso a la
tierra que las organizaciones de los hombres, siendo que desarrollan actividades agricolas y
agroindustriales. Menos de la mitad de las organizaciones de las mujeres dijeron tener tierra a
nombre de ésta, la mayoria de la tierra que tienen para producir estd a nombre de terceros y
dependen de éstos para continuar produciendo y hacer crecer sus organizaciones.

Las organizaciones de las mujeres utilizan principalmente tierras que les han donado o las han
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adquirido a través de una herencia, pocas han tenido la capacidad de realizar compras de
terreno para desarrollar sus actividades.

18. Sobre el tiempo que dedican a las labores del negocio. Las horas dedicadas por las
personas que pertenecen a las organizaciones de las mujeres son la mitad de las horas de las
gue dedican las personas de las organizaciones de los hombres, eso les genera desventaja ya
gue, al invertir menos tiempo en la actividad econémica, va a tener una repercusion en los
resultados obtenidos y por ende en las ganancias que tengan en la actividad que estan
desarrollando. Esto se puede relacionar con el tiempo que si invierten en el cuido de las
personas bajo dependencia y en las labores del hogar.

19. Sobre responsabilidades del cuido y las labores domeésticas. Las mujeres que tienen
emprendimientos tienen mayores responsabilidades de cuido de personas sin percibir una
remuneracion, esto les dificulta dedicar mayor tiempo a su actividad productiva ya que deben
encargarse de sus hijos, personas mayores 0 personas que tienen una discapacidad. Esto
también en ocurre en relacion con las labores de administracién del hogar o tareas domésticas
gue solamente las organizaciones de mujeres indicaron realizar.
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V ESTRATEGIA DE DISMINUCION DE BRECHAS

Los territorios rurales presentan grandes desafios de diferentes indoles, su poblacion en
general se enfrenta a diferentes problematicas en las areas de salud, educacién, seguridad
alimentaria, accesibilidad, tecnologia, fuentes de trabajo, crecimiento econémico, entre otras.
Dentro de este contexto complejo que caracterizan las zonas rurales, se encuentran las
mujeres, quienes conforman un grupo invisibilizado y las problematicas que enfrentan se
acentuan.

Por una parte, se encuentran dentro de un modelo econémico de base rural, completamente de
sobrevivencia. Dicho modelo econémico enfrenta desafios propios en cuanto a rezagos en
términos de productividad en comparacion con otros modelos de desarrollo y exige
consecuentemente acciones mas dinamicas para superar esa diferencia; sumado a esto, las
mujeres también viven dentro de un contexto que sigue perpetuando practicas sociales y
culturales bajo un esquema patriarcal, violatorio de derechos y excluyente de oportunidades
sostenido bajo la division sexual del trabajo, y los roles de género tradicionales. Esto acentia
las brechas de género y desafia las acciones y politicas publicas a implementar para su
disminucion.

Del estudio de las entrevistadas queda claro algunas de estas situaciones y desafios que se
deben contemplar para futuras acciones. El ejemplo inmediato y basal es en cuanto al nivel
educativo, la edad promedio de las entrevistadas supera los 40 afios y se muestran brechas
profundas importantes en el nivel educativo con respecto a los hombres: la ausencia
significativa de educacién superior y técnica, y mayores niveles de secundaria incompleta en
las mujeres.

La evidente brecha en el nivel educativo en las mujeres de mas de 40 afios reproduce
claramente las brechas del patrén cultural de hace 25 afos, cuando las mujeres eran
sustraidas de la educacién secundaria por sus padres y familiares, para dedicarlas al rol
tradicional del hogar y el trabajo no remunerado.

Quizas hoy con respecto a las mujeres jévenes, esa brecha cultural vaya siendo superada y los
niveles de exclusion escolar en secundaria no arrojen diferencias significativas entre hombres y
mujeres. La equiparacion de esa brecha sin embargo solo iré repercutiendo beneficiosamente
en la sociedad dentro de algunos afios cuando opere el relevo generacional de las actuales
integrantes y lideres, que, con sus 40 afios, no participaron de esas visiones de equidad.

Solventar brechas tan antiguas y profundas en personas adultas no es facil
Desgraciadamente esa brecha se magnifica y tiene parte importante en todas las demas: bajo
nivel de escolaridad es causante directo de menor nivel de autonomia econémica y por ende
del menor nivel de asociatividad de las mujeres, del menor tiempo que dedican a sus
actividades economicas auténomas, la menor fortaleza y consolidacion de sus proyectos
productivos, y por ende las dificultades asociadas, como acceso al crédito, informalidad y
finalmente menor rentabilidad o productividad.

La percepcion de estas brechas y su estrategia de solucion no deben considerarse nunca en
forma aisladas, porque todas estan concatenadas y muchas son simples derivaciones de otras.
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Si bien un enfoque multisectorial nos permite observar el fenbmeno desde distintos angulos y
proponer estrategias desde diferentes frentes, no debe perderse nunca de vista que el impacto
de estas acciones es limitado en tanto persistan brechas heredadas del pasado.

Si el modelo econdémico de base agropecuaria realmente esta en crisis (en las economias
desarrolladas su peso en la sociedad supera escasamente el 5% de la produccién en todos los
casos) y este modelo, precisamente por su caracter primario y poco sofisticado es productor de
importantes brechas de género, conviene replantearse a profundidad, en qué grado o medida
las brechas de género pueden ser atenuadas dentro de este modelo, o por el contrario, cuales
son las acciones que al igual que en otros sectores mas dinamicos de la economia como la
industria y los servicios, permiten superar mas facilmente y con mayor rapidez esas diferencias.

El plano de las acciones estratégicas varia radicalmente segun sea el enfoque a corto, mediano
o largo plazo. Empero las acciones que se han diseflado para mitigar las brechas de género en
el sector agrario que se han hecho a corto plazo, genera solamente soluciones paliativas a una
situacion que apremia un acompafiamiento a largo plazo. Por ende, la estrategia para superar
efectivamente las brechas puede requerir un plazo mayor.

Las acciones de mediano y de largo plazo pueden promover que las mujeres del agro quieran
participar en otros sectores de la economia mas dinamicos y productivos dentro de su entorno,
principalmente los servicios, tanto novedosos, pero también los que son tradicionalmente
asociados a la produccion rural.

Teniendo entonces en cuenta estas dos observaciones de fondo: de que las brechas son un
problema concatenado y estructural y que el sector agro no es el mas dinamico para
estrategias rapidas y de corto plazo, pasamos al analisis en concreto de la estrategia sobre la
disminucion de brechas detectadas.
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5.1 Cuido y labores domésticas

Del estudio se detecta que hay una importante brecha entre mujeres y hombres, con relacién al
tiempo que dedican al cuido de dependientes y las labores tradicionales domésticas del hogar.

Pese a que la percepcidn de las mismas mujeres no reconoce dicha condicibn como
problematica para sus negocios (escasamente un 11% lo sefiala como la principal causa de
probleméatica que enfrentan sus emprendimientos) estd claro que impacta muy
significativamente, sobre todo cuando lo relacionamos con la variable de cantidad de horas
dedicadas a la actividad productiva: las mujeres practicamente realizan su labor econémica
productiva a tiempo parcial, 4 horas diarias en promedio frente a las 8 horas o tiempo completo
de los hombres.

Esa situacion nos coloca frente a dos aspectos que se encuentran intrinsicamente
relacionadas: existe una importante sobrecarga de horas laborales diarias, que se le suma a las
mujeres por su rol asignado, en cuanto las labores domésticas no se ven como un trabajo, que
ademas se acentla por una estructura que posee roles y estereotipos de género que no
permite que dicha brecha sea percibida como tal, en la medida que se considera normal por los
patrones de socializacion de género incorporadas.

Por ende, se presentan estrategias a corto, mediano y largo plazo.
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Estrategias para Cuido y Labores Domésticas

Problematica

Sobrecarga de horas de las mujeres en el trabajo doméstico no remunerado en el hogar.

Objetivo

Promover la corresponsabilidad en el hogar con el fin de modificar patrones culturales sobre roles de género y la

sobrecarga de trabajo.

Resultado esperado

Una distribucién equitativa de las labores domésticas entre las personas que conforman el hogar desde un enfoque de

género y derechos humanos que permita la incorporacién de las mujeres en actividades productivas para su autonomia

econdmica.
Eje de Linea de accidn Actividades Duracion Actores
implementacion involucrados
1.1 Medir avances respecto a | 1.1.1 Construccion de un estudio (diagnoéstico), | Mas de dos | ONGs, INAMU,

1.Formacion,
comunicacion
sensibilizacion.

los resultados de la Encuesta
Nacional de Uso del Tiempo
2017.

definicion de poblacion y aplicacién de estudio,
analisis de resultados.

anos

MEIC, INDER, ADI.
Familias y mujeres,
INEC

1.2 Disefiar e implementar un | 1.2.1 Incorporar los resultados del estudio del | Entre 1 y 2 | ONGs, INAMU,
programa de sensibilizacién | uso del tiempo en los hogares para disefiar de | afios. INDER. Empresa
sobre la distribucion de roles de | forma participativa junto con las mujeres una privada.
género en las tareas del hogar. propuesta de trabajo para ellas y sus familias

sobre la distribucion de roles en el hogar.
1.3 Elaborar instructivos | 1.3.1 A partir del programa socioeducativo, se | Entre 1 y 2 | PANI, CONAPAN,
(impresos y digitales) para la | puede identificar  los mensajes  de | afios CONAPIDIS, CCSS.

sensibilizacion sobre la
distribucion de tareas en el hogar
y las labores de cuido de

comunicacion adecuados para llegar a la
poblacién, asi como construir con la poblacién
participante campafas visuales, audiovisuales.

Empresa privada.
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personas.

(afiches, radio, videos, brochures, entre otros)

1.3.2 Distribucién de la campafia en diferentes
medios efectivos localizados a nivel local,
regional y nacional.

4 Disefar proyectos especificos en
los centros educativos de las
zonas rurales sobre roles de
género y distribucibn  de
responsabilidades en el hogar.

1.4.1 Compartir la campafa de sensibilizacion
creada sobre roles de género y distribucion de
responsabilidades en el hogar dentro de
centros educativos.

1.4.2 Llevar charlas, talleres, campamentos,
actividades ladicas con propuestas para
trabajar de forma presencial y también llevar el
mensaje en el espacio digital como redes
sociales, para sensibilizar a la poblacién
masculina y femenina.

Entre 1 y 2
afios

MEP, CPJs, PANI,
INAMU. CECUDIS,
CENCINAI.
GOBIERNO
LOCALES.

2. Responsabilidad
social en el cuido de
personas

1 Promover en el sector
agropecuario la integracion del
cuido de personas dentro de los
proyectos desarrollados por
mujeres en zonas donde no
existen alternativas de cuido.

211 Construir una campafia de
sensibilizacibn a empresas sobre el cuido
compartido y la productividad de ofrecer dicha
opcion a las mujeres.

2.1.2 Contratar un equipo especializado en
enfoque de género y emprendimientos para
disefar junto con el sector agropecuario
estrategias efectivas para el cuido de personas
dentro de los proyectos.

Entre 1 y 2
afos

PANI, INDER, MAG,
INAMU, MICITT,
RED DE CUIDO,
MEIC.

2 Integrar guarderias, educacion
preescolar y servicios de
atencion a personas adultas
mayores y personas  con
discapacidad en las mismas
labores  productivas o de

2.2.1 Integrar la labor de los CENCINAI, con
emprendimientos privados en el cuido de
personas en dos sentidos: Compatibilizar e
integrar horarios de cuido, para que los
emprendimientos privados puedan aprovechar
los servicios, generalmente matutinos de estos

Entre 1 y 2
afos

Red de Cuido, PANI,
Gobierno  Locales,
ADI. INAMU,
INDER. CONAPAM,
CONAPIDIS.
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emprendimiento a cargo de las
mujeres participantes.

centros a partir de su hora de cierre, y
eventualmente para otras poblaciones no
cubiertas haciendo uso de sus instalaciones.

2.2.2 Permitir el direccionamiento de los
recursos de las instituciones directamente
vinculadas con el cuido de personas para el
‘pago del servicio” de cuido a los
emprendimientos privados.

3 Estimular en el sector de la | 2.3.1 Dentro del financiamiento que se otorga | Mas de CEN-CINAI, la
agricultura la inclusion del cuido | a los emprendimientos se contemple el rubro | afios. Direccion  Nacional
de personas dentro de los rubros | del cuido dentro de la iniciativa empresarial. que es un 6rgano
de financiamiento. Logrando la integracion con la misma unidad desconcentrado del

productiva, incluso fisica en la medida de lo Ministerio de Salud.

posible. CONAPAM Y
CONAPIDIS, e
IMAS.

2.4 Fomentar la asociatividad de | 2.4.1 Captar los recursos y subsidios de las | Mas de INFOCOOP

las mismas emprendedoras, para | Instituciones directamente vinculadas con el | afios. DINADECO

conceptualizar el servicio de cuido | cuido de personas y que destinan para esos MAG e INDER

de personas como un servicio que | fines. CONAPAM,

apoya los emprendimientos y a CONAPIDIS

terceros interesados, | 2.4.2 Capacitar a las mujeres para generar

promoviendo la autonomia | estos emprendimientos de cuido. IMAS

econdmica de las mujeres, ya que
les da la posibilidad de contar con
trabajo remunerado.

2.4.3 Crear de forma participativa con las
mujeres interesadas proyectos con estas
caracteristicas.

INAMU, MEIC, RED
DE CUIDO, PANI.
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5.2 Formacién: Educacion y capacitacion

En temas de formacion y de educacion la estrategia a corto plazo, como su nombre lo indica,
no puede ir orientada a solventar la situacion de falta de formacion académica de las
emprendedoras en su caracter personal, pues por esa via la solucién demandaria demasiado
tiempo. Un 58% de las mujeres de zonas rurales participantes del diagndstico tienen primaria
completa o incompleta, es decir, mas de la mitad de las mujeres no cuentan con mayores
niveles educativos, y aquellas que, si tienen estudios universitarios, solamente representan el
4%. Se denota del estudio realizado que las mujeres de secundaria eran también un porcentaje
menor, esto debido a una estructura social que no permite que en zonas rurales las mujeres
sigan en el sistema educativo. Por ende, la educacion es un elemento importante para la
disminucion de brechas de género, pero aun asi equiparar a las mujeres en niveles educativos
mayores, es una accion a mediano y largo plazo, en la que de hecho ya se viene trabajando
con resultados exitosos.

La accién inmediata debe venir a suplir la falta de conocimiento especializado. Por esto es por
lo que la capacitacion especifica técnica que fortalezca los emprendimientos son respuestas
inmediatas. Ademds, en temas de comercializacibn de productos y el acceso a mejores
mercados (regionales, nacionales o internacionales) es la parte mas débil de la organizacion de
mujeres.

En el mediano plazo consideramos que, en este campo, aunque existe una brecha notable y de
la mas significativa, desde hace bastante tiempo se han implementado estrategias que han
permitido ir paliando esta desigualdad, sin embargo, el impacto efectivo requerira todavia algin
tiempo. Con la ampliacion del acceso de mas mujeres a la educacion técnica, tecnolégica y
cientifica, publica y privada y, a la investigacién de punta para el desarrollo sostenible, para
mujeres que viven en zonas rurales y alejadas. Estas Gltimas que viven de emprendimientos de
subsistencia, propio de la dinamica rural y agricola, necesitan de la educacion técnica y la
formacion en manejo de negocios, dinero, proyeccion empresarial, manejo de personal,
requisitos administrativos y contables, son vitales. Se debe continuar con los esfuerzos que se
han venido realizando en esta direccion.
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Estrategias para Formacion: Educacion y capacitacion

Problemética

Falta de especializacién técnica para los emprendimientos de mujeres en zonas rurales.

Objetivo Fomentar la especializacion técnica en los emprendimientos de mujeres en zonas rurales.
Resultado esperado Mujeres con especializacién técnica para sus emprendimientos en zonas rurales.
Eje de implementacion Linea de accidn Actividades Duracion Actores
involucrados
1. Capacitacion 1.1 Promover el acompafiamiento | 1.1 Reuniones con actores claves | Menos de 1 | La accion
técnica técnico para los emprendimientos como Universidades, CTPs, y | afio responsable puede ir
de las mujeres en zonas rurales. otras instancias correspondientes a cargo desde
para que las mujeres jovenes Municipalidades (a
gue estan en formacién realicen través de los Centros
practicas, TCUs, u otras Agricolas
modalidades de Cantonales?) o]
acompafiamiento para los transversalmente a
emprendimientos de las mujeres través de las
en zonas rurales. instituciones propias
1.2 Construir una propuesta de del agro: MAG,
acompafiamiento desde INDER.
diferentes instituciones para que CTPs, MEP, UNED,
a las mujeres se les capacite en UCR, UNA, TEC.
aspectos técnicos puntuales y
efectivos.
2. Generacion  de | 2.1 Ampliar el acceso y habilidades | 2.1.1 Disefiar un curso para las | Menos de 1 | MICITT, INAMU,
capacidades de las mujeres para el uso de | mujeres y sus emprendimientos | afio INDER, DINADECO,

1 véase la Ley de Creacion de los Centros Agricolas Cantonales en cuanto a su funcionamiento, competencias y fuentes de financiamiento. Creados por Ley N 4521,
reformada integralmente por la Ley 7932 del 28-10-1999.
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tecnoldgicas
digitales.

y

tecnologias de informacion vy | acorde a su realidad, a partir de un Gobierno Local.
comunicaciones (TICs) y manejo | diagnostico en determinados grupos Centros Civicos para
de datos abiertos, para el|de mujeres previamente la Paz. CECIS.
desarrollo de sus actividades | identificados.
educativas, laborales, politicas y | 2.1.2 Ejecutar el curso en diferentes
productivas, en todas las regiones | etapas y modulos acorde a la
y zonas. disponibilidad y caracteristicas de la
poblacion.
2.1.3 Contemplar -en caso de
contrataciones- dentro del rubro de
contratacion un proceso paralelo de
cuido de personas para que las
mujeres puedan acceder a estos
espacios de capacitacion.
2.1.4 Generar alianzas y
acuerdos para que
los centros
comunitarios
inteligentes del
MICITT se trasladen
a zonas rurales
alejadas.
2.2 Crear un programa permanente | 2.2.1  Definicion de requisitos | Entre 1 y 2 | MAG, INDER,
por medio de alianzas y/o | minimos y perfl de personal | afios. INAMU, Gobierno

convenios con instituciones del
sector de extension agricola, en los
campos de mercadeo de productos
agropecuarios y oportunidades de
negocio, al cual las organizaciones
productivas de mujeres pueden
acceder temporalmente mediante
algunos requisitos minimos a

especializado.

2.2.2 Estudiar cada emprendimiento
y  definir para cada caso
recomendaciones sobre
oportunidades de negocio, desarrollo
de lineas de mercadeo y que provea
en definitiva una vision profesional al
emprendimiento.

Local, DINADECO vy
MEIC.
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definir.

3. Capacitacion

en

comercializaciéon

de productos vy

estrategias
ventas.

de

3.1 Capacitar a las mujeres tanto
en la mejora de sus productos,
como en la forma en que
comercializan el mismo.

3.1.1 Diseflar una metodologia de
capacitacion para mujeres en zonas
rurales y de comercializacion
agricola, que contemple procesos de
innovacion y de aprovechamiento de
la comunicacion digital.

3.1.2 Impartir talleres de formacion
en nuevas maneras de generar
marketing digital y uso de estrategias
de colocacion de productos a nivel
nacional.

Mas de 2
afnos.

Alianzas con el
sector privado como
Glasswing, Yo

Emprendedor, Voces
Vitales, etc.,, asi
como empresas e
instituciones como el
Banco Nacional, Bac
San José, eftc.

PIMA, MAG,
PROCOMER
MICITT con el

programa de Centros
Comunitarios
Inteligentes (CECI),
programas de
extensioén agricola de
universidades en el
disefio de mejores
soluciones de
comercializacion  a
través de la UNED.
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5.3 Acceso arecursos productivos, crédito y tierra.

En términos de acceso, las mujeres presentan una gran brecha, ya que socioculturalmente no
son duefas de nada. Por ende, el acceso a la tierra y fuentes financieras podria mejorarse en
la medida que las lineas de accién en otras variables mejoren la situacion de las mujeres.

Asi la reduccion de la informalidad misma conlleva por si sola una importante linea de accién
en cuanto al acceso al crédito para facilitar el acceso a la tierra o viceversa ya que el acceso a
la tierra facilita el acceso a créditos ya que se cuentan con garantias

A parte de esto, el acceso a fuentes financieras también limita el acceso a la tierra, ya que no
cuentan con préstamos para adquirir terrenos, sumado a que este terreno no esta disponible
para la venta o tiene precios inalcanzables para poder ellas comprarlo.

El acceso a fuentes financieras se ve limitado por los requisitos que se solicitan. Los recursos
financieros de las instituciones tradicionales del sector no solo no privilegian, sino que ni
siquiera consideran los aspectos sociales del financiamiento, sino solo los factores econémicos
en términos de recuperacion.

Por ese motivo cualquier politica publica orientada a consideraciones sociales que favorezcan
el acceso de las mujeres a los servicios financieros debe permitir la inclusién financiera de las
mujeres.

En el caso de las mujeres del sector agropecuario se deben propiciar condiciones para lograr
mayor inclusién financiera, ya que estas constituyen una poblacién vulnerable. Se debe
impulsar el desarrollo de politicas especificas que permitan disminuir las brechas que hay en
acceso a los créditos.

El Sistema de Banca para el Desarrollo es un sistema de banca de segundo piso, y las
acciones orientadas deben considerarse dentro del campo de acciones de mediano y largo
plazo, pues generalmente tiene su campo de accion acotado por normativa legal vy
reglamentaria que seria necesario revisar y reorientar para poder implementar las
recomendaciones que se proponen.

En el corto plazo, es necesario impulsar desde las instituciones del sector agropecuario
especificamente el INDER, condiciones de acceso diferenciado a la tierra para las mujeres que
tienen proyectos agricolas especialmente en el sector rural. Ser4 necesario revisar la normativa
vigente y analizar si se puede plantear una estrategia de acceso diferenciado para que las
mujeres que se dedican a la actividad agricola puedan tener acceso a ella con condiciones
diferentes a las que actualmente tienen los hombres y asi poder disminuir la brecha que hay en
la actualidad.

Una recomendacion general es que desde las instituciones del sector agropecuario y el INAMU
se promueva la adecuacién de la oferta financiera, para que se ajuste a las condiciones de las
organizaciones de las mujeres; pensando principalmente en aquellas que no poseen activos
productivos, no pueden hipotecar y por ende no tienen acceso a crédito. Este tipo de
financiamiento debe contemplar el acompafiamiento institucional y técnico a las
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organizaciones, de manera que éstas puedan llevar a cabo su formalizacion.
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Estrategias para acceso a recursos productivos, crédito y tierra

Problemética

Las mujeres con organizaciones y emprendimientos en zonas rurales no cuentan con acceso a recursos productivos, fuentes

financieras y ni a la tierra.

Objetivos Promover la obtencién de recurso productivo, fuentes financieras y tierra por parte de las organizaciones de las mujeres del
sector agropecuario.
Resultado Mujeres del sector agropecuario accediendo a crédito y con acceso a la tierra generando un aumento en la produccién
esperado agricola y seguridad alimentaria como resultado del trabajo que ellas realizan en sus terrenos.
Eje de Linea de accidn Actividades Duracién Actores involucrados
implementacion
1. Acceso a | 1.1 Promover con las instituciones | 1.1.1 Negociaciones y acuerdos con | Mas de 2 afios. MEIC, MAG, DINADECO,
créditos financieras publicas y privadas que | entidades competentes para modificar Bancos estatales y

haya una adecuacién de la oferta
financiera para que se ajuste a las
condiciones del sector
agropecuario con enfoque de
género, ya que en muchos casos
las mujeres no cuentan con
garantias para el financiamiento,

estas adecuaciones a los créditos que
puedan las mujeres acceder como el
uso de las garantias mobiliarias?, tales
como patentes, inventarios, contratos,
siembras, ganado, entre otras®.

privados. INAMU.
Gobierno local.

2. Capital semilla

2.1 Buscar alternativas para
emprendimientos que estan en
etapas iniciales como fondos
capital semilla, que impulsen y
fomenten la formalidad de las
organizaciones de las mujeres.

211

21.2

Generar una base de datos con
informacion  actualizada por
parte de las entidades que
generan capital semilla.

Crear alianzas para que dichas
entidades impulsen y fomenten
la formalidad como parte de los

Mas de 2 afos

Inder, Banca para el
Desarrollo, Banca estatal
y ONGs. IMAS con ideas
productivas. Empresa
privada. Gobierno Local.

2 El uso de garantias mobiliarias podria hacer que incrementen los créditos productivos para las mujeres ya que facilitaria el respaldo de estos.

3 véase Informe de brechas entre hombres y mujeres en el acceso y uso del sistema financiero en Costa Rica, 2019. INAMU, Banca para el desarrollo

y SUGEF.
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2.1.3

presupuestos.

Capacitar a las mujeres de las
organizaciones  del  sector
agropecuario para que puedan
solicitar, a partir de las alianzas
y convenios, el gasto de la
formalizacion.

Condiciones de
acceso
diferenciado a
la tierra con un
enfoque de
género.

3.1 Plantear condiciones de acceso
diferenciado a la tierra para las
mujeres del sector agricola.

3.2 Impulsar desde las
instituciones del sector
agropecuario condiciones de
acceso diferenciado a la tierra
con enfoque de género,
especialmente en area rural.

3.1.1 Revisar la normativa vigente y
analizar si se necesita modificar para
mejorar las condiciones que tienen
actualmente para el acceso a la tierra.

3.1.2

3.1.3

Capacitar a los actores
involucrados en enfoque de
género y sobre construccién y
acompafiamiento a mujeres en
zonas rurales para el acceso
diferenciado a la tierra.
Capacitar a las mujeres las
posibilidades de financiamiento
para el acceso diferenciado a la
tierra.

Mas de 2 afios.

INDER, INAMU,

Empresa Privada.

ADI,
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5.4 Formalizacion

La informalidad del emprendimiento productivo como tal, es consecuencia de otras brechas
detectadas, pero a la vez, causante de muchas otras, sobre todo en lo que se refiere al acceso
a recursos productivos y también a la comercializacién de productos.

La dificultad de formalizar los emprendimientos obedece principalmente a dos causas basicas:
la tramitologia asociada y sus costos significativos, y asimismo a las cargas y consecuencias
derivadas de la formalizacion misma.

Formalizar el negocio no solo es complicado y oneroso, sino que expone al emprendimiento a
otro tipo de gastos, cargas y obligaciones derivadas de tal formalizacién (eventualmente pago
de impuestos, de seguridad social, contabilidad).

Sin embargo, la informalidad como tal, es posiblemente una de las brechas mas significativas y
gue mayor impacto tienen en las organizaciones de mujeres con respecto a la de hombres
atendiendo solo a la organizacion como tal, y no con respecto a aspectos relacionadas a sus
integrantes.

La forma posiblemente mas simple de superar la informalidad de hecho es la de constituir una
asociacion, que, si bien no tiene un fin de lucro general, por esa misma condicion permite
acceder a fondos y ayudas no reembolsables, las cuales generalmente ya no estan disponibles
para otras formas asociativas mas consolidadas como las cooperativas (requieren mayor
cantidad de integrantes para conformarlas) o de accion directa en el mercado (sociedad
anénima orientada esencialmente al lucro).

La forma de asociatividad en si misma mas que una brecha, debe ser considerada como una
etapa o un estadio de desarrollo de la asociatividad.

La brecha se produce por el hecho de que las organizaciones de mujeres estan en mayor
grado en esta etapa primaria de consolidacion, lo cual puede obedecer simplemente al tiempo
de implementacion de politica publicas de emprendimiento dirigidas especialmente a las
mujeres, pero que obviamente debe potenciarse su desarrollo y conversibn a formas
productivas mas consolidadas y robustas como las cooperativas o empresas privadas que les
permitiria mejorar la condiciébn econémica de sus integrantes ya que pueden recibir utilidades
de la actividad economica que desarrollan.

Promover esta conversién es mas una consecuencia de la buena salud del emprendimiento,
pero también una consecuencia de seguir incentivando la participacion de mas cantidad de
mujeres hacia formas empresariales que requieren mayor nimero de asociadas.

No hay una Institucion “rectora” que vele, acompafie o recomiende la conversién de las
organizaciones. Existen si, diferentes Instituciones publicas cada una con un mandato legal
segun el tipo de organizacibn que se desarrolla: INFOCOOP para las cooperativas:
DINADECO, para las asociaciones de desarrollo y ninguna para las formas mas empresariales
como la sociedad an6nima.
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La decisién de como escalar gradualmente en el tipo de organizacion no es una funcién que
pueda ser asumida por ninguna Institucion del Estado existente, sino Unicamente depende del
propio emprendimiento y de salud econdmica o éxito.

La formalizaciéon no solo comprende la obtencién de una personalidad juridica colectiva para
actuar, pero que una organizacion de mujeres posea dicha cédula juridica le permite
proyectarse de manera diferente, aunque no determina en ninguna manera la orientacién
productiva, pero generalmente si su escala y sus proyecciones. ESto no es asunto que se
pueda imponer o determinar deliberadamente, sino un reflejo de la salud o el tamafio del
emprendimiento.

Los funcionarios publicos de instituciones del deben facilitar el proceso de la formalizacion
mediante procesos sencillos que faciliten la organizacion y la obtencion de personalidad
juridica.

El INFOCOOP con respecto a la organizacion de cooperativas, DINADECO con respecto a las
asociaciones de desarrollo, son instituciones que deben liderar la “formalizacion” mediante la
concesion sencilla de formularios y funcionarios destinados al tramite de creacion de
estructuras organizativas.

A falta de modificacibn normativa necesaria, este es un aspecto puntual en que las
organizaciones sectoriales y las instituciones relacionadas deben brindar una asesoria y
consultoria constante para realizar la formalizacion con su personal y a su cargo. MAG,
INFOCOOP, DINADECO, Municipalidades.
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Estrategias para Formalizacion

Problemética

Falta de formalizacion de las organizaciones y emprendimientos de las mujeres del sector agropecuario.

Objetivo Aumentar la formalizacion de las organizaciones y emprendimientos de las mujeres del sector agropecuario.
Resultado esperado Organizaciones y emprendimientos de las mujeres del sector agropecuario con alguna formalizacion.
Eje de implementacion Linea de accidn Actividades Duracion Actores
involucrados
1. Acompafiamiento y | 1.1 Transversalizacion de género en | 1.1.1 Reuniones de | Mas de 2 afios | INFOCOOP, MAG,
capacitacion en la | las politicas de instituciones concretas | planificacién y construccién en DINADECO, INAMU,
formalizacion de las | de fomento cooperativo como el | conjunta con mujeres del sector Gobierno Local,

organizaciones

INFOCOOP, a fin de que el
acompafiamiento y capacitacion a las

mujeres tienda a incentivar su
participaciéon bajo estos modelos
organizativos.

1.2 Desarrollar estrategias de

acompafiamiento de estas mujeres a
lo largo del desarrollo de su empresa,
desde el inicio, al escoger la figura
bajo la cual deberan organizarse, y
durante el desarrollo de la empresa,
de manera que logren proyectar su
crecimiento, innovar e
internacionalizarse.

tomadas en cuenta.
1.1.2 Acuerdos sobre procesos

de acompafiamiento y
capacitacién de forma
articulada.

1.2.1 Metodologias de

capacitacion eficientes y
conscientes de las realidades
de las organizaciones de
mujeres, para acompanarlas en

el disefio de su figura juridica.

MEIC.
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2. Formalizacién

2.1 Facilitar la tramitologia y disminuir
los costos asociados, mediante la
asuncion de dichos tramites a cargos
de las instituciones del sector.

2.1.1 Negociar y llegar a
acuerdos con entidades
competentes para la

modificacion de los tramites y
procesos de admisibilidad.

MAG, INFOCOOP,
DINADECO,
Gobierno Local, MEIC

2.2 Plantear que los
productivos de las mujeres
impulsados por las instituciones
publicas en el sector agropecuario
incluyan dentro del mismo los costos
asociados a la formalizacion.

proyectos

221 Puede requerirse
modificacidon normativa, legal o
reglamentaria, pero los
procesos de inscripcion deben
resultar sencillos y sin costos
asociados.

Maés de 2 afos

MAG, INFOCOOP,
DINADECO,
Gobierno Local,
MEIC. INAMU
(FOMUJERES)
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5.5 Comercializacion

Desde el punto de vista meramente econdémico y de rentabilidad de la productividad, esta es
quizas la brecha mas importante detectada.

Las organizaciones de mujeres operan a un ambito principalmente local (barrio de la
comunidad) mientras que las organizaciones de hombres, mas consolidadas incursionan en
mercados mas amplios de tipo regional, nacional e incluso de exportaciéon. La brecha a la vez
se produce por razon de la informalidad, y el menor tamafio de la organizacién, y por ende de
su capacidad productiva.

Combatir la informalidad segun las estrategias antes sefialadas y fomentar la asociatividad.
Esas son cuestiones de base. La forma de organizacion no determina las posibilidades de
comercializacion, pero es un factor determinante de su orientacion.

El desarrollo de estrategia de negocios, de escogencia de canales de comercializacion, de
alianzas empresariales, no son aspectos formales de la organizacion, sino que son aspectos de
conocimiento.

Dado que no se puede dotar en corto plazo de conocimiento experto a los emprendimientos de
mujeres desde sus mismas integrantes, ese conocimiento debe serles suministrado a cargo de
las instituciones pulblicas promotoras del desarrollo agrario: el MAG y el INDER, con el
programa de extensiébn en gestibn empresarial y mercadeo que ya se ha mencionado
anteriormente.
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Estrategias para Comercializacion

Problemética

La falta de capacidades de comercializacion con la que trabajan las organizaciones y emprendimientos de las mujeres del
sector agropecuario fomenta desventajas de competitividad en el mercado, entre otras mas.

Objetivo

Aumentar la capacidad de comercializacion de productos y acceso a mejores mercados para mujeres del sector

agropecuario.

Resultado esperado

Mujeres y organizaciones del sector agropecuario aumentan su capacidad de comercializacion de productos y acceso a

mejores mercados.

Eje de Linea de accidn Actividades Duracion Actores involucrados
implementacion
1. Estrategia de Se les debe suministrar
negocios para | 1.1  Brindar acceso al|1.1.1 Facilitar ~ conocimiento conocimiento experto en el area
emprendimient | conocimiento experto para el | experto en el desarrollo de de comercializacion y mercadeo,
0s desarrollo de estrategia de | estrategia de negocios (de a cargo de las Instituciones
negocios con enfoque de | escogencia de canales de | Mas de 2 afos. publicas promotoras del
género. comercializacion, de alianzas desarrollo agrario: el MAG vy el
empresariales) a las INDER, con el programa de
organizaciones que lo requieran. extensiéon en gestion empresarial
y mercadeo.

2. Economias de Involucrar las politicas sectoriales
escala 2.1.1 Contratar consultorias para de género en los agentes directos
2.1 Integrar economias de | acompafiar a las mujeres en el de la organizacibn a nivel
escala con las organizaciones | disefio de estrategias para la general: Centros Agricolas

ya consolidadas
eventualmente competidoras.

y

comercializacion de Sus
productos en diferentes
mercados.

Més de 2 afos

Cantonales y la identificacion de
oportunidades de mercado a
través de instituciones como el
PIMA.
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VI CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Instrumento de recoleccion

Se recomienda realizar mejoras a algunas preguntas del cuestionario, precisando las definiciones
como el caso de las capacidades disminuidas, ya que muchos anotaron problemas de vision, los
cuales son muy comunes en la poblacién y en la mayoria de los casos no representan un impedimento
para realizar un trabajo.

En el caso de que se replique este estudio con otras poblaciones de interés se recomienda incluir la
pregunta del tipo de seguro que tienen las personas que forman parte del emprendimiento para
enriguecer la informacion recolectada.

Planes de accion
En forma general se pueden hacer algunas recomendaciones:

Uno de los factores los factores en que los emprendimientos se encuentran en etapa de Desarrollo son
los Planes de accién a corto plazo, solamente el 20% de los negocios dijeron tenerlo, un 15% lo
implementa siempre o casi siempre y realiza los ajustes necesarios permanentes, mediante monitoreo
continuo a partir del plan.

Se debe incentivar a estos emprendimientos a tener un plan de accioén a corto plazo, mediano y largo
plazo, que esté por escrito, con metas, actividades, indicadores, plazos de ejecucion, recursos
necesarios y responsables. Esto debe hacerse mediante un programa de acompafiamiento y
asistencia técnica para evaluar el crecimiento del emprendimiento de acuerdo con ese plan.

Otro factor en que se puede proponer una mejora es Tecnologia de Informacién, en donde se detectd
gue un 84% de los emprendimientos no utiliza la internet para realizar compras de materia prima. Esto
puede deberse a la falta de conocimientos para hacerlo, o que tienen un conocimiento basico de
internet, correo, redes sociales. En este caso se recomienda incluir las tecnologias de la informacion
dentro del plan de negocios y un plan de acompafiamiento que potencie el crecimiento de los
emprendimientos mediante la utilizacién gradual de las TICs en los procesos de compras, produccion,
ventas, mercadeo, y otros.

Otro factor que hay que fortalecer en los emprendimientos es el de estrategias de promocién, ya que
muy pocos de estos cuentan con un presupuesto por afio para promocionar sus productos o servicios,
solamente un 10% de estos dijo tener un presupuesto para esos fines. Se debe motivar y dar
acompafiamiento a los emprendimientos a crear un plan de negocios que incluya la promocién de sus
productos, incluyendo visitas a clientes y diferentes estrategias para promocionar sus productos.

Respecto a las brechas detectadas

Las principales brechas detectadas con respecto a las organizaciones de mujeres del sector
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agropecuario y rural estan directamente relacionadas con importantes brechas estructurales
heredadas desde hace mucho tiempo, empezando por los niveles educativos de sus integrantes, y la
asuncion de roles tradicionales, que, aunque no percibidos como tales por sus mismas integrantes,
limitan indudablemente su participacién en emprendimientos productivos.

En las brechas identificadas se pueden mencionar un mayor grado de informalidad en sus
organizaciones, falta de acceso a mercados mas desarrollados, menor tamafio de sus organizaciones
por cantidad de integrantes, devienen en general de una visibn que considera la participacion
productiva econdmica de la mujer como una actividad secundaria y si se quiere residual, segun
estereotipos tradicionalmente mayormente arraigados conforme el nivel educativo es menor, y que
producen un circulo vicioso por reproduccién del patron como consecuencia de su misma
implementacion.

El modelo productivo agropecuario es poco dinamico y lento en asimilar cambios. Las estrategias con
respecto a las brechas detectadas ya vienen siendo trabajadas desde hace tiempo, pero sus
resultados aun deben esperar tiempo para consolidarse plenamente.

Desde el punto de vista de soluciones paliativas para situaciones ya consolidadas, y en especial las
referidas a la asuncién de roles tradicionales en actividades de cuido y del hogar, hace necesario el
involucramiento de los miembros de la familia en la distribucion de tareas en el hogar y labores de
cuido, otra sugerencia es integrar dichas actividades al mismo emprendimiento productivo y fomentar
su conceptualizaciéon a una actividad de servicios independiente y remunerada, aunque sea en forma
gradual.

Lo anterior tendria el impacto que permitiria reducir la brecha en las horas de participacion dedicadas
a la actividad productiva, al aumentarse la participacién, se puede aumentar el tamafio y rendimiento
de las organizaciones de mujeres segln una economia de escala mayor, y con ello se favorece la
formalizacion y la adopcion de formas organizativas mas empresariales como las cooperativas y las
sociedades andnimas directamente orientadas al lucro o ganancia.

La otra brecha importante, también derivada de diferencia en educaciéon formal que es en la linea de
comercializacién de productos, solo puede ser solucionada alentando la participacion de mujeres con
educacion técnica y superior en estos campos, aunque sea a titulo parcial como consultoras, a cargo
de instituciones del sector.

En general se muestra que las politicas estatales estan bien orientadas al punto que han logrado
limitar o eliminar brechas en ciertas actividades puntuales que son principalmente responsabilidades
institucionales: asi no se detectan brechas en capacitacion, acompafiamiento técnico 0 acceso a
recursos productivos, al menos en el trato juridico formal, no asi por la persistencia de desigualdades
de hecho, que son independientes de la oferta o el acceso a los recursos productivos sean de
financiamiento, tierras o similares.

Seria importante fortalecer el trabajo interinstitucional para mejorar asi el quehacer de las acciones y
lineas estratégicas de cada institucién y sumar recursos y esfuerzos para un mismo fin. En este caso
para el empoderamiento, mejora de acceso y de disminucién de brechas en la poblacién femenina de
zonas rurales. Un trabajo que integre tanto la parte publica como la privada, y se pueda incluya
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siempre la participacién de las mujeres emprendedoras a quienes se les brindaran los beneficios, ya
gue son desde su realidad donde las instituciones deben velar por adaptar, plantear y proponer
soluciones.

Las zonas rurales, generalmente resienten un abandono estatal, esto no solamente aumenta las
brechas de género porque aumenta la desigualdad social, sino que también debilita el aparataje
estatal y su papel dentro de las dinamicas comunitarias. Por ello se recomienda continuar con las
estrategias inclusivas y respetuosas de la cultura rural que ha venido generando el INDER, que
empoderan y resaltan la importancia de las personas de zonas rurales y agropecuarias y asi mismo el
papel de las mujeres y no desde una posicién paternal ni patriarcal.

Una forma de sumar fortalezas a los procesos que se vayan a implementar para disminuir las brechas
de género, es tomar en cuenta aquellas buenas practicas que ya se han hecho y de las cuales las
mujeres se sienten orgullosas de haberlo logrado, y asi poder replicar en otras experiencias la misma
ruta, fortalecida y acompafada institucionalmente.

VI PRINCIPALES LIMITACIONES

Durante el desarrollo de la consultoria se presentaron una serie de limitaciones que en algunas
ocasiones fue causante de retrasos en el proceso de recoleccién de campo:

1) El principal inconveniente que se tuvo antes de iniciar la recoleccion de la informacion, fue la
depuracién de los marcos muestrales, ya que los listados que se tenian contenian informacion
gue se repetia en algunos casos, informacion desactualizada como niimeros que ya no existen,
0 no contestaron del todo a nuestro llamado, poca informacion de estos emprendimientos en
internet para localizarlos, emprendimientos que ya no existen, entre otras situaciones que
hacian imposible localizarles. una vez depuradas las listas se procedié a seleccionar las
muestras y a realizar la recoleccion de los datos.

2) En un inicio se intentd recolectar la informacion realizando reuniones con las emprendedoras
individuales y con una representante de cada emprendimiento grupal. Se realizaron dos
reuniones de este tipo, una con las emprendedoras de Region Central y otra con
emprendimientos de la Regién Brunca. Sin embargo, la asistencia no fue la esperada y las
emprendedoras de los lugares mas alejados no podian asistir. Por lo cual se propuso realizar
entrevistas personales visitando a cada una de las emprendedoras en el lugar mas conveniente
para ellas y para eso se dispuso de un grupo de siete encuestadores de campo, los cuales
visitaron a los emprendimientos en sus lugares de trabajo o residencia.

3) En la zona de San Carlos, la primera semana de campo habia un grupo de whatsApp de
personas que tenian emprendimientos con el INAMU, mediante ese grupo enviaron
informacién de que podria tratarse de una posible estafa; sin embargo la colaboradora del
INAMU en San Carlos nos ayudd6 a que se hicieran las entrevistas, y dando credibilidad a las
participantes sobre el proyecto que se estaba realizando. En la zona Norte, en Upala, Guatuso
y Los Chiles, también recibimos ayuda de Elena Valenciano, para continuar con las entrevistas
ya que habia desconfianza por parte de las personas a entrevistar.

4) Ademas durante el proceso de recoleccion hubo varias ferias, es el caso de la feria el Gustico y
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otra en la zona de los Santos, por lo que hubo que reprogramar algunas entrevistas ya que las
emprendedoras no podian realizar la encuesta en esos dias.
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ANEXO 1: Cuestionario — Organizaciones lideradas por mujeres

ESTADO DE LAS ORGANIZACIONES MIPYME LIDERADAS POR MUIJERES, DE ACUERDO CON SUS
POTENCIALIDADES 2018CD-000041-0015800001

(e AU B

sector
AGRO

ALIMENTARIO

INSTRUMENTO DE MEDICION DEL NIVEL DE DESARROLLO DE LAS INICIATIVAS ECONOMICAS
Estimada(o) participante:

Mediante el presente cuestionario se pretende que la informacién recopilada pueda ser utilizada y contribuya para:
Tener informacién general de su persona y de su negocio.

2. Identificar algunos aspectos, segtin los cuales ser mujer ha influido en su desarrollo y como empresaria(o).

3. Identificar y obtener informacion de la situaciéon actual de su negocio.

4. Medir el nivel de madurez y desarrollo de las principales competencias y habilidades empresariales y de su negocio.

5. Con base en los resultados del cuestionario, elaborar un plan de seguimiento individual.

Las categorias de informacion contempladas en el instrumento son:
1. Datos generales de la persona emprendedora o empresaria(o), duefia(o) de suidea de negocio o empresa ya en marcha.
2. Caracterizacion del negocio.

3. Niveles de evolucién empresarial, segun areas criticas (dimensiones).

La informacidn obtenida sera utilizada de manera totalmente confidencial y bajo ninguna razdn se generara un reporte individual de una persona o negocio en particular.

Instrumento para la Categorizacién de Emprendimientosy Empresas lideradas por Mujeres/Hombres

Informacién General

IDENTIFICACION E INFORMACION PERSONAL

Numero de registro (cuestionario):

‘Regién: | Central () Chorotega ( ) Pacifico Central ( )‘ Brunca( ) ’ Huetar Caribe ( ) | Huetar Norte( ) |
Cantdn: | | Distrito: | |
Direccién exacta (domicilio): |
Contacto:
Celular: | Teléfono fijo: Correo-e: |Facebook:
Nombre de la emprendedora: o Cédula de
grupo de emprendimiento: identidad o
‘ Edad (afios): menorde19 ( ) ‘20 a29afios ( ) ‘30 a39afios ( ) ‘40 a49afios ( ) |50 a59afios ( ) ‘60 a69afios ( ) |[Masde70afios ( )

Profesion u oficio: | |

Estado civil actual: Soltera(o) () Casada(o) () Separada(o) ( )

Unidn Libre () ‘Viuda(o)( ) ‘Divorciada(o)( ) |

Nacionalidad: Costarricense () Nicaraguense () Panamefia(o) () Salvadorefa(o) () |Hondurefia(o) () Guatemalteca(o) ( )

Colombiana(o) () Venezonala(o) () Cubana(o) () Jamaicana(o) () [Otra( ) Indicar: ‘
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Nacionalidad:

Costarricense ()

Nicaraguense ()

Panamefia(o) ()

Salvadorefia(o) ()

Hondurefia(o) () Guatemalteca(o) ( )

Colombiana(o) ()

Venezonala(o) ()

Cubana(o) ()

Jamaicana(o) ()

Otra( ) Indicar: ‘

Afrodescendiente (

‘Etnia: Indigena () Asidtica(o) () Blanca ( ) Mestiza(o) () | Otra ( ) ‘
Zodsaroleleticacioniqiclpozes] L, () Primaria () Primaria () Secundaria () Secundaria 0 Estu_dlos
() Ningun grado ) - et ) - - superiores
incompleta completa incompleta completa s s
() Estudios () Formacién Otros estudios u conocimiento no formal,
superiores completos técnica Especifique:
Numero de personas dependientes
L. P P Ninguna () la2personas ( ) |3adpersonas ( )[S5omas ( )
econémicamente:
La empresaria(o)
Jefa(e) de hogar: Si () No ( ) presenta alguna Si () Cual: No ( )
discapacidad y/o
. Favor marcar quiénes (marcar una o mas Menor(es) de edad | Mayor(es) de edad Persona(s) con discapacidad
Personas a cargo: Si() .
opciones): () () ()
No ()

IDENTIFICACION E INFORMACION IDEA DE NEGOCIO (AUN NO TIENE NEGOCIO EN MARCHA - ETAPA GESTACION)

‘Detalle de la Idea de Negocio:

Otro
Sector Empresarial en donde se Agroindustria Artesania Turismo Rural Servicio )
ubica la Idea de Negocio: () () () () i
Indicar:
Agropecuario ()
IDENTIFICACION E INFORMACION EMPRESARIAL (TIENE NEGOCIO EN MARCHA)
Detallde del Negocio en Marcha:
Otro ()
Sector Empresarial en donde se Agroindustria Artesania Turismo Rural P () Servicio
ubica la Idea de Negocio: () () () ety ( ) Indicar:
Detalle el tipo de Producto o
Servicio:
‘ Nombre de la Empresa: |
‘Direccién exacta (negocio): |
Inf | E | NA
Tipo de Estructura y Figura Legal: n o(r)ma o;r)na )
Otro ()
Persona Fisica Sociedad Anénima Sociedad Limitada Cooperativa Asociacién Fundacién
() () () () () () Indicar:
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Numero de Mujeres en la Unidad
Prodcutiva:

Nimero de
hombresen la
Unidad Prodcutiva:

Tiempo de operacion:

Menos de 1 afio

De 1 a menos de 3

De 3 a menos de 5

Mas de 5 afios

NA

() afios afios () ()
Barrio Distrito Cantdn Provincia Toda la Regidn Todo el Pais Fuera del Pais
Lugar donde vende:
() ) ) () () () ()
. Ningun ingreso 0a 100 mil 101 mil a 200 mil 201 mil a 300 mil 301 mil a 400 mil 401 mil a 500 mil 501 mil a 750 mil
Nivel de ventas mensuales:
() () () () () () ()
751 mil a 1 millén Mas de 1 millén NA
() () ()
5 Ningun ingreso 0a 100 mil 101 mil a 200 mil 201 mil a 300 mil 301 mil a 400 mil 401 mil a 500 mil 501 mil a 750 mil
Nivel de gastos mensuales:
() () () () () () ()
751 mil a 1 millén Mas de 1 millén NA

()

()

()

Genera para

L Genera para reinvertir y
Genera para subsistir, ) -
. . No genera - ahorrar diversificar, NA
El negocio genera ganancias (ahorros| para vivir ]
0 (x) y crecer comprar mas ()
() materia prima y
FORMACION
. Ay q No Si
Ha recibido capacitacion o asesoria? () ()
Institucion 1 (indicar):
Gestion
. Gerencia y Estrategia . I, o Producciény .
Competencias Personales (Blandas) X Administrativa, Plan | Comercializacion i Finanzas TIC Ingles
Empresarial X Calidad
() ) de Negocios () ) () () )
(x)
Institucién 2 (indicar):
Gestion
. Gerencia y Estrategia . I, L Producciény .
Competencias Personales (Blandas) . Administrativa, Plan | Comercializacion R Finanzas TIC Ingles
Empresarial ) Calidad
() de Negocios () (x) () )
() ()
()
Institucidn 3 (indicar):
Gerencia y Estrategia Gestién Produccién
Competencias Personales (Blandas) Emp:/esarial E Administrativa, Plan Comercializacion Calidad / Finanzas TIC Ingles
() de Negocios () () () )
() ()
()
Institucién 4 (indicar):
Gestion
Gerencia y Estrategia Produccién
Competencias Personales (Blandas) . X &! Administrativa, Plan | Comercializacion u‘ el Finanzas TIC Ingles
Empresarial ) Calidad
() de Negocios () () 0 (G
() ()
()
¢éConsidera querequiere capacitacion X
Requiere poca Bastante

para desarrollar sunegocio de una
mejor manera?

No requiere capacitacion

capacitacidon

Alguna capacitacion

capacitacion

Ha recibido financiamiento?

No
()

Si
()

Recursos no reembolsables estatales|

()

Indicar:

IMAS ()
FOMUJERES ()
MAG ()
INDER () Fideimas
Otros:

Recursos no
reembolsables de
Cooperacion

()

Crédito Privado
Comercial
() ¢Quiénselo
otorgd?

Crédito Banca
Nacional

()

Cedrito Banca
Privada

()

Microfinanzas

()

Financiamiento de
inversores privados

()

Otro

Prestamistas ()

Banca para el
Desarrollo (Por medio
de cual
banco? )

Cooperativas

Fideimas
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Ese crédito fue... 1 .crédito personal ()

2. Crédito Empresarial

()

Si fue personal: ¢ Otra persona pidid

técnica o capacitacion para el
desarrollo de su negocio?

1.Si ¢Quién? 2. No
el crédito por usted ? (he@ 0
La entidad que le presto, le ha dado
acompafamiento en asistencia .
1.Si() 2.No ()

Requisitos de Solicitud de
Excesiva tramitologfa i | Solicitud de acceso Por ser trabajadora permisos de El tipo de proyecto
uotas mensuales ' . K N . .
PARA LOS QUE NO HAN TENIDO & levad personas fiadoras | relacionados con independiente constitucion dela no es financiable
ACCESO AL CREDITO: ¢Cudles son las elevadas género empresa
razones por las cuales no han . . - -
accedido al crédito? ESPONTANEA |Estaren condicién de Solicitud de garantias | Tasas elevadas de | Estar en la etapa de Le da miedo Otra
pobreza extrema bancarias intereses idea de negocio endeudarse
Utiliza tarjeta de crédito para el
L oL 1.5i() 2.No ()
desarrollo de su negocio
Utiliza tarjeta de débito para el
L oL 1.5i() 2.No ()
desarrollo de su negocio
Mencione tres aspectos positivos del
proceso para acceder al crédito: .
Mencione tres aspectos negativos del
proceso para acceder al crédito: .
INFORMACION ADICIONAL

1. Cuales factores le ha impedido a usted o a su organizacién
tener acceso a la tierra para desarrollar su actividad a. b.
productiva?
2. Cuenta usted o su organizacion con tierra para desarrollar
su actividad productiva? a. SI() b. NO ( ) Pase a P5

SENE i 3
3 sa tierra estd a nombre b.De la c. De

a.Suyo () -
organizacion () otro
4. Forma de adquisicién de la tierra? e. Préstamo () >
. c. Por medio del L, . 0 f. Alquiler () >¢éde
a. Compra () b. Herencia ( ) d. Donacién ( ) ide ~,
Inder () L, quién?
quién?

5. En el caso de que la tierra este a su nombre o de su éPor qué?:
organizacion cuenta con el titulo de propiedad? a. Si() b.No ()
6. La tierra que usted o su organizacion posee es suficiente éPor qué?:
para el desarrollo de su actividad productiva? a. Si() b. No ()
7. Usted o su organizacion requieren tierra para desarrollar su éPor qué?:
actividad productiva? a. Si() b. No ()
8. ¢Es usted la propietaria del negocio? c. Tiene un

a. Si() b. No () porcentaje
éCuénto?

9. Consulta a alguien (familia, pareja, amigos/as, otros) sobre las | g; () éA
decisiones de su empresa? quién? b. No ()
10. ¢Cuantas horas diarias dedica a las labores relacionadas con | 82
su negocio a nivel productivo? Horas



11. Estan las tareas domésticas distribuidas entre los diferentes

() Si >-> éQuiénes? (pareja, hijos, otros

integrantes de su nucleo familiar? familiares) () No
12. ¢ Cudnto tiempo en promedio dedica por dia a las tareas
domésticas? Horas
13. Cuenta con apoyo de su familia en el negocio? a.  Si()éQuiénes? (pareja, hijos, otros En qué
familiares) apoyan:
b.No ()

14.  Usted realiza actividades de cuido de personas? Puede
marcar varias opciones, indicando cantidad de personas.

() personas
menores de edad

() personas
menores de edad
enfermasy /o
con discapacidad

() personas
adultas enfermas

y/o
con discapacidad

() personas
adultas mayores

() No realiza
actividades de
cuido de personas

15. Si contesté afirmativamente en alguna de las anteriores:
¢Cudntas horas a la semana usted dedica cuido de personas?

Horas

16. ¢ Podria decirnos quién en el hogar es considerado/a como

() Jefatura

Otra, indique Cual :

() Principal aporte
econdémico al hogar

para la
manutencion de
los/as integrantes
del hogar

persona jefa de hogar? () Usted () Su pareja compartida (mi
pareja y yo)

17. ¢Cual cree usted que es el motivo por el cual esa es la () Realiza la mayor

persona(as) identificada(s) como jefatura de hogar? cantidad de labores () Tomalas

decisiones sobre la
administracién del
hogar

() La persona de
mayor edad

() Propiedad sobre
el terreno

() Por costumbre

() Tiempo de residir

Otro motivo, cual:

en hogar
|18. Qué tipo de seguro social tiene usted? () independiente () familiar () voluntario () Asalariada | ( )Pensionada
() Por el Estado () otro () no tiene
19. . Qué obstaculos se presentan en la realizacién de su - () noinvierto . t d?alco t!e'mpo a () tengo una
. () familiares . . () cuido varias actividades o
negocio: tiempo suficiente limitacion fisica
() tengo una () no sé como
condicién psicoldgica | distribuir el tiempo
i lesls easilaitineses EnEass () Primaria () Primaria () Secundaria () Secundaria
e incompleta completa incompleta completa
il ) Bl () Formacién Otros estudios u conocimiento no
superiores superiores - i
técnica formal, Especifique:
Incompletos completos
21.  Pertenece usted a alguna organizacion? Junta de Asociacion de Grupo de
g g () Junta de salud () L, 0 () ASADA 0 K P
educacién desarrollo mujeres
- - . : . () otro,
() Grupo religioso () Sindicato () Cooperativa () Partido Politico cual?
INFORMACION FINAL
Nombre del Entrevistador(a): Lugar de visita:
Dependencia: CONSULTOR/A ( ) | INAMU () MEIC( ) MAG( ) Fecha de visita:
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Instrumento de Medicion del Nivel de Desarrollo

A. GERENCIAY ESTRATEGIA EMPRESARIAL

A.1. VISION Y MISION NO CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE Sl
1- ¢Tiene claro el concepto de vision?
2- ¢Tiene claro el concepto de mision?
. ) v
3- ¢Ha formulado la visidn de su negocio?
. ) v
4- ¢Ha formulado la misidn de su negocio?
5- ¢ Comparte la visién y misidn con las personas que colaboran O O O O
con usted en su negocio?
6-¢La vision y mision forman parte de un plan a largo plazo (5 O O O O
afios) de su negocio?
A.2. VALORES NO CASINUNCA A VECES CASI SIEMPRE Sl
7-éTiene claro cudles son los valores que caracterizan su O
negocio?
8- ¢Logra formular los valores de su negocio? U
9- ¢Comunica los valores de su negocio a las personas que O O O O
colaboran con usted?
10- ¢El trato con su colaboradoras/es coinciden con los valores O O ] ]
formulados para su negocio?
11- éEl trato a los clientes van de la mano con los valores de su O O O O
negocio?
O O
12- ¢ Los valores le ayudan en las decisiones de su negocio? U U
A.3. ENTORNO DE SU ACTIVIDAD ECONOMICA NO CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE Sl
13- é¢Conoce la competencia o quien hace productos similares en| O O O O
la cercania?
. . ) O O O O
14- ¢ Conoce quiénes son sus posibles clientes?
15- ¢Sabe dénde puede adquirir la materia prima que necesita O O | O
para su negocio?
) . . O O U O
16- éConoce sobre lo que la rodea y la influencia en su negocio?
17- ¢Analiza lo que le rodea cuando necesita tomar una O O O O
decision?
18- ¢ Tiene por escrito la manera en que lo que le rodea influye O O 0 0

en el negocio?
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A.4. PLANIFICACION ESTRATEGICA (5 afios) NO CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE S|
) L]
19- ¢Sabe lo que es un plan de negocios ?
_ ]
20- ¢Ha desarrollado un plan de negocios para su empresa?
, _ B O O O
21- ¢Sabe coémo vender/ofrecer su bien o servicio?
22- ¢Sabe qué hacer para comprar en otros lugares diferentes al ] [ |
principal?
23- ¢Sabe qué hacer cuando le piden mas productos de lo O Ol O
habitual?
24- ¢Sabe qué hacer en caso de que cambien las condiciones del O O O
espacio fisico donde trabaja su negocio?
. . . 0
25- ¢ Tiene por escrito un plan de negocios?
. . ) O U O O
26- ¢Revisa el plan de negocios con frecuencia?
A.5. VINCULOS Y ALIANZAS ESTRATEGICAS (organizaciones
publicas o privadas de la comunidad, entidades financieras, NO CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE S
organizaciones civiles, etc.)
27- éConoce lo que es aliarse con otras personas para O
desarrollar mas el negocio?
28- ¢ Tiene conocimiento de los tipos de alianzas /vinculos O
estratégicos que favorecen su negocio?
29- ¢ Posee ideas basicas de como establecer vinculos y alianzas O
estratégicas?
30-¢Ya tiene identificados los vinculos/alianzas estratégicas para O
su negocio?
31- éYa tiene concretado al menos una alianza o vinculo O
estratégico para su negocio.
A.6. RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA EMPRESARIA (RSE) NO CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE Sl
" , O
32- ¢Conoce el concepto de RS (Responsabilidad Social)
33- ¢Tiene algunas acciones ya identificadas para implementar la |
Responsabilidad Social en su entorno?
34- ¢Ya se ha involucrado en alguna actividad de O O
Responsabilidad Social que se desarrollan en su entorno?
35- ¢Ya ha realizado desde su negocio alguna actividad de O O | |
Responsabilidad Social?
36- ¢Ha considerado realizar alguna accion de RS con grupos de O O O O

mujeres?
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B. GESTION ADMINISTRATIVA

B.1 PLAN DE ACCION (CORTO PLAZO=MENOS DE UN ANO) NO CASINUNCA A VECES CASI SIEMPRE SI
O
37- éSabe planificar su negocio a seis meses plazo?
38- ¢ Usted produce de acuerdo a lo que le solicitan los clientes O] O] O O
por afio?
39- ¢ La materia prima que compra para su produccién es con O O ] OJ
base en sus ventas por afio?
40- ¢Tiene un plan de accidn a corto plazo escrito? (metas, Il
actividades, indicadores, plazos de ejecucion, recursos
necesarios y responsables)
. g ‘ ] ] | O
41- ¢Implementa el plan de accién escrito en su empresa?
42- ¢Realiza los ajustes necesarios permanentes, mediante O O O O
monitoreo continuo a partir del plan de accién a corto plazo?
B.2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL NO CASINUNCA A VECES CASI SIEMPRE SI
43- ¢ Conoce todo lo que debe hacer para confeccionar sus O
productos?
44- ¢Es ud. La que divide las tareas entre las personas que O O
apoyan su negocio?
45- ¢ Organiza su negocio de acuerdo con las diferentes personas ]
que la apoyan?
46- ¢ Tiene organizado su negocio por cada actividad que se O
haga?
47- (Tiene pensado contratar mas personas o mejorar las tareas |
de cada colaborador?
B.3. PERFIL DE PERSONAL NO CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SI
48- ¢ Tiene pensado cudl es la persona ideal para realizar ciertos O O O O
trabajos en su negocio?
49- ¢Es ud. La persona que define el perfil del personal que O O O O
requiere para su negocio?
50- ¢Es ud. la persona que selecciona a sus colaboradoras/es de U U [l O
su negocio a familiares, amistades, personas conocidas,
independientemente del perfil requerido para cada puesto?
51- ¢ Cuenta con el personal idéneo para la empresa segun las O O O O
caracteristicas requeridas para cada puesto?
O

52- ¢ Considera en el perfil definido para su personal a mujeres
que cumplan con las caracteristicas requeridas en su negocio?
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B.4. PROCEDIMIENTOS Y PROCESOS DE TRABAJO NO CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE Sl
) ) l
53- ¢ Tiene claro los pasos para producir?
54- ¢Tiene claridad el tiempo necesario para realizar las O O ]
diferentes tareas en su negocio?
55- ¢ Tiene registradas las actividades en un documento, |
especificando plazos, tareas y procesos?
56- éRealiza los ajustes necesarios permanentes, mediante O O 0 ]
monitoreo continuo a partir de un plan de procedimiento?
57- ¢Va guardando una parte del dinero para embarazos o O] O] ] ]
lactancia de sus colaboradoras?
B.5. NORMATIVAS LEGALES NO CASI NUNCA A VECES CASI| SIEMPRE SI
58- ¢ Tiene conocimiento sobre cuales son los permisos O
que deben tener para que su negocio funcione
legalmente? —
59- ¢ Tiene conocimiento sobre los lugares en donde estos
i i ?
permisos se obtienen? =
60- ¢ Tiene conocimiento de cdmo realizar los tramites
necesarios para lograr estos permisos legales? —
61- ¢Tiene claro cuando emplea una persona colaboradora que
esta tiene una serie de derechos laborales?
—
62 - ¢ Aplica correctamente los derechos laborales a cada
i ?
persona colaboradora que trabaja con usted? = =
63- ¢ Cumple con los requisitos legales de manera oportuna (a | O]
i ?
tiempo)? = =
W
64- ¢ Se ha beneficiado de alguna manera, con el cumplimiento O O
de los requisitos legales relevantes para su negocio?
B.6. TECNOLOGIA DE LA INFORMACION (TIC'S) NO CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE Sl
W
65- ¢Revisa internet para informarse sobre la manera en que [ [
hacen su producto?
= =
O l
66- ¢ Compra materia prima contactando por internet?
H H
W
67- ¢Vende lo que produce utilizando internet (redes sociales, O O
correo electrénico)?
=

68- ¢Su negocio ha crecido gracias a que usa computadora e
internet?
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C. COMERCIALIZACION

C.1. GESTION DE CLIENTES Y VENTAS NO CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SI
69- ¢ Tiene por escrito una lista de clientes a quienes le podria ] ] O O
vender en el futuro?
70- ¢Vende su bien o servicio a los clientes que llegan a O O ] ]
buscarle?
71- ¢ Lleva o brinda su bien o servicio por medio de ordenes de O O O O
compra (personas o locales que asi los solicitan).
o _ i - [l Il [l [l
72- éRealiza visitas a clientes para ofrecer su bien o servicio?
73- éTiene una agenda escrita o manual donde lleva los eventos O O O O
para vender durante el afio?
74- i Contacta a clientes potenciales para colocar mas O O O |
productos?
C.2. ESTRATEGIA DE PROMOCION NO CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SI
l
75- éTiene el conocimiento sobre cuales pasos se deben de dar [¥]
para promocionar sus bienes o servicios actuales y nuevos?
- . . . O
76- ¢éVisita a clientela para promover sus bienes o servicios?
77- éLleva muestras impresas o en fisico, a clientes potenciales O O O O [v]
para la venta de sus bienes o servicios?
78- ¢Realiza exposiciones de sus bienes y servicios para su ] ] O O
promocioén.
79- éHace un plan para orientar la promocién de sus bienes y O O O O
servicios?
O [l O O
80- ¢ Tiene anotado la promocidn de sus productos por afio?
C.3. SEGMENTACION DEL MERCADO NO CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE Sl
81- ¢Realiza los productos pensando en las necesidades de los ] ] O O
clientes futuros?
. . W
82- ¢Produce sus bienes o servicios, pensando en los gustos y U O O
las preferencias de grupos de personas especificas?
83- ¢ Modifica sus productos pensando en el gusto de las O O O O
personas compradoras?
84- ¢ Diversifica sus bienes y servicios analizando diferentes ] ] ] [l
tipos de clientela potencial?
85- ¢ Hace preguntas a clientela potencial sobre el tipo de bienes O O O O
o servicios que les interesa?
86- ¢ Lleva registros de los bienes y servicios que le interesan a ] ] O O

las personas compradoras, segun sus gustos?
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C.4. CANAL DE RETROALIMENTACION NO CASINUNCA A VECES CASI SIEMPRE Sl
87- ¢Cuando disefia y produce sus bienes o servicios, pregunta a O O U O U
personas conocidas (familiares, vecinas, etc.) si gusta o no?
88- ¢ Cuando produce los bienes o servicios los revisa y los O O 0 O 0
prueba antes de venderlos?
89- ¢Cuando vende los bienes o servicios, entrega a la persona O O Il O Il
un teléfono, una direccién o una forma para comunicarse para
una posible queja?
90- ¢ Cuando hay una queja por parte de los clientes debido a Il Il Il O Il
algun problema en sus bienes o servicios, usted le reemplaza el
producto adquirido o devuelve el dinero?
91- ¢ Llama constantemente a clientes y locales que consumen O O U O U
su producto para saber sobre posibles problemas?
92- ¢Tiene alguna manera en la que responde las quejas de los O O U O U
clientes?
D. PRODUCCION Y CALIDAD

D.1. ESPACIO FiSICO NO CASINUNCA A VECES CASI SIEMPRE Sl

- . . O U
93- ¢ Necesita mas espacio para producir?
94- ¢Tiene claro cudl es el espacio fisico necesario para operar su O O
negocio?
95- ¢ Dispone del espacio fisico para su empresa, separado del ] Ll
espacio fisico de su hogar?
96- ¢Su negocio funciona en un espacio exclusivo y cuenta con O O
los permisos correspondientes de funcionamiento?
97- ¢El espacié fisico disponible permite el crecimiento de su O O
negocio?
D.2. SISTEMA O ESTRATEGIA DE COMPRAS NO CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SI
98- ¢Tiene claro cuales son los materiales necesarios para la ] ] O O O
operacion de su negocio?

O O O O O
99- ¢Tiene claro quién le podria vender la materia prima ?
100- ¢Realiza las compras de materia prima con base en el [l O O O O
control de lo que se le va vendiendo?
101- (Tiene identificado entre sus proveedores potenciales, ] ] O O O
negocios liderados de otras mujeres empresarias?
102- ¢ Lleva en la computadora o mediante algun sistema las O U
compras de una manera automatica?
En una escala de 1 a 5, que tanto conocimiento tiene sobre el 1.Muy poco 2. Poco 3. Algo de 4. Bastante 5. Mucho
area de negocio que desarrolla? conocimiento | conocimiento conocimiento conocimiento conocimiento
Tradicion Alguien le Conocimiento
, L L . & N Habilidades innatas

¢Como adquirié ese conocimiento? ESPONTANEO familiar ensefio personal (cursos o Otros:

estudios realizados)
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D.3. SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIOS NO CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SI
, O

103- ¢Tiene claro cuanta materia prima necesita para producir?
104- ¢ Establece manualmente un control sencillo de inventarios 0 O [l O
de su negocio?
105- ¢ Cuenta con un sistema de control de inventarios ya en U
funcionamiento?
106- ¢El sistema de control de inventarios satisface las 0 O U ]
necesidades de su negocio?

O ] O ]
107- éTiene el control de su inventario en la computadora y lo
revisa de acuerdo con el crecimiento del negocio?
D.4. SISTEMA DE MEJORA CONTINUA NO CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SI
108- ¢ Tiene conocimiento de las caracteristicas de calidad 0
minima que debe tener su bien o servicio?
109- ¢ Tiene conocimiento de la calidad de su bien o servicio, U U U U
segun lo que esperarian sus clientes potenciales?
110- ¢ Usted averigua si su bien o servicio satisface a sus 0 O [ ]
clientes?
111- ¢Establece un sistema de control de calidad de su bien o 0 O U ]
servicio?
112- ¢Realiza mejoras en sus productos con base en lo que le U U U U ]
dice los clientes sobre la calidad?
D.5. CADENA DE VALOR Y ESTRATEGIA DE INNOVACION NO CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE Sl
113- ¢Conoce los diferentes pasos (de compra, produccion y U
venta) que se llevan a cabo en cada etapa de su negocio?
114- ¢Conoce como se agrega valor a sus bienes y servicios 0
utilizando los pasos que realiza en cada etapa de su negocio?
115- ¢ Diferencia sus bienes o servicios de otros negocios que 0
ofrecen los mismos?
116- ¢ Analiza periédicamente ideas innovadores con el fin de 0 U U U
mejorar sus bienes y servicios?
117- ¢ Periddicamente implementa acciones para innovar en su U U U U
negocio?

O ] O O

118- ¢ Prepara un presupuesto anual para establecer un plan de
innovacién en su negocio?
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D.6. GESTION AMBIENTAL NO CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SI
119- ¢Conoce qué es un Plan de Control de manejo de Il Il
desechos?
120- ¢Su empresa recicla, separa o clasifica los residuos M M Il Il Il
producidos?
121- ¢ Utiliza materia prima amigable con el ambiente? O O O O O
122-¢ Utiliza material biodegradable para producir su bien o M M Il Il Il
servicio?
123-¢Participa o ha participado en programas de Il Il Il Il
gestion ambiental?
E. FINANZAS

E.1. REGISTROS FINANCIEROS NO CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SI
124- ¢ Registra las entradas(ingresos) y salidas (egresos) que se O O O O O
producen en su negocio en un libro o cuaderno?
125- ¢Separa los ingresos y egresos de su negocio, de los O O O O O
ingresos y salidas de su hogar o asociacién?
126- ¢Lleva un registro exclusivo para anotar los ingresos y O O O O O
egresos que se producen en su negocio?

O ]
127- éLleva registros sobre los activos de su negocio?

O O O ] |
128- ¢Elabora estados financieros periddicos en su negocio?
129- ¢Usa los estados financieros para proyectar ingresos y 0 U O O O
gastos futuros del negocio. (Ejemplo: préstamos bancarios).
E.2. COSTEO Y ESTRUCTURA DE PRECIOS NO CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE ]
130- ¢Pone el precio a sus bienes y servicios acorde a lo que O U O O O
piensa que vale?
131- ¢Calcula el precio de sus bienes y servicios, comparandolo O O O O O
con otros productos similares en el mercado?
132- ¢Calcula el valor de sus bienes y servicios, usando el costo O U [ O O
de las materias primas necesarias para producirlo?
133- ¢ Calcula el valor del tiempo suyo y de sus colaboradoras/es O U O O O
invertido para producir sus bienes y servicios?
134- ¢Calcula el costo de sus bienes y servicios, introduciéndole O O O O O
gastos en servicios basicos utilizados?

O ]

135- ¢ Determinar el precio y la utilidad de sus bienes y servicios
mediante un sistema de cdlculo?
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E.3. FINANCIAMIENTO NO CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE sl
136- ¢Financia las compras de materia prima con dinero |
personal o del negocio?
137- ¢Adquiere equipo, maquinas y material prima con fondos (|
del mismo negocio?
([l
138- ¢Se asesora para buscar financiamientos ?
; T - ([l O O ([l
139- ¢Busca en instituciones maneras para financiar las compras
de equipo, materia prima y maquinaria?
([l O O ([l
140- {Usted gestiona créditos en instancias financieras?
F. HABILIDADES BLANDAS PARA LA EMPRESARIEDAD
F.1.COMUNICACION ASERTIVA NO CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE 5]
141. éLogra comunicarse con otras personas de su grupo, O O O O O
comunidad, empresarias(os)?
142. ¢{Cudndo se comunica con otras personas, entienden lo que O O O O O
Ud. les dice?
143. ¢{Cudndo se comunica con otras personas, entienden lo que U U 4 4 O
Ud. les dice?
F.2. LIDERAZGO SITUACIONAL NO CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE sl
O O Ll Ll
144.éConsidera que con sus ideas logra inspirar a otras personas
de su comunidad, familia, agrupacion, grupos de amigas(os)?
145. iCuando hay que hacer algo, motiva a las personas con su | 0
ejemplo?
146. ¢ Las personas confian en su forma de dirigir y de actuar en
su comunidad, en su negocio, en su agrupacion?
147. éLogra adaptar diferentes formas de dirigir, acorde a las O O | |
situaciones que se presentan en su comunidad, en su negocio,
en su agrupacion?
F.3. TRABAJO EN EQUIPO NO CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE Sl
148. ¢ Le gusta trabajar con otras personas? U U U U
O O ([l O
149. ¢Logra que otras personas colaboren con una actividad en
su familia, comunidad, empresa o agrupacion?
U [ (Il (Il U
150. ¢Prefiere trabajar en grupo que de manera individual?
F.4. RELACIONES INTERPERSONALES NO CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE 5]
151. (Tiene una buena relacidn con las personas con las que O O |
: 1 1
establece un trabajo?
152. ¢Logra generar vinculos duraderos con otras personas de [ ] ]
su comunidad, empresa o agrupacion?
153. éLogra mantener estos vinculos mediante contactos 0 O O O O
constantes (personal, electroénico, telefénico) con las personas
de su comunidad, empresa o agrupacion?
154. ¢Usa el didlogo y la cooperacién como medio para obtener | O O O O
resultados en las cosas que usted, su familia, empresa o
agrupacion necesitan?
155. éCudndo negocia con otra persona piensa en un resultado O O O
- O O
beneficioso para ambas partes?
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ANEXO 2: Cuestionario — Organizaciones lideradas por hombres

ESTADO DE LAS ORGANIZACIONES MIPYME LIDERADAS POR HOMBRES, DE ACUERDO CON SUS POTENCIALIDADES
2018CD-000041-0015800001

VAo . |

sector
- AGRO

ALIMENTARIO

INSTRUMENTO DE MEDICION DEL NIVEL DE DESARROLLO DE LAS INICIATIVAS ECONOMICAS

Estimada(o) participante:

Mediante el presente cuestionario se pretende que la informacidn recopilada pueda ser utilizada y contribuya para:
1. Tener informacidn general de su persona y de su negocio.

e . . . . . N
2. |dentificar algunos aspectos, segun los cuales ser mujer ha influido en su desarrollo y como empresaria(o).
3. Identificar y obtener informacién de la situacién actual de sunegocio.

4. Medir el nivel de madurez y desarrollo de las principales competencias y habilidades empresariales y de su negocio.
5. Con base en los resultados del cuestionario, elaborar un plan de seguimiento individual.

Las categorias de informacion contempladas en el instrumento son:

1. Datos generales de la persona emprendedora o empresaria(o), duefia(o) de su idea de negocio o empresa ya en marcha.
2. Caracterizacion del negocio.

3. Niveles de evolucion empresarial, seglin areas criticas (dimensiones).

La informacidn obtenida sera utilizada de manera totalmente confidencial y bajo ninguna razon se generara un reporte individual de una persona o negocio en particular.

ESTADO DE LAS ORGANIZACIONES MIPYME LIDERADAS POR MUJERES/HOMBRES/PERSONAS JOVENES, DE ACUERDO CON SUS POTENCIALIDADES

2018CD-000041-0015800001

@Mu B, |

sector
AGRO

ALIMENTARIO

INSTRUMENTO PARA LA CATEGORIZACION DE EMPRENDIMIENTOS Y ACTIVIDADES ECONOMICAS LIDERADAS POR MUJERES/HOMBRES/PERSONAS JOVENES
INFORMACION GENERAL

IDENTIFICACION E INFORMACION PERSONAL DE LA PERSONA EMPRENDEDORA O PERSONA REPRESENTANTE DE LA ORGANIZACION QUE REALIZA LA ACTIVIDAD ECONOMICA

Numero de registro (cuestionario):

Region: | Central () Chorotega ( ) ‘PacificoCentral( )‘ Brunca( ) ‘ Huetar Caribe () Huetar Norte () I

| Canton: | | | Distrito: | |

| Direccion exacta (domicilio): |

Contacto:
Celular: | Teléfono fijo: Correo-e: Facebook:
Nombre de la persona emprendedora o Cédula de identidad o
repr de la or ion que Juridica:
realiza la actividad econémica:
Edad (afios): menor de 19 () 20 a 29 afios () 30a 39 afios () 40 a 49 afios () 50 a 59 afios () 60 a 69 afios () Més de 70 afios () ‘

| 93



Profesion u oficio:

Estado civil actual:

Soltera(o) ()

Casada(o) () Separada(o) ( )

Unién Libre ()

‘Viuda(o) ()

‘Divorciada(o) () |

Nacionalidad:

Costarricense ()

Nicaragtense () Panamefia(o) ()

Salvadorefia(o) ()

Hondurefa(o) ()

Guatemalteca(o) ()

Sin escolaridad ()

Completa () Completa ( )

Completa ()

Colombiana(o) () Venezonala(o) () Cubana(o) () Jamaicana(o) () Otra( ) Indicar: |
Etnia: Indigena () Afrodescendiente ( )|Asiatica(o) ( ) Blanca ( ) Mestiza(o) () | Otra ( ) ‘
Técni Estudi i Indicar:
Analfabetismo () Primaria Secundaria ecr:zlscae(ci)ﬁcar- )S RdicsEupeiciesl ndicar
Nivel de Escolaridad: Incompleta () Incompleta ( ) p ’ Otros estudios .
Incompleta () Indicar:

Actividades de cuido de personas que usted realiza? Puede
marcar varias opciones, indicando cantidad de personas.

() personas () personas menores

de edad enfermas
menores de edad v

/o con discapacidad

() personas adultas
enfermas y /o con
discapacidad

() personas adultas
mayores

! ¢Cudntas horas a la
( )No realiza < i
semanausted dedica
activides de cuido de
alcuido de personas?
personas

persona jefa de hogar?

éPodria decirnos quién en el hogar es considerado/a como

() Usted () Su pareja

()Jefatura
compartida (mipareja
yyo)

Otra, indique cual:

Indique segun su criterio cual es el motivo po
el cual usted o las persona(as) identificada(s
ejercen como jefaturadehogar:

Favor marcar quiénes (marcar una o mas

Menor(es) de edad

Mayor(es) de edad

Persona(s) con discapacidad

Personas a cargo: Si () .
opciones): () () ()
No ( )
Estén las tareas domésticas distribuidas entre los diferentes () Si >-> ¢Quiénes? (pareja, hijos, otros ON éCuanto tiempo en promedio dedica por dia H
o oras
integrantes de su nucleo familiar? familiares) a las tareas domésticas?
. . . . éCuantas horas diarias dedica a las labores

Consulta a alguna persona (familia, pareja, amigos/as, otros) |a.Si()¢A o » L

. . L, b. No () r con su empr o Horas
sobre las decisiones de su empresa? quién? . B

actividad econémica?

Cuenta con apoyo de su familia en el negocio?

a.  Si()¢Quiénes? (pareja, hijos, otros
familiares)

En quéapoyan:

b. No ()

Qué tipo de seguro social tiene usted?

() independiente () familiar

() voluntario

( ) Asalariada

( )Pensionada ( ) Porel Estado

() otro () no tiene

éPertenece usted a alguna organizacién?

() Asociacion de

() Junta de salud () Junta de educacién desarrollo () ASADA () Grupo de mujeres | () Sindicato
- ; ) " () otro,
() Grupo religioso |() Cooperativa () Partido Politico cual?
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Detalle de la idea de negocio:

Sector empresarial en donde se ubica la
idea de negocio:

Agroindustria

0

Artesania

()

Turismo Rural

()

Servicio

0

Otro

Indicar:

Agropecuario ()

Detalle del emprendimiento o actividad
econOmica en marcha:

Otro
Sector empresarial en donde se ubica el Agroindustria Artesania Turismo Rural Servicio ()
emprendi o actividad 6 () () () ()
Indicar:
Agropecuario ()
Detalle el tipo de producto o servicio:
Nombre de la empresa:
Direccién exacta (negocio):
Informal Formal NA
() () ()
Tipo de estructura y figura legal: Otro ()
Persona Fisica Sociedad Andnima Sociedad Limitada Cooperativa Asociacion Fundacion
() () () 0 () 0 Indicar:
Namero de hombres
Numero de mujeres en el enel
empr o actividad 6 emprendimiento o
actividad econémica:
Planificacion Plan de Accidn (corto Estruct
Su emprendimiento o actividad econémica cuenta con: Vision () Mision () Valores () Estratégica-5 afios plazo=menos de un structura

organizacional

()

@)

)

)

() afio) ()
Procedimientos y
procesos de trabajo (
)
) : . Tecnologia de la .,
e L. L. Registros financieros ( | Costeo y estructura de L, ) Plan de gestion
Su emprendimiento o actividad econémica cuenta con: ) Informacién (TIC'S) ( .
) precios () ) ambiental ()
. De 1 a menos de 3 De 3 a menos de 5 . .
. . Menos de 1 afio . . Mas de 5 afios NA
Tiempo de operacidn: afios afios
() 0 (G
() )
Barrio Distrito Canton Provincia Toda la Regidn Todo el Pais Fuera del Pais
Lugar donde vende:
() () () () () () ()
) Ningun ingreso 0a 100 mil 101 mil a 200 mil 201 mil a 300 mil 301 mil a 400 mil 401 mil a 500 mil 501 mil a 750 mil
Nivel de ventas mensuales:
() () () () () 0 0
751 mil a 1 millén Mas de 1 millén NA
() () ()
) Ningun ingreso 0a 100 mil 101 mil a 200 mil 201 mil a 300 mil 301 mil a 400 mil 401 mil a 500 mil 501 mil a 750 mil
Nivel de gastos mensuales:
() () () () () 0 0
751 mil a 1 millén Mas de 1 millén NA
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Genera para subsistir,

Genera para ahorrar

Genera para reinvertir
y diversificar, comprar

El emprendimiento o actividad No genera . mds materia prima y NA
.. . para vivir y crecer .
econémica genera ganancias (ahorros): () () () equipo y hacer cosas ()
diferentes
Que tipo f:le.seguro cu&?n’tan las pen:so.nas que laboran en el () caja ( )INS ‘ ( )Otro () Notiene
emprendimiento o actividad econémica: Indicar:

Qué obstaculos se presentan para la implementacion y

() Tramites
burocraticos y

( ) Falta de mercado

() Financiamiento

() Intermediacién

() Infraestructura

() Equipamiento

desarrollo de su emprendimiento o actividad econdmica: . excesiva
requisitos legales
.( ) As?sorla y () Factores Climaticos
asistencia técnica
FORMACION Y ASISTENCIA TECNICA
Institucion 1 (indicar):
Gerencia y Estrategia Gt
. T v X E Administrativa,Plande| Comercializacién Produccion y Calidad Finanzas TIC Ingles
Comp Per ( )() Empresarial R
Negocios () () () 0 « )
() ()
Institucion 2 (indicar):
. ; Gestion
Gerencia y Estrategia - . APy} .z . "
. Rland . Administrativa, Plan Comercializacion Produccion y Calidad Finanzas TIC Ingles
Comyg ias Personales ( ) () Empresarial X
) de Negocios () () (x) () « )
()
Institucion 3 (indicar):
. . Gestién
Gerencia y Estrategia - . APy} .z . "
. Rland . Administrativa, Plan Comercializacion Produccion y Calidad Finanzas TIC Ingles
Comyg ias Personales ( ) () Empresarial X
) de Negocios () () () () « )
()
Institucion 4 (indicar):
Gerencia y Estrategia Sesit
. P v . g Administrativa, Plan Comercializacién Produccion y Calidad Finanzas TIC Ingles
Comp ias Personales (| ) () Empresarial N
de Negocios () () () () ()
() )
q A ey 2 En que temas:
¢éConsidera que requiere capacitacion
para desarrollar su emprendimiento o No requiere Requiere poca Alguna capacitacion ( | Bastante capacitacion

actividad econémica de una mejor
manera?

capacitacion ()

capacitacion ()

)

0

FINANCIOAMIENTO

Ha recibido financiamiento? (No) (SI)
Recursos no SRR ANELLE Crédito Banca Financiamiento de
Recursos no reembolsables estatales ( reembolsables de Comercial K crédito Banca Privada Microfinanzas X . Otro
., D Nacional inversores privados
) Cooperacién () éQuién se lo () () ( )
X () ()
() otorg6?
Indicar: Banca para el
) Desarrollo ?Por medio
FOMUJERES () Prestamistas () de cul Cooperativas () Fideimas ()
BRI banco? )
INDER () ’
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Ese crédito fue... 1 .crédito perosnal ()

2. Crédito Empresarial

0

La entidad que le presto, le ha dado
acompafiamiento en asistencia técnica o
capacitacion para el desarrollo de su
negocio?

1.5i()

2.No ()

Si fue personal: ¢Otra
persona pidié el
crédito por usted ?

1.Si()
éQuién?

2.No ()

Excesiva tramitologia
PARA LOS QUE NO HAN TENIDO ACCESO

AL CREDITO: ¢Cuales son las razones por

Cuotas mensuales
elevadas

Solicitud de personas
fiadoras ()

Requisitos de acceso
relacionados con
género

Por ser trabajadora
independiente

Solicitud de permisos
de constitucién de la
empresa

El tipo de proyecto no
es financiable

las cuales no han accedido al crédito?

ESPONTANEA Estar en condicion de | Solicitud de garantias | Tasas elevadas de Estar en |a etapa de Le da miedo s
pobreza extrema bancarias intereses () idea de negocio () endeudarse ( )

Utiliza tarjeta de crédito para el

U S 1.5i() 2.No ()
desarrollo de su negocio
Utiliza tarjeta de débito para el

U o 1.5i() 2.No ()
desarrollo de su negocio
Mencione tres aspectos positivos del
proceso para acceder al crédito:
Mencione tres aspectos negativos del
proceso para acceder al crédito:

ACCESO A LATIERRA

Cuales factores le ha impedido a usted o a su organizacién tener
acceso a la tierra para desarrollar su emprendimiento o a. b.
actividad econémica?
Cuenta usted o su organizacién con tierra para desarrollar su

ste gani n tierra p si() b.NO () Pase a P5
emprendimiento o actividad econémica?

., . b. De la organizacion ( c. De
Esa tierra esta a nombre... a. Suyo ()
) otro,
3 diodel e. Préstamo () > £ Alquiler () Sed
c. Por medio del . Alquiler e
Forma de adquisicion de la tierra? a. Compra () b. Herencia () d. Donacion () éde ., Y <
Inder () L, quién?.
quién?.
g. Otro
En el caso de que la tierra este a su nombre o de su . éPor qué?:
L » . a. Si() b.No ()
organizacién cuenta con el titulo de propiedad?
La tierra que usted o su organizacidn posee es suficiente para el . éPor qué?:
o L. a. Si() b. No ()
desarrollo de su empr 0 o actividad ?
Usted o su organizacion requieren tierra para desarrollar su éPor qué?:
O o eren e R a sil) b.No () !
empr o ?
INFORMACION FINAL

Nombre del Entrevistador(a): Lugar de visita:
Dependencia: CONSULTOR/A ( ) INAMU () MEIC( ) MAG( ) Fecha de visita:
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22
23
24
25
26
27
28

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38

ANEXO 3: Listado de productos/servicios ofrecidos por las organizaciones
lideradas por mujeres.

Listado de productos/servicios

Arboles de limén y aguacate

Artesania y agroindustriales

Base de pregrasa de palma aceitera y plantas medicinales

Bizcochos, tamal asado, tamal de maicena, tamal de cerdo y pan casero

Bolsas biodegradables, uniformes son de gabachas como linos

Cacao en polvo, mazorca de cacao, manteca de cacao y tour en la plantacién

Café pinay banano organico

Café, y ganado para cortes fines

Chips de platano de sabores variados

Chips de tiquisque, platano y yuca

Confeccionan pulpas y mermeladas a base de acerola

Cria alevines, y cuando estdn grandes se sacan al mercado, ya sea vivas o arregladas o limpias

Cultivo de palma, todo proceso por contrato

Cultivo y comercializacidn de café

Elaboracién de tabletas de chocolates y bombones

Elaboracién de tamales de maiz tierno (tamales panamenios)

Es la siembra de una parcela agroecondmica

Fabricacion de productos artesanales, candelas y jabones

Frutas, hoja, culantro, lechuga, fresas y cebollino

Hortalizas libres de quimicos, abejas sin aguijon, para producir miel y cajetas

Hortalizas, lechuga, rabanos, cebollinos, chile y mostaza

Hortalizas, reciclaje, apoyo comunal, leche, venta de pollo limpio, artesania de naturaleza muerta, servicio de
talleres informativos y jabones orgéanicos

Huevo y lechugas, apio, culantro y pepino

Insumo agroquimicos, convencional y organico

Invernaderos, produccion de suculentas y variedad de plantas

Lechugay culantro

Lechuga, culantro, cebollino, remolachas y rabano

Lechuga, culantro, apio, rabano, remolacha y especies secas

Lechugas, ciboulette, arugula, apio, tomillo, romero, circuma, repollo, espinacas, rdbanos, zanahoria, albahaca,
pepinos y mas

Lechugas, culantro, coyote y castilla, pepino y apio y huevos

Legumbres y pollos

Legumbres, chile dulce, lechuga y culantro

Lo orgdnico

Maiz, frijoles, Vainica, tomate, Chile, culantro, apio, lechuga y pepinos

Manualidades y reposteria (ropa, tejidos)

Mermelada y encurtidos

Mezclas creadas e inventadas frutales

Naturaleza muerta, reutilizacién de la naturaleza y reciclaje en maderay coco
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39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63

64
65
66
67
68
69

70
71
72
73
74
75
76
77
78
79

Panaderia y reposteria

Picadillo de papaya

Pilado y secado de arroz

Pollitas, concentrado, abono, semillas, plastico blanco y negro zaranda y un pozo un motor para sacar el agua

Pollos de engorde y siembra de hortalizas

Procesamiento de arroz

Proceso de fruta deshidratada, pifia y banano

Produccion de arboles, para reforestacion

Produccion de queso, yogurt y productos de leche de cabra

Produccion diferentes hortalizas y almacigos

Produccion y venta de miel

Produccion, empacan frijol rojo y negro

Productos artesanal de alta calidad

Productos cosméticos, a base plantas medicinales, organicas producidas en la misma empresa

Productos organicos ( productos que sana)

Pulpas, mermeladas, ensalada de frutas y néctares

Realizamos gestion, a favor de los y las agricultores ante instituciones gubernamentales

Rosquillas, pinol, pozol, pinolillo, harina de pujagua de maiz morado, panaderia, siembra de café de maiz

Rosquillas, tanelas, rosquetes, empanadas y pan casero.

Sacan la miel con barriles y la embotellan

Sacar miel

Se recibe y distribuyen productos agricolas

Siembra hortalizas y plantillas de hortalizas

Siembra y cultivo, horticultura, tomate, cilantro, chile y lechugas

Siembra de apio, chile, vainica, lechuga, remolachas y pepinos

Siembra de circuma, jengibre, achiote, chileras, derivados de la yuca y gastronomia rural. Charlas educativas
sobre semillas.

Siembra de frijoles, culantro, bananos, yuca, rabano, malanga y apio entre otros

Siembra de hortalizas y tubérculos, cria de cerdos, gallinas caseras y terneros

Siembra de huertas organicas, cria de cerdos, gallinas ponedoras caseras y ordefo de vacas

Siembra de lechuga, cebollino y tomate

Siembra de matas para uso personal

Siembra de tomate, lechuga ,apio ,culantro, rdbanos, repollo,vainica, chile dulce ,chile picante, pepino, tiquisque,
brdcoli, yuca y ajillos

Siembra de tubérculos y granos

Siembra, cosecha y venta a pequefia escala

Tamales de cerdo, pollo y frijol

Tomates, chile dulce, lechuga y culantros

Trabajo de huertas y cria de cerdas y gallinas ponedoras

Variedad de quesos, natilla, yogurt.

Venta de queso y cuajada

Venta de tamales de cerdo

Venta de tilapias y variedad de productos comestibles
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ANEXO 4: Listado de productos/servicios ofrecidos por las organizaciones
lideradas por hombres.

Listado de productos/servicios

Aguacate

Arroz, frijoles

Café

Café

Café y turismo

Caria de azucar

Centro de acopio y comercializacién

Comercializacién y del frijol y trillado de arroz

Compran la pasta y hacen el chocolate

Cultivo de banano

Cultivo de papa, culantro, coliflor, lechuga, mostaza

Cursos, seminarios en produccidn agropecuaria, ayuda en tramites, buscar convenios

Deshidratacion de pifia banano papaya y mango

Flores

Fresa

Fresa, chile, tomate, culantro y lechuga

Frijol y maiz

Frijol y maiz

Frijoles y maiz

Frutas

Frutas deshidratadas

Granos basicos

Granos basicos en especial frijol

Granos basicos y tubérculos y medicinales

Guayaba

Guayabas

Hortalizas naranjas café

Hortalizas y lacteos

Hortalizas, legumbres, verduras

Leche

Leche de cabra

Leche, aguacate, manzana, café

Limon y café

Maiz

Material para hidroponia y siembra de plantas ornamentales, deshidratacién del coco en frio

Mermelada de noni, relleno de noni para chocolate
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37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77

Miel jabones cremas profolio

Moringa, plantas medicinales curcuma, flor de Jamaica orégano Juanilama

Pacas de heno, lacteos y ganado de engorde

Palma

Palma africana

Palma africana

Palma africana

Pepino vainica tomate papaya

Pileta para pesca de tilapia

Pimienta

Pifia y tubérculos

Pifia, platano, leche

Platano, tubérculos

Preparacidén, siembra y recoleccion de café

Produccion apio, chile remolacha culantro papas y zanahoria

Produccion caprinas

Produccién de café

Produccién de chocolate jengibre y circuma

Produccién de dulce

Produccion de granos basicos, raices y tubérculos

Produccion de leche, queso natilla y yogurt

Produccién de mermelada, jugos, valor agregado, cultivo papaya

Produccidén de musaceas

Produccién de plantas ornamentales y orquideas

Produccién de platano y vacas lechera

Produccion de queso, natilla y yogurt

Produccion y comercializacion de miel de abeja

Produce sacha inchi yuca y elote

Produce y envasa agua de pipa

Produce y venta de cacao con valor agregado todas presentaciones

Producen cacao

Producen cacao

Producen hortalizas, café, deciver

Producir cacao en grano seco

Productos lacteos

Queso

Rambutan

Secan el cacao

Sembrar y procesar para aceites esenciales

Siembra de fruta fresca con valor agregado

Siembra de maiz
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78
79
80
81
82

Tilapia

Tomate y vainicas

Tomate, chile, culantro, variado

Venta y compra, apicultura

Verduras, ventas al mayoreo
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ANEXO 5: Distribuciéon de la muestra por Region, canton y distrito

DISTRIBUCION DE MUESTRA POR REGION-CANTON-DISTRITO

Region Brunca 26 Region Central 64 Region Huetar Norte 210
Buenos aires 4 Acosta 4 Guatuso 54
Biolley 1 Cangrejal 1 Buena Vista 8
Buenos Aires 2 Palmichal 2 Cote 2
Colinas 1 Sabanillas 1 Katira 14
Corredores 2 Aserri 1 Palenque Margarita 1
Laurel 2 Aserri 1 Rio Celeste 1
Coto Brus 3 Central 11 San Rafael 26
Limoncito 1 Corralillo 4 Tongibe 1
Pittier 1 La Garita 1 Moraria Verde 1
San Vito (los 6 distritos por ¢ 1 Mata Redonda 1 Los Chiles 30
Golfito 4 Merced 1 Cafo Negro 3
Golfito 1 Quebradilla 1 El Amparo 12
Pavon 2 San Francisco (agua caliente) 1 Los Chiles 7
Puerto Jiménez 1 Tierra Blanca 1 San Jorge 7
Osa 2 San Nicolas 1 San Gerénimo 2 1
Bahia Ballena 1 Desamparados 10 Rio Cuarto 6
Piedras Blancas 1 Desamparados 1 Rio Cuarto 6
Pérez Zeled6n 11 Frailes 5 San Carlos 72
Daniel Flores 1 Rosario 1 Aguas Zarcas 5
General Viejo 1 San Cristébal 3 Ciudad Quesada 17
La Amistad 1 Dota 4 Cutris 6
Pejibaye 3 Copey 4 Florencia 9
San Pedro 3 El Guarco 2 Fortuna 3
Baru 1 Tobosi 2 La Palmera 7
General y Cajon 1 Jiménez 1 La Tigra 8

Pejibaye 1 Pefias Blancas 3

La Unién 1 Pocosol 4

Tres Rios 1 Venado 5

Leén Cortéz 1 Venecia 5

San Pablo 1 San Ramén 3

Mora 4 Pefias Blancas 3

Tabarcia 4 Sarapiqui 14

Paraiso 2 Horquetas 9

Orosi 1 Puerto Viejo 2

Santiago 1 La Virgen 3

San Isidro 1 Upala 31

San Josecito 1 Aguas Claras 3

San Mateo 3 Bijagua 6

San Mateo 2 Canalete 1

Jesus Maria 1 Delicias 2

San Ramén 2 Dos Rios 5

Piedades Norte 1 San Rafael 1

San Ramodn 1 Upala 8

Santo Domingo 1 Yolillal 1

Para 1 San José de Upala 4

Tarrazu 7

San Carlos 2

San Lorenzo 1

San Marcos 4

Turrialba 6

Santa Rosa 1

Santa Teresita 2

Tayutic 1

Turrialba 2

Turrubares 2

Carara 2

Valverde Vega 1

Rodriguez 1
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ANEXO 6: Listado de los emprendimientos seleccionados para el producto 1

Provincia

Distrito

Tipo-

emprendimiento
Emprendimiento

Nombre de la entrevistada

1| Central |Alajuela Alajuela La Garita INDIVIDUAL Iris Lourdes Arroyo Sanchez
Emprendimiento
2 |Central | Alajuela Alajuela Sarapiqui GRUPAL Ingrid Rodriguez Rojas
Huetar Emprendimiento | Teresa Antonia Alvarado
3 | Norte Alajuela Guatuso Buenavista INDIVIDUAL Madrigal
Huetar Emprendimiento
4 | Norte Alajuela Guatuso Buenavista INDIVIDUAL Cipriana Torres Mongrio
Huetar Emprendimiento
5 | Norte Alajuela Guatuso Buenavista INDIVIDUAL Juana Pineda Brizuela
Huetar Emprendimiento
6 | Norte Alajuela Guatuso Buenavista INDIVIDUAL Ana Iris Lépez Ramirez
Huetar Emprendimiento
7 | Norte Alajuela Guatuso Buenavista INDIVIDUAL Teresita Murillo Castro
Huetar Emprendimiento
8 | Norte Alajuela Guatuso Buenavista INDIVIDUAL Victoria Maria Ortiz Lépez
Huetar Emprendimiento
9 | Norte Alajuela Guatuso Buenavista INDIVIDUAL Socorro Zamora Roa
Huetar Emprendimiento
10 | Norte Alajuela Guatuso Cote INDIVIDUAL Carmen Castro Robles
Huetar Emprendimiento
11 | Norte Alajuela Guatuso Cote INDIVIDUAL Erika Arias Fallas
Huetar Emprendimiento
12 | Norte Alajuela Guatuso Cote INDIVIDUAL Maria Idalia Soto Castro
Huetar Emprendimiento
13 | Norte Alajuela Guatuso Katira INDIVIDUAL Sheila Cordero Arias
Huetar Emprendimiento | Maria de los Angeles
14 | Norte Alajuela Guatuso Katira INDIVIDUAL Elizondo Rodriguez
Huetar Emprendimiento | Ana Margot Martinez
15 | Norte Alajuela Guatuso Katira INDIVIDUAL Herrera
Huetar Emprendimiento
16 | Norte Alajuela Guatuso Katira INDIVIDUAL Sonia Villalobos Méndez
Huetar Emprendimiento
17 | Norte Alajuela Guatuso Katira INDIVIDUAL Ana Maritza Acuiia Porras
Huetar Emprendimiento
18 | Norte Alajuela Guatuso Katira INDIVIDUAL Yeimy Maria Mejia Arias
Huetar Emprendimiento
19 | Norte Alajuela Guatuso Katira INDIVIDUAL Santos Irma Sdnchez Murillo
Huetar Emprendimiento
20 | Norte Alajuela Guatuso Katira INDIVIDUAL Elizabeth Solis Corrales
Huetar Emprendimiento
21| Norte Alajuela Guatuso Katira INDIVIDUAL Thelma Ruth Silva Silva
Huetar Emprendimiento
22 | Norte Alajuela Guatuso Katira INDIVIDUAL Beleida Corella Murillo
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Huetar Emprendimiento

23| Norte Alajuela Guatuso Katira INDIVIDUAL Sara Martinez Martinez
Huetar Emprendimiento | Maria Josefina Quesada

24 | Norte Alajuela Guatuso Katira INDIVIDUAL Arce
Huetar Emprendimiento

25| Norte Alajuela Guatuso Katira INDIVIDUAL Luz Marina Monge Valverde
Huetar Emprendimiento

26 | Norte Alajuela Guatuso Katira INDIVIDUAL Carmen Brenes Sanchez
Huetar Emprendimiento

27 | Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Ester Maria Carmona Cerdas
Huetar Emprendimiento

28 | Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Kimberly Villegas Castro
Huetar Emprendimiento

29 | Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Suheidy Dayana Apu Ortiz
Huetar Emprendimiento

30 | Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Mayda Castro Alvarez
Huetar Emprendimiento

31| Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Julissa Fonseca Jiménez
Huetar Emprendimiento

32| Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Estefania Lacayo Gémez
Huetar Emprendimiento

33| Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Elidieth Elizondo Castro
Huetar Emprendimiento

34 | Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Grettel Elizondo Muiioz
Huetar Emprendimiento

35 | Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Milena Elizondo Mufioz
Huetar Emprendimiento

36 | Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Adela Carrillo Gonzales
Huetar Emprendimiento

37 | Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Emilce Elizondo Castro
Huetar Emprendimiento

38 | Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Rosa Alvarez
Huetar Emprendimiento

39 | Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Kattia Arias Moreire
Huetar Emprendimiento

40 | Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Aida Elizondo Marin
Huetar Emprendimiento

41 | Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Carol Enid Lacayo Vela
Huetar Emprendimiento

42 | Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Mireys Loria Sandoval
Huetar Emprendimiento

43 | Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Carmen Matamoros Steller
Huetar Emprendimiento | Maria Edith Blanco

44 | Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Rodriguez
Huetar Emprendimiento

45 | Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Marcela Quirés Elizondo
Huetar Emprendimiento

46 | Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Maria Lidia Espinoza Rivera
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Huetar Emprendimiento

47 | Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Maribel Soto Elizondo
Huetar Emprendimiento

48 | Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Jessica Paz Castro
Huetar Emprendimiento

49 | Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Nelly Elizondo Catro
Huetar Emprendimiento

50 | Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Evelin Alvarez Elizondo
Huetar Emprendimiento

51| Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Shirley Reyes Ortiz
Huetar Emprendimiento

52 | Norte Alajuela Guatuso San Rafael INDIVIDUAL Nisida Ugalde Villegas
Huetar Emprendimiento | Delza Johana Jiménez

53| Norte Alajuela Los Chiles Cafio Negro INDIVIDUAL Argiiello
Huetar Emprendimiento

54 | Norte Alajuela Los Chiles Cano Negro INDIVIDUAL Stefany Gaitan Sequeira
Huetar Emprendimiento

55| Norte Alajuela Los Chiles Cafio Negro INDIVIDUAL Marlene Duarte Garcia
Huetar Emprendimiento

56 | Norte Alajuela Los Chiles Cafio Negro INDIVIDUAL Zaydi Isabel Robles Argiliello
Huetar Emprendimiento

57 | Norte Alajuela Los Chiles El Amparo GRUPAL Dominga Gonzalez Borge
Huetar Emprendimiento

58 | Norte Alajuela Los Chiles El Amparo INDIVIDUAL Dominga Gonzalez Borge
Huetar Emprendimiento

59 | Norte Alajuela Los Chiles El Amparo INDIVIDUAL Damaris Lira Monge
Huetar Emprendimiento

60 | Norte Alajuela Los Chiles El Amparo INDIVIDUAL Miriam Delgado
Huetar Emprendimiento

61| Norte Alajuela Los Chiles El Amparo INDIVIDUAL Rosa Iris Morales Arias
Huetar Emprendimiento

62 | Norte Alajuela Los Chiles El Amparo INDIVIDUAL Maria Mendoza Pérez
Huetar Emprendimiento

63 | Norte Alajuela Los Chiles El Amparo INDIVIDUAL Maria Rojas Soto
Huetar Emprendimiento | Maria Lorena Rodriguez

64 | Norte Alajuela Los Chiles El Amparo INDIVIDUAL Chaves
Huetar Emprendimiento

65 | Norte Alajuela Los Chiles El Amparo INDIVIDUAL Sandra Garcia Diaz
Huetar Emprendimiento

66 | Norte Alajuela Los Chiles El Amparo INDIVIDUAL Gloria Gatjens Sanchez
Huetar Emprendimiento | Emérita del Carmen

67 | Norte Alajuela Los Chiles El Amparo INDIVIDUAL Gutiérrez Sambrano
Huetar Emprendimiento

68 | Norte Alajuela Los Chiles Los Chiles GRUPAL Hortencia Montano Guzman
Huetar Emprendimiento

69 | Norte Alajuela Los Chiles Los Chiles INDIVIDUAL Rosa Amelia Hurtado Plata
Huetar Emprendimiento | Blanca Nieves Abarca

70| Norte Alajuela Los Chiles Los Chiles INDIVIDUAL Molina
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Huetar Emprendimiento

71| Norte Alajuela Los Chiles San Jorge INDIVIDUAL Maribel Fuentes Martinez
Huetar Emprendimiento

72 | Norte Alajuela Los Chiles San Jorge INDIVIDUAL Berta Lidia Salazar Guzman
Huetar Emprendimiento

73 | Norte Alajuela Los Chiles San Jorge INDIVIDUAL Marcela Quirés Murillo
Huetar Emprendimiento

74 | Norte Alajuela Los Chiles San Jorge INDIVIDUAL Maria Cecilia Abarca Araya
Huetar Emprendimiento

75| Norte Alajuela Los Chiles San Jorge INDIVIDUAL Aracely Duarte Espinoza
Huetar Emprendimiento

76 | Norte Alajuela Rio Cuarto Rio Cuarto INDIVIDUAL Antonia Mora Cabezas
Huetar Emprendimiento

77 | Norte Alajuela Rio Cuarto Rio Cuarto GRUPAL Antonia Mora Cabezas
Huetar Emprendimiento

78 | Norte Alajuela Rio Cuarto Rio Cuarto INDIVIDUAL Silvia Elena Viquez Quesada
Huetar Emprendimiento | Olga Cristina Viquez

79 | Norte Alajuela Rio Cuarto Rio Cuarto INDIVIDUAL Quesada
Huetar Emprendimiento

80 | Norte Alajuela Rio Cuarto Rio Cuarto INDIVIDUAL Maria Viquez Arce
Huetar Emprendimiento

81 | Norte Alajuela Rio Cuarto Rio Cuarto INDIVIDUAL Mariana Alvarez Paniagua
Huetar Emprendimiento | Karol Vanesa Jiménez

82 | Norte Alajuela San Carlos Aguas Zarcas INDIVIDUAL Goémez
Huetar Emprendimiento

83 | Norte Alajuela San Carlos Aguas Zarcas INDIVIDUAL Maritza Rojas Ugalde
Huetar Emprendimiento

84 | Norte Alajuela San Carlos Aguas Zarcas INDIVIDUAL Karol Sdnchez Marchena
Huetar Emprendimiento

85 | Norte Alajuela San Carlos Aguas Zarcas INDIVIDUAL Sinai Solis Benavides
Huetar Emprendimiento

86 | Norte Alajuela San Carlos Aguas Zarcas INDIVIDUAL Paula Maria Alfaro Blanco
Huetar Emprendimiento

87 | Norte Alajuela San Carlos Ciudad Quesada INDIVIDUAL Dinora Varela Quirds
Huetar Emprendimiento

88 | Norte Alajuela San Carlos Ciudad Quesada INDIVIDUAL Isabel Vargas Ulate
Huetar Emprendimiento

89 | Norte Alajuela San Carlos Ciudad Quesada INDIVIDUAL Melanie Gémez Medina
Huetar Emprendimiento

90 | Norte Alajuela San Carlos Ciudad Quesada INDIVIDUAL Eilyn Jiménez Ugalde
Huetar Emprendimiento | Engracia del Socorro Lépez

91 | Norte Alajuela San Carlos Ciudad Quesada INDIVIDUAL Flores
Huetar Emprendimiento

92 | Norte Alajuela San Carlos Ciudad Quesada INDIVIDUAL Diana Alvarez Quesada
Huetar Emprendimiento

93 | Norte Alajuela San Carlos Ciudad Quesada INDIVIDUAL Ana Gabriela Peréz Montero
Huetar Emprendimiento

94 | Norte Alajuela San Carlos Ciudad Quesada INDIVIDUAL Heizel Chaves Alvarez
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Huetar Emprendimiento | Maria Eugenia Orozco
95 | Norte Alajuela San Carlos Ciudad Quesada INDIVIDUAL Corella
Huetar Emprendimiento
96 | Norte Alajuela San Carlos Ciudad Quesada INDIVIDUAL Carol Murillo Hernandez
Huetar Emprendimiento
97 | Norte Alajuela San Carlos Ciudad Quesada INDIVIDUAL Erika Vargas Quiros
Huetar Emprendimiento
98 | Norte Alajuela San Carlos Ciudad Quesada INDIVIDUAL Jenny Barrantes Onelly
Huetar Emprendimiento
99 | Norte Alajuela San Carlos Ciudad Quesada GRUPAL Mayra Linares Campos
Huetar Emprendimiento
100 | Norte Alajuela San Carlos Ciudad Quesada INDIVIDUAL Angela Rodriguez Duarte
Huetar Emprendimiento
101 | Norte Alajuela San Carlos Ciudad Quesada INDIVIDUAL Yohid Guevara Cruz
Huetar Emprendimiento
102 | Norte Alajuela San Carlos Ciudad Quesada INDIVIDUAL Maria José Murillo Ulate
Huetar Emprendimiento
103 | Norte Alajuela San Carlos Ciudad Quesada INDIVIDUAL Mariela Arce Miranda
Huetar Emprendimiento | Marta Mayela Madrigal
104 | Norte Alajuela San Carlos Cutris INDIVIDUAL Cortés
Huetar Emprendimiento | Maria del Carmen Valerio
105 | Norte Alajuela San Carlos Cutris INDIVIDUAL Umafia
Huetar Emprendimiento
106 | Norte Alajuela San Carlos Cutris INDIVIDUAL Daniela Artavia Villegas
Huetar Emprendimiento
107 | Norte Alajuela San Carlos Cutris INDIVIDUAL Enid Chacén Méndez
Huetar Emprendimiento | Damaris Yamileth Rodriguez
108 | Norte Alajuela San Carlos Cutris INDIVIDUAL Arrieta
Huetar Emprendimiento
109 | Norte Alajuela San Carlos Cutris INDIVIDUAL Maria Elena Pérez Quirés
Huetar Emprendimiento
110 | Norte Alajuela San Carlos Florencia INDIVIDUAL Roxana Rojas Salas
Huetar Emprendimiento
111 | Norte Alajuela San Carlos Florencia INDIVIDUAL Silvia Rodriguez Gonzalez
Huetar Emprendimiento
112 | Norte Alajuela San Carlos Florencia INDIVIDUAL Lorena Sdenz Chavez
Huetar Emprendimiento
113 | Norte Alajuela San Carlos Florencia INDIVIDUAL Lilliana Orozco Lépez
Huetar Emprendimiento
114 | Norte Alajuela San Carlos Florencia INDIVIDUAL Leticia Rojas alpizar
Huetar Emprendimiento
115 | Norte Alajuela San Carlos Florencia INDIVIDUAL Elizabeth Ortega Leitdn
Huetar Emprendimiento
116 | Norte Alajuela San Carlos Florencia INDIVIDUAL Silvia Paniagua Torres
Huetar Emprendimiento
117 | Norte Alajuela San Carlos Florencia GRUPAL Matilde Gémez Bolafios
Huetar Emprendimiento
118 | Norte Alajuela San Carlos Florencia INDIVIDUAL Seidy Campos Lépez

| 108



Huetar Emprendimiento

119 | Norte Alajuela San Carlos La Fortuna INDIVIDUAL Beatriz Céspedes Cortes
Huetar Emprendimiento

120 | Norte Alajuela San Carlos La Fortuna INDIVIDUAL Lauren Agliero Umafia
Huetar Emprendimiento

121 | Norte Alajuela San Carlos La Fortuna INDIVIDUAL Noemy Benavides Rojas
Huetar Emprendimiento

122 | Norte Alajuela San Carlos La Palmera INDIVIDUAL Edith Peréz Rojas
Huetar Emprendimiento

123 | Norte Alajuela San Carlos La Palmera INDIVIDUAL Digna Morales Mora
Huetar Emprendimiento

124 | Norte Alajuela San Carlos La Palmera INDIVIDUAL Liliana Patifio Mufioz
Huetar Emprendimiento

125 | Norte Alajuela San Carlos La Palmera GRUPAL Rosmery Mora Rodriguez
Huetar Emprendimiento

126 | Norte Alajuela San Carlos La Palmera INDIVIDUAL Liliam Ordenana Tenorio
Huetar Emprendimiento

127 | Norte Alajuela San Carlos La Palmera INDIVIDUAL Hannia Soro Cérdoba
Huetar Emprendimiento

128 | Norte Alajuela San Carlos La Palmera GRUPAL Rita Alvarado Bolafios
Huetar Emprendimiento

129 | Norte Alajuela San Carlos La Tigra INDIVIDUAL Josefina Gonzalez Alvarado
Huetar Emprendimiento

130 | Norte Alajuela San Carlos La Tigra INDIVIDUAL Maria Eulalia Herrera Arias
Huetar Emprendimiento

131 | Norte Alajuela San Carlos La Tigra INDIVIDUAL Joselin Arrieta Guzman
Huetar Emprendimiento

132 | Norte Alajuela San Carlos La Tigra INDIVIDUAL Odilie Araya Camacho
Huetar Emprendimiento | Marianethe Guzman

133 | Norte Alajuela San Carlos La Tigra INDIVIDUAL Ferndndez
Huetar Emprendimiento

134 | Norte Alajuela San Carlos La Tigra INDIVIDUAL Sindy Ugalde Ramirez
Huetar Emprendimiento

135 | Norte Alajuela San Carlos La Tigra INDIVIDUAL Magdalena Campos
Huetar Emprendimiento

136 | Norte Alajuela San Carlos La Tigra INDIVIDUAL Ana Virginia Solis Chanto
Huetar Emprendimiento

137 | Norte Alajuela San Carlos Pocosol INDIVIDUAL Dinora Quirds Agliero
Huetar Emprendimiento

138 | Norte Alajuela San Carlos Pocosol INDIVIDUAL Roxana Salas Quiros
Huetar Emprendimiento

139 | Norte Alajuela San Carlos Pocosol INDIVIDUAL Olga Jiménez Vargas
Huetar Emprendimiento

140 | Norte Alajuela San Carlos Pocosol INDIVIDUAL Maria Elena Ruiz Zufiga
Huetar Emprendimiento | Maria Eugenia Chacén

141 | Norte Alajuela San Carlos Venado INDIVIDUAL Valerio
Huetar Emprendimiento | Xindia Milena Alfaro

142 | Norte Alajuela San Carlos Venado INDIVIDUAL Rodriguez
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Huetar Emprendimiento
143 | Norte Alajuela San Carlos Venado INDIVIDUAL Ana Luz Pérez Cartin
Huetar Emprendimiento
144 | Norte Alajuela San Carlos Venado INDIVIDUAL Elizabeth Mora Aragon
Huetar Emprendimiento
145 | Norte Alajuela San Carlos Venado INDIVIDUAL Vanesa Alfaro Valerio
Huetar Emprendimiento
146 | Norte Alajuela San Carlos Venecia INDIVIDUAL Olga Zamora Rojas
Huetar Emprendimiento
147 | Norte Alajuela San Carlos Venecia INDIVIDUAL Ana Patricia Ramirez Mora
Huetar Emprendimiento
148 | Norte Alajuela San Carlos Venecia INDIVIDUAL Yolanda Rodriguez Salas
Huetar Emprendimiento
149 | Norte Alajuela San Carlos Venecia INDIVIDUAL Raquel Bolafios Alfaro
Huetar Emprendimiento
150 | Norte Alajuela San Carlos Venecia INDIVIDUAL Geilyn Rojas Guerrero
Emprendimiento
151 | Central | Alajuela San Mateo Jesus Maria INDIVIDUAL Natalia de la Pava
Emprendimiento
152 | Central | Alajuela San Mateo San Mateo INDIVIDUAL Birgida Méndez Sanchez
Emprendimiento
153 | Central | Alajuela San Mateo San Mateo INDIVIDUAL Sadie Pérez Morales
Huetar Emprendimiento
154 | Norte Alajuela San Ramon Pefias Blancas INDIVIDUAL Bellania Bolafios
Huetar Emprendimiento
155 | Norte Alajuela San Ramoén Pefias Blancas INDIVIDUAL Luzania Badilla Quesada
Huetar Emprendimiento | Carmen Liseth Zamora
156 | Norte Alajuela San Ramoén Pefias Blancas INDIVIDUAL Moya
Huetar Emprendimiento
157 | Norte Alajuela San Ramon Pefias Blancas INDIVIDUAL Marley Vasquez Camacho
Huetar Emprendimiento
158 | Norte Alajuela San Ramon Pefias Blancas INDIVIDUAL Flor Maria Castro Chavez
Huetar Emprendimiento
159 | Norte Alajuela San Ramon Pefias Blancas INDIVIDUAL Ana Yancy Campos Arroyo
Emprendimiento
160 | Central | Alajuela San Ramoén Piedades Norte INDIVIDUAL Marta Madrigal Picado
Emprendimiento | Maria Roxana Zuiiga
161 | Central | Alajuela San Ramon Piedades Sur GRUPAL Vasquez
Emprendimiento
162 | Central | Alajuela San Ramon San Ramoén INDIVIDUAL Andrea Velazco Gonzalez
Huetar Emprendimiento
163 | Norte Alajuela Upala Aguas Claras INDIVIDUAL Floribeth Zuiiga Soto
Huetar Emprendimiento
164 | Norte Alajuela Upala Aguas Claras INDIVIDUAL Rosiris Badilla Morales
Huetar Emprendimiento
165 | Norte Alajuela Upala Aguas Claras INDIVIDUAL Nathalin Palma Zamora
Huetar Emprendimiento
166 | Norte Alajuela Upala Bijagua GRUPAL Gabriela Chavez Salazar
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Huetar Emprendimiento

167 | Norte Alajuela Upala Bijagua GRUPAL Lizbeth Ruiz Sanchez
Huetar Emprendimiento

168 | Norte Alajuela Upala Bijagua INDIVIDUAL Alcira Duran Araya
Huetar Emprendimiento

169 | Norte Alajuela Upala Bijagua INDIVIDUAL Marielos Arguedas Gonzalez
Huetar Emprendimiento

170 | Norte Alajuela Upala Bijagua INDIVIDUAL Raquel Villarreal Calero
Huetar Emprendimiento | Maria Ivonne Rodriguez

171 | Norte Alajuela Upala Bijagua INDIVIDUAL Morera
Huetar Emprendimiento

172 | Norte Alajuela Upala Canalete INDIVIDUAL Azaria Ruiz Villalobos
Huetar Emprendimiento | Luz Elena Sandoval

173 | Norte Alajuela Upala Delicias INDIVIDUAL Hernandez
Huetar Emprendimiento | Marta Auxiliadora Taleno

174 | Norte Alajuela Upala Delicias INDIVIDUAL Lépez
Huetar Emprendimiento

175 | Norte Alajuela Upala Dos Rios INDIVIDUAL Yamileth Reyes Maltez
Huetar Emprendimiento | Mayra Susana Chavarria

176 | Norte Alajuela Upala Dos Rios INDIVIDUAL Umafia
Huetar Emprendimiento

177 | Norte Alajuela Upala Dos Rios INDIVIDUAL Marianita Arias Lopez
Huetar Emprendimiento

178 | Norte Alajuela Upala Dos Rios INDIVIDUAL Ana Morales Chavez
Huetar Emprendimiento

179 | Norte Alajuela Upala Dos Rios INDIVIDUAL Wilma Cortés Matarrita
Huetar Emprendimiento

180 | Norte Alajuela Upala San Jose de Upala | INDIVIDUAL Nelba Nieves Avilés Bustos
Huetar Emprendimiento

181 | Norte Alajuela Upala San Jose de Upala | GRUPAL Vicenta Gonzalez
Huetar Emprendimiento

182 | Norte Alajuela Upala San Jose de Upala | INDIVIDUAL Flor Maria Villareal Barrios
Huetar Emprendimiento

183 | Norte Alajuela Upala San Rafael INDIVIDUAL Ermelinda Castro
Huetar Emprendimiento

184 | Norte Alajuela Upala Upala INDIVIDUAL Ixa Arana Marin
Huetar Emprendimiento

185 | Norte Alajuela Upala Upala INDIVIDUAL Aracelly Campos Catro
Huetar Emprendimiento

186 | Norte Alajuela Upala Upala INDIVIDUAL Dora Virginia Duarte Palma
Huetar Emprendimiento | Karla Patricia Reyes

187 | Norte Alajuela Upala Upala INDIVIDUAL Benavides
Huetar Emprendimiento

188 | Norte Alajuela Upala Upala INDIVIDUAL Elizabeth Murillo Fletes
Huetar Emprendimiento

189 | Norte Alajuela Upala Upala INDIVIDUAL Rosa Hernandez Lesama
Huetar Emprendimiento

190 | Norte Alajuela Upala Upala INDIVIDUAL Ana Iris Vargas Quesada
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Huetar Emprendimiento
191 | Norte Alajuela Upala Upala INDIVIDUAL Grettel Ruiz Parra
Huetar Emprendimiento
192 | Norte Alajuela Upala Upala INDIVIDUAL Milady Mena Hernandez
Huetar Emprendimiento
193 | Norte Alajuela Upala Yolillal INDIVIDUAL Coralia Martinez Reyes
Emprendimiento | Maria Cecilia Mora
194 | Central | Alajuela Valverde Vega | Rodriguez INDIVIDUAL Camacho
Emprendimiento
195 | Central | Cartago Cartago Corralillo INDIVIDUAL Maria Enriquez Matarrita
Emprendimiento
196 | Central | Cartago Cartago Corralillo INDIVIDUAL Luz Enida Quirds Venegas
Emprendimiento | Maria Liseth Monge
197 | Central | Cartago Cartago Corralillo INDIVIDUAL Calderdn
Emprendimiento
198 | Central | Cartago Cartago Corralillo INDIVIDUAL Bernardita Camacho
Emprendimiento
199 | Central | Cartago Cartago Quebradilla INDIVIDUAL Yorleny Brenes Hidalgo
San Francisco Emprendimiento
200 | Central |Cartago Cartago (Agua Caliente) INDIVIDUAL Victoria Brenes Camacho
Emprendimiento
201 | Central |Cartago Cartago San Nicélas INDIVIDUAL Evelin Murillo Parrales
Emprendimiento
202 | Central | Cartago El Guarco Tobosi INDIVIDUAL Balsamina Tencio Cordero
Emprendimiento
203 | Central |Cartago El Guarco Tobosi INDIVIDUAL Lidieth Navarro Leiva
Emprendimiento
204 | Central | Cartago Jiménez Pejibaye INDIVIDUAL Lorena Pereira Nufiez
Emprendimiento
205 | Central |Cartago La Unién Tres Rios INDIVIDUAL Daniela Arias Padilla
Emprendimiento
206 | Central |Cartago La Unién Tres Rios GRUPAL Daniela Arias Padilla
Emprendimiento
207 | Central |Cartago Paraiso Orosi INDIVIDUAL Mariana Céspedes Jiménez
Emprendimiento
208 | Central |Cartago Paraiso Orosi GRUPAL Maritza Jiménez Baltodano
Emprendimiento
209 | Central |Cartago Paraiso Santiago INDIVIDUAL Rocio Ulloa Peréz
Emprendimiento
210 | Central |Cartago Turrialba La Suiza GRUPAL Sandra Jiménez Brenes
Emprendimiento | Xinia Patricia N3jera
211 | Central |Cartago Turrialba Santa Rosa INDIVIDUAL Carballo
Emprendimiento | Xinia Patricia Najera
212 | Central |Cartago Turrialba Santa Rosa GRUPAL Carballo
Emprendimiento
213 | Central |Cartago Turrialba Santa Teresita INDIVIDUAL Shirley Vargas Garita
Emprendimiento
214 | Central |Cartago Turrialba Santa Teresita GRUPAL Cindy Varela Vargas
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Emprendimiento

215 | Central | Cartago Turrialba Santa Teresita INDIVIDUAL Cindy Varela Vargas
Emprendimiento
216 | Central |Cartago Turrialba Santa Teresita GRUPAL Shirley Vargas Garita
Emprendimiento
217 | Central |Cartago Turrialba Tayutic GRUPAL Patricia Sanchez Arias
Emprendimiento
218 | Central |Cartago Turrialba Tayutic GRUPAL Sonia Vargas Corrales
Emprendimiento
219 | Central | Cartago Turrialba Turrialba INDIVIDUAL Felicia Rodriguez Aguilar
Emprendimiento | Maria Francisca Elizondo
220 | Central |Heredia San Isidro San Josecito INDIVIDUAL Sanchez
Santo Emprendimiento | Vera Victoria Gonzalez
221 | Central |Heredia Domingo Para INDIVIDUAL Villalobos
Huetar Emprendimiento | Carmen Benilda Brenes
222 | Norte Heredia Sarapiqui Horquetas GRUPAL Gutiérrez
Huetar Emprendimiento | Luz Marina Miranda
223 | Norte Heredia Sarapiqui Horquetas INDIVIDUAL Elizondo
Huetar Emprendimiento
224 | Norte Heredia Sarapiqui Horquetas INDIVIDUAL Patricia Montero Sanchez
Huetar Emprendimiento
225 | Norte Heredia Sarapiqui Horquetas INDIVIDUAL Marlene Gonzalez Retana
Huetar Emprendimiento
226 | Norte Heredia Sarapiqui Horquetas INDIVIDUAL Noemy Obando Arauz
Huetar Emprendimiento
227 | Norte Heredia Sarapiqui Horquetas INDIVIDUAL Ruth Mora Corrales
Huetar Emprendimiento | Grace Mayela Arroyo
228 | Norte Heredia Sarapiqui Horquetas INDIVIDUAL Arguedas
Huetar Emprendimiento
229 | Norte Heredia Sarapiqui Horquetas INDIVIDUAL Lidia Garcia Carvajal
Huetar Emprendimiento
230 | Norte Heredia Sarapiqui Horquetas INDIVIDUAL Maria Luz Jiménez Badilla
Huetar Emprendimiento
231 | Norte Heredia Sarapiqui La Virgen INDIVIDUAL Juana Jesus Cabezas Loaiza
Huetar Emprendimiento
232 | Norte Heredia Sarapiqui La Virgen INDIVIDUAL Elena Porras Ruiz
Huetar Emprendimiento
233 | Norte Heredia Sarapiqui La Virgen GRUPAL Marzarella Sanchez Salazar
Huetar Emprendimiento
234 | Norte Heredia Sarapiqui Puerto Viejo INDIVIDUAL Damaris Gémez Jiménez
Huetar Emprendimiento
235 | Norte Heredia Sarapiqui Puerto Viejo GRUPAL Eraida Molina Alvarez
Emprendimiento
236 |Brunca |Puntarenas Buenos Aires | Biolley INDIVIDUAL Shirley Rojas Sanchez
Emprendimiento
237 | Brunca |Puntarenas Buenos Aires | Biolley GRUPAL Lilliam Sanchez Quirds
Emprendimiento
238 |Brunca |Puntarenas Buenos Aires | Buenos Aires INDIVIDUAL Jessenia Vargas Ortiz
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Emprendimiento

239 | Brunca |Puntarenas Buenos Aires | Colinas INDIVIDUAL Flora Fonseca Gamboa
Emprendimiento

240 | Brunca |Puntarenas Buenos Aires | Colinas GRUPAL Flora Fonseca Gamboa
Emprendimiento

241 | Brunca |Puntarenas Corredores Laurel GRUPAL Olga Castillo Campos
Emprendimiento

242 | Brunca |Puntarenas Corredores Laurel GRUPAL Yorleny Valerde Ortiz
Emprendimiento

243 | Brunca |Puntarenas Corredores Paso Canoas GRUPAL Zoraida Solis Ruiz
Emprendimiento

244 | Brunca |Puntarenas Coto Brus Gutierréz Brown | GRUPAL Miriam Salas Méndez
Emprendimiento

245 | Brunca | Puntarenas Coto Brus Limoncito INDIVIDUAL Albanery Barrantes Vargas
Emprendimiento

246 | Brunca |Puntarenas Coto Brus Pittier GRUPAL Ana Montero Morera

San Vito (los 6
distritos por que | Emprendimiento

247 | Brunca | Puntarenas Coto Brus es cantonal) GRUPAL Monica Guerrero Tenorio
Emprendimiento

248 | Brunca |Puntarenas Golfito Golfito GRUPAL Alejandra Marenco
Emprendimiento

249 | Brunca |Puntarenas Golfito Pavodn INDIVIDUAL Julia Trejos Jiménez
Emprendimiento | Marjorie Baltodano

250 | Brunca |Puntarenas Golfito Pavon INDIVIDUAL Espinoza
Emprendimiento

251 | Brunca |Puntarenas Golfito Puerto Jiménez GRUPAL Marlen Molina Jiménez
Emprendimiento | Maria de los Angeles Sibaja

252 | Brunca |Puntarenas Osa Bahia Ballena INDIVIDUAL Villanueva
Emprendimiento

253 | Brunca |Puntarenas Osa Piedras Blancas INDIVIDUAL Nelsie Sanchez Carvajal
Emprendimiento

254 | Central |San José Acosta Cangrejal INDIVIDUAL Karol Sdnchez Marchena
Emprendimiento | Maria de los Angeles Prado

255 | Central |San José Acosta Cangrejal GRUPAL Aguilar
Emprendimiento

256 | Central |San José Acosta Palmichal INDIVIDUAL Malena Mora Ramirez
Emprendimiento

257 | Central |San José Acosta Palmichal GRUPAL Vera Sandi Mora
Emprendimiento

258 | Central |San José Acosta Sabanillas INDIVIDUAL Ana Estela Araya Mora
Emprendimiento

259 | Central |San José Acosta Sabanillas GRUPAL Ana Estela Araya Mora
Emprendimiento

260 | Central |San José Aserri Aserri INDIVIDUAL kattia Flores Ulloa
Emprendimiento

261 | Central |San José Desamparados | Desamparados INDIVIDUAL Carolina Aguilar Diaz

262 | Central |San José Desamparados | Frailes Emprendimiento | Grethel Ceciliano Urefia

| 114



INDIVIDUAL

Emprendimiento

Maribel del Carmen Barrios

263 | Central |San José Desamparados | Frailes INDIVIDUAL Meza
Emprendimiento | Maribel del Carmen Barrios

264 | Central |San José Desamparados | Frailes GRUPAL Meza
Emprendimiento

265 | Central |San José Desamparados | Frailes GRUPAL Grethel Ceciliano Urefia
Emprendimiento

266 | Central |San José Desamparados | Frailes GRUPAL Alice Quirds Calvo
Emprendimiento | Maria de los Angeles Urefia

267 | Central |San José Desamparados | Rosario INDIVIDUAL Padilla
Emprendimiento

268 | Central |San José Desamparados | San Cristdbal INDIVIDUAL Natalia Padilla Corella
Emprendimiento

269 | Central |San José Desamparados | San Cristdbal INDIVIDUAL Luz Mary Rojas Vargas
Emprendimiento

270 | Central |SanJosé Desamparados | San Cristdbal INDIVIDUAL karen Ramirez Jiménez
Emprendimiento

271 | Central |SanJosé Dota Copey INDIVIDUAL Alba Iris Chinchilla Agliero
Emprendimiento

272 | Central |San José Dota Copey INDIVIDUAL Rita Segura Elizondo
Emprendimiento | Seidy Elizabeth Rodriguez

273 | Central |SanJosé Dota Copey INDIVIDUAL Badilla
Emprendimiento | Maria Isabel Serrano

274 | Central |SanJosé Dota Copey INDIVIDUAL Elizondo
Emprendimiento

275 | Central |San José Ledn Cortés San Antonio GRUPAL Nelly Mora
Emprendimiento

276 | Central |SanJosé Ledn Cortés San Pablo INDIVIDUAL Zulema Picado Méndez
Emprendimiento

277 | Central |San José Mora Tabarcia INDIVIDUAL Leda Maria Monge Azofeifa
Emprendimiento

278 | Central |SanJosé Mora Tabarcia INDIVIDUAL Natalia Artavia Sandi
Emprendimiento

279 |Brunca |SanJosé Peréz Zeledén | Baru INDIVIDUAL Teresita Badilla Zamora
Emprendimiento

280 | Brunca |SanJosé Peréz Zeledén | Cajon GRUPAL Deyanira Torres Varela
Emprendimiento

281 |Brunca |San José Peréz Zeledén | Daniel Flores INDIVIDUAL Aranelly Portugués Garro
Emprendimiento

282 | Brunca |SanJosé Peréz Zeledén | El General INDIVIDUAL Jannette Montero Ceciliano
Emprendimiento

283 |Brunca |SanJosé Peréz Zeleddn | El General GRUPAL Jannette Montero Ceciliano
Emprendimiento

284 | Brunca |SanJosé Peréz Zeledén |La Amistad INDIVIDUAL Edith Naranjo Mena
Emprendimiento

285 |Brunca |SanJosé Peréz Zeleddn |La Amistad GRUPAL Laura Salazar Cordero

286 | Brunca |SanJosé Peréz Zeledén | Pejibaye Emprendimiento | Cecilia Quesada Navarro
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INDIVIDUAL

Emprendimiento

287 | Brunca |SanJosé Peréz Zeleddn | Pejibaye INDIVIDUAL Lidieth Arias Fernandez
Emprendimiento

288 | Brunca |San José Peréz Zeledén | Pejibaye GRUPAL Xinia Mata Montero
Emprendimiento

289 | Brunca |SanJosé Peréz Zeledén |San Pedro INDIVIDUAL Maribel Gonzales Cordoba
Emprendimiento

290 | Brunca |SanJosé Peréz Zeledén |San Pedro INDIVIDUAL Rosa Ramos Espinoza
Emprendimiento

291 | Brunca |SanJosé Pérez Zeledén |Rivas INDIVIDUAL Noilyn Fonseca Meza
Emprendimiento

292 | Central |San José San José Mata Redonda GRUPAL Martha Calvo Quesada
Emprendimiento

293 | Central |San José San José Merced INDIVIDUAL Dalia Davila Suarez
Emprendimiento |Ana Lia de la Trinidad Mora

294 | Central |SanJosé Tarrazu San Carlos INDIVIDUAL Chichilla
Emprendimiento

295 | Central |San José Tarrazu San Carlos INDIVIDUAL Yamileth Abarca Mora
Emprendimiento

296 | Central |San José Tarrazu San Lorenzo INDIVIDUAL Berenice Navarro Cruz
Emprendimiento

297 | Central |SanJosé Tarrazu San Marcos INDIVIDUAL Ana Valverde Morales
Emprendimiento

298 | Central |San José Tarrazu San Marcos INDIVIDUAL Ana Deibi Elizondo Méndez
Emprendimiento | Maria lleana Mora

299 | Central |San José Tarrazu San Marcos INDIVIDUAL Chinchilla
Emprendimiento

300 | Central |San José Tarrazu San Marcos INDIVIDUAL Malena Bermudez Chacén
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ANEXO 7: Listado de emprendimientos seleccionados para el Producto 2

Nombre de la | Emprendimiento
entrevistada Provincia Canton Distrito Tipo Negocio
Carmen  Lidieth | Club 4s de Bijagual de
1| Central Fernandez Trejos | Turrubares San José Turrubares Carara Agroindustria
Flor Maria Mora | AMUPROYCO Tierra
2 | Central Mesén Cartago Cartago Blanca Agropecuario
3 | Central Elsa Artavia Sandi | Grupo Sinergia San José Mora Tabarcia |Agroindustria
Patricia Sanchez | Asociacién Apacemp
4 | Central Arias Cartago Turrialba Tayutic Agropecuario
Carmen Lidieth | Organizacion club 4S
5| Central Fernandez Trejos | Bijagual San José Turrubares Carara Agropecuario
Martha Melania | Avanza Mujer
6 | Central Hidalgo Delgado San José Desamparados | Rosario Agroindustria
Martha Eugenia | ANAMAR
7 | Central Calvo Quesada Alajuela Naranjo Palmitos | Agroindustria
Cindy Varela |Club 4S Rescatando Santa
8 | Central Vargas Culturas Cartago Turrialba Teresita Agropecuario
Leda Monge | AMEC
9 | Central Azofeifa San José Mora Tabarcia | Agropecuario
Blanca Lidia | Asociacién San Isidro Tierra
10 | Central Viquez Garita Labrador Cartago Cartago Blanca Agropecuario
Maria Cecilia | Mujeres reales de San
Mora Camacho Pedro de Valverde Vega
11 | Central CLUB4S Alajuela Valverde Vega | San Pedro | Agropecuario
Lorena Pereira | Amuplavi
12 | Central Nufiez Cartago Jiménez Pejibaye | Agropecuario
Laura Salazar | Grupo  mujeres  de La
13| Brunca Cordero Coopeassa San José Peréz Zeledén | Amistad Agroindustria
Aranelly Grupo huerta mujeres Daniel
14 | Brunca Portugués Garro | organizadas San José Peréz Zeledén | Flores Agropecuario
Lilliam  Sanchez | Conservas Roysa del Sur
15 | Brunca Quirds S.A. Puntarenas |Buenos Aires | Biolley Agroindustria
Deyanira Torres | Union de productores
Varela independientes y
actividades varias
16 | Brunca (Upiav) San José Peréz Zeledén | Cajon Agropecuario
Jessenia  Vargas | SOSUAPA Buenos
17 | Brunca Ortiz Puntarenas |Buenos Aires | Aires Agropecuario
Rosa Ramos | Grupo EZERT San
18 | Brunca Espinoza San José Peréz Zeledén |Pedro Agropecuario
Zoraida  Vargas | Asociacion de mujeres
19 | Brunca Rios unidas de Quizarra San José Peréz Zeledén | Cajén Agropecuario
Huetar Antonia Mora | Asociacion mujeres
20| Norte Cabezas unidas La Espanolita Alajuela Rio Cuarto Rio Cuarto | Agropecuario
Miriam Salas | Asociacion de mujeres Gutierréz
21 | Brunca Méndez productoras Puntarenas |Coto Brus Brown Agroindustria
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agropecuarias e
industriales de Fila Pinar

Cecilia Quesada | Mujeres de San Miguel
Navarro sembrando para el
22 | Brunca futuro San José Peréz Zeledén |Pejibaye | Agropecuario
Ana Lucia | Cooperativa agricola
Moscoso Morera |industrial villas darizara Paso
23 | Brunca (COOPEDARIZARA) Puntarenas | Corredores Canoas Agroindustria
Carmen Benilda | Asociacion de mujeres
Huetar Brenes Gutiérrez | emprendedoras de
24 | Norte Sarapiqui ( AMES) Heredia Sarapiqui Horquetas | Agroindustria
Dennia Bermudéz | Asociacién de mujeres
Quiros microempresarias de
25| Chorotega guayaba de Bagaces Guanacaste | Bagaces Mogote Agroindustria
Shirley Vargas | Asociacion de mujeres
26 | Chorotega | Garcia La Campesinita Guanacaste | Abangares La Sierra | Agroindustria
Laura Osorio | Asociacion de Corralillo
27 | Chorotega | Cascante Guanacaste | Carrillo Filadelfia |Agropecuario
Leticia Valverde | Asociacion de mujeres
Camacho de Asentamiento Nueva
28 | Chorotega Guatemala Guanacaste | Cafias Palmira Agroindustria
Fatima Fundacién
Montealegre Costarricenses Sol de
29 | Chorotega |Ramirez Vida Guanacaste |Santa Cruz Diria Agropecuario
Sobeida Gdmez | Aproarsa
30 | Chorotega |Medina Guanacaste | Nicoya Mansidon | Agroindustria
Zoraida Solis Ruiz | Asociacién de mujeres
emprendedoras de San
Martin, Corredores, Paso
31 |Brunca Puntarenas Puntarenas | Corredores Canoas Agroindustria
Olga Castillo | Asociacion de mujeres
32 | Brunca Campos artesanas de Laurel Puntarenas |Corredores Laurel Agroindustria
Yorleny Valerde | Asociacién de mujeres
Ortiz unidas por un porvenir
33| Brunca ASOMUPP Puntarenas |Corredores Laurel Agroindustria
Ana Maria Mata | Asociacién de
34| Brunca Gdémez pescadores APBAPA Puntarenas | Golfito Pavon Agropecuario
Alejandra Asociacion de mujeres
Marenco productoras
Marenco agropecuarias y
artesanas de
35| Brunca agroindustrial de Golfito | Puntarenas | Golfito Golfito Agroindustria
Johana Gutiérrez | Asociacién de mujeres
Bolafios empresarias de La Puerto
36 | Brunca Palma de Osa Puntarenas | Golfito Jiménez Agroindustria
Ana Corrales | Asociacion de mujeres
Huetar Rodriguez agroindustriales Y
37 | Caribe ecoldgicas del | Limén Pococi La Rita Agroindustria
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asentamiento el Zota

Huetar Marjorie Robles | Grupo de  mujeres
38| Caribe Ulloa agricultoras de Goli Limén Matina Matina Agroindustria
Marlen Molina | Asociacién  para el
Jiménez desarrollo inclusivo de Puerto
39 | Brunca Osa (CDIOSA) Puntarenas | Golfito Jiménez Agroindustria
Shirley Vargas | Asociacion  para la
Garita formacion de mujeres
emprendedoras de la Santa
40 | Central comunidad del Cas Cartago Turrialba Teresita Agroindustria
Maria de los | Romajachi
Huetar Angeles Sanchez
41 | Caribe Cortés Limén Gudcimo Guacimo | Agropecuario
Maria de los|Grupo 4S Lazos de
Angeles  Prado | Amistad
42 | Central Aguilar San José Acosta Cangrejal | Agropecuario
Sonia Villalobos | Asociacion de mujeres
43 | Brunca Siles organizadas de Tinoco Puntarenas |Osa Palmar Agroindustria
Pacifico Lourdes  Acosta | Grupo Ave Fénix
44 | Central Moraga Puntarenas | Parrita Parrita Agroindustria
Irene Castro | Cooperativa de
Barquero comercializaciéon de
productores
independientes de
45| Brunca cacao y palma Puntarenas |Osa Sierpe Agroindustria
Flora Fonseca | Mujeres decididas de
46 | Brunca Gamboa Guagaral Puntarenas |Buenos Aires | Colinas Agropecuario
Francisca Jiménez | Club 4s mujeres
Rivera emprendedoras Del Sur
47 | Central de Turrubares San José Turrubares Carara Agropecuario
Pacifico Flor Maria Segura | Asociacion de mujeres San
48 | Central Vega emprendedoras Pefias | Puntarenas |Esparza Jerénimo | Agropecuario
Maria Roxana | Asociacion de familias
Zuiiga Vasquez agroecoempresarias del Piedades
49 | Central Socorro de Piedades Sur | Alajuela San Ramon Sur Agroindustria
Ana Estela Araya|Club 4S  formando
Mora sonrisas  Teruel de
50 | Central Acosta San José Acosta Sabanillas | Agropecuario
Sandra Maria | Asociacion de mujeres
Quiros Reyes agropecuarias de las
comunidades
Pacifico Guadalupe, Salitral vy
51 | Central San Rafael de Esparza Puntarenas |Esparza San Rafael | Agropecuario
Deyanira Junta administrativa del
Martinez Solano | asentamiento Rio
Huetar Esperanza de Roxana
52 | Caribe Pococi Limén Pococi Roxana Agropecuario
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Xinia Valverde | Asociacion de mujeres
Calderdn apicolas San Pedro de
53 | Central Turrubares San José Turrubares San Pedro | Agropecuario
Flor Mora | Asociacién de mujeres
Rodriguez agroindustriales de
54 | Central Concepcion de Naranjo |Alajuela Naranjo Palmitos | Agroindustria
Maritza Jiménez | Cultivando esperanza
55| Central Baltodano Cartago Paraiso Orosi Agropecuario
Maureen Cerdas|Café del Valle del
56 | Central Navarro Guarco Cartago El Guarco Tobosi Agroindustria
Emma Hidalgo | Asociacién apicola vy
Parra mantenimiento de los
recursos naturales de
57 | Central Bijagual de Acosta San José Acosta Sabanillas | Agroindustria
Maria Eugenia | Asociacién de
Diaz Hernandez productores del Rio San Juan
58 | Central Turrubares ASOPRIT San José Turrubares de Mata | Agropecuario
Maritza Urena | Asociacion de mujeres
Urena emprendedoras San
59 | Central Antonio de Corralillo Cartago Cartago Corralillo | Agropecuario
Ingrid Rodriguez | Amonci
60 | Central Rojas Alajuela Alajuela Sarapiqui | Agropecuario
Maria Olga | Club 4s ( grupo jade) San
61 | Central Herrera Camacho San José Desamparados | Cristébal | Agroindustria
Iris Murillo Rojas | ASOPROHOJA
Asociacion de mujeres
productoras horticolas
62 | Central de Jari San José Mora Mora Agropecuario
Natalia  Artavia | Club 4s Sinergia
63 | Central Sandi San José Mora Tabarcia | Agroindustria
Nelly Mora Mora |Siembra con aroma de San
64 | Central mujer San José Ledn Cortés Antonio Agropecuario
Gilda Abarca Arias | Asociacion de mujeres
65 | Central La Escuadra ASOMUES | San José Acosta Cangrejal | Agropecuario
Huetar Marzarella Mujeres activas
66 | Norte Sanchez Salazar | sembrando esperanza Heredia Sarapiqui La Virgen | Agropecuario
Donay  Esquivel | AMUPROSUP:
Garro Asociacion pro
superacion personal
67 | Central mujeres de La Trinidad | San José Ledn Cortés San Pablo | Agroindustria
Huetar Eraida Molina | Asociacion abriendo Puerto
68 | Norte Alvarez caminos Heredia Sarapiqui Viejo Agroindustria
Hortencia Asociacion de mujeres
Huetar Montano Guzman | organizadas del
69 | Norte asentamiento Las Nubes | Alajuela Los Chiles Los Chiles | Agroindustria
Huetar Gabriela Chavez | Coopevolcanes
70| Norte Salazar Alajuela Upala Bijagua Agroindustria
71| Central Rocio  Espinoza | Asociacion mujeres | Cartago Turrialba Pavones |Agropecuario
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Quirds emprendedoras de
Yama
Sandra Picado | Mujeres
Araya emprendedoras del club San
72 | Central 4s del Bajo La Ardilla San José Tarrazu Lorenzo Agropecuario
Yolanda  Quirds | Asociacién de pequefios
Céspedes productores
agroindustriales y San Juan
73 | Central artesanos San José Turrubares de Mata | Agroindustria
Nuria Céspedes | Asociacion mujeres
Coto agroindustriales de San Santa
74 | Central Ramodn Cartago Turrialba Teresita Agroindustria
Dominga Asociacion de mujeres
Huetar Gonzalez Borge productoras y
75| Norte empresarias de Gallito | Alajuela Los Chiles El Amparo | Agropecuario
Mayela Torres | Asociacion de mujeres
Robles organizadas de
76 | Central Gamalotillo ASOMOGA | San José Puriscal Chires Agropecuario
Maria Elena | Asociacién de mujeres
77 | Central Garcia Marin exitosas de Pedernal San José Puriscal Candelaria | Agroindustria
Huetar Vicenta Gonzalez | MECUP S.R.L. San Jose
78 | Norte Gonzalez Alajuela Upala de Upala |Agroindustria
Huetar Lizbeth Ruiz | ASOPAABI
79 | Norte Sanchez Alajuela Upala Bijagua Agropecuario
Maria Teresa | Asociacion de mujeres
Torres Ledn Amazalia del caribe
Huetar comunidad de Pueblo
80 | Caribe Nuevo Limdn Gudcimo Duacari Agroindustria
Maria del Carmen | Asociacién de mujeres
Rojas Victor para el desarrollo
agroecoturistico social y
organizado de La Virgen, Santa
81| Chorotega Santa Cecilia de La Cruz | Guanacaste |La Cruz Cecilia Agroindustria
Huetar Matilde GOmez|Red Sancarlefia de
82 | Norte Bolafios mujeres rurales Alajuela San Carlos Florencia |Agroindustria
Huetar Rita Alvarado | Asociacion de mujeres La
83 | Norte Bolafios artesanas La Palmera Alajuela San Carlos Palmera Agroindustria
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ANEXO 8: Listado de asistencia a lareunion de emprendedoras de la Region

Central

Re v b

CC"M ‘f/O /

NUM, |REGION  [Asosiacion e Proyecto Persona encargada Varificar Otros teléfonos  |Cédula Firma
|(agroindustria, |emprendiemient
turlsmo, agropecuario, , 5t4 o zona
artesanias y servicios) rurel
1 Central  |Grupo Naranjal Alejandra Arias Arias lei No( ) [8460-9829 (IS ¢ 025 M
2 Central  |Grupe de Mujeres Teruel [Ana Estela Araya Mora Servicioy S{( ) Ne( ) [8788-8185 i /fn%
rtalizg 1229558 | A 5k
3 Central  |ASOMUPA Vera Sandi Mora Artesan(as S(( ) No( ) |8508-7090
4 Central |ADICO Carmen Herndndez Mesén [Agropecuario Si( ) No( ) [8755-3179
5 Central  [ASIPROFE Margoth Rivera Padilla SI( ) Ne( ) [8516-3496
6 Central  |Asociacién de Mujeres de|Balsamina Tenclo Cordero |Agropecuario Si(x) No( ) [88646181 / #8345
Quebradilla-Cartago- _ |esos 2572 THA 3256007 [T
7 Central  |Asoc. Proeduc. Agricultores|Blanca Viquez Garita ropecuario Ne 8801-5576
de San Isidro L:b‘rador ‘ i , v i = ]QZ&’-// WV({
/
8  |Central |AMUPROYCO Flor Mora Mesén Agropecuario  [s}/) No( ) |8833-5856 2530 07(s |[-477 8o |4l
9 Central  |Herencia y tradicién Gabriela Madrigal Quiros  |Agro Industria Si{ ) No( ) [8967-0155 b
10 |Central [Preductos SAMAH Luz Quirés Venegas - Agro Industria_ [SThq No( ) [B967-0330 wy ARLS26540 | |- 46S-9¢ ﬁ
11 Central  [Productos de la loma. Marfa Enriquez Matarrita [Agro Industria Si(x) No( ) |8608-3342 / 6214-|
% e 50329026
12 Central  |Avanzs mujer Marta Melania Hidalgo|Varlos sectores  [S{¢) No( ) [83029672 )
Delgado (1927 0546 A
13 |Central  [Granja Avicola El Renacer |Marla Monge Calderén Agropecuarie Si( ) Ne( ) [8523-9130
14 [Central  [Ascciacién Plantisam Seidy Urefla  Jiménez|Agropecuario SI( ) No( ) |B806-5250
RECURSOS FOMUJERES
15 Central  |Produccién 1300 gallinas|Yorleny Brenes Hidalge|Agropecuario SI( ) No( ) [8412-3337
ponedoras-Quebradilla  |RECURSOS FOMUJERES
16 |Central [(Elaboracién de cajetas de|Luz Mary Rojas Vargas Agro Industria S{( ) Ne( ) |8547-8485
dulce de leche,
17 |Central |Asoclacién de Turlsmo|Marlbel Barrios  Meza|Turlsmo SIDA No( ) [2544-2160
Rural Asodetur Presidenta 89780234 (Dq (g 0Tk W%
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18 Central  |Vivero de ornamentales y|Marielos Urefia Padilla- Agropecuario S{( ) No( ) |[8502-1369
forestal, Telarte 21 Banca para el Desarrollo
19 ntral Gati i ia Padil I{ rt il -5473 A AN B iha i
Ce Artenatic, 0 Gatus desing [Natalia Padilla Corella :.,:,p.cu.ﬂo y|Si{(X No( ) [8979 BoaUls02 3‘27279%/&‘(/
20 Central [Empacadora Santa Clara|Angelica Garita Cordero Agro Industria Sf( ) No( ) [8672-9339
S.A
21 Central  |Vinos Espiritu Guerrero. |Marfa  Teresa  Garlta|Agro Industria Si( ) No( ) [8657-0026
Serrano
22 Central  |Luchando per la Vida Ligia ~ Elena  Valverde|Agropecuario S{( ) No( ) |[84962135
Alvarado (9¢
23 Central  [Produccién de café. Cafe|lidiette Navarro Leiva y|Agropecuario Sit) No( ) [70810820 / 7238-%
del Valle del Guarco Maurem Cerdas Navarro 4087 257381473 )70 %3 &‘,,47#7/>
24 Central |ASOPROLBA Carmen Maria Blanco T./| Si( ) No( ) |8494-
Nena 8157/22660980/83
891698 Adrian Ruiz,
/ Adrian Azofeifa
73004407
A /)\’l |
25) [Central |Arco Verde agro Artesanal |Vera Gonzélez Villalobos | Variade S(() No() [8561-0742 S : W - ? %
\J)ice g i 12633, — %$3{78552 { 6é0é¥ m( [
26 [Central [Asoclaclén de Mujeres|Katherine Nifiez, ‘DanielalArtesanias Si( ) No(X |[84527228 /|ee 5540+t )015409‘1"; -
artesanas del cantén de La|Arias Viceprasidenta 85728246 ﬂu(\" w |
Unién AMACO e Trese
27 [Central |AMEC Leda Monge CAFE sip) No( ) [8880-7937 8991914, | 1405 0S 6 iahﬂ_,ﬂw
"(28  |Central |ASOMUPA Malena Mora Si( ) No( ) |8567-2501
29 Central  [SINERGIA Natalla Artavia S ( No( ) |8741-5443
30 |[Central [COOPESANTAFE RL Yorleny Gonzdlez MAQUILA Si( ) No( ) |8868-9444/ 2452
0519
31 Central  [APASVO Berta Lla Solano|HORTALIZAS Y|SI{ ) Ne( ) |2577-1697 / 8424-
VICEPRESIDENTA y Nuria| AVEIAS 1101 / 8988-6029
Cortés,
32 [Central |Asoclacién de Mujeres|Resa Mentere Diaz OCUPADO SI( ) No( ) |2416-0946 / B556-
Exitesas de Pedernal de 4361
Puriseal
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33 Central  [Vivero nuevo amanecer |[Analia Mora Chinchillafvivero  forestal, SPQ No( ) |8332-8501 74%26@
RECURSOS FOMUJERES hortalizas, aves| T
: bamadyons 290G Moo sidl
Vivero-drboles E
34 Central FACOVA Ana Valverde M(ﬁ«@; Si(<) No( ) |8635-4251 SUQ n chg Q[O‘Q((LS C
frutales y  para) gé) (oU {SX »
alimentos de aves I _ é'spo(yo ¥
35 |Central [Avicola Cruz Mora lleana Mora Chinchilla|Aves al pastoreo s)( No( ) |[8419-9713 P A
RECURSOS FOMUJERES /25464712 Bolc36c0 |1-4927 1% gﬁ
36 Central |Grupo 4S Rescatando|Cindy Varela Vargas AGRICOLA, Si( ) No( ) |8413-4924
Culturas VARIOS Gs-4924 | B4 2606 z
37 Central  |Vivero San Ramén Nuria Céspedes/ Gabriela|Vivero Si( ) No( ) |2559-0195/8729-
Solano Céspedes 6500
38  [Central [Produccién hortalizas|Patricia Sinchez RECURSOS|Hortalizas Si(>F No( ) [8716-3000 / 2554- 3.300-04% #
sostenible-Tayutic FOMUJERES B 1 1 | 8062 _
sy Central |Mujeres Emprendedoras|Shirley Vargas Garita Hortalizas y crialSi( ) No( ) |8643-0477 J .
El Cas 4 DTA de cerdos Qozouzl 3292064 | Ny
40 Central  |Mujer Rural Bijagual(Club AnJrce'de" Ehaves/VlENE Hortalizas ygﬁ]aF&{ No( ) |8773-9696
45) (ot n (~UPIETHFDEZ 7} () 5 |de gallina 89099551/ /0070l |SHF~
41 Central  [Club 4S Mujeres Reales de|Marfa Cecllia Mora SI{<) No( ) |8599-5554 / 854,/ - 1-509- Yoo M /
San Pedro de la Unién de[Camacho / Secretaria 85366798 15 %2 Jmona o4
Valverde Vega o
42  |Central |Emprendimiento AGUILAR DIAZ CAROLINA  |Innavacién B Ne 2218-0717/6159-
indiidual : { et 0296 ! QY46 '
43 [Central |Emprendimiente BRENES CAMACHO PILAR|Agricultura Sipr No( ) |8338-4518 é O30 / -
individual VICTORIA orgdnica ESPOSO/  B301
4143~ Vic Yoria 5537/ /[01121«/ ¢l
44 Central |Emprendimiento CECILIANO URENA|Agricultura Si(4 No( ) 8737+
individual GRETHEL orgénica 6408 32¢0 24
45 Central |Emprendimiento CHAVARRIA CHAVERRI| Textil Si( ) Ne( ) |/86952251
individual YORLENY /ﬂ
46  [Central |Emprendimiente DE LA PAVA GALLON|Agroindustria SI(Q No( ) |7203-7307/8324- /
Individual NATALIA [saso0 9\05 64 y
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Central  |Emprendimiento ELIZONDO MENDEZ ANA|Agricultura N 85727905/: 2426192
Individual DEIBI tradiclonal %(T 2 82 i 2-478-yEY @m
Central  |Emprendimiento MURILLO PARRALES EVELIN [Proyectos SI( ) No( |72771543/8977720 49.06 31 22|
individual amblentales - 3 hido yecebia 2-0u4$0.09
Central  |Emprendimiento PEREIRA  NUNEZ ~ ANA|Agricultura Si No( ) |83564022 <
individual LORENA tradicional )< Wéé‘,’"iﬁ\, 9080 3673 ;g)ma?f
Central  [Emprendimiento QUESADA MONTERO DORA|Artesania SI( ) No( ) |8881-4307/8617- i
Individual EMILIA 7785
Central  |BIOFE Naranjo Soto Yorleny AGROINDUSTRIA |Sf( ) No( ) |61164478/
87861163
Central  (Industria Pasefia Madrigal Picado Martha  (AGROINDUSTRIA |Sf(x] No( ) (24453531 55 9300 24K 482
/57035425 >
Qeess,
AVAMAR /fmiﬁzﬁgm:d&_ﬁm X BY2sez23| 255/3%0 |7- 264-S52 |
a4 g a0 , I, |
Lnd o do (Mo oo ) TN A 0 Gag i | $3199552 122¢78259 [2-0274 ¢0(%

DRR.
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ANEXO 9: Listado asistencia a lareunion de emprendedoras en Regién Brunca

REGION BRUNCA
Vericar
[subsector,(agroi
:f’:s"i"t""""' . téfono | | OH* | céduia Firma
artesanias y to es de zona
Asociacién o Proyecto. Persona gad: servicios. rural
Asociacién de Mujgges Organizadas de Biolley |Giselle Solis lez /Johanna Sibdja/ Hortensia si{) no() |22004250
o Conservaa:Ro‘\"soa S.A Bajos e Coto g’ n' Lilliana / Arturo Rojas SL"‘ lc? B,', 5 S‘,. “n‘ & J M no() EB}Z?;ZL;H;‘]USM 04430 R kf& Rve D
.L Grupo Mujeres 4s Guagaral @ A Flora Fonseca Gamboa /4/—'{ra ‘“.g sh) no() |84544801 8 5’6‘:3] Q' OP7Yo%Y Ficia Tonsecn G -
X sosuaba (45 oy BB |sessenia vargas orte GLepetieis sf‘tl\ no( ) [se0283e0 |82, 6518 £ 329 205] 1O
Asociacién Industrial de Mujeres Bonaerenses | Gertrudis Navarro Jliménez/Yendry Villanueva Vasquez si() no() [85428831
A Alianza de Mujeres Empreridedoras Katherine Calvo Duarte / Adriana Varela Bonilla si() no() |88190409 |62030026
% [amco -S4 Rocio si() no() 83091192
AMUQJ Asociacién de Mujeres Unidas Quizarra Anaio,'v acra/ Evelyn %nseca Espinoza moza A }QZA::, si)( no () |87980348 | RH19258 Y I-W'iwis ::EEE ;
Asoc. Mujeres Emprendedoras de Santa Elena |Vivian Néfiez si() no() |86194145
Asoc. Mujeres Pro desarrollo La Reina de Bari __|Teresita Badilla 7&4,9 17 M no () (87139422 |§£79 “21 l Zz_‘t 2 E'_zmm I
Asoc. Mujeres Sembrando Esperanza Xinia Mata Montero Seyvigos sT)J no () 88478596 9865494 ) 742935 Mm;q[/mnm
Asociacjon Damas Voluntarias de Santo Tomés _[Sorin Padilla Solano si() no() |27423124 f
Asociacién de Mujeres Activas del COBAS \le“ JaJneeﬂ: %ntem‘é;gnano /%023.“"’ qg ;\\\W Ann Mu‘f‘j sl}( no () |83012060| = / 04051395
EZERT/ Club del MAC ‘qv J75 _|Rosa Ramos Esginoza A'a; s pCCue L. sT)Q no( ) |83166088 :2,’3??/; l)yf 4315 mﬁ
S Grupo 4s Concepcién de Daniel Flores Aranelly Portugués Garro 'ué-,Llfl('ml ’ s:’}(j no () |85358909 l{ ”3;; l I NDoch
|Grupo de mujeres 4s MUSS Cecilia Quesada Navarro l;'(:\bp [ /;. sb( no() ssz«tsaoom ",owu‘n Bl Bsciada v
Grupo mujeres 4s Manos Unidas Rosamira Campos Quesada / Kattia Hidalgo Cascante si() no() [85882874 |84363690 A
rupo eres Coopeassa, ST 7% o0 0|t natenied Ll b Movenj o ticas Brase Todotbildls no( ) Jeszossse N —
G Grupo mujeres Pérez Zeledsn/UPIAV Ivannia Solano Rodnguel/')e.{ £aLe \,3((“Vvll( 4 i no() |se2sss7a 94979214 (1231432 fp e T g8
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ANEXO 10: Fotografias de las reuniones con emprendedoras en Regién Central y
Regién Brunca

| 128



| 129



| 130



| 131



