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TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL

RESOLUCION No. 92008
POR CUANTO: Mcdiante ¢l Acverdo adoptade por el
Conscjo de Estado. ¢l 22 de octubre de 1999, quien resuclve
tue designado Ministro de Trabajo y Seguridad Social,
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POR CUANTO: El Acuerdo No. 2817, del Comit¢ Cje-
cutivo del Consejo de Mimistros, de 25 de noviembre de
1994, establece entre las airibuciones comuncs de los jeles
de los organismos de la Advumisiracion Central del Estado,
dictar reseluciones ¢n ¢l limite de sus facultades v compe-
fcncia.

POR CUANTO: Cenforme al Acucrde No. 4085, de 2
de julio de 2001, del Comité Ejecutive del Conscjo de Mi-
nistros, ¢l Ministerio de Trabajo y Scguridad Social cs cl
Organismo cneargado de proponer, dirigir, controlar y cva-
luar sistematicamente la politica del Estado v ¢l Gobierno en
niateria laboral, salacial. de seguridad v proteceion en el
trabajo v de prevencion, atencion v seguoridad social.

POR CUANTO: La correcta determinacién v adecvada
aplicacion de las formas y sistemas de pago. ¢n relacion
directa con la naturalcza del trabajo, las caracteristicas tée-
nico-organizativas vy de control de las diversas actividades
de la cconomia, son consustanciales al principio socialista
de distribucion, dende cada cual reeiba en correspondencia
con su aporice, ¢s deeir, ¢l pago por la cantidad v calidad.

POR CUANTO: Resulla necesario delinir v regular las
formas v sistemas de pago aplicables a los trabajadores de
todos los scctores y ramas de la economia.

POR CUANTO: Se¢ requicre de una pelitica Onica en la
aplicacion dc los sistemas de pago por resultados, donde la
diferencia con las empresas que implantan ¢l perfecciona-
micnto cmpresarial cst¢ dada por la aplicacion del pago
adicional que reconoce csa condicidn, por alcanzar niveles
de cliciencia superiores, su penalizacion v la lacullad del
Director General de aprobar los sistemmas de pago.

POR TANTO: En ¢l ejercicio de las facultades que me
cstan conferidas, resuelvo dictar ¢l siguicnte,

REGLAMENTO GENERAL
SOBRE LAS FORMAS Y SISTEMAS DE PAGO

CAPITULO 1
FORMAS Y SISTEMAS DE PAGO
GENERALIDADES

ARTICULQO 1.-Las formas de pago constituyen uno de
los clementos del sistema salarial para remuncrar ¢l trabajo
en luncion de su naturaleza.

Los sistemas de pago son las modalidades de las formas
de page que se adoptan ¢n correspendencia con las caracte-
risticas técnico-organizativas del proceso laboral, de la or-
ganizacion dJdel trabajo vy de las posibilidades de control de
sus resultados.

ARTICULQ 2.-Los trabajadores, en su cntidad laboral,
no pucden estar abarcados simullancamenic en mas de un
sislerna de pago.

Los trabajadores que ¢n la misma ¢ntidad laboral, reali-
zan actividades diferentes en distintos periodes de ticmpo,
deben estar abarcados eon ¢l sistema de pago cspecifico para
cada periodo o actividad, incluyende los contratados por
ticmpo determinado en la misma entidad donde laboran.

ARTICULQ 3.-Las formas y sistcemas de pago resultan
del analisis de la organizacion de la produccién de bicnes y
servicios, de las medidas 1omadas de los estudios de organi-

zacion del trabajo, teniende en cuenta las exigencias téeni-
cas. productivas v los objelivos a alcanzar, para lograr la
molivacion de los trabajadores por la labor que realizan v
una mayor cliciencia. Las [ormas de pago son:

a) por los resultados:

b) a ticmpo,

CAPITULO I
FORMA DE PAGO POR LOS RESULTADOS

SECCION PRIMERA
Objetivos v aplicacion

ARTICULO 4.-El pago por los resultados esta dirigido a
merementar la productividad, reducie los gasios v cosios,
disminuir los indices de consumo encrgético, elevar ¢l indi-
ce de vtilizacion de les equipes v 1os niveles de produccion
o servicios con la calidad requerida; obtener las utilidades
previstas on el plan, sustituir importaciones ¢ incrementar
renglones exportables, reducir el gasto total por peso de
ingresos total, cumplir ¢l plan de produccion o servicios
scleccionados: cumpliv las ventas, los ingresos, las normas
de trabajo, los aportes planificados cn peses cubanos con-
vertibles, en aquellas entidades laborales que por sus carac-
teristicas corresponden y aumentar ¢l aprovechamicnto de la
Jjornada laboral, entre otros.

ARTICULO 5.-La forma de¢ pago por los resultados se
aplica prioritariamente en el sistema cmpresarial, garanti-
zando las condiciones requeridas para su implantacion.

Csta forma de pago constituye la mancra tmica de retri-
bucion del trabajo cn las cmpresas u organizacion superior
de dircecidon que aplican ¢l Sisterma de Direccion y Gestion
Empresarial. Solo ¢n situaciones exeepeionales de sequia,
ciclones, desastres naturales y otros acontecimientos, sc
pucde utilizar cn estas entidades la forma de pago a tiempo,
la que es sicmpre aprobada por el Grupo Gubernamental
para ¢l Perfeccienamiento Empresarial.

SECCION SEGUNDA
Sistemas de pago

ARTICULOD 6.-Los sistemas de pago por los resultados
son variados y dependen, en lo fundamental, de las caracte-
risticas de la actividad laboral que realiza ¢l trabajador.
Teniendo en cuenta lo anterior, cxisten cuantos sistemas de
pagoe son nceesarios on unga cmpresa o entidad laboral, en los
que sus indicadores ticnen que cstar referidos al trabajo que
s¢ realiza y que ¢l trabajador con su labor, pueda influir cn
los resultados que se obtienen,

ARTICULO 7.-En la forma de pago per los resultados sc
utilizan los sistcmas de pago siguicntes:

a) a destajo:
b) por indicadores dircetos a la produccian y los servicios;
¢) por indicadores cspecilicos de la produccion o la presta-

cion de los scrvicios v,

d) por indicadores gencrales y de cficiencia.

ARTICULO 8.-En las cntidades laborales donde ecstéan
creadas las condiciones para cllo, prioritariamente sc apli-
can sistemas de pago a destajo, por indicadores directos a la
produccion y los servicios o por indicadores especiticos de
la produccion o la prestacién de los servicios que ejecutan.
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ARTICULO 9.-LI sistema de pago a destajo relaciona cl
salario de los (rabajadores con nommas que cxpresan los
gaslos de (rabajo para su realizacion y se aplica cuando sc
requicre oblener como resullado una tarca u operacion o un
conjunto de tarcas u operacioncs.

ARTICULO 10.-El sistema de page a destajo comprende
las modalidades siguientes:

a) destajo individual;
b) destajo colectivo;
¢) pago por acucrdo;
d) destajo mdirecio;
¢) sistema | x 1

) destajo progresivo.

ARTICULO 11.-La aplicacidon del sistema de pago a des-
tajo requicre de la organizacién v normacién del trabajo v
del control de 1a calidad de la produccion o de los servicios
prestados, del tiempo de trabajo v de las normas de consumo
material.

ARTICULQ 12.-El destajo individual sc basa en la me-
dicion de los resultados de cada trabajador, y sc cxpresa a
fravés de una tasa salarial que se cstablece dividiendo la
tarifa salarial de la complejidad del trabajo a realizar, mas
los incrementos que proceden, entre la norma de rendimien-
to; o multiplicande la tarifa salarial horaria correspondiente
a la complejidad del trabajo que se realiza, mas los incre-
nicntos que proceden, por la norma de tiempo, cn ambos
¢asos, expresados en la misma unidad de ticmpo.

ARTICULO 13.-El destajo colectivo relaciona ¢l salario
de un grupo de (rabajadores con ¢l volumen de (rabajo a
cumplir por cllos, referidos a cantidad de produccién o ser-
vicios ¥ s¢ expresa en una tasa a destajo colectiva, que cs
calculada en basc a la suma de las tarifas de la cscala co-
rrespondiente a la complejidad del trabajo a realizar, incre-
mentadas on los cases que procede v las normas de rendi-
micnto o de tiempo coleetiva,

ARTICULO [4.-La modalidad de page por acucrdo sc
cemplea para retnibuir ¢l cumplimicento de irabajos que
constiluyen la tarca acordada vy cuyo monto de salario sc
determina sobre la base de normas de rendimiento o de
ticmpo v ¢l salario correspondiente a cada tipo de trabajo,
comprendido en la tarea de acucrde a su complejidad y
responsabilidad.

ARTICULO 15.-En la modalidad de pago a destajo indi-
recto, ¢l salario del trabajador estd en dependencia de los
resullados del trabajo de otros trabajadores vinculados diree-
tamenic a la produccion o servicios que ¢l atiende. El salano
formado se expresa sobre la base de una tasa salarial resul-
tante de dividir la tarifa salarial del cargo del trabajador o de
los trabajadores que atienden a otros directamente vincula-
dos a la produccion o los servicios, entre las normas de
rendimicnte o de servicio establecidas para cstos iltimoes.

Tambicn pucde aplicarse considerando ¢l por ciento de
cumplimiento de la tarca de los rabajadores que atiende,
sobre la base del salano provectado para csa larea cn un
periodo de tempo dado v ¢l realmente devengado por la
produccion realizada o los servicios prestados.

ARTICULO 16.-En la modalidad de pago 1 x | ¢l salario
esta en dependencia directa del cumplimiento del plan o

tarca de produccion o servicio tundamentado con los calcu-
los correspondicntes y constituye la medida del trabajo. Ll
monto salanal sc establece sobre la base de los por clenlos
de cumplimiento de la tarca ¥ la tarila salarnal de la escala
de complejidad, incrementada cn los casoes que procede.

ARTICULO 17.-La modalidad de pago a destajo progre-
sivo s¢ utiliza en 1os casos que se aplican normas de rendi-
micnto o de ticmpo muy tensas y resulta necesario lograr
altos incrementos de la produceion o los servicios. Ll salario
a formar sc cstablece sobre la base de tasas salariales, las
que seomerementan a partir de un mvel deternumade, cn
cuyo caso ¢l por ciento de incremento de la produccion o de
los servicios debe ser superior al por ciento de incremento
de la tasa salarial incrementada.

ARTICULO 18.-Los sistemas de pago por indicadores
directos a la produccion y los servicios, al estar dircctamen-
tc vinculados al trabajo que desarrolla una planta, unidad
empresarial de base, brigada, colectivo de trabajadores o un
trabajador de mancra individual, s¢ cxpresan mediante cl
cumplimicnto o sebre cumplimicnto del plan de unidades de
produccion realizadas, de valores, de equipoes reparados, de
clientes atendidos u otra forma de medir el resultado, sicm-
pre con la calidad requerida v en correspondencia con las
caracteristicas de la actividad de que sc trata. Como norma
cste sistema s¢ aplica cuando no existen condiciones para la
aplicacion del destajo. No ticnen limites en ¢l salarie a reci-
bir, siempre que no se deterioran otros indicadores de cli-
ciencia que se seleceionan. En estos sistemas de pago. por lo
general se penaliza el salanio cuando exisle incumplimicento
del indicador formador.

ARTICULO 19.-En los sistemas de pago por indicadores
especificos de la preduccion o la prestacion de los servicios
pucden estar abarcados trabajadores que desarrollan wna
labor a nivel de una brigada, colectivo de trabajadores. un
taller, unidad cmpresarial de base, empresa o un trabajador
de mancra individuoal.

Eslos sistemas de pago sc expresan mediante el cuamphi-
nuiento o sobre cumplimiento del cocliciente de disponibili-
dad (éenica de un pargue de cquipos. del ciclo de la opera-
cion comercial ¢n la actividad de importacion, del indice de
satisfaccion de los clientes, para la actividad de comedores v
otros indicaderes especiticos que procedan.

Como norma s¢ aplican cuande no cxisten condiciones
para la aplicacion del destajo, ni por indicadores directos a
la produccion v los servicios. Tienen un limite de hasta ¢l
30 % del salarie base de cdleulo por resultados. Cuando se
incumplen los indicadores formadores se penaliza cl pago
adicional por implamar ¢l perlfeccionamicnio cmpresanal,
en las cmpresas que aplican ¢l sistema de direccion y ges-
tion empresarial. Pueden definirse como indicadores forma-
dores mas de 2 v hasta 6 como maximo.

ARTICULO 20.-Los sistemas de pago por indicadores
generales y de eficiencia se utilizan fundamentalmente para
¢l personal de las arcas de regulacion v control de las enti-
dades laborales y otras subdivisiones estructurales pertenc-
cicntes a ¢stas y expresan cuantitativamente los resultados
globales que deben alcanzarse a esos niveles.
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Estos indicadores dependen de la estrategia empresarial:
pucden ser generales, relacionados [undamentalmente con
las ventas, los ingresos. las utilidades, ¢l aporle ¢n pesos
converlibles, los gastos, la produccion scleccionada y los de
cficiencia, tales como productividad del trabaje, costo unita-
rio, gasto total por peso de ingreso total, indices de consumo
de materias primas o energéticos, cntre otros. Tienen un
limite de hasta ¢l 30 % dcl salario base de calculo.

Cuando s incumplen los indicadores formadores, en las
cmpresas que aplican el sistema de dircecion y gestion ecm-
presarial, s¢ penaliza ¢l pago adicional por implantar cl
perleccionamicnto cmpresarial.

ARTICULQ 21.-En aquellas entidades laborales u otras
subdivisiones  estructurales, donde ¢l incremento de las
utilidades, de las ventas o la reduccion del gasio no consti-
luyc su objetivo principal. sc disefian sisiemas de pago cn
correspondencia con sus caracteristicas, en los que se puc-
den cvaluar diferentes indicadores téenicos, laborales, de
calidad y sociales, entre otros. En cstos casos ¢l pago por los
resultados no debe sobrepasar nunca ¢l 30 % del salario
base de calculo.

Entre las entidades laborales con eslas caracterislicas ¢s-
tan consideradas las dedicadas a la actividad de prestaciom
de servicios, donde ¢l incremento de las ventas no cs su
objetivo principal; actividades de importacidn, manteni-
miento, seguridad y proteccion y otras similares.

ARTICULO 22.-El personal de direccion de las entida-
des dedicadas a las actividades antes enunciadas, tienen en
cuenta en dicho sistema de pago, al menos uno de los indi-
cadores de cficiencia siguientes:

4) no exeeder ¢l presupuesto de gastos de la entidad:

b) no cxceder la relacion de gaste totalpese de ingreso
total;,

¢} otros de similarcs caracieristicas.

ARTICULO 23.-Para las entidades que aplican ¢l sistema
de pago por indicadores generales v de cficiencia a nivel de
la oficina central ¥ las entidades abarcadas por los sistemas
de pago contenidas cn ¢l articulo anterior, no proecede ¢l
pago por los resultados por ¢l cumplimiento ¥ sobre cum-
plimiento de los indicadores, ¢n caso de empresas que incu-
rren en perdidas.,

De tratarse de empresas que aplican ¢l sistema de dirce-
cion ¥ gestién empresarial y ticnen autorizado ¢l pago adi-
cional del  perfeccionamicnto empresarial,  corresponde
ademas, la penalizacion de diche pago adicional, scgan lo
definido en el Decreto No. 281, de 16 de agosto de 2007,

CAPITULO 1
PRINCIPIOS PARA LA APLICACION Y NIVELES

DE APROBACION DE LOS SISTEMAS DE PAGO
POR RESULTADOS

SECCION PRIMERA
Principios para la aplicacion

ARTICULO 24.-Para la aprobacion v aplicacion de los
sistemas de pago por los resultados, se tiene en cuenta los
principios siguicntes:

) sc aplica como resultado de la implantacion de estu-
dios de orgamizacion del trabajo. la produccion y los
SCIVICIOS:
¢l salario formado por cualguicra de los sistemas de pago
por los resultados debe devengarse por ¢l trabajador con-
tra periodo vencido v lo mas proxime a la fecha de cum-
plimiento de los indicadores que se evahian, de mancra
que identifique lo percibido on salario con los resultados
abtenidos en ¢l periodo que se analiza;
¢) no s¢ pucde aprobar cn ningin caso pagos con cardcter
retroactivo por la recuperacion de los niveles planilica-
dos cormrespondicnics a periodos vencidos que se hayan
incumplido:
aarantizar la aplicacion v cumplimiento de las normas de
scguridad v salud en ¢l trabajo:
¢) los sistemas de pago deben ser modificados cuando como
resultado de una cvaluacion sc concluye que cambiaron
las condicienes técnicas, organizativas y cconémicas, pa-
ra las que fucron aprobados;
[} sc linancian de los ingresos de la cmpresa. En ¢l caso de
las unidades presupuestadas se financian por el presu-
pugsto de salario aprobado;
¢l pago por los resultados se materializa por ¢l compor-
tamicnto real de los indicaderes establecidos en cada sis-
tema de pago;
debe garantizarse la exactitud de la medicién de los re-
sultados obtenidos, asi como que la contabilidad refleje
fichmente los hechos ccondmicos de la entidad;
1) garantizar ¢l pago del salario en la fecha de pago delinida:
1} deben lograr beneficios justos para los trabajadores, para
la entidad laboral v para ¢l Estade, con una relacion posi-
tiva costo-beneficio, por lo que no puede deteriorar cl
gasto de salario por peso de valor agregado, ¢l gasto total
por pese de ingresos total, ¢l gasto total por peso de ven-
tas, relacion salario medio productividad u otros indica-
dores de cficiencia que caracterizan especificaniente la
actividad v que se  precisan como parie del sisicma de
pago, ¢jeculandose la reinbucion hasta ¢l limite en que
no s¢ produzea ¢l deterioro del indicador scleccionado;
los sistemas de page deben concebirse a partir de que sc
cumplan los indicadores formadores v condicionantes,
por lo general, al 100 % de cumplimiento, como minime.

SECCION SEGUNDA
Aplicacion y niveles de aprobacion

ARTICULO 25.-Los trabajadores de unidades empresa-
riales de base, cstablecimientos u otra subdivision estructu-
ral. que aplican sistemas de pago a destajo o por indicadores
directos a la produccidn y los servicios a su nivel y cumplen
sus indicadores formaderes, formando un salario por resul-
tados superior al salario por ticmpo real trabajade, aun
cuando la empresa incurre en pérdidas acumuladas, no son
afectados vy reciben ¢l salano lommado.

ARTICULO 26.-Al personal dirigente y trabajadores éc-
nicos y administrativos a nivel de las unidades cmpresaria-
les de base productivas, abarcados por sistemas de pago por
indicadores generales v de eficiencia o sistemas de pago por
indicadores especifices de la preduccion o la prestacion de
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los scrvicios, de incurrir la empresa on pérdidas, sc les apli-
ca una afectacion de hasta un 20 % de la difcrencia entre ¢l
salario por resultados v ¢l salario scgan ticmpo real trabaja-
do. st cumplen sus indicadores [ormadores.

ARTICULO 27.-Al personal dirigente v los trabajadores
de las unidades cmpresariales de base, de ascguramicnto,
scrvicios y otras de caracteristicas similares, abarcados por
sistemas de pago por indicadores especiticos de la produc-
¢idn o la prestacion de los servicios, de incurrir la cmpresa
cn pérdidas, ne sc les penaliza el page adicional del perfee-
cionamicenio crapresanal, para las empresas que aplican ¢l
sistema de diceccion y gestion, pero no reciben ¢l salario por
resultados por ¢l complimiento vy sebre complimiento de sus
indicadores formadores. Para el resto de las empresas del
pais, tampoco los trabajadores reciben ¢l salario por resulta-
dos, por ¢l cumplimiento v sobre cumplimicnto de sus indi-
cadores formadores.

ARTICULO 28.-Los jefes de los organisimos de la Ad-
ministracién Central del Estado, presidentes de los conscjos
de la Admimstracion provinciales y del municipio especial
Isla de la Juventud v de otras cntidades nacionales, previo
acuerdo con el sindicato nacional correspondiente, aprucban
antes de concluir cada afio, en correspondencia con ¢l ca-
lendario del proceso de aprobacion del plan anual de pro-
duccidém o scrvicios, los sistemas de pago por los resultados
de sus cntidades laborales subordinadas, incluyendo las
unidades presupucstadas donde sca factible y conveniente
nicdir sus resullados.

En el caso de los conscjos de la Administracion provin-
ciales v del monicipio especial [sla de la Juventud, ticnen en
cuenta, para la aprobacion, las indicaciones metodologicas
de los organisimos de la Administracion Central del Estado v
otras entidades nacionales.

ARTICULO 29.-En los sistcmas a destajo, los jefes de
los organismos de la Administracion Central del Estado,
presidentes de los conscjos de la Administracidn provincia-
les v del mumicipio especial 1sla de la Juventud, asi como
los jeles de entidades nacionales, pucden delegar la aproba-
cion al Grupo Empresarial o Unidn y a las empresas que s
subordinan directamente al erganismo, previo acuerdo con
¢l sindicato nacional correspondiente. En todos los casos
debe consultarse a los trabajadores con las formalidades
cstablecidas en la ley para su ¢jecucion,

En ¢l case de las organmzaciones superiores de dircecion
y de las cmpresas que aplican ¢l Sistema de Direccion y
Gestién Cmpresarial, los sistemas de pago son dischiades y
aplicados por ¢stas, cn consulta con los trabajadores y la
organizacién sindical correspondiente vy comicnzan a apli-
carse nmediante Resolucion del Directlor General.

ARTICULO 30.-Los sistemas de pago por los resultados
ticnen vigencia por cl periodo de un afio calendario y puc-
den ser modificados cuando varian las condiciones técnicas
organizativas o ¢l plan de produccién o servicios. En las
actividades de cardcter ciclico, la aprobacion del sistema de
page sc ajustard a las caracteristicas ¥ requerimientos de
cada ctapa. En todos los casos sc consulta a los trabajadores
con las lormalidades seialadas en ¢l articulo anterior y debe
contarse con ¢l acuerdo de la organizacion sindical.

ARTICULO 31.-Una vez aprobade ¢l sistema de pago por
¢l nivel facultado para cllo, ¢l director de la entidad laboral y
¢l representanie de la organizacion sindical correspondiente,
designado por ésta, con ¢l acucrdo de los rabajadores. clabo-
ran ¢l reglamento sobre los sistemas de pago, en ¢l cual s¢
ticnen en cuenta las particularidades y detalles de la aplica-
cion de todos los sistemas de pago que utiliza la entidad.

CAPITULO IV
LIMITES PARA LA CUANTIA DEL ESTIMULO

SECCION UNICA
Limites para la cuantia

ARTICULO 32.-Los trabajaderes que estin abarcados por
sistemas de pago vinculados a los resultados directos de la
preduccion de bienes y servicios, no tienen limite en ¢l salario
que pueden devengar por sobre cumplimiento de los indica-
dores formadores previstos en ¢l sistema de pago, evaludndo-
sc sicmpre que ne se deterioren otros indicadores de cficien-
cia planilicados, incorporados cn ¢l sisicma de pago.

Cuando, excepeionalmente, los divigenies y oiro personal
pertenceicntes a las oficinas centrales de las entidades labo-
rales s¢ vinculen a sistemas de pago por ¢l resultade de
indicadores cspecificos directos de la produccion o la pres-
tacién de los servicios, se les condiciona el salario formado
al cumplimiento del plan de utilidades del periodo, al gasto
total por peso de ingreso total planificado, u otro indicador
de cficiencia que exprese los resullados gencrales de la
cmpresa y se acota hasta ¢l 30 % del salario base de caleulo,
scgin ¢l tiempo real trabajado.

ARTICULO 33.-A los trabajadores vinculados a los sis-
temas de pago referidos en ¢l articulo anterior se les abona
una cuantia maxima de hasta un 5 % del salario base de cal-
culo por cumplir los indicadores formadores del sistema de
pago, con independencia de la cantidad de indicadores for-
madores que se determinen en ¢l sistema, en correspondencia
con lo aprobado por el jefe del organismo, presidente del
Conscjo de la Administracion Provincial v del municipio
especial Isla de la Juveniud o Jele de enuidades nacionales, cn
¢l marco de la aprobacién del plan anual de produccion o
SCIVICios.

ARTICULD 34.-A los trabajadores de todas las categori-
as ocupacionales de las arcas de regulacion v control, tales
como las que realizan los procesos contables financicros,
ascguramicntos téenicos, de gestion de personal, entre otros,
o pertenecicntes a las direcciones u otras subdivisiones
estructurales de las entidades, asi como los de a una unidad
cmpresarial de base, cstablecimientos, que no generan in-
gresos vy vinculan su salaric mediante sistemas de pago por
los resultados de cficiencia de la unidad, expresados con
indicadores tales come cumplimiento del plan de utilidades
del periodo, los aportes en pesos convertibles, cumplimicnto
o la reduccion de los gastos totales por pesos de ingresos
totales, la cuantia de salario por ¢l cumplimicnto vy sobre
cumplitiento de los indicadores fommadores no podra exce-
der ¢l 30 % del salario basc de calceulo, segin ticmpo real
trabajadeo.

De cllo, por el cumplimiento al 100 % del indicador for-
mador. s¢ puede pagar un maximo de hasta un 5 % del sala-
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rio basc de caleulo, siempre que cllo resulte ccondmicamen-
e factible vy con independencia de la cantidad de indicadores
formadores que se utilicen en correspondencia con lo que se
apruche por ¢l jele del organismao, presidenic del Conscio de
la Administracién Provincial v del municipie cspecial Isla
de la Juventud o jefes de entidades nacionales, ¢n ¢l marco
de la aprobacion del plan anual.

ARTICULO 35.-La cuantia por cumplimiente de los indi-
cadores formadores expresada en los articulos precedentes se
aplica cn dependencia del incremento del nivel de actividad
planilicado con respecto al real ¢jecutado en ¢l aiio anterior,
De ser inlenor ¢l nivel planilicado con respecio a lo alcanza-
do ¢l afio antcrior ne debe auterizarse page alguno por ¢l
complimicnto del indicador formador. A partic de lo anterior,
csta cuantia puede tomar valores eontre 0 y § en dependencia
de la relacion existente entre ¢l plan aprobado v ¢l real del
afo anterior,

ARTICULO 36.-En las actividades que por su naturaleza,
¢l periodo de cvaluacion de los indicadores del sistema de
pago. exceden de los plazos acordados de pago (mes, quince-
na, clc.), a los trabajadores se les pucde clectuar un pago
anticipado. ¢l que pucde ser hasta ¢l 100 % de salacio base de
caleulo, scgon ticmpo real trabajado ¢l que no excedera de las
% horas por dia. Dicha cuantia s¢ deducira posteriormente del
salario por resultados que sc obtenga.

CAPITULD Vv
CONTENIDO DEL REGLAMENTO DE LOS
SISTEMAS DE PAGO POR LOS RESULTADOS

SECCION UNICA
Aspectos esenciales

ARTICULO 37.-El reglamento de los sistemas de pago
debe contener para cada unoe, los aspectos siguicntes:

a) Objetivos: definen los resultados a aleanzar cn cada
sistema de pago, tales como incrementar la productividad
del trabajo, la calidad de la produccion y los servicios,
sobre cumplic ¢l plan de produccion, disnunuir los cosios
y gastos, cumplir v sobre cumplir ¢l plan de utilidades v
los aportes, en los cases que corresponda, entre otros.

b) Indicadores: los sistemas de pago s¢ disclian sobre la
basc de los indicadores formadores ¢ indicadores condi-
cionantes siguicntes:

I- son indicadores formadores aquéllos que caracterizan
¢l trabajo y los principales resultados que pucden obtenerse.
A partir del cumplimiente, sobrecumplimiento o incumpli-
micnto de los indicadores formadores, se determina ¢l mon-
to de salaric que se forma. Los indicadores formadores
deben concentrarse en los objetivos principales que pueden
alcanzarse. La cantidad que sc establece no debe resultar
cxcesiva para facilitar su gjecucion y la comprension por
parte de los trabajadores, por lo cual, como nerma, no deben
exceder de tres, con excepeion de los sistemas de pago por
mdicadores especificos de la produccion o la prestacion de
10s sCTvICios.

I1- los indicadores condicionantes, son los que establecen
detenminadas premisas cuyo incumplimicnto limita parcial o
totalmente ¢l cobro del monto formado por encima del sala-
rio base de calculo segon ¢l tiempo real trabajado. Son indi-

cadores que complementan los indicadores formadores para

lograr una mayor chiciencia v no deben dejarse de lener en

cuenta. Los indicadores condicionanies sc subdividen de la
forma siguiente:

. Generales: limitan total o parcialmente ¢l cebro del mon-
to formado a todos los trabajadores abarcados. Su canti-
dad no dcbe exceder de tres.

2. Especificos por arcas o individuales: limitan total o par-
cialmente ¢l cobra del salario por encima del salario basc
de calculo a los trabajadores de las arcas o individuales
que incurmplen obligaciones vinculadas a sus plancs de
trabajo. de produccion o servicios, sc exceden en los pre-
supvestos de gastos o de les insumos de productos fun-
damentales come materias primas o pertadores encrgéti-
cos cotre otros.

¢) Formacion dcl salario: define ¢l procedimicento de  su
calculo, a partir del comportamicnto de los indicadores
tormadores v condicionantes.,
Cn correspendencia con los resultados aleanzados en los
indicadores formadores vy condicionanies, se obliene un
salario que puede ser igual, superior o inferior al salario
de 1a escala mas los incrementos debidamente aprobados
¥ que procedan, segon ¢l ticmpo real trabajado. tenicndo
en cuenta la naturaleza del sistema de pago.

Trabajaderes abareados: son los incluidos en ¢l siste-

ma d¢ pago, por cargos, categoria ocupacional y arcas de

trabajo.

¢) Periodo de evaluacion de los indicadores: ¢s ¢l periodo

de tiempo que se deline para cvaluar el cumplimiento de
los indicadores formadores v condicionantes del sistema
de pago y el aporte de cada trabajador. Su periedicidad cs
mensval v, excepeionalmente s¢ definird otro periodo, cn
correspondencia con los ciclos productivos de cada acti-
vidad cspecifica.
Para la cvaluacion de los indicaderes formadores ¥ con-
dicionantes ¢s necesario, ¢l cierre de la contabilidad del
mes, ¢s por cllo, que se podra cjecutar ¢l pago contra nics
veneido, y que por 1o 1anto s¢ conlabilice esie gasto co-
rrectamente en el mes que se devenga ¢l salario de los
trabajadores.

) Distribucion del salario formado: cs ¢l procedimicnto
de caleulo para la distribucion del salano [ormado a los
trabajadaores participantes, ¢n dependencia del aporte es-
pecilico de cada uno en ¢l resultado global, pudiendo uti-
lizarse ¢l coclicienie de participacion laboral (CPL), 1a
cvaluacion individual y ¢l cocticiente de distribucion sa-
larial (CDS), entre olros.

Certificacion del cumplimiento de los indicadores: Sc

definird cuales son los funcionarios responsabilizados

con la certificacion de los indicadores formadores y con-
dicionantes, utilizando la nomenclatura de los cargos que
aparccen aprobados en la plantilla, garantizande que un
funcionario no debe certificar solamente los indicadores
cstablecidos en ol sistema de pago en ¢l cual ¢l esta abar-
cado. Las certilicaciones deben hacerse por escrito (aun
cuando la entidad tenga automatizada la informacion) no
deben presentar tachaduras y se archivardn adecvada-
mente. Deben estar firmadas por ¢l funcionario responsa-
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bilizado, definido en ¢l reglamento. Los valores de los
indicadores incluidos ¢n las certilicaciones deben corres-
pondcerse con ¢l plan olicial de la enndad, asi como los
registros contables de la misma, o los modclos cstableci-
dos oficialmente por la entidad, a estos cfectos.

ARTICULO 38.-Salario base de calcule, ¢s la suma de lo

que devenga ¢l trabajador, scgin tiempo real trabajado v

teniendo cn cucnta la jornada laboral oticialmente aprobada,

por los conceptos de pago por la complejidad del trabajo, mas
los pagos adicionales aprobadoes legalmente que caractericen
las condiciones de trabajo, la responsabilidad del puesto de
trabajo, la importancia de la actividad, rama o empresa de que

s lrale, asi como ¢l pago adicional por aplicar ¢l perleccio-

namicnio cmpresaral. Esta magnitud ¢s utilizada para deter-

niinar ¢l salano por los resultados, en los sislemas de pago,
scghn procede.
Cspecificamente s toman como base de cdleulo los cle-

NICnios SIgUIentes:

a) salario de la escala;

b) pago adicional de 30 pesos a los téenicos (en entidades
laborales que no aplican ¢l perfeccionamiento empresarial);

¢) pago adicional por la aplicacién del perfeccionamicento
cmpresarial;

d) pago por condiciones laborales anormales, meluyendo ¢l
pago por trabajos en alturas y la nocturnidad;

¢) pago por simullancidad de oficios:

f) pagos adicionales aprobados a determinadas ramas, sce-
lores, actividades o cargos por conceplo de interés cco-
nomico social,

o) pago adicional por laborar ¢n ¢l sector presupuestade en

aquellas entidades en que excepeionalmente cstd apro-

bado:

pagos por ocupar cargos de dircccion, en determinados

scetores;

iy pago por horario irregular de los chéferes. en caso de que
s¢ aplique. En los casos de choferes que estén abarcados
en sistemas de pago a destajo no se les aplica cl pago por
horario irrcgular:

1} otros pagos adicionales aprobados por ¢l Ministerio de

Trabajo y Scguridad Social ¥ que expresamente s aulo-

riza su inclusion en la base de calculo;

pago adicional al personal (éenico de las organizaciones

supcriores de dircecion que aplican perfeccionamiento

cmpresarial.
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No se¢ incluye como base de calculo ¢l pago por afos de
servicios o antigiicdad, ¢l que reciben los doctores v master,
macsiros de olicios. mstruclores, homologacion y certifica-
cion internacional excepcionalmente aprobadas para deter-
ninados cargos; los pagos por laborar en (umos rotativos,
pagos por albergamiento, pagos por altos desempeiio, pago
adicional a los trabajadores vinculados al control de [lotas.
las dispensas salariales u otro tipo de garantia o plus salarial
v prestaciones ccondmicas de la seguridad social, m lo de-
vengado por vacaciones anuales pagadas.

En cuanto a los dias de conmemoeracion nacional o feria-
dos, s¢ aplica lo dispucsto en la legislacion vigente.

CAPITULO VII
EVALUACION Y CONTROL DE LOS SISTEMAS
DE PAGQ POR LOS RESULTADOS

SECCION UNICA
Evaluacion y control

ARTICULGO 39.-El Director o Director Gieneral de la en-
tidad laboral ¢s ¢l maximo responsable de la aplicacion,
control ¥ evaluacidn de cada sistema de pago per los resul-
tados, les que deben analizarse al menos trimestralmente en
los conscjos de dircecion de las entidades, por ¢l comporta-
miento real de sus indicadores contra ¢l plan y ¢l real del
afio anterior y sobre csta base, la Administracion de la enti-
dad determina ¢l impacto de su aplicacién en la cficiencia,
expresada en el comportamicnto de la productividad del
trabajo. en el salario medio. gasto 1otal por pesoe de mgreso,
gasto de salario por peso de valor agregado brute v cumpli-
micnto de los aportes, cumplimiento de la utilidad entre
otros, scgln las entidades laborales v trabajadores que co-
rresponda v debe rendir cuenta al menos una vez en el tri-
mestre ante los organismos superiores y cl celeetive de
trabajadaores.

ARTICULQ 40.-El analisis de los sisicmas de pago debe
comprender ademas los aspeclos siguicntes:

a) cumplimicnto de los mdicadores [ormadores y condicio-
nantes, generales v por dreas, lante cn umidades [isicas
como en valores, con vistas a no desvirtuar el resultado
real de la entidad por la influencia de factores como meo-
dificaciones dc precios;

correspondencia entre ¢l salario devengado v los resulta-
dos alcanzados por la entidad, para cvitar los pagos sin
respaldo productive o de servicio.

ARTICULO 41.-CI Dircetor de la entidad laboral ¢valiia
al menos trimestralmente, en ¢l Conscjo de Dircecion, la
marcha de la aplicaciom de los sistemas de pago por resulta-
dos v adopla las decisiones que corresponden a cse nivel
para ¢rradicar cualquier desviacion detectada, entre las cua-
les pucde ecstar la sustitucion del sistema o propucsta de
sustitucion, al jefe del drgano, organismeo o entidad nacio-
nal, segin corresponde, manteniendo el principio de la vin-
culacion del salario de los trabajadores a los resultados. En
todos los casos, cste proceso se analiza con ¢l colectivo
laboral ¥ dc conjunte con la organizacion sindical a csc
nivel.

ARTICULO 42.-Cuando en la aplicacion practica de un
sistema de pago por los resultados, el cumplimiente alcance
niveles superiores a un 140 por ciento del salario de los
trabajadores o por el contrario sea inferior al 70 por ciento,
s¢ debe de inmediate realizar un andlisis en ¢l Conscjo de
Dirceeion, para determinar si ¢l nivel salarial formado sc
corresponde con los resultados de cficiencia alcanzados, con
¢l objetivo de que si exasie alguna deficiencia o violacion en
esle tema, pucde tomar oporlunamente, las medidas correc-
tivas que proceden.

Este andlisis sc realiza de forma independiente para cada
sistema de pago por los resultades v ¢l salarie al que sc
refiere, es ¢l que come promedio, sc obtiene por los trabaja-
dorcs abarcados ¢on cada sistema de pago. Este proceso sc
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hace de conjunto con la organizacion sindical y ¢l cenoci-
nuicnio de los rabajadores.

ARTICULO 43.-Los jefes de organismos de la Adminis-
tracion Central del Estado, cniidades nacionales, los presi-
dentes de los conscjos de la Administracidn provinciales y
del municipio cspecial Isla de la Juventud v las organizacio-
nes superieres de direccion cmpresarial, son responsables de
controlar los resultados de la aplicacién de los sistemas de
pago, adoptando las decisiones que contribuven a su mayor
cficicncia.

ARTICULO 44.-Cuando por avditoria realizada por una
vnidad integrada al Sistema Nacional de Auditoria, segin lo
establecido en ¢l Decrete-Ley Neo. 219, de 25 de abril de
2001, la entidad reeibe la calificacian de deficiente o mal, ¢l
Jefe maximo de la misma cstd obligado a suspender ¢l dere-
cho de obiener los benelicios por la aphcacion del sisiema
de pago a los nicmbros del Conscjo de Dircecion del nivel
supcrior de la entidad y a los dirigentes de las unidades
organizativas v arganizaciones cmpresaciales de base impli-
cadas cn este resultado, debiéndose mantener, en ¢l caso de
las empresas que aplican cl perfeecionamicnto empresarial,
las penalizaciones al pago adicional por implantar ¢l perlee-
cionanuenio empresanal a cstos (rabajadores, por ¢l mcum-
plinuento de los indicadores [ormadores, inlormandolo a su
jefe administrativo inmediate superior v al jefe del organis-
mo o entidad nacional al que sc subordina.

ARTICULO 45.-El Jefe del organismo de la Administra-
cion Central del Estado o de la entidad nacional al que se
subordina la organizacion, evaloa la situacion on un térmi-
no de hasta quince dias habiles y determina a qué otros
trabajadorcs corresponde suspenderles ¢l derecho a reeibir
los beneficios por la aplicacion del sistema de pago, tenien-
do en cuenta la magnitud del descontrol interne contable y
administrativo cxistente ¥ su repercusion en los resultados
de 1a entidad ¢ mfomma por cserito la decision adoplada, al
Jefe de la entidad y al Jele de la Unidad Central de Audito-
ria, dejando constancia en ¢l Expediente Unico de Auditoria
de la Entidad.

ARTICULO 46.-Cuando sc comprucba mediante una au-
ditoria recurrente, realizada por una unidad integrada al
Sistema Nacional de Auditoria, con excepcion de la que
rcaliza el auditor interno. conforme a lo establecido en cl
mencionade Decreto-Ley Na. 219 de 2001, de igual o supe-
rior nivel a la que realizd la auditoria en la cual la entidad
recibid la calificacidn de deficiente o mal, que se ha resta-
blecido ¢l contrel miermo contable v adnumsirativo, ¢l Jele
del organismo, o de la entidad nacional, segim corresponde,
restablece el derecho a los trabajadores, de recibir los bene-
ficios por la aplicacion del sistema de pago v 1o comunica
por escrito al Jefe maximo de la entidad laboral v al Jefe de
la Unidad Central de Auditoria, dejunde constancia en el
Expcedienic Unico de Auditoria de la Entidad.

ARTICULO 47.-Para ¢l cumplimicnto de los proecedi-
micntos cstablecidos para las situaciones descritas en los
articulos 44, 45 y 46, debe garantizarse la participacion del
sindicato nacional correspondicente v la informacion oportu-
na al colective de trabajadores.

CAPITULG VI
FORMA Y SISTEMAS DE PAGO A TIEMPO

SECCION UNICA
Utilizacion

ARTICULO 48.-La forma de pago a ticmpo establece
que ¢l salario se devenga en funcion del tiempo trabajado y
s¢ aplica fundamentalmente en las unidades presupuesta-
das. En las cmpresas se emplea cuando no resulta posible
aplicar vn sistema de pago por los resultados o ne son
medibles los gastos de trabajo o siéndaolo, no ¢s aconscja-
ble su utilizacion dadas las caracteristicas del proceso
productivo o de servicios.

ARTICULQO 49.-Al determinar la magmitud del ticmpo
laborado, con ¢l objetivo de calcular la remuncracién de los
trabajadores que devengan su salario mediante la forma de
pago a ticmpo, s¢ toman en cucnta, ademas de las ausencias
al trabajo, las infracciones del horario establecide, enten-
di¢ndose per cllo, a los ctectos de lo que por la presente se
regula, las impuntualidades al comicnzo de la labor y en la
hora de entrada de almuerzo o comida, las salidas antes de
concluir el trabajo, asi como otras auscncias al pucsio de
trabajo durante la jornada laboral.

ARTICULO 50.-Para la aplicacidn de la forma de pago a
ticmpo s¢ emplean los sistemas de pago siguicntes:

a) tarifa horaria;

b) jornal diario;

¢) sueldo mensual.

ARTICULO 51.-En ¢l sistcma de¢ pago por tarifa horaria,
la magnitud del salario s¢ determina mediante la multiplica-
¢idn del tiempo realmente trabajado, una vez deducidas las
horas perdidas a causa de ausencias, interrupeiones ¢ infrae-
ciones del horario de trabajo, por la tarila de la cscala co-
rrespondiente a la calilicacion del trabajador, mas los m-
crementos legalmente cstablecidos que corresponden. La
tarifa horaria se aplica gencralmente a la categoria ocupa-
cional de operarios.

ARTICULO 32.-En ¢l sistema de pago por jornal diario,
la magnitud del salario s¢ determina multiplicando la tarifa
salarial horaria correspondiente a la complejidad del cargo,
més los merementos legalmente autorizados que correspon-
den, por las horas de la jornada laboral oficialmente estable-
cida. Sc utiliza gencralmente para retribuir a la categoria
ocupacional de operarios.

ARTICULO 53.-En ¢l sistema de pago a sueldo mensual,
¢l salario estd dado sobre la base de la escala salarial para ¢l
cargo, incrementado en los casos que procede. El sistema de
pago a sucldo sc utiliza fundamentalmente para retribuir a
los trabajadores de las categorias ocupacionales de adminis-
trativos, de servicios, téenicos y dirigentes.

Cn la aplicacion del sistema de pago a sucldo mensual,
las deducciones por ausencias al irabajo. se calculan mulu-
plicando las horas dejadas de laborar por ausencias ¢ impun-
tualidades, interropeiones o infracciones del horario, por el
cocicnte que resulte de dividic ¢l suclde entre 190.6 horas o
entre ¢l promedio mensval de las horas de trabajo oficial-
mente establecidas.
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ARTICULQ 54.-A los cfectos de uniformar ¢l método de
computo para la determinaciom de las deducciones por au-
sencias al trabajo, ¢l ticopo dejado de laborar por motivos
de miracciones del horario de trabajo csiablecido. se acumu-
la durante ¢l mes. La suma de las fracciones hasta 30 minu-
tos, no s¢ toman cn consideracién y las que excedan de 30
minutos sc computan como una hora.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA: Cada Organismo dc la Administracién Cen-
iral del Estado, Conscjo de la Administracidn Provincial,
Municipal dc la [sla de la Juventud v Entidad Nacional, a
partir de la puesta en vigor de la presente Reselucion, clabo-
ra un cronograma para la adceuacion y aplicacion de los
sistemas de pago por los resultados que actualmente aplican.
Los plazos establecidos para esic cronograma, anio a los
cfectos de la adecuacion y aplicaciom de los sistemas de
page como del ajuste de las cvantias pueden extenderse
como maxime hasta ¢l 31 de agosto de 2008.

El Ministerio de Trabajo v Seguridad Social controla ¢l
procese de aplicacion de dichos cronogramas.

SEGUNDA: Los pages adicionales que actualmente sc
cfectaan sobre la base de un por ciento del salario, pasan a
devengarse en cuantias fijas, para lo cual los organismos de
la Administracién Central del Estado, consgjos de la Admi-
nistracion provinciales v del municipio especial Isla de la
Juventud, asi como las entidades nacionales presentan al
Ministerio de Trabajo y Scguridad Social, antes del 30 de
abril de 2008, la propuesta de conversion de los pagos a
cuantias fijas, de sus entidades subordinadas, para su apro-
bacion.

En la medida en que sc aprucban los pagos adicionales cn
cuantias fijas para cada enlidad subordinada a los organis-
mos de la Adnumistracion Central del Estado, conscjos de la
Administracién provinciales y del municipio especial Isla de
la Juventud o entidad nacional, se dejan sin efecto, para
dichas entidades subordinadas, las disposiciones juridicas v
autorizacioncs emitidas por cste Ministerio, en que aparccen
aprobadas los pagos adicionales en forma de un por ciento
del salario.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA: Las organizacionecs superiores de direccion y
las cmpresas que implantan ¢l Sistema de Dircecion y Ges-
tion Cmpresarial, contintan aplicando las demas disposicio-
nes establecidas de modo especifico para cllas ¢n la legisla-
cion vigente,

SEGUNDA: Los ministerios de las Fuerzas Armadas Revo-
lucionarias v del Interior, teniendo en cucnta la pelitica v los
lincamientos trazados y las caracteristicas propias de dichas
instituciones, aprucban las normas vy las disposiciones que en
materia salarial corresponden aplicar a sus trabajadores.

TERCLRA: Sec derogan las Resoluciones del Ministerio
de Trabajo y Scguridad Social siguicntes:

1. Resolucion No. 12, de 3 de diciembre de 1998 “Regla-
mento para la aplicacion de la Politica Laboral v Salarial
cn ¢l Perfeccionamiente Empresarial™.

2. Resolucion No. 39, de 16 de diciembre de 2004 “Regla-
mento de las Formas y Sistemas de pago del Salario™,

3. Sc dgjan sin cfecto:

Los articulos del 26 al 62, ambos inclusive, de la Resolu-

cion No. 27, de 12 de encro de 2006, “Reglamenio Gene-

ral sobre la Organizacion del Salario™.

CUARTA: Sec dejan sin electo las cartas aprobalorias de
lincamientos de sistemas ramales v otras aprobaciones espe-
cificas efectuadas por el Ministerio de Trabajo v Scguridad
Social, con respecto a cuantias por cumplimiento y sobre
cumplimicnto de los indicadores formadores superiores a las
que por la presente se establecen, lo que surtira efecte a
partir de que sc aplique la adecuacion de los sistemas de
page cn correspondencia con lo establecido en ¢l presente
Reglamento.

QUINTA: Sc laculta al Vicemunistro correspondiente de
este Ministerio para dictar las instrucciones, metodologias,
procedimicntos v cuantas disposiciones scan necesarias para
la mejor aplicacion de 1o que por ¢l presente Reglamento sc
cstablece.

[ubliquese en la Gacceta Oficial de la Republica.

Dada c¢n La llabana, a los 2 dias del mes de (ebrero de
2008.

Alfredo Morales Cartaya
Minisiro de Trabajo
y Seguridad Social



