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Artigo 41°
Determinacao do grau de invalidez

Para determinar o grau de invalidez, as institui¢des das duas
Partes Contratantes tém em conta os relatérios médicos, bem
como as informacdes de natureza administrativa, obtidos pela
instituicdo da outra Parte. Todavia, cada instituicio conserva
o direito de mandar proceder ao exame do interessado por um
médico da sua escolha.

Artigo 42 °
Restabelecimento do pagamento das prestacoes

Se, apds a suspensdo de uma prestacgio concedida nos
termos da legislagio de uma Parte Contratante, o interessado
recuperar o direito & mesma, encontrando se a residir no
territério da outra Parte, as institui¢bes em causa prestam-se
as informacoes necessarias com vista ao restabelecimento do
pagamento das prestacoes.

Artigo 43°
Reembolso das despesas de controlo administrativo e médico
1- As despesas resultantes do controlo administrativo e
médico necessario a concessao ou revisio das prestagoes sdo

reembolsadas a institui¢do que os efetuou, na base das tarifas
que ela aplica, pela institui¢do que o solicitou.

2- Os reembolsos previstos no nimero anterior sio efetuados
por intermédio dos organismos de ligacéo.
Artigo 44°
Pagamento das prestacoes
As prestagbes pecunidrias devidas pelas instituicées
competentes das Partes Contratantes sdo pagas diretamente
aos Interessados independentemente da sua residéncia se situar

numa ou noutra Parte, sem dedu¢fo das despesas postais ou
o , . . . . . o~
bancarias, que constituem encargo da institui¢cdo devedora.

Artigo 45°
Cooperacao administrativa

1- As institui¢des competentes e os organismos de ligacio
das duas Partes Contratantes prestam os seus bons oficios
na aplicacio da Convencao e do presente Acordo, bem como a
colaboragéo técnica e administrativa necessaria, em principio
gratuitamente, como se se tratasse da aplicagdo da propria
legislacao, podendo, nomeadamente, solicitar ao interessado,
diretamente ou através da instituicio do lugar da residéncia,
provas de vida e de estado civil bem como outros documentos
necessarios para a verificacio do direito ou manutencio das
prestacoes.

2- As instituigbes competentes das duas Partes Contratantes
podem cruzar dados relativos a beneficiarios, nomeadamente
dados de que disponham relativos a falecimento de beneficiarios,
0s quais constituem prova oficial, ndo sendo nestes casos
necessaria a apresentacio de um certificado ou prova de vida.

3- As institui¢des competentes das Partes Contratantes
comprometem-se a usar os dados fornecidos mutuamente
apenas para efeitos de verificacdo da manutencio dos direitos
as prestacoes previstas nas legislacoes das Partes Contratantes,
estando proibida a transmissio de dados a pessoas ou entidades
terceiras.

Artigo 46 °
Pedidos, declaragées ou recursos apresentados no Estado que nao
é o competente - Aplicacao
do artigo 37 °da Convencao
Para efeitos de aplicac¢do do artigo 37 °da Convencéo, a
autoridade, a instituigdo ou o 6rgao jurisdicional de uma
Parte Contratante que tenha recebido o pedido, declaragdo
ou recurso transmite-o, sem demora, a outra Parte, indicando
a data da rececio.

Artigo 47°
Comissao mista
As autoridades competentes constituem uma comissio

mista de carater técnico, que se reine alternadamente em
Portugal e em Cabo Verde para:

https://kiosk.incv.cv

a) Dar parecer sobre questdes de interpretacéo e
aplicagdo da Convengao e do presente Acordo;

b) Estabelecer os modelos de formularios para os
atestados previstos no presente Acordo, bem
como as normas de procedimento para aplicagdo
da Convengao e do mesmo Acordo;

¢) Regularizar as contas existentes entre as institui¢oes
das duas Partes

Contratantes;

d) Fixar e atualizar a lista de proteses e outras
prestagdes em espécie de grande montante;

e) Pronunciar -se sobre qualquer assunto que lhe for
submetido para exame.

Artigo 48°

Producao de efeitos

1- O presente Acordo produz efeitos desde a data da
entrada em vigor da Convengéo sobre Seguranga Social
entre a Republica Portuguesa e a Republica de Cabo
Verde, assinada na Cidade da Praia, em 10 de abril de
2001, na redacéo que lhe foi dada pelo Acordo de Revisao,
assinado na Cidade do Mindelo, em 2 de dezembro de
2012, e tem a mesma duracao desta.

2- O presente Acordo substitui o Acordo Administrativo
relativo as modalidades de aplicagdo da Convengio sobre
Segurancga Social entre a Republica Portuguesa e a
Reptblica de Cabo Verde, de 25 de julho de 2007.

Aprovado em Conselho de Ministros aos 31 de margo
de 2022.

José Ulisses de Pina Correia e Silva, Fernando Elisio
Leboucher Freire de Andrade e Rui Alberto de Figueiredo
Soares

Resoluc¢ao n°® 35/2022
de 7 de abril

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel
(PEDS) propode transformar Cabo Verde num “pais
plataforma”, capaz de fazer crescer em Cabo Verde uma
“economia de circulagéo”, aberta ao mundo e plenamente

inserida no Sistema Econémico Mundial (SEM).

As tecnologias de informacgio e comunicacéo (TIC)
constituem uma oportunidade para o desenvolvimento
econdémico-social sustentavel do Pais. Por isso, o sector
TIC é parte fundamental da estratégia de inovacéo, de
criacido de emprego e de atragio e desenvolvimento de
talento e tecnologia.

O Parque Tecnoldgico foi concebido e implementado
para ser o centro de toda a estratégia digital de Cabo
Verde, congregando interesses dos setores e potenciando
as vantagens competitivas na criacdo do ecossistema
Mercado—Empresas—Emprego-Capacitacao.

O Parque Tecnoldgico, com polos na Praia e no Mindelo,
sem prejuizo de polos em outras ilhas e conselhos, comporta
a construcdo de centros de negécios, de incubagao, de
formacao e certificagio, edificios administrativos, auditério,
data center, para além de zonas contiguas de imobiliaria
tecnolégica, o “Castelon Vale” na Praia e o “Julion Vale”
em Mindelo, e futuros outros vales tecnoldgicos.

O Parque Tecnolégico tera de captar o interesse do
mercado regional e internacional e do investimento direto
estrangeiro de modo a contribuir para o seu crescimento,
consolidacao, credibilizacio internacional e para a agiliza¢ao
da transferéncia do conhecimento para o pais.
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Assim,
Nos termos do n.° 2 do artigo 265° da Constitui¢édo, o Governo aprova a seguinte Resolugéo:
Artigo 1°
Aprovacao

E aprovado o Plano Estratégico do Parque Tecnoldgico do ano de 2021 a 2030, anexo a presente Resoluc¢io, dela
fazendo parte integrante.

Artigo 2°
Entrada em vigor

A presente Resolucio entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacéo.

Aprovada em Conselho de Ministros aos 31 de marco de 2022. — O Primeiro-Ministro, José Ulisses de Pina Correia
e Silva

Anexo
(Anexo a que se refere o artigo 1°)
Plano Estratégico do Parque Tecnolégico do ano de 2021 a 2030
Sumario Executivo

Cabo Verde ha muito que identificou a Economia Digital como uma area essencial para o desenvolvimento do pais.
O Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel de Cabo Verde 2017/2021 considera a Economia Digital como
uma das suas prioridades do Pais, implicando exercicios de planeamento e de investimento especificos.

Aimportancia atribuida a Economia Digitallevou ao desenvolvimento da Estratégia Digital de Cabo Verde, que aponta
para CaboVerde comoum fornecedorinternacional de servigos digitais. Propde- se assim que Cabo Verde assuma o
papel de “hub digital” e “gateway para a Africa Ocidental”, aproveitando a sua localizacao geografica privilegiada
na regido atlantica, a sua estabilidade politica, o seu Estado de Direito e a sua conectividade digital internacional.

Neste contexto, a criacdo de um Parque Tecnolégico em Cabo Verde surge como um marco relevante para a
implementacdo da estratégia do Pais.

Conceito

Um Parque de Ciéncia e Tecnologia é “uma organizacio gerida por profissionais espe-
cializados, cujo principal objetivo é aumentar a riqueza da sua comunidade, promovendo
a cultura de inovacéo e competitividade das empresas e institui¢ées baseadas no conheci-
mento. Para alcangar estes objetivos, um Parque de Ciéncia e Tecnologia estimula e gere
o fluxo de conhecimento e tecnologia entre universidades, instituicdes de investigacio e de-
senvolvimento, empresas e mercados; facilita a criagdo e crescimento de empresas baseadas
na inovacao através da incubacao e processos de spin-off; e disponibiliza outros servicos de
valor acrescentado em conjunto com espacos einstalagoes de qualidade.”
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International Association of Science Parks (IASP)

Em 2012, foi escolhida a localizacdo para o Parque — Achada Grande Frente (Praia) — e foi desenvolvido um Plano
de Negdcios inicial.

Em 2013 foi dado um passo relevante para o Parque, o contrato de financiamento com o Banco Africano de
Desenvolvimento (BAD) foi assinado. Com base no Plano de Negdcios inicial o contrato assumiu um valor de projeto de
aproximadamente 36 milhées de Euros para a implementacgio de quatro componentes: construgéo e equipamento de
um Data Center na Praia e de um Disaster Recovery no Mindelo; construcao e equipamento de um edificio para Centro
de Negdcios, Centro de Incubacgio e Centro de Incubagio; e Fortalecimento Institucional; e Gestdo doProjeto.

Entretanto, com o apoio da cooperacgido portuguesa e chinesa, foi possivel avancar com a construcio e equipamento
do primeiro Data Center, que iniciou as suas operacoes em 2015.

Em 2016, comec¢aram a ser desenvolvidos alguns programas e iniciativas sob a al¢ada do Parque. Esses programas e
iniciativas incluem: o programa Weblab, focado em facilitar o acesso dos jovens a equipamentos, conectividade e conhecimento;
e o Programa NOSiAkademia, no ambito do qual se realizam formacoes e estagios nas areas de inovacao e tecnologia.

Enquantoisso, o Masterplan e os projetos de arquitetura para o Parque foram concluidos em 2017. Estes projetos
revelavam a nova ambicao colocada no Parque, como instrumento de implementacio da estratégia digital do Pais.
Esta nova ambic¢éo, com uma forte componente internacional, levou a introduc¢ido de mudancas significativas nos
requisitos do Parque: as instala¢ées da Praia foram dividas em cinco edificios de desenho arrojado, procurando a
dinamizag¢io de um ecossistema de inovagio préprio e a proje¢ido de uma maior visibilidade; o centrodeformacéaofoi
reforcadotendoemvista a sua atratividadeinternacional;eainda,foicriado um edificio de servigos comuns, Civic Center,
com auditoério e foyer destinado a eventos de grande alcance, entre outros. Estas mudancas tiveram consequéncias
importantes nos investimentos necessarios, conforme é detalhado no plano financeiro realizado no ambito do presente
trabalho.
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E com base no Masterplan que o Parque se encontra a ser construido atualmente. A zona principal do Parque, na
Praia, esta a ser construida numa area de nove hectares e inclui todas as suas principais componentes: um Business
Center para sediar as empresas estabelecidas; um Incubation Center para desenvolvimento de startups; um Training
and Qualification Center com salas de aula e laboratérios de TI equipados; um Civic Center, com instala¢ées comuns,
como restaurante, cafetaria e auditério;um Data Center (juntamente com a sua expansio); e doze areas estabelecidas
para autoconstrucgao.

$338830s e

b

Plano do local e projeto 3D da infraestrutura do Parque Tecnolégico de Cabo Verde Fonte: Mauricio dos Santos
Arquitetos

Castelon Vale e Zona Econémica Especial para Tecnologias

Imediatamente junto a zona do Parque, existe uma area de negdocios de 42 hectares chamada
“Castelon Vale”. O Castelon Vale foi originalmente criado para empresas relacionadas com
tecnologia que poderiam estar envolvidas no ecossistema de inovagao criado no Parque. Esse
era o conceito por tras do programa “Real Estate to Brain Estate”. No entanto, esta drea esta a
sergeridadiretamente pelomunicipioda Praia, ndo estando a ser aplicados critérios especificos
para selecionar empresas inovadoras para o local.

Entre o Parque e Castelon Vale, existe uma “Buffer Area” que poderd permitir uma expansao
futura do Parque. Atualmente, o Centro Nacional de Protec¢ao Civil e a Feira Internacional de
Cabo Verde (FIC) estao localizados neste local.

4175000 000000

Estas trés areas (Parque, Castelon Vale e Buffer Area) constituem a Zona Econdémica

Especial para

Tecnologias (ZEET), que beneficiara de diferentes tipos de incentivos.

Com a construgéo a entrar na sua fase final, e no sentido
de apoiar o Governo de Cabo Verde na operacionalizagédo
do Parque, o BAD tomou a iniciativa de promover o
desenvolvimento do “Plano de Negécios do Parque Tecnolégico
de Cabo Verde” apresentado neste documento. Para a
sua elaboracao foi selecionado um conséreio formado pelas
empresas internacionais SPI - Sociedade Portuguesa de
Inovacédo SA eTASO Desarrollos SL.

A metodologiaaplicadaincluiuumarevisdobibliografica
detalhada,ndoapenasfocadanocontexto do Parque
Tecnoldgico e no ecossistema digital cabo-verdiano, mas
também nas tendéncias e conceitosinternacionais mais
recentes. A andlise concentrou-se fundamentalmente nas
seguintes dimensdes: investimento, dinamica de negdbcio,
empreendedorismo, recursos humanos e infraestrutura.

Foram realizadas missoes a Cabo Verde em outubro de
2019 e janeiro de 2020. As tarefas no terrenoincluiram visitas
aobraeumaampla gama de reunides com os stakeholders
locais, publicos e privados, incluindo a maioria dos atores
relevantes do ecossistema digital cabo-verdiano.

Além disso, para apoiar a estratégia de operacionalizacéo
do Parque Tecnolégico de Cabo Verde, foi promovido um
exercicio de benchmarking e analisados em detalhe quatro
casos de estudo: ParcBit (Espanha), NETPark - North
East Technology Park (Reino Unido), Instituto Pedro
Nunes (Portugal) e Porto Digital (Brasil).

https://kiosk.incv.cv

O presente estudo inclui uma anélise aprofundada do
ecossistema digital de Cabo Verde, focada em cinco dominios:

- Investimento: andlise dos principais ativos, recursos e
incentivos aoinvestimento na area digital em Cabo Verde;

- Dinamicas de Negocio: andlise das dinamicas de
negocios locais do setor, abertura do Mercado a novas
empresas, e importancia de processos de agregacao;

- Empreendedorismo: foco na cultura empreendedora
e nas normas sociais atuais, em relagdo a atitude do
empreendedor e a tolerancia ao risco;

- Recursos Humanos: considerando aspetos como a taxa
de crescimento populacional, perfil etario da populacgéo e
as suas qualificagées;

- Infraestruturas: andlise das infraestruturas existentes
para apoiar a inovacgio e o empreendedorismo, incluindo
espacos de incubacio de negdcio, servicos de apoio, servigos
de consultoria, etc.

Além disso, é apresentado um exercicio de mapeamento,
com foco na identificagdo dos principais atores do ecossistema
digital, as suas atividades e relacoes. A andlise considerou
trés grupos principais: setor académico, setor publico e
setor empresarial.

Os resultados da anéalise das cinco dimensdes e do
exercicio de mapeamento contribuiram para uma andalise
SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades, Ameacas):

F6B3FE02-BBOE-4C03-AA53-311F34AB8B65
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FORCAS OPORTUNIDADES
@ Disponibilidade de Terreno; @M Interesse e vontade dos principais atores

o | na construcao de um cluster;
@ Apoio existente por parte do Banco Afri-

cano de Desenvolvimento (BAS); @M Infraestrutura digital melhorada devido a

) . operacao do Parque Tecnoldgico de Cabo Verde;
@ Forte compromisso politico;

. L ; @ Melhoria das ligagdes internacionais e
a" Estabilidade e credibilidade do pais; integracéo regional;

@M Localizag¢do geografica estratégica; @M Aumento do interesse de empresas inter-

. nacionais em realizarem outsourcing em Africa;
@M Infraestruturas existentes e planeadas;

. A . : M Ampliacédo do setor dos servigos alinhado
@M Boa experiéncia e conhecimento de in- | .om a Estratégia Digital;

stituigoes relevantes;

0D 1vi d vidad @ Possivel participagdo em projetos de coop-
70 Desenvolvimento de atividade em- | g¢rgciointernacional oude financiamento
preendedora.

internacional.

FRAQUEZAS AMEACAS

@ Reduzido dinamismo no setor empre-
sarial e na cultura empreendedora;

@M Dificuldades econdémicas que afetam a
@ Reduzida disponibilidade de recursos | disponibilidade derecursos financeiros;
humanos qualificados na area digital;
@M Concorréncia de outrasregioes.
a Custo elevados de comunicagio e en-
ergia;

@ Mercado local com dimensio limitada;

@ Baixa atividade de I&D e incorporacao
tecnologica na area digital,

@M Presengalimitada de empresas “ancora”

relevantes no setor digital.

A analise do ecossistema digital de Cabo Verde permitiu avangar de forma fundamentada para a proposta de estratégia
para o Parque. A estratégia é apoiada por uma Visao de longo prazo, por uma Missdo para o Parque e ainda por um
conjunto de dimensdes e objetivos estratégicos. Assim, assumindo-se como cendrio futuro que se pretende alcancar, é
proposta a seguinte Visao:

O Parque Tecnolégico de Cabo Verde sera uma referéncia como hub digital nas regides do
Atlantico e de Africa Ocidental, acolhendo e apoiando diferentes empresas e entidades do setor
digital, num ambiente inovador e conectado internacionalmente.

Com base na proposta de Visdo estratégica, com a Missdo pretendem-se definir diretrizes claras sobre como a
estratégia serarealizada:

O Parque Tecnolégico de Cabo Verde sera oinstrumento chave para aimplementacao da Es-
tratégia Digital de Cabo Verde, disponibilizando excelentes espacos, fornecendo servigos de
apoio relevantes e promovendo parcerias a nivel nacional e internacional, que contribuirdo
para consolidar o ecossistema digital do Pais e para criar valor para a economia local.

A Misséao proposta encontra-se apoiada num conjunto de pilares que estruturam os diferentes papéis a serem
assumidos por um parque tecnolégico de ultima geracao:

- Oferta de excelentes espagos: Espagos adaptados a diferentes tipos de utilizadores e clientes com necessidades
especificas, focando na consolidagdo de uma infraestrutura digital em Cabo Verde: espagos de coworking, espacos
de incubacio, espacos para aceleracdo de empresas/entidades, espacgos para acomodar empresas maiores, espacos
comuns, centros de conferéncia e formacao, entre outros;

- Fornecimento de servicos de apoio relevantes: Atividades e servicos de apoio, relacionados com o empreendedorismo,
diferenciadores tendo em conta o contexto nacional, podendo ser fornecidos por meio de parcerias com a participagao
de uma pequena equipa interna;

- Promocio de ambientes e projetos colaborativos: Projetos e parcerias que envolvem diversos tipos de entidades
(a nivel nacional e internacional), fomentando criatividade, inovacao e valor agregado para a economia local, a fim de
criar um cluster digital.
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Neste contexto, o Parque atuara como um parque tecnoldégico de tltima geracio, com capacidade para acomodar, apoiar
e promover empresas e diferentes tipos de entidades num ambiente colaborativo e inovador, com fortes parcerias
externas e grande visibilidade a nivel nacional e internacional.

Paraimplementar efetivamente a Visdo e a Missio previamente definidas, a estratégia do Parque Tecnolégico de
Cabo Verde considera cinco Dimensoes Estratégicas que se desdobram em doze objetivos estratégicos.

o Atrair investimento

o Constoonr um cJuster digatal

o Promover o Empreendedorismo

o Farmar Recursos Humanos

o Criar Infra-estruturas Digitais

Dimensées Estratégicas do Parque Tecnolégico de Cabo Verde

DE1. Apoiar a internaciona- OE 1.1. Atrair empresas estrangeiras e investimento
lizagdo e atrair investimentos

OE 1.2. Estabelecer parceriasinternacionais para negdcios, investigacao,
desenvolvimento e inovagio

OE 1.3. Apoiar a internacionalizac¢ao das TIC e do setor digital
DE2. Construir um OE 2.1. Fornecer servicos especializados a empresas

cluster digital OE 2.2. Consolidar entidades nacionais que apoiam a inovacio

OE 2.3. Promover colaboragoes dinamicas e processos de agregacao

DE3. Promover o empreend- OE 3.1. Oferecer servicos de incubacédo e atividades as startups
edorismo

4175000 000000

OE 3.2. Criar um ambiente que cultive uma cultura empreendedora

DE4. Formar recursos humanos OE 4.1. Oferecer servicos de formacio de alta qualidade e diversificados

OE 4.2. Promover um ambiente orientado para a PD&I para interligar
os setores académico e de negdcio por meio de investigacao de exceléncia

D) M Al OFE 5.1. Fornecer espacos devidamente equipados para acolher e in-
de qualidade stalar empresas

OE5.2. Fornece servigos de infraestrutura digital de elevada qualidade
anivel nacional e internacional

Dimensodes Estratégicas (DE) e Objetivos Estratégicos (OE) do Parque Tecnoldgico

A defini¢do das Dimensdes e Objetivos Estratégicos permitiu estruturar um portfélio de Servicos e Atividades do
Parque, baseado em boas praticas consolidadas e projetado para responder as necessidades dos inquilinos e empresas
localizadas fora do Parque.

Para além do portf6lio de servigos e atividades proposto, sdo estabelecidas diretrizes para outros servigcos compartilhados
pelosinquilinos do parque, identificados como servicos de “condominio”. Os servigos de condominio referem-se a servigos
comuns ou compartilhados que podem incluir limpeza, seguranga, manutencgio, secretaria, acesso a salas de reunifo
ou de formacéao, ou comodidades. A outro nivel, estes servigos podem incluir outro tipo de beneficios, como custos
limitados de energia ou comunicagdes, e ainda, acesso favoravel ao Data Center.

Para implementar a estratégia foi definido um modelo de governagéo para o Parque Tecnoldégico de Cabo Verde. No
contexto de um Parque Tecnolégico, a governacgéo relaciona-se com as estruturascriadas para a tomada de decisoes
estratégicas e operacionais. A definicao da estrutura de governacao do Parque Tecnoldgico de Cabo Verde teve em conta
cinco principios:

- O Parque deve ter uma estrutura organizacional adequada as atividades que serdo desenvolvidas;

- A estrutura da organizacio deve considerar o envolvimento formal dos atores relevantes;

- A gestdo do Parque deve ser feita por uma equipa dedicada de profissionais, liderada por um diretor;

- A equipa deve ter as competéncias e perfis necessarios para que a estratégia definida possa ser implementada;
- Os servigos e atividades de maior valor agregado do Parque serio apoiados por uma rede de parcerias estratégicas.

No que diz respeito a propriedade, foi assumido que o Parque Tecnolégico de Cabo Verde é um projeto liderado
pelo setor publico, de propriedade do Governo. Como projeto liderado pelo setor publico, é altamente recomendavel
estabelecer uma entidade de direito privado que possa gerir as relacoes do Parque com a sua equipa e com terceiros,
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assumindo os principios basicos de profissionalismo, transparéncia, flexibilidade eresponsabilidade. Neste caso, prevé-
se uma sociedade anénima de propriedade do Governo de Cabo Verde.

Independentemente da estrutura acionista, é altamente recomendavel que seja criado um Conselho Consultivo Estratégico,
onde todas as entidades relevantes para o Parque terdo lugar.

O Conselho Consultivo Estratégico

O Conselho Consultivo Estratégicoseraum grupoformalmenteconstituidoporentidadesque,
devidoasua atividade e experiéncia, poderdo oferecer consultoria objetiva e de alta qualidade
aos proprietarios e gestores do Parque Tecnoldgico em édreas de importancia estratégica.

Criar um Conselho Consultivo Estratégico para o Parque Tecnolégico de Cabo Verde sera
uma ferramenta poderosa para apoiar a tomada de decisoes e mobilizar entidades relevantes
para o processo de desenvolvimento do Parque.

Algumas das fungées e responsabilidades dos membros do Conselho Consultivo podem
incluir: um profundo entendimento do Parque e do Ecossistema Digital de Cabo Verde;
disponibilizacio de ideias e recursos; exploracio de novas ideias ou orientacoes de negéocios
com o beneficio da distancia face as operacgoes diarias; e reflexdo sobre formas de melhoria
das operacgoes e da eficiéncia organizacional.

A equipa de gestao foi estruturada para apoiar cada uma das dimensdes estratégicas do Parque. Esta é composta por
um Diretor, que, para além da coordenacéo global, assumira a dimenséao de internacionalizacdo (DE1) e as seguintes
unidades: desenvolvimento de negécios (DE2), incubacio e empreendedorismo (DE3), formag&o e investigagdo (DE4) e
infraestrutura e TI (DE5). Além disso, sdo sugeridas duas unidades de apoio: Financeira e Administrativa; e Marketing
e Comunicacéo.

Financeiro e
Admnistrativo Marketing e

Comunicagao

4175000 000000

Desenvolvimento de Incubagdo e Formacgdo e
Negécio Empreendedorismo Investigagdo

Infraestrutura|

Unidades a considerar para a gestao do Parque

O modelo de governacao proposto pressupoe que a gestao de todas as diferentes unidades do Parque seja realizada
pelo seu Diretor.

Relativamente a gestdo da operacéo dos Data Centers impds-se uma solucéo alternativa.

A operagdo dos Data Centers apresenta um nivel mais elevado de complexidade quando comparada as demais
unidades do Parque. Implica um grau significativamente maior de investimentos, capital humano, tecnologias de
energia e comunicacao e gastos com manutencio de equipamentos.

Para garantir uma governagio adequada dessa unidade propde-se que os servi¢os de Data Center sejam
disponibilizados, ndo pela estrutura do Parque, mas por uma entidade independente. O modelo proposto considera
uma gestdo independente dos Data Centers, a ser estabelecida por meio de um processo de concessio entre a entidade
gestora do Parque e uma entidade do setor privado, sob condi¢bes especificas restritas e alinhadas com as praticas
internacionais analisadas.

O papel e as funcoes de cada unidade, bem como as responsabilidades e perfis especificos para o Diretor e Gestores
da unidade, sdo detalhados no relatério.

O Diretor do Parque

O Diretor do Parque Tecnolégico de Cabo Verde supervisionara e coordenara todas as
operacoes e atividades comerciais do Parque, garantindo que as operacoes e atividades pro-
duzam os resultados desejados e que sejam consistentes com a estratégia global do Parque.

ODiretorseraaltamente qualificadoeexperiente,com um histéricocomprovadodelideranca
e gestdoem estruturas internacionais semelhantes erelevantes.

Devido a importancia da posi¢ido do Diretor na fase de implementaciao do Parque, é al-
tamente recomendavel que a nomeagao do Diretor seja realizada por meio de um processo
competitivo langado a nivel internacional.
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Com uma equipa de gestdoreduzida, o estabelecimento
e a consolidacio de parcerias é um passo importante
para a realizacdo da estratégia. Independentemente da
infraestrutura oferecida e da expertise dos seus profissionais,
o Parque Tecnolégico de Cabo Verde deve consolidar uma
rede de parcerias com entidades selecionadas, como forma
de garantir uma operacéo sélida e otimizar os recursos
existentes. No geral, trés tipos de parcerias sdo detalhados:

- Diversificar e expandir os servicos oferecidos pelo
Parque;

- Integrar as redes internacionais relevantes do Parque;

- Diversificar o conjunto de recursos para o desenvolvimento
do Parque.

No primeiro tipo de parceria, é possivel garantir um
alinhamento direto com as Dimensées Estratégicas
do Parque. Para esse fim, parceiros preferenciais sao
selecionados para cada uma dessas dimensodes do
Parque. Assim, para apoiar a internacionalizacio e
atrair investimentos (DE1.), foi detalhada a abordagem
do Cabo Verde Tradelnvest. O mesmo foi feito para a
Construgao de um cluster digital (DE2.) e a Pr6 Empresa, Pr6
Garante e Pré Capital para promogio do empreendedorismo
(DE3.) e o Centro de Incubacio de Empresas ou Startup
Portugal; para a Formacao de recursos humanos (DE4.) e
aNOSiAkademia; e para o Fornecimento de infraestrutura

de qualidade (DE5.) e a NOSi. Com o objetivo de alcangar
amobiliza¢do da base de conhecimento, a Universidade
de Cabo Verde é um parceiro preferencial em todos os
dominios do Parque.

No segundo tipo de parceria, sdo selecionadas as redes
preferenciais para o Parque. Estesincluem a Associac¢éo
Internacional de Parques Cientificos e Areas de Inovagéo
(TIASP), Rede de Inovagdao EBN e Rede de Investigagao
e Educacao da Africa Ocidental e Central (WACREN).

O terceiro tipo de parceria visa levar um conjunto
diversificado de recursos ao Parque Tecnolégico de Cabo
Verde. Com base na atual experiéncia em Cabo Verde,
as agéncias de cooperacio internacional estio incluidas
aqui. Os promotores imobilidrios também poderéao estar
incluidos neste terceiro tipo de parceria estratégica, a fim
de garantir uma excelente promoc¢ao dos espagos do Parque.

No sentido de criar as condi¢des para a operacionalizacio
do Parque Tecnolégico de Cabo Verde eimplementar a
estratégia proposta foi definido um Plano Operacional que
considera um conjunto de a¢ées. Este Plano Operacional
pretende ser um roteiro para aimplementacio e operacao
total do Parque. Embora as a¢des possam ser identificadas
com um determinado dominio estratégico, a maioria
apresenta algum nivel de carater transversal em relacao
a estratégia proposta.

Acdo 1. Selecao da equipa de Gestédo do Parque

Agao 2. Formalizagao da Estrutura de Governacao do Parque

Servicos

internacionais

Acdo 3. Projetar o portfélio de servicos e o envolvimento com os fornecedores de

Acdo 4. Definicdo do programa para atrair “Empresas Ancora”

Ac@o 5. Integracdo em redes de network e colaboragéo com entidades nacionais e

Acdo 6. Desenvolvimento de um excelente programa de incubacao

Acdo 7. Estabelecimento de um programa para atrair startups internacionais
Acgao 8. Definicdo e implementacdo de uma estratégia de comunicagio

Acdo 9. Definicao de um calendario de eventos a organizar e a participar

Acéo 10. Definigao de pacotes de beneficios e incentivos para os inquilinos do Parque
Acdo 11. Concessao da Gestao do Data Center

Acdo 12. Defini¢do de um programa do Cento de Formacao

Acéo 13. Criagao de um Cluster de Inovagéo e Tecnologia

Acoes Propostas no Plano Operacional

Tendo em consideracio a estratégia, os servicos e atividades do Parque, a estrutura de governacio, as parcerias
e o plano operacional, é apresentado um plano financeiro para a operacionalizagdo do Parque.

O plano financeiro considera uma analise aprofundada da sua viabilidade e sustentabilidade, considerando os
1nvestimentos, as receitas e os custos operacionais.

Relativamente aoinvestimentooplanofinanceiroconsidera,ndoapenasosinvestimentos previstos no Project
Appraisal Report (PAR), mas também as estimativas para os equipamentos adicionais, considerados necessarios para
a congretizacdo da nova ambigao estratégica do Parque, de se consolidar como uma plataforma digital no Atlantico
e na Africa Ocidental. O PAR considera um investimento de 36,0 milhées de Euros, que tem como principal fonte
de financiamento o empréstimo do AfDb de 3.16 milhGes de Euros. Os investimentos adicionais relacionados com
a nova ambicdo estratégica do Parque estdo estimados em 13,2 milhées de Euros e associam-se sobretudo com os
equipamentos a serem instalados nas instala¢gées do Mindelo. Assim sendo, o investimento total no Parque Tecnol6gico
de Cabo Verde considerado no plano financeiro apresentado aproxima-se dos 50 (cinquenta) milhdes de Euros.

No que diz respeito a andlise dasreceitas, as estimativas sdo feitas separadamente para cada uma das infraestruturas
que compdem o Parque Tecnoldgico de Cabo Verde (CV Tech Park).
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Data Centers

Incubation Center

Business Center

Training and Qualification Center

Civic Center

Lotes para venda

Servicos do Parque

Receita obtida através de concessoes

Open office / Coworking space
Espaco de Escritério Cafetaria
Espacos de incubacao no Mindelo

Coworking space
Espaco de Escritorio

Receitas dos Cursos
Rendas de Laboratérios e Salas

Atrio Auditério
Sala de Congressos Zona de Compras
Restaurante

Venda de Lotes

Servicos pagos providenciados pelo Parque

Fontes de Receita consideradas

No Cenario Base definido, o Parque apresenta resultados
positivos a partir do terceiro ano, atingindo valores
acumulados de resultado operacional de 6.4 milhées de
Euros em 2030.

Analisando os resultados em cada edificio, verifica-se que
apenas o Business Center e o Incubation Centercontribuem
negativamente paraosresultadosoperacionais, acumulando
valores negativos de 793.1 milhares e Euros e 3.4 milhoes
de Euros até 2030, respetivamente. Por outro lado, os
restantes edificios permitem garantir a sustentabilidade
do Parque, pois os proveitos gerados sdo suficientes para
cobrir os resultados negativos dos dois centros acima
mencionados.

Contudo, os resultados gerados no Cenario Base néo
serdo suficientes para garantir, durante o periodoem
andlise, a rentabilidade doinvestimento necessario para a
implementacio do Parque, resultando assim num défice
de financiamento de 84.20%. Este cenario apresenta
uma Taxa Interna de Rentabilidade Financeira (TIRF)
negativa, situada nos 16.30% e um Valor Atual Liquido
(VAL) negativo de 39.7 milhdes de Euros.

Estas conclusoes reforcam a importancia da variavel
associada a renda a obter pela concessio dos Data Centers.
Tendoisso em considerago, foi definido um Cendrio Alternativo,
que considera uma subida dessa renda. Nesse pressuposto,
ha uma subida relevante nos resultados operacionais, que
elimina o défice de financiamento, trazendo a TIRF para
1.10% e 0 VAL para 4.6 milhoes de Euros.

Em todo o mundo é demonstrado que os parques
tecnolédgicos exigem um elevado grau de investimento cujo
retorno apenas parcial e gerado apés um periodo largo
de tempo. Em Cabo Verde, como na maioria dos casos, o
Parque Tecnolégico néo pode ser desenvolvido apenas para
fins de retorno financeiro, mas para um conjunto mais
amplo de objetivos, considerados estratégicos para o Pais.

Considerando estes objetivos de maior ambicdo, o presente
documento avanc¢a com estimativas para indicadores
relevantes, relacionados com o impacto do Parque em
Cabo Verde. Sao assim realizadas estimativas para a
criacdo de emprego, dinamizagio da economia, atragao
de investimento direto estrangeiro e contributo para as
exportacoes.

Com base nessas estimativas, foil calculada a Taxa
Interna de Rentabilidade Econémica (TIRE), estimada
em 13,81% no Cendrio Base e em 17,15% no Cenério
Alternativo, em ambos os casos situada acima da taxa de
desconto ou de custo de oportunidade do capital considerada
na andlise do presente plano financeiro, 12%.
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Resolucao n°® 36/2022
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Em todo o mundo, a evolugdo da situagio de saide
publica provocada pela COVID-19 continua a justificar um
acompanhamento muito préximo e atento, numa atitude
de prudéncia e cautela sustentada pelos riscos ainda
existentes quanto a mutacao do virus, ao surgimento de
eventuais novas variantes e, por conseguinte, ao potencial
recrudescimento da doenca.

Com efeito, e sem prejuizo da situagdo epidemioldgica
em todo o pais se encontrar estabilizada, o Governo tem
considerado necessaria a manutenc¢io de um conjunto
de medidas de prevencdo e de contencio que, ciente do
nivel de vigilancia que a situac¢io ainda requer e a luz do
principio da precau¢do em saude publica, se constituem
como essenciais no contexto da promoc¢io da saude e
da preservacio da capacidade de resposta do sistema
nacional de satde.

Neste ambito, e decorrido pouco mais de um ano desde
o inicio do processo de vacinacio contra a COVID-19
em Cabo Verde, é hoje inegavel o impacto direto que as
vacinas, mas sobretudo a taxa de imunizacéo nacional até
a data alcancada tem tido na contencao da propagacio do
SARS-CoV-2 no pais, prevenindo novos casos de infe¢do e
transmissio e, mais ainda, no fortalecimento dos niveis
de protegao da populacio contra casos mais severos da
doenga.

Atento as mais recentes recomendacoes emitidas
por peritos da Organizagao Mundial de Satude, que
consubstanciam um forte e firme apelo ao amplo e urgente
acesso a doses de reforco da vacina contra a COVID-19
no quadro da implementacio da estratégia de contencio
do virus e, particularmente, no reforco da imunidade da
populacio face a doenca.

Ciente da importancia de garantir a sustentabilidade
da trajetoria de retoma econdémica e social que o pais ja
iniciou, designadamente com a afirmagio de Cabo Verde
enquanto destino turistico seguro.

Assim, reconhecendo o comprovado nivel de seguranga e
de efetividade da administracéo das vacinas no esforco de
contencio da propagacio do SARS-CoV-2 e no aumento do
nivel de prote¢do da populagio face aos efeitos provocados
pela COVID-19.

Impondo reforgar o ritmo da administragdo da dose de
reforgo da vacina contra a COVID-19 no pais, enquanto
medida eficaz ndo apenas de prevencéao e de protecao
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