
N° 03 

EL CONSEJO SUPERIOR DEL INSTITUTO 
NACIONAL DE DESARROLLO AGRARIO-INDA 

Considerando: 

Que, la Ley de Desarrollo Agrario, promulgada en el Suplemento 
de! Registro Oficial No. 461 de 14 de junio de 1994, cre6 el 
Jnstituto Nacional de Desarrollo Agrario (INDA); 

Que, en el Suplemento de! Registro Oficial No. 504 de 15 de 
agosto de 1994, se establecen las modificaciones a la Ley de 
Desarrollo Agrario; 

Que, mediante resoluci6n No. CS-INDA-95-002, de 12 de julio 
de 1995, publicada en el Registro Oficial No. 745 de 25 de julio 
de 1995, se expide el Reglamento Ogranico Funcional de! JNDA; 

Que, es necesario proporcionar al lnstituto Nacional de Desarrollo 
Agrario (INDA), de una estructura organica funcional que le 
pennita eumplir con la~ funciones propias de su Ley Constitutiva 
asi como a los criterios de modemizaci6n v desconcentraci6n 
institucional: 

Que, el numeral 2 de! Art 28 de la Ley de Desarrollo Agrario y cl 
Art. 360 de la Ley Organica de Ad.ministraci6n. Financiera y 
Control, faculta a los Ministros de Estado y maximas ~utondades 
de las entidades y organismos de! sector publico a expedir los 
correspondientes Reglamentos Organicos v Fwu:ionalcs: 

Que, la Secretaria Nacional de Desarrollo Administrahvo 
(SENDA), mediante oficio No. 199-SENDA-DJNADJ-FI 004165 
de 25 de marzo de 1998, emite Dictamen Favorable: 

Que, el Consejo Superior, en sesi6n cfcctuada el 28 de ahril de 
1998, aproh6 el Reglmnento Orgimico v Fw1cional del lnst1tuto 
Nacion.al de Desarrollo Agrario (JNI >A); v, 

En uso de las atribuciones lcgales, 

Resuelve: 

Expedir el siguicntc Rcglamcnto Organico v Fw1cional del 
lnstituto Nacion.al de Dcsarrollo Agrario !INDA) 
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TITUWI 

DE LA MISION, VISION, OBJETIVOS, 
ESTRATEGIAS Y POLITICAS 

DELAMISION 

Ejecutar las politicas y estrategias de los procesos de Fornento, 
Desarrollo y Protecci6n integrales de! sector agrario, optimiz.ando 
sus recursos y brindando servicios de calidad al usuario, 
contribuyendo de esta rnanera al proceso socio-econ6rnico de! 
pais. 

DELA VISION 

En los pr6xrrnos aiios, el INDA sera una entidad tilodema, 
modelo y lider de la Adrninistraci6n Publica ecuatoriana de 
reconocido prestigio y credibilidad, gracias a su efectiva y 
eficiente contribuci6n a los procesos de Fornento, Desarrollo y 
Protecci6n integrales del sector agrario, a su gesti6n transparente 
y a la calidad de los servicios que ofrece a los usuarios. 

Aspiramos a, convertirnos en llll Instituo Nacional de Desarrollo 
Agrario Integral, que cuente con recursos humanos calificados, 
motivados y cornprornetidos con el progreso de! pais, fornentando 
el incrernento perrnanente de la producci6n que redllllde en 
beneficio de lllla equitativa distribuci6n de la riqueza. 

El INDA regularizara la tenencia de la tierra rnediante la entrega 
masiva de titulos con llll prornedio de 10.000 por aiio, e 
irnplantara llll sisterna autornatizado del Catastro a nivel nacional. 

El INDA sustentara su gesti6n en una estructura organica 
modema: en su capacidad de adecuarse a los carnbios; en el 
mejoramiento continuo; en la i.nnovaci6n tecnol6gica perrnanente; 
en el liderazgo efectivo; en el trabajo en equipo; y, en la 
comunicaci6!'] efectiva en todos los niveles de la organiz.aci6n. 

DE LOS OBJETIVOS 

a. Lograr la titulaci6n de tierras rusticas de patrirnonio del 
INDA a nivel nacional; 

b. Jncrementar la participaci6n del sector privado en el proceso 
de ™sarrollo Agrario a traves de la suscripci6n de convenios; 

c. Lograr la seguridad en la tenencia de la tierra y paz social en 
el agro ecuatoriano; 

d. hnplantar un Sistema Estadistico de! ex-IERAC y de! INDA 
que brinde informaci6n oportuna a nivel nacional; 

e. Lograr el establecirniento de llll Sistema Catastral de tierras 
agrarias a nivel nacional; 

f Lograr establecer llll nuevo organico estructural y funcional 
de! INDA de acuerdo a la 1nisi6n y vision de futuro; 

g. Lograr mejorar la capacidad de gesti6n de la Instituci6n; y, 

h. Prornover proyectos de Desarrollo Integral coordinando con 
los otros sectores involucrados. 
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DE LAS ESTRATEGIAS 

a. hnplantar llll programa desconcentrado y sistematizado de 
titulaci6n masiva a nivel nacional; 

b. Coordinar con las demits instituciones publicas vinculadas a 
la actividad agraria de! pais; 

c. Suscribi:r convenios con organisrnos nacionales e 
internacionales con el prop6sito de obtener recursos para la 
ejecuci6n de! proceso de titulaci6n; 

d. Establecer acuerdos con organiz.aciones de indigenas, 
rnontubios y afroecuatorianos, debidarnente calificadas para 
la titulaci6n de sus tierras; 

e. Realilllf llll ordenamiento y estudio desconcentrado y 
sistematizado de los procesos sobre conflictos de tierras 
pendientes; 

f Obtener recursos para pago de la5 expropiaciones; 

g. Viabililllf el intercambio de informaci6n interdireccional; 

h. Coordinar la elaboraci6n de formularios adecuados a las 
necesidades que requiere la irnplantaci6n de! sistema 
estadistico; 

1. Incorporar personal tecnico especializado en el area de 
catastro; 

J. hnplernentar los equipos para el tratarniento de la 
informaci6n en formato digital; 

k. Identificar y defrnir procesos tecni.cos para el Catastro; 

I. Investigar con cada una de las Direcciones Nacionales y 
Distritales, los carnbios y rnejoras funcionales que requieren 
cada unidad; 

rn. Coordinar con la DINADI con el fin de obtener 
asesorarniento y aval para el nuevo organico estructural y 
funcional del INDA; 

n. Prornover ante los rniernbros de! Consejo Superior de la 
aprobaci6n del Nuevo Organico estructural y funcional; 

ii. Formular proyectos de Desarrollo Integral y gestionar a traves 
de los organisrnos internacionales el financiarniento de los 
rrnsrnos. 

DE LAS POLITICAS 

a. Se desconcentrara y sistematizara las actividades de 
titulaci6n a nivel nacional; 

b. Se estableceran parametros especificos de cooperaci6n 
interinstitucional, para la ejecuci6n de las actividades de 
titulaci6n; 

c. Se prornovera la participaci6n directa y activa del sector 
privado en el proceso de titulaci6n rnasiva; 

d. Se deberii disponer los recursos econ6rnicos suficientes para 
continuar con la ejecuci6n de las resoluciones; 
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e. Todas las unidades que dispongan de infonnacion estadistica 
estan obligadas a participar en la implantacion de! sistema 
optado por el INDA; 

f Se establecera los mecanismos tecnicos y operativos que 
permitan dotar al pais de un Catastro nacicinal de tierras 
agrarias; 

g. Todos los directores y funcionarios de! INDA estan obligados 
a participar activamente en la elabo[!JCion de! nuevo organico 
funcional; 

h. El INDA se involucrara en los procesos de modernizacion de! 
Estado a efect.os de lograr mayor eficiencia institucional; 

1. En la el!lboracion de los proyectos se impulsaran procesos 
con alto grado de participacion y accion comunitaria; 

j. La institucion hara de la integralidad el criteria basico para la 
fonnulacion de proyectos; y, 

k. Se mantendra la coordinacion interinstitucional con el 
Estado, organismos internacionales y ONGs como meca­
nismos para optimiz.ar los recursos y potenciar el trabajo. 

TITULO II 

ESTRUCTURA ORGANICA 

Art. I La Estructura Organica de! Jnstituto Nacional de 
Desarrollo Agrario esta integrada por los siguientes niveles 
administrativos: 

a) Nivel Directivo; 

b) Nivel Ejecutivo; 

c) Nivel Asesor, 

d) Nivel de Apoyo; y, 

e) Nivel Operativo. 

CAPITULOI 

NIVELDIRECTIVO 

Art. 2 El Nivel Directivo esta conformado por el Consejo 
Superior, que esta integrado por: 

a) El Ministro de Agricult.ira y Ganaderia o su delegado, que. 
debera ser uno de los Subsecretarios de! Ministerio, quien lo 
presid.ira; 

b) El Ministro de Industrias o su delegado, quien debera ser 
Subsecretario; 

c) El Secretario General de Planificacion de! Consejo Nacional 
de Desarrollo (CONADE) o su delegado permanente; 

d) Un representante de! Banco Nacional de Fomento, o su 
alterno; 

e) Un representante de los agricultores y ganaderos, designados 
por las Federaciones Nacionales de Camaras de Agricultura y 
de Ganaderos de! Ecuador, y, 
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f) Dos representantes de las organizaciones nacionales de 
indigeneas, montubios, afroecuatorianos y campesinos en 
general, legalmente constituidas. 

Los Directores Ejecutivos de! INDA y de! INEF AN, seran 
rniembros ex-oficio con voz pero sin voto. 

El Director Ejecutivo de! INDA, actuara como Secretario de! 
Consejo Superior. 

Los representantes de! sector privado duraran un aiio en el 
ejercicio de sus funciones, pudiendo ser reelegidos por una sola 
ocasion. 

Los representantes a que se refieren los literales e) y f) seran 
elegidos por los respectivos colegios electorales en la forma en 
que lo determine el Reglamento de la Ley de Desarrollo Agrario. 

El Consejo Superior podra delegar ~ atribuciones en Consejos 
Distritales, dotandoles de las atribuciones que considere 
convenientes. 

CAPITULOII 

NIVEL EJECUTIVO 

Art. 3. El Nivel Ejecutivo esta integrado por: 

a) El Director Ejecutivo; y, 

b) El Subdirector T ecnico. 

CAPITULOID 

NIVEL ASESOR 

Art. 4. El Nivel Asesor esta integrado por: 

a) Direccion de Planificacion; constituida por: 

Division de Programacion; 

Division de Desarrollo Jnstitucional; ~y, 

Division de Seguirniento y Evaluacion. 

b) Direccion de Asesoria Juridica; constituida por: 

Division de Patrocinio Judicial; y, 

Division de Contratacion Publica. 

c) Auditorialnterna; y, 

d) Direccion de Comunicacion Social. 

CAPITULOIV 

NIVELDE APOYO 

Art. 5. El Nivel de Apoyo esta confonnado por: 

a) Secretaria General; 

b) Direcci6n AdrninistrativirFinanciera; constituida por: 

Division de Recursos Humanos; 
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Division de Servicios Administrativos; y, 

Division Financiera. 

c) Direccion de Informatica. 

CAPITULOV 

NIVEL OPERATIVO 

Art. 6. El Nivel Operativo esta conformado por: 

a) Direccion de Titulacion de Tierras; constituida por: 

Division de Legalizacion de Tierras; 

Division de Tramite de Tierras; , 

Division de Informacion Predial; y, 

Division Ejecutora de Proyectos. 

b) Direccion de Catastro Agrario; constituida por: 

Division de Sistema Geografico de Tierras; 

Division de Evaluacion y Control de Campo; y, 

Division de Estadistica Agraria. 

c) Direcciones Distritales; constituidas por: 

Despacho de! Director; 

Departamento Juridico; 

Departamento Administrativo Financiero; 

· Secretaria de! Distrito; 

Departamento de Titulacion; y, 

Departamento de Informacion Predial. 

Se establecen las siguientes Direcciones Distritales: 

a) CENTRAL: Con sede en la ciudad de Quito y jurisdiccion 
en las provincias de: Pichincha, hnbabura, Carchi, 
Esmeraldas, Sucumbios y Napo; 

b) OCCIDENTAL: Con sede en la ciudad de Guayaquil y 
jurisdiccion en las provincias de: Guayas, Manabi, El Oro, 
Los Rios y Galapagos; 

c) CENTRO ORIENTAL: Con sede en la ciudad de 
Riobamba y jurisdiccion en las provincias de: Chimborazo, 
Cotopaxi, Bolivar, Tungurahua y Pastaza; y, 

d) AUSTRAL: Con sede en la ciudad de Cuenca y jurisdiccion 
de: AZllay, Cafiar, Loja, Zamora Chinchipe y Morona 
Santiago. 

Se establecen 16 Delegaciones Provinciales, exceptuandose en 
las provincias sedes de las Direcciones Distritales y la de 
Galapagos y que son las siguientes: hnbabura, Carchi, 
Esmeraldas, Sucumbios, Napo, Manabi, El Oro, Los Rios, 
Cotopaxi, Bolivar, Tungurahua, Pastaz.a., Cafiar, Loja, Zamora 
Chinchipe y Morona Santiago. 
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TITULOID 

DE LA ESTRUCTURA FUNCIONAL 

FUNCIONES DEL INSTITUTO NACIONAL DE 
DESARROLLO AGRARIO 

Art. 7. Son funciones de! Instituto Nacional de Desarrollo 
Agrario, las siguientes: 

a) Dirigir la ejecucion de las politicas de ordenamiento de 
tierras sefialadas por el Ministerio de Agricultura y 
Ganaderia; 

b) Garantizar la propiedad de la tierra conforme a lo establecido 
en los articulos 48 y 51 de la Constitucion Politica, mientras 
cumpla la funcion social; 

c) Garantizar el trabajo de la tierra realizado por los 
propietarios, sean estos personas naturales o juridicas; 

d) Otorgar titulos de propiedad a las personas naturales o 
juridicas que estando en posesion de tierras rusticas y 
teniendo derecho a ellas, carecen de titulo de propiedad; 

e) Facilitar la incorporacion de las tierras baldias a la 
produccion, siempre y cuando tengan un potencial de 
desarrollo agrario sustentable, de acuerdo a la zonificacion de 
suelos definida por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia; 

f) Adjudicar las tierras que son de su propiedad; 

g) Declarar la expropiacion de tierras que esten incursas en las 
causales establecidas en el Art. 32 de la Codificacion de la 
Ley de Desarrollo Agrario; 

h) Facilitar la integracion de minifundios, para crear unidades 
de produccion que aseguren un ingreso compatible con las 
necesidades de los productores y su familia; 

i) Realizar y mantener en colaboracion con la Direccion 
Nacional de Avaluos y Catastros (DINAC), el catastro de las 
tierras agrarias; 

j) Promover y garantizar el fomento de formas asociativas, 
cooperativas comunitarias y empresariales; 

k) Perfeccionar el proceso de reforma agraria integral, en 
coordinacion con las demas instituciones de! sector 
agropecuario, responsables de los servicios de apoyo al 
productor; 

I) Propiciar la proteccion integral de los suelos, de! medio 
ambiente y de la ecologia en general; 

m) Propiciar el desarrollo economico, la elevacion de! nivel de 
vida de! campesino y 'la redistribucion equitativa de la 
riqueza y de los ingresos; y, 

n) Cumplir y hacer cumplir las !eyes, reglamentos y demas 
disposiciones legales vigentes, relacionadas con el 
ordenamiento de tierras rusticas a nivel nacional. 
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CAPITULO I 

DEL NIVEL DIRECTIVO 

DEL CONSEJO SUPERIOR 

Art. 8. Son funciones ae! Consejo Superior, las siguientes: 

a) Establecer las politicas basicas que debe implementar el 
INDA, las cuales deben encuadrarse en las politicas de 
desarrollo de! pais y particu!armente en las determinadas por 
el Presidente de la Republica y el Ministro de Agricultura y 
Ganaderia, la Ley de Desarrollo Agrario y su Reglamento, 
para el sector agrario; 

h) Dictar las reglam.entos internos necesarios para la marcha de! 
INDA 

c) Aprobar el presupuesto de la Instituci6n, antes de su remisi6n 
a los organismos superiores; 

d) Designar al Director Ejecutivo de! INDA de una terna 
presentada por el Ministro de Agricultura y Ganaderia y 
detenninar su remuneraci6n; 

e) Designar al Subdirector Ejecutivo y Directores Distritales, a 
propuesta de! Director Ejecutivo; y, 

I) Las demas funciones que le sefiale la Ley de Desarrollo 
Agrario y su Reglamento, asi como las demas Leyes y 
Reg!amentos vigentes de! Sector Agropecuario. 

CAPITULOII 

DEL NIVEL EJECUTIVO 

DEL DIRECTOR EJECUTIVO 

Art. 9. Son funciones de! Director Ejecutivo, las siguientes: 

a) EJerccr la representaci6n legal, judicial y extrajudicial de! 
INDA, pudiendo celebrar a su nombre toda clase de actos y 
contratos necesarios para el cumplirniento de sus obJetivos; 

b) Conocer y resolver sobre los tramites de expropiaci6n que se 
eleven a el en apelaci6n o consulta; 

c) Otorgar titu!os de propiedad de las tierras que esten en 
posesi6n de personas naturales o juridicas que tengan 
derecho para ello; 

d) Adjudicar las tierras que forman parte de! patrimonio de! 
INDA 

e) Organiz.ar y dirigir la marcha adrninistrativa de! Instituto; 

t) Designar a los funcionarios y empleados de! Instituto con 
excepci6n .-1°1 Subdirector y los Directores Distritales y 
sefiai": sus remuneraciones, de acuerdo al piesupuesto 
aprobado por el Consejo Superior y en concordancia con la 
Ley de Presupuestos de! Sector Publico; 

g) Tramitar, de conformidad con la Constituci6n Politica de la 
Republica y demas !eyes pertinentes, las denuncias de 
invasiones o tomas de tierras que le sean presentadas; 

Jueves 21 de Mayo de 1998 11 

h) Presentar al Consejo Superior la profonna presupucstaria con 
el respaldo tecnico, para su aprobaci6n; 

i) Conocer y resolver los tramites de resoluci6n de 
adjudicaci6n, oposici6n a la adjudicaci6n y presentaci6n de 
titulos que se sustancien de conformidad con la I ,ey de 
Tierras Baldias y Colonizaci6n; 

j) Ejecutar las politicas deterrninadas en la Ley de Desarrollo 
Agrario y las dictadas por los 6rganos competentes 
establecidos en la misma, 

k) Proponer al Consejo Superior de acuerdo a las !eyes vigentcs, 
nonnas tecnicas, adrninistrativas y financieras neccsaria, para 
el normal funcionamiento de! INDA, 

I) Autoriz.ar los contratos, inversiones y gastos del INDA de 
conformidad con las !eyes vigentes y reglamentos que 
apruebe el Consejo Superior, 

m) Presentar trimestral y anualmentc al ConseJo Superior cl 
Informe de Labores, sin perjuicio de hacerlo cuando lucra 
requerido; 

n) Delegar funciones al Subdirt.-ctor Ejecutivo v Dircctorcs 
Distritales, cuando lo considere pertinente; 

ii) Actuar como Secretario de! Consejo Superior de! INDA, con 
voz pero sin voto; 

o) Cumplir y hacer cumplir las politicas, !eyes y reglamcntos 
vigentes de! sector agropecuario; 

p) Solicitar a la DINAC, el avaluo de las ticrra, que se 
adjudiquen o expropien, de acuedo con lo dispuesto en la Le, 
de Desarrollo Agrario; 

q) Supervisar la correcta ejecuci6n de! Presupuesto y vigilar la 
gesti6n financiera, en concordancia con las disposicioncs 
legales pertinentes; 

r) Remitir al Consejo Superior de! INDA la terna para que se 
proceda a la designaci6n de Subdirector Ejecutivo y 
Directores Distritales; 

s) Con.acer y resolver sobre las denuncias que sc prcsenten 
contra funcionarios y trabajadores de! INDA por 
irregularidades cometidas en el desempefio de sus cargos c 
imponer las correspondientes sanciones, sin pcl)Ulcio de 
poner los hechos en conocimiento de la, autoridades 
competentes para que se inicien las acciones civiles o penalcs 
respecti vas; y, 

t) Las demas que le asigne el ConseJo Superior y las !eyes y 
reglamentos vigentes. 

DEL SUBDIRECTOR EJECUTIVO (TECNICO) 

Art. 10. Son funciones de! Subdirector Ejecutivo, las siguientes 

a) Preparar en consulta con el sector pubhco y privado, el marco 
de politicas institucionales y monitorear su ejecuci6n; 

b) Establecer nonnas y metodologias que regu!en la ejecuci6n 
de los planes, program.as, proyectos y convenios de la 
In.stituci6n; 
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c) Dirigir la elaboracion, ejecucion, supervision, seguimiento y 
evaluacion de los planes, programas, proyectos, convenios y 
presupuestos de! INDA 

d) Coordinar la elaboracion de informes periodicos sobre el 
avance de la ejecucion de las actividades de! INDA; 

e) Dirigir la elaboracion de estudios especifiws de caracter 
tecnico; 

t) Dirigir v supervisar el trabajo de las Direcciones de] Nivel 
Operativo; 

g) Subrogar al Director Ejecutivo en ausencia o irnpedirnento, 
con todos los derechos y obligaciones de! titular, 

h) Presidir o asistir por delegacion expresa de! Director 
Ejecutivo, a los cuerpos colegiados de los cuales forma parte 
la lnstitucion; 

i) Pro1110ver una adecuada coordinacion entre las dependencias 
de la Planta Central y las Direcciones Distritales; 

J) Mantener informado al Director Ejecutivo sobre el avance de 
los planes, prograrnas, proyectos y convenios que se ejecutan 
a nivel nacional; y, 

k) Cumplir con las demas funciones que le asigne el Director 
EJecutivo 

CAPITULOID 

DEL NIVEL ASESOR 

DE LA DIRECCION DE PLANIFICACION 

Art. l l. Son funciones de la Direccion de Planificacion, la5 
siguientes: 

a) Dirigir y coordinar la elaboracion de politicas, planes, 
prograrnas, proyectos y converuos, la prograrnacion 
presupuestaria, los estudios de modernizacion institucional y 
realimr su seguirniento y evaluacion; 

b) Analizar y evaluar periodicamente la ejecucion de! marco de 
politicas y proponer al Director Ejecutivo, altemativas para 
una accion mas agil y oportuna; 

c) Coordinar con la Direccion de Planificacion de! Ministerio de 
Agricultura y Ganaderia, el CONADE y el Il1ini.sterio de 
Fimmzas y Credito Publico para el establecimiento de! 
Sistema de Planificacion Agropecuaria; 

d) Dirigir la formulaci{m de! Plan de inversiones de corto v 
mediano plazo, a pruiir de la, politicas institucionales en 
concordancia con las disposiciones irnpartidas por el 
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, cl CONADE y el 
Ministerio de Finanzas y Credito Publico; 

c) Dirigir y coordinar la elaboracion de! Progrruna de 
Req11erimientos Financieros para el Plan de Tnversiones, en 
c0ordinaci6n con las demas unidades administrativas y 
prcs,~nhulo al Ministerio de Agricultura y Ganaderia para 
gcstionar la obtcncion de recursos para su ejecuci6n; 
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t) Dirigir y supervisar la elaboracion de! Plan Operativo AnuaL 
en coordinacion con las diferentes dependenc1as de la 
Institucion; 

g) Dirigir y coordinar la elaboracion de la proforma 
presupuestaria en coordinacion wn la Direccion Financiera y 
poner a consideracion de! Director Ejecutivo; 

h) Dirigir y supervisar la elaboracion de los lnformes de Labores 
de la lnstitucion: trimestrales, annal y segu.n requerirniento de 
las autoridades, en coordinacion con las demas unidades 
administrativas; 

i) Dirigir, coordinar y realizar el seguirniento y evaluacion de 
los planes, programas, proyectos, contratos y convenios de la 
lnstitucion; 

j) Dirigir y coordinar la elaboracion de mctodologias, anuales, 
reglarnentos y demas instrumentos tecnicos y administrativos 
que viabilicen el desarrollo institucional; 

k) Dirigir, coordinar y superv1sar la elaboracion · de 
investigaciones socioeconomicas y estudios tecnicos y 
relacionados con la actividad de! INDA y, 

l) Cumplir con las dernas funciones que le asigne la autoridad 
competente. 

DE LA DMSION DE PROGRAMACION 

Art. 12 Son funciones de la Division de Prograrnacion, las 
siguientes: 

a) Elaborar los planes, prograrnas y proyectos de corto y 
mediano plazo en coordinacion con las demas unidades 
administrati vas; 

b) Elaborar los Planes de Inversion de corto y media.uo plazo, a 
partir de las politicas institucionales, en concordancia con el 
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, cl CONADE y el 
Ministerio de Finanzas y Credito Publico; 

c) Elaborar la Proforma Presupuestaria en coordinacion con la 
Direccion Financiera respaldada por el Plan Operativo AnuaL 
bajo los linearnientos y politicas de! Ministerio de Finanzas y 
Credito Publico y poner a consideracion dcl Director 
Ejecutivo; 

d) Elaborar el Programa de Requerimientos Fi.J1m1c1eros para cl 
Plan de Inversiones, en coordinacion con las demi., w1idades 
administrati vas; 

e) Elaborar la~ reformulaciones presupuestanas, aj ustes de 
proforma y trm1sfcrencias de partidas, en coordinacion con la 
Direccion Fi.Jianciera v demas Unidades Ad.ministrallvas; 

l) Preparar tem1inos de rclcrencia y la docurnentac16n base para 
la elaboracion de convenios y contratos de Legali.zaci<m, en 
coordinacion con las Unidades Adrninistrativas rnmpetentes; 

g) Coordu1cr con otros orgmusmos pt1blicos, privados e 
intemacionales a fin de convenir en la claboracit)ll de 
convenios y proyectos de desarrollo instituc10nal v de apovo a 
la legalizacion; y, 
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h) Cumplir con las demas funciones que le asigne la autoridad 
competente. 

DE LA DIVISION DE DESARROLLO 
INSTITUCIONAL 

Art. 13. Son funciones de la Divisi6n de Desarrollo 
Institucional, las siguientes: 

a) Realizar diagn6sticos de desarrollo administrativo a fin de 
optimizar los servicios que la Instituci6n ofrece a los 
usuarios, en base al arullisis de la acci6n tecnico 
administrativa; 

b) Mantener actualiz.ado el Reglamento Organico Funcional de 
acuerdo con los requerimientos de la Instituci6n; 

c) Elaborar manuales, instructivos, reglamenfos y otras nonnas 
de caracter administrativo que posibiliten el control y agilidad 
de los tramites en beneficio de los usuarios; 

d) Emitir informes previos a la creaci6n, fusi6n o supresi6n de 
unidades administrativas; y, 

e) Cumplir con las demas funciones que le asigne el Director de 
Planificaci6n. 

DE LA DIVISION DE SEGUIM[ENTO 
Y EV ALUACION 

Art. 14. Son funciones de la Divisi6n de Seguimiento y 
Evaluaci6n, las siguientes: 

a) Reali= el arullisis y seguimiento de la aplicaci6n de las 
politicas institucionales y proponer en base a sus resultados, 
nuevas alternativas; 

b) Reali= el seguimiento y evaluaci6n de los planes, 
programas, proyectos, convenios y actividades de la 
Instituci6n; y, proponer los correctivos necesarios para su 
ejecuci6n; 

c) Medir los efectos e impactos alcamados por la aplicaci6n de 
los planes, programas, proyectos y convenios de la 
Instituci6n; 

d) Efectuar el seguimiento y evaluaci6n de la ejecuci6n 
presupuestaria; 

e) Elabo{ar el Informe Anual de Actividades de la Instituci6n e 
informes peri6dicos de avance de los planes, programas, 
proyectos y convenios; y, 

t) Cumplir con las demas funciones asignadas por el Director 
de Planificaci6n. 

DE LA DIRECCION DE ASESORIA 
JURIDICA 

Art. 15. Son funciones de la Direcci6n de Asesoria Juridica, las 
siguientes: 

a) Asesorar en materia legal y juridica al Director Ejecutivo, 
Subdirector Ejecutivo, Directores Nacionales, y demas 
funcionarios de la Instituci6n; 
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b) Asesorar en los procesos administrativos que se instauren por 
violaci6n a la Ley de Servicio Civil y Carrera Administrativa, 
C6digo de Trabajo, Ley Organica de Administraci6n 
Financiera y Control, Ley de Contrataci6n Publica y 
Reglamento Juridico Administrativo; . 

c) Patrocinar ante los jueces y tribunales respectivos, por 
delegaci6n del Director Ejecutivo, la defensa judicial y 
extrajudicial eh las causas que el INDA intervenga como 
actor o dernandado; 

d) Emitir dictamenes y absolver consultas de caracter legal, de 
las diversas Direcciones de la Instituci6n; 

e) Elaborar proyectos de decretos, reglamentos, acuerdos, 
resoluciones y demas instrwnentos legales, para la buena 
marcha de la Instituci6n; 

f) Elaborar minutas y preparar proyectos de contratos y 
convenios; 

g) Mantener un registro e inventario actualiz.ado de los tram.ites 
juridicos en los que haya intervenido la Instituci6n como 
actor o dernandado; y, 

h) Cumplir con las demas funciones que le· asigne la autoridad 
competente. 

DE LA DIVISION DE PATROCINIO JUDICIAL 

Art. 16. Son funciones de la Divisi6n de Patrocinio Judicial, las 
siguientes: 

a) Elaborar proyectos de !eyes, decretos, acuerdos, resoluciones, 
reglamentos y demas instrumentos legales, necesarios para la 
Instituci6n; . 

b) Defender judicial y extrajudicialmente en las causas en que 
intervenga el INDA como actor o demandado; 

c) Elaborar proyectos de dernandas, denuncias, excitativas, 
acusaciones particulares, solicitudes, alegatos y otros escritos 
procesales ante los jueces y tribunales comunes, tribunales 
distritales fiscales, de lo contencioso administrativo y de 
garantias constitucionales; 

d) Mantener un inventario de los procesos en tram.ite, para 
efectos de control y sustanciaci6n; 

e) Emitir informes juridicos sobre la aplicaci6n de las normas 
de administraci6n de personal; 

f) Participar .y asesorar en los procesos administrativos que se 
instauren por violaci6n a la Ley de Servicio Civil y Carrera 
Administrativa, C6digo de Trabajo y LOAFYC; y, 

g) Cumplir con las demas fun~iones que le asigne el Director 
Juridico. 

DE LA DIVISION DE CONTRATACION PUBLICA 

Art. 17. Son funciones de la Divisi6n de Contrataci6n Publica, 
las siguientes: 

a) _Absolver consultas y emitir informes relacionados con las 
Leyes de Contrataci6n Publica; ·de Presupuesto de! Sector 
Publico y de Consultoria; 
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b) Elaborar proyectos de nonnas juridico adrninistrativas, 
necesarias para el normal funcionamiento de la Instituci6~ 

c) Intervenir en los tramites previos a la celebraci6n de 
contratos, elaborar proy~ de cantratos y emitir loll 
infonnes respectivos; 

d) Preparar anteproyectos de decretos, acuerdos, reglamentos, 
resoluciones y derruis instrumentos legales en materia laboral 
y contrataci6n public.a; 

e) Elaborar proyectos de contratos de adquisici6n de bienes, de 
prestaci6n de servicios, de trabajo, de arrendarniento, de 
comodato, de pennuta y otros en los cuales intervenga la 
Instituci6~ 

f) Mantener un archivo actualizado de los convenios y contratos 
suscritos por la Instituci6n; 

g) Conocer y resolver las consultas realiz.adas por los Directores 
Distritales de! INDA, asi como las apelaciones e 
impugnaciones; 

h) Recopilar y mantener un archivo actualizado sabre la 
legislaci6n vigente en rnateria laboral; e, 

i) Curnplir con las derruis funciones que le asigne el Director 
Juridico. 

DE LA AUDITORIA INTERNA 

Art. 18. Son funciones de la Auditoria Intema, las siguientes: 

a) Curnplir y hacer curnplir con lo previsto en la Ley Organica 
de Adrninistraci6n Financiera y Control (LOAFYC), sus 
Reglarnentos y demas normas de control: 

b j Realizar auditorias y exarnenes especiales de las operaciones 
financieras y procedirnientos adrninistrativos de! Instituto; 

c) Asesorar al Director Ejecutivo . en las areas de su 
competencia; 

d) Presentar al Director Ejecutivo los infonnes de auditoria y 
exarnenes especiales; 

e) Realizar el seguimienio de las recornendaciones presentadas 
e infonnar a la Contrd.!oria General de! Estado sabre su 
curnplimiento; 

f) Conirolar el curnplirniento de la~ disposicioncs legalcs y 
politicas aplicablcs a la Instituci6n en el dcsarrollo de sus 
:.1~tividadcs; y, 

gJ C:tUnplir con la~ demas foncioncs que le a~igne la autoridad 
rnmpden~. 

DE LA DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL 

Art 19. Son funciones de ia Direcci6n de Comunicaci6n Social, 
las siguicritcs: 

a) Proponer estrategias y metcdos de comunicaci6n social y de 
rclacwne3 publicas; 
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b) Organi7.ar y coordinat las actividades de relaciones pubhcas 
y de comunicaci6n social, para proyectar a la opini6n 
pubhca la imagen institucional; 

c) 'Mantener una vinculacion pennanente con los medias de 
comwricaci6n, a fin de garantizM una constante y objetiva 
infonnaci6n de las actividades de la Jnstituci6n a la 
opinion public.a; 

d) Elaborar y pubhcar boletines infonnativos para los medias 
de infonnaci6n colectiva, relacionados con las actividades 
de la Instituci6~ 

e) Elaborar y publicar peri6dicos, folletos y otros irnpresos 
con inforrnaci6n general y tecnica, para difundir las 
acciones de la Instituci6~ 

f) Organizar y rnantener actualizado un archivo del material 
publicado en los medias de comunicaci6n sabre las 
actividades de la Instituci6~ 

g) Coordinar la realizaci6n de Ruedas de Prensa y actuar como 
instancia de protocolo. 

h) Mantener infonnado al Director Ejecutivo sabre las 
pubhcaciones de prensa relacionada~ con las actividades de 
la Instituci6~ e, 

i) Curnplir con las demas funciones que le asigne la autoridad 
cornpetente. 

CAPITUW IV 

DELNNELDE APOYO 
DE LA SECRETARIA GENERAL 

Art. 20. Son funciones de la Secretaria General, las siguientes: 

a) Recibir; controlar y distribuir la docurnentaci6n que ingresa y 
egresa de la Instituci6~ 

b) Citar directamente o traves de las instancias legales 
establecidas, a l_os interesados; 

c) Noti.ficar a las partes con las providencias y resoluciones 
dictadas por el Director Ejecutivo; 

d) Conferir copias certificadas de la docurnentaci6n general, 
procesos y expedientes que se tnun.itan en la Instituci6n, 
previa autorizaci6n del Director Ejecutivo y sentar la raz6n 
correspondiente; 

e) Mantener el registro de los expedicntes dcbidarnente 
foliados; 

f) Mantener cl registro y control de las resolucioncs dictadas 
por el Director Ejecutivo; 

g) Enviar a la Direcci6n de Catastro de Tierras Agrarias, copia 
de las resoluciones dictadas por el Director EJecutivo; 

h) Trarnitar las peticiones de las Direcciones Disiritales que 
suben en cou.sulta, apelaci6n o irnpugnaci6n, al Director 
Jl.Didico; 
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~ general y expedientes; 

j) Notificar a la Direcci6n Nacional de Avaluos y Catdros 
(DINAC), sabre las JIOvidencias de titulaci6n de tierras . 
emitidas pgr el Directer Ejecutiva, 

k.)" LbarelpnitoooioclelCuosejoSupehorddNl,\y, 

I) Cwuplir con las demas funciones qa, le ~ la autmdad 
compet~. 

DE LA DIHCCfflN ADMINISTRA'ffl'A 
ftllJANCDiRA 

Art. 21. Son funciones de l&Direccion ~tiva Financiera, 
las siguientes: 

a) Asesorar al Director Ejecu&iw sobre aspectos relacionados 
con las administraciones de recursos humanos, 
administrativos y financieros; 

b) Cumplir y hacer cumplir la Ley de Servicio Civil y Carrera 
Administrativa, C6digo de Trabajo, Ley de Servicios 
Personales, Ley de Consultoria y derruis Leyes y Reglamentos 
vigentes; 

c) Hacer cumplir las leyes, nonnas y disposiciones vigentes 
relacionadas con el manejo, adquisici6n, mantenimiento y 
custodia de los bienes institucionales 

d) Asesorar al Director Ejecutivo en lo relacionado a la 
ejecuci6n presupuestaria; 

e) Planificar, coordinar, dirigir y supervisar la ejecuci6n del 
sistema de administraci6n de Recursos Humanos de la 
Instituci6n; 

t) Automar las adquisiciones de surnnnstros, materiales y 
activos fijos con sujeci6n a !eyes, reglamentos, nonnas y 
disposiciones vigentes; 

g) Brindar una oportuna y eficiente prestaci6n de seIVicios de 
apoyo a todas las unidades de la lmtituci6n, con el fin de 
satia:.er SUS requerimientos; 

h) Mantener un adecuado control de los activos fijos de la 
Instituci6n, de acuerdo a la., nonnas y disposiciones legales 
pertinentes; 

i) Entregar oportunamente la infonnaci6n financiera requerida 
por el Director Ejecutivo, Subdirector y demas autoridades 
de! INDA y aquellas establecidas en la Ley de Presupue&os 
del Sector Publico y nOl'IDIIS conexas; y, 

j) Cumplir con la& demas funciones que le a.,iglli la autoridad 
competente. 

DE LAD"' ":SION DE UCURSOS HUMANOS 

Art. 22. Son funciones de la Division de Recursos lhnanos, 
lassiguientes: 

a) Fonnwar dmdrices y li:aearnicmos basicos para la 
admioislracion de los RIQnDl l:unanos; 
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b) Di,igir,, ~ y ~ el sistana de admini.straciou de 
recurros humanos de la .lnstituci6n; 

c) Cumplir y hecer cumplir la Ley de Servicio Civil y Carrera 
Administrativa, C6digo de Trabajo, Ley de Servicos 
.P«sooales, Ley de a.sultoria y demas !eyes y reglamentos 

~ 

..d) Ditjgir, ~ y supeaw;ar la elaboracion y actualizaci6n 
del Distributivo de Sueldos de la Instituci6n de conformidad 
oon las ieyes vigentes. en coordinaci6n con la Division 
Ftnantiera; 

e) Dirigir, coordinar y ~ la administraci6n de los 
subsistemas de selecci6n, clasificaci6n, valoraci6n, 
capacitaci6n, seguimiento, evaluaci6n de! desempefio y 
bienestar social de! personal de la Instituci6n; 

t) Dirigir, coordinar y supervisar la elaboraci6n y ejecuci6n de! 
Plan Nacional de Capacitaci6n de! personal de! INDA de 
acuerdo con los requerimientos institucionales y las politica, 
y directrices emanadas por la SENDA a traves de la 
Direcci6n Nacional de Personal; y, 

g) Dirigir, coordinar y supervisar. 

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE 
SISTEMAS DE PERSONAL 

Art. 23. Son funciones de! Departarnento de Administraci6n de 
Sisternas de Personal, las siguientes: 

a) Elaborar y mantener actualizado el Distributivo de Sueldos 
de la Instituci6n de conformidad con las !eyes vigentes, l.'11 

coordinaci6n con la Direcci6n Financiera; 

b) Administrar los subsistemas de selecci6n, clasificaci6n, 
valoraci6n, capacitaci6n, seguimiento, evaluaci6n de! 
desempefio y bienestar social del personal de la Instituci6n; 

c) Tramitar los traslados, nornbramientos, cambios de 
denominaci6n, encargos, renunc1as, designaciones, 
reintegros, remociones, vacaciones, licencias, permisos, 
becas, cornisiones de servicio y dernas movimientos de 
personal, de confonnidad con las disposiciones legales 
~tes; 

d) Tramilar y controlar la creaci6n de cargos, contratos de 
servicios personales y supresiones de puestos de acuerdo a 
las !eyes vigentes; 

e) Elaborar y mantener actualizado el reglamento de 
administraci6n de recursos hwnanos de la Instituci6n previa 
aprobaci6n de la Direcci6n Nacional de Personal; 

t) ~ y mantener actualizado ei registro de! personal y 
sus expedientes de conformidad a nonnas vigentes; 

g) eoc.dinar, ejecutar y eValuar programas de desarrollo 
hlmwio; 

h) Coor<Jmar acciones con organismos afines publicos y 
privados que desarroUen programas de beneficio social; e, 

i) Cumplir con las ~ funciones que le asigne la autoridad 
competente. 
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DEPARTAMENTO DE CAPACITACION 
Y DESARROLLO HUMANO 

Art. 24. Son funciones de! Departamento de Capacitaci6n y 
Desarrollo Humana, las siguientes: 

a) Elaborar el Plan ~acional de Capacitaci6n de! personal de! 
INDA de acuerdo con los requerimientos institucionales y las 
politicas y directrices emanadas por la SENDA a traves de 
la Direccion Nacional de PersonaL 

b) Coordinar !os estudios de seleccion, valoriz.acion, evaluacion 
de puestos; 

c) Programar v CJccutar la capacitacion de! personal, 
coor<linando las acciones necesarias con las unidadcs de! 
INDA v con instituciones publicas y privadas externas; 

d) Dirigir la claboracion de la programacion anual de 
actividades de la unidad; 

c) Elaborar los infonnes de estudios tecnicos relacionados al 
desarrollo de Recursos HtUnanos de la entidad; 

I) Dirigir la realizacion de eventos de capacitacion para el 
personal de la lnstitucion; y, 

!) CtUnplir con las demits funeiones que le asigne la autoridad 
competente. 

DE LA DMSION DE SERVICIOS 
ADMINISTRATIVOS 

Art. 25. Son funciones de las Division de Servicios 
Administrativos, las siguientes 

a) F ormular directrices y lineamientos basicos para la 
administraci6n de los servicios administrativos; 

b) Asesorar al Director Administrativo sabre aspectos 
relacionados a la administraci6n de los semc1os 
administrativos; 

c) Cumphr y hacer cumplir las !eyes, nonnas y disposiciones 
vigentes rel6lcionadas con al rnanejo, adquisici6n, 
mantenirniento y custodia de los bienes institucionales, 

d) Admmistrar y proporcionar oportunamente los servicios 
generales para el adecuado funcionamiento de las 
dependencias de! IND!\ 

e) Tramitar las adquisiciones de surninistros, materiales y 
activos fiJos con sujecion a !eyes, reglamentos, nonnas y 
disposiciones vigentes, 

t) Realizar los tramites relacionados con las solicitudes de 
pasajcs, el pago de servicios bitsicos institucionales, velar 
por el mantenimi(.."Ilto y adecuaci6n de los bienes muebles e 
inmucbles con s11jeci6n a la5 disposiciones legalcs vigentes; 

gJ Controlar y · supervisar los servicios gencrales de la 
lnstituci6n; 

h) E!aborar y ejecutar el programa de mantenimiento y 
seguridad de las iru,'ialaciones, mobiliario y vehiculos de! 
lnstituto; 
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i) Elaborar y ejecutar el Plan Anual de J\dquisicioncs en 
coordinaci6n con las demits dependencias de la lnstituci6n; 

j) Realizar la compra de rnateriales y bienes muebles; y, 
atender los requerimientos de base al Programa Anual de 
Adquisiciones; 

k) Administrar el servicio de transporte de acuerdo a la~ 
necesidades de las dependencias de la lnstitucion; asi como 
organizar un Sistema de Control y Supervision de uso de los 
vehiculos y disponer la actualizaci6n de registros sobrc cl 
estado, mantenimiento y destino de los mismos, de 
confonnidad con ·1as nonnas y reglamentos vigentes; 

I) Realizar los tramites pertinentes para la contratacion de 
seguros de vehiculos, edificios, equipos, maquinaria y demas 
bienes que. requieran ser amparados dado su valor e 
irnportancia; 

m) Establecer llll sistema de identificacion, custodia v control 
de los bienes de la lnstitucion; 

n) Organuar y mantener actualizado el sistema de 
alrnacenamiento y distribuci6n de surninistros y bienes 
muebles de la lnstituci6n mediante el establecirniento de 
kardex adecuados; y, 

fi) Cumplir con las demas funciones que le as1gne la autoridad 
competente. 

DE LA DIVISION FINANCIERA 

Art. 26. Son funciones de la Division Financiera, las siguicntes 

a) Asesorai al Director Administrativo en aspectos financieros y 
la adopci6n de un Sistema de Administraci6n Financiera; 

b) Prograrnar, dirigir y controlar la ejecuci6n de! Sistema 
Financiero de! INDA; 

c) ~blccer y tnanlesler actual~ Ul_l Sistema Contable que 
pcmua. JR!C11tar ~ financieros requeridos .JU el 
Director Ejecutivo, Auditoria Interna, Contraloria General del 
Estado, Ministerio de Finanzas y Sccretaria General de 
Planificaci6n de! CONADE; 

d) Establecer procedimientos especificos de control intcmo 
previo al compromiso y al desembolso, para la buena marcha 
de los procesos financicros y velar por el fie! cumplirniento 
en el area de su competencia; 

e) Coordinar con la Direccion de Planificac1on, para establccer 
procedinlientos de control presupuestario, 

t) Colaborar con la Direccion de Planificacion en la elaboracion 
de la Profonna Presupuestaria y el tramite de las refonnas al 
presupuesto aprobado, confonne a las di~-posiciones legales 
vigentes; 

g) Certificar, en fonna previa a la elaboracion de cualquier 
contrato u obligacion en que intcTienga la Instituci6n, sabre 
la disporlibilidad de partida presupuestaria y recursos 
financieros; 
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h) Mantener un adecuado control de los activos fijos de la 
Instituci6n, de acuerdo a las normas y disposiciones legales 
pertinentes; 

i) Aprobar y tramitar las solicitudes de gastos debidamente 
autorizadas; 

j) Realizar el pago de los gastos que no requieren de 
autorizaci6n superior, 

k) Establecer y aprobar la utiliz.aci6n de Fondos Fijos de Caja 
Chica, Fondos a Rendir Cuentas y Fondos Rotativos y 
disponer su liquidaci6n y reposici6n; 

I) Entregar oportunarnente la informaci6n financiera requerida 
por el Director Ejecutivo, Subdirector y demas autoridades 
de! INDA y aquellas establecidas en la Ley de Presupuestos 
del Sector Publico y normas conexas; 

m) Analizar e informar sabre las necesidades financieras del · 
Instituto y preparar soluciones y recomendaciones; 

n) Suscribir conjuntamente con el Tesorero los cheques 
ofi.ciales de la Instituci6n; y, 

fi) Cumplir con las demas funciones que le asigne la autoridad 
competente. 

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD Y 
EJECUCION PRESUPUESTARIA 

Art 27. Son funciones del Departamento de Contabilidad y 
Ejecuci6n Presupuestaria, las siguientes: 

a) Organizar, dirigir, coordinar, controlar y mantener 
actualiz.ado, un Sistema de Contabilidad Gubemamental, de 
conformidad a las disposiciones legales vigentes y las nonnas 
tecnicas de Contraloria; 

b) Organizar y mantener un sisterna integrado de contabilidad 
que permita un adecuado control del movirniento fillllllciero 
de la Instituci6n, 

cJ Prepsa,' y suscribir e.stados financier08 e ~ y ~en· 
coooeimiento del Analista Financiero Jei:, pent~·• 
aprobaci6n y toma de decisiones; 

d) Realizar el control previo y la correcta aplicaci6n del c6digo 
contable; 

e) Registrar oportunarnente las transacciones · y mantener 
actualiz.ado el archivo de la documentaci6n de soporte; 

f) Asesorar a las Direcciones Distritales sabre el movimiento 
operacional y sus registros de conforrnidad a las nonnas 
kgales establecidas; 

g) Supervisar y ejercer un adecuado control del movimiento 
financiero de las Direcciones Distritales y recomendar en 
fonna oportuna las acciones correctivas; 

h) Analizar los intormes financieros de las Direcciones 
Distritales para fines de consolidaci6n; cedulas 
presupuestarias, estado de caja-bancos, detalle de la deuda 
y activos fijos; 

i) Organizar y mantener el control contable de los activos 
fijos e inventarios de la Instituci6n; 

j) Coordinar, supervisar y participar en las tomas fisicas anuales 
de inventarios de activos fijos a nivel nacional y de consumo 
interno de Planta Central; asi coma en las demas acciones 
contempladas en el Reglarnento General de Bienes del Sector 
Publico; 

k) Coordinar y planificar las actividades referentes a la 
ejecuci6n presupuestaria de la lnstituci6n; 

I) Colaborar con la Direcci6n de Planificaci6n, en la 
elaboraci6n de la Proforma Presupuestaria de la Instituci6n y 
las reformas al Presupuesto aprobado; 

m) Elaborar la Prograrnaci6n de Caja a fin de asegurar la 
disponibilidad de fondos para la operaci6n de Jos planes, 
prograrnas, proyectos y actividades de la Intituci6n, en 
coordinaci6n con la Direcci6n de Planificaci6n; 

n) Gestionar la obtenci6n oportuna de los recursos aprobados 
ante el Ministerio de Finanzas y Credito Publico; 

fi) Mantener actualiz.ado el control de! flujo financiero, con 
fuentes y usos de fondos; 

o) Establecer un adecuado control previo al comprorniso, gasto y 
desembolso, analiz.ando la necesidad, disponibilidad de 
fondos, legalidad y exactitud; 

p) Efectuar aruilisis peri6dicos de la ejecuci6n de! presupuesto 
para recomendar reforrnas oportunas; 

q) Controi. el movirniento presupuestario desde la aaignaci6n 
a,ntiada usta. 1a coo:lusion do la nmaccion; 

r) Mantcner un registro y control de las Cuentas Auxiliares de 
Gasto; 

s) Elaborar nctmas y procet.fimientos para la ~611' 
' 1 ptess'1 Ill jade )Is l»111 Ii ac t.>iidiii...-) »-rp:~ ,~ 

,, , 4 ftiowtt'•• ._ 111 ~ ,i ·~• a, 11••), 
.brindar el asesoramiento adecuado: 

t) Preparar y presentar mensualrnente, estados de e1ecuci6n 
presupuestaria para conocimiento de las autoridades 
institucionales; 

u) Elaborar cheques-comprobantes y presentar para su 
aprobaci6n al Analista Financiero Jefe, incluyendo las 
retenciones de! in1puesto a la renta que afecten a las 
transacciones; 

v) Liquidar la contribuci6n del 5 por mil para la Contraloria 
General del Estado; 

w) Liquidar el presupuesto de la Instituci6n de confonnidad con 
las !eyes y reglarnentos vigentes; y, 

x) Cumplir con las demas funciones que le asigne el Analista 
Fin:aciero Jefe. 
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Art. 21. Sm filDciones de1 Dcpartamentn de Administraci6n de 
Caja, kis tiguicntes: 

a) Rnp n• .- Aajt,'• a;a en tae·a bi..._~ 
. ·pin•~dclal~dd~ 

b) ~. stipeivisw y coolrol.ar d Stslema de recaudlci6a, 
...-,loa y cUBIDdia de los foodoe, Wlbes y fflulos a tavar de 
·"- lnttiena~ 

c) ~ los pegos de los valores que per II8Dsacci<,nes 
instituciooales deban realizarse a t.erceros y que Clml 
sumentados con los correspoodientes comprobantes; 

d) Ent:reg.ir valores debidamente autorizados y respaldados 
mediante cheques oficiales y transferencias bancarias a la 
Planta Central, Direcciones Distritales y Delegaciones 
Provinciales de acuerdo al caso; 

e) Recaudar y recibir valores por transacciones oficiales y 
efectuar los dep6sitos bancarios respectivos, de acuerdo con 
las !eyes y reglamentos vigentes; 

1) Recibrr, mantener en custodia y registrar las garantias 
presentadas a favor de! Instituto; 

g) Elaborar instructivos para el establecimiento y liquidaci6n 
de Fondos Fijos de Caja Chica, Fondos a Rendir Cuentas y 
Fondos Rotativos; y, realizar el control y supervision de 
los rnismos; 

h) Finnar cheques-O)mprobantes prenumerados y entregar a los 
beneficiarios, previa la confrootacion de los documentos 
habilitantcs para el pago; 

i) Efectuar J)8gOS y mantener el registro de la Retenci6n en la 
Fuente dispuesta en la Ley Tributaria; 

j) Elaborar roles de pago de sueldos, jornales y demas 
remuneraciones de! personal de la Institucion y efectuar las 
retenciones de Ley en coordinaci6n con la Direcci6n de 
Recursos Humanos; y, 

k) CUinpW' coo las demas funciooes que le asigne el Director 
I· inanciero. 

DE LA DIRECCION DE INFORMATICA 

Art. 29. Son funciones de la Direcci6n de Infonnatica, las 
siguientes 

a) Asesorar en la determinaci6n de las politicas en el campo de 
la informatica a corto, mediano y largo plazo con relacion a 
las poli~ institucionales; 

h) Asesorar en Ia programaci6n, organiz.acioo y coordinaci6n de 
las actividades de 1nfonnatica en Ia Jnstituci6n; 

c) l?Yaluar y recomendar la adopci6n de nuevos adelantos 
tocnicos en sistemas de infonnaci6n, equipos y ~ 
logicos que tengan que ver con Informatica; 

,4 -~ Ill 0....-Ejecutiwpn la toma de decisian :telbre 
· la ~6n de contratos, mamwes de procesamiento, 

~vos y demas documentos necesarios para 
implementar, dirigir, control• y manteRer los si~ de 
infarmacion; 

. . 
. _e) ~ con orgaai!IOOS poolicos y iTIVados de! patsy de! 

exterior en .-as ooncernientes al area de ~ · 

f) Dirigin:I disefio e implementacion de paquetes y prognunas 
ap-opiaoos para fortalecer el uso y trensferencia de la 
imormllciQn a los diferentes usuarios; 

g) • Proporcionar asiBrencia tecmca y capaci.taci6n en progr!lfflllS y 
paquet,es actua.lizados a usuarios de la instituci6n; 

h) Mantener e instalar equipos de computaci6n para los di versos 
usuarios de la Instituci6n; e, 

i) Cumpl.ir con las demas funciones que le asigne la autoridad 
competente. 

CAPITULO V 

DE LA DIRECCION DE TRAMITES Y 
LEGALIZACION DE TIERRAS 

Art. 30. Son funciones de la Direcci6n de Tramites y 
Legaliz.aci6n de Tierras, las siguientes: 

a) Asesorar al Director Ejecutivo en los aspectos legales 
relacionados con Ia tenencia de ticrras rustiras a nivel 
nacional; 

b) Asesorar a las Direcciones Distritales en aspectos legales y de 
valoraci6n de tieirdS para la ejecuci6n de planes, programas y 
proyectos; 

c) Disefiar fonnatos para el relevamiento de informaci6n 
Predial; 

d) Elaborar y mantener actualizado el Plan de legaliz.aci6n de 
tieuas rwticas a nivel nacional; 

e) Elaborar normativus para la supervision, seguimiento y 
evalU11Ci6n de los estudios aprobados por la Jnstituci6n; 

f) Revisar 1as providencias de tramites y los proyectos de 
resoluciones para la firrna del Director Ejecutivo; · 

g) Asesorar al Director Ejecutivo, Subdirector E.1ecutivo y 
Directores Disbitales para la suscripci6n de resoluciones 
relacionadas con la legaliz.aci6n de tierras nisticas a nivel 
nacional; 

h) Diseftar metodologias e instructivos para la tramitaci611 de 
expedientes; 

i) Emitir infonnes sabre los tram..i tcs de las Direcciones 
Distritales, que suben en consulta, apdaci6n c impugnaci6n 
al Director Ejecutivo; y, 

j) Cumplir las derm1s funciones que le asigne la autoridad 
canpetente. 
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DI LA DIVISIONDE TltAMITES 
JUDICIALES DE TIERRAS 

Art. 31. Son funciones de la Division de Tramites Judiciales de 
Tiaras, las siguientes: 

a) Preparar las providencias de tramites y los proyectos de 
resoluciones, dentro de los juicios de oposicion y 
presentacion de titulos; 

b) Preparar los proyectos de resoluciones de expropiaciones y 
resolucion de adjudicaciones; 

c) Elaborar norrnas, 
especificaciones para 
relacionados con los 

metodologias, 
la trarnitacion 

tramites de 

instructi VOS y 
de expedientes 

resoluciones de 
actJudicaci6n, de oposici6n a las adjudicaciones, presentaci6n 
de titulos y tramites de apelacion de expropiaciones; 

d) Apoyar a las Direcciones Distritales en los aspectos legales 
relacionados con los tramites de resoluciones de 
adjudicaci6n, de oposicion a las adjudicaciones, presentacion 
de titulos y tramites de apelaci6n de expropiaciones; 

e) Presentar informes periodicos sobre el avance de las 
actividades de la Division; y, 

f) Cumplir con las demas funciones que le asigne el Director 
de Legalmici6n de Tierras. 

DE LA DIVISION DE LEGALIZACION 
DE TIERRAS 

Art. 32. Son funciones de la Division de Legafuacion de 
Tierras, las siguientes: 

a) Apoyar a las Direcciones Distritales en la preparacion de 
los expedientes de adjudicacion; 

b) Supervisar la ejecucion de proyectos de integracion de 
minifundios; 

c) Elaborar normas, metodologias, instructivos y 
especificaciones para la trarnitacion de expedientes 
relacion~os con los tranutes de titulaci6n y adjudicacion; 

J) Aµoyar a las Direcciones Distritales en los aspectos legales y 
Je valorac16n del sueio relacicnados con las tramites de 
nLl:i 1.ll~~c.:1ci611~ 

t ,J l)iseiiar ntetodo1ogias, normas t2"c-r'ii01 __ s e ins~ructivos para 
la preparacic11 y trw.-i Litaci6n .Je los exp-:.xlientcs, 

1) Analizar las informes Juridicos v de vd!orae16n ck! sudo p2ca 
la prepa,aci6n tle !0, expedientes; · 

~) Elab(1rar las prov1denc1as de adjudicaci6n de 1as tierra\ que 
cstJJ1 en posesi6n t.ic personas naturales o j'Jli<licas que 
,,,;cgan derecho para dlo, parn conocimicnto y resoluci6n del 
.:Jirector Eiecutivo: 

l;) ~il&nte:1<-'f la coordinaci6n con la DlNAC, para la valoraci6n 
prcdwl e, 

i) Cump& c:.n las demas funciones que le asigne el Director 
,_;,: Trfunite v Legcli7.aci6n de Tiemis. 
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DI. LA DMSION DE INFORMACION PRKDIAL 

Art. 33. Son funciooes de la Division de Infomw:ion Predial, 
las siguientes: 

• 
a) Asesorar a las Direcciones Distritales en la generaci6n de 

infonnaci6n tecrrica; 

b) Elaboraci6n de metodologias e inslructivos para la inspecci6n 
y toma de informacion tecnica a aplicarse en las Direcciones 
Distritales; 

c) Apoyar a las Direcciones Distritales en la ejecucion de! 
Sistema de Informaci6n Predial; 

d) Disefiar formatos para el relevarniento de Informaci6n Predial 

e) Elaborar norrnas y metodologias para .el registro, 
procesamiento y sistematmici6n de la Informaci6n Predial; 

f) Generar los c6digos de las levantamientos prediales; 

g) Llevar el registro y archivo nacional en mapoteca de las 
levantamientos prediales; 

h) Efectuar el calculo y ajuste de las coordenadas; 

i) Manteher la coordinaci6n con el INEF AN y la DlNAC sobre 
areas de competencia; y, 

j) Cumplir con las demas funciones que le asigne la autoridad 
competente. 

DE LA DIVISION F.JECUTORA DE PROYECTOS 

Art. 34. Son funciones de la Division de Proyectos, las 
siguientes: 

a) Programar la ejecuci6n de las actividades de la Division; 

b) Coordinar con organismos nacionales e internacionales la 
ejecuci6n de convenios y contratos para legaliz,ar la tierra; 

c) Aplicar metodologias e instructivos para la ejecuci6n de las 
actividades tendientes a legaliz,ar la tenencia de la tierra; 

d) Realizar el seguimiento de los procesos en cada una de !Js 
fases que se requiere para la legali?.aci6n de la tcnencia de la 
tierrn y que corresponde a las a.rel.ls de ccntratos y rnnven.ios; 

c) Organizar y mantener adua!iwdo el sistcm:i de informaci6n 
de proyec1os y convenios; 

fJ Prescntar inJ:om1es periodicos de! avancc, los proyectos y 
convenios a la autoridad competente: y, 

g) Cumplir con las <le;;1{is 1imc10ncs que h: asignc la automlad 
competente. 

Art 35. 

DE Le\. DIRECCION DE CATASTRO DE 
fIERR.\S AGRAR1AS 

Son fi..mciones de ia Direcc10n de Catas:ro de· Tie,ras 
Agrarias, las siguientes: 

a) Asesorar al Director EJecutivo, Subdirector Ejecutivo; 
Directores Nacionales y Distritales en materia de! Catastro 
Agrario; 
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b) Coordinar con las demas Unidades Administrativas en 
materia catastral para cumplir con los objetivos 
institucionales; 

c) Establecer el Plan Catastral rural a nivel nacional; 

d) Coordinar el establecirniento el Plan Cartografico Catastral; 

e) Dirigir, coordinar y supervisar el establccimiento de! Sistema 
de Codificaci6n para predios mrales en el Ecuador; 

f) Dirigir, coordinar y supervisar el establecimiento de la ficha 
catastral ruraL 

g) Dingir_ coordinar y supervisar el establecimiento de! software 
v hardware acorde a la~ necesidades actuales y futuras de! 
INDA 

h) Dirigir, coordinar y supervisar la validaci6n de la informaci6n 
que sera requerida para fines catastrales; 

i I Dmg1L coordinar y supervisar la estructuraci6n de las bases 
de datos alfa.numericos y graficas; 

J) Dirigir. coordinar y supervisar el proceso de ingreso de la 
informaci6.n grafica y alfanumerica acorde al sistcma 
prcestablecido; 

k) Dirigir, coordmar y supervisar la elaboraci6n de la 
mfrmnaci6n estadistica peri6dica sobre las actividades que 
cjecuta la lnstituci6n, para conocirniento de! Director 
Ejecutivo; 

l) Dirigii y coordinar la conformaci6n y mantenimicnto dei 
banco de datos automatiz,ado sobre predios titulados, 
adjudicados, expropiados, integrados, invadidos y tomados; 

m) Establecer politicas para el mantenimiento catastral; y, 

n) Cmnplir con las demas fu.nciones quc le asigne la autoridad 
competente. 

DE LA DMSION GEOGRAFICA DE TIERRAS 

Art. 36. Son funciones de la Division Geografica de Tierras, las 
sigmentes 

a I Definir el sotfware y hardware de acuerdo a las ncccsidades 
actuales v futnras de! INDA 

h) Defmir las espec1.ficac1ones tecnicas para el disefio del Plan 
Cartografi.co Catastral t-"11 coordinaci6n con el IGM; 

c I Recabar la informaci6n generada por la Division de 
Supervision Tecnica para el ingreso de la infonnaci6n gni.fica 
v alfanumerica; 

d) Nonnar y supervisar los procesos de generaci.6n de b 
informaci6n basica para cl Catastro; 

e) Efectuar la evaluaci6n de la cartografia existentc; 

t) Estructuraci6n de la infonnaci6n en sus diversas variabks; 

g) lransfonnar la informaci6n grafica prcdial anal6gica a 
fonnato, digitales; 
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h) Digitaci6n e ingreso de la infonnaci6n alfa.numerica existcntc 
en los expedientes a la base de datos catastral; 

i) Editar la informaci6n que ha sido transformada a fonnato 
digital acorde a la estructura defi.nida; 

j) Recopilar e integrar la infonnaci6n procedente de las 
insta.ncias que se requicren a fin de ohtencr catastros 
mu! tifinali tarios; 

k) Realizar estudios y diagn6sticos dcl Sistema CatastraL 

I) Mantener y controlar el sistema de codificaci6n catastraL 

m) Elaboraci6n de manualcs de proccdimicntos de valorac16n 
para fines multifinalitarios; 

n) Obtener rcspaldos peri6dicarncntc de la infonnac1on 
generada en la Unidad; 

fi) Gencrar y ma.ntener el Archivo digitaL 

o) Generar mapas catastrales tematicos de acuerdo a los 
intereses institucionales; 

p) Efectuar el mantenirniento catastraL 

q) Coordinaci6n con el lNEFAN, [)!NJ\REN. l)!NJ\C \ 
Registros de la Prop1cdad con fines de mm1tennmento 
catastraL y. 

r) Cumplir con las demas fi.mcioncs quc le asignc la autoridad 
competente. 

DE LA DIVISION DE EV ALUACION Y 
CONTROL DE CAMPO 

Art. 37. Son funciones de la Div1.si6n de Evaluacit"m \ Control 
de Campo, las siguientes 

a) Efectuar la evaluaci6n y control de cahdad de la mfonnaci6n 
generada en la Divisi6n de Sistema ( icogr<ilico de Tit.,Tia,; 

b) Desarrollar metodologias para la, intervenciones de control 
decampo; 

c) C oordinar con la, Dircccioncs 1 )1stritalcs cl traba10 de cmnpo 
a elaborar previo a un cronograma de trahaJt\ 

d) Reali?.ar el proceso y calculo de la mfonnaci6n ohtenida en cl 
campo; 

e) Depnraci6n y ordenanuento de la ,alonnauun pm.:cdentc dcl 

campo prcv10 a su proccso. 

t) Efectuar llll l.,Ontrol alcaton.; J,, b 111· ·,,naLWll gcncrada por 
la Division Jc Sistema U<.:01,'_r;,1:, <., ,;c• ; ,crr.i.:; 

g) Ernitir informes sobrc rnvcle•c Jc ;>,, .. -,.,, : :,· Jos mapa, 
procesadus por ia i),visllm de S1::.tc11,;,, ,,·u:c,,:::c de Ticrras 

en base a los ;esuitado'. ,.le Ios 1.r,wa,,.,,. '-"'" ,ontrol de 

campo; ·-

h, Cwnphr con \a:-. .Jema:, tl:J.lCF'Ill'S c.; '" :,.: ,L,ignc la autoridad 

compd.entc. 

• 
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DE LA DIVISION DE ESTADISTICA AGRARIA 

Art. 38. Son funciones .de la Division de Estadistica, las 
siguientes: 
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j) Emitir los infonnes tecnicos y juridicos correspondientes y 
preparar los expedientes de adjudicacion para la aprobaci6n 
de! Pirector Ejecutivo o Director Distrital previa Delegacion 
expresa; 

a) Apoyar a las Direcciones Distritales en la ejecucion de! . k) Generar y rernitir la informacion estadistica y predial de 
acuerdo con los requerirnientos de la Division de Infonnacion 
Predial; 

Sistema de Infonnacion Estadistica; 

b) Disefiar y mantener actualizado un sistema estadistico de 
toda la infonnacion generada por el INDA; 

c) Disefiar y aplicar fonnatos para el relevamiento de 
infonnacion estadistica; 

d) Elaborar nonnas y metodologias para el registro, 
procesamiento y sistematiz.acion de informacion estadistica; 

e) Producir y procesar infonnacion estadistica periodica sobre 
las actividades que realiza la Institucion; 

I) Realizar la difusion y publicacion de la infonnacion 
estadistica actualizada; y, 

g) Cwnplir con las derruis funciones que le asigne el Director 
de Catastro. 

DE LAS DIRECCIONES DISTRITALES 

Art. 39. Son funciones de las Direcciones Distritales, las 
siguientes: 

a) Participar en la defmicion, seguirniento y evaluacion de! 
marco de politicas institucionales; 

b) Representar al Director ~jecutivo en el area de su 
jurisdiccion; 

c) Mantener una estrecha coordinacion tecnica, legal, 
admi.Iustrativa y tinanciera con las Direcciones de Planta 
Central: 

d) Elaborar planes y proyectos de corto y mediano plazo, bajo 
los lineamientos y directrices de la Direccion de 
Planificacion; 

e) Contratar con la empresa privada, por delegacion de! Director 
Ejecutivo, los estudios teciucos y juridicos necesarios para la 
adjudicacion y titulaci6n de la tierra; 

f) Reali.7.ar la supervision; seguirniento y evaluacion de los 
proyectos, contratos y convenios que se ejecutan en el area de 
su jurisdicci6n; 

g) Conocer y resolver en primera instancia los trarnites de 
expropiaci6n dentro de! area de su jurisdicci6n y rernitir al 
Director Ejecutivo en consulta; 

h) Sustanciar los trarnites de resolucion de adj udicacion y 
remitir lo actuado al Director Ejecutivo para que dicte su 
resolucion; 

i) Declarar la expropiacion de las tierras que esten incursas en 
las causales de expropiaci6n estalecidas en el · Art. 30 de la 
Ley de:: Desarrollo Agrario; · 

I) Elaborar y mantener actualizados el mapa de i.Iiforrnaci6n 
predial de tierras rusticas de su respectiva jurisdicci6n; 

m) Autorizar los gastos necesarios para el cumplirniento de las 
actividades de la Direccion Distrital, de conforrnidad con las 
disposiciones nonnativas vigentes; 

n) Elaborar infoITDes periodicos sobre el avance de las 
actividades de la Direcci6n Distrital; 

fl) Elaborar y ejecutar un plan de capacitaci6n tecnica y 
administrativa para el personal de la Direcci6n Distrital; 

o) Dirigir y supervisar las actividades de las unidades que 
conforman la Direcci6n DistritaL 

p) Supervisar la marcha administrativa y financiera de las 
Delegaciones Provinciales de sujurisdiccion; y, 

q) Las demas funciones que le asigne la autoridad competente. 

DEL DEPARTAMENTO DE ASESORIA JURIDICA 

Art. 40. Son funciones de! Departamento de Asesoria Juridica, 
las siguientes: 

a) Asesorar en materia legal y juridica al Director Distrital; 

· b) Asesorar en procesos administrativos que se instauren por 
violacion a la Ley de Servicio Civil y Carrera Administrativa, 
C6digo de Trabajo y Ley Organica de Administraci6n 
Financiera y Control; 

c) Patrocinar ante los jueces y tribunales respectivos, por 
delegaci6n de! Director (Ejecutivo) Distrital, la defensa 
judicial y extrajudicial de la Institucion; de conforrnidad con 
la ley, 

d) Emitir dictarnenes y absolver consultas de caracter legal, de 
las diversas Unidades Administrativas del Distrito; 

e) Elaborar minutas y preparar proyectos de contratos y 
converuos; 

f) Mantener un rcgistro actualizado de los trarnites juri<licos en 
los que haya i.I1tervenido la Instituci6n como actor o 
demandado; 

g) Intervenir en los tramites previos a la celebracion de 
contratos y ernitir los infonnes respectivos; y, 

h) Cumplir con las demas funciones que le asigne el Director 
DistritaL 
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DE LA SECRETARIA DEL DISTRITO 

Art 41. Son funciones de la Secretaria de la Direcci6n Distrital, 
las siguientes: 

a) Recibir, controlar y distribuir la docurnentaci6n que ingresa y 
egresa de la Direcci6n Distrital; 

b) Otorgar copias certificadas de la docurnentaci6n oficial de la 
Direcci6n Distrital, previa autorizaci6n de! Director, 

c) Organizar y mantener actualizado el sistema de 
documentaci6n y archivo; 

d) Citar directamente o a traves de las instancias legales 
establccida,, a los interesados; 

e) Notificar a las partes con las providencias y resoluciones 
dictadas por el Director Distrital; 

t) Mantener el registro de los expedientes debidarnente 
foliados; y, 

g) Cumplir con las dernas funciones asignadas por el Director 
Distrital; 

DEL DEPART AMENTO ADMJNISTRATIVO­
FINANCIERO 

DE LAS DIRECCIONES DISTRITALES 

Art. 42. Son funciones del Departamento Administrativo­
Financiero, de las Direcciones Distritales, las siguientes: 

a) Administrar los recursos humanos, materiales, financieros y 
tecnol6gicos de la Direcci6n Distrital, con sujeci6n a la ley y 
disposiciones normativas vigentes; 

b) Realimr el pago de los gastos que demanda la operaci6n de la 
Direcci6n Distrital; 

c) Recibir, depositar y contabilimr de acuerdo con las !eyes y 
reglamentos vigentes, las recaudaciones que se efectuen en 
la Direcci6n Distrital; 

d) Dirigir la elaboraci6n de los roles de pago y el registro de las 
operaciones financieras de la Direcci6n Distrital; 

e) Elaborar la proforma presupuestaria para cada afio de· la 
Direcci6n Distrital, sujetandose a las disposiciones y 
reglamentos vigentes, asi co.mo a las directrices de la 
Direcci6n de Planificaci6n de! INDA; 

f) Proporcionar a las dependencias de la Direcci6n Distrital un 
oportuno y eficiente servicio de apoyo financiero, de 
traru,imrte, abastecimiento de bienes y suministros para una 
agil ejecuci6n de sus actividades; 

g) Organizar un sistema eficiente de control y custodia de los 
bienes muebles e inmuebles de la Direcci6n Distrital y velar 
por su bueninantenimiento y conservaci6n; 

h) Ad.ministrar, liquidar y solicitar la reposici6n de! fondo 
rotativo de confonnidad con los reglamentos y normas 
vigentes; e, 
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• 
i) Cumplir con las demas funciones asignadas por el Dtrcctor 

Distrital. 

DEL DEPARTAMENTO DE TITULACION 

Art. 43. Son funciones de! Departamento de Titulaci6n, las 
siguientes: 

a) Preparar y actualimr el Plan de Titulaci6n y Adjudicaci6n de! 
area de su jurisdicci6n; 

b) Elaborar los Informes T ecnico Juridicos correspondientes y 
conforrnar !os expedientes de adjudicaci6n; 

c) Efectuar el control, seguimiento y evaluaci6n de! 
cumplimiento de convenios y/o contratos stL,critos por 
organismos publicos o privados, nacionales o i.nternacionales; 

d) Preparar y presentar informes peri6dicos sobre las 
actividades cumplidas por el Departamento para 
conocimiento y aprobaci6n de! Director Distrital; y, 

e) Cumplir con las demas funciones asignadas por el Director 
DistritaL 

DEL DEPARTAMENTO DE INFORMACION PREDIAL 

Art. 44. Son !unciones de! Departarnento de lnformaci6n 
Predial, las siguientes: 

a) Aplicar y mantener actualizado los sistemas de lnfonnaci6n 
Estadistica y de Informaci6n Predial en su j urisdicci6n; 

b) Aplicar las normas y metodologias para cl rcgistro, 
procesamiento y sistematiz.aci6n de la infonnaci6n prediaL 

c) Generar i.nfonnaci6n estaditica y predial y rcmitir a la, 
autoridades competentes; 

d) Elaborar y mantener actualizado el mapa de informaci6n 
predial en la zona de su jurisdicci6n; 

e) Confonnar y mantener actualizado w1 banco de datos 
automatizado sobre predios rusticos titulados, adjudicados, 
expropiados e i.nvadidos; y, 

f) Cumplir con las demas funciones asig:nada, por el I )irector 
Distrital; 

DELASUNIDADESDEPROYECTOS 

Art. 45. Son funciones de la, Unidades de Provectos, la, 
siguientes: 

a) Cumplir y hacer cumplir nonna,, !eves \ n:glamentos de 
a~uerdo al arnbito de su competencia; 

b) Aplicar lo previsto en la Ley de Dcsarrollo Agrano y de1mb 
!eyes conexas en su respectiva jurisdicci6n; 

c) Coordinar y evaluar las actividadcs en matcria de 
legalizaci6n de ticrras en la provincia; 

d) Implementar los expedientes de ad_1udicaci611 de su respectiva 
jurisdicci6n; 
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e) Recibir, depositary contabilizar de acuerdo con las !eyes y 
reglamentos vigentes, las recaudaciones que se realicen; 

f) Organmir y/o actuafuar los registros de bienes muebles e 
inmuebles de la Delegacion Provincial; 

g) Administrar y liquidar el fondo rotativo de conformidad con 
los reglamentos y normas vigentes; 

h) Automar pagos de los gastos que demande la operacion de la 
Delegacion Provincial de conformidad a la normatividad 
vigente; 

i) Organmir y actuafuar los archivos de la Delegacion 
Provincial; 

J) Organmir y mantener los Sistemas de Informacion 
Estadistica y Predial de su jurisdicc6n; 

k) Aplicar las normas y metodologias para el registro, 
procesamiento y sistematizacion de la informacion predial, en 
la Delegacion Provincial; 

I) Mantener un registro actualizado sobre los predios rusticos 
titulados, adjudicados, expropiados e invadidos; 

m) Administrar los recursos, materiales y tecnologicos de la 
Delegacion Provincial de acuerdo a normas y reglamentos 
vigentes; 

n) Elaborar y presentar informes mensuales sobre las 
actividades de la Delegacion Provincial, a la Direccion de 
Planificacion; y, · 

fi) Las derrnis funciones q1Je le asigne la autoridad competente. 

DISPOSICIONES GENERALES 

Art. 46. Los Directores Distritales seran !os representantes de! 
Director E3ecutivo de! INDA, en el area de su jurisdiccion. 

Art 47. Los Directores Distritales seran responsables de 
contrnlar la ejecucion, el seguimiento y la evaluacion de los 
planes, programas y proyectos, asi como de la administracion de 
las recursos humanos, materiales, financieros y tecnologicos, en 
la 3wisdiccion de sus respectivos distritos. 

Art. 48. Las subrogaciones al Director Ejecutivo, Subdirector 
Fjecutivo. Directores Nacionales, Directores Distritales, Jefes de 
Division v Jefes Departamentalcs, sc rcalizaran por escrito 
rcspetandose el orden jerarquico. 

Art. 49 El Director EJecutivo delegara a los Directores 
Distritales. la facultad de realizar contratos con Ia empresa 
privaJa, hasta por el monto establecido en la Ley de Contracion 
Pi1blica para Concurso Privado de Precios y para cuyo efecto se 
dcberi observar previamente lo sefialado en el literal t) de! Art 
41 de la Lc:v de Contratacion Publica y Art. 44 de! Reglamento a 
d1cha Le\ 

Art 50. En caso de ausencia o impedimenta temporal de! 
Drrector E_1ecutivo, le reemplazara el Subdirector Ejecutivo. 
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Art. 51. En caso de ausencia o impedimento temporal de! 
Subdirector Ejecutivo, le reemplazara uno de los Directores de! 
Nivel Operativo, designado por el Director Ejecutivo. 

Art. 52. En caso de ausencia o impedimento temporal de los 
Directores Operativos, !es reemplazara uno de los Jefes de 
Division de una de sus areas, designado por el Subdirector 
Ejecutivo. 

Art. 53. En caso de ausencia o impedimenta temporal de las 
demas Directores, !es reemplazara uno de los Jefes de Division 
de una de sus areas, designado por el Director Ejecutivo. 

Art. 54. En caso de ausencia o impedimenta temporal de los 
Jefes de Division y Jefes Departamentales !es reemplazaran las 
funcionarios de mayor jerarquia, designados por su respectivo 
Director. 

Art. 55. Todos los funcionarios de! INDA, estan obligados a 
cumplir con las disposiciones establecidas en este Reglamento y a 
observar estrictamente la jerarquia determinada en la estructura 
de! Instituto, su inobservancia, sera sancionada de acuerdo a la 
ley. 

DISPOSICIONES TRANSITORIAS 

La vigencia de las actuales Unidades de Proyectos es temporal, y 
su permanencia estara de acuerdo al volumen de trabajo en la 
jurisdiccion de cada delegacion. El personal que forma parte de 
estas pasaran automaticamente a laborar en los proyectos que a 
futuro hayan sido debidamente focalizados en cualqurer parte de! 
territorio ecuatoriano. 

DISPOSICIONES FINALES 

Derogase la Resolucion No. CS-INDA-95-002 de 12 julio de 
1995, publicada en el Registro Oficial No. 745 de julio 25 de 
1995. 

De la ejecuci6n de la presente Resolucion, la rnisma que entrara 
en vigencia a partir de su publicaci6n en el Registro Oticial 
encargase el Director Ejecutivo de! INDA 

Dado en Quito, a las veinte y ocho dias de! mes de abril de 1nil 
novecientos noventa y ocho. 

f) Ing. Alfredo Saltos Guale, Ministro de Agricultura v 
Ganaderia, Presidente de! Consejo Superior. 

Lo certifico. 

f) Ing. Miguel Duran Delgado, Director E3ecutivo de! INDA, 
Secretario de! Conse30 Superior. 

RAZON: Siento por ta! que la presente es fie! copia de! original 
que reposa en esta Direccion Ejecutiva.- Quito, 6 de mayo de 
1998.- Lo certifico. 

f) Ing. Miguel Duran Delgado, Secrctario del Conse.10 Superior 
de!INDA 
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