Acuerdo No. 176

EL MINISTRO DE ENERGIA Y MINAS
Considerando:

Que, mediante Resolucion No. OSCIDI-2000-032, el Gobierno Nacional a través de la
Oficina de Servicio Civil y Desarrollo Institucional, OSCIDI, expidio las Politicas de
Gestion de Recursos Humanos para la Administracion Publica, estableciendo en su
articulo 4, la Gestion por Procesos, la Flexibilidad y la Autonomia, como principios sobre
los cuales se sustentan dichas politicas;

Que, la filosofia de una Gestion por Procesos se basa en un analisis permanente y
mejoramiento continuo de los diferentes procesos organizacionales;

Que, mediante Resolucion No. OSCIDI-028 de 20 de abril del 2001. y conforme a lo
establecido en el Decreto 1275. publicado en el Registro Oficial No. 389 de 6 de marzo
de 1990 y el articulo 23 del Estatuto del Régimen Juridico Administrativo de la Funcién
Ejecutiva, la Oficina de Servicio Civil y Desarrollo Institucional, OSCIDI, aprobd¢ las
Reformas al Estatuto Orgéanico del Ministerio de Energia y Minas expedido mediante
Acuerdo Ministerial No. 110 que friera publicado en el Registro Oficial No. 240 de 9 de
enero del 2001, reformado posteriormente con acuerdos ministeriales: No.. 139,
publicado en el Registro Oficial No. 296 de 30 de marzo del 2001; No. 152. publicado en
el Registro Oficial No. 335 de 29 de mayo del 2001; y, No. 168 de 23 de julio del 2001;

Que, con Resolucion No. OSCIDI-200 1-050, publicada en el Registro Oficial No. 375 de
24 de julio del 2001, la Oficina de Servicio Civil y Desarrollo Institucional expidio la
Norma Técnica de Aplicacion del Subsistema de Clasificacion de Puestos del Servicio
Civil, que determina la nomenclatura de la clasificacion de los procesos institucionales;

Que, el articulo 3 del Decreto Ejecutivo No. 1608, publicado en el Registro Oficial No.
359 de 2 de julio del 2001, dispone que los Ministros de Estado expediran las
resoluciones y transferiran los recursos presupuestarios y. humanos que fueren necesarios
para cumplir los programas de desconcentracion institucional;

Que, es necesario expedir el Estatuto Organico por Procesos del Ministerio de Energia y
Minas, que armonice los procesos mejorados, introduciendo los criterios de
desconcentracion, tercerizacion, y la nomenclatura establecida en la Norma Técnica de
Aplicacion del Subsistema de Clasificacion de Puestos;

Que, con Resolucion No. OSCIDI-2001-063 de 4 de septiembre del 2001, el Director de
la Oficina de Servicio Civil y Desarrollo Institucional emitio informe favorable al
"Estatuto Orgéanico por Procesos del Ministerio de Energia y Minas"; y,

En ejercicio de las atribuciones que le confieren los articulos 179, numeral 6 de la
Constitucion Politica de la Republica, 360, segundo inciso de la Ley Organica de



Administracion Financiera y Control y 16 del Estatuto de Régimen Juridico
Administrativo de la Funcién Ejecutiva,

Acuerda:

Articulo 1.- Expedir el Estatuto Organico por Procesos de Ministerio de Energia y Minas,
integrado por los siguientes procesos:

1. PROCESOS GOBERNADORES

Gestion de la Politica Energética y Minera

Responsable: Ministro

1.1 Gestion de la Politica Hidrocarburifera

Responsable: Subsecretaria de Hidrocarburos

1.2 Gestion de la Politica Minera

Responsable: Subsecretaria de Minas

1.3 Gestion socio ambiental sectorial energética hidrocarburifera y minera
Responsable: Subsecretaria de Proteccion Ambiental

1.4 Gestion de la formulacion, seguimiento y evaluacion d la politica eléctrica, energias
renovables y eficiencia energética

Responsable: Subsecretaria de Electrificacion

1.5 Gestion de la Politica de Desarrollo Organizacional
Responsable: Subsecretaria de Desarrollo Organizacional
(Anexo 080CT1;3)

Responsable: Direccion de Gestion de Planificacion
3.2.2 Procuraduria Ministerial

3.2.2.1 Gestion de Investigacion y Asesoria Juridica, Contratacion Publica y de Derecho
Administrativo

3.2.2.2 Gestion Procesal Juridica
Responsable: Direccion de Procuraduria Ministerial

3.2.3 Auditoria Interna



Responsable: Direccion de Auditoria Interna
4. PROCESOS ESPECIALES

4.1 Administracion, Auditoria y Fiscalizacion del Contrato para la Construccion y
Operacion del Oleoducto de Crudos Pesados y Prestacion del Servicio Publico de
Transportes de Hidrocarburos

4.1.1 Administracion

4.1.2 Fiscalizacion

4.1.3 Auditoria de Costos

Responsable: Unidad de Administracion y Fiscalizacion del Contrato para la
Construccion y Operacion del Oleoducto de Crudos Pesados y Prestacion de Servicio
Publico de Transporte de Hidrocarburos

4.2 Organizacion y Ejecucion del Proyecto Hidroeléctrico MAZAR
4.3 Interconexion Eléctrica Internacional

Responsable: Subsecretaria de Electrificacion

4.4 Cierre Contable Presupuestario, Financiero y Técnico del Instituto Ecuatoriano de
Electrificacion, INECEL en Proceso de Liquidacion

Responsable: Unidad de liquidaciéon de INECEL Dependiente de la Subsecretaria de
Electrificacion

4.5 Administracion de los Contratos de Compra Venta de Potencia y Energia Eléctrica
Suscritos con las Compaiias Electroquil, Ecuapower y Energy Corp. y
Asociados.

Responsable: Unidad de Administracion de los Contratos de Compra Venta de Energia,
Dependiente de la Subsecretaria de Electrificacion

Articulo 2.- El Estatuto Organico por Procesos del Ministerio de Energia y Minas que se
expide con el presente acuerdo, contiene: Definiciones, Marco filoséfico, Objetivos,
Politicas, Valores, Descripcion, interelacionamiento, flujos y mapa de procesos.

Articulo 3.- Se derogan los siguientes acuerdos ministeriales: No. 110, publicado en el
Registro Oficial No. 240 de 9 de enero del 2001; No. 139 publicado en el Registro Oficial
No. 296 de 30 de marzo del 2001; No. 152, publicado en el Registro Oficial No. 335 de
29 de mayo del 2001; y, No. 168, publicado en el Registro Oficial No. 385 de 7 de agosto
del 2001.

Articulo 4.- Este acuerdo ministerial entrard en vigencia desde la fecha de su expedicion,
sin perjuicio de su publicacion en el Registro Oficial



Dado en el Distrito Metropolitano de Quito, a 10 de septiembre del 2001
f.) Pablo Teran Ribadeneira
Es fiel copia del original.- Lo certifico. Quito, a 26 de septiembre del 2001.

f) Director General Administrativo.

ESTATUTO ORGANICO POR PROCESOS DEL MINISTERIO DE ENERGIA Y
MINAS

Art. 1 DEFINICIONES QUE SE UTILIZARAN EN EL PRESENTE ESTATUTO.

Macroproceso: Conjunto de dos 0 més procesos que se orientan a cumplir un mismo
objetivo.

Proceso: Conjunto de actividades relacionadas entre si que transforman insumos
agregando valor, a fin de entregar un bien o servicio a un cliente externo o interno,
optimizando los recursos de la organizacion.

Subproceso: Conjunto de actividades relacionadas entre si que producen un bien o
servicio que se integra o complementa a otro producto de mayor valor agregado.

Ambito de accion: Acciones o tareas que se realizan para generar un determinado
resultado dentro de un proceso o subproceso.

Insumo: Bienes o servicios que utilizan los procesos institucionales para generar
productos o servicios para sus clientes.

Proveedor: Persona natural o juridica publica y privada, que entrega bienes o servicios al
Ministerio de Energia y Minas.

Cliente: Personas naturales o juridicas publicas y privadas, que reciben los productos que
genera el Ministerio de Energia y Minas.

Proceso Agregado, de Valor: Conjunto de actividades que aseguran la entrega de bienes o
servicios conforme los requerimientos del cliente ciudadano, relacionados con la mision
del Ministerio de Energia y Minas.

Proceso Gobernante: Conjunto de actividades relacionadas con el direccionamiento
estratégico que orienta la gestion de la organizacion mediante el establecimiento de
politicas, directrices y normas.

Proceso Habilitante de asesoria de apoyo: Conjunto de actividades requeridas para
generar productos y servicios de los procesos gobernante, agregadores de valor y los
propios habilitantes de asesoria y de apoyo.



Procesos Especiales: Son aquellos de caracter temporal asignados al Ministerio de
Energia y Minas por delegacion del Presidente de la Republica o clausulas contenidas en
contratos que se suscriban en el ambito de competencia.

Art. 2 MARCO FILOSOFICO DEL MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS.

MISION: Promover el desarrollo arménico y sustentable de los sectores energético y
minero, para lo cual: Formula y ejecuta la politica energética y minera; Regula, controla y
fiscaliza las operaciones hidrocarburiferas y mineras; Administra los procesos de
otorgamiento, conservacion y extincion de derechos mineros y produce informacién
basica geologica; Fomente la diversificacion energética y el uso eficiente de la energia, y,
Regula y controla la gestion ambiental hidrocarburifera y minera.

VISION: Las actividades institucionales del Ministerio de Energia y Minas se orientan a
satisfacer las necesidades y expectativas de sus clientes a través de su recurso humano
idoneo, el autofinanciamiento y la utilizacion de los avances cientificos y tecnologicos
desarrollados en los sectores de su competencia.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES:

1. Contribuir a conseguir el desarrollo socialmente equitativo, regionalmente equilibrado,
ambientalmente sustentable y democraticamente participativo.

2. Promover la inversion nacional y extranjera, precautelar los intereses del Estado en los
sectores de su competencia, y contribuir al crecimiento suficiente y sostenido.

3. Promover el incremento de la contribucién al PIB de los sectores hidrocarburifero y
minero.

4. Diversificar el uso de energias renovables y el uso eficiente de energia.

5. Consolidar la modernizacién del Ministerio de Energia y Minas y mejorar sus niveles
de eficiencia, eficacia y efectividad institucionales.

POLITICAS DE GESTION

1. La planificacion serd la herramienta basica e indispensable del desarrollo del
Ministerio de Energia y Minas para proyectarlo hacia el futuro de manera constante,
racional y armonica entre los procesos institucionales.

2. La evaluacion de la institucion, de los procesos y del recurso humano se realizara sobre
la base de indicadores de gestion o desempefio, de calidad del producto o servicio y de la
satisfaccion de sus clientes.

3. Los macro procesos, procesos, subprocesos y equipos de trabajo estaran bajo la
conduccion técnica y administrativa de funcionarios del Ministerio de Energia y Minas
cuyas denominaciones de puestos constaran en el Manual de Clasificacion de Puestos
Organizacional del Ministerio de Energia y Minas, los funcionarios asignados a los
procesos, subprocesos y equipos de trabajo seran responsables de la calidad de los
productos o servicios, la optimizacion del proceso, subproceso, o equipo de trabajo, la



optimizacion de la utilizacion de los recursos institucionales y la satisfaccion de las
necesidades de los clientes.

4. La administracion del recurso humano se fundamentara en la estabilidad y desempefio
de los servidores del Ministerio de Energia y Minas y seréa de responsabilidad de los
funcionarios encargados de los macro procesos y procesos, con sujecion a las politicas y
nominas reglamentarias establecidas 'en el Manual Interno de Administracion de Recurso
Humano, que se sustentara en los siguientes principios:

a. Flexibilidad: Posibilite adaptarse a los cambios derivados de la dinamia del rol del
Estado, traducidas en las reformas o ajustes de sus organizaciones;

b. Equidad: Posibilita establecer una estructura ocupacional y valorativa en funcion de un
mercado comparador interno genérico, que permita al servicio civil alcanzar la
competitividad con el mercado laboral privado;

c. Discriminacién: Permite diferenciar roles, atribuciones, responsabilidades y los
requerimientos exigidos, asi como compatibilizar las exigencias del Ministerio de
Energia y Minas, puesto-ocupacion y persona; y,

d. Universalidad: De aplicacion general en el Ministerio del Energia y Minas.

5. Las necesidades y expectativas de los usuarios del Ministerio de Energia y Minas:
externos e internos, seran satisfechas en el marco de la filosofia de calidad total y el
mejoramiento continuo.

6. La gestion institucional se cumplira con el soporte de sistemas de informacion con
acceso al desarrollo cientifico y tecnoldgico de los sectores de su competencia, de manera
especial lo relacionado con la tecnologia de informacion.

7. La capacitacion constituird una inversion y sera un proceso dindmico, sistematico y
permanente, orientado a desarrollar el potencial de los servidores del Ministerio de
Energia y Minas de tal manera que se constituyan en el factor clave de éxito para alcanzar
la mision institucional.

VALORES INSTITUCIONALES DEL MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
1. HONESTIDAD

Proceda con rectitud, disciplina, honradez y mistica en el cumplimiento de sus
obligaciones y en la elaboracion de productos o la prestacion de servicios inherentes a la
institucion.

2. JUSTICIA
Actuar y distribuir los recursos con equidad, bajo las normas de derecho y la razon.
3 COMPROMISO

Actuar con lealtad hacia los intereses del pais mediante el logro de la mision y objetivos
institucionales.



4. PREDISPOSICION AL SERVICIO

Actitud positiva hacia el trabajo, a fin de satisfacer las necesidades y expectativas del
servicio que preste el Ministerio.

5. TRANSPARENCIA

Capacidad de los servidores del Ministerio de Energia y Minas para demostrar
integramente sus conocimientos, actuar con idoneidad y efectividad en el marco de
principios éticos y morales de la convivencia institucional y social.

Art. 3 ESTRUCTURA BASICA.

El Ministerio de Energia y Minas para el cumplimiento de su mision administrara los
siguientes procesos:

1. PROCESOS GOBERNADORES

Gestion de la Politica Energética y Minera

Responsable: Ministro

1.1 Gestion de la Politica Hidrocarburifera

Responsable: Subsecretaria de Hidrocarburos

1.2 Gestion de la Politica Minera

Responsable: Subsecretaria de Minas

1.3 Gestion Socio Ambiental Sectorial Energética, Hidrocarburifera y Minera
Responsable: Subsecretaria de Proteccion Ambiental

1.4 Gestion de la Formulacion, Seguimiento y Evaluacion de la Politica Eléctrica,
Energias Renovables y Eficiencia Energética

Responsable: Subsecretaria de Electrificacion
1.5 Gestion de la Politica de Desarrollo Organizacional
Responsable: Subsecretaria de Desarrollo Organizacional

2. PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

2.1 MACRO PROCESO: CONTROL Y FISCALIZACION DE LAS OPERACIONES
HIDROCARBURIFERAS

Responsable: Direccion Nacional de Hidrocarburos y Direcciones Regionales de
Hidrocarburos

2.1.1 Control de Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos y Gas Natural



2.1.1.1 Geologia y Geofisica
2.1.1.2 Perforacion

(Anexo 080CT4;5)
Ambito de accion:

o Dirigir la ejecucion, seguimiento y evaluacion de la politica energética y minera, de
acuerdo con las politicas generales del Estado expedidas por el Presidente de la
Republica.

o Dirigir y administrar el Ministerio de Energia y Minas.
o Representar legalmente al Ministerio de Energia y Minas.
o Representar al pais ante organismos nacionales e internacionales.

o Informar al Presidente de la Republica, al Congreso Nacional y a la comunidad sobre la
gestion institucional y sectorial.

o Las demads atribuciones establecidas en las disposiciones legales, reglamentarias y el
Estatuto Juridico Administrativo de la Funcion Ejecutiva.

Responsable del proceso: Ministro de Energia y Minas.
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

Art. 5 MACRO PROCESO: CONTROL Y FISCALIZACION DE LAS OPERACIONES
HIDROCARBURIFERAS

Mision: Controlar y fiscalizar las operaciones hidrocarburiferas para velar por el
cumplimiento de las normas de calidad, cantidad, confiabilidad, continuidad, oportunidad
y seguridad sobre la base de las disposiciones de la ley y de los reglamentos y
regulaciones que al respecto y conforme a la ley expida el Ministro de Energia y Minas.

Ambito de accion:

o Controlar las actividades relacionadas con el ejercicio de las operaciones
hidrocarburiferas, en sus diferentes fases, de acuerdo con la ley y reglamentos vigentes.

o Aprobar o autorizar operaciones en las diferentes fases de la actividad hidrocarburifera.
o Emitir los informes o dictamenes que le correspondan.

o Sancionar las infracciones a la Ley de Hidrocarburos y sus reglamentos, Reglamento
Ambiental para las Actividades Hidrocarburiferas, y demas disposiciones legales,
reglamentarias y normas técnicas.

o Notificar sobre valores provisionales y definitivos.

o Establecer el monto de reservas oficiales de hidrocarburos.



o Ejercer las demas facultades y atribuciones que la ley y los reglamentos establezcan.
Responsable: Director Nacional de Hidrocarburos.

El cumplimiento de la misiéon del macro proceso se lo efectuara por medio de los
siguientes procesos:

Art. 6 Control de Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos y Gas Natural (1)

Mision: Controlar y fiscalizar las operaciones de las fases de exploracion y explotacion
de las operaciones hidrocarburiferas que realizan las empresas petroleras, mediante la
aprobacion de: planes de desarrollo, programas de actividades y presupuestos de
inversiones, costos y gastos, solicitudes relacionadas con geologia, geofisica, perforacion,
yacimientos y produccion de crudo; y control de activos.

Ambito de accion:

o Aprobar planes, programas de actividades, presupuestos de inversion, costos y gastos;
asi como solicitudes relacionadas con geologia, geofisica, perforacion, yacimientos y
produccion de crudo, que presentan las empresas petroleras.

o Fijar y controlar tasas de produccion, asignacion de volumenes permitidos y desarrollo
de campos.

o Elaborar perfiles de produccion anual y de derivados.
o Oficializar las cifras de reservas.
o Regular la entrega de crudo al sistema de transporte SOTE + OTA.

o Elaborar informes econdmicos en las fases de exploracion y explotacion de
hidrocarburos y controlar el uso y destino de los activos fijos de empresas petroleras.

o Informar sobre cambio de modalidad contractual.
o Participar en comités de reacondicionamiento de pozos.
o Participar en el control ambiental hidrocarburifero.

o Elaborar términos de referencia para la contratacion de servicios tercerizados,
administrar los contratos tercerizados, y recibir calificadamente los productos de esos
contratos, en el ambito de su competencia.

Estructura basica:

El proceso de Control de Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos y Gas Natural
tiene una estructura abierta conformada por equipos de trabajo multidisciplinarios, para
atender los siguientes subprocesos:

1.1 Geologia y Geofisica



Responsable de analizar informacion relacionada con geologia y geofisica para evaluar,
controlar y verificar el cumplimiento de programas presentados y ejecutados por las
empresas petroleras, y participar en el calculo del POES, asi como de efectuar el control
litologico, toma de nucleos y registros eléctricos y datos sismicos en el campo.

1.2 Perforacion

Responsable de aprobar solicitudes de perforacion, controlar y verificar el cumplimiento
de los programas y actividades de perforacion, taponamiento y abandono de pozos,
evaluar técnicas de perforacion. Mantener actualizada la base de datos relacionada con
informacion de perforacion.

1.3 Yacimientos

Responsable de participar en la aprobacion de planes de desarrollo previa a la
declaratoria de comercialidad, costos e inversiones en yacimientos; supervisar estudios de
proyectos de ingenieria de desarrollo de yacimientos y simulacién matematica, controlar
y. fiscalizar las actividades de yacimientos que cumplen las empresas petroleras,
participar en el calculo del POES, aprobar proyectos de recuperaciéon mejorada.

1.4 Produccion

Responsable de participar en la aprobacion de planes de desarrollo de explotacion de
yacimientos y proyectos de levantamiento artificial, controlar el cumplimiento de las
tasas oficiales de produccion, asi como de disefios de instalaciones de facilidades de
produccion.

1.5 Evaluacion y control econdmico

Responsable de realizar analisis econdmicos de planes, programas, presupuestos y
proyectos de inversiones, realizar el seguimiento y control respectivo; controlar el uso y
destino de los activos fijos de las empresas petroleras, la verificacion de planta y equipo y
stock de bodegas, autorizar para que se enajene, grave o retire activos fijos, autorizar
ademas la transferencia de activos, bajas, reexportaciones, donaciones, ventas a terceros y
traspasos de bloque a bloque.

Art. 7 Control de Transporte y Almacenamiento (2)

Mision: Autorizar el funcionamiento de los sistemas de oleoductos, poliductos y
gasoductos, y controlar su operacion, y sistemas de almacenamiento; asi como de los
vehiculos que transportan derivados y GLP; verificar, fiscalizar y consolidar informacion
sobre el movimiento de crudo y derivados a nivel nacional y elaborar los balances
correspondientes.

Ambito de accion:

o Controlar las operaciones de transporte y almacenamiento de derivados y GLP.



o Tramitar limitaciones de dominio, titulos de servidumbre y controlar su cumplimiento,
el cumplimiento de normas técnicas de seguridad industrial y derechos de via a los
sistemas de poliductos.

o Elaborar informes para aprobacion de tablas de calibracion.
o Supervisar la calibracion y recalibracion de tanques.

o Verificar las condiciones técnicas y de seguridad de autotanques que transportan
derivados y GLP.

o Tramitar aprobaciones de plantas envasadoras de GLP.
o Establecer tarifas de transporte por oleoductos y poliductos.

o Establecer y administrar sistemas de informacion para capturar y procesar informacioén
sobre movimiento de crudo y derivados.

o Fiscalizar, recolectar, procesar, analizar y consolidar informacion de crudo y derivados
y elaborar los balances correspondientes.

o Autorizar solicitudes de bajas de stock de Balao.

o Elaborar términos de referencia para la contratacion de servicios tercerizados,
administrar los contratos tercerizados, y recibir calificadamente los productos de esos
contratos, en el ambito de su competencia

Estructura basica:

El Proceso de Control de Transporte y Almacenamiento tiene una estructura abierta
conformada por equipos de trabajo multidisciplinarios, para atender los siguientes
subprocesos:

2.1 Oleoductos

Responsable del control de los sistemas de oleoductos, analizar informacion relacionada
con solicitudes de construccion, ampliacion o remodelacion de los sistemas de transporte
y almacenamiento de crudo, supervisar y controlar los trabajos de construccion y
montaje, elaborar informes previos al otorgamiento del permiso de operacion de
oleoductos. Participar en la elaboracion de normas técnicas nacionales para el disefo,
construccion, reparacion de los sistemas de transporte y almacenamiento de crudo e
informar sobre la fijacion de servidumbres especiales que requieren las empresas
petroleras. Mantener actualizada la base de datos.

2.2 Poliductos

Responsable del control de las operaciones de transporte, almacenamiento de derivados y
GLP, informar y analizar informacion relacionada con solicitudes de disefio y control de
construccion de poliductos, sobre programas de mantenimiento de los sistemas de
poliductos y realizar el seguimiento. Verificar las condiciones técnicas y de seguridad de
autotanques que transportan derivados y GLP. Mantener actualizada la base de datos.



2.3 Movimiento de Productos

Responsable de fiscalizar, recolectar, procesar, analizar y consolidar informacion sobre
movimiento de crudo y derivados a nivel nacional, elaborar balances consolidados,
autorizar bajas de stock en Balao, participar en auditorias técnicas a sistemas y
procedimientos de medicion de crudo y derivados.

Art. 8 Control de Refinacion e Industrializacion (3)

Mision: Controlar y fiscalizar las operaciones de refinacion e industrializacion de
hidrocarburos.

Ambito de accion:

o Realizar el seguimiento y control del mantenimiento y operacion de las refinerias y
plantas de gas.

o Participar en el Comité Nacional de Programacion de Derivados de Petroleo,
Subcomités Técnicos del INEN para estudiar, revisar y aprobar normas.

o Elaborar informes para la autorizacion de utilizacion de aditivos.

o Calificar y registrar a: empresas refinadoras, companias productoras de aceites, grasas y
lubricantes, compaiiias comercializadoras de productos terminados y depdsitos de
expendio de aceites, grasas y lubricantes.

o Elaborar términos de referencia para la contratacion de servicios tercerizados,
administrar los contratos tercerizados, y recibir calificadamente los productos de esos
contratos, en el &mbito de su competencia

Estructura basica:

El Proceso del Control de Refinacion e Industrializacion tiene una estructura abierta
conformada por equipos de trabajo multidisciplinarios, para atender los siguientes
subprocesos:

3.1 Refinacion

Responsable de informar sobre programas de actividades, evaluar informes de
operaciones y realizar el seguimiento de los proyectos de refinacion, informar sobre la
optimizacion de la produccion de derivados en las refinerias, participar en la elaboracion
de balances e informes de oferta y demanda de derivados, y controlar que las empresas
refinadoras de petroleo cumplan con las disposiciones legales, reglamentarias y normas
de seguridad industrial.

3.2 Industrializacion

Responsable de evaluar operaciones de plantas de gas, petroquimicas e industrias
conexas, evaluar los resultados de analisis de calidad y participar en la elaboracion de
balances de oferta y demanda de: GLP, petroquimicos bésicos y productos de industrias
conexas, elaborar estudios de optimizacion y racionalizacion del consumo de



combustibles, solventes y spray oil, en los sectores industrial, publico y de servicios,
realizar el control de calidad de los basicos lubricantes.

Art. 9 Control de Comercializacion de Derivados y GLP (4)

Mision: Controlar y fiscalizar las operaciones de comercializacion de derivados y GLP.
Ambito de accion:

o Calificar a las empresas comercializadoras de derivados y GLP.

o Registrar a las distribuidoras de derivados y GLP.

o Controlar las actividades de comercializacion de derivados y GLP, en sus diferentes
segmentos.

o Participar en la organizacion de la contratacion de los servicios de empresas
especializadas para el control de las actividades de comercializacion.

o Elaborar y presentar los dictimenes e informes técnicos que se requieran.

o Fijar las tarifas y fletes de transporte terrestre de derivados y GLP y precios de
combustibles para pesca artesanal, residuo, petroleo crudo para mercado interno, gas
propano, que sean requeridos por la ley y los reglamentos.

o Elaborar términos de referencia para la contratacion de servicios tercerizados,
administrar los contratos tercerizados, y recibir calificadamente los productos de
€sos contratos, en el ambito de su competencia

Estructura basica:

El proceso de Control de Comercializacion de Derivados y GLP tiene una estructura
abierta conformada por equipos de trabajo multidisciplinarios, para atender los siguientes
subprocesos:

4.1 Derivados

Responsable de calificar y registrar a empresas comercializadoras y distribuidores de
combustibles, realizar las inspecciones y controles necesarios para la calificacion y
registro de las empresas comercializadoras y distribuidores de combustible. Realizar el
control de calidad, cantidad de los derivados y sellos de seguridad y los demas controles
que fijen los reglamentos. Organizar y llevar adelante los procesos administrativos y
legales segun los resultados del control. Mantener actualizada la base de datos
consolidados relacionada con las actividades de comercializacion. Administrar los
contratos de tercerizacion del control.

4.2 GLP

Responsable de calificar y registrar a empresas comercializadoras de GLP, realizar las
inspecciones y controles necesarios para la calificacion y registro de las empresas
comercializadoras y distribuidores de GLP. Realizar el control de las actividades de



comercializaciéon de GLP en sus diferentes segmentos, de acuerdo con la ley y los
reglamentos aplicables. Organizar y llevar adelante los procesos administrativos y legales
segun los resultados del control. Mantener actualizada la base de datos consolidados
relacionada con las actividades de comercializaciéon de OLP Administrar los contratos de
tercerizacion del control. Fijar tarifas y fletes de transporte terrestre, almacenamiento,
envasado de derivados y GLP, y en coordinacion con la Direccion de la Marina Mercante
y del Litoral, las tarifas pasa el transpone maritimo, cuando sea requerido por la ley y los
reglamentos.

Art. 10 Liquidaciones y Estadisticas de Hidrocarburos (5)

Mision: Mantener en custodia la documentacion relacionada con el Registro de
Hidrocarburos, determinar los valores provisionales de regalias y costos de conformidad
con el Art. 16 de la Ley de PETROECUADOR, determinar estimaciones de: produccion,
consumo interno, regalias, exportaciones de petréleo y derivados, efectuar el control de
las obligaciones contractuales derivadas de los diferentes tipos de contratos petroleros;
elaborar, publicar y distribuir estadisticas hidrocarburiferas oficiales.

Ambito de accion:

o Establecer estimaciones de: produccion, consumo interno, regalias, exportaciones de
petroleo y derivados.

o Determinar valores provisionales de regalias y costos de PETROECUADOR.
o Fijar cupos trimestrales de exportacion de petroleo.

o Efectuar liquidaciones de obligaciones contractuales de empresas petroleras de los
diferentes tipos de contratos petroleros.

o Participar en peritajes y otros aspectos econdmicos relacionado con demandas de las
empresas petroleras.

o Elaborar estudios de evaluacion de la ejecucion de la politica hidrocarburifera.
o Elaborar y difundir estadisticas oficiales hidrocarburiferas.

o Elaborar términos de referencia para la contratacion de servicios tercerizados,
administrar los contratos tercerizados, y recibir calificadamente los productos de esos
contratos, en el ambito de su competencia.

Estructura basica:

El Proceso de Liquidaciones y Estadisticas Hidrocarburiferas tiene una estructura abierta
conformada por equipos de trabajo multidisciplinarios, para atender los siguientes
subprocesos:

5. 1 Registro de Hidrocarburos

Responsable de custodiar y mantener actualizado la documentacion establecida en el Art.
12 de la Ley de Hidrocarburos relacionada con el Registro de Hidrocarburos.



5.2 Liquidaciones

Responsable de efectuar la liquidacion de obligaciones contractuales de las empresas
petroleras, fijar cupos trimestrales de exportacion, establecer volumenes de entregas de
petroleo para consumo interno, refinacién y compensacion, calcular los valores
establecidos en disposiciones legales a favor de los organismos beneficiarios, establecer
los costos trimestrales provisionales d¢ PETROECUADOR, elaborar informes sobre
exportaciones de petréleo crudo realizados por cuentas y compaiias, consumo interno,
costos y gastos de PETROECUADOR, liquidaciones de ingresos por exportaciones de
ventas directas, crudo de compensacion, regalias y derivados de las Cias. petroleras.

5.3 Estadistica

Responsable de recolectar informacion primaria elaborada por unidades de 1la DNH,
PETROECUADOR y demds empresas del sector, procesar y elaborar estadisticas
mensuales, semestrales y anuales, editar, publicar y distribuir boletines mensuales
trimestrales y estadisticas anuales, elaborar estudios de evaluacion de la ejecucion de la
politica hidrocarburifera.

Art. 11 Tramite de Infracciones (6)

Mision: Sustentar los procedimientos de requerimientos para el ejercicio de la potestad
sancionadora establecida en los articulos 77 y 78 de la Ley de Hidrocarburos, previstos
para el Director Nacional de Hidrocarburos.

Ambito de accion:
o Realizar la apertura y notificacion de expedientes administrativos.

o Receptar pruebas, analizar la documentacion recibida y elaborar las resoluciones
correspondientes.

o Realizar notificaciones.

o Mantener actualizada la base de datos sobre la gestion de infracciones.
o Atender los recursos y reclamos administrativos que se interpongan.
Estructura basica:

El Proceso de Tramite de Infracciones tiene una estructura abierta conformada por un
equipo de profesionales en derecho.

Art. 12 Auditoria de Hidrocarburos (7)

Mision: Controlar las actividades que realizan las empresas petroleras, comercializadoras
de derivados y GLP a través de auditorias financieras y examenes especiales que se
efectian a las inversiones, ingresos, costos y gastos operacionales, otros costos no
operacionales y reembolsos.

Ambito de Accion:



o Elaborar planes de auditorias, efectuar los examenes especiales y auditorias y elaborar
los informes correspondientes.

o Participar en la organizacion de la contratacion de los servicios de empresas
especializadas para auditar operaciones hidrocarburiferas.

.. Elaborar términos de referencia para la contratacion de servicios tercerizados,
administrar los contratos tercerizados, y recibir calificadamente los productos de esos
contratos, en el &mbito de su competencia.

Estructura basica:

El Proceso de Auditoria tiene una estructura abierta conformada por equipos
multidisciplinarios de trabajo.

Art. 13 Laboratorios de Hidrocarburos (8)
Mision: Emitir certificados de calidad de muestras de crudo, derivados y GLP.
Ambito de accidn:

o Realizar analisis quimicos de muestras de crudo y derivados de petroleo y GLP y emitir
los certificados de calidad respectivos.

o Elaborar estadisticas del nimero de muestras analizadas y los resultados obtenidos.
Estructura basica:

El proceso de laboratorios tiene una estructura abierta conformada por equipos de trabajo
de profesionales en quimica.

Art. 14 DEL NIVEL DESCONCENTRADO DE LA DIRECCION NACIONAL DE
HIDROCARBUROS

La Direccion Nacional de Hidrocarburos cumplird su mision de manera desconcentrada,
para lo cual, funcionarén las siguientes direcciones regionales de hidrocarburos:

(anexo 080OCTS;9)

* En las direcciones regionales que no tengan asignado el Proceso de Transporte y
Almacenamiento sus titulares deberdn autorizar en sus jurisdicciones la operacion de
autotanques.

El Director Nacional de Hidrocarburos, de acuerdo con la naturaleza y requerimientos de
las actividades de control, mediante resolucion, establecera las jurisdicciones de cada una
de las direcciones regionales y les asignara los procesos y subprocesos que les
corresponda atender.

El Director Nacional de Hidrocarburos, mediante resolucion, podra modificar este ambito
desconcentrado incorporando o suprimiendo actividades, que mejoren la gestion de



control y fiscalizacion de las operaciones de hidrocarburos, de acuerdo con la ley y los
reglamentos que rigen el sector.

Art. 16 MACRO PROCESO: GESTION TECNICA, LEGAL Y ADMINISTRATIVA
MINERA NACIONAL

Mision: Administrar los procesos de otorgamiento, conservacion y extincion de derechos
mineros.

Ambito de accion:
o Efectuar el seguimiento y la evaluacion de la ejecucion de la politica minera

o Conocer, tramitar y resolver las demandas de amparo administrativo y procesos de
explotacidn ilicita de minerales y de comercio clandestino de sustancias minerales.

o Disefar y elaborar formularios, guias técnicas, instructivos.
o Supervisar y controlar las actividades de las direcciones regionales de mineria.

o Conocer y resolver los recursos de apelacion que se plantearen de las resoluciones
expedidas por las direcciones regionales de mineria.

o Asignar estudiantes para que realicen practicas pre-profesionales.

o Verificar y controlar que los excedentes del reparto de utilidades a trabajadores sean
destinados a la realizacion de obras de infraestructura y beneficio social conforme a la
Ley de Mineria.

o Elaborar términos de referencia para la contratacion de servicios tercerizados,
administrar los contratos tercerizados, y recibir calificadamente los productos de esos
contratos, en el ambito de su competencia.

Responsable: Director Nacional de Mineria.
PROCESOS:

Art. 17 Consolidacion y actualizacion de las bases de datos alfanumérica y grafica del
Catastro Minero Nacional (1)

Mision: Disefiar, crear y mantener las bases de datos catastrales tanto alfanumérica como
grafica, para diagnosticar las areas catastralmente libres.

Ambito de accidn:
o Verificar el correcto ingreso de datos de la solicitud.
o Verificar coordenadas.

o Actualizar mapas del sistema definiendo el area solicitada como otorgada, siempre y
cuando no reciba solicitud de archivo.



o Establecer normas para ingresos de datos y administracion de las bases de datos.
o Supervisar gestion de las direcciones regionales en este ambito.
Estructura basica:

El Proceso de Consolidacion y actualizacion de las bases de datos alfanumérica y grafica
del Catastro Minero Nacional tiene una estructura abierta conformada por equipos de
trabajo multidisciplinarios.

Art. 18 Gestion de Seguimiento y Control Minero Nacional (2)

Mision: Normalizar el procedimiento para realizar el seguimiento y control minero,
consolidar informacion, elaborar estadisticas, verificar el cumplimiento de obligaciones
de los concesionarios mineros, y, tramitar las solicitudes de importacion temporal de
maquinaria y equipo minero.

Ambito de accion:

o Coordinar con las direcciones regionales las actividades de seguimiento y control
minero nacional.

o Sistematizar la recoleccion e ingreso de datos en el sistema.

o Realizar el seguimiento de los programas de control establecidos con las direcciones
regionales.

o Elaborar informes sobre solicitudes de importacion temporal de maquinaria y equipo
minero.

o Elaborar y difundir informacion estadistica.

o Realizar el seguimiento y elaborar informes sobre cumplimiento de obligaciones por
parte de los concesionarios mineros.

o Elaborar términos de referencia para la contratacion de servicios tercerizados,
administrar los contratos tercerizados, y recibir calificadamente los productos de esos
contratos, en el &mbito de su competencia.

Estructura basica:

El proceso de Gestion de Seguimiento y Control Minero Nacional tiene una estructura
abierta conformada por equipos de trabajo multidisciplinarios, para atender los siguientes
subprocesos:

2.1 Planificacion y seguimiento de Control Minero.

Responsable de planificar y coordinar con las direcciones regionales las actividades de
seguimiento y control de las actividades mineras.

2.2 Tramitacion de solicitudes de Importaciéon Temporal de Maquinaria y Equipo Minero.



Responsable de evaluar y elaborar informes sobre solicitudes de importacion temporal de
magquinaria y equipo minero presentado por los concesionarios mineros.

2.3 Elaboracion de Escenarios del Sector Minero y Estadisticas.

Responsable de elaborar y difundir estadisticas mineras y coordinar la elaboracion de
escenarios del sector minero como informacion base para elaborar evaluaciones y
proyecciones del sector minero nacional.

2.4 Consolidacion de recaudaciones.

Responsable de validar informacion de las direcciones regionales de Mineria sobre
cumplimiento de obligaciones econdmicas por parte de los concesionarios mineros,
consolidar informacion, elaborar informes y proponer alternativas para optimizar las
recaudaciones.

Art. 19 Tramitacién de Asuntos Legales Mineros

Mision: Tramitar los asuntos legales mineros que se presenten directamente o por via de
apelacion y proporcionar asistencia legal.

Ambito de accion:

o Receptar y tramitar asuntos legales relacionados con asuntos mineros en el ambito de la
Direccion Nacional de Mineria.

o Proporcionar asistencia legal.
o Coordinar con la Procuraduria Ministerial en el ambito de su competencia.

o Elaborar términos de referencia para la contratacion de servicios tercerizados,
administrar los contratos tercerizados, y recibir calificadamente los productos de esos
contratos, en el &mbito de su competencia.

Estructura basica:

El Proceso de Tramitacion de Asuntos Legales Mineros tiene una estructura abierta
conformada por equipo de trabajo conformado por doctores en jurisprudencia, abogados
y asistentes de abogacia.

Art. 20 MACRO PROCESO: GESTION TECNICA, LEGAL Y ADMINISTRATIVA
MINERA REGIONAL RESPONSABLE: DIRECTOR REGIONAL DE MINER{A

Mision: Otorgar: titulos de concesiones mineras, autorizaciones para instalacion y
operacion de plantas de beneficio, fundicion y refinacion y licencias de comercializacion.
Realizar el seguimiento y control de la actividad minera, en los aspectos técnicos,
ambientales y cumplimiento de obligaciones econdmicas de los concesionarios mineros;
y, extinguir derechos mineros.

Ambito de accion:



A nivel nacional:
o Receptar solicitudes tendientes al otorgamiento de titulos de concesiones mineras.
o Ingresar los datos de dichas solicitudes al sistema.

o Dar fe de presentacion o sentar la razon de no procesabilidad de dichas solicitudes,
segun fuere el caso.

A nivel regional:

o Receptar solicitudes tendientes al otorgamiento de autorizaciones para la instalacion y
operacion de plantas de beneficio, fundicion y refinacion; asi como de licencias de
comercializacion.

o Ingresar los datos de estas solicitudes al sistema.

o Elaborar informes catastrales.

o Otorgar y extinguir derechos mineros.

o Realizar inspecciones de campo.

o Elaborar informes.

o Elaborar y suscribir resoluciones de archivo.

o Verificar la realizacion de los pagos que deben efectuar los concesionarios mineros.
o Realizar el seguimiento y control técnico y ambiental de las actividades mineras.

o Atender solicitudes de servidumbres, internaciones, invasiones de areas mineras.
Estructura basica:

El macro proceso de Gestion Técnica, Legal y Administrativa Minera Regional tiene una
estructura abierta conformada por equipos de trabajo multidisciplinarios, para atender los
siguientes procesos:

1. Otorgamiento de titulos de concesiones mineras.
Responsable de otorgar titulos de concesiones mineras.

2. Autorizacion para instalacion y operacion de plantas de beneficio, fundicion y
refinacion.

Responsable de autorizar la instalacion y operacion de plantas de beneficio, fundicion y
refinacion.

3. Otorgamiento de licencias de comercializacion

Responsable de otorgar licencias de comercializacion.



4. Evaluacion de informes.

Responsable de realizar el seguimiento y control técnico y ambiental de las actividades
mineras, proporcionar informacion estadistica regional y de recaudaciones realizadas en
su jurisdiccion, atender solicitudes de servidumbres, internaciones e invasiones de areas
mineras.

5. Extincion de Derechos Mineros.
Responsable de extinguir derechos mineros

Art. 21 DEL NIVEL DESCONCENTRADO DE LA DIRECCION NACIONAL DE
MINERIA.

El macro proceso de Gestion Técnica, Legal y Administrativa Regional cuyo ambito de
accion es de nivel nacional, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo anterior, es
responsabilidad de una cualesquiera de las direcciones regionales de Mineria,
independientemente de la ubicacidn territorial de la concesion minera solicitada.

El macro proceso de Gestion Técnica, Legal y Administrativa Regional cuyo dmbito de
accion es de nivel regional, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo anterior, es
responsabilidad de las direcciones regionales de Mineria, de acuerdo con la jurisdiccion
provincial que se les asigna a continuacion:

(Anexo 080OCTS8)
Art. 22 MACRO PROCESO: INFORMACION GEOLOGICO MINERA
Responsable: Director Nacional de Geologia.

Misién: Producir informacion geoldgico minera, de riesgos geologicos y de
geozonamiento basica requerida para el desarrollo minero y socioeconémico del pais.

Ambito de competencia:

o Ejecutar el programa de la carta geologica nacional a diferentes escalas.
o Evaluaciones regionales y tematicas de los recursos geoldgicos mineros.
o Elaborar mapas de recursos minerales, industriales y rocas ornamentales.
o Realizar estudios geologicos y elaborar mapas geologicos.

o Realizar estudios especificos de riesgos geoldgicos.

o Mantener actualizada la base de datos de inventario de procesos y zonas afectadas por
riesgos geologicos.

o Contribuir en la preparacion de material de prevencion de riesgos geologicos, en
colaboracion con autoridades de Defensa Civil.

o Producir mapas de planificacion del uso del territorio.



o Apoyar con informacion al proceso de planificacion del uso del territorio.
o Brindar cooperacién técnica, en el &mbito de su competencia.

o Elaborar términos de referencia para la contratacion de servicios tercerizados,
administrar los contratos tercerizados, y recibir calificadamente los productos de esos
contratos, en el &mbito de su competencia.

Estructura basica:

El macro proceso de Informacion Geoldgico Minera tiene una estructura abierta
conformada por equipos de trabajo multidisciplinarios, para atender los siguientes
procesos:

Art. 23 Cartografia y Recursos Minerales (1)

Mision: Responsable del levantamiento de la carta geoldgica y tematica del pais y de
llevar a cabo estudios regionales y otros estudios destinados a elevar el conocimiento del
potencial del pais.

Estructura basica:

El Proceso de Cartografiado y Recursos Minerales tiene una estructura abierta
conformada por equipos de trabajo multidisciplinarios, para atender los siguientes
subprocesos:

1.1 Elaboracion de la Carta Geoldgica Nacional.
1.2 Investigacion de Recursos Minerales.
Art. 24 Geologia Aplicada (2)

Mision: Realizar estudios especificos de riesgos geoldgicos en respuesta de
deslizamientos, inundaciones y otros peligros geologicos, proporcionar asistencia a las
autoridades de Defensa Civil, y mantener actualizada la base de datos de inventarios de
procesos y zonas afectadas, asi como de realizar estudios geoldgicos y ambientales y
mantener actualizado el Sistema de Informacidén Minera, consolidar informacion
referente a geologia y riesgos geoldgicos en apoyo al proceso de planificacion del uso del
territorio, asistir a los organismos responsables de la planificacion del uso del territorio a
nivel nacional y producir mapas de planificacion de uso del territorio, y brindar la
asistencia técnica geologico-minera y ambiental establecida en los convenios que
suscriba el Ministerio de Energia y Minas.

Estructura basica:

El Proceso de Geologia Aplicada tiene una estructura abierta conformada por equipos de
trabajo multidisciplinarios, para atender los siguientes subprocesos:

2.1 Investigacion de Riesgos Geologicos
2.2 Levantamiento de Informacion Geologica y Ambiental



2.3 Levantamiento de Informacion de Geozonamiento
2.4 Cooperacion Técnica

Art. 25 PROCESO: Gestion Tecnoldgica: Soporte de los Sistemas de Informacion Minera

Mision: Administrar y proveer servicios informaticos y comunicaciones para el
mantenimiento de los sistemas informatico mineros.

Ambito de Accion:

o Identificar necesidades institucionales, investigar adelantos cientificos y tecnoldgicos.
o Realizar el inventario tecnoldgico sectorial.

o Ejecutar el plan estratégico de sistemas.

o Proporcionar soluciones informaticas de hardware y software.

o Elaborar términos de referencia para contratar servicios tercerizados de software y
mantenimiento de hardware, administrar los contratos y recibir los productos.

o Proporcionar servicios basicos de mantenimiento y reparacion.
o Capacitar para la adecuada utilizacion de los sistemas

o Elaborar términos de referencia para la contratacion de servicios tercerizados,
administrar Ion contratos tercerizados, y recibir calificadamente los productos de esos
contratos, en el &mbito de su competencia.

Estructura basica:

El Proceso de Gestion Tecnologica tiene una estructura abierta conformada por equipos
de trabajo.

Art. 26 MACRO PROCESO: GESTION SOCIO AMBIENTAL SECTORIAL
ENERGETICA, HIDROCARBURIFERA Y MINERA

Mision: Ejecutar la politica ambiental y coordinar la gestion socio ambiental sectorial
energético minero.

Ambito de accién:
o Aprobar programas, presupuestos y estudios ambientales.
o Calificar dafos ambientales al sistema ecoldgico.

o Practicar controles ambientales y disponer el cumplimiento de las medidas
contempladas en los planes de manejo ambiental aprobados.

o Recomendar a los organismos competentes la aplicacion de las sanciones contempladas
en las disposiciones legales y reglamentarias.



o Coordinar la participacion de las organizaciones de la sociedad civil local, pueblos
indigenas, comunidades campesinas y poblacion en general.

o Coordinar con el Ministerio del Ambiente la evaluacion y aprobacion de estadios
ambientales y los términos de referencia respectivos y auditorias ambientales para zonas
de Patrimonio Nacional de Areas Naturales, Bosques y Vegetacion Protectores.

o Elaborar términos de referencia para la contratacion de servicios tercerizados,
administrar los contratos tercerizados, y recibir calificadamente los productos de esos
contratos, en el ambito de su competencia.

Responsable: Subsecretario de Proteccion Ambiental.

El macro proceso de gestion socio ambiental sectorial energético, hidrocarburifero y
minero, administrara los siguientes procesos.

Art. 27 Evaluacion de Estudios Ambientales
Mision: Evaluar estudios ambientales.
Ambito de accion:

o Receptar y evaluar estudios ambientales.

o Solicitar documentacion aclaratoria.

o Coordinar con el Ministerio del Ambiente la evaluacion de estudios para areas
protegidas.

o Evaluacion socio-ambiental de EIAs y PMAs, incluidos Planes de Relaciones
Comunitarias.

o Elaborar informes para la aprobacion del Subsecretario(a) de Proteccion Ambiental.
o Actualizar el sistema de informacion ambiental hidrocarburifera y minera.

o Administrar los contratos de tercerizacion y recibir los productos que éstos generen.
Estructura basica:

El Proceso de Evaluacion de Estudios Ambientales tiene una estructura abierta
conformada por equipos de trabajo multidisciplinario.

Responsables: Direccion Nacional de Proteccion Ambiental y Unidad Ambiental Minera
de la Direccion Nacional de Mineria.

Art. 28 Control y Seguimiento Ambiental
Mision: Efectuar el seguimiento y control ambiental de las operaciones hidrocarburiferas.

Ambito de accion:



o Realizar inspecciones de campo, determinar acciones pertinentes y elaborar informes.

o Analizar y aprobar términos de referencia para realizar auditorias ambientales, realizar
el seguimiento y evaluar los informes.

0 Realizar auditorias ambientales.

o Elaborar informes sobre derrames de petroleo y derivados y otras contingencias; y, dar
el seguimiento correspondiente.

o Tramitar y atender denuncias.

o Receptar, analizar y contestar requerimientos en materia ambiental, hidrocarburifera y
minera.

o Actualizar cl sistema de informacidén ambiental, hidrocarburifera y minera.

o Analizar y validar informes de monitoreo realizados por las compaiias petroleras,
concesionarios mineros.

o Recomendar la imposicion de sanciones por infracciones a las disposiciones legales y
reglamentarias.

o Calificar a consultores ambientales hidrocarburiferos y mineros; asi como a
laboratorios ambientales hidrocarburiferos y realizar el seguimiento a servicios
tercerizados.

o Analizar informes anuales ambientales.
o Analizar e informar sobre programas y presupuestos anuales ambientales.

o Asesorar en materia ambiental hidrocarburifera y minera en procesos precontractuales y
contractuales.

o Elaborar términos de referencia para la contratacion de servicios tercerizados,
administrar los contratos tercerizados, y recibir calificadamente los productos de esos
contratos, en el ambito de su competencia.

Estructura basica:

El Proceso de Control y Seguimiento Ambiental tiene una estructura abierta conformada
por equipos de trabajo multidisciplinarios.

Responsables: Direccion Nacional de Proteccion Ambiental y Unidad Ambiental Minera
de la Direccion Nacional de Mineria.

Art. 29 Participacion Social, Relaciones Comunitarias

Mision: Promover y facilitar la participacion de las comunidades conforme lo determinan
las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias.

Ambito de accion:



o Coordinar la participacion en los procesos de consulta e informacion de EIAs.
o Coordinar la presentacion publica de EIAs.

o Realizar el seguimiento de la implementacion de programas y proyectos comunitarios
por parte de las compaifiias petroleras y concesionarios mineros.

o Realizar la coordinacién interinstitucional con los organismos relacionados con los
aspectos ambientales.

o Receptar, analizar y contestar requerimientos de informacion y comunicacion.
o Actualizar el sistema de informacion ambiental hidrocarburifero y minero.
Estructura basica:

El Proceso de Participacion Social y Relaciones Comunitarias tiene una estructura abierta
conformada por equipos de trabajo multidisciplinarios.

Responsables: Direccion Nacional de Proteccion Ambiental y Unidad Ambiental Minera
de la Direccion Nacional de Mineria.

Art. 30 Gestion de Informacion Ambiental Hidrrocarburifera y Minera

Mision: Proporcionar soporte para generar informacion ambiental hidrocarburifera y
minera con estdndares de calidad y respaldo documental.

Ambito de accion:

o Mantener en 6ptimas condiciones de mantenimiento el sistema de informacion
ambiental, sistema de informacion geografica y base de datos hidrocarburifero y minero.

o Establecer y mantener el sistema de seguridad para los sistemas de informacion
respecto del ingreso y acceso de datos.

o Atender requerimientos de informacion de clientes internos y externos.
o Coordinar la preparacion de publicaciones.
Estructura basica:

El Proceso de Gestion de Informacion Ambiental Hidrocarburifera tiene una estructura
abierta conformada por equipos de trabajo multidisciplinarios.

Responsables: Direccion de Proteccion Ambiental y Unidad Ambiental Minera de la
Direccion Nacional de Mineria.

Art. 31 Desarrollo e Investigacion

Mision: Promover el trabajo en equipo, la capacitacion y auto capacitacion del equipo
multidisciplinario.



Ambito de accion:

o Administrar el sistema de planificacion, seguimiento y evaluacion de indicadores de
gestion en el ambito de su competencia.

o Formular y tramitar propuestas y proyectos de disposiciones reglamentarias en materia
socio ambiental de los sectores energético y minero.

o Formular, dirigir y ejecutar programas de investigacion y prevencion de riesgos
ambientales.

o Convocar y/o participar en comisiones o grupos de trabajo internos e
interinstitucionales.

Este proceso no tiene una estructura basica pues su responsabilidad corresponde a los
equipos de trabajo multidisciplinarios referenciados en los procesos anteriores.

Responsables: Direccion Nacional de Proteccion Ambiental y Unidad Ambiental Minera
de la Direccion Nacional de Mineria.

Art. 32 AMBITO DE ACCION DESCONCENTRADO

El Director Nacional de Proteccion Ambiental, mediante resolucion, podrd modificar este
ambito desconcentrado incorporando o suprimiendo actividades, que mejoren la gestion
socio ambiental sectorial hidrocarburifero y minero, de acuerdo con la ley y los
reglamentos que rigen los sectores mencionados.

(Anexo 080CTY9)

Responsable: Director de Energias Renovables y Eficiencia Energética.
PROCESOS:

1. Normalizacion y etiquetado energético

Mision: Promover la eficiencia energética mediante la ejecucion de programas de
normalizacion, etiquetaje y certificacion de equipos consumidores de energia, como de
equipos de aprovechamiento de las energias alternas.

Ambito de accién:
o Participar en la formulacion de politicas relacionadas con la eficiencia energética.
o Elaborar proyectos de normas y proponerlos a los comités nacionales.

o Participar en la elaboracion y actualizacion del Plan Nacional de energias renovables y
eficiencia energética.

o Asesorar en el uso eficiente de energia.



o Realizar el seguimiento y actualizacion de la base de datos técnicos relacionados con
normalizacidn y etiquetado, asi como los referentes a ahorro de energia, energias
renovables y sustitucion de combustibles.

o Elaborar términos de referencia y especificaciones técnicas, administrar contratos
tercerizados y recibir los productos generados por éstos.

o Gestionar y priorizar aportes de cooperacion internacional.
Estructura basica:

El Proceso de Normalizacion y Etiquetado energético tiene una estructura abierta
conformada por un lider coordinador.

2. Programa de Ahorro de Energia

Mision: Promover la eficiencia energética.

Ambito de accién:

o Participar en la formulacién de politicas relacionadas con la eficiencia energética.

o Determinar potenciales de ahorro de energia en los sectores de produccion y consumo.

o elaborar y ejecutar planes de ahorro de energia dirigidos principalmente a los sectores
residencial, industrial y publico.

o Organizar y ejecutan acciones para el sector residencial con campaiias publicitarias,
informativas, demostrativas y educativas.

o Evaluar, coordinar y supervisar a nivel nacional el efecto multiplicador de la campaiia
de ahorro de energia.

o Gestionar convenios con organismos privados y publicos orientados al PAE.
o Supervisar la elaboracion de material informativo educativo.

o Elaborar términos de referencia y especificaciones técnicas, administrar contratos
tercerizados y recibir los productos generados por éstos.

o Gestionar y priorizar aportes de cooperacion internacional.
Estructura basica:

El Proceso de Programa de Ahorro de Energia tiene una estructura abierta conformada
por un lider coordinador.

3. Energias Alternativas

Mision: Promover el aprovechamiento de fuentes alternas de energia y la electrificacion
rural descentralizada.



Ambito de accion:
o Participar en la preparacion de politicas de energias alternativas.

o Participar en la elaboracion y actualizacion del Plan Nacional de Energias Alternas y
Eficiencia Energética.

o Participar y ejecutar acciones tendientes al aprovechamiento de las energias renovables
relacionadas con la ejecucion de acciones de cambio climatico.

o Inventariar los recursos energéticos del pais relacionado con energias nuevas y
renovables e identificar y evaluar proyectos para su desarrollo.

o Asesorar en este ambito.
o Gestionar y priorizar aportes de cooperacion internacional.

o Elaborar términos de referencia para la contratacion de servicios tercerizados,
administrar los contratos tercerizados, y recibir calificadamente los productos de esos
contratos, en el &mbito de su competencia.

Estructura basica:

El Proceso de Energias Alternativas tiene una estructura abierta conformada por un lider
coordinador.

4. Electrificacion rural descentralizada

Mision: Promover y facilitar la implementacion de acciones tendientes a ejecutar
proyectos de electrificacion rural descentralizada.

Ambito de accion:

o Planificar, desarrollar, coordinar y ejecutar acciones tendientes al aprovechamiento de
las energias renovables como forma de electrificacion rural descentralizada.

o Preparar y actualizar el Plan Nacional de Electrificacion Rural Descentralizada.
o Supervisar los programas, proyectos y acciones de electrificacion rural descentralizada.

o Elaborar términos de referencia para la contratacion de servicios tercerizados,
administrar los contratos tercerizados, y recibir calificadamente los productos de esos
contratos, en el &mbito de su competencia.

Estructura basica:

El Proceso de Electrificacion Rural Descentralizada tiene una. estructura abierta
conformada por un lider coordinador.

5. La ejecucion de los procesos descritos requiere de un soporte que coordine y
administre los convenios que se suscriban en el ambito de las energias renovables y
eficiencia energética.



PROCESOS HABILITANTES DE APOYO
Art. 34 Gestion de Desarrolla Organizacional

Mision: Gestionar y potenciar el talento humano, los recursos tecnologicos, la
informacion y la comunicacién interna y externa de la organizacion, a fin de apoyar el
cumplimiento de los objetivos y metas en la gestion institucional.

Ambito de accién:

o Gestionar los recursos humanos y tecnoldgico institucionales
o Gestionar y custodiar la informacion institucional.

o Gestionar la comunicacion interna y externa de la institucion.

o Elaborar términos de referencia para la contratacion de servicios tercerizados,
administrar los contratos tercerizados, y recibir calificadamente los productos de esos
contratos, en el ambito de su competencia.

Estructura basica:

El Proceso de Gestion de Desarrollo Organizacional, tiene una estructura abierta
conformada por un equipo de trabajo multidisciplinario para atender los requerimientos
de los siguientes subprocesos.

Gestion de Recursos Humanos

Mision: Potencializar y gestionar el talento humano organizacional, adoptando el enfoque
de competencias, e implantar el nuevo sistema de gestion de recursos humanos, aprobado
por la Oficina de Servicio Civil y Desarrollo Organizacional, OSCIDI.

Ambito de Accion:

o Ejecutar las politicas de Gestion de Recursos Humanos para la Administracion Publica,
expedidas por la Oficina de Servicio Civil y Desarrollo Institucional, OSCIDI, como
organo Rector del Sector Publico.

o Implantar la planificacion de recursos humanos como herramienta de gestion
organizacional.

o Aplicar las normas técnicas e instrumentos de los subsistemas de gestion de recursos
humanos, aprobados por el érgano rector.

o Establecer y mantener el sistema de informacion y estadisticas de gestion
organizacional y de recursos humanos del sector publico, expedido por el 6rgano rector.

o Establecer politicas internas, normas y procedimientos para la gestion de los recursos
humanos de manera desconcentrada y consolidar la informacion institucional.

Estructura Basica:



El Subproceso de Gestion de Recursos Humanos cuenta con una estructura abierta,
conformada por equipos de trabajo.

2. Gestion Tecnologica

Mision: Administrar y proveer servicios informaticos y comunicaciones para el proceso
de datos y acceso a informacion, asi como implantar tecnologia de vanguardia.

Ambito de Accion:

o Identificar necesidades institucionales, investigar adelantos cientificos y tecnoldgicos.
o Consolidar el inventario tecnoldgico institucional.

o Elaborar y ejecutar el plan estratégico de sistemas.

o Proporcionar soluciones informaticas de hardware y software.

o Proporcionar servicios de mantenimiento y reparacion.

o Implantar comunicaciones con tecnologia de arquitectura abierta.

o Administrar pélizas de seguros relacionadas con tecnologia de informacion.

o Capacitar para la adecuada utilizacion de los datos y programas de usuario final.

o Elaborar términos dc referencia para contratar servicios tercerizados de software y
mantenimiento de hardware, administrar los contratos y recibir los productos.

Estructura Basica:

El Subproceso de Gestion Tecnolodgica, cuenta con una estructura abierta, conformada
por equipos de trabajo.

3. Gestion de Comunicacion Social

Mision: Responsable de administrar los mecanismos de informacion y utilizar los medios
necesarios para difundir la informacion relacionada con los resultados de la gestion
ministerial. Facilita y coordina la labor de los medios de comunicacion colectiva
fortaleciendo la imagen institucional

Ambito de Accion:

o Organizar mecanismos de informacién de la gestion del Ministerio.

o Asesorar a las autoridades ministeriales en aspectos de comunicacién social.
o Realizar la investigacion de medios y elaborar las sintesis.

o Elaborar sintesis y analisis.

o Preparar material impreso, en audio, videos, multimedia, internet relacionado con la
gestion institucional.



o Coordinar la agenda de medios de las autoridades ministeriales.
o Atender los requerimientos de clientes internos y externos.
Estructura basica:

El subproceso de Comunicacion Social, cuenta con una estructura abierta conformada por
equipos de trabajo.

4. Gestion y Custodio de Documentacion Institucional: Genera, Hidrocarburifera,
Geologico Minera, Eléctrica y Ambiental

Mision: Responsable de custodiar la base documental que ingresa y genera el Ministro, la
Subsecretaria dc Hidrocarburos y Direccion Nacional de Hidrocarburos; la Subsecretaria
de Minas, Direccion Nacional de Mineria y Direccion Nacional de Geologia, la
Subsecretaria de Proteccion Ambiental, Direccion Nacional de Proteccion Ambiental y
Unidad Ambiental Mineral; la Subsecretaria de Electrificacion, la Direccion de Energias
Renovables y Eficiencia Energética, y las demas direcciones que administran los
procesos habilitantes, tanto de servicios de asesoria como de apoyo; y, atender los
requerimientos que de ésta realizan los clientes internos y externos.

Ambito de Accion:

o Receptar, ingresar al sistema automatizado de documentos, y archivar la
documentacion técnica y administrativa que ingresa y se genera a nivel institucional.

o Egresar, organizar, archivar y custodiar documentacion.
o Atender los requerimientos de documentacion de clientes internos y externos.

o Evaluar y eliminar la documentacion de conformidad con las disposiciones
reglamentarias respectivas.

o Mantener actualizada la base de datos.
o Certificar documentacion que se encuentra bajo su responsabilidad.
Estructura bésica:

El Proceso de Gestion y Custodia de Documentacion tiene una estructura abierta
conformada por equipos de trabajo de técnicos en Archivo.

Hasta que se integren en un solo edificio y tengan acceso a la tecnologia de informacion
que se encuentra implantandose en el Ministerio de Energia y Minas, el equipo
conformado para administrar la Gestion y Custodia de Documentacion Hidrocarburifera,
asi como el equipo conformado para administrar la Gestion y Custodia de
Documentacion Geoldgico Minera funcionaran de manera independiente de aquel
conformado para administrar, de manera centralizada, la Gestion y Custodia de
Documentacion: General. Eléctrica y Ambiental e Hidrocarburifera.

Art. 35 Gestion Financiera y de Bienes y Servicios



Mision: Administrar y proporcionar servicios financieros y de bienes y servicios de
calidad para el cumplimiento de la gestion institucional, asi como proveer informacion
financiera para la toma de decisiones.

Ambito de Accion:

o Formular normas y politicas internas para la administracion desconcentrada de
recursos.

o Proporcionar recursos materiales y servicios administrativos.
o Proporcionar servicios financieros.

o Elaborar términos de referencia para la contratacion de servicios tercerizados,
administrar los contratos tercerizados, y recibir calificadamente los productos de esos
contratos, en el &mbito de su competencia.

Estructura basica:

El Proceso de Servicios Financieros, de bienes y servicios tiene una estructura abierta
conformada por equipos de trabajo para atender los siguientes subprocesos:

1. Presupuesto

Responsable de consolidar la proforma presupuestaria ejecutar el presupuesto
institucional de manera desconcentrada y generar los reportes correspondientes.

2. Contabilidad

Responsable de llevar la contabilidad institucional y generar los reportes
correspondientes, asi como realizar el control de inventarios.

3. Tesoreria

Responsable de elaborar roles de remuneraciones, realizar pagos y recaudar valores y
custodiar valores y garantias.

4. Provision de bienes y servicios Responsable de adquirir y proporcionar bienes y
contratar servicios requeridos para cumplir la gestion institucional; y, administrar
especies valoradas y custodiar bodegas de bienes y equipo especializado.

PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA
Art. 36 Gestion de Planificacion

Mision: Proporcionar asesoria y soporte en: aspectos de planificacion sectorial e
institucional y optimizacion del funcionamiento organizacional del Ministerio para
facilitar su gestion institucional; y, la gestion del planeamiento de la seguridad para el
desarrollo nacional.

Ambito de Accion:



o Coordinar la formulacion de la politica energética y minera.
o Elaborar estudios energéticos.

o Coordinar la formulacion del plan estratégico institucional, realizar su seguimiento y
evaluacion.

o Consolidar el plan anual operativo, realizar su seguimiento y evaluacion.
o Elaborar informes consolidados de la gestion institucional.

o Implantar el nuevo modelo organizacional, y evaluar su funcionamiento.
o Disenar, redisefiar procesos institucionales.

o Elaborar términos de referencia para la contratacion de servicios tercerizados,
administrar los contratos tercerizados, y recibir calificadamente los productos de esos
contratos, en el &mbito de su competencia.

o Recolectar, analizar y consolidar la informacion sectorial.

o Participar en la conformacion de grupos de trabajo en los seminarios organizados por la
Secretaria General del Consejo de Seguridad Nacional y por los directores de frente, para
cumplir misiones y acciones establecidas.

o Elaborar planes sectoriales de seguridad nacional, asi como los planes nacionales y
provinciales de Movilizacién y Defensa Civil, en el ambito de competencia ministerial.

o Elaborar planes de autoproteccion y de evacuacion, asi como coordinar la capacitacion
y adiestramiento del personal del Ministerio en general y de las brigadas en particular.

o Actualizar permanentemente la apreciacion estratégica de los sectores energético y
minero.

Estructura basica:

El Proceso de Planificacién tiene una estructura abierta conformado por equipos de
trabajo para atender los requerimientos de los siguientes subprocesos:

1. Planes y estudios

Responsable de elaborar estudios de base para formular y evaluar la politica energética y
minera formular politicas institucionales, administrar el sistema de informacion
energética nacional, preparar y difundir balances energéticos y plegables, elaborar y
consolidar planes estratégicos y operativos anuales, realizar su seguimiento y evaluacion,
elaborar informes consolidados de la gestion institucional y sectorial, consolidar el plan
de inversiones, sistematizar informacion de interés de los ejecutivos.

2. Desarrollo Institucional



Responsable de implantar el modelo organizacional, evaluar su funcionamiento y disefiar
o redisefiar procesos institucionales, elaborar y actualizar manuales de procedimientos,
asesorar y asistir en aspectos organizacionales, para elevar la productividad, eficiencia y
eficacia institucionales, asi como contribuir para proporcionar servicios de calidad a
clientes internos y externos.

3. Planeamiento de la Seguridad para el Desarrollo Nacional

Responsable de elaborar la planificacion y organizacion de todos los asuntos de
Seguridad Nacional, Movilizacion y Defensa Civil que competen a esta Secretaria de
Estado.

Art. 37 Procuraduria Ministerial

Mision: Asesorar en materia legal y juridica relacionada con la mision institucional, asi
como en materia de derecho administrativo, precontractual, contractual, laboral, procesal
y otros orientados a garantizar seguridad juridica y emitir informes internos sobre la
legalidad de los actos, contratos y reglamentos.

Ambito de Accion:

o Asesorar en materia legal hidrocarburifera, eléctrica, minera, ambiental, contratacion
publica, administrativa, laboral y otra relacionada con el &mbito de competencia
institucional.

o Patrocinar al MEM en peticiones, litigios, acciones y otras actuaciones en calidad de
demandante o demandado.

o Elaborar términos de referencia para la contratacion de servicios tercerizados,
administrar los contratos tercerizados, y recibir calificadamente los productos de esos
contratos, en el ambito de su competencia.

Estructura basica:

El Proceso de Procuraduria Institucional tiene una estructura abierta conformada por
equipos de trabajo para atender los siguientes subprocesos:

1. Gestion de investigacion y asesoria juridica, contratacion publica y de derecho
administrativo.

Responsable de asesorar en materia legal a las autoridades y servidores del MEM, asi
como de términos de referencia para precisar la coherencia y consistencia de los contratos
institucionales.

2. Gestion procesal juridica

Responsable de precautelar los intereses institucionales ante las instancias
correspondientes.

Art. 38 Auditoria Interna



Mision: Asesorar en el analisis, desarrollo, implantacion y mantenimiento de los sistemas
y procesos institucionales, evaluar el control interno y verificar que las actividades y
operaciones se ajusten a las disposiciones legales y reglamentarias y generar
recomendaciones que fortalezcan el control interno.

Ambito de Accion:

o Elaborar plan anual de auditoria.

o Evaluar el control interno.

o Elaborar programas de auditorias.

o Aplicar procedimientos de auditoria.
o Elaborar informes de auditoria.

o Apoyar trabajo de auditorias realizadas por equipos de la Contraloria General del
Estado.

o Realizar arqueos de fondos y recabar evidencias externas.
o Proporcionar asesoria a las autoridades del MEM e INAMHI
o Mantener actualizada la base legal de Auditoria. Estructura bésica:

El Proceso de Auditoria no tiene subprocesos, cuenta con una estructura abierta
conformada por equipos de trabajo.

PROCESOS ESPECIALES:

Art. 39 UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FISCALIZACION (UAF) DEL
CONTRATO PARA LA CONSTRUCCION Y OPERACION DEL OLEODUCTO DE
CRUDOS PESADOS Y PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE
TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS.

(Dependiente del Ministro de Energia y Minas).

1. Conformacion: La UAF se conformard, por: Administrador del proyecto, profesional
en el area econdmico financiera, profesional en el area legal y profesional en el area
técnica.

Estos profesionales seran contratados por el Ministro de Energia y Minas bajo el régimen
de servicios profesionales especializados sobre la base de los méritos y calificaciones
profesionales, amparados bajo el Codigo Civil y de acuerdo con las disposiciones
generales del Presupuesto del Gobierno Central.

Para el ejercicio de sus atribuciones, la UAF, podré intervenir en forma directa o
mediante la contratacion de servicios profesionales de terceros, aplicando cualquiera de
las modalidades que al respecto establece la ley o a través de la celebracion de convenios
con otras instituciones del Estado. En estos casos, los contratos y convenios seran
suscritos por el Ministerio de Energia y Minas.



La UAF contara con el apoyo administrativo necesario el personal del Ministerio de
Energia y Minas, seglin las necesidades de la ejecucion del proyecto, las actividades
relacionadas con las auditorias ambientales se efectuaran con personal de la Subsecretaria
de Proteccion Ambiental.

2. Los costos de la fiscalizacion, auditoria y costos, auditorias ambientales a cargo de la
Subsecretaria de Proteccion Ambiental y funcionamiento de la UAF, se financiaran con
los recursos que entregue la compaiiia Oleoducto de Crudos Pesados (OCP) Ecuador
S.A., de acuerdo con las estipulaciones del contrato suscrito el 15 de febrero del 2001.

Ambito de Accion:

ADMINISTRACION.

o Administrar la ejecucion del Contrato para la Construccién y Operacion del Oleoducto
de Crudos Pesados y Prestacion del Servicio Publico de Transporte de Hidrocarburos.

o Intervenir como representante del Ministro de Energia y Minas en la ejecucion del
contrato.

o Tramitar las comunicaciones que presente la compania Oleoducto de Crudos Pesados
(OCP) Ecuador S.A., durante la ejecucion del Oleoducto de Crudos Pesados y Prestacion
del Servicio Publico de Transporte de Hidrocarburos.

o Elaborar y presentar para aprobacion del Ministro los presupuestos anuales de
funcionamiento de la Unidad y de los programas de fiscalizacion y auditorias de la
construccion y operacion del oleoducto de crudos pesados.

o Organizar los programas de fiscalizacion y auditoria de costos de la ejecucion del
contrato para la construccion y Operacion del Oleoducto de Crudos Pesados y Prestacion
del Servicio Publico de Transporte de Hidrocarburos, los que segtn sus necesidades,
podrén ser efectuados tanto por administracién directa como por contrato con terceros.

o Supervisar y evaluar la ejecucion de los diferentes programas de fiscalizacion y
auditoria de costos de la ejecucion del Contrato para la Construccion y Operacion del
Oleoducto de Crudos Pesados y Prestacion de Servicio Publico de Transporte de
Hidrocarburos y requerir de tales instituciones del Estado la informacion y
documentacién que sea necesaria para los efectos ya mencionados.

o Coordinar la realizacion de las actividades que realicen las dependencias del Ministerio
del Energia y Minas durante la ejecucion del Contrato para la Construccion y Operacion
del Oleoducto de Crudos Pesados y Prestacion del Servicio Publico de Transporte de
Hidrocarburos.

o Elaborar, en coordinacion con la Subsecretaria de Proteccion Ambiental y Direccion
Nacional de Hidrocarburos, en los aspectos especificos de su ambito de competencia, los
términos de referencia para contratos los servicios requeridos para administrar, fiscalizar
y auditar el contrato.



o Elaborar y presentar los informes de ejecucion del proyecto que requiera el Ministro de
Energia y Minas.

o Solicitar a la compaiiia Oleoducto de Crudos Pesados (OCP) Ecuador S.A. el pago de
los costos que demande la fiscalizacion y auditorias, de conformidad con los mecanismos
que acuerden las partes.

o Las demas que se deriven de la aplicacion de las disposiciones legales, reglamentarias y
contractuales relacionadas con la fiscalizacion y auditoria de costos del Contrato para la
Construccion y Operacion del Oleoducto de Crudos Pesados y Prestacion del Servicio
Publico de Transporte de Hidrocarburos.

FISCALIZACION.

o Fiscalizar la construccion y operacion del oleoducto de crudos pesados, desde el inicio
del periodo de construccion hasta la fecha de transferencia.

o Controlar el cumplimiento de los plazos establecidos en el cronograma de Construccion
del Oleoducto.

o Controlar en cualquier tiempo la aplicacion y el cumplimiento de las normas
internacionales detalladas en el Anexo 1 del contrato.

o Elaborar y presentar los informes que requiera la administracion del contrato; y,

o Las demads actividades relacionadas con la fiscalizacion del contrato para la
construccion y operacion del Oleoducto de Crudos Pesados y Prestacion del Servicio
Publico de Transporte de Hidrocarburos.

AUDITORIA DE COSTOS

o Auditar los costos de la construccion y operacion del Oleoducto de Crudo Pesados,
practicando para este efecto las auditorias, visitas de inspeccion y verificacion que sean
necesarias.

o Verificar la inversion realizada en la construccion y operacion del Oleoducto de Crudo
Pesados.

o Elaborar y presentar los informes que requiera la administracion del contrato; y,

o Las demas actividades relacionadas con la ejecucion del contrato para la construccion y
Operacion del Oleoducto de Crudos Pesados y Prestacion del Servicio Publico de
Transporte de Hidrocarburos.

AUDITORIA AMBIENTAL

Las auditorias ambientales establecidas en la ley y en el contrato para la construccion y
Operacion del Oleoducto de Crudos Pesados y Prestacion del Servicio Publico de
Transporte de Hidrocarburos y demas actividades relacionadas con el control del medio
ambiente vinculadas con la ejecucion de dicho contrato, estaran a cargo de la



Subsecretaria de Proteccion Ambiental, la que debera realizar las coordinaciones internas
y externas indispensables para atender los requerimientos del proyecto.

Art. 40 UNIDAD DE LIQUIDACION DEL EX-INSTITUTO ECUATORIANO DE
ELECTRIFICACION, INECEL.

Mision: Concluir con el cierre contable, presupuestario, financiero y técnico del Instituto
Ecuatoriano de Electrificacion, INECEL en proceso de liquidacion.

Art. 41 UNIDAD DE ADMINISTRACION DE LOS CONTRATOS DE
COMPRAVENTA DE POTENCIA Y ENERGIA SUSCRITOS CON LAS
COMPANIAS

ELECTROQUIL, ECUAPOWER Y ENERGY CORP. Y ASOCIADOS.

Mision: Administrar los contratos precitados hasta la liquidacion definitiva de los
mismos.

Art. 42 CONSTRUCCION Y OPERACION DEL PROYECTO HIDROELECTRICO
MAZAR.

Mision: Ejecucion de acciones que posibiliten la construccion y operacion del proyecto
hidroeléctrico Mazar.

Art. 43 INTERCONEXION ELECTRICA INTERNACIONAL.
Mision: Ejecucion de acciones que posibiliten la interconexion con Colombia y Peru.
DEL COMITE DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Art. 44 Conférmase el Comité de Gestion Organizacional y de Recursos Humanos que
estara integrado por el Subsecretario de Desarrollo Organizacional, quien lo presidira, los
subsecretarios de Hidrocarburos, Minas, Proteccion Ambiental y Electrificacion; y los
directores de Planificacion, y Auditoria Interna.

Los directores técnicos de procesos, participaran en el comité cuando éste conozca 'y
decida sobre aspectos relacionados con el ambito de competencia de cada proceso.

El comité podra contar con el asesoramiento que a su juicio considere necesario. Las
convocatorias a reuniones, las realizara su Presidente por propia iniciativa o ha pedido de
dos de los subsecretarios miembros del comité. Actuard como Secretario un servidor del
equipo de desarrollo institucional.

Ambito de Accion:
ASESORAMIENTO AL MINISTRO EN:
ASPECTOS DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL.:

Disefio y evaluacion del plan estratégico institucional, implantacion del nuevo modelo
organizacional, establecimiento de un sistema que permita medir y evaluar la gestion



institucional, los procesos y el desempeio de los servidores que los integran,
incorporacion de la cultura de calidad y mejoramiento continuo.

ASPECTOS DE TECNOLOGIA DE INFORMACION

o Definir la politica sobre tecnologia de informacion institucional.

o Proponer el Plan Estratégico de Sistemas del Ministerio de Energia y Minas.
o Controlar y evaluar la gestion tecnologica institucional.

ASPECTOS DE RECURSOS HUMANOS

o Aprobar las propuestas de estructura ocupacional y manual de clasificacion de puestos
organizacional sobre la base de la planificacion estratégica, planes operativos, y plan de
recursos humanos.

o Controlar y evaluar el funcionamiento y aplicacion de los Subsistemas de Gestion de
Recursos Humanos, en funcion del plan operativo organizacional

o Aprobar el plan de capacitacion.
o Controlar y evaluar la capacitacion institucional.
DISPOSICIONES GENERALES

Art. 45 Los responsables de los macroprocesos y procesos: lideres y servidores que
conforman los equipos de trabajo, ademas de cumplir y hacer cumplir las misiones y
ambitos de accion de los macroprocesos y procesos constantes en el presente Estatuto,
cumplirdn y haran cumplir las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias
relacionadas con el &mbito de competencia ministerial.

Art. 46 De la implantacion del presente Estatuto se encargaré la Subsecretaria de
Desarrollo Organizacional.

Dado en el Distrito Metropolitano de Quito, a 10 de septiembre del 2001.
f.) Ing. Pablo Teran Ribadeneira, Ministro de Energia y Minas.

Es fiel copia del original.- Lo certifico.

Quito, a 26 de septiembre del 2001.

f.) Director General Administrativo.



