Resolucion No 10-CI-13-1V-2004

EL CONSEJO DEL INSTITUTO NACIONAL
GALAPAGOS - INGALA

Considerando:

Que el Art. 124 inciso primero de la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, establece que
la Administracion Publica se organizara y desarrollara de manera descentralizada y desconcentrada;

Que el Art. 239 de la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador establece que la provincia de
Galapagos tendra un régimen especial;

Que son atribuciones legales de las instituciones del sector publico y de sus funcionarios cumplir con
las atribuciones que exclusivamente les designe la Constitucion y en la ley de conformidad con lo
dispuesto en el Art. 119 inc. 1° de la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador;

Que es competencia privativa del Consejo del INGALA aprobar el Reglamento Organico Funcional
del INGALA de conformidad con lo prescrito en el Art. 6 numeral 5 de la Ley Orgénica de Régimen
Especial para la Conservacion y Desarrollo Sustentable de la Provincia de Galapagos, publicada en el
Registro Oficial No. 278 del 8 de marzo de 1998;

Que los retos que se ha plateado el INGALA requieren definir y delimitar, asi como coordinar las
actividades y funciones de la institucion, y por consiguiente de cada una se sus areas;

Que el Art. 11 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, dentro de la parte pertinente
dispone que para efectos del control interno se tomaran en cuenta las normas sobre las funciones
incompatibles por lo que requerira la realizacion del reglamento orgénico funcional el que sera
publicado en el Registro Oficial;

Que el Consejo del INGALA, mediante Resolucion No. 01-CI-2002, aprobd la nueva Estructura
Organizacional del Instituto Nacional Galapagos -INGALA-;

Que el Instituto Nacional Galapagos ha culminado el proceso de reestructuracion, y mediante
Resolucion No. OSCIDI. 2003-004-A, la Oficina de Servicio Civil y Desarrollo Institucional ha

emitido el dictamen favorable, al Estatuto Organico por Procesos del Instituto Nacional Galapagos-
INGALA; y,

En uso de las atribuciones que le confiere la ley,
Resuelve:

Expedir el siguiente Reglamento organico funcional por procesos del Instituto Nacional Galapagos -
INGALA-.

TITULO I

DE LA NATURALEZA, AMBITO, PRINCIPIOS, MISION Y OBJETIVOS

Art. 1. Naturaleza y ambito.- El Instituto Nacional Galapagos -INGALA- es una entidad de derecho
publico, con personeria juridica, con capacidad juridica para ejercer derechos y contraer obligaciones,

con patrimonio y presupuesto propio, autonomia administrativa y financiera, adscrita a la Presidencia
de la Republica, conforme lo establece el Art. 3 de la Ley Organica de Régimen Especial para la



Conservacion y Desarrollo .Sustentable de la Provincia de Galapagos, con sede en Puerto Baquerizo
Moreno, canton San Cristobal, capital de la provincia de Galapagos, adscrito a la Presidencia de la
Republica y con jurisdiccion en Galapagos.

El Instituto Nacional Galapagos -INGALA- esta conformado por el Consejo del INGALA y por la
Secretaria Técnica, que es ejercida por la Gerencia y sus dependencias.

Art. 2. Principios.- El INGALA se regira por los siguientes principios:

VOCACION DE SERVICIO.- Personal con actitud proactiva en la prestacién de los productos y
servicios, mistica de trabajo y comprometimiento institucional.

RESPETO AL MEDIO AMBIENTE.- Mantenimiento y preservacion del entorno, optimizando el uso
de sus recursos.

ETICA.- Administracion de los procesos organizacionales con transparencia, respeto, equidad y
honestidad.

LEALTAD.- Actuacion con sentido de pertenencia y compromiso organizacional.

RESPONSABILIDAD.- Cumplimiento de las actividades y tareas asignadas con profesionalismo y
eficiencia.

Art. 3. Mision.- E1 INGALA es el organismo rector de la planificacion regional que establece
politicas, coordina y gestiona acciones con los diferentes actores sociales, economicos, culturales y
ambientales a nivel local, nacional e internacional, para el desarrollo humano sostenible y la
conservacion de los sistemas ecologicos de Galapagos.

Art. 4. Objetivo.- Conservar la diversidad bioldgica de las islas Galapagos, desde una perspectiva
integral y a largo plazo, conforme a un manejo integrado de los ecosistemas terrestres y marinos,
mediante la participacion equitativa de los beneficios sociales y econdmicos que ésta genera, como
base fundamental del desarrollo sustentable de la provincia.

TITULO I

DEL SISTEMA DE GESTION ORGANIZACIONAL

Art. 5. Administracion de procesos.- El Instituto Nacional Galapagos -INGALA-, ejercera sus
competencias y responsabilidades, a través de una gestion sistémica desconcentrada mediante la
administracion por procesos.

Art. 6. Componentes.

Procesos gobernantes.

Procesos habilitantes.

Procesos generadores de valor.

Procesos desconcentrados.

Todos éstos conforman el macroproceso gestion de la planificacion regional.

TITULO III

DE LA ESTRUCTURA ORGANICA



CAPITULO I
DE LOS NIVELES JERARQUICOS

Art. 7. Niveles administrativos.- La estructura organica del Instituto Nacional Galapagos, esta
conformado por los siguientes niveles:

a) Nivel Directivo;

b) Nivel Ejecutivo;

c¢) Nivel Asesor;

d) Nivel de Apoyo; v,

e) Nivel Operativo.

CAPITULO I

PROCESOS GOBERNANTES

Art. 8. Nivel Directivo.- Constituye un proceso gobernante y la jerarquia mas alta de autoridad. Esta
constituido por el Consejo del INGALA. Le corresponde fijar y orientar la politica, objetivos y
estrategias de la entidad y vigilar su cumplimiento. El Pleno del Consejo del INGALA esta integrado
por los siguientes miembros o delegados:

1. El. Gobernador de la provincia de Galapagos, quien lo presidira.

2. El Ministro de Ambiente.

3. El Ministro de Economia y Finanzas.

4. El Ministro de Defensa.

5. El Ministro de Turismo.

6. El Ministro de Industrias y Comercio Exterior.

7. El Prefecto Provincial de Galapagos.

8. El Alcalde de San Cristobal.

9. El Alcalde de Santa Cruz.

10. El Alcalde de Isabela.

11. El Presidente de la Camara Provincia de Turismo de la provincia de Galapagos-CAPTURGAL.

12. Un representante de las cooperativas de pescadores artesanales de la provincia de Galapagos.

13. El Presidente del Comité Ecuatoriano para la Defensa de la Naturaleza y el Medio Ambiente -
CEDENMA-.

14. Un representante por los productores agropecuarios de la provincia de Galapagos, elegidos por las
asociaciones de productores agropecuarios legalmente constituidas.

La Fundacion Charles Darwin, participara en el Consejo del INGALA, con voz informativa.



Sin perjuicio a lo dispuesto en la Constitucion Politica, la Ley Organica de Régimen Especial y su
reglamento general de aplicacion le corresponde, especialmente conducir los siguientes procesos:

1. Consejo del INGALA, con los procesos de:

1.1. Direccionamiento estratégico para la conservacion y desarrollo sustentable de Galapagos, con los
siguientes subprocesos:

1.1.1 Definir directrices para elaborar el Plan Regional de Galapagos.

1.1.2 Aprobar documentos técnicos y administrativos.

2. Comités especializados:

De acuerdo a lo sefialado en el Art. 5 inc. 3° de la Ley Organica de Régimen Especial para la
Conservacion y Desarrollo Sustentable de la Provincia de Galapagos, existen tres comités
especializados asesores del Consejo del INGALA:

1. El Comité de Coordinacion Institucional.

2. El Comité Técnico y de Planificacion.

3. El Comité de Calificacion y Control de Residencia.

Su conformacion, caracteristicas y responsabilidades, seran aquellas consignadas en el Reglamento de
Aplicacion a la Ley de Régimen Especial para la Conservacion y Desarrollo Sustentable de la
Provincia de Galapagos.

Son responsables del siguiente proceso:

2.1 Apoyar la gestion del Consejo del INGALA, con los siguientes subprocesos:

1.2.1 Facilitar la coordinacion institucional.

1.2.2 Facilitar la gestion de planificacion regional.

1.2.3 Facilitar el control de residencia.

Art. 9. Nivel Ejecutivo.- Constituye un proceso gobernante y la jerarquia administrativa mas alta de
autoridad, responsable de establecer politicas internas administrativas, dirigir, organizar y controlar la

gestion institucional. Ejecuta las politicas, estrategias, planes, programas, proyectos y decisiones
aprobadas por el Consejo del INGALA.

Son unidades dependientes de la Gerencia: Asesoria Juridica, Desarrollo Organizacional, Gestion de
Recursos Financieros, Gestion de la Planificacion Regional; las delegaciones de Santa Cruz e Isabela,
y; las coordinaciones de Quito y Guayaquil.

Sin perjuicio de lo dispuesto en la Ley Organica de Régimen Especial para la Conservacion y
Desarrollo Sustentable de la Provincia de Galapagos y su reglamento general de aplicacion,

especialmente se encuentra conformado por:

1. Gerencia, con el proceso:



1.1. Gestion estratégica técnica y administrativa, con los siguientes subprocesos:
1.1.1 Gestion estratégica administrativa.

1.1.2 Gestion estratégica técnica.

CAPITULO III

PROCESOS HABILITANTES

Art. 10. Nivel Asesor.- Constituyen procesos habilitantes y es instancia de consulta y consejo en la
toma de decisiones, su funcion es prestar asesoria legal a todos los niveles de la organizacion, en
asuntos relacionados con la entidad y de defender los derechos del INGALA, en acciones judiciales y
administrativas de toda indole. Sus funciones son canalizadas a través de la maxima autoridad
institucional. Depende jerarquicamente del Gerente. Este nivel se encuentra involucrado en:

1. Asesoria Juridica, con el siguiente proceso:

1.1 Asesorar en asuntos legales y ejercer el patrocinio judicial, con los siguientes subprocesos:

1.1.1 Asesoramiento legal.

1.1.2 Patrocinio judicial.

Art. 11. Nivel de Apoyo.- Constituyen los procesos habilitantes que facilitan el cumplimiento de las
actividades de los demas niveles para el logro de los objetivos institucionales, tiene bajo su
responsabilidad la definicion de politicas para la gestion de apoyo logistico y de recursos humanos,
materiales y financieros. Define directrices para la gestion administrativa y de recursos humanos de

toda la institucion. Depende jerarquicamente de la Gerencia. Este nivel se encuentra involucrado en:

1. Desarrollo organizacional, con los siguientes subprocesos:
1.1 Gestion de recursos humanos.

1.2 Gestion de desarrollo informatico.

1.3 Imagen corporativa.

1.4 Gestion de servicios institucionales.

2. Gestion de recursos financieros, con los siguientes subprocesos:
2.1 Presupuesto.

2.2 Contabilidad.

2.3 Administracion de caja.

CAPITULO IV

PROCESOS GENERADORES DE VALOR

Art. 12. Nivel Operativo.- Los procesos generadores de valor, responsable del cumplimiento de
politicas, principios, programacion, control, evaluacion y ejecucion del Plan Regional de Galapagos.



Es la instancia consultiva técnica del INGALA para la toma de decisiones del Nivel Ejecutivo.
Depende jerarquicamente de la Gerencia. Su responsabilidad es conducir el macroproceso de gestion
de la planificacion regional, se encuentra integrado por:

1. Macro Proceso: Gestion de la planificacion regional, integrado por los procesos:

1.1 Formular, ejecutar y controlar el Plan Regional de Galapagos con los siguientes subprocesos:
1.1.1 Conservacion de los sistemas ecologicos de la provincia de Galapagos.

1.1.2 Gestion de desarrollo humano sostenible.

1.2 Formular, ejecutar y controlar el Plan Operativo Técnico con los siguientes subprocesos:

1.2.1 Formular el Plan Operativo Anual del INGALA.

1.2.2 Ejecutar y controlar el plan operativo.

1.3 Desarrollar el Sistema de Informacion y Ordenamiento Territorial de Galapagos.

1.4 Desarrollar el Sistema de Cooperacion Externa.

1.5 Desarrollar el Sistema de Control de Residencia.

CAPITULO V

PROCESOS DESCONCENTRADOS

Art. 13. Delegaciones.- Las delegaciones de Santa Cruz e Isabela, funcionaran desconcentradamente,
con los niveles y parte de los procesos de la planta central. Tienen responsabilidad directa de la
ejecucion de las politicas, programas, proyectos, prestacion de servicios a la comunidad. Dependen

jerarquicamente de la Gerencia.
Estan conformadas por los siguientes procesos:

1. PROCESOS GOBERNANTES
1.1 Proceso: Gestion interna de la delegacion.

2. PROCESOS HABILITANTES DE APOYO:
2.1 Desarrollo organizacional, con los siguientes subprocesos:

2.1.1 Gestion de recursos humanos y administrativos.
2.1.2 Gestion de recursos financieros.
3. PROCESOS GENERADORES DE VALOR:

3.1 Gestion de conservacion de los sistemas ecoldgicos y desarrollo humano sostenible, con los
siguientes subprocesos:

3.1.1 Conservacion de los sistemas ecologicos de la provincia de Galapagos.



3.1.2 Gestion de desarrollo humano sostenible.
3.2 Sistema de Control de Residencia.

Art. 14. Coordinaciones.- Las coordinaciones de Guayaquil y Quito, funcionaran desconcentradamente
con el siguiente proceso:

I. Coordinacion y Gestion Institucional.

TITULO IV

DE LA ESTRUCTURA FUNCIONAL

CAPITULO I

DE LA ENTIDAD RECTORA DE LA PLANIFICACION
Art. 15. Instituto Nacional Galapagos -INGALA-.-

Realizar la planificacion provincial, aprobar los presupuestos de las entidades del régimen seccional
dependiente y autdbnomo y controlar su ejecucion.

La planificacion provincial realizada por el Instituto Nacional Galapagos contara con asistencia
técnica y cientifica y con la participacion de las entidades del régimen seccional dependiente y
auténomo, serd Unica y obligatoria.

El INGALA contara con la informacion proveniente de los sectores involucrados para la formulacion
de las politicas generales y los lineamientos para la planificacion de la conservacion y el desarrollo
sustentable de las zonas pobladas de la provincia de Galapagos, a ser sometidas a la aprobacion del
Consejo del INGALA.

El INGALA realizara investigaciones relacionadas con el manejo ambiental y la problematica social,
en coordinacién con las entidades cientificas, organismos dependientes, gobiernos seccionales,
organizaciones civiles, entre otros.

Especialmente le corresponde:

1. Asistir técnica y economicamente a dependencias y organismos del Estado, en asuntos tendientes a
la conservacion de la naturaleza, a la prestacion de servicios publicos, al bienestar de la comunidad, al
desarrollo sustentable y ordenamiento del turismo, a la explotacion de los recursos naturales y a la
formacion de recursos humanos cuyos servicios sean requeridos en el territorio insular.

2. Asistir, a los organismos seccionales autonomos y dependientes, en la investigacion, planificacion,
financiamiento y contratacion de obras, cuando tales organismos para este fin firmen convenios con el
INGALA, institucion que podra aportar economicamente para este efecto.

3. Realizar las obras y prestar servicios que demande la comunidad en coordinacién con los
organismos de régimen seccional autébnomo y dependiente.

4. Autorizar o negar de manera previa la solicitud de ingreso de una persona en calidad de residente
temporal, asi como realizar el control de residencia de manera general.



5. Promover en los habitantes del territorio insular actividades econémicas compatibles con el
desarrollo sustentable.

6. Realizar en coordinacion con otras entidades establecidas en las islas, investigaciones para el
aprovechamiento de los recursos naturales, marinos y terrestres, las aguas subterraneas y superficiales,
usos agricolas y saneamiento ambiental, actividades agropecuarias y pesqueras y mas acciones que
deban ser controladas para el mantenimiento de los ecosistemas insulares.

7. Colaborar con el cumplimiento de las disposiciones vigentes para la conservacion de la naturaleza.

8. Asesorar a los organismos del Estado en la preparacion de la implementacion de los estudios de
impacto ambiental para cualquier proyecto de obra en la provincia.

9. Promover la ejecucion de convenios interinstitucionales, nacionales e internacionales, para la
coordinacion y fortalecimiento de la administracion y manejo de la provincia de Galapagos.

CAPITULO II
DEL NIVEL DIRECTIVO

Art. 16. Consejo del INGALA.- Es el cuerpo colegiado rector de la emision de politicas y resoluciones
para la planificacion del desarrollo de la provincia de Galapagos.

El Consejo del INGALA se organizara y funcionara de acuerdo a las disposiciones prescritas en el Art.
239 de la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador y segun las normas dispuestas en la Ley
Orgéanica de Régimen Especial para la Conservacion y Desarrollo Sustentable de la Provincia de
Galapagos y su reglamento general de aplicacion.

Sin perjuicio a lo dispuesto en la Constitucion Politica, la Ley Organica de Régimen Especial para la
Conservacion y Desarrollo Sustentable de la provincia de Galapagos y su reglamento general de
aplicacion, le corresponde especialmente conducir el siguiente proceso:

Direccionamiento Estratégico para la Conservacion y Desarrollo Sustentable de Galapagos; y cumplir
con las siguientes responsabilidades:

1. Aprobar las politicas generales para la conservacion y desarrollo sustentable de la provincia de
Galapagos, las que estaran sujetas a las politicas nacionales establecidas de acuerdo a la Constitucion

Politica de la Republica y a las leyes correspondientes.

2. Aprobar las politicas regionales de planificacion y ordenamiento territorial dentro de las areas
urbanas y rurales para el desarrollo de la provincia, las que estaran sometidas a las politicas nacionales
establecidas de acuerdo a la Constitucion Politica de la Republica y a las leyes correspondientes.

3. Determinar las directrices para elaborar el Plan Regional de Galapagos.

4. Aprobar el Plan Regional para la provincia de Galapagos, que sera expedido por el Presidente de la
Republica mediante decreto ejecutivo.

5. Aprobar los presupuestos de las entidades del régimen seccional dependiente y auténomo.

6. Determinar los lineamientos de la planificacion; aprobar los planes, programas y presupuestos del
INGALA y evaluar su cumplimiento.



7. Dictar y modificar su propio reglamento.

CAPITULO III

DEL NIVEL EJECUTIVO

Art. 17. Gerencia.- Sin perjuicio de lo dispuesto en la Ley Organica de Régimen Especial para la
Conservacion y Desarrollo Sustentable de la Provincia de Galapagos y su reglamento general de
aplicacion, especialmente le corresponde conducir el proceso gestion técnica y administrativa.

Ademas, debe cumplir las siguientes responsabilidades:

1. Cumplir y hacer cumplir la Constitucion, leyes de la Republica, reglamentos resoluciones y demas
normas.

2. Administrar y representar legalmente a la entidad, orientando su gestion al cumplimiento de las
metas previstas, buscando optimizar el rendimiento de los recursos disponibles.

3. Definir las actividades de la entidad a corto, mediano y largo plazo, enmarcadas en los objetivos,
politicas y estrategias aprobadas por el Consejo del INGALA.

4. Conducir la politica, estrategias y alianzas externas de la entidad.

5. Asesorar al Consejo del INGALA en la toma de decisiones, suministrando toda la informacion
necesaria de manera agil y oportuna.

6. Autorizar previo informe juridico el ingreso de vehiculos, maquinarias y equipos a la provincia de
Galapagos.

7. Velar por la aplicacion y cumplimiento de la reglamentacion interna.
8. Velar por el desarrollo y satisfaccion del personal que presta sus servicios a la entidad.

9. Dictar las normas y regulaciones que sean necesarias para delegar sus facultades a las direcciones,
delegaciones y coordinadores del INGALA.

CAPITULO IV
DEL NIVEL ASESOR

Art. 18. Direccion de Asesoria Juridica.- Conduce el proceso de asesoria en asuntos legales y
patrocinio judicial. Son funciones de la Direccion de Asesoria Juridica, las siguientes:

1. Precautelar con su accion los intereses juridicos de la institucion en contratos, acuerdos,
resoluciones y mas documentos de la misma especie, que la entidad requiera.

2. Elaborar informes legales, proyectos de contratos, acuerdos, resoluciones y mas documentos de la
misma especie, que la entidad requiera.

3. Elaborar reglamentos, manuales y demas normas que la institucion requiera.

4. Elaborar los contratos, convenios, acuerdos que debe suscribir el Gerente y mantener un archivo de
éstos.



5. Emitir criterios juridicos solicitados por el Gerente o directores de la entidad.
6. Asesorar al Gerente y demas funcionarios de la entidad en asuntos de orden juridico y legal.

7. Absolver consultas que se presenten con relacion a la aplicacion de las leyes, reglamentos y demas
disposiciones legales y que éstas sean planteadas por los directivos del INGALA o la comunidad.

8. Velar por el cabal cumplimiento de los requisitos, procedimientos y procesos legales en las
contrataciones que realice la entidad.

9. Patrocinar juridicamente en los conflictos legales o judiciales que tenga la institucion.
10. Participar en los comités especializados, de conformidad con las normas legales y reglamentarias.

11. Mantener actualizado el registro de leyes, resoluciones, acuerdos, sobre asuntos relativos a la
institucion.

12. Las demas que le asigne el Gerente con sujecion a la ley.

CAPITULO V

DEL NIVEL DE APOYO

SECCION I

DE LA GESTION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Art. 19. Direccion de Desarrollo Organizacional.-

Conduce el proceso denominado desarrollo organizacional y los subprocesos de gestion de recursos
humanos, gestion de desarrollo informatico, imagen corporativa y gestion de servicios institucionales.

Sus funciones son las siguientes:

1. Supervisar la observancia de las leyes, normas y reglamentos pertinentes y de las disposiciones
emanadas por la Gerencia.

2. Planificar, dirigir y controlar las politicas y programas en materia de recursos humanos y logistica.

3. Asesorar en materia administrativa y de recursos humanos a la Gerencia y demas areas de la
entidad,

4. Administrar la adecuada prestacion de servicios generales.

5. Reglamentar y controlar el subsistema de mantenimiento, transporte y mantener registros
actualizados del mismo.

6. Formular en coordinacion con las unidades operativas, al Plan Anual de Adquisiciones y
Contratacion de Obras, en funcion de los requerimientos de acuerdo a planes, programas y proyectos

aprobados.

7. Planificar, dirigir y supervisar las adquisiciones del instituto.



8. Remitir a la Gerencia para el tramite pertinente, los estudios y proyectos de reglamentos, manuales
de operacion, instructivos y demas normas.

9. Las demas que le asigne la Gerencia, con sujecion a la ley.
Paragrafo 1
DE LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Art. 20. Departamento de Recursos Humanos.- Es dependiente de la Direccion de Desarrollo
Organizacional del INGALA. Se encarga de desarrollar, implantar y administrar los subsistemas
técnicos de administracion de recursos humanos, que permitan lograr su desarrollo y el mantenimiento
de un adecuado clima laboral.

Se ocupa de conducir y proponer politicas y estrategias referidas a los subsistemas de nombramientos
y contratos, calificacion del desempefio, plan de capacitacion elaborado, informe de control y
evaluacion de ejecucion del plan de capacitacion y acciones de personal, para su aplicacion a nivel de
todo el INGALA.

Son sus responsabilidades:

1. Cumplir y hacer cumplir las normas establecidas en la Ley Orgéanica de Servicio Civil y Carrera
Administrativa y de Unificaciéon y Homologacion de las Remuneraciones del Sector Publico, Codigo
del Trabajo y demas disposiciones legales y reglamentarias relativas a la administracion de personal.
2. Elaborar y recomendar a los niveles correspondientes, politicas y estrategias para la administracion
de los recursos humanos, con énfasis en el desarrollo de los distintos subsistemas, en particular la

capacitacion y evaluacion del desempefio.

3. Coordinar el plan de carrera administrativa, en un marco de alternativas y oportunidades posibles
para la organizacion.

4. Disefiar, implantar y mantener, herramientas técnicas que permitan el manejo del sistema integrado
de desarrollo de recursos humanos.

5. Coordinar las comisiones designadas para la clasificacion de puestos, evaluacion del desempeiio,
ascensos, seleccion, traslados, promocion, remocion, reclasificaciones, contrataciones, entre otros.

6. Administrar la informacion de los recursos humanos y mantener archivos, indices y estadisticas
especializados.

7. Realizar los indices de calidad de la institucion.

8. Potenciar el clima organizacional con la aplicacion de estrategias de cambio tendientes a lograr la
excelencia institucional.

9. Asesorar a la Direccion de Desarrollo Organizacional y a las unidades que lo soliciten, en materia
de aplicacion técnica de administracion de personal.

10. Las demas que asigne el Director de Desarrollo Organizacional, el Gerente y la SENRES, con
sujecion a la ley.

Paragrafo 2



DE LA GESTION DE DESARROLLO INFORMATICO

Art. 21. Departamento Desarrollo Informatico.- Es dependiente de la Direccion de Desarrollo
Organizacional, tiene bajo su responsabilidad la conduccion, definicion y ejecucion de politicas
referidas al desarrollo informatico de la institucion.

Son sus responsabilidades:

1. Planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades relacionadas con la implantacion
del sistema informatico del INGALA.

2. Elaborar al Plan Informatico Institucional.

3. Participar en el proceso de seleccion de los equipos de computo.

4. Asesorar a los departamentos de la institucion en lo referentes a funciones informaticas.
5. Dar apoyo institucional informatico.

6. Capacitar permanentemente a los usuarios de los sistemas informaticos a implantarse en la
institucion, y la transferencia de tecnologia de informacion.

7. Elaborar el plan de contingencias informatico.

8. Desarrollar, administrar de redes (LAN, WAN), sistemas de informacion e Internet.

9. Elaboracion de informes y propuestas.

10. Analizar, disefar, desarrollar pruebas e implementar las aplicaciones informaticas.

11. Administrar los recursos de equipos y programas computacionales de la entidad.

12. Efectuar el mantenimiento preventivo y correctivo basico de hardware y software de la entidad.
13. Mantener inventario actualizado de los equipos y programas computacionales de la institucion.

14. Las demas que le asigne el Director de Desarrollo Organizacional y el Gerente con sujecion a la
ley.

Paragrafo 3

DE GESTION DE LA IMAGEN CORPORATIVA

Art. 22. Departamento de Imagen Corporativa.- Es dependiente de la Direccion de Desarrollo
Organizacional y tiene bajo su responsabilidad la ejecucion, difusion, promocién, mercadeo de la
imagen institucional.

Sus responsabilidades son:

1. Proponer los planes, programas y proyectos que constituyan parte del plan operativo de la
institucion en lo relativo a imagen corporativa.



2. Controlar concurrentemente, evaluar el cumplimiento de objetivos del area. Coordinar el trabajo en
equipo para la atencidn a los requerimientos institucionales.

3. Proponer, definir y ejecutar el plan de imagen corporativa de la entidad.

4. Disefiar materiales impresos, afiches, folletos, instructivos como instrumento de mercadeo
institucional vinculados a los servicios, avance de programas y proyectos que tengan relacion a la
gestion institucional.

5. Proponer las politicas y estrategias de imagen corporativa.

6. Las demas que le asigne el Director de Desarrollo Organizacional y el Gerente.

Paragrafo 4

DE LA GESTION DE SERVICIOS INSTITUCIONALES

Art. 23. Departamento de Servicios Institucionales.- Depende de la Direccion de Desarrollo
Organizacional, le corresponde atender el apoyo logistico necesario, de adquisiciones, servicios

generales, vigilar y cuidar las condiciones de preservacion de los bienes muebles e inmuebles del
INGALA, asi como su mantenimiento.

Ademas se ocupa de conducir y proponer politicas y estrategias referidas al plan de adquisiciones,
informe de control de ejecucion del plan de adquisiciones, kardex de activos fijos, kardex de bodega,
plan de mantenimiento elaborado, informe de control y evaluacién de ejecucion del plan de
mantenimiento, guia de archivos sistematizada, polizas de seguros administrados, administracion de
servicios prestados a la comunidad, para su aplicacion y ejecucion directa desde la sede, a través del
subproceso de gestion de recursos humanos y administrativos de Santa Cruz e Isabela.

Sus responsabilidades son:

1. Identificar fuentes de abastecimiento con el fin de mantener actualizado el registro de proveedores
nacionales y extranjeros, de repuestos, equipos, materiales, bienes, servicios y mas insumos necesarios
para la marcha de la entidad.

2. Proponer e implantar el flujo de los procedimientos para optimizar la gestion de compras; y tramitar
las adquisiciones en los limites de su competencia.

3. Exigir a las unidades operativas y administrativas que requieran los abastecimientos, las
especificaciones correctas para las compras, e informes técnicos sobre el destino final de los bienes.

4. Realizar las adquisiciones que necesite la entidad, en los mejores términos de calidad y precios.
5. Presentar informes técnicos de correcta utilizacion del bien adquirido.

6. Recibir los bienes adquiridos y previa la respectiva revision ingresarlos a bodega.

7. Proponer la normatividad que regule el ordenamiento de las existencias en bodega.

8. Velar por la seguridad y proteccion de los bienes custodiados.

9. Recibir para su almacenamiento y custodia, las adquisiciones de la entidad.



10. Despachar oportunamente las requisiciones de bienes.
11. Dirigir, coordinar, supervisar, ejecutar, controlar y evaluar las actividades de servicios generales:
Uso de vehiculos y transporte de personal; servicio de mantenimiento y limpieza, conserjeria,

mensajeria y seguridad fisica.

12. Proponer normas, reglamentos, instructivos, manuales de procedimientos y otros instrumentos
administrativos necesarios para el normal desenvolvimiento de la unidad.

13. Programar y ejecutar el mantenimiento de mobiliario y equipos de oficina, vehiculos e
instalaciones de servicios basicos.

14. Organizar la asignacion, distribucion y utilizacion de espacios fisicos, equipos de oficina,
vehiculos y otros instrumentos de trabajo.

15. Planificar, promocionar y supervisar de los servicios prestados a la comunidad.

16. Mantener registros y estadisticas actualizadas sobre reparaciones, adecuaciones e instalaciones
realizadas en vehiculos, bienes muebles € inmuebles de la entidad.

17. Las demas que le asigne el Director de Desarrollo Organizacional.

SECCION II

DE LA GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

Art. 24.- Direccion Financiera.- Conduce el proceso denominado gestion de recursos financieros,
depende jerarquicamente de la Gerencia, propone las politicas y estrategias relativas a los recursos
financieros, elabora y propone la reglamentacion pertinente, se encarga de la gestion de prevision
financiera a corto y largo plazo, y asegura el manejo 6ptimo de los recursos economicos, define y
controla planes y aplicaciones contables, y administra la liquidez. Actia como asesor financiero ante
el Gerente, y como definidor de directrices para la gestion financiera a nivel de todo el INGALA.
Son sus unidades dependientes los subprocesos:

Presupuesto, Contabilidad y Administracion de Caja.

Le correspondes las siguientes funciones:

1. Programar, dirigir, controlar y evaluar las actividades de administracion financiera, presupuestaria,
contable y de Tesoreria.

2. Realizar analisis y estudios financieros que permitan prever la situacion futura en el cumplimiento
de los planes, programas y proyectos de la entidad.

3. Recomendar a la Gerencia y al Consejo del INGALA, las politicas de inversiones y financiamiento
de la entidad.

4. Presentar al Gerente los estados financieros anuales y sus reformas presupuestarias de acuerdo a las
necesidades del INGALA.

5. Dirigir y controlar la ejecucion de las politicas de inversiones y financiamiento de la entidad.



6. Elaborar normas y manuales de procedimientos en el area de su competencia, implantarlos previa su
aprobacion por parte de la Gerencia, y velar por su cumplimiento.

7. Dirigir "la elaboracion de los presupuestos de la entidad y evaluar su ejecucion en funcion del
cumplimiento de los objetivos previstos.

8. Administrar y ejecutar los fondos provenientes de convenios, donaciones, préstamos nacionales e
internacionales.

9. Participar en avaluos, bajas, remates y enajenacion de bienes del instituto.

10. Supervisar, definir y mantener el Sistema Gerencial de Informacion Financiera (SIGEF), su
contenido, alcance y periodicidad.

11. Informar de la vigencia de las garantias al Director de Asesoria Juridica para el tramite legal
pertinente en forma oportuna.

12. Recomendar a la Gerencia los correctivos que juzgue necesarios sobre la base del analisis de los
indicadores financieros y de gestion, contenidos en el sistema de informacion general.

13. Dirigir, revisar y presentar a los 6rganos correspondientes los estudios e informes financieros, que
se elaboren tanto para uso interno y externo.

14. Las demas que le asigne la Gerencia, con sujecion a la ley.

Paragrafo 1

DEL SUBPROCESO DEL PRESUPUESTO

Art. 25.- Departamento de Presupuesto.- Depende de la Direccion Financiera. Es el encargado de
disefar y administrar el presupuesto de la entidad, como una herramienta técnica de planificacion,
control y evaluacion, de la gestion gerencial. Conduce el subproceso de presupuesto y define politicas
y procedimientos de diseflo y control presupuestario para su aplicacion en la institucion.

Son sus responsabilidades:

1. Elaborar la pro forma presupuestaria de la entidad en coordinacion con las diferentes direcciones
para el andlisis del Gerente.

2. Ejecutar el presupuesto de la entidad, bajo normas técnicas que generen una herramienta confiable
de gestion.

3. Realizar evaluaciones periodicas y entregar informes para la toma de decisiones.

4. Elaborar programas periodicos de caja para presentar al Ministerio de Economia y Finanzas para la
obtencion de recursos fiscales.

5. Formular y tramitar las modificaciones presupuestarias.

6. Elaborar con la Unidad de Recursos Humanos el proyecto del distributivo de remuneraciones
mensuales y jornales anuales.

7. Elaborar las liquidaciones presupuestarias del ejercicio econdomico vigente.



8. Asesorar al Director Financiero en materia de control presupuestario.

9. Las demas que le asigne el Director Financiero, con sujecion a la ley.

Paragrafo 2

DEL SUBPROCESO DE CONTABILIDAD

Art. 26.- Departamento de Contabilidad.- Depende de la Direccion Financiera y es el encargado de
producir la informacion contable, en forma oportuna y confiable, requerida por la entidad. Conduce el

subproceso de contabilidad y define politicas y procedimientos contables para su aplicacion en las
delegaciones de Galapagos y coordinaciones de Quito y Guayaquil.

Son sus responsabilidades:

1. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales, reglamentarias y demas regulaciones establecidas
en el Sistema de Contabilidad Gubernamental.

2. Disefiar, implantar y mantener un sistema de contabilidad general, en concordancia con el Sistema
de Gestion Financiera (SIGEF), las necesidades institucionales y las disposiciones legales,
reglamentarias y normas técnicas de control interno.

3. Definir y actualizar el plan de cuentas, asi como los procedimientos y normas contables.

4. Preparar y presentar estados financieros mensuales y producir los informes analiticos pertinentes.

5. Preparar la informacion gerencial con el contenido, alcance y periodicidad definidos por la
Direccion Financiera.

6. Velar por el cabal cumplimiento de las normas de control interno.

7. Mantener un sistema de control de los activos fijos de la entidad.

8. Mantener un archivo sistematizado de los documentos que respalden sus acciones.

9. Las demas que le asigne el Director Financiero con sujecion a la ley.

Paragrafo 3

DEL SUBPROCESO DE ADMINISTRACION DE CAJA

Art. 27.- Departamento de Administracion de Caja.- Depende de la Direccidon Financiera. Es el
encargado de cumplir con las obligaciones de la entidad para con terceros, efectuar recaudaciones y

custodiar los valores y documentos negociables. Conduce el subproceso de administracion de caja y
define politicas y procedimientos para su aplicacion.

Sus responsabilidades son:

1. Administrar el sistema de administracion de caja de la entidad.
2. Recaudar y custodiar los fondos y valores de la entidad.

3. Programar, en coordinacion con el Area de Presupuesto, los flujos de caja presupuestados.



4. Elaborar el plan de caja en coordinacion con el Director Financiero, para garantizar el pago de las
obligaciones legalmente exigibles, dentro de los plazos estipulados.

5. Realizar las retenciones de ley y su pago oportuno al Servicio de Rentas Internas (SRI).

6. Entregar para el registro contable en forma oportuna, los comprobantes y mas documentos que
sustenten la transaccidn financiera.

7. Depositar intactos y diariamente los valores recaudados.

8. Recibir y custodiar los valores, papeles fiduciarios, documentos de inversion y rentas, documentos
en garantias y otros, e informar de su manejo en forma oportuna a su Jefe inmediato.

9. Tramitar los egresos acorde con los documentos sustentatorios, elaborar y suscribir los cheques y
efectuar los pagos a los beneficiarios.

10. Mantener un registro actualizado de la vigencia de las garantias e informar a su Jefe inmediato
para su renovacion de ser necesario.

11. Sugerir a la Direccion Financiera, las politicas de inversion y financiamiento en el corto plazo.

12. Efectuar con oportunidad los pagos de las obligaciones de la entidad, previa revision del
cumplimiento de las normas de control interno.

13. Mantener un archivo sistematizado de los documentos que respalden sus acciones.

14. Las demas que le asigne el Director Financiero con sujecion a la ley.

CAPITULO VI

DEL NIVEL OPERATIVO

SECCION 1

DE LA GESTION DE LA PLANIFICACION REGIONAL

Art. 28.- Direccion de Planificacion Regional.- La Direccion de Planificacion Regional depende
jerarquicamente de la Gerencia, y su responsabilidad es la de conducir el macroproceso de gestion de
la planificacion regional.

Son unidades dependientes del macroproceso de la Direccion de Planificacion Regional los siguientes
procesos: Plan Regional de Galapagos; plan operativo técnico y sistema de informacion y
ordenamiento territorial de Galapagos, sistema de cooperacion externa y sistema de control de
residencia.

Las responsabilidades del macroproceso de la Direccion de Planificacion Regional son las siguientes:

1. Realizar en coordinacion con los gobiernos locales, las instituciones dependientes y organizaciones
sociales, la formulacion del plan regional.

2. Proponer los planes, programas y proyectos que constituyen parte del plan operativo institucional en
lo relativo a formular, ejecutar y controlar el Plan Regional de Galapagos; formular, ejecutar y



controlar el plan operativo anual; y desarrollar el sistema de informacién y ordenamiento territorial de
Galapagos.

3. Realizar el seguimiento y evaluacion de las actividades y objetivos de las unidades de su direccion y
aprobar ajustes a sus planes de trabajo. Coordinar y evaluar el trabajo de los equipos que se conformen
para el cumplimiento de los procesos a su cargo y participar en ellos.

4. Construir e implementar a través de un proceso participativo con los organismos autonomos y
dependientes y organizaciones sociales metodologias e instrumentos técnicos para la formulacion,
monitoreo y evaluacion de los presupuestos.

5. Presentar al Gerente, procedimientos y normativas para la aprobacion, evaluacion y control de los
presupuestos de los organismos seccionales autonomos y dependientes, para conocimiento y
resolucion del Consejo del INGALA.

6. Realizar el seguimiento y facilitar la evaluacion de la gestion del plan regional a través de los
planes, programas y proyectos de las instituciones del régimen autéonomo y dependiente, y
organizaciones privadas vinculadas con Galapagos.

7. Definir los indicadores para el seguimiento y evaluacion de los resultados logrados con relacion a
los objetivos previstos en el plan regional; y aprobar los informes pertinentes y las propuestas de
ajustes que fueran recomendados.

8. Establecer mecanismos de evaluacion y seguimiento de las investigaciones realizadas en Galapagos
por entidades cientificas, académicas, organismos dependientes, gobiernos seccionales y ONGs
relacionadas con el manejo ambiental y la problematica social.

9. Proponer a la Gerencia del INGALA, para que sugiera al Consejo del INGALA estrategias y
politicas de conservacion y desarrollo sustentable, sobre cuya base se ajustaran los planes, programas,
proyectos y actividades del plan regional.

10. Implantar los mecanismos, procedimientos, criterios y periodos para el seguimiento y evaluacion
del plan regional.

11. Establecer los indicadores para el nuevo estilo de desarrollo sustentable de la provincia; para la
proteccion del medio ambiente; para la consecucion del control de especies introducidas tanto en areas
protegidas como en areas urbanas y rurales; mejorar los niveles de educacion y formacion de la
poblacion; promover el bienestar social y un estilo de vida conforme con la estrategia de
sustentabilidad del plan regional.

12. Facilitar la gestion del Comité Técnico y de Planificacion del Consejo del INGALA, para que
cumpla su funcién de asesoramiento.

13. Gestionar la realizacion de alianzas estratégicas con organismos cooperantes nacionales e
internacionales para la consecucion de asistencia técnica y financiera para la ejecucion del plan
regional.

14. Gestionar la informacién ambiental y socioeconémica generada por los 6rganos competentes para
planificar a nivel seccional, sectorial o en areas protegidas para el proceso del Sistema de Informacion
Ambiental Galapagos (SIAG).

15. Disefiar y mantener el Sistema de Informacion Geografica, para facilitar el ordenamiento territorial
de la provincia de Galapagos.



16. Las demas que le asigne la Gerencia, con sujecion a la ley.
Paragrafo 1
DEL PLAN REGIONAL DE GALAPAGOS

Art. 29.- Departamento de Plan Regional de Galapagos.- Depende jerarquicamente de la Direccion de
Gestion de la Planificacion Regional, a mas de formular, ejecutar y controlar el Plan Regional de
Galapagos. Esta conformado por el subproceso de gestion de desarrollo humano sostenible.

Sus responsabilidades son las siguientes:

1. Constituir un equipo especializado de alto nivel, segun lo establecido en la estrategia de gestion
politica del plan regional.

2. Promover investigaciones para el aprovechamiento de los recursos naturales, marinos y terrestres,
las aguas subterraneas y superficiales, usos agricolas y saneamiento ambiental, actividades
agropecuarias, pesqueras y mas acciones aplicadas para el mantenimiento de los ecosistemas insulares.
3. Definir esquemas que orienten la asistencia técnica del INGALA, integrando estrategias de
coordinacion, induccion, concertacion y co-ejecucion para la implementacion, seguimiento y
evaluacion de las acciones del plan regional.

4. Desarrollar un sistema tUnico de planificacion, seguimiento y evaluacion de las inversiones publicas

y privadas para asegurar que la administracion de los recursos asignados a Galapagos esté acorde con
las politicas del Estado y las directrices del plan regional.

5. Establecer los indicadores para el desarrollo del modelo sistémico concertado para Galapagos.

6. Fortalecer la gestion de proyectos de desarrollo sustentable, mediante el establecimiento de
instrumentos de concertacion para el seguimiento y la evaluacion de proyectos.

7. Gestionar la integracion efectiva de los decidores regionales en los comités de proyectos de
cooperacion externa.

8. Asegurar la implantacion del desarrollo sostenible en la region, basada en la medicion de variables
de calidad y eficiencia.

9. Mejorar las condiciones y capacidad institucionales en las instancias de coordinacidon y co-ejecucion
del plan.

10. Construir un ambiente propicio para la ejecucion de acciones concertadas de conservacion y
desarrollo sustentable.

11. Formular politicas y estrategias que contribuyan a la implementacion del plan regional en base a
resultados de investigaciones ambientales y socioeconoémicas realizadas en Galapagos.

12. Proponer a la Direccion de Planificacion Regional, las politicas de conservacion y desarrollo
sustentable, una vez discutidas con las organizaciones de Galapagos.

13. Las demaés que le asigne el Director de Planificacion Regional con sujecion a la ley.

DE LA GESTION DE DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE



Art. 30.- Seccion de Gestion de Desarrollo Humano Sostenible.- Depende jerarquicamente de la
planificacion regional, tiene la responsabilidad de ejecutar las politicas del control del crecimiento
poblacional y de promover el desarrollo humano de la region.

Sus responsabilidades son:

1. Impulsar un proceso participativo y educativo con la poblacion de las diferentes islas, para
consensuar politicas de poblacion acordes con los principios de la conservacion y el desarrollo
sustentable.

2. Apoyar el sistema de formacién permanente de recursos humanos, para mejorar la calidad de la
educacion a través de los procesos de la reforma educativa integral.

3. Promover el desarrollo de la inteligencia humana aplicada a todas las actividades regionales e
institucionalizarla a través de la reforma educativa integral.

4. Investigar y apoyar iniciativas de atencion y politicas ptiblicas para los sectores vulnerables: nifios,
nifias, madres, tercera edad y discapacitados.

5. Promover el bienestar social de los residentes de Galapagos y un estilo y calidad de vida, conformes
con la estrategia de sustentabilidad de la region insular.

6. Proponer, planes, programas y proyectos en lo relativo a capacitacion, becas y promocion de
actividades para el desarrollo humano sostenible de la provincia de Galapagos.

7. Las demas que le asigne el Director de Gestion de Planificacion Regional, con sujecion a la ley.
Paragrafo 2

DEL FLAN OPERATIVO

Art. 31.- Departamento Seguimiento y Evaluacion del Plan Regional.- Depende jerarquicamente de la
Direccion de Planificacion Regional, a mas de ejecutar y controlar el plan operativo, su

responsabilidad es:

1. Establecer y hacer seguimiento al sistema de indicadores ambientales para las actividades
productivas y obras de desarrollo en Galapagos.

2. Establecer los instrumentos y formatos de gestion de informacion que faciliten la presentacion,
analisis y aprobacion de la planificacion operativa anual de la region.

3. Elaborar procedimientos de aprobacion y evaluacion de presupuestos de los organismos publicos y
privados.

4. Formular, evaluar, informar periddicamente el cumplimiento de las politicas y estrategias de
conservacion y desarrollo sustentable de Galapagos.

5. Establecer la metodologia para la realizacion de planes, programas y proyectos que formen el plan
operativo técnico de la institucion, el control de su ejecucion y evaluacion de resultados.

6. Presentar al Director de Planificacion el plan operativo técnico de la institucion.

7. Controlar y evaluar el cumplimiento de objetivos y proponer ajustes a los planes de trabajo del area.



8. Asesorar a la Direccion de Planificacion Regional y a los responsables de los diferentes procesos de
la entidad.

9. Las demas que le asigne la Direccion de Planificacion Regional, con sujecion a la ley.
Paréagrafo 3
DE LA INFORMACION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Art. 32.- Departamento Sistema de Informacion y Ordenamiento Territorial de Galapagos.- Depende
jerarquicamente de la Direccion de Planificacion Regional y su responsabilidad es la de conducir el
proceso de Sistema de Informacion y Ordenamiento Territorial de Galapagos:

Le corresponde:

1. Administrar el Sistema de Informacion Galapagos, como un mega-centro de informacion,
documentacion y datos sobre la region: geografico-ambientales (territoriales:, ecoldgicos, de servicios
ambientales, recursos naturales, recursos genéticos), sociales (educacion, salud, vivienda, servicios
basicos, infraestructura, energia, transporte, etc.), econdmicos (agropecuarios, pesqueros, turisticos,
artesanales, comerciales, laborales, empleo, etc.), institucionales, de poblacion, bienes culturales, entre
otros.

2. Asesorar a los gobiernos locales autonomos en el establecimiento de directrices compatibles con los
principios de conservacion, para el disefio y ejecucion de infraestructura fisica en zonas de
asentamientos humanos, en especial de infraestructura sanitaria, incluyendo sistemas conjuntos de
agua potable y alcantarillado, saneamiento ambiental, eliminacion de desechos.

3. Establecer normativas para que todos los estudios, investigaciones y trabajos documentales escritos
y audiovisuales sobre la region, tengan un registro y copia en el Sistema de Informacion Galapagos.

4. Desarrollar el centro de informacion cientificas socio-ambientales y documentacion Galapagos,
como un escenario de servicios de informacion de uso para estudiantes, investigadores, instituciones y
comunidad en general.

5. Realizar estudios técnicos de ordenamiento del transporte aéreo, maritimo y terrestre, que incluya
criterios y regulaciones consensuadas para el cumplimiento de estandares aceptables de instalaciones,
equipos, practicas sanitarias, rutas y sitios diferenciados de desembarque de pasajeros y carga, con
facilidades de inspeccidn cuarentenaria.

6. Impulsar un plan de ordenamiento rural, con énfasis en incrementar el valor de las zonas agricolas
en términos de biodiversidad nativa.

7. Establecer los procedimientos e instancias de aprobacion de evaluacion de impacto ambiental,
previo la ejecucion de obras de infraestructura.

8. Participar en la propuesta de los planes, programas y proyectos que constituyan parte del plan
operativo institucional, relacionados al Sistema de Informacion y Ordenamiento Territorial de
Galapagos.

9. Desarrollar el Sistema de Informacion Geografica (SIG) para facilitar el proceso de ordenamiento
territorial.

10. Establecer mecanismos de recopilacion y procesamiento de informacion, para facilitar el desarrollo
del SIG.



11. Proponer y determinar parametros de manejo de informacion en las instituciones involucradas a
nivel regional.

12. Ejecutar el control, proporcionar asistencia técnica y realizar el monitoreo de la informacion
relacionada con el plan regional.

13. Las demas que le asigne la Direccion de Planificacion Regional, con sujecion a la ley.
SECCION 11
GESTION DE COOPERACION EXTERNA

Art. 33.- Departamento de Cooperacion Externa.- Depende jerarquicamente de la Direccion de
Planificacion Regional y su responsabilidad es la de conducir el Sistema de Cooperacion Externa para
Galapagos:

Le corresponde:

1. Proponer planes, programas y proyectos, que constituyan parte del plan operativo de la institucion
en los asuntos relacionados a facilitacion de convenios y alianzas para el INGALA.

2. Asesorar en el ambito de su gestion al Gerente y a los responsables de las diferentes unidades de la
entidad.

3. Dirigir la realizacion de las tareas para la ejecucion del proceso de cooperacion externa.

4. Realizar seguimiento de las actividades de su area para la ejecucion del proceso de cooperacion
externa.

5. Gestionar con organismos nacionales e internacionales la consecucion de recursos financieros o
apoyo en general, para la realizacion de los proyectos del plan regional que busca el desarrollo
sostenible de la provincia.

6. Identificar los potenciales donantes o financistas, o las instituciones interesadas en suscribir alianzas
estratégicas que permitan atender los requerimientos de las entidades responsables de la conservacion

y desarrollo sustentable de la provincia.

7. Mantener reuniones de trabajo con organismos de cooperacion externa a fin de establecer alianzas o
afianzar los compromisos correspondientes.

8. Las demas que le asigne la Direccion de Planificacion Regional, con sujecion a la ley.
SECCION TII
DEL DESARROLLO DEL SISTEMA DE CONTROL DE RESIDENCIA

Art. 34.- Departamento de Control de Residencia.- Depende jerarquicamente del Gerente, y coordinara
a la vez con la Direccion de Planificacion Regional, sus responsabilidades son las siguientes.

Sus responsabilidades son:
1. Proponer a la Gerencia para que presente al comité politicas y lineamientos para el manejo y control

de residencia, el establecimiento de politicas y lineamientos para la estabilizacion del crecimiento
poblacional acorde con la capacidad de carga de los ecosistemas y en particular las politicas generales



de migracion y residencia en Galapagos de acuerdo a las tendencias poblacionales, numero,
distribucién, formacion y causas; relacionadas con las necesidades de conservacion y desarrollo
sustentadle.

2. Ejecutar el sistema de control migratorio y de residencia, con criterios técnicos especializados,
perfeccionando registros, otorgamiento de carnés de residencia, seguimiento y control.

3. Participar en la propuesta de los planes, programas y proyectos que constituyan parte del plan
operativo institucional, en lo relativo al subproceso de "Gestion de Desarrollo Humano Sostenible".

4. Asesorar en el ambito de su gestion al Jefe del Plan Regional y Director de Planificacion Regional.
5. Las demas que le asigne el Director de Planificacion Regional y el Gerente, con sujecion a la ley.
CAPITULO VII

DE LAS DELEGACIONES

Art. 35.- Delegacion de Santa Cruz e Isabela.- Las delegaciones de Santa Cruz e Isabela, dependen
jerarquicamente de la Gerencia. Deben conducir los procesos de gestion interna de la delegacion;
desarrollo organizacional y gestion de la conservacion de los sistemas ecologicos y desarrollo humano
sostenible.

Son funciones de las delegaciones de Santa Cruz e Isabela, las siguientes:

1. Cumplir y hacer cumplir las normas establecidas en las leyes y reglamentos internos.

2. Administrar los recursos humanos, materiales y financieros de la institucion, dentro de su
jurisdiccion conforme las normas, reglamentos y disposiciones emitidas por las diferentes areas de
competencia de la matriz.

3. Responsabilizarse del buen funcionamiento administrativo, financiero y personal de la delegacion.

4. Solicitar los recursos humanos y financieros necesarios para el normal desenvolvimiento de las
funciones.

5. Ejecutar proyectos y programas de acuerdo al Plan Operativo, responsabilizandose de los proyectos
y programas que se ejecuten en su jurisdiccion.

6. Participar en la definicion del plan operativo institucional.

7. Elevar los niveles corporativos de competencia y calidad.

8. Ejecutar previo informe juridico el ingreso de vehiculos, maquinarias y equipos al canton.
9. Ejecutar las resoluciones de la Gerencia.

10. Autorizar inversiones y gastos en las cuantias sefialadas en las normas pertinentes.

11. Informar de su gestion a la Gerencia, sobre los resultados logrados en los aspectos relativos a su
gestion interna.

12. Las demas que le asigne el Gerente, con sujecion a la ley.



SECCION I

DEL DESARROLLO ORGANIZACIONAL DE LAS DELEGACIONES

Art. 36.- Departamento Administrativo y Financiero.- Depende jerarquicamente del delegado a través
del subproceso, gestion de recursos humanos y administrativos y subproceso de gestion de recursos
financieros:

Le corresponde:

1. Supervisar el sistema de control interno, administrativo y financiero, basandose en normas de
control interno y procedimientos establecidos en las leyes, asegurando eficacia y eficiencia en el uso
de los recursos.

2. Reportar la informacion sobre novedades de personal, tales como: Asistencia, vacaciones, permisos,
enfermedades, y otros efectos requeridos para realizar el control y elaborar los roles de pago.

3. Supervisar y controlar el sistema de asistencia, basandose en» las normas y procedimientos
establecidos.

4. Llevar registros de informacion, canalizar el tramite de los requerimientos de personal relativo a
préstamos del IESS, fondos de reserva, avisos de enfermedad, avisos de entrada y salida del personal
de la delegacion.

5. Mantener actualizado el archivo de expedientes personales de todos los servidores de la delegacion.

6. Reportar informacion sobre necesidades de capacitacion de los servidores de acuerdo a las
funciones que realizan los servidores de la delegacion.

7. Informar del control y evaluacion de la capacitacion proporcionada a los servidores de la
delegacion.

8. Informar y tramitar a los niveles pertinentes, los requerimientos de adquisiciones.

9. Mantener el registro y control de libros de contabilidad de la delegacion.

10. Elaborar los comprobantes de pago, previa autorizacion del delegado.

11. Operar los programas contables para el registro, control.

12. Preparar informes financieros y remitirlos al Contador General y al Tesorero General.

13. Realizar los pagos a contratistas y proveedores una vez comprobada la legalidad de los
documentos soportes, efectuando las respectivas retenciones.

14. Efectuar el seguimiento de los valores pendientes de cobro de la institucion en el canton;
15. Administrar el efectivo o las cuentas bancarias que posea la delegacion, realizar sus conciliaciones,

16. Controlar el ingreso y egreso de los recursos financieros, registrando todos los documentos que
respaldan estas transacciones.



17. Mantener actualizado el kardex de activos, de bodega de todos los bienes muebles e inmuebles de
la delegacion.

18. Ejecutar los planes anuales de trabajo y requerimientos de mantenimiento de conformidad con las
directrices impartidas por el subproceso gestion de servicios institucionales.

19. Llevar estadisticas y control de mantenimiento de vehiculos y reportar oportunamente a gestion de
procesos institucionales.

20. Custodiar la existencia en bodega y asegurar su oportuna reposicion.
21. Coordinar las acciones de seguridad con el personal de guardianes.

22. Recibir y llevar registro de la correspondencia interna y externa relacionada con los movimientos
contables, de Tesoreria y administrativos.

23. Las demas que le asigne el delegado, con sujecion a la ley.
SECCION II
DE LOS SISTEMAS ECOLOGICOS Y DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE

Art. 37.- Departamento de Sistemas Ecologicos y Desarrollo Humano Sostenible.- Depende
jerarquicamente del delegado y de la Direccion de Planificacion Regional de la matriz, a través de los
subprocesos: Conservacion de los sistemas ecologicos de la provincia de Galapagos y gestion de
desarrollo humano sostenible.

Le corresponde:

1. Participar en la propuesta de los planes, programas y proyectos que constituyan parte del plan
operativo institucional en lo relativo a gestion de los sistemas ecoldgicos y desarrollo humano
sostenible.

2. Dirigir la realizacion de tareas y realizar seguimiento de las actividades ejecutadas en su unidad.

3. Controlar concurrentemente, evaluar el cumplimiento de objetivos de su unidad, y aprobar ajustes a
sus planes de trabajo. Coordinar y evaluar el trabajo de los equipos que se conformen para el
cumplimiento de .los procesos a su cargo y participar en ellos.

4. Presentar al Director de Planificacion el plan operativo técnico de la delegacion.

5. Controlar concurrentemente, evaluar el cumplimiento de objetivos y proponer ajustes a los planes
de trabajo de cada area.

6. Proponer, planes, programas y proyectos en lo relativo a capacitacion, becas y promocion de
actividades para el desarrollo humano sostenible de la provincia de Galapagos.

7. Proponer los planes, programas y proyectos en lo relativo a control del flujo migratorio y de
residencia de la provincia de Galapagos.

8. Ejecutar las tareas necesarias para el cumplimiento de la capacitacion, sistema de becas y control de
residencia en la provincia.



9. Definir alcances, sistemas de control, cronograma, requerimientos y otros aspectos que juzgue
pertinentes, a proposito de acciones de capacitacion, educacion, servicios a la comunidad y control
migratorio.

10. Aplicar sistemas de control, requerimiento y otros procedimientos tendientes a controlar el ingreso
de vehiculos motorizados o maquinaria a la provincia de Galapagos.

11. Dirigir la ejecucion de eventos de capacitacion, proyectos de educacion, control migratorio y
realizar la supervision y evaluacion en forma periddica segun el cronograma previsto.

12. Las demas que le asigne el Gerente y Director de Planificacion Regional, con sujecion a la ley.
SECCION 111
DEL SISTEMA DE CONTROL DE RESIDENCIA CANTONALES

Art. 38.- Departamento de Control de Residencia.- Depende jerarquicamente del control de residencia
matriz San Cristobal y de la Gerencia, y coordinara a su vez con el delegado cantonal.

Sus responsabilidades son las siguientes:

1. Ejecutar el cumplimiento de las politicas generales de migracion y residencia en Galapagos de
acuerdo a lo estipulado por el Comité de Calificacion y Control de Residencia, a las tendencias
poblacionales, numero, distribucion, formacion y causas; relacionadas con las necesidades de

conservacion y desarrollo sustentable.

2. Ejecutar el sistema de control migratorio y de residencia, con criterios técnicos especializados,
perfeccionando registros, otorgamiento de carnés de residencia, seguimiento y control.

3. Participar en la propuesta de los planes, programas y proyectos que constituyan parte del plan
operativo institucional, en lo relativo a "Control de Residencia".

4. Coordinar las tareas que se ejecuten en su area para la ejecucion del control de residencia.

5. Supervisar las actividades ejecutadas en su area.

6. Controlar concurrentemente, evaluar el cumplimiento de objetivos de su area, y proponer ajustes a
sus planes de trabajo. Coordinar y evaluar el trabajo de los equipos de trabajo que se conformen para
el cumplimiento de procesos a cargo de su area y participar en ellos si es del caso.

7. Informar del ambito de su gestion al Coordinador General de Control de Residencia.

8. Otras que por la naturaleza de su cargo le asigne su Jefe inmediato.

CAPITULO VIII

DE LAS COORDINACIONES

Art. 39.- Coordinaciones Quito y Guayaquil.- Dependen jerdrquicamente de la Gerencia, y con
responsables de la conduccion del proceso denominado: Coordinacion y gestion institucional. Son
funciones de las coordinaciones de Quito y Guayaquil, las siguientes:



1. Representar administrativa y técnicamente al instituto ante los organismos nacionales e
internacionales.

2. Realizar el seguimiento para la consecucion de los recursos financieros ante los organismos
nacionales e internacionales 0 apoyo en general para la realizacion de actividades necesarias para el
desarrollo sustentable de la provincia.

3. Identificar los potenciales donantes o financistas, o las instituciones interesadas en suscribir alianzas
estratégicas, que permitan atender los requerimientos de las entidades responsables de la conservacion

y desarrollo sustentable de la provincia.

4. Propiciar y mantener reuniones de trabajo con los oferentes y demandantes de recursos financieros,
a fin de establecer y afianzar los compromisos mutuos.

5. Mantener comunicacion permanente con la institucion y los diferentes organismos del Gobierno
Central que tiene relacion con los objetivos y funciones del INGALA.

6. Coordinar con los diferentes procesos de la institucion, los tramites de caracter técnico,
administrativo, control de residencia, que se requieran y realizar seguimiento a los mismos.

7. Con sujecion al plan de adquisiciones elaborado por el instituto y las normas reglamentarias
internas, ejecutar las adquisiciones que el proceso de desarrollo organizacional disponga, asi como
custodiar los bienes adquiridos, hasta que sean distribuidos de manera oportuna a la provincia de
Galapagos.

8. Llevar y mantener actualizado los registros de proveeduria y cotizaciones.

9. Las demas que le asigne el Gerente, directores y delegados con sujecion a la ley.

DE LAS DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- En caso de ausencia del Gerente por mas de 15 dias fuera del pais o por fuerza mayor,
delegara funciones a un Director departamental.

SEGUNDA.- Los directores de area, deberan realizar las siguientes funciones adicionales:

a) Formular el plan operativo institucional, conjuntamente con las instancias respectivas y en
coordinacion con gestion de planificacion;

b) Cumplir y hacer cumplir en coordinacion con gestion de planificacion, los planes, programas y
proyectos a ejecutarse en su proceso; y,

¢) Administrar eficientemente los recursos humanos, materiales y financieros asignados para el
cumplimiento de sus actividades.

TERCERA.- En caso de ausencia e impedimento temporal de un Director, serd reemplazado por un
Jefe departamental u otro Director designado por el Gerente, mediante accion de personal, en sujecion
a las normas legales y reglamentarias vigentes.

CUARTA.- Deroguense todas las disposiciones e instrumentos administrativos y reglamentarios que
se opongan al presente-reglamento organico funcional.



QUINTA.- El presente reglamento organico funcional entrara en vigencia a partir de la fecha de su
publicacién en el Registro Oficial.

Dado, en la sala del Casino de Oficiales del Comando de Operaciones Insular, en la ciudad de Puerto
Baquerizo Moreno, a los 13 dias del mes de abril del 2004.

f.) Arq. Alexandra Cedefio M., Presidenta del Consejo del INGALA.
f.) Ab. Guillermo Leodn R., Secretario del Consejo del INGALA.

RAZON .- Para los fines legales consiguientes me permito certificar que la resolucion que antecede fue
discutida y aprobada en la sesion del Consejo del INGALA el dia 13 de abril del 2004.

f.) Ab. Guillermo Leon Rios. Secretario del Consejo del INGALA.

Certifico: Que es fiel copia del original que reposa en los archivos del Consejo del INGALA- f.) Ab.
Guillermo Ledn Rios, Secretario del Consejo del INGALA. Pto Baquerizo Moreno, mayo 14 del 2004.



