
  ��ار وزاري 
١٩٨٧ ��
� ٣٠٣ر�	   

����� �����ن ر�	 
�١٩٨٣ ��
� ١٢٤$#"!ار ا� ��� ا�  
   .- ,+ن "�! ا*()�ك

  وا*��5ء ا�)���� و3
�2	 ا�)1ارع ا��)/��
  

  ���: ر��6 6789 ا��زراء
  ووز�� ا�1را<� وا(�= ح ا*را;- 

١٩٦١ ��
� ٣٧$B! اA@ ع <7? ا�����ن ر�	 D
�)Aن "�! ا+, -. .  
7-١٩٧٩ ��
� ٤٣و<7- ا�����ن ر�	 �  . $#"!ار ����ن ��2م ا��/	 ا�)
  . .- ,+ن 5)��� ا�
�I وا�)�8ري ا�)���� H9 ا���7ث ١٩٨٢ ��
� ٤٨و<7- ا�����ن ر�	 
١٩٨٣ ��
� ١٠٢و<7- ا�����ن ر�	 ��B�JKت ا���(�  . .- ,+ن ا�)
  .ة ا�)���� $#"!ار ����ن �B3و���ت ا��Mو١٩٨٣ ��
� ١٢٣و<7- ا�����ن ر�	 

  	OOن ر����OOا�� -OO7>١٢٤و �
�OO� ء    ١٩٨٣�OO�5*ك وا�(OO)*ا !�OO" ن+OO, -OO. ن���OO� ار!OO"#$ 
  .ا�)���� و3
�2	 ا�)1ارع ا��)/��


�    ١٩٠و<7- ��ار ر��6 ا��P(8ر�� ر�	      �O� ١٩٨٣      �OMا� �O�(
�� �O9�Bا� �OQ�Pء ا��RO�#$ ة و
  .ا��)/��

   	OOر� �OOر��P(86 ا��OO�ار ر�OO� -OO7>٤٦٥و �
�OO� ١٩٨٣ �OO(ا� !OO�!��$   -OO���ت ا�)���OO� ا�K
�P$ !�=ا� Hا���� ���
��P وا*,�اف <3 ?7�(

)�� ا��Mوة ا��)/�� 3�� �9�Bا� �Q�Pا� -���3.  

  .و$
�ء <7? �9 أرU�3 6789 ا�!و��
  :�رـــــــــــــ�

����� �����ن "�! ا*()�ك وا*�O�5ء ا�)���O� و3
�O2	 ا�)1Oارع               ـ�9١دة  
� �I(B $+5/�م ا� ��� ا�
��Bرض Z9 أ�P9�/5ا��)/�� ا�)�� \� Iو�7^- آ ،��..  

��ر�` ��9٢U�Rدة � -���  . ـ �
�R ه�ا ا���ار .- ا�����Z ا�)=��� و�H9 a$ I(B ا���م ا�
  ٢٢/٣/١٩٨٧"!ر .- 

  ��(d وا�- / دآ��ر
  
  
  
  
  
  
  
  

	 �����د * ��
�	 ٢٨ �� ��٩٩� ه�ا ا���ار �������� ا��  
  ١٩٨٧ أ��



�����
�  ا� ��� ا�
   ا*()�ك وا*��5ء ا�)���� �����ن "�!

  و3
�2	 ا�)1ارع ا��)/��
  
  أ5/�م <�9�:ا��Jب ا*ول

  


OO�              ـ�9١دة �J(ا� -��OB(ا� -O7� �O(�. اردة�OOرات ا��OJB��$ !=O�� �O�.gO�JK3 -O أ�O/5م هU�OO ا� �
�P
9 Iآ H��� :  


)�� ا��Mوة ا��)/��: ا�Q�P�  أ �� �9�Bا� �Q�Pا�.  
�OO=�   ب h(ت ا��K7�OOا� :  OO�(
�� �OO9�Bا� �OOQ�Pود    ا�!OO�� ا��OOMوة ا��OO)/�� و�OO5س ا�

��ت ا�)����K�(و,�@� ا�. 

�=�: ا��B(8�  ج h(ا� ���وة ا�)��M7� �و���B� .ا��B(8� ا�

���OO�   د Jا� U�OO�(ا� -OO. �OO�K
��OO ا*$l�OO و9
D�OO7k �OO�K ا�6���OO    : ا�)Jا� �OO�K
9
   Z9 رض�B�� m �($ n7� وذ����9 ��K
9 �P
9 Iآ �J�Bا*5)�، و� ��Jا� ��K
و9

H9*ت ا��p��9 . 

 U       IO�
9
O�K� د���O              : ا�)
U�O�9 -. ��K ا� -(�O3و ،�O���hا� �@�O
ا�)
O, �O�K)�ل ا��
9
O�K� وادي        -(�O3و -��OBا� !�Oا� ?O�5 ����hا� �@�

�ب ا��q ��K
ا�
�I وا�)

I�
 .ا�

�OO8� mز ر(�OO و����OO3 �9آOO. :OO- ا�)�ا�ZOO ا�))
�<OO� ا��OOP�. !�=OO إOO��5 -OO. m�            ـ�9٢دة 
 I�KB3 ا�)�آ: أو <!م و�qد @��gO أ�Ok   ا��pورة ا�
�,H> �Q ا��2وف ا���8� أو   

 .��"I إ�- ا�P8� ا�)�=�دة

<7? آI �9آ: "�! ا����ف وإ$�از رk=� ا�)�آ: و$���Kت ا�=�! <
! @HO9 �PJ7         ـ�9٣دة 
�=�h(ت ا��K7ا��. 

7�� �OO�t         - �9٤دة OO)ت أو أ��OO"7)�ا� �OO�$�K9 �OO�t ك�JOO, :OOا�)�آ ?OO7> !OOq�� ز أن�OO8� m
  =OOع ا��OO
�! $�OOP، آ)�OO8� m �OOز uي ,hOO\ ��5ز�OOP$ \k�OO9    -OO. �OOP3 أو اuت 9)

�P
 . �9ا�Z ا�=�! أو ا���ب 9

�OO� أو 9)7�HOO9 �OO     -�9٥دة ��OO8� mز "�OO! أو $�ZOO أو �OO�5زة أ�(OO)ك .OO��5 -OO� @�زOOq� أو 89
ا�)=�در ا�O�9 H9 �P��@ I�� ��B�JK!م .O	 ا��O)/� إ�O��P� -O� ا�HO> I��O ا�)��(�Oت                     

��3uا : 

  (	 ) ١٦(    $�ري 

   (	 )١٤(    @�$�ر 

 -K7$    )١٠ ( 	)  

 -��Bا��! ا� -K7$    )٢٥ ( 	)  

   

  

  

   



  
  
  

��OOت        ـ�9٦دة ��h(ا� -OO. �OOه��tو !�=OO)�ك وأدوات ا�OOا*( HOO9 ت�@�JpOO(ن ا�+OO, -OO. ZOOJ��
ا�)
OO=�ص <���OO� -OO. �OOP�7ن "�OO! ا*(OO)�ك وا*�OO�5ء ا�)���OO� و3
�OO2	 ا�)1OOارع          

  : ا��)/�� �9 �+3-
7
OO- ا*(OO)�ك ا�OO      ) أ(B1اد ا�(��OO$ ًرا�OO. ع�OOJ3   �OO(رد ا����OO3و ،-OO9دuك ا P�OO) � ����=

ا�)�=7� <7? ذ9� ا���p�، وذ��B($ n.� ا��87ن ا��- �P7/RO3 ا��OP� �OQ�Pا ا�^�Oض          
�P ك اuد9-) � ���� ��t ا�=�����  . وB3!م ا*()�ك ا�

�O=� ا�)��آ�Oت وأدوات ا�O=�!             ) ب(h(ت ا��K7�O5!ي ا�* �B$���3دع $+5!ي ا�)�hزن ا�
��� �P9ا!h�5�? "!ور ا��/	 .- ا���p�ا�)�)�ح $�( nوذ� ،�ً��. 

                        -O�.#ذا آ�ن ا��/	 $�Aدا��OJ3 �Oع هU�O ا�)�JpO@�ت �z��=O ا�O.�B($ �OQ�P� ا��O87ن ا�
�Q�P��$ H�79�Bا� H�$ H9 ا ا�^�ض�P� I/R3.  

��ت ا�^1Oوmت وأدوات ا�O=�! وا*(O)�ك        ) ج(O"ا�($ �"�hا� ��
���Bن .- ا�)���I ا���
9
!وب  H9 -
. �����$ �@�Jp(ر ا��p�3���� ا�)��p، و�7) IJ� \�h(ا� �Q�Pا�


- }�k و9
!وب     . H9 	72��\ ا��� �
8� I/R3و ،�Q�P6 ا����� 	72�H9 ا������ ا�
|Jp��$ م�� H9 Z9 Hأو ,�` ا�=��د� ��B(8ا�.  

�O" H�O!ور ا��/O	O. ،#ذا آ�Oن ا��/O	 A�$دا�O�               ) د(� �@�JpO(7? أدوات ا�=�! ا�> }����
���OOب ا�   � -O
7B1اد ا�(��O$ Z$�O3      	�OO�. �O���h(ك ا��JROا ا�!OO> ت�@�JpO(ا� ZO�(q �OQ�P

 .إ<!اB$ ���5 �P9! �1ع ا��H�7 وا��"�ص

        �P3در�=O($ م�O/���ظ $lBJ ا*دوات ا�)�5mا �Q�P6 6789 إدارة ا���ر H9 و��8ز $��ار
��M�J7)�� أو ا�Bت ا��P87� �P�. ف�=��B)�ل ا�Q�P� أو أ�P31Pq أو ا�)m.  

  . آa7 أو 5=� 9
a إB$ m! (!اد ا�!��ن ا�)�ma$ ��7B ��8ز $�Z ا�)�آ:   ـ�9٧دة 
     aO��)!ة H9 ا�B$ �Q�P!م 9!����B9 دة�P, Z��J79/�� ا�)�آ: أن ��!م ا� I�
��ط �Rو�

�Pإ�� -(�
� -�  .��B(87� ا�
<OO7? ا��OOO�B(8ت ا���Bو���OOOM7� �OOOوة ا�)���OO� وا�OOO=��د�H ورؤ(�OOOء ا�)�اآOOO: و�OOO83ر      ـ�9٨دة 

ي ا�)�ا$- وا�)1ارع ا��)/�� �!O�3	 ZO�(q ا��O���Jت      ا*()�ك و,�آ�ت ا�=�! و�5�1   
             	P
O9 :O7K3 -O���Oج ا��O)/- وا��g���O ا��Aوا !�=Oت ا��O�7(B$ ��7B�ا5A=���� ا�)
��OOر     Jم ا��OO7> !OOPB9و �OOQ�P��$ H�79�OOBا� HOO9 H�M5�OOJوا� H����=OO5Aوا Hاد�!OOBا� -OOإ�

�Q�Pا� H9 ��$��  .ا�)=��!، و.�� ���7B)�ت آ
��hاج      )   �O�75ت (�Bو��� إ��9� �9اآ83 1)�Z ا*()�ك      ���B(87ت ا��     ـ�9٩دة O)ا g@�O
9 ?O7>

ا*()�ك ��Z�(8 ا*()�ك $�=! $��PB .�)� <!ا $���ة ا��! ا���OB- ـ وذ��RO$ nOوط،     
��3uاءات ا�q�� �ً�J@و :  

) O�75� (و<7- ا���K: أ�k ا�)�ا.�� ا�)!J��� H9 ا�O7> �OQ�P- إ��O9� �9اآ1O ا��ZO�(8                ) أ(
�ً� $aO ا��OP8ت وا�)/�Oن وا�)IJ�         �5��O ا��=�ل <7? ��!م   O;�9 �OQ�Pا� -Oإ� :O7Kا� 

     Z�(83 1�7�(ا�)�اد إ��9� �9آ�<�P�7 وا�����Jت ا��h"� $)�!م ا�aO$ �ًO�.�9 :O7K      ) ا�
Z��(7� ��5��9 �K��k. 



��ف ا�
�I وا���ع وا�)=�رف �/�ن     ) ��75ت(.- ��5� إ��9� �9اآ1 ا��Z�(8        ) ب(; -7>
��Oع $�*را;O- ا�)�Oاد      ��m�$ \�k��<HO9 �OP�7 إدارة   ) ) �O�75 إ��O9� �9آZO�(83 1O    ا�

�=�، وذ�n و.�� ��R7وط وا*و;�ع ا�)��رة ������h(ا��ي ا�. 

�=�، و�O7> :O8- ا�O. :O��K- هU�O ا����O� ا��O=�ل                 h(إدارة ا��ي ا� H9 \�k��ا�
�Q�Pا� �P�;�3 -�  .<H9 �k{ \�k�3 -7 ا�a�. z;�� �Q�P ا��Rوط ا�

<O7- ا*را;O- ا��O,* �BO;�hاف ا��O�75 (      �OQ�Pت (O��5 -.  Z� إ��O9� �9اآ1O ا��O�(8          ) ج(
       6OO789 6�O�ر HOO9 ار�O�$ I/ROO3 �O
8� �OO.�B($ -O;ا*را U�OOل ه ^�O)ا IOO$��9 د!O��
��ت              K�O(ا� �@�O, رأي �Okأ !OB$و a�
� ا�)/�ن و��Jت " �5��B9 !B$ �Q�Pإدارة ا�

a"�=�kا ��K
9 -. Iود آ!�  . ا�)���� و��ات �5س ا�
�)OO!ة ـ @OOJ      ) د(B9 رة�OO" }OO��3     �OOQ�P��$ �=OO�h(دارة ا�A�OO$ \�k�OO�g ا*"IOO ـ HOO9 ا�

\�k����� ,�وط ا�
3 �B$��(� \�h(ا�)=��! ا� :�  .وأ�kي $)/



-��Mب ا��Jا�  
  �3ا�k\ ا�=�!

  
<7- آH9 I �1اول ا�=�! (�اء آ�ن n��9 ا�)�آO: أو أ.�Oاد @��O	 ا�)�آO: أو "��Oد                 ـ�9١٠دة

�)O!    $���!م أن ���!م إ�- 9/�: ا�)=��! ا��ا�Z .- ا�        B� :7K$ �P$ I(Bا�)�اد ا� ��K
(
7�=�ل <��K$ ?7� ا�=�!� ��B(8وا� \�h(ا� Hا�=��د� `�, H9.  

             	�Oر، و��O�(ا� 	O)أداء ا�� !OB$ aOر إ���R(ا�)=��! ا� :�/9 H9 !�=ا� ���K$ و3=!ر
              �O��KJا� U�Oة ه!O9 ن�O/3ا�)=��!، و :�/($ n��� !B(ا� I8ا�� -. ���KJت ا�����$ !��

3 	�
�ات و�) 6(kا�)��ر 	أداء ا��( !B$ �7��(9 8!�!ه� �)!د.  
 H> �
) I�3 H(� �P.�" �8ز� m١٢و�
) .  

     m H��OOOا� �OOO�7kا�!ا U�OOO�(��$ دون��=OOOا� !�=OOOا� �OOO��K$ ?OOO7> ل�=OOO��HOOO9 -OOO ا�Bو�
�Mرات <7? ا*آ�
�B)�7ن إm $�"� وا5!ة $M ث (��   .  

�=�h(ت ا��K7ا�� H9 :7@ Iآ !
  .و<I9�5 -7 ا���KJ� إ$�ازه� <
<OO7- آ1OO� HOO9 IOOاول ا��K��$ !�=OOاOO���$ �OO5!م <OO7? ا��ROO@� و"��OOدي أم ا��OO7hل أن    ـ�9١١دة 

           `�O, H9 ًا!(�B9 !�!8�7: �7���k\ $��=�! أو ا�K$ \�h(ا�)=��! ا� :���!م �)/�
��3uات ا!
��=�، a$ �ً�.�9 ا�)�h(ا� ��B(8وا� Hا�=��د�:  

  ."�رة $��K� ا�=�! ا�a$ �"�h  ) أ(
 .  أو ا�hR=��"�رة ا���KJ� ا��B��7�  ) ب(

        I�*7- ا> �PR$ a3!9 ء�P�  .و�8: 83!�! ا���IJ� \�k ا�
<nOO��9 ?OO7 �9آOO: ا�OO=�! ا�)�Q�OOل <HOO إدارaOO3 أن ��OO!م @�k�OO3 :OO7\ ا�)�آOO: أو      ـ�9١٢دة 

��3uات ا!
��\، a$ �ً�.�9 ا�)�h(ا�)=��! ا� :�  :83!�! ا����k\ إ�- 9/
  ."�رة $��K� ا�=�!  )أ (
!م ا���pOB� a9�(pO� أO5!ي ا��O�B(8ت ا���Bو���OM7� �Oوة         إ��ار n��9 H9 ا�)�آOB$ :O        )ب (

�O. a- ا�)�آO: و<O!م                   =O5 �OJM3 �=O�h(ا� �Oو���B�ا�)���� أو ,�Pدة H9 ا��B(8� ا�
!�!8�5�? �3ر�` @7: ا���ا�k\ أو ا� ��B(87� ا*داء ���� .9!����� $!��ن �9


! @7: ا���ا�k\ *ول �9ة  )ج (> ��7��Bأو ا� ��=hRا� ���KJرة ا��" . 

��OOي $��
J�OO� إ�OO- ا�)�اآOO: اOO��u� أو �POO,       !OOPB3د  )د (Jا� �������OO$ :OOا�)�آ I�8�OO3 ة
��!�)�P $)�8د "!وره� k ل � �� ,�Pر$. 

) U(           :O�5� ا�)�آ =O$ ي�O�Jا� ��O����k�3\ ا�) 5� أو �Kkب " H9 ���9 ��5 ا�
          �O��uا :Oا�)�اآ -Oإ� �J�O
��$ nOوذ� ،\�k�O��H> �5 (7 ا��
� ا��- �=!ر <
�P ا�

����Jا�.  
  . H9 \�k�3 ا�Q�P� ا�9�B� ا�
�I ا�
�Pي $��
�J� إ�- ا�) 5� ا�!ا�7k�أو

               	P
O9 IO5=� آ \�k��و.- ��5� و�qد ,�آ�ء .- 79/�� ا�)�آ: ��;7K$ z: ا�
�Pر إ���R(ات ا�!
�  .وا�����Jت ا�n��, I/$ �"�h و��.7K��$ g: ا�)�

       �Jا� ZOO�(q �=OO�h(ا� �OO�B(8وا� \�OOh(ا� Hد���=OOا� `�OO, !OO(�B� أن :OO8ت  و��OO��
!�!8�  .ا��اردة $7K: ا���ا�k\ أو ا�

�\ �O�$ ZO9ن ر�)aO و�O3ر�`                  Oh(ا� !��=O(ا� :O�/($ n��� !B(ا� I8���$ :7Kو���! ا�
a(�!�3.  



:7Kا� 	�3ر�` �3!� H9 �P, ل k  ول �9ة* \�k��  .و�8: ا��J .- @7: ا�
�\ رk=� �9آ: <7? ا�
)�ذج ا�)n��� !B، آ)�           ـ  �9١٣دة  h(ا�)=��! ا� :��O=�ف  �=!ر 9/

���O9 HO9 Hدة             >�
=O9 H��(��O9 H��5�O� ة�O9 ول* \�k�O�
O! ا�> !�O" :�9آ I/�
��3uت ا��  : ��t ��$7� �7=!أ، @��J �7)�ا"

��ري وا�/��$OO�         )أ (OO)���OO/3ن ���OO5ت ا�)�اآOO. :OO- ا�)�U�OO ا�!ا�7��OO$ �OO�7kن ا*�OO(5 ا�
  .(	) ٣٠×٣٠($���7ن ا*$�l وأ$�Bده� 

���Oا           )ب (Jا� -O. IO(B3 -���ري وا*ر��Oم         3/�ن ���5ت ا�)�آ: ا��O�ت $�7��Oن ا*زرق ا�
 ).٣٠×٣٠($���7ن ا*$�l وأ$�Bده� 

���OO� ا�7��OO$ �OO�(�7�Aن ا���OO�3�J-        )ج (Jا� U�OO�(ا� -OO. IOO(B3 -OO��OO/3ن ���OO5ت ا�)�آOO: ا�
 ). ٣٠×٣٠(وا*ر��م وا�/��$� $���7ن ا*(�د وأ$�Bده� 


� .- ا�)�دة ا���$�� ا���	 ا�)�I�7 وا        ��;z ـ�9١٤دة  �J(�5�7ت ا���$     :���19 ا�!ال <9 ?7/
        dBpOO$ داء��OOا� �OO��J��$ �OO5�7ت ا��OO���$ �OO$��ا�)z��OO9 !��=OO ا���k�OO\ و�OO8: آ

    H�J��OO8ا� -OO7>أ HOO9 اع�ROOا� -OO7> �OO5�75� ا���OO9 .   -J��OOq -OO7> ن�OO�و�OOJM3 ا�5�7
  . ا�)�آ:

   d���/3 د!� $��Oار HO9 ر�6O789 6�O إدارة ا�OQ�P� و3�nO��9 HO9 I=O            ا��O5�7ت و3
   �2
��$ I(Bا� �(���g�JK3 H ا�
�2م ا�)
=�ص <a�7 .- هU�O   ا�)�آ: و��� -���م ا�

��  .ا� �

�@g ا�)��OP�. IO(B��$ �P� \k            ـ�9١٥دة  (��$ �"�hت ���5ت ا�)�اآ: ا���9ز ا�����$ H(p�3 

��
� .- ا�)7�g ا�)�.U�P$ g ا� ��J(وا�.  
�O�!8! رOOk=� ا�)�آOk :O ل OO9!ة        ـO  �O9١٦دة  � �O9اءات ا� ز�OOqAا �Oh�<O7? ا�)aO� \k�OO أن �

�\             اOh(ا� !��=O(ا� :O�/9 �OKh� 	�O� 	O� وإذا ،�OP��P���Oر�` ا�� �O������H�B ���9 ا��
��ت K�(ا� �@�,  

    :OOت ا�)�آ�OO5�� :��OO� a"�=OO�kة ا�OO�دا -OO. IOOود آ!OO�ا�)���OO� أو ��OOات �OO5س ا�
�PB�ا�, H9 ت����Jوإزا�� ا�.  

���OOات أو ا�      ـ�OO9١٧OOدة Jا� -OO. dOO�3 أو  ً�OO� IOO(B3 !�OO" :OO�9آ IOO6 آOOأو ر� nOO��9 1مOO�7�  IOO�

  .$#;�ء�P3 �5: ��ا��H ا�) 5� $��� �)/H 3)��1ه� .- ا�2 م

���              ـ�9١٨دة  ��O(م ا��O)ا�� ZO�(q أداء �OJM� �O9 	�!O�3 !OB$ mإ !�=Oا� :O�9اآ \Ok83!د ر m 
     ��B(87� ������ أ5/�م ����ن ا�=�! وا�!��ن ا�)���h9 H> �P$ م�/�وا�^�ا�9ت ا�)

�)- إ��n��9 �P ا�)�اآ:   
<	 ا���B(8ت ا���Bو��� �=��دي ا*()�ك   أو �=
!وق د  . ا�)
a3ا!B9آ� ا�)=��� �7=�! و�R7� أو .  

  : ��8ز ا����P� \�kاة "�! ا*()�ك �))�ر(� ه�ا��P	 �R��$وط ا�3u� ـ�9١٩دة 

�ر                     )أ (�Oد ا�!O> !O�1� mة و!O5وا �O"�$ أو |�Ok HO9 �Mا��ا5!ة أآ \hRا� I(B��� mأ

H�3ر�
  ..- ا��h| ا��ا7> !5? (
7��د ا��ا5! ر(	 �!ر��Uدي   )ب (� \�k�� .<H ا�

  .��,� ���7م ا��اk (!5)��ن (٥٠
٥) ��(k (!5ا��ا �PR7� ت�P�
q.  

�7
� ا��ا5!ة) <�Rون (٢٠� �P�
q.  



               aO� \k�O(1م ا�O��: ا�)=��! $B! أداء ا��)	 ا��O�(ر، و�7/9 H9 \�k��و�=!ر ا�
           !O
> aO(�!��7�1Oم $� �O(آ a@و�O, �O��
�)I ا����k\ أ�
�ء ا�=�! و3$    HO9 :O7@ IOآ

�=�h(ت ا��K7ا��.  
OO3=!ر ا���OOا�k\ ا�OO�>�(8� وا���د��pOO>* �OOء ��OOادي ا�OO=�!، و.��OO ���7ا<OO! ا��OO-    )ج (

  .�=!ر $�P ��ار H9 وز�� ا�1را<�
�O:          ـ�9٢٠دة /9 HO9 \�k�O3 ?O7> ل�=O� ��اJt- "�! ا���Kر ا�)���� ا�)�O)�ح $O=�!ه� ا�

   �O@ ت�P�
q ��(k U�9!ار 	)ر I$��9 nوذ� ،\�h(ا�)=��! ا�   �J�O
��$ 	O)�(ال ا�

��Pت .- ا���م ا��ا5! $��
�J� إ�- ا��Pاةq ؟-.���  .إ�- 9

           ،�OP�. !�=Oا� �O)ط �))�ر�RO
�)�OP$ �Oا ا�P(ت ا��OQ�P7� دة!�9 �5��9 ��q+3 و��8ز
�Q�P6789 إدارة ا� �PBp� -�  .و.�� ���7ا<! ا�



���Mب ا��Jا�  
����Jا� U��(ا�=�! .- ا�  

  
�!د $��ار H9 وز��       ـ �9٢١دة �    !�=Oق ا��O@ �Q�Pء <7? <�ض ا��
ا��O-  ) ا���Oف (ا�1را<� $

����Jا� U��(��$ م!h��3.  
3�!ده� ا�Q�P�            ـ�9٢٢دة  -���ة ا��7� m�R��Rا��8 وا� -�.��
Z ا�=�! .- D�7k ا����6 $(�

�ً��
).  
��2 ا�=�! .- ا�)�ا�Z و.- ا*و��ت ا�)�!دة .�)� �+3-   ـ�9٢٣دة � :  
��O@ �Oال .��Oات ZO(83 ا�1ر�OB� ا�O�B�JK�              �89ي أ�� @�OJ(7ت "�Oف O3=:           )أ (Jا� -O.

��Jا� H9 ا��اردة.  
 �9(- $�ب ا��Bب  )ب (

�d=O ا�H�OB إ�O��P� -O� ا�HO> I��O           ـ�9٢٤دة 
9 HO9 �OP��@ I�� -���آ�زا ا�)m�8ز "�! ا� m 
�O7� ا�l�OOJ ا�)��OOqد      ) ١٥(/$ 1OO�(�3 -O�(O	 وآ�O" n��OO! ا�OO�Aث 9�O5 ت ا�l�OOJ ا�


��ً�$��HKJ وذ�k n ل �9(	 ا*.�اخ ) �$��  .H9 أول أ$��I إ�- ���P� أآ
���� ا�)�O8ورة �)O!ن ر,�O! و�OK9 -O)�9وح       �9٢٥دة  Jا� U��(دآ� وا��$ ��Jا� U��9 ـ .�)� <!ا

���q وا���O8� m ��=Oز "�O! أو $�ZO ا���(O� وا����ا��Oت           O)و g�.�3 وا���7م و$�ر
�)H9 �J آI <�مJ) أول ���9 إ�- أول H9 ل ا�)!ة k ذوات ا�=!ف.  

9�� ـ ٢٦ �9دة -����� ا�8!�!ة $+$- ��� �)��.� �9�J�2 ا�=�! أ�9م ا�/�7� ا��� .  



Z$ب ا��ا�Jا�  
���اتJا�=�! .- ا�  

  
���ات، $���Kق ا�3u� ـ�9٢٧دة Jن ا�=�! .- ا��/� :  

  أوm ـ $���ات ا�)
�1�، ا�6��J، أدآ� 
  )1t                        ) �q�9٢٦ل ا��Kا�-    . ١
٢ .  
  )q�9٢٦� (              �<)�ا���K	 أو ا�
  )q�9٢٦� (                ا��Kا5�   . ٣
  )q�9٢٠�                 (    <1ل ا�
R� وk!ادي ا�^��Kن   . ٤
  )1t        )                 �q�9١٤ل ا���Rر   . ٥
٦ .   	BK1ل ا�t        )                �q�9 �أ�(  
٧ .    	OOB@ ون!OO$ أو 	OOBK$ ر�
�OOي (ا�+OO$ :7ROOام ا�!h�OO)�$ ح�=OO�  	OOB@ ?OO7> ل�=OO�7� �OOq�9 

  ). ا��
�ر وm ��8ز ا(�h!ا��t -. a9 ه�ا ا�^�ض
 ٨ .   ��K1ل ا�t        )                �q�9 �أ�(  

 ٤٥ ��OOO7!اد وOOOq�9�  OOOq�9٣٥� (                1tل ا�8)�Jي    . ٩
             ZO.و��  ً�O� م!h��Oم و��O> Iآ H9 �J(د�� �kإ�- أ �J(�J) أول H9 وق .- ا�)!ة!
=7�

  )��Pراً
١٠ . t �,�
��OOO�OOOq�9٣٥� (              ) ا��8ا.�(1ل ا�
q�� ( ،) �OOOq�9

٤٠6�OO/7�  (   �OOq�5 -OO. ات�OO
9
OO�K� ا��OOJا1�t ا�ROO)���� و.OO- أ��OOم ا�OO2 م OOk ل ا� -OO.
	)�9 I/� �Q�P��3ره� ا� -�
�Rت ، وذ�n $�*<!اد وا��Rوط ا��  .ا�

١١ .!�3 -�  .ده� ا�1t�Q�Pل ا�/�$�ر�� $)��R> ?7> !�13 m �qة <��ن $��)�ا"��ت ا�
9��Oاً HOO9 ا��RO@� و$���ROوط ا��OO-    ٢٠و.O5 -O!ود   ) OOq�9١٧� (ا��O8ا$- ا�n7�O وا�^1Oل   . ١٢ 

�Q�Pا� �PBp3.  
  

���ة ���9ط: �����$:  
١ .   �R
  )1t            ) �q�9٢٠ل ا�
  )1t            ) �q�9١٤ل ا���Rر   . ٢
٣ .   d�  )1t             ) �q�9١٧ل ا��Kا5� أو ا�JR/� أو ا�/
9��اً ٢٠H9و.- 5!ود   n وا�^1لا��8ا$- ا��7  . ٤          )�q�9 �أ�(  
    �Q�Pا� �PBp3 -�            ا��R@� و$���Rوط ا�
٥ .  ��K1ل ا�t                                                       ) �q�9١٤(  

�� أ9��ر                                  ) -�13! <7 m �9ع ا�����  .وار3
  

�M��� :� ة���                �رون $
  )1t                            ) �q�9٢١ل ا���Rر   . ١
  )1t                            ) �q�9١٧ل ا��K$�ر   . ٢

   أ9��ر٣ر3��ع   و                                       



  )1t                         ) �q�9١٧ل ا��Jري ا�
�Kط   . ٣
  . (	٧٥ وا���9�                                                                         

  )q�9٢٠� (                            1tل ا�)�(-   . ٤
  .  (	٧٥ وا���9�                                                                         

٥ .   -K7J1ل ا�>  
٦ .   	B@ و$!ون 	BK$ ر�
  )q�9٢٠� (                          ا��

  . (	٧٥ وا���9�                                                                    
  @��J �7)�ا"��ت ا��- 3=!ره� ا�1t        �Q�Pل ا��J(8ي   . ٧
  )1t                      ) �q�9١٧ل ا��Jري   . ٨
٩ .   :7Rا�           mر، و�
7�=�ل <B@ ?7	 ا��� �q�9 �أ�  
  .��8ز ا(�h!ا��t -. a9 ه�ا ا�^�ض                                                         
  

-��Bة ا��! ا����  :را$Bً� ـ $
  .�J7!ن) q�9٧� (��JK7� ا��hر�q�، ) �J,)�q�9ك ا�!ق   . ١
٢ .  �9�R�hك ا��JRا��)  �q�9٨(  
٣ .   �(��Bك ا��JRا�) �q�9١٧(  
  .,�ك ا��
�ر  . ٤
  

���pت وادي ا����ن��9�k ـ $h
  :���3 ا��Jدو�I و9
   ?OO7> ء�OO
���OO3- ا��Jدو�IOO ووادي ا����OOن $$ HOO9 IOO/$ !�=OO7� �OO(2
OO3=!ر ا���OOارات ا�)

  .<�ض ا�Q�P� و.- ;�ء ا�!را(�ت ا��- �83ي .- ه�ا ا�R+ن
���Oة وآn��OO              ـ�9٢٨دة Jا� �@�O, -Oك إ��JROOا� �Oq �O���K$ ات�O��Jا� ZOO�(q -O. !�=Oا� �O2��

�- ا���7.� وا  .�5           -. �Q�Pا� a5�����$� وأ�� �5ف أ�kي ��JM ;�ره�، و.�� �)� �3
H7=��د�� ->�
  .ه�ا ا�R+ن $B! أ�k رأي ا�

���Oات                ـ�9٢٩دة $ -O. �OP>�� ن�Oآ �O�3ر أ��(��O$ ���O3 -�m 3=�ف رk\ ا�=�! �7)�اآ: ا�
  .ا�)
�1� وا�6��J وأدآ� و���9ط و��رون

9
ZOO ا�OO   ـ �9٣٠دة  �OO>ا�1را �OOوز� HOO9 ار�OO�$ ز�OO8�  ة!OO(� أو �ًOO�7ات آ�OO��Jأو ا� �OO�Jا� -OO. !�=
3��OOد       mرأي ا �OOkأ !OOB$ �OOQ�Pض ا��OO> ?OO7> ء�OO
$ nOOوذ� ،�OO
�B9 �OO.��9�OO!ودة أو �

H7=��د�� ->�
  .ا�
���OOات ا�)
OO�1� وادآ�OO وا�OOk 6��OOJ ل أ,���OO9 �POO   ـ�9٣١دة $ -OO. �OO5ا�K��$ !�=OOز ا��OO8� m

  . و����� و����� H9 آI <�م
��OO8� m    H�OO$ �OO9 �OOز $^�OO3 �OO=�   ـ �9٣٢دة �. �OO1 وأ��tا�OOJا� -OO. !�=OOا� �OOQه� HOO9 ب�OO�/9 z�

                 �J�O
9��Oان $�� �O7آ� �Oه�K� d=� ة��ة ا����6 .- دا�
�� و�Jوا� I�
���ة وا�Jا�
��ت ا*�kىdإ�- ا��Jا1�t، و�=��  . ��Kه� آ��7 9�� وا5! $��
�J� إ�- ا�

  : \ اZ9��3u <!م اkA ل $����ن ا��ي وا�=�ف 3=!ر ا�Q�P� ا���ا�k    ـ�9٣٣دة 
�3ا�k\ إ����q �9ر أو (O!ود ��)��O� ا*را;O- ا�1را<�O� وا��O�Bرات �O�^@ HO9ن            . ١

���ات <
! ا��pورةJا� U��9.  



٢ .               nOر وذ���Kر<- ا�)�,�� و"�! ا� -. �P3�5�9ا �PQ@ات و,�ا���J1ر ا�q ل ^�ا(
�Q�Pا� �PBp3 -�  .و.�� ��R7وط وا��pا$| ا�

  
���OOات إ�OO8� m     mز �ZOOK أو إزا�OO     ـ�9٣٤دة Jا� -OO. �OO�3�J
� ا���ROO�� ا��OOJص و,�ا,�OO� وا�

��3uا$| ا�p7� ��.و nوذ� �Q�Pا� H9 z��=�$:  
���ات H9 أول �9رس 5�? }HO9 ����� �k آIO                  )أ (Jا� Z�(q -. ص�Jا� �5 �2��

  .<�م
���ات <7? ار3��ع �RO> HO> IO�� mة                   )ب (Jا� Z�(q -. ص�Jا� ��8: أن �/�ن 5

��ا(��
3�O!ده� ا�O� �OQ�P!             .�ق zK) ا��O(ء، وذ�nO .       ت( -O��)O> �O!ا ا��m�Oت ا�
 .  ا*H9-وا<

�h!ام أي @���OO�       )ج (OO)m �OOQ�Pا� HOO9 ب�OO�/9 z��=OO3 ?OO7> �ً9!OO�9 ل�=OO��OO8: ا�
���اتJ��$ دي�Jص أو ا��Jا� ��� ��/���/�9. 

5�? }�Ok أ$��HO9 IO       )د ( ���
���ات 5� ��Jت ا��Jدي H9 أول �Jا� Z�(q -. �2��
zK) ت .�ق�J
 . ا�)�ءآI <�م، و�/�ن 5� ه�ا ا�

) U(     :OO8دي و��OOJص وا��OOJا� �OO5 !OO
�OO8� mز �1OOول ا��OO(Bل $OO+رP7q	 OO.- ا�)�OOء <
 . ا(�B)�ل . �n أو �
�Rت �P� �,�5ا ا�^�ض



69�hب ا��Jا�  
��7kا�!ا U��(ا�=�! .- ا�  

  
�O7> �OP-               ـ�9٣٥دة q�9 !O�13 m ك�J, �ام أ�!h�و���O2 ا��Oq �O���K$ !�=O        ) ٢٦(�=�ح $�(

  ).ا�zJR((���ة Z7���$ ا��JRك $�ا(K� ا�)�آ: وه- 
9��اً ٥٠(���2 ا�=�! .- دا��ة �=�K� dه�          ـ�9٣٦دة   (        �O�!$ ي أو�$�Oة أو آ�K
�5ل أي �

�)����Oq �Oر ا�
�IO أو ا���Oع أو                      � ZO;ء و�O
أو (��رة أو �9ردة أو �OJB9ة أو أي $
  .ا�)=�رف أو 9��J(7@ �Kت

 OOP$ ر!=OO� -OO�
�OOل �OOJ9�$ل $���ROOوط وا��pOOا$| ا�� -OO. !�=OO��$ ح�=OOو� HOO9 ار�OO� �
�Q�P6 6789 إدارة ا���ر.  

9
O�K�                       ـ�9٣٧دة  ��J��O$ IO�
��J ا�)
O) HO9 �O�K! .�ر(O/�ر و�
�O@� اد.�
�O و5�O? ا����Oء ا�B3
     �OOQ�Pض ا��OO> ?O7> ء�OO
$ �OO>ا�1را �Oوز� HOO9 ار�OO� ر!=Oو� ،�OOBب ا�1ر��OOqدل و�OJ3

H���K
��ف ا��- �JM3 " �5� ا(�h!اH�3�P� �P9 ا�)��$.  



  ا��Jب ا���دس
  ع ا��)/��ا�)1ار

  

! ا���ا�k\ $#��9� ا�)1ارع ا��)/��، ا�qAاءات ا�3u� ـ �9٣٨دة > ZJ�3:  

mًأو:                        �=O�h(ا� �OQ�Pا� �O�K
9 -Oرة إ��O"و IO"أ HO9 :O7@ 	�!O�3 \�k�O� <O��@ ?7: ا�
-3+� �9 a$ �ً�.�9:  


ً� <5��O9 �P�7� وZO��9 ا�)1ر<O�       ) ١/٢٥٠٠(أر$�k Zا�| $)���س ر(	       -١�J9
�P�  .ا�)�اد إ��9

3�!�! 9=!ري ا��ي وا�=�ف  -٢. 

٣-                 \�k�O�3��O! أن ا*را;O- ا�)�O7Kب ا� �=O�h(9!���� ا�1را<� ا� H9 دة�P,
 .$#��9� ا�)1ر<� ا��)/�� <�P�7 أرض $�ر z7=3 m �17را<�


�<�� HOO9 أ"IOO و"�OOرة،       -٤=OOءات ا��ROO�Aل وا�OO(>*ا ZOO�(8� -OOK�Kh3 	OO)ر
   !OOB$ H��POO, ل OOk وع�ROO(7� -7�=OO�3 	OO)م ر!OO�� أن :OO8و� ?OO7> ل�=OO� ا�

 .ا�)�ا.��

�����:                -Oإ� �OQ�P��$ �=O�h(ا� �O�K
 .O" �O��5 -O �5� ا�)��O9��A ZO� ا�)1ر<IO)�3 �O ا�(
                 ��5��O(| ا��ا�Ohا� HO9 H��h�O� aO$ ��.�9 :7Kا� H9 رة�" \�h(ا��ي ا� ����3
�� ا��آ�، و"�رة ��7(	 ا���R��� -K�Khءات ا�=
�<�� و$��ن O9=!ري ا��Oي      ��)

OOK���ت 9OO"ف و�9ا�=OOوا� ?OO7> ل�=OO�7� nOOت، وذ�!OOqف إن و�=OOوا� �OO��^��ت ا�
\�k�� .�9ا.�� ا��ي، <7- أن ��!م ر(	 3�=�k -7 ل إ�qاءات ا�

�M���:                   �O�J@ ����RO�Aل ا�O(>*ا �O��
�$ �O>ا�)1ر nO��9 1مO�� ا��ي �7��� .- ��5� �9ا.�� 3
�- ا��^��� وا�=�ف��
!س ا��ي $��
�J� إ�- .P9 إ,�اف ��  .��7(��9ت 3

�B$را:Kh3         -O���Oت و$��"��Oت أ1OPqة وزارة ا��Oي ا���h(��$ �OQ�P��$ �=�h(ا� ��K
� ا�)
               �OKh3و ،�OP$ ح�=O(ا� ���O��ا�� ���^���ت ا��� ا�!وري <7? .������3م $#�qاء ا�
 aOOqوف $+و�OO29 ون!OO$ل و�OO"ا�� 	OO7B$ aOO�7> -OO"�9 ب�OO�/$ aOO� \k�OO(ا� �OO�K
ا�)

         O��5 -.و ،Uر�Kk�3ر�` إ H9 �P, ل k �P���ت Aزا���h(1ال         ا�O3 nOذ� U�O��
� <O!م 3
a���� -7> ����h(ا*<)�ل ا�.  

��9�k:              ات�O��Jا� HO9 أو �O�Jا� HO9 �O���(ا� �OP3�q���3�I=O ا5 -O� k�� m\ �7)1ارع ا�
             �O�.و�9ا \�Oh(ي ا��Oا� ��O���J9,�ة و3=�ف <�O,�J9 �OP�7ة إOB$ m! أ�Ok رأي 3

  .ه�Q� 5)��� ا��Rا@�
 ا�
�P��OO7> �OO? إ��OO9� ا�)1ر<OO�     HOO9 �OO=!ر ا��OO��5 -OO. \�k�OO� ا�)�ا.�OO�      ) أ (:(�د(ً�


��OPن <HO ا��O!ان أو 1Oqء                  q Uار!O�9 	O)ر �O�2� �Q�P��$ �=�h(ا� ��K
ا�)
  .H9 ا��!ان


g��O                   )ب (�3�^�Oي $��)�U�O ا�O$�B� ا� -O���ا<- <
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9��pOO           ـ�9٣٩دة  �OO���3 	�OO� ن���OOم ا���OO/5* �ًOO�.و z��=OO�.OO- ا��m�OOت ا���OO8� -OOز .��OOP ا�
 n��� !B(ذج ا��(
  .ا��=��z ، و.�ً� �7

��ا�k\ وا��=�ر�z ا�)
=�ص <�P�7 .- ه�U ا� ��� وآ��n ����	         ـ�9٤٠دة � �Q�P3=!ر ا�

  .)�ذج وq!ول ا���9ز ا�)�.��ا��=��z وا��5�7ت ا�))�1ة و.�� �7

��ث ا�)���O� إ�Oqاء �83ر$�OP                   ـ�9٤١دة J��O$ �O�
B(ت ا��OP8وا� ��
��=�ح ��P87ت ا�7B)�� وا�
  U�OOه -OO. م!h��OO3 أن �OOPو� ،�
�OOار ا�!OO9 �OOP$ ح�=OO(ا� !�=OOا� g@�OO
9 -OO. �OOP���و$
ا*$��OOOث ا�)�اآOOO: وا*دوات وا*1OOOPqة ا��OOO- �3اهm �OOOزn��OOO� �OOO9، و�U�OOOP ا��OOOP8ت 

�B�)mء               ا�O�5*ك أو ا�(O)*ا HO9 ت�O
�� $��=��د�H ا�)�P� \k	 وا��=�ل <7? <�
     �OO�(B3 أو ��/(�OO1ارع ا�OO(ا� �OO��^3 أو �OO�$����OOث أو ا�Jض ا��OO^� ى�OOk*ا �OO���(ا�


��H�$ g ا�Q�P� وه�U ا��P8ت���$ nا�=�!، وذ� g@�
9 H9 ي�kأ g@�
9.  

 �OO
�B9 ات�OO��$ �OOP�. !�=OOد ا�!OO�� -OO��1OO7م ا��OO=�ل <OO7? و$��
J�OO� إ�OO- ا�)
g@�OO ا�
U���
�� وأ(�7ب 3Jق <7? أه!اف ا���3mا !B$ �Q�P�9ا.�� ا�  .  
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