La primera imprenta llegé a Honduras en 1829,
siendo instalada en Tegucigalpa, en el cuartel San
Francisco, lo primero que se imprimié fue una
proclama del General Morazan, con fecha 4 de
diciembre de 1829.
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Después se imprimio el primer periédico oficial del
Gobiemo con fecha 25 de mayo de 1830, conocido
hoy, como Diario Oficial “La Gaceta".
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_ SABADO 18

Seccno'h A

Secretaria de Estado en
los Despachos de
Agricultura y Ganaderia

_ ACUERDONo.A-1902011 )

Tegucigalpa, M.D.C., 15 de febrero, 2011

ELSECRETARIO DE ESTADOENLOS
DESPACHOS DE AGRICULTURAY GANADERIA

CONSIDERANDO: Que la SAG es la institucion del
Estado, responsable del desarrollo agricola y rural del pais, para
lo cual promueve procesos conducentes a lograr la
modemizacion y transformacion de la produccion, teniendo como
objetivo incrementar los niveles de productividad y
competitividad en el Sector Agroalimentario nacional,
implementando acciones, mecanismos y equipos que permitan

alcanzar estos objetivos, para mejorar la calidad de vida

alimentaria de los hondurenos.

CONSIDERANDO: Que para competir efectivamente en
el entorno globalizado actual, el Sector Privado requiere del
acompaiamiento de politicas de Estado que le permitan lograr
ventajas competitivas, a efecto de alcanzar los objetivos de

desarrollo econémico y social del Sector Agroempresarial y el
medio rural.

CONSIDERANDO: Que ¢l Estado ha adoptado el
enfoque de Cadenas a través del Programa Nacional de
Desarrollo Agroalimentario (PRONAGRO), como estrategia
para el alineamiento de los recursos destinados al Sector
Agroalimentario, y que en el marco de la Cadena de Cacao se
ha identificado una creciente demanda de éste rubro en los
mercados internacionales.

CONSIDERANDO: Que con fecha siete de febrero del
dos mil once, la Secretaria de Estado en los Despachos de

Agricultura y Ganaderia (SAG) y el Sector Privado, firmaron
Acuerdo Marco para la Competitividad de la Cadena de Cacao,
como instrumento para la generacion, el fortalecimiento y la
consolidacién de ventajas competitivas de ésta Cadena, de tal
forma que garantice el desarrollo de su capacidad para competir
exitosamente en el ambito internacional.

POR TANTO.

En uso de las facultades que le confiere la Ley en aplicacion
de los articulos: 255 de la Constitucion de la Republica; 36
numeral: 8), 116, 118, 119 numeral 3) y 122 Ley General de la
Administracién Publica; 23 del Reglamento de Organizacion,
Funcionamiento y Competencia del Poder Ejecutivo y Acuerdo
Ministerial No. 711-03 de fecha 15 de agosto del 2003.

ACUERDA:

PRIMERO: Aprobar en todas y cada una de sus partes el
Acuerdo Marco para la Competitividad de la Cadena
Agroalimentaria del Rubro de Cacao, firmado entre la Secretaria
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de Estado en los Despachos de Agricultura y Ganaderia y el Sector
Privado, enlaciudad de San Pedro Sula departamento de Corteés,
el siete de febrero del dos mil once y que literalmente dice:

“ACUERDO MARCO PARALA COMPETITIVIDAD
DE LA CADENA AGROALIMENTARIA DEL RUBRO
. DECACAO ENTRE LASECRETARIA DE ESTADO EN
LOS DESPACHOS DEAGRICULTURAY GANADERIA
YELSECTOR PRIVADO.

La Secretaria de Estado en los Despachos de Agricultura y
Ganaderia, representada por el ingeniero Jacobo Regalado
Weizemblut, mayor de edad, casado, hondurefio, con Tarjeta de
Identidad No. 0501-1968-01928, nombrado mediante Acuerdo
Ejecutivo No. 123-A-2010 de fecha 10 de febrero de 2010 y
los miembros del Comité de la Cadena Agroalimentaria de Cacao,
representados por actores privados como: Proveedores de
Insumos y Servicios, Productores, Procesadores,
Comercializadores, Escuelas Agricolas, Universidades y otros
actores en acciones de generacion y transferencia tecnologica; y
organizaciones de apoyo entre ellas: Proyectos de Desarrollo,
Organizaciones No Gubernamentales, Cooperacion Intemacional,
Organismos de Investigacion Nacional y Regional entre ofras;
hemos convenido suscribir como en efecto suscribimos el presente
Acuerdo Marco de Competitividad, denominado en adelante
Acuerdo, como instrumento para la generacion, el fortalecimiento
y la consolidacién de ventajas competitivas de la Cadena
Agroalimentaria del Rubro de Cacao, de tal forma que garantice
el desarrollo de su capacidad para competir exitosamente en el
ambito regional e intemacional, bajo los considerandos siguientes:

I. CONSIDERANDO

CONSIDERANDO: Quela SAG es lainstitucion del Estado
responsable del desarrollo agricola y rural del pais y promueve, a
través del Programa PRONAGRO, procesos conducentes a
lograr la modernizacion y transformacién productiva con un
enfoque de cadenas agroalimentarias, teniendo como objetivo
incrementar los niveles de productividad y competitividad en el
sector agricola. '

CONSIDERANDO: Que es prioridad del Gobierno de la
Republica establecer los planteamientos de la Politica de Estado
para el Sector Agroalimentario y el Medio Rural de Honduras
2004-2021, la Vision de Pais 2010-2038, el Plan de Nacion
2010-2022 y del Plan Estratégico Agricola2010-2014.

CONSIDERANDO: Que se realiz6 una sintesis de la visién
compartida por las partes sobre la situacion actual de la cadena,
sus limitaciones internas y externas, sus fortalezas y sus
oportunidades y basandose en estos elementos, se han definido
las dreas de accidn, los objetivos y las estrategias que permitiran
lograr el desarrollo sostenible de la cadena de cacao con el
compromiso de todos los involucrados.

CONSIDERANDO: Que entendemos que la capacidad de
produccion eficiente y efectiva de un pais o una regién permite
competir exitosamente en mercados globalizados, generando

crecimiento sostenido en el largo plazo, contribuyendo de esa
manera amejorar los ingresos y la calidad de vida de sus habitantes.

CONSIDERANDO: Que el sector privado requiere del
acompariamiento de las Politicas de Estado, para lograr la
competitividad del sector a efecto de influir en los multiples factores
que inciden en el desempefio de las actividades productivas.

El presente Acuerdo Marco de Competitividad como
instrumento guia y ordenador de las acciones a tomar para llegar
a las metas planteadas en el rubro del cacao, se establece bajo
las clausulas siguientes:

CLAUSULA PRIMERA
ANTECEDENTES

Durante los tltimos afios la evolucion de las politicas agricolas
de nuestros socios comerciales ha impuesto exigencias en el
mercado internacional que obligan al sector agricola hondurefio
ser mas competitivo.

Por lo anterior, a efecto de tener una vision global del rubro
del cacao, actualmente disponemos de bases de datos, tanto
nacionales como internacionales, que permiten comparar las
fortalezas y debilidades de este sector con el de paises reconocidos
por su competitividad.

La cadena de cacao esta conformada por un Comité Nacional
de Cadena, integrado por representantes de los comités
regionales, y regido por un Reglamento Interno. Existen tres
comités regionales localizados en Omoa, Cortés; Catacamas,
Olancho; y Gracias a Dios.

DIAGNOSTICO DE LA CADENA

A. Situacion actual

1. Evoluciony Etapa de Desarrollo de la Cadena de Cacao.

La Gaceta
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Laevolucion de la cadena de cacao ha sido guiada e impulsada
a partir del esfuerzo del sector privado, a través de organizaciones

no gubernamentales, y en menor intensidad por medio del gobierno -
apoyado por la cooperacion internacional. La estructura dominante

y tradicional de cadena supone relaciones reguladas por el mercado
en las que se intercambia producto no diferenciado con escaso

valor afiadido. Sin embargo, se ha observado cierto cambio en

las relaciones de cadena. Estos han sido inducidos por ciertas
compaiiias comercializadoras interesadas en responder mejor a
las demandas de los consumidores, a través del establecimiento
de acuerdos contractuales con el fin de garantizar el cumplimiento
de altos estandares de calidad en términos de especificaciones de
producto y proceso de produccion. El resultado ha sido la

configuracion de un circuito de la cadena generando mayor valor
afiadido.

Pese a los cambios citados anteriormente, en esencia, no se
observan avances significativos en el proceso de modificacion de
las relaciones existentes entre los actores locales y su entorno
socioeconomico. La mayoria de productores dependen atn de
los intermediarios para conectarse con otros actores cercanos al
consumidor final. Larelacion entre estos es puramente comercial,
sin mayor intercambio de informacion con excepcion del precio
de compra. Con un eslabon de procesamiento poco dinamico,

que contribuye escasamente a mejorar el desempefio de la cadena. .

El resultado es una cadena local en su etapa embrionaria, con
serios problemas de estabilidad y competitividad.

2. Aspectos Relacionados a la Produccion Nacional de
Cacao.

La produccion cacaotera en Honduras se concentra en el
Litoral Atlantico y en la zona de La Mosquitia. Se estima que
actualmente existen alrededor de 1,304 hectareas y unos 1,234
productores (PYMERURAL, 2009). Sin embargo, el pais posee
mas de 32,000 hectareas con potencial para la siembra de cacao
convencional o fino.

Con base en datos generados por la caracterizacién del
eslabon primario de la cadena de cacao, la produccion de cacao
en Honduras se caracteriza por ser poco especializada, de caracter
minifundista (97% son unidades <5 hectareas), con un bajo nivel
tecnoldgico (94% de las unidades no cuentan con riegp), baja
productividad (aproximadamente 4.5 quintales/A en promedio),
y una deficiente administracion de las explotaciones productivas
(25% de los productores son analfabetas y 47% apenas ha
alcanzado algun grado de educacion primaria).

Como se puede observar en el Anexo 1, el volumen de las
exportaciones hondureiias de cacao ha descendido en forma
dramatica a partir del afio 2006. La explicacién a este
comportamiento se encuentra en el cierre de la planta procesadora
operada por APROCACAHO y la depresion que el cultivo sufrio
por la introduccién entre 2001-2002 de la enfermedad de
Moniliasis (Moniliophthora roreri), conjuntamente con los bajos
precios en el mercado mundial. Estos dos 1ltimos factores,
provocaron que muchos productores abandonaran sus cultivos
de cacao, remplazandolo por cultivos mas rentables en ese
momento, como la palma africana, café, frutales de exportacion

(rambutan), entre otros. No obstante, el panorama actual muestra
indicios de mejora; los buenos precios alcanzados por el grano
han generado expectativas que estimulan a los productores a
reactivar sus fincas y a sembrar nuevas areas.

Enrelacion al manejo post-cosecha, se puede mencionar que
tradicionalmente los productores han venido y contintian
cosechando y secando el cacao en sus fincas, sin realizar el proceso
de fermentacion, debido a que no obtienen precios diferenciados
por calidad. Sin embargo, actualmente en el marco de un convenio
suscrito entre la Asociacion de Productores de Cacao de Honduras
(APROCACAHO) yuna empresa europea interesada en comprar
cacao organico de primera calidad, se estan realizando
validaciones de sistemas de fermentacion para mejorar la calidad
y tener acceso a mercados mas exigentes. Para mejorar la calidad
en el marco de un proyecto ejecutado con el apoyo de varias
organizaciones se construyeron y/o fortalecieron 7 centros de
acopio equipados con infraestructura basica, incluyendo servicios
de asistencia técnica para la transferencia de tecnologia, formacion
de personal local en la aplicacién y documentacion del proceso
de beneficiado a fin de mejorar la competitividad en el mercado
nacional e internacional. Actualmente la FHIA apoya al sector en
investigacion y capacitacion de practicas para mejorar el proceso
y validacion de las actuales.

Vale la pena mencionar que TechnoServe y la Fundacion
Hondurefia de Investigacion Agricola (FHIA), estan actualmente
estableciendo el primer laboratorio de calidad de cacao, el que
se constituira en un importante instrumento para que el productor
cacaotero y demas actores de la cadena logren una mejor
participacion en los mercados de cacao. Este laboratorio tiene
como finalidad brindar el servicio de analisis fisico y sensorial de
calidad del cacao, aportando al productor y otros actores, la
informacién necesaria sobre atributos de calidad que le ayudaran

en el proceso de negociacion en mercados nacionales e
internacionales.

A manera de conclusion, se puede afirmar que la participacion
del sector cacaotero en los mercados nacionales e internacionales
atraviesa una situacion dificil, originada por el bajo volumen de su
produccion e incumplimiento de estandares de calidad exigidos
por los compradores. Adicionalmente, como ya se indico antes,
el procesamiento es escaso, por lo que el pais es un importador
neto de productos derivados del cacao (Anexo 2).

La mayor parte del cacao que se consume en Honduras se
importa principalmente de los Estados Unidos de América, debido
a que la poca produccion del pais se exporta en grano con poco
valor agregado. El Anexo 2, muestra las importaciones de cacao
procesado en sus diferentes formas en el afio 2009. Como se
observa, el pais importd mas de 3.5 millones de Kgs., valorados
en US$ 9 millones.

B. Limitaciones que Afectan el Funcionamiento de la

Cadena
\

A continuacion se enumeran las principales limitaciones que
afectan el funcionamiento de la cadena. Se hace énfasis en el
eslabon productivo, por ser este el que concentra el mayor numero
de participantes y por ser el mas débil.

ATl
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1. Limitaciones del Marco Regulatorio

Son varias las limitaciones de tipo institucional que han
contribuido al estancamiento de la competitividad de la cadena
de cacao. Dentro de estas limitaciones cabe destacar las siguientes:
1) la falta de politicas publicas orientadas a la promocion y
fortalecimiento del rubro; 2) desconocimiento del enfoque de
cadenas en los niveles jerarquicos mas altos del gobiemo; 3) escasa
provision de asistencia técnica al productor cacaotero; 4) ausencia
de programas de investigacion orientados a mejorar la
productividad y afiadir valor al producto; 5) dificil acceso a
recursos financieros de origen publico y privado para la
produccion; 6) poca claridad en la reglamentacion que regula el
aprovechamiento de explotaciones agroforestales; 7) falta de
claridad en el estatus juridico de unidades de produccion ubicadas
en areas declaradas protegidas; y, 8) problemas relacionados con
la interpretacion de la reglamentacion ambiental en areas
protegidas.

2. Bloque Central: Relaciones Entre los Actores Directos
de la Cadena.

En cuanto a las relaciones verticales y horizontales entre los
actores directos se observa, que es una cadena local poco
organizada y sin una vision compartida. Los principales problemas
se enumeran a continuacion: 1) la débil asociatividad y fragil sentido
de pertenencia gremial (principalmente entre productores) que
limita el poder de negociacion y la capacidad de hacer frente a los
compromisos contractuales o acuerdos formales de
comercializacion; 2) insuficiente comunicacion entre lideres de las
organizaciones y los productores de base, lo que obstaculiza la
participacion y la toma de decisiones comerciales concertadas;
3) pocas relaciones de compraventa definidas en forma
participativa e incluyente, que busquen generar beneficio tanto al
productor como al comprador, bajo un enfoque de ganar-ganar,
es decir no existe una vision de cadena; 4) incumplimiento por
una parte de los productores de las disposiciones no arancelarias
que regulan el comercio internacional, ya sean nacionales o
internacionales (normas de trazabilidad); y, 5) muy poco
entendimiento, por parte de los actores, de la estructura y
funcionamiento de la cadena.

3. Limitaciones en los Servicios de Apoyo a la Cadena.

En el caso de los servicios comerciales disponibles a los
actores de la cadena, los problemas que destacan son los
siguientes: 1) Carencia y/o vias de acceso en mal o pésimo estado
que impiden el establecimiento de relaciones comerciales y que
aumentan considerablemente los costos de transaccion (72% de
las fincas tienen problemas de acceso); 2) productores no tienen
acceso a servicios de inteligencia de mercados o los mismos son
incompletos, lo cual permitiria a los actores estar informados en
forma actualizada sobre la situacion del mercado, como precios,
requisitos, compradores, competencia, etc.; 3) dificil acceso a
créditos provenientes de la banca privada, ya sea por falta de
garantias o por tasas de interés fuera del alcance de los actores,
principalmente productores; 4) no hay suficientes centros de
acopio y fermentado (procesamiento) disponible para los
productores; 5) ausencia de un mapeo de las areas productivas
optimas potenciales para la produccion de cacao; 6) poca inversion

en investigacion, especialmente en relacion a materiales genéticos
aptos a las condiciones de las zonas de cultivo y con valor

- comercial; 7) insuficientes servicios de asistencia técnica y

capacitacion; 8) la oferta actual de plantulas no es suficiente para
satisfacer las necesidades de los productores; y, 9) ausencia de
un monitor de competitividad que permita el seguimiento de la
competitividad del rubro, a través de datos actualizados.

C. Desafios de la Cadena

Cabe resaltar que el cacao es un cultivo industrial que se
distingue por estar inmerso en otros sistemas de produccion, algo
que en principio puede visualizarse como un elemento que afiade
complejidad a la planificacion de cualquier intervencion. No
obstante, la industria del cacao enfrenta una gama de desafios,
entre los que destacan: 1) remplazar el enfoque simplista que se
ha venido practicando en el pasado por un enfoque ordenado,
participativo e incluyente en el que todos los actores directos e
indirectos elaboren una agenda comun que sirva de marco parala
cadena; 2) conectado a lo anterior, convencer al gobierno para
que asuma un papel de liderazgo continuo, y conjuntamente con
los actores de la cadena, generen las condiciones necesarias para
lograr una participacion mas activa de la cooperacion internacional
y estimular la inversion de sector, privado en la industria del cacao
en Honduras; 3) fomentar el consumo de productos procesados
derivados del cacao producidos localmente, a fin de crear.un
mercado para estos productos cuyo acceso a los mercados
internacionales es truncado por medidas de orden arancelario, y
al mismo tiempo contribuir areducir el volumen de importaciones;
4) integrarse a mercados gourmet por medio de la comercializacion
de variedades de alto valor comercial; 5) promover un modelo
de produccion de cacao social, econémico y ambientalmente
sostenible y responsable y con equidad de género; y 6)
Implementar las normas de calidad de cacao en grano entre los
productores.

CLAUSULA SEGUNDA
MARCO CONCEPTUAL

VISION: Un sector organizado y fortalecido a lo largo de
toda-la cadena agroalimentaria de cacao, produciendo y
comercializando de manera rentable y competitiva, en armonia
con el ambiente, generando riqueza y desarrollo para los actores
de los diferentes eslabones de la cadena y sus comunidades.

MISION: Contribuir al desarrollo del sector cacaotero
mediante el fortalecimiento de la integracion de la cadena para
mejorar la competitividad.

CLAUSULA TERCERA
ESTRATEGIA

El mejoramiento del sector estara basado en la concertacion
del esfuerzo privado, gubernamental, de la cooperacion
internacional y nacional, a través del comité de cadena como
plataforma de didlogo para facilitar la implementacién de
intervenciones a corto, mediano y largo plazo. En ese sentido, se
han definido acciones a ejecutar en tres bloques estratégicos.
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ACCIONES A EJECUTAR POR BLOQUES ESTRATE-
GICOS

BLOQUE A.- Fortalecimiento del Marco Regulatorio

* Impulsar la firma inmediata del Acuerdo Marco de
Competitividad (AMC) del sector.

« Establecer un plan nacional de desarrollo del sector alineado al
AMC.

. tlmplementaci(')n en el sector de un sistema de normas y gestion
de calidad, que permita generar la confianza y lealtad de los
compradores y consumidores.

« Enelmarco del AMC, socializar las funciones del comité de
cadena y su reglamento interno en las regiones productoras de
cacao en Honduras, haciendo énfasis en la importancia de
avanzar con una vision comun y con intereses complementarios.

* Promover, mantener y fortalecer la colaboracion estrecha entre
los actores directos e indirectos a nivel nacional, para impulsar
el desarrollo sostenido de la cadena de cacao. Es importante
llamar la atencién de la cooperacion internacional y establecer
con ella alianzas que contribuyan a mejorar el desempeiio de
los actores.

« Promover la unificacion de esfuerzos entre instituciones °

participantes para evitar duplicidad de funciones en el intento
por alcanzar el cumplimiento de metas.

* Promover la operacion de comités regionales de cadena en las
cuatro zonas productoras de cacao.

BLOQUE B.- Fortalecimiento de los Actores
1. Produccion Primaria

* Promover la asociatividad vertical y horizontal en el ambito
regional y nacional, a fin de establecer relaciones simultaneas
de cooperacion y competencia que permitan la generacion de
economias de escala y mejoren el poder de negociacion de los
grupos mas vulnerables.

» Fortalecer el desarrollo de capacidades técnicas y
empresariales, asi como el acceso a crédito e informacion, para
mejorar su integracion y competitividad en la cadena. Sobre
todo haciendo hincapié en la necesidad producir los voliimenes
demandados por los compradores, siguiendo las précticas de
manejo adecuadas que garanticen el cumplimiento de los
estandares de calidad en términos de producto y proceso
demandados por los compradores.

» Fomentar la investigacion y el uso de nuevas variedades
genéticamente mejoradas y sistemas de produccion orientados
a cubrir mercados nicho de alto valor, tales como el mercado
organico, comercio justo.

» Ampliacion y mejoramiento de la infraestructura productiva
primaria, tales como centros de acopio y fermentacion del cacao.

Ladistribucion de esta infraestructura debe ser tal que abarque
todas las regiones cacaoteras de importancia para el pais.

Promover mecanismos de propagacion para asegurar la
disponibilidad de material genético de calidad.

2. Procesamiento
Vinculado a lo anterior, impulsar al menos a mediano plazo, el
procesamiento local del cacao, a fin de generar valor afiadido
en la cadena y prescindir en lo posible de los productos
importados para abastecer la demanda local.

Buscar los mecanismos para reactivar de forma sostenible la
planta procesadora y que incluya la participacion de las
organizaciones de productores.

Promocion de microempresas para la produccion de chocolate
artesanal.

3. Comercializacion

Tomar ventaja del reciente interés mostrado por varias empresas
internacionales en el grano producido en Honduras para
promover la asociatividad de los productores. Lo anterior,
podria traducirse en un incremento en los niveles de exportacion
y ganancias para los actores nacionales.

Implementar algo semejante a lo que en café se conoce como
la taza de 1a excelencia, donde se puedan generar perfiles de
sabor del cacao por su origen, a fin de generar valor agregado.

Promover el pago diferenciado segun las diferentes calidades
de grano, de acuerdo a la norma de calidad de cacao. Esto
actuaria como incentivo para mejorar la calidad y contribuir
incluso al escalamiento (upgrading) de eslabones.

Fomentar las relaciones de cooperacion y confianza con el
eslabon de produccion primaria, a fin de mejorar la
comunicacion y el flujo de informacién

BLOQUE C.- Fortalecimiento de los Servicios de Apoyo

Fomentar alianzas con proveedores de insumos, instituciones
de crédito y centros de investigacion para poner en forma
oportuna a disposicion de los actores, los recursos necesarios
para la produccién continua con calidad.

Promover la difusién y validacion de tecnologias aptas a los

medios locales y que aporten valor comercial y ambiental a la
cadena de cacao.

Mejorar el acceso a los sistemas de informacion, especialmente
de los actores mas vulnerables de la cadena (mujeres y
pequeiios productores).

Disefiar y poner en funcionamiento el monitor de competitividad.
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» Buscar los mecanismos para mejorar las condiciones de las
vias de acceso a las zonas productoras de cacao, a través de
acciones que involucren a miembros de las comunidades, como

patronatos, alcaldias y proyectos relacionados (por ejemplo:
Relata) i

CLAUSULA CUARTA
OBJETIVO GENERAL

El presente Acuerdo tiene como objetivo establecer los
lineamientos entre Gobierno y Sector Privado, para mejorar la
competitividad de la cadena del rubro de cacao mediante la
facilitacion de procesos de concertacion y toma de decisiones
con los diferentes actores de la cadena.

CLAUSULA QUINTA
OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Brindar las directrices a los esfuerzos que ejercera el comité
dp la cadena de cacao conforme a la vision de corto, mediano
y largo plazo.

2) Crear nuevos comités regionales de cadena de cacao en zonas
productoras.

3) Establecerun plan operativo y cronograma de ejecucion para
la coordinacion y seguimiento de cada una de las acciones.

4) Contribuir a que las familias productoras de cacao mejoren
sus condiciones de vida.

5) Fomentar la produccién de cacao de alta calidad en un
esquema de comercializacion que promueva la generacion de
escala. '

6) Promover la organizacién de productores a nivel nacional y
su participacion en la cadena de cacao.

CLAUSULASEXTA
PLAN DE ACCIONY CRONOGRAMA
PERIODO 2010-2012

Para alcanzar los objetivos establecidos, las partes se
comprometen a ejecutar todas las acciones necesarias a corto,
mediano y largo plazo, para aprovechar oportunidades de
mercado en el ambito nacional e internacional de acuerdo a lo
descrito en el plan de accidn y cronograma. i

Las acciones aqui establecidas son de caracter dinamico,
sujetas a acuerdos especificos futuros que con base en
evaluaciones objetivas los desarrollen, amplien, modifiquen,
sustituyan o complementen de la manera que mejor convenga al
logro de los propdsitos establecidos.

Marco Regulatorio

Promover el Plan de Desarrollo Nacional de Sector Cacac

PRONAGRO/SAG y

& X Comité de Cadena
Promoyver la armonizacion entre los actores de |a cadena BRONAGROISAGIOHI
ltorna_ndo en consideracion las demandas y los aportes de 3 A SEPLAN y Comité de
interés para cada uno Ealana

Elaborar, actualizar e impulsar el Acuerdo Marco de
Competitividad para el rubro de cacao, a partir de la consulta

con la participacion de todos los miembros del comité de
cadena

Secretario Técnico y
Comités para revision del
AMC

Promover la creacién de comités regionales de cadena en las
cuatro zonas productoras de cacao, para garantizar un alcance
geografico amplio y completo

PRONAGRO-Secretario’,
Técnico, APROCACAHO,

APROSACAQO, FUNDER y

PYMERURAL

Servicios de Apoyo

Promover alianzas estratégicas y acuerdos para facilitar el
desarrollo del seclor cacaotero

PRONAGRO-Secretario
Técnico, El Comité de la
Cadena de cacao que lo.
conforman las diferentes
instituciones ]

Apoyar el desarrollo de nuevos mercados para productos
primarios y procesados a través de ferias y ruedas de negocios
con el fin de hacer contactos de negocio, dando especial
atencion a los grupos socioecondmicos menos favorecidos

APROCACAHO,
PRONAGRO,
TECHNOSERVE,
Industria Chocolatera y
FUNDER

Generar y difundir informacién sobre produccién, uso de
insumos, comercializacién, transformacion y consumo de
productos y subproductos

PRONAGRO, FHIA,
FUNDER, Technoserver,
Chocolats Halba,
Helvetas, PYMERURAL,
APROCACAHO

Monitorear la situacién de la cadena del rubro de cacao, tanto
en el Ambito nacional como internacional, en este ultimo
especificamente las tendencias del mercado y de precios

PRONAGRO
Agronegocios SAG,
FUNDER, APROCACAHO

A K



Seccion A Acuerdosy Leyes

| efvar REPUBLICA DE HONDURAS - TEGUCIGALPA, M. D. C., 18 DE JUNIO DEL 2011 No. 32,545
|}

Actores y Funciones

Promover la asociatividad vertical y horizontal enA el a‘_mbito PRONAGRO, Comités

regional y nacional, a fin de establecer relaciones simultaneas regionales de Cadena,

de cooperacion y competencia que permitan la generacion de 2 3 APROCACAHO,

economias de escala y mejoren el poder de negociacion de los Asociaciones de _

grupos mas vulnerables productores, Autoridades
locales y FHIA

Trabajar en el fortalecimiento del procesamiento y comercio Comité Nacional,

interno para incrementar el consumo nacional del cacao X X APROCACAHO, :
instituciones de apoyo

Inducir la aplicacion de sistemas de agroforesteria y produccion FHIA, Fundacion

en asocio con otros cultivos que contribuyan a mejorar los Merendén, Asociaciones

i s del productor y a la proteccién del medio ambiente % X Cepodudiores,

Ngesos P y P Asociacion Patuca,

' SERSO y APROCACAHO

Impulsar la inversion en certificaciones y convenios en PRONAGRO, Comité

beneficios del sector (Organico, Comercio Justo y Certificados 3 % Nacional, Helvetas,

de Emisiones Reducidas (CER's)) Ecomercados y
APROCACAHO

Incidencia en la promocion, establecimiento y cumplimiento de AT

leyes y estandares de calidad en beneficio del sector X e | [EERONAGRO$Comite
Nacional

Promover la reglamentacion legal y respeto al derecho comun PRONAGRO, Comité

por el material genético y otros derechos que se comparten con X X Nacional, APROCACAHO

actores involucrados y Technoserve
APROCACAHO,

Rehabilitacion de los centros de acopio y fermentacion Cooperativas, FUNDER,

existentes y construccion de nuevos centros para mejorar la X X PYMERURAL,

calidad y facilitar la comercializacion Technoserve y Chocolates
Halba

De manera conjunta con los actores de la cadena buscar ; ’

lineas y mecanismos de financiamiento con intereses y plazos X X gggmig?g nalyy

adecuados para los productores del rubro.

CLAUSULA SEPTIMA
COMPROMISO DE LAS PARTES

Buscar el apoyo de la Cooperacion Internacional y de otros
entes nacionales a través de la Secretaria de Agricultura y
Ganaderia, como ente responsable del sector, a efecto de cumplir
con las actividades planificadas.

Promover la incorporacion de servicios tecnolégicos y
financieros que optimicen la competitividad de la cadena, teniendo
en cuenta las particularidades de la produccién agricolay del
proceso productivo del cacao, garantizando que el desarrollo del

cultivo se enmarque dentro de los planes de desarrollo econémico,
social y ambiental.

Gestionar con las autoridades ambientales regionales y locales
la unificacion de criterios y esfuerzos para la implementacion de
Planes de Manejo Ambiental en la agroindustria del cacao,
teniendo en cuenta la normativa vigente y las condiciones

ambientales propias de las regiones donde se desarrolla esta
actividad.

CLAUSULA OCTAVA
MODIFICACIONES

El presente Acuerdo Marco de Competitividad podra
ampliarse 0 modificarse por mutuo acuerdo entre las Partes para

mejorar las acciones y compromisos establecidos mediante Carta
de Entendimiento, Addenday Memorandum de Cooperacion.
Las modificaciones deberan notificarse con treinta (30) dias
calendario de anticipacion.

CLAUSULA NOVENA
DIRECCION Y ADMINISTRACION DELACUERDO

1. El Comité Nacional para la Competitividad de la Cadena
Agroalimentaria del Rubro de Cacao, en adelante llamado el
Comité de Cadena, dirigira y administrara el presente Acuerdo
segun el Articulo I, Capitulo I, y el Articulo 8, Capitulo II1, del
Acuerdo No. 711-03 de la Secretaria de Estado en los

Despachos de Agricultura y Ganaderia de la Republica de
Honduras.

2. El Comité se regira por las disposiciones consignadas en el
Acuerdo No. 711-03, de la Secretaria de Estado en los
Despachos de Agricultura y Ganaderia. De igual manera se
elaborard y consensuara un reglamento interno que regiré la
operacién y los procesos de toma de decisiones. Este
reglamento debe serrevisado y actualizado anualmente.

3. El Comité de Cadena, con el apoyo de, FHIA, Funder,
Technoserve, Helvetas, Pymerural, Swisscontact,
Ecomercados, CATIE — PCC, IICA, Chocolates Halba,
cooperativas e instituciones relacionadas, realizara las
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acciones concertadas para el periodo 2010-2012, de acuerdo
al cronograma incluido en la Clausula Sexta.

Firmando en la ciudad de San Pedro Sula, departamento de
Cortés, en dos originales del mismo contenido a los siete dias del
mes de febrero del dos mil once; (f) y (s) JACOBO
REGALADO WEIZEMBLUT, SECRETARIO DE ESTADO
EN LOS DESPACHOS DE AGRICULTURAY GANADERIA,
Por el sector Privado: (f) Anibal Ayala, APROCACHO; René
Fajardo, Cooperativa San Fernando; Jesiis Sanchez, Lider
Programa Cacao Fundacion Hondurefia de Investigacion Agricola;
Luis Regalado, Chocolats Halba; Thoris Diaz, Helvetas;
Cecilio Sosa, APACH; Jesus Jacobo Torres, PRODUCTOR;
Francisco Posas, PYMERURAL; Beatriz Pozo,
TechonoServe; Ramén Penman, FUNDER; Ondina Jarquin,
Industria Cholatera Hondurena.” -

SEGUNDO: El presente Acuerdo es de ejecucion inmediata
y debe publicarse en el Diario Oficial “LA GACETA”

TERCERO: Hacer las transcripciones de Ley.
COMUNIQUESE:

JACOBO REGALADO WEIZEMBLUT
Secretario de Estado en los Despachos de Agricultura y
Ganaderia

SALVADOR POLANCO ROSA
: Secretario General

Secretaria de Estado en los
Despachos de Agricultura y
Ganaderia

Tegucigalpa, M.D.C., 01 de marzo, 2011

EL SECRETARIO DE ESTADO EN LOS DESPACHOS
DE AGRICULTURAY GANADERIA

CONSIDERANDO: Que la SAG es la institucion del

Estado, responsable del desarrollo agricola y rural del pais, para
lo cual promueve procesos conducentes a lograr lamodemizacion
y transformacion de la produccion, teniendo como objetivo
incrementar los niveles de productividad y competitividad en el
sector agroalimentario nacional, implementando acciones,
mecanismos y equipos que permitan alcanzar estos objetivos, para
mejorar la calidad de vida alimentaria de los hondurefios.

CONSIDERANDO: Que para competir efectivamente en
el entorno globalizado actual, el Sector Privado requiere del
acompanamiento de politicas de Estado que le permitan lograr
ventajas competitivas, a efecto de alcanzar los objetivos de
desarrollo econémico y social del Sector Agroempresarial y el
medio rural.

CONSIDERANDO: Que el Estado ha adoptado el enfoque
de Cadenas a través del Programa Nacional de Desarrollo
Agroalimentario (PRONAGRO), como estrategia para el
alineamiento de los recursos destinados al Sector Agroalimentario,

'y que en el marco de la Cadena Horticola se ha identificado la

demanda de productos nacionales para sustituir las importaciones
de este rubro que se han venido dando en los ultimos afios.

CONSIDERANDO: Que con fecha veinticuatro de febrero
del dos mil once, la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG)
y el Sector Privado, firmaron Acuerdo Marco para la
Competitividad de 1a Cadena Agroalilﬂentaria Horticola, como
Instrumento para la generacion, el fortalecimiento y la
consolidacion de ventajas competitivas de esta Cadena, de tal
forma que garantice el desarrollo de su capacidad para competir
exitosamente en el ambito regional e internacional.

PORTANTO:

En uso de las facultades que le confiere la ey en aplicacion
de los articulos: 255 de la Constitucion de la Republica; 36
numeral: 8), 116, 118, 119 numeral 3) y 122 Ley General de la
Administracion Publica; 23 del Reglamento de Organizacion,
Funcionamiento y Competencia del Poder Ejecutivo y Acuerdo
Ministerial No. 711-03 de fecha 15 de agosto del 2003.

ACUERDA:

PRIMERO: Aprobar en todas y cada una de sus partes el
Acuerdo Marco para la Competitividad de la Cadena
Agroalimentaria Horticola, firmado entre la Secretaria de Estado
en los Despachos de Agricultura y Ganaderia y el Sector Privado,
en la ciudad de San Pedro Sula departamento de Cortés, el
veinticuatro de febrero del dos mil once y que literalmente dice:

“ACUERDO MARCO PARA LA COMPETITIVIDAD
DE LA CADENAAGROALIMENTARIA HORTICOLA
ENTRE LA SECRETARIA DE ESTADO EN LOS

DESPACHOS DE AGRICULTURAY GANADERIA Y EL
SECTOR PRIVADO.
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