
KƌŐĂŶŝĐ�WƌŽĚƵĐĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�
;�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů�
�ŽĚǇͿ͕�ϱϳϲϴͲϮϬϬϴ

�Ǉ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵĞ�ƵŶĚĞƌ�
�ƌƚŝĐůĞƐ�ϭϱ;ĂͿ;ϰͿ�ĂŶĚ�;ϳͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZĞŐƵůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝĐ�WƌŽĚƵĐĞ�>Ăǁ�
ϱϳϲϱͲϮϬϬϱϭ͕�;ŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ�ʹ ΗƚŚĞ�ůĂǁΗͿ͕�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�
ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͕�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŶĞƐƐĞƚΖƐ��ĐŽŶŽŵŝĐ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�/�ŚĞƌĞďǇ�ĞŶĂĐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͗
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&KDSWHU�$��*HQHUDO
�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ &Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ʹ

ΗWƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬĞƌΗ�Ͳ �ŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŚĞƌĞŽĨ

Η/ŶƐƉĞĐƚŽƌΗ�Ͳ ��ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽΖƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�ƚŽ�
ŝŶƐƉĞĐƚ� ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐĞ

ΗKƉĞƌĂƚŽƌΗ�ʹ ��ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐƵůƚŝǀĂƚĞƐ͕�
ƉĂĐŬĂŐĞƐ͕�ƐƚŽƌĞƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƐĞůůƐ͕�
ĚŝƐƉůĂǇƐ͕�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ŝŵƉŽƌƚƐ�Žƌ�ĞǆƉŽƌƚƐ�
ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐĞ

Η�ŽƐƐŝĞƌΗ�ʹ ��ĨŝůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘

Η/^K�^ƚĂŶĚĂƌĚΗ�ʹ ��ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�
/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ

Η^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϲϱΗ�ʹ /^K�'ƵŝĚĞ�ϲϱ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
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�,62��±�
�,QWHUQDWLRQDO�6WDQGDUGV�2UJDQL]DWLRQ��

�����±,62�*8,'(���



ŝƚƐ�ƵƉĚĂƚĞƐ

Η^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϭϵϬϭϭΗ�ʹ /^K�'ƵŝĚĞ�ϭϵϬϭϭ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƵƉĚĂƚĞƐ

��������±,62�*8,'(������

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ;�Ϳ ���ŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�
ĂƐ�Ă�Η�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů�
�ŽĚǇΗ͕ ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚƐ��ŽŶƚƌŽů�
^ǇŵďŽů�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�;ŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ
ʹ ΗƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚΗͿ͕�ƐŚĂůů�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ϭ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�^ĐŚĞĚƵůĞ�;ŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ�ʹ
ΗƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶΗͿ�

;�Ϳ dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŽƐƐŝĞƌ͕�ĂŶ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽů�^ǇŵďŽů�
ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ĂŶĚ�ĂŶ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĞĐŽŶĚ�^ĐŚĞĚƵůĞ

;�Ϳ dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ĚĞƚĂŝůƐ�Žƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ
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�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ŽĨ�Ă��ŽĚǇ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ƐǇŵďŽů

�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�Ă�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ͗

;ϭͿ �Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͕�
ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ��ƌƚŝĐůĞ�Ϯ

;ϮͿ dŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŐƵŝĚĞ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�
ϲϱ

;ϯͿ dŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�
ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝĐ�
WƌŽĚƵĐĞ�;KƌŐĂŶŝĐ�ƉůĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ʹ WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂůĞͿ͕�ϱϳϲϴͲ
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ϮϬϬϴϮ

;ϰͿ dŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�
�ŽĚǇ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ��ƌƚŝĐůĞ�ϴ;ĂͿ

;ϱͿ dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĞŵƉůŽǇƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ

;ϲͿ dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ��ŽŶƚƌŽů�^ǇŵďŽů�
ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ΗKƌŐĂŶŝĐΗ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘

;ϳͿ dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�
ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐΖ�
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĂƐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ��ƌƚŝĐůĞ�Ϯ;ďͿ͘

;ϴͿ dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�
ďǇ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŝĐĞͲůŝƐƚ�ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

;ϵͿ /Ĩ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͕�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�
ůĂǁǇĞƌͬĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͘

�������

���

���

����

���

����

���

�

���

�

dĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

;�Ϳ /Ĩ�ƚŚĞ �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ��ƌƚŝĐůĞ�ϯ�ĂƌĞ�ĨƵůĨŝůůĞĚ͕�
ŚĞ�ƐŚĂůů�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�^ǇŵďŽů͕�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�Ă�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵ�
ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘�dŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ĞŶĐůŽƐĞ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ă�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�
ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ϯ;ϳͿ͘

;�Ϳ ��ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�
ŽŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
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ĞǆĐĞĞĚ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ͘

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

/Ĩ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ��ƌƚŝĐůĞ�ϯ�ĂƌĞ�ĨƵůĨŝůůĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŽƵƚ�ŝƚƐ�ĚƵƚŝĞƐ�
ůĂǁĨƵůůǇ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�
ŚĞ�ƐŚĂůů�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�Ă�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵ�ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�^ĐŚĞĚƵůĞ

���
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�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶͲ
ƌĞůĂƚĞĚ�

ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ

dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŵĂǇ�ƌĂŝƐĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ

�ĞĐůŝŶĂƚŝŽŶ ;�Ϳ dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ĚĞĐůŝŶĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�Žƌ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŝĨ�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚΖƐ�ĨƵůĨŝůůŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ��ƌƚŝĐůĞƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ͕�ĂƐ�
ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�ŵĂǇ ďĞ͘

;�Ϳ /Ĩ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŚĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚŝĨǇ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�dŚĞ�
ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ďǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŵĂŝů�ĂŶĚ�
ƐŚŽƵůĚ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞĐůŝŶĂƚŝŽŶ͘�
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����
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YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ

;�Ϳ ��ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�
ƋƵĂůŝĨŝĞĚ͕�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ���
ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�^ĐŚĞĚƵůĞ

;�Ϳ /ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�
^ĞĐƚŝŽŶ���ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�^ĐŚĞĚƵůĞ

��
�


����
��

�


tŽƌŬ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�

ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�

;�Ϳ ���ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�
ƐŚĂůů�ĂƐƐŝŐŶ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌΖƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ͕�
ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ŝƚƐ��ŽŶƚƌŽů�^ǇŵďŽů͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�

��



�ŽĚǇ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ŽŶůǇ͘

;�Ϳ ���ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�
ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƌŽƵƚŝŶĞ�
ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�
ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ǁŽƌŬĞƌ�Žƌ�ĂŶ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ͘

;�Ϳ ���ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�
ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƐƵďͲĂƌƚŝĐůĞƐ�;ĂͿ�
ĂŶĚ�;ďͿ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌͲĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͖�
ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�
ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌΖƐ�
ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͘

;�Ϳ ���ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�
ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƚƐ�ƉŽǁĞƌ�ƵŶĚĞƌ�
�ƌƚŝĐůĞ�ϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�
ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌΖƐ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂůΖƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘
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KďůŝŐĂƚŽƌǇ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ

���ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�ƐŚĂůů�
ŶŽƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƚƐ�ƉŽǁĞƌ�ƵŶĚĞƌ��ƌƚŝĐůĞ�ϲ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>Ăǁ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶƐƵƌĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Žƌ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ďǇ�Ă�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�
ĂŶĚ�ĨƵůĨŝůůƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗

;ϭͿ dŚĞ�DĂǆŝŵƵŵ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƵƌĞƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ϮϱϬ͕ϬϬϬ�E/^�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƚ͕�Žƌ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�E/^�ĨŽƌ�ƚŽƚĂů�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƉĞƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘
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;ϮͿ dŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�&Žƌŵ�Ϯ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘

���
��

sĂůŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƌĞŶĞǁĂů

ŽĨ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ

;�Ϳ dŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƐŚĂůů�
ĞǆƉŝƌĞ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƐƚ͘

;�Ϳ /Ĩ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�
ůĂǁĨƵůůǇ�ĨƵůĨŝůůƐ�Ăůů�ŝƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�
ŚĞ�ŵĂǇ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶΖƐ�
ǀĂůŝĚŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ŽĨ�
ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ƉĞƌ�
ƌĞŶĞǁĂů͖�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ƌĞŶĞǁĂů�ƚŝŵĞ�ʹ ƐƚĂƌƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ʹ ƐŚĂůů�
ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘

;�Ϳ ��ƌĞŶĞǁĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�&Žƌŵ�ϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĞĐŽŶĚ�^ĐŚĞĚƵůĞ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�
ŵŽŶƚŚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚƐ�ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ͘

;�Ϳ /Ĩ�Ă��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŽĚƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƐƵďͲĂƌƚŝĐůĞ�;ďͿ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĞŶĚĞĚ͕�ƐŚĂůů�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ŶĞǁ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ƌƚŝĐůĞ�Ϯ͘
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ZĞƉŽƌƚŝŶŐ ;�Ϳ ��ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�Ă��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�;��Ϳ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
��ΖƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ�
^ĐŚĞĚƵůĞ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϯϭƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ

;�Ϳ ��ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�Ă��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌŵŝƚƐ�
ĂŶĚ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�
�ƌƚŝĐůĞ�ϲ;ĞͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�
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ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ͗

;ϭͿ �ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŝƚ�ŚĂĚ�
ŐƌĂŶƚĞĚ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
�ƌƚŝĐůĞ�ϲ;ĂͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ͕�
ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
ƌĞƉŽƌƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ��ƌƚŝĐůĞ�
ϭϮ;ĂͿ�ʹ tŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƌĞƋƵĞƐƚ

;ϮͿ EŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌŵŝƚ�
ĚĞĐůŝŶĂƚŝŽŶ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ��ƌƚŝĐůĞ�ϲ;ĐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ͕�
ĂŶĚ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌŵŝƚ�
ƌĞǀŽĐĂƚŝŽŶ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ��ƌƚŝĐůĞ�ϲ;ĚͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ʹ
tŝƚŚŝŶ�ϳϮ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ŝƐƐƵĂŶĐĞ͘

;�Ϳ �� �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�
ƐŚĂůů�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĚĞůĂǇ͕�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�
ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

;ϭͿ ZĞƐŝĚƵĞƐ�ŽĨ�ƉĞƐƚŝĐŝĚĞƐ�ŝŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚͬƉƌŽĚƵĐĞ

;ϮͿ hƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ�Žƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵŝŶŐ

;ϯͿ EŽŶͲƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƵŶŝĨŽƌŵ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ůŽŐŽ

;ϰͿ DĂƌŬŝŶŐ�ŶŽŶͲŽƌŐĂŶŝĐ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂƐ ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŽŶĞ
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EŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ

ƌĞǀŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�

;�Ϳ dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŚŝƐ�
ƉŽǁĞƌ�ƵŶĚĞƌ��ƌƚŝĐůĞ�ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ͕�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨŝƌƐƚ�ŶŽƚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂďŽƵƚ�
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��

��
�



Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
Žƌ

Ă�ƉĞƌŵŝƚ

ŚŝƐ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ƉůĞĂĚ�ŚŝƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂƚƚĞƌ

;�Ϳ dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚŝĨǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞǀŽŬĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ĂůƐŽ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů�
�ŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝƚ͘�dŚĞ�
ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞǀŽĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌΖƐ�
ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ďĞŚŝŶĚ�ŝƚ͘

����
��

��
�

KƉĞƌĂƚŽƌƐΖ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĨƌŽŵ�

ŽŶĞ
�ŽĚǇ�ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ

;�Ϳ /Ĩ�Ă��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Ͳ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ��ƌƚŝĐůĞ�ϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ�Ͳ ĨƌŽŵ�Ă�
ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�;ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƌƚŝĐůĞ�ʹ ΗƚŚĞ�
ŝŶŝƚŝĂů��ŽĚǇΗͿ͕�ŝƚ�ƐŚĂůů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŝŶŝƚŝĂů��ŽĚǇ͗

;ϭͿ dŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌΖƐ�ƉĞƌŵŝƚ

;ϮͿ >ŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌΖƐ

ĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ƉƌŽĚƵĐĞ ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ��ƚŚĂƚ� ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ŚŝƐ
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘

;ϯͿ ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů��ŽĚǇ�ŚĂĚ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ŝƚƐ ƉŽǁĞƌ�ƵŶĚĞƌ�
�ƌƚŝĐůĞƐ�ϲ;ĐͿ͕�;ĚͿ ͕ ;ĨͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>Ăǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ
ĚŽĞƐŶΖƚ�ŚŽůĚ�Ă�ǀĂůŝĚ�ƉĞƌŵŝƚ�
ŽŶ ƚŚĞ ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶΖƐ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ͲĂ�
ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞĐůŝŶĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĞǀŽĐĂƚŝŽŶ�
ŶŽƚŝĐĞ

;�Ϳ /Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů��ŽĚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĂŶ

��
�

�±
���

�

���

���

���
���� ��� ��� �� �

�±
��

��

��



ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƐƵďͲ
ĂƌƚŝĐůĞ�;ĂͿ͕�ŚĞ�ƐŚĂůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ǁŽƌŬ�ĚĂǇƐ

;�Ϳ /Ĩ�ƚŚĞ �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů�
�ŽĚǇ ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂƐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ �ƌƚŝĐůĞ�ϲ;ĨͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ͕�
ŚĞ�ƐŚĂůů�ƐƵďŵŝƚ ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌΖƐ�
ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ŝŶ�ƐƵďͲĂƌƚŝĐůĞ�
;ĂͿ

�����

������
��

�ŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�
ĨŽƌĐĞ

dŚĞƐĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ŽŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�ϮϬϬϴ�;,ĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ�ʹ ΗĚĂǇ�
ŽĨ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ΗͿ

�
���
�������±�

dƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�
ŽƌĚĞƌƐ

;�Ϳ ��ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�Ͳ ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�Ͳ ŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶƚ�
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ZƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐͲĨĂƌŵŝŶŐ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞǆƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
hŶŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�h͘^͘�͖�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƐƵďŵŝƚƐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ͕�
ƐŚĂůů� ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŝƚƐ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�Ă��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ƌĞĂĐŚĞƐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝƚƐ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ

;�Ϳ ��ƉĞƌŵŝƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�Ă�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ďǇ�Ă�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ďŽĚǇ͕�ĂƐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ĂͿ͕�ƐŚĂůů�
ƌĞŵĂŝŶ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ŽƌŐĂŶŝĐͲĨĂƌŵŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞǆƉŽƌƚ͕�ĂƐ�
ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĂƚ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ
�ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ

��

��
��

��

��
���



)LUVW�6FKHGXOH

�5HJXODWLRQ���

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨƵůĨŝůůƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϲϱ��ƌƚŝĐůĞ

��

>ŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�
ďŽĚǇ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚĞƐƚŝĨǇŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�
ϴ;ĂͿ�ĂƌĞ�ĨƵůĨŝůůĞĚ

��
���

dƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůĨŝůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�
ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ϴ;ďͿ

���

dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚΖƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŐƵŝĚĞ͕�ĞĚŝƚĞĚ ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϲϱ

��

��ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞϯ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŐƵŝĚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ǁŝƚŚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϲϱ

��

��ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐΖ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�
ďŽĚǇ

�ŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�
ďŽĚǇ͕�ĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝĐ�WƌŽĚƵĐĞ�
ZĞŐƵůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ�;KƌŐĂŶŝĐ�ƉůĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ʹ WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ĂŶĚ�
ƐĂůĞͿ͕�ϱϳϲϴͲϮϬϬϴ

�±
���������

��ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĂůĞƌ

/ŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϲϱ ��

��ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƉĞƌŵŝƚ�;ŝŶ�,ĞďƌĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚͿ ��

��ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŝĐĞ�ůŝƐƚ



VHFRQG�6FKHGXOH

)RUP����5HJXODWLRQ��$��±

$Q�$SSOLFDWLRQ�IRU�$XWKRUL]LQJ�D�&HUWLILFDWLRQ�DQG�&RQWURO�
%RG\ DQG�D�&RQWURO�6\PERO

�ƉƉůŝĐĂŶƚ�ŶĂŵĞ

/��ŶƵŵďĞƌͬ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŶƵŵďĞƌ ��

dĞůĞƉŚŽŶĞ �


&Ăǆ

�ŵĂŝů �

DŽďŝůĞ �


�ĚĚƌĞƐƐ

/�ŚĞƌĞďǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;&Ƶůů�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇͿ�ĂƐ�
Ă��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ͘

�
�

dŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͗

WůĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ

&ƌĞƐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�΀>ŽĐĂů�ŵĂƌŬĞƚͬ�ǆƉŽƌƚ�ƚŽ�
�ƵƌŽƉĞͬ�ǆƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘�ͬKƚŚĞƌ΁�

WƌŽĐĞƐƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�΀>ŽĐĂů�ŵĂƌŬĞƚͬ�ǆƉŽƌƚ�ƚŽ�
�ƵƌŽƉĞͬ�ǆƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘�ͬKƚŚĞƌ΁�

�ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ

&ŝƐŚ�΀>ŽĐĂů�ŵĂƌŬĞƚͬ�ǆƉŽƌƚ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ�ͬKƚŚĞƌ΁

^ĞĂǁĞĞĚ΀>ŽĐĂů�ŵĂƌŬĞƚͬ�ǆƉŽƌƚ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ�ͬKƚŚĞƌ΁

�ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶŝŵĂůƐ΀>ŽĐĂů�ŵĂƌŬĞƚͬ�ǆƉŽƌƚ�ƚŽ�
�ƵƌŽƉĞ�ͬKƚŚĞƌ΁

�
����

@��
���>

@��
���>

@��>

@��>



@���>

KƚŚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ďŽĚǇ

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�Ă��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů�
�ŽĚǇ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ

��

dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ďŽĚǇΖƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚƵƚŝĞƐ͗

ϭ͘��EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͘

Ϯ͘��EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘

ϯ͘��DĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌƐ

�

��

��

��

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ

�ĂƚĞ

�ŶĐůŽƐĞĚ�ŚĞƌĞǁŝƚŚ͗

�ŽƐƐŝĞƌ

WƌŽƉŽƐĞĚ��ŽŶƚƌŽů�^ǇŵďŽů

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ

>ĂǁǇĞƌͬ�ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�;ŝĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�Ă�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞͿ͘

�

���
�

dŚĞ�ĨŽƌŵ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨŝůůĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗

dŚĞ�WůĂŶƚ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

W͘K͘��ϳϴ

�Ğƚ��ĂŐĂŶ͕�ϮϱϬϱϬ

��

�����

�����

)RUP� �5HJXODWLRQ��E��± �

&Žƌ͗

dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝĐ�WƌŽĚƵĐĞ�ZĞŐƵůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ�>Ăǁ͕�ϱϳϲϱͲϮϬϬϱ

DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

�������

^ƵďũĞĐƚ͗�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ ��

tĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ͕�ŚĞƌĞďǇ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ� BBBBBBBBBBBBBBBB



ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ŝŶƐƵƌĞĚ�ĐůŝĞŶƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;ŚĞŶĐĞĨŽƌƚŚ�ʹ �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇͿ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�Ăƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ůĂǁĨƵů�ĚƵƚŝĞƐ͕�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝĐ�WƌŽĚƵĐĞ�ZĞŐƵůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ�>Ăǁ͕�
ϱϳϲϱͲϮϬϬϱ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐǇŵďŽů͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ƌŽƵƚŝŶĞ�
ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

��BBBBBBBBBBBBBB��
����BBBBBBBBBBBBBBB

�BBBBBBBBBB
���±������

���

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ŝĂďŝůŝƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ

�͘ dŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽǀĞƌƐ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ͕�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝĐ͘�
dŚŝƐ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĨĂŝůƵƌĞ͕�ŵŝƐƚĂŬĞ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�
ŶĞŐůŝŐĞŶƚ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĂůŝĐĞ͘

�͘ dŚĞ�DĂǆŝŵƵŵ ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϱϬ͕ϬϬϬE/^�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƚ͕�Žƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬE/^�
ĨŽƌ�ƚŽƚĂů�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƉĞƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘

�͘ dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ͗�
;ϭͿ�tŽƌŬĞƌƐΖ�ŝŶƐŝŶĐĞƌŝƚǇ͘
;ϮͿ�^ůĂŶĚĞƌ�ͬ��ĞĨĂŵĂƚŝŽŶ͘
;ϯͿ��ŽĐƵŵĞŶƚ�ůŽƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƵƐĞ͘
;ϰͿ��ƌŽƐƐͲůŝĂďŝůŝƚǇ�;ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�
ĐůĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ʹ dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ͘
;ϱͿ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ďǇ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͘

�͘ dŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ʹ DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ZƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ͘

��
��

����
��
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�±�������
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������
������
��������
�����

±��
������

������
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���

�

'ĞŶĞƌĂů

dŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͗

ϭ͘ dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ĐůŝĞŶƚƐ͗�

�



^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ʹ DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

Ϯ͘ ��ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�Žƌ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ǀĂůŝĚ�ƵŶůĞƐƐ�ǁĞ�ƐƵďŵŝƚ�ĚƵĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ďǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŵĂŝů͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝĐ�WƌŽĚƵĐĞ�
ZĞŐƵůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ�>Ăǁ͕�ϱϳϲϱͲϮϬϬϱ͘

ϯ͘ tĞ�ŚĞƌĞďǇ�ǁĂŝǀĞ�ĂŶǇ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐŚŝƉƉŝŶŐ͕�ĐůĂŝŵŝŶŐ͕�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�Žƌ�ƌĞǀĞƌƐŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂŝǀĞƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶĨůŝĐƚŝŶŐ�ĚĂŵĂŐĞ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐůǇ͘�

ϰ͘ dŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͕�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐŝĚĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵůĨŝůůŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ͘

ϱ͘ dŚĞ�ƉŽůŝĐǇΖƐ�ƐĞůĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĨĞĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�
ϱ͕ϬϬϬE/^͕�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ͘
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^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ƉŽůŝĐǇ͕�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ͖

tŝƚŚ��ĞƐƚ�ZĞŐĂƌĚƐ͕�

��
����������������������������������������������������������������������������������

�

�ĂƚĞ�

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞƌΖƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƵƌĞƌ

)RUP� �5HJXODWLRQ� D��±

dĞŵƉŽƌĂƌǇ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

�Ǉ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ϰ;ĂͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�KƌŐĂŶŝĐ�WƌŽĚƵĐĞ�ZĞŐƵůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ ;�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�

����



ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇͿ͕�ϱϳϲϴͲϮϬϬϴ͕ ����������

ϭ͘ /�ŚĞƌĞďǇ�ĐĞƌƚŝĨǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�͕ ĨƌŽŵ�

;ĂĚĚƌĞƐƐͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƐ�ĂŶ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�

ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ͘

�����BBBBBBBBBB

Ϯ͘ /�ŚĞƌĞďǇ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�^ǇŵďŽů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�

ƚŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ͘

��
�

ϯ͘ dŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�ŵĂǇ�ŐƌĂŶƚ�Žƌ�ƌĞŶĞǁ�Ă�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚƐ��ŽŶƚƌŽů�ƐǇŵďŽů�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐĞ͕�
ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ďĞůŽǁ͗

��

dŚŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ƵŶƚŝů͗ �

�ĂƚĞ�

dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ

)RUP�� �5HJXODWLRQ� ��±

dĞŵƉŽƌĂƌǇ�

�

�Ǉ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�KƌŐĂŶŝĐ�WƌŽĚƵĐĞ�ZĞŐƵůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ�;�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇͿ͕�ϱϳϲϴͲϮϬϬϴ͕

�
����������

ϭ͘ /�ŚĞƌĞďǇ�ĐĞƌƚŝĨǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�͕�ĨƌŽŵ�

;ĂĚĚƌĞƐƐͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂƐ�ĂŶ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�

ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ͘

�����BBBBBBBBBB

Ϯ͘ /�ŚĞƌĞďǇ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�^ǇŵďŽů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�

ƚŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ͘

��
�

ϯ͘ dŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�ŵĂǇ�ŐƌĂŶƚ�Žƌ�ƌĞŶĞǁ�Ă� ��



ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚƐ��ŽŶƚƌŽů�ƐǇŵďŽů�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐĞ͕�

ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ďĞůŽǁ͗

dŚŝƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ƵŶƚŝů͗ �

�ĂƚĞ�

dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ

)RUP�� �5HJXODWLRQ���F���±

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ZĞŶĞǁĂů��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ

���

�ƉƉůŝĐĂŶƚ�ŶĂŵĞ

/��ŶƵŵďĞƌͬ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŶƵŵďĞƌ ��

dĞůĞƉŚŽŶĞ �


&Ăǆ

�ŵĂŝů �

DŽďŝůĞ �


�ĚĚƌĞƐƐ

/�ŚĞƌĞďǇ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;&Ƶůů�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇͿ�ĂƐ�
Ă��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ͘

��

dŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͗

WůĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ
&ƌĞƐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�΀>ŽĐĂů�ŵĂƌŬĞƚͬ�ǆƉŽƌƚ�ƚŽ�
�ƵƌŽƉĞͬ�ǆƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘�ͬKƚŚĞƌ΁�
WƌŽĐĞƐƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�΀>ŽĐĂů�ŵĂƌŬĞƚͬ�ǆƉŽƌƚ�ƚŽ�
�ƵƌŽƉĞͬ�ǆƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘�ͬKƚŚĞƌ΁�

�ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ
&ŝƐŚ ΀>ŽĐĂů�ŵĂƌŬĞƚͬ�ǆƉŽƌƚ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ�ͬKƚŚĞƌ΁
^ĞĂǁĞĞĚ΀>ŽĐĂů�ŵĂƌŬĞƚͬ�ǆƉŽƌƚ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ�ͬKƚŚĞƌ΁
�ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶŝŵĂůƐ΀>ŽĐĂů�ŵĂƌŬĞƚͬ�ǆƉŽƌƚ�ƚŽ�
�ƵƌŽƉĞ�ͬKƚŚĞƌ΁

�
����

@�
����>

@�
����>

@����>
@��

>
@�

��>
KƚŚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ďŽĚǇ

/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�Ă��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů� ��



�ŽĚǇ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ

dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ďŽĚǇΖƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚƵƚŝĞƐ͗

ϭ͘� EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͘
Ϯ͘� EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘
ϯ͘� DĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌƐ

�

��

��

��

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ

�ĂƚĞ

�ŶĐůŽƐĞĚ�ŚĞƌĞǁŝƚŚ͗

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ
>ĂǁǇĞƌͬ�ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�;ŝĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�Ă�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞͿ͘

�

���
�

dŚĞ�ĨŽƌŵ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨŝůůĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗

dŚĞ�WůĂŶƚ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

W͘K͘��ϳϴ

�Ğƚ��ĂŐĂŶ͕�ϮϱϬϱϬ

��

�����

�����

WKLUG�6FKHGXOH

�5HJXODWLRQ���

^ĞĐƚŝŽŶ���ʹ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

ϭ͘ �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�Ă��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�Ͳ ���

�ƚ�ůĞĂƐƚ�Ă��͘��ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚƐ͗��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�>ŝĨĞ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�&ŽŽĚ͕��ĐŽŶŽŵǇ�Žƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͖�Žƌ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇΖƐ�ŵĂŝŶ�ĨŝĞůĚ͘��

����
������

�

,ĂƐ�Ă�ĚŝƉůŽŵĂ�ĨŽƌ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬƵƉ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ �



WƌŽĨŝĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǁΖƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚĞƌŝǀŝŶŐ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ

�

YƵĂůŝĨŝĞĚ�ĂƐ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ͕�ĂŶ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ� �

ϭ YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ͳ

�ƚ�ůĞĂƐƚ�Ă��͘�͕�ĨƌŽŵ�Ă�ŬŶŽǁŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞ͕�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚƐ͗��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͘

��
������

,ĂƐ�Ă�ĚŝƉůŽŵĂ�ĨŽƌ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬƵƉ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘

YƵĂůŝĨŝĞĚ�ĂƐ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ͕�ĂŶ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ

Ϯ /ŶƐƉĞĐƚŽƌ

,ĂƐ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�Žƌ�Ă�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĚŝƉůŽŵĂ�ĨƌŽŵ�Ă�ŬŶŽǁŶ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚĞ͕�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚƐ͗��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕ &ŽŽĚ�
ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ͘

������

'ƌĂĚƵĂƚĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�Ă�ďĂƐŝĐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬƵƉ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ŝŶ�ĂŶ�
ŝŶƐƚŝƚƵƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘

��

'ƌĂĚƵĂƚĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�Ă�ďĂƐŝĐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ͕�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘

��

/Ĩ�ƚŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�ŐƌĂŶƚƐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŽ�ĚĞĂůĞƌƐ�
ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ʹ ��ĚŝƉůŽŵĂ�ƚĞƐƚŝĨǇŝŶŐ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘

±��

/Ĩ�ƚŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�ŐƌĂŶƚƐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŽ�ĚĞĂůĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ĞǆƉŽƌƚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ʹ /Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͘

�

,ĂǀŝŶŐ�Ă�ƉƌŽǀĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŚĂůĨ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�
ŽĨ�&ĂƌŵŝŶŐ��ŽŶƚƌŽů͕�ĂƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĚǇΖƐ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͘

����

dƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĚǇΖƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�



ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚƐ͗ �

dŚĞ�>Ăǁ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϲϱ ��

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϭϵϬϭϭ ������

YƵĂůŝƚǇ�ŐƵŝĚĞ͕�ǁŽƌŬ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂŐŐŝŶŐ�ůŝƐƚƐ ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽů�
�ŽĚǇ͘

���

^ĞĐƚŝŽŶ��͗�dƌĂŝŶŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
�±

ϭ͘ �ŶŶƵĂů�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͖�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ͗

�����

ϭ͘ϭ�dŚĞ�>Ăǁ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ʹ Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϴ�ŚŽƵƌƐ͘ ����±�
�

ϭ͘Ϯ�dŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ�ʹ Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰ�ŚŽƵƌƐ͘ �����
��

IRXUWK 6FKHGXOH

�5HJXODWLRQ���D� ��

�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�&ŝĞůĚ͗ ��

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ͗ �

ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ ���

KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

>ŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ

Ϯ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ ���

tŽƌŬĞƌƐΖ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ

ϯ͘�hƉĚĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ͗ ����

dĞƐƚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�



�ŽŶƚƌŽů��ŽĚǇ

/ƌƌĞŐƵůĂƌŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ʹ �Ŷ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͕�
ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ϭϮ;ĐͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽĚǇ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͖

�
�����

^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŝĐĞͲůŝƐƚ

ϰ͘�/ŶƚĞƌŶĂů��ŚĞĐŬƵƉƐ ���

/ŶƚĞƌŶĂů�ĐŚĞĐŬƵƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ

ϱ͘�>ŝƐƚ�ŽĨ�ĚĞĂůĞƌƐ͕�ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�;Ăƚ�ůĞĂƐƚͿ͗

���
�

�ĞĂůĞƌΖƐ�ŶĂŵĞ

�ĞĂůĞƌΖƐ�ƚǇƉĞ

>ŝĐĞŶƐĞĚ��ĞĂůĞƌ�ŶƵŵďĞƌ

�ĚĚƌĞƐƐ

�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚΖƐ�ĨŝĞůĚ

DŝǆĞĚ�ĨĂƌŵ͗�zĞƐͬEŽ ���

WĞƌŵŝƚΖƐ�ǀĂůŝĚŝƚǇ

^ĐŚĞĚƵůĞĚ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�
ϰϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝĐ�WůĂŶƚ�WƌŽĚƵĐĞ�ZĞŐƵůĂƌŝǌĂƚŝŽŶ�
;WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂůĞͿ͕�ϱϳϲϳͲϮϬϬϳ

��
����������

�ĞĂůĞƌΖƐ�ƐƚĂƚƵƐ͗�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ͬ�
tĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ͬ�tĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞƌŵŝƚ

���
�

>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚŝŶŐ͗�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͕�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ƚĞƐƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͗�EŽƌŵĂů�ͬ�/ƌƌĞŐƵůĂƌ

���
��
���

�ĂƚĞ�

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů�
�ŽĚǇ


