DOF: 04/09/2009

REGLAMENTO de la Ley de Petréleos Mexicanos.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.-
Presidencia de la Republica.

FELIPE DE JESUS CALDERON HINOJOSA, Presidente de los Estados Unidos
Mexicanos, en ejercicio de la facultad que me confiere el articulo 89, fraccion I, de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y con fundamento en los articulos
lo. y 20. de la Ley de Petréleos Mexicanos y 31, 33, 34, 35 y 37 de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, he tenido a bien expedir el siguiente

REGLAMENTO DE LA LEY DE PETROLEOS MEXICANOS

Capitulo 1
Disposiciones Generales

Articulo 1.- El presente ordenamiento tiene por objeto reglamentar la Ley de Petroleos
Mexicanos y sera de observancia general y obligatoria para Petréleos Mexicanos, sus
Organismos Subsidiarios y para las personas que mantengan relaciones con dichos Organismos
Descentralizados.

Articulo 2.- Para los efectos de este reglamento se entendera por:

L Actividades Sustantivas de Caracter Productivo: Las actividades que comprenden la
Industria Petrolera Estatal, la petroquimica distinta de la basica y las demas que Petroleos
Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios deban realizar de conformidad con lo dispuesto en
los articulos 30. y 40. de la Ley Reglamentaria;

II. Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios de las Actividades Sustantivas de
Caracter Productivo: Las adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios, asi como las
obras y servicios relacionados con las mismas, que Petroleos Mexicanos o sus Organismos
Subsidiarios contraten con terceros para llevar a cabo actividades y proyectos relacionados con
las Actividades Sustantivas de Caracter Productivo;

II.  Comités: Los que se constituyan en términos del articulo 22 de la Ley;

Iv. Comité de Adquisiciones y Obras: El Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Obras
y Servicios de Petroleos Mexicanos o de sus Organismos Subsidiarios, segin corresponda,
previsto en los articulos 22, fraccion IV, 26 y 27 de la Ley;

V. Comité de Estrategia e Inversiones: El Comité de Estrategia e Inversiones de Petroleos
Mexicanos o de sus Organismos Subsidiarios, segin corresponda, previsto en los articulos 22,
fraccion 11, 24 y 27 de la Ley;

VI.  Consejo de Administracion: El Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos;

VII. Director General: El Director General de Petroleos Mexicanos;

VIIL Disposiciones Administrativas de Contrataciéon: Las que emite el Consejo de
Administracion para regular los procedimientos y bases para los contratos para las
Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios de las Actividades Sustantivas de Caracter
Productivo;

IX. Industria Petrolera Estatal: El conjunto de actividades que le corresponden a Petroleos
Mexicanos y a sus Organismos Subsidiarios de manera exclusiva respecto de los hidrocarburos
propiedad de la Nacion, de conformidad con lo previsto en los articulos 20. y 30. de la Ley
Reglamentaria;

X.  Ley: La Ley de Petroleos Mexicanos;

XI.  Ley Reglamentaria: La Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo del
Petroleo;

XII.  Organismos Descentralizados: Petréleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios;
XIII.  Organismos Subsidiarios: Son los Organismos Descentralizados creados por el Titular
del Ejecutivo Federal con fines productivos de caracter técnico, industrial y comercial, con
personalidad

juridica y patrimonio propios, con el objeto de llevar a cabo las actividades sefialadas en la Ley;
XIV. Petroleos Mexicanos: El organismo descentralizado a que se refiere el primer parrafo del
articulo 3o. de la Ley;



XV. Plan de Negocios: Es aquél al que se refieren los articulos 19, fraccion 111, 24, 26,
fraccion I, 31, fraccion III, octavo transitorio, ultimo parrafo, noveno transitorio, penultimo
parrafo y décimo tercero transitorio de la Ley;

XVI. Proveedores y Contratistas: Las personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras, que
por virtud de contrato, convenio o cualquier otro instrumento juridico, provean o arrienden
bienes, presten servicios de cualquier naturaleza, ejecuten obra publica o servicios relacionados
con la misma u otra modalidad permitida por las normas juridicas a los Organismos
Descentralizados;

XVIIL. Proyectos Sustantivos: Conjunto de actividades e inversiones, incluyendo su disefio y
planeacion, necesarias para la realizacion de las Actividades Sustantivas de Caracter Productivo,
orientadas a la creaciéon y preservacion de valor econdémico. Lo anterior, conforme a las
Disposiciones Administrativas de Contratacion, y

XVIII. Secretaria: La Secretaria de Energia.

Articulo 3.- La interpretacion de este reglamento corresponde a las secretarias de Energia, de
Hacienda y Crédito Publico, de Economia, de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion, y de la Funcion Publica, en el &mbito de sus respectivas competencias.

Capitulo I

Del Gobierno Corporativo de Petroéleos Mexicanos
Seccién 1
Del Consejo de Administracion

Articulo 4.- El Consejo de Administracion y el Director General buscaran en todo momento la
creacion de valor econémico en beneficio de la sociedad mexicana, tomando en cuenta los
demas objetivos previstos en el articulo 70. de la Ley en los términos que establezcan las
disposiciones aplicables.

Articulo 5.- Corresponde en exclusiva a los consejos de administracion de los Organismos
Descentralizados el instruir al Director General que corresponda y éste, a su vez, a sus unidades
administrativas, la realizacion de acciones, actividades y gestiones operativas y administrativas.
Lo anterior, en términos del estatuto organico respectivo.

Articulo 6.- En las sesiones del Consejo de Administracion solo se podran acordar los asuntos
que hayan sido listados en el orden del dia que se anexe a la convocatoria.

Articulo 7.- Corresponderd a los titulares de las unidades administrativas de Petrdleos
Mexicanos la clasificacion de la informacién, documentos y proyectos de acuerdos que generen
y sometan a consideracion del Consejo de Administracion, debiendo observar los criterios que
para dichos efectos establece la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental, su reglamento y las disposiciones aplicables.

En su caso, los consejeros clasificaran la informacion y proyectos de acuerdos que sometan a la
consideracion del citado 6rgano de gobierno, asi como los votos razonados que remitan al
secretario del Consejo de Administracion.

Correspondera al secretario del Consejo de Administracion, previa consulta con quien hubiere
hecho la propuesta, realizar la clasificacion de los acuerdos aprobados por dicho 6rgano de
gobierno.

Articulo 8.- Los acuerdos y los votos razonados y particulares de los consejeros seran
difundidos dentro de los quince dias habiles posteriores a su emision, mediante su insercion en
la pagina electronica de Petroleos Mexicanos.

Tratandose de acuerdos que hubieren sido clasificados como reservados o confidenciales, se
difundira unicamente la version publica.

En caso de que los votos hubieren sido clasificados como reservados o confidenciales, se
difundira unicamente la version ptblica que reciba el secretario del Consejo de Administracion.
En la misma forma se difundiran los informes que presente el Comité de Auditoria y Evaluacion
del Desempefio al Consejo de Administracion, con la salvedad a que se refiere el parrafo
anterior.



Articulo 9.- Cualquier miembro del Consejo de Administracion que tenga un conflicto de
interés respecto de un asunto, acuerdo o resolucion, deberd comunicarlo a dicho dérgano
colegiado y abstenerse de participar en su discusion y votacion. Los invitados que se encuentren
en este supuesto se abstendran de participar en la discusion.

Correspondera a las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico, de Energia y de la Funcion
Publica, mediante acuerdo, emitir lineamientos para los efectos de lo previsto en los articulos
37, fraccion 11, y 38, fraccion 11, de la Ley.

Articulo 10.- Para efectos del articulo 9o0., Gltimo parrafo, de la Ley, se entenderan como temas
presupuestales los referentes a la programacion, presupuestacion y ejecucion del gasto en
materia de servicios personales, incluyendo la constitucion de las reservas que correspondan.
Articulo 11.- El Consejo de Administracion determinara los servicios administrativos comunes
que seran prestados por igual a todos los Organismos Subsidiarios para evitar duplicidades y
obtener mayores eficiencias. Dichos servicios seran prestados en los términos establecidos en
los convenios que para tal efecto celebre Petréleos Mexicanos con los Organismos Subsidiarios
y, en su caso, con las empresas filiales.

Seccion 11
Disposiciones aplicables a los consejeros

Articulo 12.- Las resoluciones del Consejo de Administracion se adoptaran por los votos de la
mayoria de los consejeros presentes, de acuerdo al régimen de votacion. En caso de empate, el
presidente del Consejo de Administracion tendra voto de calidad.

Si la mayoria no se logra con el voto de por lo menos dos consejeros profesionales, los que se
opongan emitiran su voto razonado en un plazo no mayor a veinte dias habiles, el cual deberan
hacer llegar al secretario del Consejo de Administracion y éste, a su vez, a los demas consejeros.
Transcurrido el plazo, el asunto se decidira por mayoria simple de votos de los consejeros
presentes en la proxima sesion ordinaria o extraordinaria del Consejo de Administracion.

Si dentro del plazo sefialado cambia el sentido del voto de alguno de los consejeros
profesionales que se opusieron, no serd necesario convocar a sesion del Consejo de
Administracién conforme al parrafo anterior, siempre y cuando se cuente con el voto favorable
de dos consejeros profesionales, debiendo el secretario del Consejo de Administracion asentarlo
en el acta correspondiente.

Articulo 13.- Los consejeros representantes del Estado deberan pronunciarse en las sesiones
respectivas sobre los asuntos tratados en las mismas. Si su voto es en sentido negativo, en ese
acto deberan fundar o motivar su decision, salvo lo previsto en el parrafo siguiente.

Si el consejero representante del Estado considera que el asunto tratado amerita estudios o
consultas fuera de la sesion, el voto razonado en el que funde o motive su negativa deberd ser
enviado al secretario del Consejo de Administracion dentro de los cinco dias hébiles siguientes
a la sesion. La falta de remision del voto dara lugar a que éste se entienda en sentido afirmativo.
En los supuestos anteriores, el secretario del Consejo de Administracion debera asentar en el
acta los términos en que se resolvié el asunto, con una constancia del computo de la votacion y
el sentido del voto de cada consejero.

Articulo 14.- En los proyectos de Presupuesto de Egresos de la Federacion se consignara la
remuneracion de los consejeros profesionales, que sera propuesta por un comité externo
integrado por un representante designado por las secretarias de Energia, de Hacienda y Crédito
Publico, y de la Funcion Publica, respectivamente, quienes consideraran el mercado laboral en
México, asi como el de la industria petrolera a nivel internacional. Dicha remuneracion no sera
mayor a la establecida para el Presidente de la Republica.

Dicho comité propondra al Consejo de Administracion, los recursos humanos y materiales con
los que deberan contar los consejeros profesionales para el adecuado ejercicio de sus funciones,
de conformidad con el presupuesto aprobado.

Articulo 15.- Los consejeros que integran el Consejo de Administracion podran ser removidos
por las causas sefialadas en el articulo 12 de la Ley, a solicitud de cuando menos dos de sus
miembros. Estos podran solicitar el inicio del procedimiento correspondiente, con base en



elementos suficientes para establecer la existencia de la causal ante el propio Consejo de
Administracion, el cual conocera y dictaminara sobre dichas causas conforme al procedimiento
senalado en el articulo siguiente.

Articulo 16.- Para los efectos del articulo anterior se seguiran procedimientos individuales
conforme a lo siguiente:

L Recibida la solicitud de remocion, el Consejo de Administracion, en su proxima sesion,
verificara que aquélla se encuentre sustentada en algunas de las causales que establece el
articulo 12 de la Ley y que esté acompafiada de elementos suficientes para presumir su
existencia;

De ser improcedente la solicitud, sera desechada notificando a los promoventes en un
plazo de cinco dias habiles, a partir de la fecha en que el acuerdo haya quedado firme. En dicho
acuerdo deberan sefalarse las razones de su desechamiento;

II. Verificada la probable existencia de la causal en la cual se apoya la solicitud, se enviara
dentro del plazo de cinco dias hébiles, copia de la misma con sus anexos al consejero de cuya
remocion se trate, a efecto de que en el término de veinte dias habiles dirija al Consejo de
Administracion, por conducto del instructor del procedimiento, un informe en el que exponga lo
que a su derecho convenga y ofrezca las pruebas correspondientes;

III.  Recibido el informe y desahogadas las pruebas por el instructor del procedimiento en los
términos que sefiale el propio Consejo de Administracion, se citard a sesion de ese 6rgano de
gobierno para conocer del resultado del desahogo de las pruebas, asi como para escuchar a los
promoventes y al consejero sujeto al procedimiento, quienes podran formular los alegatos que
estimen pertinentes;

Iv. De no solicitar informacion o pruebas adicionales, los integrantes del Consejo de
Administracion, en la sesion en que se trate, decidiran acerca de la procedencia o improcedencia
de la solicitud de remocion, debiendo constar su determinacion en un acuerdo cuya aprobacion
requerira el voto de por lo menos ocho de sus miembros, sin contar con la participacion del
consejero sujeto al procedimiento. Dicho acuerdo contendrd los fundamentos y motivaciones
que tomo en consideracion el Consejo de Administracion;

V. El instructor del procedimiento, dentro del plazo de cinco dias habiles a partir del
acuerdo referido en la fraccion anterior, notificara el acuerdo al consejero de que se trate. Si el
acuerdo fuese en el sentido de que la solicitud es improcedente, se archivara el asunto como
concluido. Si se determina procedente, se actuara conforme a la siguiente fraccion, y

VL El secretario del Consejo de Administracion integrard un expediente en el que se
incluyan la solicitud de remocidn, el dictamen del Consejo de Administracion, los documentos
que sustenten las imputaciones y sefialamientos, los elementos de defensa aportados por el
consejero de que se trate y, en general, toda la documentacion y pruebas desahogadas, debiendo
remitirlo dentro de un plazo de treinta dias habiles al Presidente de la Reptblica o al Secretario
General del Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana, segun corresponda,
para que resuelvan en definitiva.

Para todos los efectos, el secretario del Consejo de Administracion, auxiliado por el
prosecretario, actuara como instructor del procedimiento.

Articulo 17.- Del inicio del procedimiento a que hace referencia el articulo anterior, se dara
vista al Comité de Auditoria y Evaluacion del Desempefio y, al final del mismo, en caso de ser
procedente, al Organo Interno de Control de Petroleos Mexicanos.

Articulo 18.- El Director General podra delegar en favor del titular del area juridica, la facultad
que le compete para reclamar y ejercer las acciones que correspondan por los dafios y perjuicios
cometidos por los consejeros en detrimento de Petréleos Mexicanos, por los actos, hechos u
omisiones contrarios a lo establecido en la Ley y en este reglamento.

El Director General podra también otorgar a dicho servidor publico poderes generales y
especiales para reclamar y ejercer dichas acciones.

Articulo 19.- Los servidores publicos de los Organismos Descentralizados que tengan
conocimiento de actos, hechos u omisiones de algiin consejero que generen dafios o perjuicios a
Petroleos Mexicanos, deberan hacerlo del conocimiento de la direccion general de este ltimo,
allegando los elementos suficientes que permitan soportar el sefialamiento respectivo.

Seccion 111



De los Comités

Articulo 20.- Los Comités sesionaran validamente con la asistencia de la mitad mas uno de sus
miembros. Sus resoluciones se tomardn por mayoria simple de los presentes.

Articulo 21.- Cada comité elaborard sus reglas de operacion, en las que se estableceran las
politicas, procedimientos y lineamientos que resulten convenientes para la mejor realizacion de
sus objetivos y funciones, asi como para convocar y llevar a cabo sus sesiones. En dichas reglas
se preveran los mecanismos para asegurar que los miembros cuenten oportunamente con la
informacion y documentacion necesaria para desahogar los temas a tratar en cada sesion.
Articulo 22.- Para la ejecucion de los objetivos, metas y programas de accion que les
encomienda la Ley, los Comités solicitaran al Director General la informacion, asi como el
apoyo técnico y operativo que requieran para la adecuada realizacion de sus funciones.

Articulo 23.- Salvo disposicion expresa de la Ley o del presente reglamento, los Comités
tendran facultades de apoyo al Consejo de Administracion, y no podran intervenir en la
operacion de las unidades administrativas de Petroleos Mexicanos y de sus Organismos
Subsidiarios.

Seccion IV
Disposiciones aplicables al Director General

Articulo 24.- En la conduccion central y direccion estratégica de Petroleos Mexicanos y sus
Organismos Subsidiarios, corresponde al Director General la instrumentacion, ejecucion y
supervision de las politicas y acuerdos aprobados por el Consejo de Administracion.

Para estos efectos, el Director General adoptara las medidas necesarias para que los Organismos
Subsidiarios realicen sus actividades de manera coordinada.

Articulo 25.- En las ausencias temporales del Director General o de aquellos servidores publicos
de los tres niveles jerarquicos inferiores a éste, el ejercicio de las facultades y el cumplimiento
de las responsabilidades respectivas se realizaran conforme lo determine el estatuto organico.
Articulo 26.- El Consejo de Administracion podra proponer la remocion del Director General, al
Titular del Ejecutivo Federal, cuando:

L Presente incapacidad mental o fisica que impida el correcto ejercicio de sus funciones;

1L Deje de cumplir algun requisito o le sobrevenga algun impedimento de los que refiere el
articulo 21, fracciones I y III, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales;

1. Incumpla, sin acreditar causa justificada, los acuerdos del Consejo de Administracion o

actie deliberadamente en exceso o defecto de los mismos o de sus atribuciones;

IV.  Utilice en beneficio propio o de terceros, la informacién reservada o confidencial de que
disponga

en razén de su cargo, o divulgue la mencionada informacién en contravencion de las
disposiciones aplicables;

V. Someta a la consideracion del Consejo de Administracion, a sabiendas, informacion
falsa, y

VI.  Incumpla de manera reiterada las metas previstas en el Plan de Negocios, cuando le sea
atribuible.

Articulo 27.- El procedimiento para la remocion del Director General, en términos del articulo
19, fraccion IV, inciso e), de la Ley, se iniciara a solicitud de cuando menos dos consejeros y se
substanciara por el Comité de Auditoria y Evaluacion del Desempefio, conforme a lo siguiente:
L. Recibida la solicitud de remocion, el Consejo de Administracion la turnara al Comité de
Auditoria y Evaluacion del Desempefio para que dentro del término de veinte dias habiles emita
el dictamen que proceda;

1L De ser procedente el inicio del procedimiento, con la solicitud y el dictamen se dara vista
al Director General para que, en un plazo no mayor a veinte dias habiles, manifieste lo que a su
derecho convenga y, en su caso, aporte las pruebas necesarias. En la siguiente sesion, con el
voto de las dos terceras partes de los consejeros, el Consejo de Administracion resolvera si con



la informacion con que cuenta se acredita la existencia de alguna de las causales a que se refiere
el articulo anterior, y

1. La resolucion que emita el Consejo de Administracion se elevara a la consideracion del
Presidente de la Republica, dentro de un plazo de treinta dias hébiles acompafiada del
expediente que se hubiere integrado con motivo de dicha solicitud.

El instructor del procedimiento serd quien designe el Comité de Auditoria y Evaluacion del
Desempeiio.

Capitulo 111

De la Planeacion, Presupuestacion y Financiamiento de Petrdleos Mexicanos y sus Organismos
Subsidiarios

Seccion |
Disposiciones comunes

Articulo 28.- El Plan de Negocios debera contener, en conjunto y de manera individual, respecto
de Petroleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios, al menos lo siguiente:

L. El diagnoéstico de la situacion operativa y financiera considerando el entorno de los
mercados nacional e internacional;
1L Los objetivos, metas de operacion, resultados e indicadores de desempefio, comparados

con las mejores practicas de la industria mundial de hidrocarburos;

III.  La estrategia y portafolio de inversiones, que incluira las principales caracteristicas de los
proyectos plurianuales, y

IV.  El escenario indicativo de las metas de balance financiero para los siguientes cinco afios
y el programa operativo y financiero anual de trabajo para el siguiente ejercicio fiscal.

Articulo 29.- El Director General debera presentar al Consejo de Administracion su propuesta
de Plan de Negocios a mas tardar en el mes de mayo del afio inmediato anterior al de su
ejecucion. En tanto se aprueba dicha propuesta, continuara observandose el que se encuentre
vigente.

Articulo 30.- El Director General coordinard las acciones correspondientes a la planeacion
estratégica y la insercion a la misma de los Organismos Subsidiarios.

Asimismo, coordinard la elaboracioén y actualizacidon anual del escenario indicativo de sus metas
de balance financiero para los siguientes cinco afos; los anteproyectos de presupuesto global de
ingresos y egresos; el techo global de endeudamiento, y los programas y proyectos
correspondientes al siguiente ejercicio fiscal.

Articulo 31.- En la formulacion de los anteproyectos de presupuestos de ingresos y de egresos y
del programa operativo y financiero anual de trabajo de Petroleos Mexicanos, se considerard la
propuesta de los consejos de administracion de los Organismos Subsidiarios.

Articulo 32.- Con base en el escenario indicativo de las metas de balance financiero y los techos
de endeudamiento que apruebe el Consejo de Administracion dentro del Plan de Negocios,
Petroleos Mexicanos hara llegar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico su proyecto de
presupuesto aprobado por el propio consejo, a mas tardar el quince de julio de cada afio. Dicha
informacion servira para que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico prepare el proyecto de
Presupuesto de Egresos y la iniciativa de Ley de Ingresos, en términos de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su reglamento.

Articulo 33.- Petréleos Mexicanos debera solicitar, en términos de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la autorizacion de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico para realizar adecuaciones presupuestarias o modificaciones de los calendarios
de presupuesto de Petroleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios, cuando cualquiera de
ellas implique el incumplimiento de la meta anual de balance financiero de Petroleos Mexicanos
0 un incremento en su presupuesto regularizable de servicios personales.

Seccion 11

De los programas y proyectos de inversion



Articulo 34.- Los programas y proyectos de inversion que los Organismos Descentralizados
pretendan realizar, deberan guardar congruencia con el Plan de Negocios.

Articulo 35.- El Consejo de Administracion emitira, previa opinion de su Comité de Estrategia e
Inversiones, las disposiciones a que se refiere el inciso k) de la fraccion IV del articulo 19 de la
Ley, conforme a las cuales se aprobaran los programas y proyectos de inversion. Dichas
disposiciones estableceran, entre otros aspectos:

L. El procedimiento, documentacion y calendario para la integracion de los programas y
proyectos de inversion del portafolio de inversiones;

II. Los proyectos que se consideraran de gran magnitud y alta prioridad,

1. Los términos de contratacion y las bases del dictamen del tercero experto independiente

en materia técnica, econémica y ambiental, para efectos de lo previsto en el articulo 49, fraccion
VI, ultimo parrafo de la Ley, y

Iv. Los casos y montos en que los programas y proyectos de inversion de los Organismos
Subsidiarios requeriran de la aprobacion de sus 6rganos de gobierno y aquéllos en que, ademas,
deban ser aprobados por el Consejo de Administracion.

Los principales proyectos de exploracion y explotacion de hidrocarburos que se presenten a la
consideracion de los Comités de Estrategia e Inversiones deberan contar con la aprobacion de la
Secretaria en los términos de los ordenamientos aplicables.

Articulo 36.- La jerarquizacion de los programas y proyectos de inversion del portafolio de
inversiones de los Organismos Descentralizados se realizara conforme a los criterios que
establezca el Consejo de Administracion, tomando en cuenta los objetivos, metas y
requerimientos de inversion de dichos organismos.

Con base en lo anterior, cada organismo subsidiario serd responsable de integrar su propuesta de
portafolio y cartera a su cargo, asignando el presupuesto que le fue aprobado entre los
programas y proyectos de inversion.

Seccioén 111

De la programacion y financiamiento de Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios de
las Actividades Sustantivas de Caracter Productivo

Articulo 37.- La planeacion y programacion de las Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y
Servicios de las Actividades Sustantivas de Caracter Productivo que vayan a realizar Petroleos
Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios se deberd ajustar a los objetivos, prioridades y metas
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo; en el Programa Sectorial de Energia; en el
Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia; y en el Plan de
Negocios.

Asimismo, se deberan ajustar a las Disposiciones Administrativas de Contratacion que emita el
Consejo de Administracion.

Articulo 38.- Petroleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios formularan sus programas
anuales de contrataciones, mismos que contendran un capitulo de compras a las pequenas y
medianas empresas y otro relacionado con las politicas de incorporacion de contenido nacional.
Antes de su ejecucion, los programas anuales de contrataciones deberan ser enviados a los
Comités de Adquisiciones y Obras correspondientes.

Articulo 39.- El Director General presentara para la autorizacion del Consejo de
Administracion, en la sesion inmediata posterior a la aprobacion del Presupuesto de Egresos de
la Federacion del ejercicio fiscal que corresponda, los términos y condiciones para la
contratacion de obligaciones constitutivas de deuda publica que Petréleos Mexicanos pretenda
contraer en ese ejercicio.

Dichos términos y condiciones deberan contemplar, entre otros, el monto maximo de deuda
publica que se estima contratar durante el afio y los posibles instrumentos de financiamiento que
se utilizaran.

El Director General informard al Consejo de Administracion acerca del avance en la
contratacion de obligaciones constitutivas de deuda publica, asi como de sus términos y
condiciones.



Seccion IV
De los precios entre organismos

Articulo 40.- Las formulas de precios de los bienes y servicios que se comercializan entre los
Organismos Descentralizados, deberan corresponder a precios de mercado. Dichas féormulas se
fijaran conforme a criterios de eficiencia economica. Al efecto:

L Para los bienes susceptibles de comercializarse internacionalmente, las formulas de
precios deberan considerar los precios prevalecientes en el mercado internacional de estos
productos, ajustados por calidad. Para aquellos bienes que no sean susceptibles de
comercializarse en el mercado internacional, las formulas de precios consideraran el costo de
produccion que se derive de una valuacion de los insumos a su costo de oportunidad;

II.  Elestudio de las formulas de precios que debera presentarse a mas tardar el 15 de julio de
cada afio debera incluir:

a) El nombre técnico y comercial del producto, asi como el mecanismo de precios vigente;

b)  Una descripcion del proceso productivo y los usos que se le dara al producto por el
Organismo Subsidiario que lo adquiera;

c) Cifras disponibles de al menos un afio de la balanza comercial de importacion y
exportacion del producto analizado, para determinar la logistica que, en su caso, deba aplicarse;
d) Razones por virtud de las cuales, en su caso, sea necesario modificar el mecanismo vigente,
incluyendo una estimacion de los impactos econdmicos de la propuesta en los ingresos de los
Organismos Subsidiarios y, en su caso, de la Federacion;

e) Descripcion de los ajustes de calidad;

f) Justificacion del mercado de referencia, y

g) Cualquier otro elemento que contribuya a justificar la propuesta.

1. Cuando Petréleos Mexicanos requiera modificar la formula de precios de un bien o
servicio que se produzca y comercialice entre sus Organismos Subsidiarios, en fecha diferente a
la del estudio a que se refiere el articulo 73 de la Ley, podra presentar para su autorizacion ante
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, una propuesta de modificacion que considere los
elementos sefialados en la fraccion anterior. Estos cambios aplicaran a partir de la fecha que
determine la citada Dependencia.

Petroleos Mexicanos establecera los mecanismos pertinentes para la presentacion de propuestas
de modificaciones a las formulas de precios.
Capitulo IV

De los Procedimientos para la Contratacion de Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y
Servicios de
las Actividades Sustantivas de Caracter Productivo

Seccion 1
Disposiciones generales

Articulo 41.- Las adquisiciones, arrendamientos, obras y servicios de los Organismos
Descentralizados, deberan cumplir con los principios y requisitos establecidos en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en las demas disposiciones aplicables.
En el desarrollo de los procedimientos para la adjudicacion de contratos se priorizara la
obtencion del maximo valor econdémico para el organismo contratante, considerando las
caracteristicas de los bienes, obras o servicios de que se traten; la existencia de otros
alternativos; las condiciones del mercado, las particularidades de cada proyecto del que forme
parte, asi como los términos del contrato que se pretende celebrar.

Articulo 42.- Con el fin de fomentar la eficiencia y llevar un control adecuado de los
procedimientos de contratacion de Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios de las
Actividades Sustantivas de Caracter Productivo que lleven a cabo los Organismos



Descentralizados, se constituira un registro de Proveedores y Contratistas en los términos que
establezcan las Disposiciones Administrativas de Contratacion. La informacion contenida en
dicho registro podra utilizarse como un elemento para la precalificacion o calificacion de
Proveedores y Contratistas.

Articulo 43.- Los Organismos Descentralizados, previo a su ejecucion, pondran a disposicion
del publico en general sus programas anuales de contrataciones de Adquisiciones,
Arrendamientos, Obras y Servicios de las Actividades Sustantivas de Caracter Productivo, a
través de sus paginas electronicas. De igual forma sera difundida la actualizacion de dichos
programas.

Estos programas tendran un caracter informativo, no implicardn compromiso alguno de
contratacion y podran ser modificados, adicionados, suspendidos o cancelados, sin
responsabilidad alguna para los Organismos Descentralizados.

Articulo 44.- Los Organismos Descentralizados contratantes ejerceran el control y darén
seguimiento a la ejecucion de los contratos que celebren para asegurar el cumplimiento de los
fines de los Proyectos Sustantivos.

Seccion 11

Del procedimiento de contratacion
Apartado 1°. Reglas generales

Articulo 45.- Las contrataciones que se realicen en términos del articulo 51 de la Ley
comprenden las Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios de las Actividades
Sustantivas de Caracter Productivo necesarios para la ejecucion de los Proyectos Sustantivos.
Articulo 46.- El Consejo de Administracion emitira, previa opinion de su Comité de Estrategia e
Inversiones, los lineamientos a que se refiere el inciso k) de la fraccion IV del articulo 19 de la
Ley, mismos que estableceran los casos y montos en los que los contratos de los Organismos
Subsidiarios requeriran solo de la aprobacion de sus 6rganos de gobierno y aquéllos en que,
ademas, deberan ser aprobados por el Consejo de Administracion.

Los montos aplicables para los proyectos de contratos de los Organismos Subsidiarios seran
inferiores a los establecidos para el Consejo de Administracion.

Articulo 47.- Los servidores publicos de los Organismos Descentralizados contaran con las
atribuciones para emitir y suscribir convocatorias, fallos, dictimenes, contratos y convenios, asi
como sustanciar y resolver los procedimientos de suspension, terminacion anticipada y rescision
administrativa de los contratos, conforme a lo que dispongan los estatutos orgéanicos
correspondientes.

Apartado 20. Disposiciones Administrativas de Contratacion para las Actividades Sustantivas
de

Caracter Productivo

Articulo 48.- Las Disposiciones Administrativas de Contratacion estableceran las reglas internas
para los Organismos Descentralizados, mismas que incluiran ademas de lo dispuesto en la Ley,
lo siguiente:

L En materia de procedimientos de contratacion:

a) Realizacion de actos de promocion con el mercado;

b) Mecanismos de precalificacion;

¢) Meétodos para la evaluacion de propuestas;

d) Mecanismos de ofertas subsecuentes de descuento;

e)  Condiciones para la substitucion de licitantes con anterioridad a la firma del contrato
respectivo en los casos de propuestas conjuntas, y

f)  Reglas generales a las que se sujetaran las etapas de negociacion de precios a las que se
refiere el articulo 55, fraccion 1V, de la Ley.

IL. En materia de contratos, las bases relativas a:

a) Remuneraciones y compensaciones adicionales, asi como sus mecanismos de ajuste;

b) Modificaciones a los contratos;



¢) Penas convencionales;

d) Garantias;

e) Limites de responsabilidad;

f)  Subcontrataciones;

g) Mecanismos de prevencion y resolucion de controversias;

h) Cesion,y
i)  Finiquitos.
1. Reglas que faciliten la implementacion de procedimientos de contratacion competitivos

en términos de costos, tramites y plazos, comparables a las mejores practicas a nivel
internacional;

IV.  Bases para la contratacion con otras dependencias, entidades paraestatales e instituciones
publicas, y

V. Casos en los que participardn los testigos sociales para fortalecer la transparencia,
imparcialidad y honradez en los procedimientos de contratacion.

Articulo 49.- Las Disposiciones Administrativas de Contratacion deberan evitar la regulacion de
aspectos particulares que limiten la capacidad de a las circunstancias de cada uno de los
Proyectos Sustantivos.

Apartado 30. Tipos de procedimientos para la contratacion

Articulo 50.- Los contratos que los Organismos Descentralizados requieran celebrar para llevar
a cabo las Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios de las Actividades Sustantivas de
Caracter Productivo, seran adjudicados conforme a cualquiera de los procedimientos siguientes:

L Licitacion publica, el cual inicia con la publicacion de la convocatoria y concluye con la
emision del fallo o, en su caso, la cancelacion del procedimiento respectivo;
1L Invitacion restringida a por lo menos tres personas, el cual inicia con la entrega de la

primera invitacién y concluye con la emision del fallo o, en su caso, con la cancelacion del
procedimiento respectivo, y

1. Adjudicacion directa, el cual inicia con la solicitud de cotizacidén y concluye con la
aceptacion de la

propuesta.

Articulo 51.- En los casos establecidos en el articulo 57 de la Ley, los Organismos
Descentralizados podran adjudicar contratos sin licitacion publica, mediante la invitacion
restringida a por lo menos tres personas o mediante la adjudicacion directa, segiin corresponda,
previo dictamen del Comité de Adquisiciones y Obras. En la justificacion a que hace referencia
la fraccion III del articulo 53 de la Ley, se consideraran las condiciones y circunstancias
pertinentes indicadas en el primer parrafo del articulo 57 de la misma y bastara con que se
acredite cualquiera de los criterios indicados en dicha disposicion.

La justificacién a que hace referencia el parrafo anterior, deberd constar por escrito y ser
suscrita por el area requirente.

De conformidad con lo dispuesto en el ultimo parrafo del articulo 57 de la Ley, las
contrataciones que se encuentren en los supuestos de excepcion a la licitacion publica
contenidos en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y en la
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, podran ser adjudicados
mediante invitacion restringida a por lo menos tres personas o adjudicacion directa. Asimismo,
se observara lo previsto en dichos ordenamientos en relacion con el requisito de dictamen
previo, lo que se sustanciara conforme al primer parrafo de este articulo.

El Comité de Adquisiciones y Obras, notificard al Comité de Auditoria y Evaluacion de
Desempeiio cualquier dictamen en el que se resuelva adjudicar un contrato mediante invitacion
restringida o adjudicacion directa, en los términos establecidos en las Disposiciones
Administrativas de Contratacion.

Articulo 52.- La seleccion del procedimiento de invitacion restringida o de adjudicacion directa
que realicen Petroleos Mexicanos o sus Organismos Subsidiarios, debera justificarse, entre otros
aspectos y segun las circunstancias que concurran en cada caso, en los motivos por los cuales la
licitacion publica no resulta conveniente para garantizar las mejores condiciones disponibles de



acuerdo con los criterios de precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas circunstancias
pertinentes.

La motivacion del o los criterios antes indicados, invariablemente debera constar por escrito y
ser firmado por un servidor publico que tenga cuando menos nivel de gerente del area
responsable de la ejecucion del convenio, contrato o pedido de que se trate.

Articulo 53.- De conformidad con lo establecido por el articulo 55, fraccion I, de la Ley, los
Organismos Descentralizados podrén llevar a cabo las licitaciones publicas que seran:

L. Nacionales, cuando Gnicamente participen licitantes mexicanos;

11. Internacionales bajo la aplicacion de un tratado internacional, en las que Gnicamente
participen licitantes mexicanos y extranjeros de paises con los que México tenga celebrado un
tratado de libre comercio, con disposiciones en materia de compras del sector publico, y

II1. Internacionales abiertas, en las que podran participar licitantes mexicanos y extranjeros
cuando se ubique en alguno de los siguientes supuestos:

a) Previa investigacion de mercado que realice la convocante, no exista oferta suficiente o
condiciones de competencia en el mercado nacional respecto a los bienes, obras o servicios
requeridos;

b) Sea conveniente en términos de precio o calidad;

¢) Habiéndose realizado una de caracter nacional o internacional bajo la cobertura de tratados,
no se haya presentado alguna propuesta solvente, o

d)  Asi se establezca para las contrataciones financiadas con créditos externos otorgados al
Gobierno Federal o con su aval.

Podra negarse la participacion a extranjeros en licitaciones internacionales abiertas, cuando el
pais del cual sean nacionales no conceda un trato reciproco a los licitantes, contratistas, bienes o
servicios mexicanos.

No aplicara prelacion alguna para la seleccion del tipo de procedimiento.

Articulo 54.- Cuando no se tenga celebrado acuerdo, tratado o convenio, los oferentes de bienes
y servicios de origen extranjero podran participar en los procesos de contratacion bajo los
mismos requisitos exigidos a los nacionales, siempre y cuando, en sus respectivos paises, los
oferentes de bienes y servicios de origen mexicano gocen de iguales oportunidades.

Apartado 40. Convocatorias

Articulo 55.- Para cada contrato o conjunto de contratos a licitar, Petréleos Mexicanos o el
Organismo Subsidiario que corresponda publicard en el Diario Oficial de la Federacion la
convocatoria a la licitacion publica respectiva. La convocatoria incluird informacion acerca de
la naturaleza de las Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios de las Actividades
Sustantivas de Caracter Productivo a contratar, asi como los alcances del contrato o conjunto de
contratos, a fin de que los potenciales proveedores y contratistas puedan contar con los
elementos informativos basicos para la decision sobre su participacion. La convocatoria indicara
el lugar, costo y forma de pago para la obtencion de las bases de licitacion.

En toda convocatoria, los licitantes podran participar de manera individual o mediante una
propuesta conjunta, en cuyo caso, para la evaluacion técnica y econémica, se tomardn en cuenta
las capacidades y experiencia del consorcio de empresas en su conjunto.

Apartado 50. Bases de licitacion y términos de referencia

Articulo 56.- En las bases de licitacion publica, de invitacion restringida, asi como en los
términos de referencia tratandose de adjudicacion directa que se integraran conforme a los
requisitos establecidos en la Ley y en las Disposiciones Administrativas de Contratacion, se
considerara lo siguiente:

L Reglas y criterios para que se elaboren propuestas que aseguren las mejores condiciones
al Organismo Descentralizado licitante, asi como para realizar una seleccion objetiva de entre
las mismas;

1L Evitar el establecimiento de condiciones y requisitos de imposible cumplimiento que
limiten la libre participacion o que orienten la licitacion a favor de alglin participante, y



II1. Procedimientos que faciliten la pronta solucion de las diferencias y controversias que
pudieran presentarse con motivo de la ejecucion del contrato, los cuales se incluiran también en
el contrato respectivo.

Las bases de licitacion s6lo podran exigir requisitos que sean necesarios para permitir la
adecuada comparacion y evaluacion de las propuestas.

Articulo 57.- Ademas de los aspectos incluidos en la fraccion III, del articulo 55 de la Ley, las
bases de licitacion incluiran:

L. Requisitos de participacion y, en su caso, de precalificacion, los cuales tendran por objeto
asegurar la experiencia y la capacidad legal, técnica, financiera y comercial del licitante para el
cumplimiento de las obligaciones contractuales previstas, asi como la documentacion requerida
para acreditarlas;

11 Condiciones contractuales, pudiendo incluir hojas de términos y condiciones o ¢l modelo
de contrato a ser celebrado con el ganador de la licitacion, caracteristicas de las garantias
exigidas, plazos para su formalizacion y demas requisitos pertinentes;

1. Calendario del proceso de licitacion, el cual podra contemplar las fases en las que se
requiera integrar las etapas, en el entendido de que los plazos y fechas del mismo deben permitir
a los licitantes la debida preparacion de sus ofertas;

IV.  En su caso, los mecanismos de evaluacion de los licitantes en la etapa de precalificacion,
asi como la indicacion del método para la evaluacion de ofertas, que podran admitir procesos de
negociacion de precios, evaluacion por puntos y porcentajes, ofertas subsecuentes de descuentos
o cualquier otro medio que promueva la competencia entre los licitantes y redunde en mejores
condiciones de contratacion para el organismo contratante;

V. Casos en los que el procedimiento se declarara desierto;

VL Procedimientos para la modificacion de bases y para recibir comentarios y sugerencias
de potenciales contratistas e interesados, y

VII. Los demaés requisitos que se consideren necesarios para el desarrollo del proyecto.

Articulo 58.- Tanto en procesos de licitacion publica como en los de invitacion restringida se
promovera que los licitantes puedan participar en todas las etapas del proceso por via
electronica.

En los procesos de licitacion publica las convocatorias, documentacion informativa y preliminar
para promover la participacion en las licitaciones, asi como bases de licitacion, sus
modificaciones, los documentos derivados de los actos publicos de juntas de aclaraciones,
presentacion y apertura de proposiciones, fallo y adjudicacion deberan publicarse
electronicamente.

Para efectos del articulo 54 de la Ley, una oferta enviada en forma electronica protegida
mediante clave de acceso para que la misma no sea abierta antes de la etapa correspondiente,
serd considerada como presentada en sobre cerrado.

Articulo 59.- En los procedimientos de invitacion restringida, las invitaciones seran enviadas a
los Proveedores o Contratistas invitados mediante correo certificado con acuse de recibo o
mensajeria especializada o por medios electronicos y fijaran un plazo razonable para que el
proveedor o contratista en cuestion manifieste si desea o no participar en dicho procedimiento.
Articulo 60.- Tratandose de los supuestos a que se refieren los articulos 57, apartado A),
fraccion I, de la Ley; 41, fracciones Il y V, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, y 42, fracciones Il y V, de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, de manera previa a la formalizacion del contrato, se podra
ordenar el inicio de las obras, servicios o el suministro de bienes para atender dichas
contingencias. Dicha formalizacion quedara bajo la responsabilidad del servidor publico titular
del area requirente.

Apartado 60. De los contratos, remuneraciones y compensaciones adicionales

Articulo 61.- Los convenios, contratos y demas actos juridicos que Petroleos Mexicanos y los
Organismos Subsidiarios celebren o suscriban, para o como consecuencia del cumplimiento de
su respectivo objeto, se regularan, ademas de lo establecido en los ordenamientos y



disposiciones de caracter administrativo aplicables, por la legislacion comin que por materia
corresponda, seglin su naturaleza.

Articulo 62.- Petréleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios pactaran en los contratos y
convenios que celebren, las remuneraciones con estricta sujecion a los articulos 60. de la Ley
Reglamentaria y 60 y 61 de la Ley, y podran basarse en féormulas o esquemas que permitan
obtener un precio cierto y en dinero de conformidad con la legislacion civil.

Dichas remuneraciones deberan fijarse en términos claros a la firma del contrato y podrén
establecerse en funcion del grado de cumplimiento de las metas o en funcidén de indicadores
explicitos y cuantificables, expresados en unidades de medida de uso comun en la industria de
hidrocarburos, los cuales podran referirse a productividad, capacidad, reserva incorporada,
recuperacion de reservas, tiempos de ejecucion, costos en los que se incurra o ahorro en éstos,
obtencion de economias y otros que redunden en una mayor utilidad para Petroleos Mexicanos
o sus Organismos Subsidiarios o que contribuyan a mejorar los resultados del proyecto.

Las remuneraciones podran condicionarse a la generacion de flujo de efectivo del proyecto.

Las compensaciones y penalizaciones que se pacten en términos de las fracciones V y VI del
articulo 61 de la Ley siempre formaran parte de la remuneracion.

Asimismo, con apego a las Disposiciones Administrativas de Contratacion que emita el Consejo
de Administracion en términos de los articulos 51 y 53 de la Ley, en los contratos y convenios
se estableceran los procedimientos para efectuar las revisiones y ajustes a las remuneraciones
que sean necesarias.

Articulo 63.- Los Organismos Descentralizados contratantes buscaran las mejores practicas para
la administracion eficiente de los contratos, previendo los mecanismos contractuales para
solucionar los problemas que se presenten durante la ejecucion, asi como, en su caso, las
diferencias y discrepancias surgidas entre las partes.

Si las diferencias son de caracter exclusivamente técnico, éstas se podran someter al criterio de
peritos o expertos designados directamente por las partes, en los términos y condiciones
acordados en el contrato.

Apartado 70. Suspension, terminacion, rescision y finiquito de los contratos de adquisiciones,
arrendamientos, obras y servicios

Articulo 64.- Las Disposiciones Administrativas de Contratacion estableceran las causas,
procedimientos y efectos de la rescision administrativa, terminacion anticipada y suspension
parcial o total de los contratos para llevar a cabo las Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y
Servicios de las Actividades Sustantivas de Caracter Productivo. El procedimiento de rescision
instaurado por las entidades sera de naturaleza administrativa y no requerira de declaracion
judicial o arbitral.

En las rescisiones administrativas o terminaciones anticipadas, se procedera a realizar un
finiquito en los términos de este reglamento y de las Disposiciones Administrativas de
Contratacion.

Articulo 65.- Cuando se rescinda administrativamente un contrato de obra, los Organismos
Descentralizados contratantes deberan tomar posesion de la misma y continuar inmediatamente
su ejecucion, de manera directa o a través de otro contratista.

En su caso, se procedera a la evaluacion y pago de los gastos que se deriven como consecuencia
de dicho supuesto y que le corresponda al contratista, siempre que est¢ debidamente
comprobado y relacionado con el cumplimiento, atn parcial, del contrato.

Cuando mejor convenga a los intereses de un Organismo Descentralizado, éstos podran
abstenerse de declarar la rescision administrativa, para cuyos efectos adoptaran las medidas de
control e intervencion necesarias que garanticen la ejecucion del objeto contratado.

Articulo 66.- Al término de los contratos se elaborara el finiquito, en el que se asentard el
cumplimiento de las obligaciones reciprocas entre las partes.

En caso de conflicto entre las partes, los Organismos Descentralizados podran acordar en el acta
de finiquito los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar; haran constar los saldos
a favor y en contra, asi como los acuerdos, conciliaciones o transacciones que se hayan pactado
para finalizar las controversias pendientes.



Si procede, en el finiquito se solicitara al proveedor o contratista la presentacion de la extension
o ampliacion de los instrumentos de garantia, seguros y, en general, los necesarios para avalar
las obligaciones que deba cumplir con posterioridad a la extincion del contrato.

En los finiquitos compareceran las partes contratantes, salvo que la contratista haya otorgado su
anuencia para que el Organismo Descentralizado proceda a ello. De no comparecer el contratista
o proveedor, la entidad contratante actuara en términos de lo previsto en las Disposiciones
Administrativas de Contratacion. Asimismo, en este Unico caso, comparecera el 6rgano interno
de control correspondiente cuando se elaboren los citados finiquitos.

Articulo 67.- En términos de lo establecido en el articulo 35, segundo parrafo de la Ley, la
Secretaria de la Funcion Publica y los 6rganos internos de control en Petroleos Mexicanos y sus
Organismos Subsidiarios, seran competentes para conocer de las inconformidades, asi como del
procedimiento de conciliacion, de las Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios de las
Actividades Sustantivas de Caracter Productivo previstas en el articulo 51 de la Ley, los cuales
se substanciaran conforme a lo dispuesto en el articulo 37 y el Titulo Sexto de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, y en el articulo 39 y el Titulo
Séptimo de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

La Secretaria de la Funcion Publica y los 6rganos internos de control en Petroleos Mexicanos y
en sus Organismos Subsidiarios resolveran los procedimientos a que se refiere este articulo,
tomando en consideracion los principios y las disposiciones aplicables para las Actividades
Sustantivas de Caracter Productivo establecidos en la Ley, este reglamento y las Disposiciones
Administrativas de Contratacion.

En materia de infracciones y sanciones, la Secretaria de la Funcion Publica y los organos
internos de control en Petréleos Mexicanos y en sus Organismos Subsidiarios, estaran a lo que
se establece en el articulo 59 de la Ley.

Capitulo V

De la Administracion del Patrimonio de Petroleos Mexicanos y de sus Organismos Subsidiarios

Articulo 68.- El manejo y la administracién de los bienes muebles e inmuebles afectos al
desarrollo de las actividades de los Organismos Descentralizados, se realizard de conformidad
con lo establecido en la Ley General de Bienes Nacionales, asi como en las bases y lineamientos
que, a propuesta del Director General, establezca el Consejo de Administracion. Correspondera
a dichas entidades la adopcion de las decisiones y la realizacién de los actos que tengan por
objeto afectar el patrimonio de cada una de ellas.

Articulo 69.- Los actos juridicos sobre bienes inmuebles que generen derechos reales o
personales para Petroleos Mexicanos o sus Organismos Subsidiarios seran inscritos en los
Registros Publicos de la Propiedad Federal y Local, asi como en el Registro Agrario Nacional,
segun corresponda.

Capitulo VI

De la Constitucion y Participacion de Petroleos Mexicanos en sociedades mercantiles

Articulo 70.- Para efectos de la participacién de Petroleos Mexicanos o de sus Organismos
Subsidiarios en sociedades mercantiles, éstas se clasificaran en:

L Filiales constituidas o que se constituyan conforme a la legislacion nacional, consideradas
entidades paraestatales;
II.  Filiales constituidas o que se constituyan de acuerdo con el derecho extranjero;

II.  Sociedades en las que se tenga influencia significativa, y

IV.  Sociedades en las que se mantenga alguna inversion distinta de las anteriores.

Articulo 71.- Para efectos del articulo anterior, asi como de los articulos 19, fraccion IV, inciso
a), y 20 de la Ley, se entiende que Petroleos Mexicanos o sus Organismos Subsidiarios,
conjunta o separadamente:

L. Poseen el control de una empresa cuando se ubiquen en alguno de los siguientes
supuestos:



a) Mantengan directa o indirectamente mas del 50% del capital o partes sociales;

b) Cuando en la constitucién de su capital se hagan figurar titulos representativos de capital
social de serie especial que solo puedan ser suscritos por dichos Organismos Descentralizados;
c) Cuenten con la facultad de nombrar a la mayoria de los miembros del 6rgano de gobierno,
a su presidente, o bien, a su Director General, o

d) Estén facultados para vetar los acuerdos del érgano de gobierno.

1L Gozan de influencia significativa sobre una empresa cuando Petroleos Mexicanos o sus
Organismos Subsidiarios:

a) Detenten la titularidad de un 20% al 50% de las acciones o partes sociales;

b) Cuando teniendo mas del 10% de las acciones o partes sociales con derecho a voto tengan
derechos preferentes para designar consejeros sin que éstos sean mayoria, o

c) Cuando no teniendo consejeros participen activamente en el proceso corporativo de
definicion de las politicas operativas y financieras de la citada sociedad.

Articulo 72.- Para efectos de transparencia y rendicion de cuentas de las inversiones de
Petroleos Mexicanos o de sus Organismos Subsidiarios en las empresas a que se refiere el
articulo 70, fracciones II, IIl y IV de este reglamento, el Consejo de Administracion, a propuesta
del Director General, emitira politicas y lineamientos que regulen la actuacion de los servidores
publicos o mandatarios que ejerzan los derechos corporativos correspondientes y la informacion
que deberan presentar a los Organismos Descentralizados.

Capitulo VII

Del Desarrollo Sustentable, la Proteccion Ambiental, la Salud en el Trabajo y la Seguridad
Industrial

Articulo 73.- Correspondera al Director General la definicion de las politicas, bases y
lineamientos, conforme a las cuales los directores generales de los Organismos Subsidiarios
elaboraran las propuestas de programas a que se refiere el articulo 28, fracciones I, III, IV y VI,
de la Ley, a efecto de que sean sometidas al Comité de Medio Ambiente y Desarrollo
Sustentable.

Articulo 74.- El Director General instrumentara y administrara el sistema de administracion de
riesgos operativos de los Organismos Descentralizados en materia de seguridad industrial, salud
en el trabajo y proteccion ambiental.

Dicho sistema observard las metas y objetivos, asi como los indicadores para evaluar la
implantacién del sistema y el desempefio del mismo que determine el Consejo de
Administracion a propuesta del Director General.

Articulo 75.- El Director General implantara un sistema informatico que integre los datos acerca
de siniestros, accidentes, incidentes y emergencias ocurridos en las instalaciones de los
Organismos Descentralizados; las acciones derivadas del anélisis de los mismos, asi como los
indicadores de desempefio en esta materia.

Dicho sistema debera permitir la evaluacion de la efectividad de las medidas que los
Organismos Descentralizados apliquen al respecto, asi como disefar otras medidas preventivas
y correctivas.

Articulo 76.- El Director General presentara al Consejo de Administracion las evaluaciones en
materia de seguridad industrial, salud en el trabajo, proteccion ambiental y desarrollo
sustentable de los Organismos Descentralizados.

Estas evaluaciones se consideraran, en su caso, en el informe anual a que se refiere la fraccion
VII del articulo 28 de la Ley.

Capitulo VIII

De las Ventas de Azufre

Articulo 77.- Petroleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios publicaran anualmente, a mas
tardar el primer dia habil de octubre de cada afio, la informacion de las operaciones de ventas de
azufre como insumo de la industria nacional de fertilizantes nitrogenados, relativa a:

L Los voliimenes de azufre que podran ofertar;



II. Los modelos de contratos de compraventa, que incluiran el mecanismo de determinacion
de los precios; las presentaciones del producto; lugares y tiempos de contratacion, asi como las
condiciones de entrega y, en general, la informacion pertinente;

II.  Los formatos para solicitar azufre, y

IV.  Los volumenes de azufre adquiridos en los Gltimos doce meses.

Articulo 78.- Los productores nacionales de fertilizantes nitrogenados interesados en adquirir
azufre de Petroleos Mexicanos o de sus Organismos Subsidiarios, deberan realizar la solicitud a
mas tardar el primer dia habil de noviembre en los formatos a que se hace referencia en el
articulo anterior. Dichas solicitudes tendran prioridad sobre cualquier otra que reciban los
Organismos Descentralizados respecto del producto mencionado.

Articulo 79.- Cuando existan excedentes de azufre, Petroleos Mexicanos y sus Organismos
Subsidiarios ofertaran en primer lugar, a los productores nacionales de fertilizantes
nitrogenados, los volimenes resultantes mediante publicaciones en su pagina de Internet y por
cualquier otro medio, en la tiltima semana de cada mes.

Articulo 80.- Para los efectos de este capitulo, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion podra establecer un registro publico de productores
nacionales de fertilizantes nitrogenados.

Capitulo IX

Del Control, Vigilancia y Evaluacion del Desempefio

Articulo 81.- En términos del articulo 35 de la Ley, la Secretaria de la Funcion Publica, el
organo interno de control de Petroleos Mexicanos y el Comité de Auditoria y Evaluacion del
Desempefio, evitaran duplicidades en el ejercicio de sus funciones. Para tal efecto:

L A mas tardar el 31 de diciembre de cada afio acordaran la ejecucion de un programa
coordinado y escalonado de auditorias a ejecutar el afio siguiente de conformidad con la
competencia de cada uno de dichos 6rganos, y

1L El programa antes mencionado incluira la definiciéon de las unidades administrativas de
Petroleos Mexicanos o de sus Organismos Subsidiarios y de los proyectos o procesos que se
auditaran, asi como los mecanismos de intercambio de informacion acerca de la ejecucion de las
auditorias.

Articulo 82.- El Comisario de Petroleos Mexicanos presentara los informes y reportes a que se
refiere la Ley, en los siguientes plazos:

L. El primer dia habil de marzo, el informe a que se refiere el articulo 71, Gltimo parrafo, de
la Ley, mismo que se anexara al que se refiere el articulo 70 de dicho ordenamiento;

II. El ultimo dia habil de mayo, el informe anual a que se refiere la fraccion I, del articulo
34,delaLey, y

1. Dentro de los quince dias habiles posteriores a la celebracion de las sesiones ordinarias
del Consejo de Administracion, los reportes a que hace referencia el articulo 48 de la Ley.
Articulo 83.- El Comisario de Petroleos Mexicanos, serda el representante comun de los
tenedores de bonos ciudadanos en términos de la Ley del Mercado de Valores, segun proceda, y
demas disposiciones aplicables.

Para auxiliar al Comisario en el ejercicio de estas funciones, y a peticién de éste, Petréleos
Mexicanos contratara los servicios de instituciones financieras. Dichos servicios seran
accesorios a las obligaciones de deuda publica que implican los bonos ciudadanos.

Articulo 84.- El Comisario de Petréleos Mexicanos debera guardar la reserva y confidencialidad
respecto de la informacion y de los asuntos que tenga conocimiento con motivo de su encargo
cuando dicha informacion o asuntos no sean de caracter publico.

Articulo 85.- Petréleos Mexicanos, por conducto de su Director General, entregara al Consejo
de Administracion, a mas tardar el primer dia habil del mes de marzo de cada afio, el informe a
que se refiere el articulo 70 de la Ley.

Articulo 86.- El reporte del Director General a que se refiere la fraccion I, del articulo 70 de la
Ley, presentara la informacion por cada uno de los Organismos Descentralizados y en forma
consolidada de todos ellos.



Para los efectos del parrafo anterior, la informacion de cada Organismo Subsidiario sera
entregada por cada director general, previa aprobacion del consejo de administracién que
corresponda.

Articulo 87.- En cada sesion ordinaria del Consejo de Administracion, el Director General
presentara un informe de acciones y resultados de Petroleos Mexicanos y sus Organismos
Subsidiarios que contendrd como minimo lo siguiente:

L Avance en el cumplimiento de las metas del Plan de Negocios y del programa operativo
anual, contrastando los resultados obtenidos, con lo programado, con los resultados obtenidos
en los ultimos cinco ejercicios del organismo de que se trate, y con indicadores y parametros
operativos y financieros de uso comun a nivel internacional;

11 Resultados financieros del periodo correspondiente y su comparativo con los tltimos
cinco ejercicios;
1. Analisis de los factores macroecondmicos, operativos y de mercado, que expliquen el

estado de avance de las metas del Plan de Negocios y del programa operativo anual. Este
analisis debera incluir una cuantificacion del impacto de dichos factores en los resultados
financieros de los Organismos Descentralizados;

IV.  Avances y resultados de los principales proyectos de inversion en ejecucion;

V. Desviaciones en montos, tiempos y alcance, respecto de lo pactado en los principales
contratos;

VI.  Litigios relevantes y su cuantia estimada;

VIL Recursos ejercidos para la prestacion de servicios a los Organismos Subsidiarios,

incluyendo al menos los rubros de pensiones, salud y telecomunicaciones, y

VIII.  En caso de incumplimiento en las metas del Plan de Negocios o del programa operativo
anual, se incluiran propuestas de medidas correctivas o, en su defecto, explicacion de la
imposibilidad de cumplimiento.

Para efectos del articulo 70 de la Ley, el informe del Director General debera incluir un analisis
en materia de prevision social, particularmente el pasivo laboral y el de servicios de salud,
mismo que debera ser congruente con las practicas actuariales cominmente aceptadas.
Asimismo, se consignaran de manera especifica los resultados contables de los servicios
comunes.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente reglamento entrard en vigor al dia siguiente de su publicacion en el
Diario Oficial de la Federacion.

SEGUNDO.- Se dejan sin efecto todas las disposiciones reglamentarias, circulares, acuerdos y
demas actos administrativos de caracter general que se opongan a las disposiciones del presente
reglamento. El estatuto orgénico de Petrdleos Mexicanos deberd adecuarse conforme a lo
previsto en este ordenamiento.

TERCERO.- En tanto se emiten los decretos de creacion o de reorganizacion de los Organismos
Subsidiarios, se aplicaran, en términos de la Ley, las disposiciones del presente reglamento y las
que emita el Consejo de Administracion a los Organismos Subsidiarios Pemex Exploracion y
Produccién, Pemex Refinacion, Pemex Gas y Petroquimica Basica, y Pemex Petroquimica,
creados por la Ley Organica de Petréleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios.

CUARTO.- Sin perjuicio de lo previsto en la Ley y en este reglamento, hasta en tanto se emitan
los decretos de creacion o de reorganizacion a que se refiere el articulo tercero transitorio
anterior, dichos Organismos Subsidiarios deberan sujetarse a lo siguiente:

L Sus consejos de administracion y directores generales, buscaran en todo momento la
creacion de valor econdmico en beneficio de la sociedad mexicana y tomaran en cuenta los
demas objetivos previstos en el articulo 70. de la Ley, en los términos que establezcan las
disposiciones aplicables;

1L Sus 6rganos de gobierno se integraran en términos del articulo 18 de la Ley. En tanto no
se realicen las designaciones correspondientes continuaran en operacion los existentes a la
entrada en vigor de este reglamento;



II1. Los mencionados o6rganos de gobierno deliberaran en forma colegiada y decidiran sus
asuntos por mayoria de votos de los miembros presentes en las sesiones, requiriéndose el voto
de por lo menos un consejero profesional. En caso de que esta mayoria no se logre, en un plazo
no mayor a veinte dias habiles, los consejeros que se opongan podran emitir su voto razonado.
El asunto sera decidido por mayoria simple de votos de los consejeros presentes en la siguiente
sesion que se celebre al término del plazo indicado;

Iv. Sus organos de gobierno celebraran sus sesiones en la Ciudad de México, conforme al
calendario anual que aprueben sin menoscabo de que puedan celebrarse en otro domicilio
convencional, a juicio del presidente del consejo de administracion. Para estos efectos, podra
emplearse un sistema de telecomunicacion o teleconferencia;

V. La convocatoria para las sesiones ordinarias de sus consejos de administracion, junto con
los documentos y el material informativo correspondiente, sera enviada fisicamente o por
medios electronicos a los consejeros con cuando menos siete dias habiles de anticipacion a la
fecha de su celebracion, y en el caso de sesiones extraordinarias, con al menos dos dias habiles;

VI.  Los miembros de tales consejos o sus directores generales podran solicitar al presidente,
al secretario o, en su caso, al prosecretario correspondiente, con por lo menos diez dias habiles
de anticipacion a la fecha establecida para la celebracion de las sesiones ordinarias, la inclusion
en el orden del dia de los asuntos que, a su juicio, deban ser tratados en ella, asi como los
proyectos de acuerdos sobre el particular;
VII.  La presentacion de los asuntos en las sesiones de dichos érganos colegiados compete a
los consejeros y a los directores generales de los Organismos Subsidiarios. Los asuntos que sean
presentados por estos ultimos, deberan contar con dictamen de legalidad y competencia del
consejo de administracion correspondiente del acuerdo propuesto, emitido por el titular del area
juridica de Petréleos Mexicanos, asi como el de conveniencia del asunto por su promovente;
VIII. A sus Comités se les aplicaran en lo que correspondan las disposiciones contenidas en la
Seccion 111, del Capitulo I, del presente reglamento;
IX. Sus directores generales, conforme al articulo 87 de este ordenamiento, presentaran un
informe a sus respectivos consejos de administracion en los términos que correspondan;
X. Sus directores generales tendran la obligacion de entregar la informacion, propuestas y
opiniones que el Consejo de Administracion requiera;
XI. Sus directores generales tendran la facultad para reclamar y ejercer las acciones que
correspondan, por los dafios y perjuicios cometidos por los consejeros en detrimento de los
organismos, por los actos, hechos u omisiones contrarios a lo establecido en la Ley y en este
reglamento.

Asimismo, sus directores generales podran otorgar al titular del area juridica de Petrdleos
Mexicanos poderes generales y especiales para reclamar y ejercer dichas acciones;
XII.  Los servidores publicos de los Organismos Descentralizados que tengan conocimiento
de actos, hechos u omisiones de algin consejero que generen dafios o perjuicios a los
Organismos Subsidiarios, deberdn hacerlo del conocimiento de la direccion general que
corresponda, allegando los elementos suficientes que permitan soportar el sefialamiento
respectivo;
XII. Los servidores publicos de los Organismos Subsidiarios en funciones contaran hasta su
reorganizacion o liquidacion con las atribuciones para emitir y suscribir convocatorias, fallos,
dictamenes, contratos y convenios, asi como sustanciar y resolver los procedimientos de
suspension, terminacion anticipada y rescision administrativa de los contratos relacionados con
Actividades Sustantivas de Caracter Productivo y demas actos juridicos que se requieran, y
XIV.  Los Organismos Subsidiarios podran contratar los seguros, fianzas o cauciones que
considere necesarios, a efecto de garantizar la recuperacion de los recursos y bienes o
resarcimiento de los dafios y perjuicios que se les llegaren a causar. Asimismo, podran contratar
en favor de los miembros de su consejo de administracion y su director general, seguros, fianzas
o cauciones que cubran el monto de la indemnizacion por los dafios que cause su actuacion,
salvo que se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a las leyes.
QUINTO.- Una vez integrados los consejos de administracion de los Organismos Subsidiarios,
en términos de la fraccion 11, del transitorio anterior, en su ambito de competencia y en lo que



resulte compatible con su naturaleza, tendran las funciones previstas en el articulo 19,
fracciones II, IV inciso k), VII, XIII y XVII de la Ley, con independencia de las que les
confieran las demas disposiciones legales.

Asimismo, tendran facultades para presentar ante el Consejo de Administracion, propuestas en
materia de comercializacion y produccion, asi como aquéllas otras relativas a la operacion.
SEXTO.- El Comité¢ de Adquisiciones y Obras sometera a la consideracion del Consejo de
Administracion, las Disposiciones Administrativas de Contratacion en un plazo de hasta sesenta
dias naturales, contados a partir de la publicacion del presente reglamento.

SEPTIMO.- El Comité de Estrategia e Inversiones elaborara los lineamientos para la medicion
anual del valor econémico de Petroleos Mexicanos y de los proyectos que ejecute. Dichos
lineamientos deben ser sometidos a la consideracion del Consejo de Administracion en un plazo
de sesenta dias naturales a partir de la publicacion del presente reglamento.

OCTAVO.- El indice de contenido nacional correspondiente a 2008 se dard a conocer en la
pagina electronica de Petroleos Mexicanos en el transcurso de 2009.

NOVENO.- Durante la aplicacion de las disposiciones transitorias en materia de presupuesto de
la Ley, el Director General enviara a las secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de Energia,
a mas tardar el 30 de abril de cada afio, un informe acerca de la ejecucion del Plan de Negocios,
para la determinacion del cumplimiento de las metas establecidas en el mismo.

Las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de Energia, con base en el dictamen externo
correspondiente, remitiran en forma conjunta al Director General, a mas tardar el 30 de mayo
del afio de presentacion del informe, un reporte preliminar sobre el cumplimiento de las metas
del Plan de Negocios, a efecto de que manifieste lo que considere, a mas tardar el 15 de junio
del mismo afio.

Con base en la informacion adicional que, en su caso, proporcione el Director General, las
Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de Energia remitiran al mismo, en forma conjunta,
el reporte final de cumplimiento de metas del Plan de Negocios de que se trate, a mas tardar el
30 de junio del mismo afio.

DECIMO.- Sin perjuicio de las facultades de la Comision Nacional de Hidrocarburos, no se
requerira la aprobacion a que hace referencia el ultimo parrafo del articulo 35 de este
reglamento en los siguientes casos:

L Proyectos que estén en fase de ejecucion al momento de la publicacidon del presente
reglamento, salvo que sean modificados de manera sustantiva conforme a los lineamientos que
al efecto emita la Secretaria, y

I Proyectos que estén en fase de definicion al momento de la publicacion del presente
reglamento; entendida ésta como la ultima fase de disefio en la que se lleva a cabo el modelado
detallado y se precisa la estimacion de costos a efecto de incorporar el proyecto al portafolio de
proyectos de inversion y al plan operacional.

En un plazo no mayor a quince dias hébiles a partir de la entrada en vigor del presente
reglamento, Pemex Exploracion y Produccion entregara a la Secretaria, para visto bueno, la lista
de los proyectos de inversion que cumplan con las condiciones establecidas en este articulo, asi
como la de los que se encuentren en otras fases de disefio.

DECIMO PRIMERO.- El Director General, dentro de los siguientes plazos contados a partir de
la entrada en vigor del presente ordenamiento, propondra al Consejo de Administracion:

L En sesenta dias naturales, las disposiciones a que se refieren los articulos 35 y 46 de este
ordenamiento, y
1L En ciento veinte dias naturales las disposiciones a que hacen referencia los articulos 68,

72,73 y 74 de este ordenamiento.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, en la Ciudad de México, Distrito Federal, a
tres de septiembre de dos mil nueve.- Felipe de Jestis Calderon Hinojosa.- Rubrica.- El
Secretario de Hacienda y Crédito Pablico, Agustin Guillermo Carstens Carstens.- Rubrica.- La
Secretaria de Energia, Georgina Yamilet Kessel Martinez.- Rubrica.- El Secretario de
Economia, Gerardo Ruiz Mateos.- Rubrica.- El Secretario de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion, Alberto Cardenas Jiménez.- Rubrica.- El Secretario de la Funcion
Publica, Salvador Vega Casillas.- Rubrica.



