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A Politica Nacional de Aguas, aprovada pela Resolugio n° 7/95,
de 8 de Agosto, do Conselho de Ministros, estabelece novos
principios de gestdo das fontes e sistemas de abastecimento de
Agua rural, baseados na procura por parte dos utentes. A
operacionalizagio destes novos principios, requereu a elaboragio
de um Manual de Implementagéo de Projectos de Abastecimento
de Agua Rural.

No uso das competéncias que me sio atribuidas pelo Decreto
Presidencial n.° 8/95, de 26 de Dezembro, conjugado com o
artigo 8 do Decreto n.° 4/81, de 10 de Junho, ouvido o Ministro
de Agricultura e Desenvolvimento Rural, determino:

Unico. E aprovado o Manual de Implementagio de Pro-
jectos de Abastecimento de Agua Rural, Volume 1 — Politicas
e Estratégias, em anexo e que € parte integrante do presente
diploma ministerial.

Ministério das Obras Pudblicas e Habitacdo, em Maputo, 26
de Dezembro de 2001. — O Ministro das Obras Piblicas e
Habitacdo, Roberto Colin Costley-White.

1. Introdugao

Os niveis de servigos e o grau de cobertura do abastecimento
de dgua rural em Mogambique ainda estdo muito longe de
satisfazer as necessidades da populagio, apesar de terem sido
feitos grandes investimentos desde a Independéncia Nacional.
Na verdade, muitas das infra-estruturas construidas encon-
tram-se inoperacionais ou obsoletas devido a falta de
manutengdo, originada essencialmente pelo fraco envol-
vimento das comunidades. A politica Nacional de Aguas
aprovada em 1995 pelo Governo, constitui um esforgo para alterar
esta situagdo. Ela estabelece a mudanga de abordagem,
anteriormente orientada para o aumento da cobertura através
da oferta, para um abastecimento orientado pelo principio de
procura.

Como instrumento de operacionalizagio da Politica
Nacional de Aguas, o Governo aprovou em 1997 um Plano-de
Transi¢io de Agua Rural, que estabelece etapas a serem
observadas pelos 6rgidos do Governo e outros intervenientes,
por forma a actuarem de modo uniforme e consistente na sua
implementagio.

O presente manual de Implementagdo € um novo passo
na implementaciio da politica e € concebido como um ins-
trumento por motivo e regulador de implementagfio de projectos
de abastecimento de dgua rural numa abordagem orientada
pela procura. E constituido por trés volumes, dos quais este
que é o primeiro, compreende a componente de politicas e
estratégias; o segundo abordard os aspectos sociais rela-
cionados com a implementagio dos projectos de abastecimento
de 4gua rural e o terceiro versa sobre as especificagdes técnicas a
observar nas infra-estruturas.

2. Objectivo do Manual

O Manual tem como objectivo munir os principais inter-
venientes na provisido de servicos de abastecimento de dgua
rural de um instrumento normativo e regulador da imple-
mentagdo dos projectos numa abordagem orientada pela
procura.
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3. Politicas

E da responsabilidade do Governo assegurar a methoria
das condigdes de abastecimento de dgua & populagdo. Em
particular, é sya responsabilidade criar um ambiente favordvel
para a participac@o de todos na implementacio de projectos de
abastecimento de dgua rural.

A tradugdo dos principios da Politica Nacional de Aguas
para o dominio do abastecimento de dgua rural pode
sumarizar-se da seguinte forma:

(i) Satisfagéio das necessidades bdsicas — Aprovisdo de
servicos bdsicos de abastecimento de dgua,
corresponde 3 satisfag@o de necessidades basicas do
ser humano, e por isso uma questdo de grande
prioridade, em especial para as comunidades rurais e
grupos sociais de baixo rendimento econémico;

(ii) Nivel minimo de servigos — O nivel de servigo mi-
nimo de abastecimento de dgua & que um pogo ou
furo equipado com bomba manual sirva 500 pessoas
(aproximadamente 100 familias) num raio nio supe-
rior a 500m, para um consumo médio de 20 litros por
pessoa e por dia;

(iii) Valor da dgua — A dgua é um bem com valor econ6-
mico e social. Ela é importante para o desen-
volvimento econémico e para o melhoramento das
condigOes sanitdrias. Para assegurar que 0S servigos
de abastecimento de dgua a serem prestados as
comunidades sejam financeiramente vidveis e
sustentdveis, o preco da dgua devera reflectir o seu
valor econémico, procurando cobrir 0§ custos de
operagdo, manutengdo, reparagio e reposi¢éo do
equipamento.

(iv) Investimento — Os investimentos sdo da responsa-
bilidade do Governo e sio orientados de modo a
assegurar o desenvolvimento econémico, contribuir
para o alivio 2 pobreza ¢ melhoramento da saide
publica; no investimento podem igualmente participar
o sector privado, as ONGs e outras organizagdes da
sociedade civil.

(v) Papel do Governo ~— O Governo deve gradual-
mente deixar de executar directamente os scrvigos,
passando a responsabilizar-se pela normagio,
regulamentagfo, definigdo de prioridades, facilita-
¢do de processas, licenciamento e registo dos
intervenientes.

(vi) Capacitagdo institucional — A capacidade institucio-
nal serd reforgada e expandida, sobretudo através
do desenvolvimento dos recursos humanos a todos
os niveis, com énfase para os niveis distrital e
comunitario.

(vii) Participagdo comunitdria — As comunidades devem
ser organizadas e orientadas por autoridades co-
munitdrias por si eleitas e legitimadas nos termos
do Decreto n.® 15/2000, para participarem em todas
as fases do ciclo do projecto, com vista a imprimir-
os seus desejos e preferéncias na selecgdo do tipo e

nivel de servigos. Os‘servigos devem ser conforme
as capacidades econémica e organizacional da
comunidade.

(viii) Papel do sector privado — A implementagéo directa
dos servigos (estudos e projectos, construgiio, fisca-
lizagdo etc.) deve ser realizada maijoritariamente pelo
sector privado.

4. Organizacéo sectorial

4.1. Introdugéo

Para assegurar a sustentabilidade dos servigos, a
responsabilidade da gestdo das fontes deve ser atribuida as
comunidades enquanto o fornecimento de bens e servigos &
deixado para o sector privado. Espera-se que isto conduza ao
reforgo do sentido de propriedade das fontes pelos seus utentes,
permitindo ao Governo concentrar-se nas suas fung¢des nor-
mativas e reguladoras.

Deve sublinhar-se que a introducéio destas mudangas deve
ser gradual e vai requerer tempo para redifinicdo das respon-
sabilidades dos diversos intervenientes.

4.2. Principais intervenientes

Os principais intervenientes no desenvolvimento da proviséo
de servigos de dgua rural séo:

Agéncias de implementagfio (sector privado e ONGs);
Parceiros de cooperagio;

Comunidades;

Assembleias municipais e conselhos municipais;
Administraces distritais;

Governos provinciais;

Governo central.

4.3. Quadro Institucional

O Ministério das Obras Publicas e Habitagéio é o orga-
nismo do Governo com a autoridade sobre as obras piblicas
e gestdo dos recursos hidricos. Ele dirige e controla supe-
riormente as actividades do sector de dguas.O Conselho
Nacional de Aguas ¢ um 6rgdo interministerial consultivo
do Conselho de Ministros. Tem também fung¢Ges de coorde-
nacfio e nele t&m assento diversos ministros cujos mandatos
envolvem assuntos relacionados com a dgua. O Ministro das
Qbras Priblicas e Habitagfio preside o Conselho Nacional de
Aguas.

A Diregio Nacional de Aguas é o 6rgdo do Ministério das
Obras Piiblicas e Habitagfio, responsdvel pelo abastecimento de
dgua potdvel as populagdes, pelo saneamento e pela gestdo de
recursos hidricos.

A Direcglio Nacional de Aguas é constituida por seis
departamentos e trés gabinetes. Estdo sob sua tutela algumas
instituigdes auténomas tais como as Administragdes Regionais
de Aguas e Centro de Formago Profissional de Agua e
Saneamento, como indica o origanigrama.
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Organigrama da Direcgio Nacional de Aguas
MOPH
(Ministério das Obras Publicas e Habita¢éo)
DNA
(Direcgao Nacional de Aguas)
Colectivo de 2 ani
Direcgao Conselho técnico
GPC GRI
(Gabinete de Planificagéo (Gabinete dos Rios
e Controlo) internacionais)
GOH
(Gabinete de Obras
Hoidraulicas)

DGRH DAU DAR DES DAF DRH
(Departamento de (Departamento de (Departamento de {Departamento de (Departamento de (Departamento de
Gestao de Agua Urbana) Agua Rural) Saneamento) Administragao e Recursos

Recursos Hidricos) Finangas) Humanos)

O Departamento de Agua Rural ocupa-se pela promogido e
coordenagéio das actividades de abastecimento de dgua rural, tendo
como prioridade os grupos populacionais mais vulnerdveis e de
mais baixos rendimentos.

As fungdes sectoriais do Ministério das Obras Piblicas e
Habitagdo sdo executadas ao nivel dos governos provinciais pelas
direcges provinciais de obras publicas e habitagao. ’

4.4. Funcgoes e responsabilidades das instituicoes
4.4.1. Ao nivel central

O Departamento de Agua Rural assume as seguintes fungdes
e responsabilidades:
» Mobilizar fundos para financiar o abastecimento de dgua;

» Promover, coordenar e apoiar as actividades de abasteci-
mento de dgua rural a nivel nacional;

Garantir a produgio e distribuigdo de materiais de apoio
para a disseminagio de informacio e para a divulga-
¢do da Politica Nacional de Aguas. do Plano de Tran-
si¢io de Agua Rural e do Manual de Implementagio;

Colaborar na produgio e distribuicdo de materims de
apoio & promogAo, consciencializagdo e educagiio para
a higiene;

Disponibilizar materiais de apoio & supervisio, monito-
ramento, controlo de qualidade e avaliagdo de projectos;

Promover a realizagao de pesquisas técnico-sociais e o
desenvolvimento de metodologias de intervengio;

Promover e assegurar a recolha regular e sistemdtica de
informagdes e experiéncias com vista a melhorar a
planifica¢do e monitoria dos programas de abasteci-
mento de dgua rural;
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* Assegurar a preparacio e submissdo de documentos a
serem aprovados pelo Conselho de Direcgdio do Plano
de Transi¢@o de Agua Rural ou pelo Ministério;

+ Promover o estabelecimento dos Conselhos de Direcgéo
Provinciais para a implementagio do Plano de Tran-
si¢ilo de Agua Rural;

» Promover a capacitagfo de recursos humanos aos niveis
locais, para garantir a implementagéio correcta dos
projectos de abastecimento de dgua rural.

4.4.2. Ao nivel provincial

A Direcgio Provincial das Obras Piiblicas ¢ Habitago assume
as seguintes fungdes e responsabilidades:

+ Gestdo dos fundos para as actividades do abastecimento
de dgua rural;

» Divulgagio da Politica Nacional de Aguas, Plano de
Transigiio de Agua Rural e do Manual de Implementaciio;

* Andlise, tratamento e disseminacdo de informacgio
referente ao abastecimento de dgua rural;

» Criagiio de um ambiente favordvel para a participagéo
do sector privado;

» Identificac@o, recenseamento, promogio e apoio
pequenas empresas de construco de pogos, passeios,
reparagéio de bombas manuais, etc.;

» Elevaghio da capacidade organizacional e técnica das
estruturas distritais através de programas de formagiio
e treino na 4rea de gestio;

* Supervisdo, monitoramento, controle de qualidade de
obras e servigos e avaliacio de projectos;

* Promover e garantir a disponibilidade de bombas ma-
nuais e pegas sobressalentes através de comerciantes
locais, mecénicos de bombas, etc.;

* Assegurar o funcionamento do Conselho de Direcgéo
Provincial para a implementagdo do Plano de Tran-
si¢io de Agua Rural.

4.4,3. Ao nivel distrital

A administragiio do distrito assume as seguintes funcgdes e
responsabilidades:

¢ Divulgar a Politica Nacional de Aguas, o Plano de Tran-
si¢io de Agua Rural e o Manual de Implementagio
no distrito e nas comunidades;

* Recolher, organizar e disseminar informagao;

+ Supervisar a gestdo dos projectos, supervisar e controlar
a qualidade de servigos;

* Promover o surgimento ¢ consolidagio de pequenas
empresas de prestagio de servigos no distrito;

* Promover as actividades de educagio para a higiene e
saneamento rural;

* Promover a troca de experiéncias entre comunidades;

» Elaborar, contratar e gerir contratos de prestagio de
servigos firmados com o sector privado e outras
agéncias de implementagao;

* Receber, analisar, aprovar e financiar os pedidos das
comunidades referentes ao abastecimento de dgua e
definir prioridades de intervengao.

4.4.4. Ao nivel da comunidade

A comunidade, na qualidade de dona das infra-estruturas, deve
eleger os elementos que véio formar o comité de dgua que terd as
seguintes fungdes e responsabilidades:

* Organizar a comunidade para participar em todas as fases
do ciclo do projecto;

* Recolher a contribuig@o da comunidade, requerida para
a provisdo do abastecimento de dgua rural;

* Recolher as contribuigdes para a criagfio do fundo de
operagfio, manutengdo, reparagio, reposi¢io e orga-
nizar a sua gestao;

* Organizar acomunidade para eleger os gestores do fundo
e definir a modalidade e formas de gestdo e de pres-
tagfio regular de contas;

+ Organizar a elei¢gdo pela comunidade do grupo de
manutencio, que se deve ocupar da operagio ¢ manu-
tenciio das infra-estruturas;

* Proceder a supervisdo, controlo e monitoramento das
actividades dos grupos de manutengio;

+ Servir de facilitador nas actividades de promogao,
educacfio para a higiene e saneamento;

+ Informar regularmente as autoridades distritais sobre a
situacdo de abastecimento de dgua.

4.4.5. Ao nivel do sector privado

O sector privado trabalhard na base de contrato com os érgdos
do Governo, assumindo as seguintes responsabilidades:

* Realizagdo de estudos técnicos e sociais, elaboragéio de
projectos, construgdo, fiscalizagdo, etc.;

+ Formagiio e treino das comunidades, dos mecénicos
de bombas manuais, operadores, gestores de siste-
mas de abastecimento de dgua, dos construtores de
pogos, etc.;

+ Comercializagdo de materiais, equipamentos e de pecas
sobressalentes;

+ Gestdo de sistemas de abastecimento de dgua rural;

* Asorganizagbes ndo-governamentais e empresas da drea
social poderdo ser contratadas para trabalhar nas
seguintes dreas:

* Assisténcia técnica no desenvolvimento das capacidades
locais, quer a nivel da prépria comunidade, quer a
nivel das pequenas empresas;

* Preparagéo e organizagio das comunidades com vista &
sua participagfio em todas as fases do ciclo do projecto;

* Organizagfo das comunidades para a elei¢fio dos comités
de dgua e grupos de manuten¢@io em coordenagio com
as autoridades locais;

+ Desenvolvimento das actividades de promogio, cons-
ciencializagfio e educagfo para a higiene;

* Formagfio de animadores de abastecimento de dgua e
saneamento;

*» Assisténcia técnica aos comités de dgua na organizagiio
do sistema de contribuigdo na gestdo financeira e na
prestagdo de contas.
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5. Gestdo do Abastecimento de Agua Rural
5.1. Nivel nacional

Com a mussdo de liderar o Plano de Transigdo de Agua Rural
foi constituido um Conselho de Direccdo presidido pelo Ministro
das Obras Publicas e Habitacdo, integrando o Ministro da
Agricultura e Desenvolvimento Rural e os Directores Nacionais
de Aguas ¢ do Desenvolvimento Rural.

Para a implementac&o do Plano de Transigdo de Agua Rural,
foi nomeada uma Comissio Directiva liderada pelo chefe do
Departamento de Agua Rural. Essa Comissdo é também
responsdvel pelo secretariado do Conselho de Direcgéo.

5.2. Nivel provincial

A gestiio a nivel provincial € da responsabilidade da Direc¢io
Provincial das Obras Piblicas e Habitag3o.

Em cada provincia serd criado um 6rgéo de coordenagio
intersectorial a,ser presidido pelo director provincial das obras
publicas e habitagdo, integrando as seguintes mstituigdes: Saiide,
Educagdo, Agricultura e Desenvolvimento Rural, Coordenagio
da Acgiio Ambiental e Mulher e Acgdo Social.

As agéncias de cooperagfo internacional, representantes dos
parceiros de cooperagio, das organizagdes nio-governamentais
e do sector privado, entre os diversos intervenientes no sector,
poderdo ser convidadas a participar nas reunides do 6rgdo de
coordenagio inter-sectorial.

Os instrumentos de gestdo compreenderdo os planos de
actividades, os relatdrios de progresso, as avaliagdes e os sistemas
de gestio de informagao.

Os planos de actividades seréio elaborados em base anual, e
descreverdo as diversas actividades a desenvolver no territdrio
da provincia, populagdo a abranger, institui¢des responséveis,
prazos de execugdo. O orgamento anual com discriminagio das
fontes de receita integrard o plano de actividades. Os planos de
actividades deverao ser objecto de amplo debate semindrios anuais
que produzirdo recomendagdes sobre as estratégias de
implementago, critérios de selec¢ao dos distritos, o envolvimento
das comunidades, o financiamento dos projectos, etc.

Os resultados do monitoramento das actividades a nivel distrital
serdo comunicados a Direc¢do Provincial Obras Piblicas e
Habitagdo, através de relatdrios de progresso, com periodicidade
mensal, semestral e anual. Para o efeito, a Direcgdo Provincial
Obras Publicas e Habitagio fornecerd os modelos de relatérios-
tipo para cada periodo.O sistema de gestdo de informagio rece-
berd os dados por intermédio das administragdes distritais.
Os dados do sistema de gestio de informagio compreenderio,
entre outros:

¢ Alvos do programa, isto €, o niimero e tipo de fontes
construidas, localizagio, estado de conservagio,
populagio servida, recursos humanos envolvidos, etc.

+ Fontes de informacio;

+ Procedimentos de “procurement”, contratos-tipo para
obras, bens e servigos;
¢ Os padries de qualidade das obras e servigos.

A avaliagio dos programas de actividades serd realizada
anualmente por intermédio de missoes de avaliagdo. As missoes
compreenderdo técnicos nomeados pelo director provincial e
podem integrar elementos indicados pelo Departamento de Agua
Rural. Os resultados das avaliagdes serio debatidos em semindrios
anuais que produzirdo recomendac¢des sobre as formas de
implementagido do principio de procura, a abrangéncia dos
projectos e suas estratégias, desempenho das comunidades e do
sector privado, implementacio do projecto, formas ¢ canais de
financiamento, etc.

5.3. Nivel distrital

A gestiio do abastecimento de dgua rural € da responsabilidade
da Administragdo do distrito. A ela cabe fazé-la privilegiando a
garantia do adequado funcionamento das existentes, através do
envolvimento das comunidades na sua operag¢do e manutengao.
Com relagdo a projectos de novas fontes e sistemas, cabe-lhe
mobilizar as comunidades para a compreensao e participagio na
implementagao do principio da procura.

Os instrumentos de gestio compreenderdo o plano anual
distrital de operagiio e manutengdo, o plano anual distrital de
aumento da cobertura, os respectivos relatdrios de progresso e as
suas avaliagOes € os sistemas distritais de gestdo de informagao.

O plano anual distrital de operagdo ¢ manutencao integra as
acgdes a desenvolver pela administragéo do distrito para assegurar
a operagio e manutengdo das fontes existentes no distrito. Inclui:

* Recenseamento das fontes e sistemas funcionais;

* Populacdo servida e perspectivas de seu crescimento
annal;

* Recenseamento, monitoramento da constituicio,
funcionamento, desempenho e realiza¢des dos
comités de dgua;

* Recenseamento das existéncias e consumos das pecas
sobressalentes.

O plano anual distrital de aumento de cobertura compreende
os projectos de reabilitagio € construgdo de novas fontes ou
sistemas.

Descreverdo as diversas actividades a desenvolver no territdrio
do distrito, populagio a abranger, institui¢des responsdveis, prazos
de execucdo, orcamento anual com discriminacdo das fontes de
receita. A administragdo do distrito deve promover visitas
regulares as comunidades a fim de colher as suas opinides,
informd-las sobre as oportunidades que o principio da procura
oferece e estabelecer com elas e suas autoridades os canais para
a solicitagdo de fundos.

Os planos dever@o ser objecto de amplo debate promovidos
pela administragiio do distrito com as comunidades e merecerem
a sua aprovagéo.

A administrag@o do distrito deve monitorar periodicamente o
plano anual distrital de operagdo de manutengdo e o plano anual
distrital de aumento de cobertura e enviar resultados do
monitoramento pede avaliagdo para a DPOPH através de rela-
torios de progresso mensais, semestrais € anuais.

5.4. Nivel da comunidade

A este nivel, 0 6rgio de gestiio é o comité de agua. Este 6rgao
€ responsdvel pelo acompanhamento do funcionamento e
manuten¢do das fontes, pelas existéncias de pegas sobressalentes,
pelo controlo das contribuigdes dos utentes, pela promocao e
divulgagio dos projectos e desenvolvimento das actividades
comunitdrias no abastecimento de dgua. E recomendével que na
sua composigdo se procure privilegiar uma forte representagio
feminina, uma vez que as mulheres sdo geralmente responsdveis
pela disponibilizagio de dgua na familia.

Por cada fonte deverd ser constituido um grupo de manutengio
com a fun¢iio de garantir a sua correcta utilizacdo, fazer a
manutengao de rotia (limpar a fonte e fazer a reparagio da bomba
manual), colectar e gerir os fundos para a operagio de fundos.

As comunidades pronunciam-se sobre 0s projectos a serem
executadas na sua zona e aprovam as modalidades de sua
participagdo € os canais para a solicitagdo de fundos.
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As autoridades do governo, municipios ¢ outros agentes de
implementacdo do abastecimento de dgua respeitardo os
principios locais de tomada de decisGes e o papel reservado as
autoridades comunitdrias nos diversos processos, sempre que eles
néo ponham em causa o estabelecido neste Manual.

5.5. Gestao em situagbes de emergéncia

No caso de emergéncia declarada, os procedimentos normais
do ciclo do projecto de abastecimento de dgua rural (cons-
ciencializagio, promogio, planifica¢do, construgio, entrega,
supervisdo e monitoramento) deverdo ser simplificados. Neste
caso, prioriza-se a construgdo ou reabilitag@o, supervisdo e
monitoramento. Entretanto, as comunidades deverdo ser treinadas
a partir da fase de construgiio para operagiio, manutengio, gestdo
e reparagéo.

Neste caso deverdo ser observados os seguintes aspectos:

Coordenar as intervengdes com as Direc¢des Provinciais
das Obras Publicas e Habitagio, e sempre que possivel,
com o conhecimento do Departamento de Agua Rural;

O Departamento de Agua e Saneamento & responsével por
fazer a ligaciio entre os diferentes intervenientes com as
estruturas locais: Administragdo distrital e o posto
administrativo. O contacto com estes 6rgaos deverd ser
feito antes de qualquer intervengéio por forma a facilitar
a selecgio dos locais de construciio e mesmo na definigéio
de prioridades, assim como garantir a participagio dos
actores-chave.

Para qualquer intervengfio, deverd ser contratada uma
empresa da drea social para fazer a organizacfo e pre-
paracéio das comunidades com vista a garantir a susten-
tabilidade das fontes;

Deverd ser criado e treinado um comité de d4gua e um grupo
de manuteng@io com as seguintes funcdes:

* Organizar a comunidade;

¢ Colectar e gerir os fundos para a operagio,
manutengio, reparagio e reposi¢ao;

* Promover a limpeza da fonte;

» Fazer a manutenciio de rotina da fonte;

* FPazer a reparacdo da bomba manual;

* Garantir a correcta utilizacfio da fonte.

6. Planificagdo do Abastecimento de Agua Rural

O envolvimento das comunidades em todo o processo de
provis@o do abastecimento de 4gua rural € determinante para a
sustentabilidade das infra-estruturas. A sua participa¢io na tomada
de decisdes ¢ importante para garantir o sucesso dos projectos e
estimular o desenvolvimento das suas dreas. A comunidade deve
ganhar a consciéncia de que as fontes de dgua sdo sua propriedade.

Para o efeito, a estratégia € baseada no principio de procura
que prevé que na planificacio das actividades do projecto de
abastecimento de dgua as comunidades solicitem a fonte e
comparticipem para 0s custos de investimento.

6.1. Nivel central

A planificagio das actividades do programa a nivel nacional,
deve basear-se em planos globais do pais. O Departamento de
Agua Rural como 6rgio de planificagfio central, é responsivel
pela elaboragéo de planos de trabalho de médio e longo termos,
incluindo os respectivos orgamentos.

Estes planos incluem a mobiliza¢@o e alocagio de recursos
financeiros, materiais ¢ humanos em coordenagdo com outras
instituigdes do Governo e parceiros de cooperagio.

O Departamento de Agua Rural efectuard a avaliagio perma-
nente das politicas, programas e projectos de abastecimento de
dgua rural e procederd aos ajustamentos necessarios.

6.2. Anivel provincial

A nivel provincial as fungbes de planificagio no dmbito do
abastecimento de 4gua rural sdo da responsabilidade da Direcgéio
Provincial das Obras Puablicas e Habitag#o. Esta Planificagfio
deverd ser coordenada com outros intervenientes do sector a
este nivel.

A planificac@o serd feita em funcio das solicitagdes distritais.
O plano devera ter em conta as disponibilidades financeiras do
fundo provincial e a sua aprovagio deve ser feita pelo Consetho
Directivo Provincial.

6.3. Nivel distrital

A planificagfo é feita com base nos pedidos formulados pelas
comunidades e observando as reais necessidades das populacGes.
Com esta base, a Administragdio do Distrito, apds aprovar os
pedidos, elabora os seus planos anuais.

7. Financiamento do Programa do Abastecimento de
Agua Rural

7.1. Responsabilidades no financiamento

A Direcgiio Nacional de Aguas ¢ a entidade do Ministério das
Obras Publicas ¢ Habitagéo responsdvel pela mobilizagao,
negociagiio e disponibilizagdo de fundos relativos a
implementagio de projectos de abastecimento de dgua rural.

Os fundos destinados ao abastecimento de dgua rural serfio
colacados nos diferentes fundos provinciais para financiar
estudos, servigos e obras.

As agéncias e parceiros de cooperagdo, poderdo financiar
projectos de abastecimento de dgua rural directamente nos
distritos desde que para o efeito coordenem com as administragdes
distritais e obtenham a respectiva autorizagio do director
provincial das obras publicas e habitagdo. Estes projectos deverdo
ser incluidos nos planos anuais de actividades da provincia. A
Direc¢iio Provincial das Obras Piblicas e Habitacdo deverd
assegurar a formagdo das autoridades distritais em matérias de
administragio e gestdo financeira para assegurar uma gradual
mais crescente gestdo descentralizada dos fundos. A meta é
transferir a responsabilidade.do financiamento, assinatura e gestio
de contratos de obras para a administragdo do distrito. Cabe ao
Gavernador Provincial, sob proposta do respectivo director
provincial de obras publicas e Habitagio, decidir quando é que
determinado distrito retine as capacidades indispensdveis para a
gestdo directa dos fundos.

7.2. Financiamento dos custos de capital

Os custos de capital para a construgo ou reabilitagiio de fontes
sdo primariamente do Estado mas as comunidades beneficidrias
deverdo comparticipar em pequenas percentagens. A contribuigio
serd regulada atavés de um contrato-compromisso, a ser
estabelecido durante a fase da planificagio. O seu valor serd
determinado pelo tipo de tecnologia e nivel de servigo
seleccionado. A contribuiciio deverd estar constituida antes do
inicio das obras.

Em principio, a comparticipagio serd em dinheiro, mas caso
haja dificuldade em contribvir em dinheiro, € aceitivel que a
comunidade contribua em mao-de-obra ou em bens.

O custo da mio-de-obra sera objecto de um contrato entre a
comunidade e 0 empreiteiro, no qual ele é claramente avaliado a
fim de ser deduzido do prego do trabalho,a ser realizado por
aquele.
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A contribui¢io em bens deve ser convertida em dinheiro a
pregos justos € aplicdveis no mercado local. Caso seja possivel,
a contribuiglo pode ser aplicada na aquisicio de materiais
necessarios para a construcdo da fonte.

Compete as comunidades decidir sobre as modalidades da
contribuigdo e formas de que se deve revestir a sua colecta, os
critérios e formas de escolha dos gestores dos fundos e as
regras de sua gestio.

7.2.1. Financiamento de Pog¢os, Furos e Cisternas

O valor da contribuigdo nicial pela comunidade no finan-
ciamento da construgiio de novos pogos e furos sera no minimo
2% e no maximo 5% do custo médio da fonte. Caso se trate de
reabilitagdes, os valores serdo de 2% e 10%, respectivamente.

Para as cisternas comunitdrias de captacdo e armazenamento
da dgua da chuva os custos de construgio sdo maioritariamente
assumidos pelo Estado, situando-se a contribui¢do da comu-
nidade entre um minimo de 2% e um médximo de 10% do custo
total do empreendimento.

Quando as cisternas s36 familiares, todos os custos de cons-
trugdo, operagao, manutengo sio da responsabilidade da familia.

7.2.2. Financiamento de nascentes

O custo de investimento para proteccdo da nascente e para a
construgdo da rede de distribuiciio € financiado maioritaria-
mente pelo Governo com uma comparticipagio da comunidade
a situar-se entre um minimo de 5% e um mdximo de 10% do
custo do empreendimento.

7.2.3. Financiamento de Pequenos Sistemas de Abas-
tecimento de Agua

O investimento para a reabilitagdo ou construgio de pequenos
sistemas de abastecimento de 4dgua € da exclusiva respon-
sabilidade do Governo, enquanto os utentes sdo exclusivamente
responsdveis por suportar os custos da opera¢io, manutengio e
gestdo, através de tarifas apropnadas.

Os valores das tarifas deverdo ser periodicamente ajustados
fim de acompanhar os custos e desta forma garantir-se o fun-
cionamento regular e initerrupto do sistema.

O valor da tarifa e as modalidades do seu pagamento serdo
objecto de um despacho do Governador Provincial, devendo
resultar de estudos técnicos e sécio-econémicos propostos pelo
operador do sistema. Os resultados desses estudos seriio
objecto de debate e acordo entre a comunidade e administracao
do distrito. Quando o sistema se situe numa autarquia, o valor da
tarifa e as modalidades do seu pagamento serio fixadas pela
respecliva Assembleia, enquanto que os acordos sdo firmados
pelo Conselho Municipal.

7.2.4. Financiamento de sistemas em situagdes de
emergéncia

O investimento para a reabilitagiio ou construgdo de sistemas
em situa¢do de emergéncia € da exclusiva responsabilidade do
Governo e/ou dos parcetros de cooperagdo. Durante a fase de
construgio da fonte ela deve ser preparada para assumir a
responsabilidade de custerar a sua operagiio, manutengdo e gestdo,
logo que lhe seja entregue.

7.3. Financiamento dos custos de operagao, manutengao,
reparagao e reposicao
Os custos de operac¢io, manutengdo, reparagao € reposigao
das infra-estruturas de abastecimento de dgua rural serdo supor-
tados integralmente pela comunidade, através de tarifas.

7.3.1. Pocos e Furos

A organizagdo da supervisdo das actividades ligadas a
operagio, manutegdo, reparagio, reposicio das fontes serdo
realizadas pelos comités de dgua. Eles ocupam-se igualmente da
aquisiciio de pegas sobressalentes e pela gestdo do fundo de
operagio e manutengdo.

Os comités de dgua organizam e supervisam o trabatho dos
grupos de manutengdo, que sio responsdveis pela manutencio
preventiva e pelas pequenas reparagdes. A valiagiio do trabalho
dos grupos de manutengdo cabe a comumdade.

A contribuicio dos utentes serd feita através de uma tarifa
obrigatdria cujo valor e periodicidade de pagamento permitam a
operagio, manutencio e reposicio dos equipamentos nos sistemas
instalados. Cabe a comunidade estabelecer os mecanismos de
cobranca da tarifa e designar os que dela estdio isentos por serem
incapazes de contribuir (6rfaos, velhos e deficientes, etc).

Caso os grupos de manutengdo, por alguma razio, ndo possam
fazer a reparagiio, a comunidade pode fazer recurso, mediante
pagamento, aos mecimcos de bombas manuais. Quando as avarias
sdo complexas e a solugo ndo pode ser encontrada com recursos
da comunidade (ex: limpeza de furo assoreado), o comité de dgua
informara o facto 4 administragdo do distrito.

A reposi¢io da bomba manual no fim da sua vida atil que é
estimada em cerca de 10 anos, deverd ser coberta pelas
contribuicOes das comunidades.

7.3.2. Pequenos sistemas de abastecimento de agua

Os custos com a operacio, manutengio e gestdo dos pequenos
sistemas de abastecimento de 4gua sio encargo primario dos seus
gestores. A comunidade de utentes deve obrigatoriamente pagar
0 servigo ao gestor através das tarifas fixadas.

A Direcgao Provincial de Obras Piiblicas e Habitacio elaborard’
¢ propora a aprovagio do Governador normas e regulamentos
para cada sistema a fim de garantir que seja prestado um servigo
de qualidade e de forma regular. Q gestor do sistema deve ser
investido dos poderes necessérios para penalizar os utentes que
nio cumprem as suas obrigagbes para com o servigo (falta de
pagamento, ligacoes ilegais , desperdicios, etc).

A administragio do distrito, na qualidade de autoridade adju-
dicante, tem a fungio de monitorar, supervisar o funcionamento
dos pequenos sistemas de abastecimento de dgua a fim de garantir
que seja prestado um servigo regular de qualidade.

8. Estratégia de implementacéo dos Projectos de
abastecimento de Agua Rural

8.1. Principio de procura

O principio de procura prevé que na planificagdo das acti-
vidades do projecto as comunidades solicitem a fonte e
comparticipem nos custos de investimento. Os objectivos do
principio de procura sio:

» Garantir a sustentabilidade das infra-estruturas;

» Satisfazer as necessidades bésicas dos utentes;

« Investir a comunidade de poderes de decisdo;

¢ Atribuir 2 compnidade a propriedade das infra-
estruturas;

« Reforcar a capacidade organizacional e de gestio da
comunidade;

+ Mobilizar recursos locais através dos diferentes
intervenientes.
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8.2. Participagao comunitaria

. Na implementagiio de projectos baseados no principio de
procura a comunidade deve participar em todas as fases do
projecto, devendo para o efeito:

» Ser prévia e adequadamente informada sobre a existéncia
do projecto, as oportunidades que este oferece, suas
implicagOes e formas de acesso aos servigos;

» Tomar decisOes claras sobre o tipo e nivel de servigos
que pretende;

* Escolher a zona preferida para a instalagiio da fonte, em
respeito aos requisitos técnicos;

* Contribuir para os custos de investimento correspon-
dentes ao nivel de servigo escolhido;

* Responsabilizar-se pela operagio, manutengiio, repa-
ragfio, reposicio e gestdo dos sistemas;

» Eleger os elementos do comité de dgua e do grupo de
manutengio.

A estratégia de implementaciio deve passar pela criagdo de
um ambiente favordvel a que a comunidade expresse as suas legi-
timas necessidades e preferéncias, incluindo as que tém dificul-
dades de participar em todo o processo por viverem dispersas.

A participagio da comunidade pode ser estimulada através de
assessoria técnica prestada por empresas da 4rea social, que
usando metodologias participativas:

* Auxiliardo a investir a comunidade de poderes de deciséo
para que ela melhore € mantenha as infra-estruturas
de abastecimento de dgua com o minimo de ajuda
externa;

+ Apoiardo a comunidade na identificagdo dos problemas
em relaglio ao seu abastecimento de dgua com vista
a solicitagdo de fundos para o seu methoramento;

* Apoiardo na elaboragio de programas de ac¢iio para es-
colha do tipo e nivel de servigo, para o abastecimento
das formas de contribuigiio e sua gestdo, para a parti-
cipagiio no desenho do projecto e para a participagio
na operagfo, manutencgiio e gestio das fontes.

8.3 Projectos Integrados de Abastecimento de Agua Rural

Um projecto integrado de abastecimento de dgua rural € aquele
que compreende as componentes de dgua, higiene e saneamento.
O Governo assume que a maximizagdio dos beneficios dos
programas de abastecimento de dgua rural é conseguida quando
se faz a integracdio das actividades de abastecimento de 4gua com
a educacdio para a higiene e saneamento.

A educaciio para a higiene e saneamento joga um importante
papel no estimulo da procura da 4gua e na adesdo da comunidade
para contribuir e participar na operagiio e manutengio das infra-
estruturas.

A integraglio de dgua, higiene e saneamento requere um reforgo
maior da capacidade de implementagiio aos niveis locais. Isso
passa por medidas de capacitagiio dos diferentes érgios decisores
e na promogiao do sector privado.

8.3.1. A Educacéo para a Higiene na Comunidade

A educagiio para a higiene procura mudar as atitudes e praticas
negativas da comunidade contribuindo assim para a methoria das
suas condi¢des de saide. O ponto focal da educagio deve ser a
mulher, principal interveniente no aprovisionamento de dgua para
a familia.

A educagiio para a higiene serd realizada por entidades do sector
social em coordenaglio com os lideres comunitdrios, Comités de
dgua e grupos de manutengio.

Na educagio para a higiene deveriio adoptar-se técnicas
participativas e interactivas de educaciio para adultos, com
principal &nfase para a discussdo em grupos, demonstragiio, uso
de métodos visuais e métodos praticos de aprendizagem.

As mensagens e materiais para o efeito serdo produzidos
num trabalho coordenado por institui¢bes relevantes dos
Ministérios da Saide, Educagdo e Obras Publicas e Habitagéo.
Nesta Tarefa inclui-se a revisiio e adaptagiio dos materiais de apoio
jd existentes.

A Direccgdo Provincial das Obras Piblicas e Habitagfo
eleborard um plano de formagio na componente da educagio
para a higiene para o pessoal ao nivel distrital e para o sector
privado.

8.3.2. A educagéo para a higiene nas escolas
O grupo alvo da educaciio para a higiene nas escolas sdo
naturalmente os alunos.

Em cada escola serd formado um comité de dgua e saneamento
que se encarregard da educagio para a higiene. Estes comités
serfio treinados pela Direcglio Provincial das Obras Piiblicas e
Habitagdo.

Os contetidos e métodas, neste caso, serdo 0s mesmos que o
aplicados para a comunidade, mas com especial atengéo a
promogiio da higiene individual e utilizagdo correcta das infra-
-estruturas de abastecimento de Agua e saneamento.

8.4. Tipos e nives de servigos

Os tipos de servigos no abastecimento de dgua rural sdo:
* Pogo ou furo equipados com bomba manual;
» Sistemas de captagfio de dgua da chuva;
* Nascentes protegidas;
* Pequenos sistemas de abastecimento de dgua.

Nos pequenos sistemas de abastecimento de dgua os niveis de
servigo podem compreender:

» Fontendrio piiblico;
» Torneira no quintal;
* Ligagio domicilidria.
O tipo e o nivel de servigo serdo seleccionados em fungéo das

condi¢Bes naturais da zona e de acordo com a capacidade dos
beneficidrios em pagar, gerir e manter o servigo,

i) Pogos e furos

Na provis@io dos servigos de abastecimento de dgua rural serd

.encorajado o uso da dgua subterrdnea através de pogos e furos,

pois esta geralmente apresenta vantagens em relagiio & dgua
superficial.

Muitas vezes, quando devido a razdes técnicas (inexisténcia
de dgua no subsolo, dgua a muito grandes profundidades ou dgua
insuficiente ou sem qualidade) nio € possivel dispor de dgua
subterrinea, o recurso a outras tecnologias deve ser encarado.

it) Captagdo da dgua da chuva

Onde nilo for possivel a captagdo da dgua através de pogos e
furos, serd incentivada a construgfio de cisternas familiares e
publicas para captagdo e armazenamento da dgua pluvial.

Nos projectos de construgiio de equipamentos sociais tais como
escolas, centros de saiide e outras, deve ser prevista a instalagfio
de cisternas. '
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iii) Nascentes

Onde existirem nascentes naturais deverd ser incentivada
a sua protecgdo e a construcdo de redes de distribui¢do de dgua
adequadas as disponibilidades de dgua.

iv) Pequenos sistemas de abastecimento de dgua

A captacdo dos pequenos sistemas de abastecimento de
dgua deve ter sempre que possivel, como fonte a dgua subterranea
ou dgua de nascentes. Sempre que se use dgua superficial,
deve-se tomar em conta a necessidade do tratamento de dgua.

A reabilitacio ou ampliagdo dos pequenos sistemas de
abastecimento de dgua dependera da demanda e da capacidade
da comunidade para suportar os custos de operagio e manutengio.
Em relaco a construc@o de novos pequenos sisternas, a escolha
técnica dependera da decisdo dos utentes, assessorados pelo
consultor responsdvel pelo desenho e projecto executivo.

No desenho e financiamento de projecto de pequenos
sistemas de abastecimento de dgua deve sef devidamente
cuidada a recuperagdo dos custos da distribuigdo de dgua por
fontendarios.

A construgio ou reabilitacdo dos pequenos sisternas de
abastecimento de agua sera feita por empresas especializadas.

9. Ciclo de um Projecto de Abastecimento de Agua Rural

O ciclo de projecto descreve as fases de execugdo das
actividades do abastecimento de dgua rural e os periodos de sua
duracdo. O ciclo do projecto de abastecimento de dgua rural
compreende cinco fases:

1. Promogio;

2. Consciencializagio;

3. Planificagéio;

4. Construgdo e entrega das infra-estruturas;
5. Monitoramento e avaliagfo.

Os periodos de durag@o das fases definidos representam
tempos méximos a serem observados. Estes periodos sao
flexiveis e podem ser encurtados desde que sejam criadas as
condigdes para a passagem a fase seguinte ou se justifique a
omissio de qualquer actividade intermédia. Entretanto, a
melhor forma de obter dados mais precisos sobre os periodos
de cada fase serd a implementagéio prdtica dos projectos a
nivel local.

9.1. Promogao

Nesta fase da divulgagio da Politica Nacional de Agua,
Plano de Transi¢io de Agua Rural e do Principio de Procura,
providencia-se a informagio as comunidades sobre as opor-
tunidades que os programas ou projectos oferecem. E também
nesta fase que se ddo a conhecer as condi¢des e procedimento a
observar para a submissao das candidaturas para se poder
beneficiar de infra-estruturas de abastecimento de agua rural.

A promogio ¢ realizada pelo Departamento de Agua Rural
nas provincias, pela Direc¢do Provincial das Obras Publicas e
Habitagdo nos distritos e pela administracio do distrito nos postos
administrativos e localidades.

A promogao podera ser feita através de reunides em pequenos
grupos, reunides com lideres comunitrios € com outras pessoas
influéntes da comunidade, semindrios locais, cartazes, radio,
televisiio, entre outros meios.

O periodo de promogio ndo serd superior a trés meses por
distrito; findo este periodo, as comunidades deverdo estar aptas a
submeter s administragdes distritais os pedidos de fontes de
dgua através de formuldrios préprios.

9.2. Consciencializagéo

Esta fase tem por objectivo preparar, organizar e mobilizar as
comunidades e serd, em principio, concretizada através de uma
empresa da drea social.

A principal tarefa desta empresa seréd de apoiar as comunidades
a identificar, priorizar as necessidades e estimular a procura da
fonte, utilizando métodos participativos.

As condigdes de elegibilidade da comunidade ao financiamento
da fonte sdo:

¢ Criagdo de um comité de dgua;
¢ Criagio de um grupo de manutengdo;
« Contribuicdo financeira ou em espécie para os custos

de capital em fungio do tipo e nivel de servigo
pretendido.

As acgOes de consciencializagio serfo através de reunides em
pequenos grupos ou com lideres comunitarios. Simultaneamente,
a empresa deve recolher informagdes diversas, tais como dados
populacionais, situa¢o sGcio-econdmica e cultural, etc.

E também nesta fase que devem ser iniciadas as actividades
de educacdo para a higiene na comunidade.

A Direcgfio Provincial das Obras Publicas e Habitacdo ¢ a
Administragdo do Distrito devem verificar, na companhia dos
técnicos da empresa da drea social, se a compreensdo das
comunidades sobre o processo € satisfatoria.

O periodo para Consciencializag@o nio deve ser superior a
seis meses.

9.3. Planificagéo

Nesta fase sera contratado um consultor para fazer o estudo
de viabilidade e o desenho preliminar do projecto.

O Consultor trabalhard com as comunidades para a escolha
das opg¢des tecnoldgicas e para a andlise das implicagOes dos
custos de gestdo, operagdo e manutengio do sistema escolhido.
O consultor trabalhard em estreita colaboragdo com os elementos
do comité de 4gua e do grupo de manutengio ja formados.

As actividades de consciencializagio e educagio para a higiene
iniciadas na fase anterior continuam nesta fase.

E ainda nesta fase que serdo feitos estudos hidrogeologicos
que se mostrarem necessdrios para determinar a ‘melhor
localizagiio da fonte de dgua, considerando as preferéncias da
comunidade, na medida das possibilidades.

O consultor deve apresentar ao contratante no fim desta fase,
os seguintes documentos:
« Relatério preliminar do estudo técnico(pesquisa,
desenhos, etc.);

* Projecto executivo preliminar do tipo do sistema
seleccionado pela comunidade;

e Proposta da tarifa e do esquema da contribuigio
comunitaria;

» Plano de gestio do fundo das contribuigdes;

+ Plano de operagio e manutengiio das infra-estruturas;

» Plano de acgdo do projecto.
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As principais opgdes propostas nos documentos deverfio ter
sido discutidas com a comunidade antes da submissdo ao contratante.

A fase de planificacio poderd estender-se por um perfodo de
trés a seis meses, incluindo a etapa da aprovagdo final,

9.4. Construgéo e Entrega da Fonte

A fase de construgao consiste na mobilizagéo dos equipamentos
e de materiais de construcfio, construgio das infra-estruturas e
sua entrega e a desmobilizagiio dos equipamentos.

Durante este periodo a comunidade é envolvida através da
prestagiio de servigos e fornecimento de mao-de-obra.

Na execugdo dos trabalhos deve-se procurar maximizar a
utilizagfio de recursos locais.

Durante a fase de construgio a empresa contratada para a fase
de planificag@io continua a providenciar apoio as comunidades
na drea organizacional.

O fiscal contratado deve apresentar relatérios de progresso

dos trabathos 4 administragio do distrito e a Direcgéio Provincial
das Obras Publicas e Habitagéo.

Finalizados os trabalhos de construgio e testada a fonte
pelo fiscal, a obra serd entregue & comunidade perante
representantes da administragiio do distrito e da Direcgdo
Provincial das Qbras Publicas e Habitagio que deverfio cer-
tificar-se da qualidade da fonte. Neste processo de entrega
deverd ficar claro que a comunidade é a dona da fonte, e
recebé-la-4 acompanhada de um certificado de garantia de
12 meses.

9.5. Monitoramento e avaliagéo

Durante o periodo de garantia, a empresa da drea social
contratada nas fases anteriores continua a acompanhar ¢ assistir
2 comunidade na consolidagio do sistema de gestdo. Durante
esta fase os utentes e o fiscal deverdo avaliar a qualidade da obra
de modo a verificar os eventuais defeitos de construgéo.

Transcorrido o prazo de garantia, cessa a résponsabilidade do
empreiteiro, dos fornecedores de servigos e da empresa da drea
social, passando a administragdo do distrito a monitorar ¢ a
garantir assisténcia & comunidade.

MINIS’ILERIOS DAS OBRAS PfJPLICAS
E HABITACAO, DA ADMINISTRACAQO ESTATAL
E DO PLANO E FINANCAS

Diploma Ministerial n® 24/2002
de 13 de Margo

Pelo Diploma Ministerial n.” 92/99, de 25 de Agosto, foram
aprovados os quadros de pessoal geral, comum e privativo do
Ministério das Obras Piblicas e Habitag#o.

Assim, havendo necessidade de se proceder a sua revisdo, nos
termos do n.” 5 do artigo 19 do Decreto n.” 64/98, de 3 de

Dezembro, os Ministros das Obras Piblicas e Habitagdo, da
Administra¢@o Estatal e do Plano e Finangas determinam:

Artigo 1. Sdo aprovados os quadros de pessoal comum
e privativo do Ministério das Obras Pablicas e Habita-
¢do, constantes dos mapas em anexo a0 presente diploma
ministerial.

Art. 2. O preenchimento dos quadros de pessoal fica
condicionado 2 existéncia de disponibilidade or¢gamental.

Art. 3. E revogado o Diploma Ministerial n.° 92/99, de 25
de Agosto.

Maputo, 9 de Janeiro de 2002.— O Ministro das Obras
Piblicas e Habitaclio, Roberto Colin Costley-White. — O Mi-
nistro da Administragéio Estatal, José Antdnio da Concei¢do
Chichava. — AMinistra do Plano e Finangas, Luisa Dias Diogo.

Quadro geral comum de pessoal do Ministério das Obras Publicas e Habitagdo

Orgio Provincias .
Designagiio central N Totais
Maputo | Guza |Inhambane| Sofala | Manica | Tete |Zambézig| Nampula [ Niassa | C. Del
Fungdes de direcgdo, chefla e
confianga:
Secretdrio-Permanente . ... | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 !
Assessor de Ministro ... . .o v 5 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0 5
Inspector-Geral . 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 l
Director Nactonal ..., «. wosenee v S 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
Director Nacional Adjunto . 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
ASSISEENTE o v ey i e 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Chefe de Gabinete . .ooovne v v e 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Chefe de Departamento Central . 1 s v e 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25
Chefe de Repartigdo Central .. ... .. 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14
Chefe de Secgio Central . ... .. ... 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48
Secretdrio Particular .. .o e 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Secretdrio de Relages Piblicas ... [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Director Provincial ... ..... e et srsrererennard 0 1 1 1 1 1 I 1 ! 1 1 10
Director Provincial Adfunto .. ... .ovvesviirnnseniens 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUBLOMA o.evere coreinns seis i 113 1 l 1 1 1 1 I 1 1 1 123




