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Banco de Desarrollo Agropecuario

Panamd, Republica de Panamd

RESOLUCION Nitm. 025-2017 et
(Del 10 de octubre de 2017) T

Por la cual se aprueban modificaciones al “Procedimiento de Ia Gerencia Ejecutiva Técnica
Agropecuaria”

LA JUNTA DIRECYIVA DEL BANCO DE DESARROLLO AGROPECUARIOQ,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 17 de 21 de abril dz 2015, reorganiza el Banco de Desarrollo Agropecuario como
entidad para el fomento y financiamiento de la actividad agropecuaria, con personeria juridica,
autonomia presupuestaria y financiera, patrimonio propio v sutonomia en su régimen interno, en
lo administrativo y funcional, con capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones,
administrar bienes y gestionar sus recursos; sujeto a la politica y orientacion del Organo Ejecutivo,
por conducto del Ministerio de Desarrollo Agropecuario.

Que la Junta Directiva tiene entre sus atribuciones aprobar los programas de créditos, manuales,
reglamentos y procedimientos que regiran el otorgamiento de crédito y su refinanciamiento, los
cobros, castigos, saneamientos y demas operaciones administrativas del Banco, segun lo dispone
el articulo 11, numeral 2, de la citada Ley.

Que de conformidad con la Ley 17 de abril de 2015, la estructura organizativa del Banco estd
integrada entre otras unidades administrativas, por la Gerencia Ejecutiva Técnica Agropecuaria;
con el fin de apoyar v asesorar a los productores y prestatarios, asi como a las diferentes instancias
administrativas de la Institucioén en la toma de decisiones en 4reas técnicas de fndole agropecuario
y agroindustrial, cstableciendo los procedimientos necesarios para orientar, coordinar, supervisar
y dirigir la ¢jecucion de los programas de trabajo de las diferentes unidades a su cargo.

Que de conformidad con el articulo 10 de la Ley 17 de 2015, las resoluciones que emita la Junta
Directiva necesitan para su aprobacién el voto favorable de la mayoria de los miembros presentes
siempre que exista quorum, el cual se constituye para cada sesidn con la asistencia de tres de sus
miembros.

Que en la presente sesion se ha sometido a la consideracion de la Junta Directiva una propuesta
para modificar el Procedimiento de la Gerencia Ejecutiva Técnica Agropecuaria del Banco, toda
vez que el aprobado mediante Resolucién No 014-2017 del 25 de julio de 2017, publicado en la
gaceta oficial 28334 del martes 1 de agosto de 2017, tiene errores de forma en algunos encabezados.

Que lnego de considerar la propuesta antes referida los mismbros de la Junta Directiva han votado,
en forma vnénime, a favor de su aprobacidn, por lo tanto,

RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR modificaciones al Procedimiento de la Gerencia Ejecutiva Técnica
Agropecuaria, el cual quedard como sigue:
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Procedimiento de la Gerencia Ejecutiva Técnica Agropecuaria
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BANCO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
GERENCIA EJECUTIVA TECNICA AGROPECUARIA

-

PROCEDIMIENTC PARA LA GERENCIA EJECUTIVA
TECNICA AGROPECUARIA

Elaborado por Organizacién y Métodos BDA/GETA/OCTUBRE/2017
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Procedimiento de ia Gerencia Ejecutiva Téchica Agropecuaria T

BANCO DE DESARROLLO AGROPECUARIG

GERENTE GENERAL

RICARDO A. SOLIS P.

SUBGERENTE GENERAL

JAZMINE CONCEPCION

GERENTE EJECUTIVO TECNICO AGROPECUARIO

LUIS E. CARLES R.

ANOC 2017

3

Elaborado por Organizaciér. v Métodos BOA/GETA/OCTUBRE/2017
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Procedimiento de la Gerencia Ejecutiva Técnica Agropecuaria

BANCO DE DESARROLLC AGROPECUARIO

MISION
Proporcionar financiamiento a los programas de desarrollo

agropecuario y proyectos agroindustriales, brindando
atencién especial al micro, pequefic y mediano productor.

VISION

Ser el principal Banco de Fomento del Estado para el
desarrollo sostenido del sector agropecuario y
Agroindustrial de Panama.

4

Elaborado per Orgarizacién y Métados BDA/GETA/QCTUBRE/2017
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Procedimiento de la Gerencia Ejecutiva Téchica Agropecuaria
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Elaborado per Organizazion y Métados BDA/GETA/OCTUBRE/2017
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ey
Recibe la solicitud de préstamo del cliente.~

e Revisa y evallla los datos del cliente,

analizando el préstamo solicitado.

» (Organiza con el cliente |a fecha para realizar

la visita de inspeccion y avallo en el iugar
donds se desarrollara el proyecto y los

lugares gue sean necesarios para la

verificacién de las garantias y patrimanios

del solicitante.

e Elabora una agenda secmanal para el

Técnico de Asistencia Técnica.

EANCQ DE DESARROLLO AGROPECUARID
GERENCIA REGIONAL DE PANANA
PROGRAMACICN DE ASISTENCIA TECKICA AGROPECUARIA
DEL 28 DENGVIEMERE Al, 02 DE DICIEMBRE DT 2018

SO T N e N Gl e T s re e
Eecuivg ce| Gecunvo de | Ejecuovo de
Cuantas: Andres | CuadieS: ARLes | CudiNas: Andras
Paalz. Faals. Pamle.

Soeursal: Tarh Speursal Terd | Susursal: Tord
Pravincla d2| Provincia g2 Froviecia, de | Misida  Cfigizl

Fanami Panama Panama Cortraloris  d2
Mayksl | FERBAED Chepo.
Marn

Cliemte:  Andres| Cliemte: varipz. | Clienter  Adian

Comas,  Clver Llenzo.

Trandag,

Lugar: lp2d, | Luger Sucusal| Lugas

GCanita. Tort. Caticandi,
Qbjativo: Opjetiva: Objative:

I io Realcames ozl =6 ¥
avshe y Corarol| sontreles ¥ Avaio,

AgAeala ZeNEEn H

raspeovementa. | dientes.

Kormire del Cosrcinador Regioral o nombre: del Técnioo de Agisiencia, t€cnice
Agropectaria
Nlsykel Marin

¢ Enfrega la programacién semanal al Técnico

de Asistencia Técnica con las generalidades

del provecto.

= Envia la programacion semanal via e-maii a
la Gerencia Ejecutiva Técnica Agropecuaria

con copia al Gerente de Sucursal.

¢ Organiza su itinerario coordinando con el
Ejecutivo de Cuentas la movilizacion y la
disponibilidad para realizar las visitas

agendadas.

Elaborado por: Organizacidn y Métodos BOA/GETA/QCTUBRE/2017
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Realiza la inspeccion y avalio de la finda
utilizando como formato la Guia para\:; )
presentaciéon de Inspeccion y Avaluo (GET-
abril-2015).

» Toma evidencia (fotos y georreferencias deal

. proyecto).

2 Evalta las posibilidades del proyecto y

determinan la viabilidad del mismo.

» Llena ios datos de la constancia de visita

técnica  agropecuaria, indicando  sus

observaciones v recomendaciones de la

o+

inspeccién, firma vy coloca sello de

idoneidad.

e Solicita la firma del cliente y deja una
Técnico de

Asistencia Técnica constancia de visita (hoja blanca).

BANCG LE DESARROLLO AGROPECUARIC
Conztamzia tee Wisiia Tecn 2 Anropecuatia
NTo 23402

Herilbie B fn Onormed

Sucarsak tygan Povinca,

Futtat Hos doseliy Mazta

Ingpoccion Canire PeeLatio Control hgricsla L Bremacion
Aol

T
\ I
‘ ‘ 1

Ghervaden:

Fecpmendatlen:

Podumor, Taenten
vt weneidad:

WA Firira:
Aoy HR AlA-IET

» Confecciona el informe de inspeccién
realizada, indicando de forma clara vy
concisa ios detalles principales. Adjuntando

. fotos a colores con su respectiva

descripcién.

2, 15 dr octubre s 2023

AL Notr ¥ 1202015

Lrene

Jatme £ Zzplroza Ries
Feverze Regional

BDA ~ Zona de Liririgui
EiD.

Respeiado L.

Lagresente fene como fnalided informane 2obre is vidts reglzade e ls sucorsal dat
3.0A Volidn de is Regionel da Chirigyl peee venTear in sitr Ja factified do!
2royasto & sorfinancies:

Tipa de Visita: Promocion perd un nuave crédio.

1. - GENERALES DE! CREDITO

= Producior; GARLOS DIMAS RIVERA GOMEL ¢sia o8 tedics & Io iecherds
agvina y tiene micde SG A0S 08 BXpEnencia £n Ik aciviasd.

Mo. da Qe -202.703
No. de Cplz §905-2378

LNCaCiOn Oaf FrOyeCic ¥ ACcEmRROAS Lyper = GIie @ack Aming,

7 &g Dbenlcs), Dictnis s 8D, Je Chmiadi ¥ s
SCISTOEAAE 5 Huens ya que se & une o L i <2 ila
SuzerSadel 8,0A, o Volcan 021 Kim, zncamsters oe 2siafle, hasta letarela
Sscraln daf Vale (IMEDUCA) v luspa un ansaximsdo da 8.5 K. an caming de
Adeita, NGNS ifagdr 8 upa enirads Oe pisdra al frante Eccvals de Tadh Blsnce
Arda EDUCA) o Jy mong Bewscds 82 la va bogla Oivisa se conduse an un

*

Elzborado por: Organizacidn v Métodos BDA/GETA/CCTUEBRE/2017
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o Coloca firma vy sello de idoneidad a Io‘§

informes confeccionados.

e Debe adjuntar al informe una copia de
constancia de visita, una vez entrega &l

informe al Gerente de Sucursal para ser

adjuntado al expediente.
Nota: Entrega el informe en 5 dias habiles luego

de haber gjecutado la visita.

« (uarda una copia de constancia de visita en

digital o papel, la cual debe tener sello de

recibide por el Gerente de Sucursal como

evidencia para las auditorias que se llevan a
cabo en la Gerencia Ejecutiva Técnica

Agropecuaria.

Siaborado por: Organizacidn y Métodos BDA/GETA/OCTUBRE/2017
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Realiza una revision mensual del status de

los diferentes préstamos de la Sucursal. l

» Realiza programacién  semanal en
coordinacion con el Asistente Técnico

Agropecuario.

BANCC DE DESARROLLO AGROPECUARIO
GERENCA REGIONAL DE PANANTA
PROGRAMACION DE ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA
DEL 28 DENOVIEMERE AL 02 BE DICIEMERE DE 2015

Ejecutres de | Ejebutive e
Cuamas: Andras | Cuenms: Anaas | Cusntas: Andrs
Bezala, Fasls, Paml,

Sueurszl: Tot ' Swewsal Tomi | Sweursak Tan
Bravinela de. Previnzia de | Prosinsia daf Mistdn  QReEl
Pazami Parand Panams Contrloriz  d2
Mayke! | FERIADC Chepo.

Hadin

CEenle:  Atdwes| Cliente: vares, | Cilemen  Addan
Cortes,  Civer | fnsa.
Zezndac.

Lugars ped. | Lugam Sucwsal] Lugas

Tz, Torti. Catigsnd,
Chjetivo; Dpjetiver Qbjetvo:
nEgecais ies| lnspessid ¥
sualud vy Conml) contrales ¥ iaalos.

Agrtala snencidn 5

I wspesvamans | tisnees,

Mombea dal Coarsingder Regicnal & nombre del Téenics de Azisientis, itmisa
Agrpatuaria,
Rigyke! Marin

o Descarga el formulario de Control Pecuario

o el formulario de Centrol Agricola.

Nota: el formularioc debe descargarse de la
intranet. 7
Ruta: documentos — formularios — t&cnica.

Regisira los datos del

Control Pecuario puntc 1, 2, 3ensu
{otalidad.
Registra los dailos del
Control Agricola puntc 1, 2, 3 en su
totalidad.

¢ Firma vy entrega documento al Técnico de

Asistencia Técnica para que efectlle la visita

de control Agropecuario.

+« Realiza la visita de controi Agropecuaria

| segun el cronograma.

e Registra los datos correspondientes.

] Registra osaa‘,os d
! Control Pecuario punio 4, 5, 8, 7, 8 en su
totalidad.
[ |
' ' Registra los datos del
Contirol Agricola ‘.punto 4, 5 8, 7 en su
| ‘ totalidad.
9

Elaborado por: Organizacién y Métedos BDA/GETA/OCTUBRE/ 2017
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» Llena los datos de la Constancia de Visita, -
Técnica, detallando las observaciones y

reccmendaciones correspondientes.

3 BANCODZDESARROLLO AGROPECUARIO
ey Constangis de Viska Téen.cd Agropeguinia
+ N 2302
ombai___ 19 QORI e
Sucursal: tugar; Fov s

Fadi: o lager: Hamy

I pcaine y Conwel Fegvars | Confal Aqricaly Pramociar | Cobras
! Auilie |

UBaradon

Fagrmandacien.

educton Thenleo:
Cédula 4
S Firena:,
RadWAL AT

e Firma y sella el formulario y la constancia de

visita confeccionada.

¢ Solicita fiitma al cliente, en los dos
documentos confeccionados (Informe de
Control y Constancia de Visita).

s LEntrega copia blanca de la constancia de

visita al cliente.

* llega a la oficina y entrega al Gerenie de
Sucursal el informe de Control Pecuario ¢ &l

informe de Control Agricola.

» Recibe vy revisa el Informe realizado por el
ATA.

o Coloca las observacionses, recomendaciones
y firma el informe.

» Recibe dos copia de la constancia de visita,
el cual una es anexada al expediente v la

otra debe ser fimada y entregada al ATA

como evidencia de enirega.

» Envia el informe de Cconirol al Instiiuio de

Seguro Agropecuario (ISA).

Nota: el informe entregado al ISA debe tener la

siguiente informacién:

- Situacién o estado del proyecto.

- Posibles problemas que pueda confrontar o
esté confrontando el provecto.

- Recomendaciones, si es el caso, para

sclucionar los preblemas antes enunciados.

10

Elaborade por: Organizacion y Métodos BDA/GETA/QCTUBRE/2017
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Gerente de
Sucursal

Gaceta Oficial Digital, miércoles 25 de octubre de 2017

Anuncia y cocrdina la visita del Técnico de
Asistencia Tecnica para la inspeccion y

verificacion de ios semovientes a garantizar.

e Verifica que los animales cuenten con tode

Revisa gue cuente con todos
los exdmenes exigidos por la
Direccidn de Salud Animal
del MIDA.

Verificar el certificado de
Sementales Evaluacion Androlégica y
ios mismos no deben ser
f mayores a 5 anos de edad. |

l.echeria o cria

‘Nofa: se debe realizar la marcacién o hierra en
‘un periodo no mayor a 30 dias calendario, a

e Verifica que los  animales sean
inmunizados, vitaminados y desparasitados
con 15 dias de anticipacion a la fecha de la
hierra.

s Efectla la marcacion o hierra de cada animal.

partir de ia fecha de desembolso. Ver Manual
Normative de Crédiio (punto 2.8.1.2.3.1).

Gerenie de
l Sucursal

s Coordina lag préximas visitas de control, por
ios técnicos de asistencia técnica, de
acuerdo a lo estipulado en el Manual
Normativo de Credito (punto 6.1.10) y las

recomendaciones del Técnico ATA.

11

Elaborade por: Organizacion v Métodos

BDA/GETA/OCTUBRE/2017
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4. Seguimiento y supervision a Proyectos Agricolas y Pecuarios

supervisiones de seguimiento a proyectos

agricolas y proyectos pecuarios.

G1an05r4mo da Superytdn Thienal segulrmienrs dn ¥ 4 b T
1, oo o arr udhis »Suapormror e Soguimeente oo Regldnd Chriguly Beca dei Tors
Loy ¥ TS Ll IXTY.
)
i 1
s = - =
lantsTienes  Raglbnd  Heerers, Lot Barer, Varaguorsy
QI R Rk
T
!
;
— Fanors, Casen y Darién
| - T
:';1 =t
I 1
==
o o
i
NOTHe Zrgs b e o Gamts sl g Pl £ rwis i pos naamiar
Funtmies s Fasario Bl

Confecciona un Cronograma anual de las™-

®

Bance de Desarrollo Agropecuario

Prestztnilo Edilma Roza g Mann.
Dirvcelen A,

Picplonts. 201092012

Rure

Focha da inlcin do Crdlta 123 do prarzs 4o 202
Petlia 0o Dayoritelse 11

™" i 3 T =
AgrcoabRcuatot Hataxcon . Atckdn Comatve Trrpomsile Faw o

bove adgniz [P dn ebideis oo 30 COMIBE POLATD, Eol

e UEute  |sim o 18390H Hocon foim u coama de fas saneariae, trf 0k MM FIL
ained  wagow (MW sldenda si e | meras maliosa v dal preyeata an parerst, | Ejanitlio ou Cuusbia
Plnma 220N

Notifica al Gerente de Sucursal el dia que se
realizara la supervisién técnica.
Llena con los datos del expedients, un

cuadro de seguimiento.

Fpmar, Provitels 8s Gain,
104 {Bavina Cris).
e Junla e 2012

Cunplmhrte

rtomn
Provedde, W1 Wil 0| koo 4 S21IR018. Evkancar lov cottmion,

Inlostrar da sentel.
Ing. Kol Voanuez.

Falnienate Thanios Agroprmais,
Thg Eria e Gean

Verifica en el expediente Ias fechas de los
controles agricolas y pecuarios que se le
han realizado al proyecto.

Evalla si cuenta con log controles
necesarios, en caso de no coniar con los
controles requeridos, debe programar la
fecha para que los técnicos de la sucursal

realicen 2l mismo.

Realiza una descripcién de los hallazgos
encontrados.

Describe una accidon que conlleva los
hallazgos encontrados, anota los
responsables del crédito y planifica un plazo

de cumplimiente para la subsanacion.

Realiza la visita nuevamente a la sucursal,

en un periodo de 2 a 3 meses, para verificar

gue los hallazgos hayan sido subsanados.

12

Elaborado por: Organizacién y Métodos

BDA/GETA/OCTUBRE/2017
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Procedimiento de ia Gerencia Ejecutiva Técnica Agropecuaria

'« Confecciona un informe de cada proyecto

supervisado para ser entregado a la

(Gerencia Ejecutiva Técnica Agropecuaria.

¢ Revisa y aprueba el informe del Supervisor

Técnico.

Gerente Eeutivo
Técnice
Agropecuario

s incluye a la carpeta compartida, el informe
realizado.
Nota: A final de afio debe confeccionar un

cuadro de resultados para identificar los

Supervisor hallazgos mas sobresalientes por region.
Técnico ,

13

Elabarade por: Organizacidn y Métodos BDA/GETA/OCTUBRE/2017
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N -

B
; Procedimiento de la Gerencia Ejecutiva Técnica Agropecuaria

Sopequptlt_

5. Confeccidn de Costos de Produccion de Rubros Agricolas v
Coeficientes Pecuarios

o

Envia la primera semana del mes de
septiembre una comunicacién scbre el

calendaric de Reuniones con los

estamentos involucrados, a los Gerentes
Eiecufivos, Gerentes Regionales v

o Gerentes de Sucursal.
Gerente Ejecutivo

Técnico Nota: recibira la respuesta de les Gerentes
Agropecuario hasta la tercera semana del mes de
Septiembre.

« Envian por escrito las sugerencias de

madificaciones que requiera el documento.

e
Serentes

¢« Realiza una reunién en el mes de octubre,
con la Direccidn de Agricultura y Ila
Direccion de Ganaderia del MIDA, i1SA e
IDIAP.

Nota: la reunién tiene como finalidad

establecer los Costos de Produccion para
rubros Agricolas y Coeficientes Pecuarios
basandose en los criterics del MIDA, ISA,
IDIAP, BDA.

o Envia a la Gerencia General, en lg dltima

semana del mes de noviembre, el

documento consensuado para aprobacion.

14

Elaborado par: Organizacién y Mstodos BDA/GETA/OCTUBRE/2017
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6. Confeccion de calendario de siembra y cosecha, recepcion de
solicitudes

i o s o s A i i

la primera semana del mes de ~~UT

: | e Envia
septiembre una comunicacion sobre el

calendario de Reuniones con los

estamentos involucrados, a los Gerentes
Ejecutivos, Gerenies Regionales v

ol Gerenies de Sucursal.
Gerente Ejecutive

Técnico
Agropecuario hasta la tercera semana del mes de

Nota: recibird la respuesta de ios Gerentes

Septiembre.

s [Envian por escrito ias sugerencias de

modificaciones que requiera el dccumenio.

o Realiza una reunion en el mes de octubre,
con la Direccién de Agricultura del MIDA,
ISA e IDIAP.

Nota: la reunidn tiene comoe finaiidad

gstablecer los calendarios de siembra y

cosecha estimadc y basandose en las

inclemencias climaticas.

e FEnvia a la Gerencia General, en ia Ulfima

semana del mes de noviembre, el

documento consensuado para aprobacion.

15

Elaborado por: Organizacién y Métodos BDA/GETA/OCTUBRE/2017
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SEGUNDO: La presente Resolucion regiré a partir de su publicacion en la Gaceta Oﬁcml

FUNDAMENTC DE DERECHQ: articulo 126, numerzl 2, de la Constitucion Polmca,,..,_'
articules 8, 9, 10, 11, numerales 1,2 v 20, y articulos 69 y 70 de la Ley 17 de 21 de abzil &~
2013, que reorganiza el Banco de Desarrollo Agropecuario.

Dada en la ciudad de Panama, a los diez (10) dizs del mes de octubre del afio dos il

diecisiete (2017).
PUBLIQUESE Y Cljl\/lPLASI:
Q\l
N ek
PRESIDENTE

EDUARDO ENRIQUE CARLES
Ministro de Desarrollo Agropecuario

JORGE AQUILES DOMINGUEZ -
Subdirector General del Instituto de Represertante del Instituto de Investigacién
Mercadeo Agropecuario Agropecuaria de Panama

Jeoe Bowteall

v DIRECTIVO
JOSE N. BARRIOS B. CARLOS A. TAPIA R.
Representante de los Productores Representante de los Productores
Organizados Independientes

BANEO DE DESARRDLLO AGROPECUAWO

ESTE BMUMENTD ES FEEL €GPIA ﬂE <L ORIGINAL
Fecha: Ao i2-0- 2017

s QE W

16
Elaborade por: Organizacién y Métodos BDA/GETA/OCTUBRE/2017
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