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REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA

RESOLUCION ADM/ARAP N°(22
(De 06 de junio de 2019)

Por la cual se Aprueba el documento titulado “Formato para presentar el Estudio

Téenico Econémico y el Plan de Desarrollo para la solicitud de Concesiones Acuicolas”,
. “\kmh'it Amluridad de los Recursos Acudticos de Panama.

o
Fer
LA ADMINISTRADORA GENERAL,

> en uso de sus facultades legales,
=

=]

%

90-0’ CONSIDERANDO:

@ log Reouss™

Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acuaticos de
Panama, en adelante la Autoridad, como cntidad rectora del Estado para asegurar el
cumplimiento y la aplicacion de las leyes y politicas nacionales de pesca y acuicultura.

Que el numeral 5 del articulo 4 de la Ley 44 de 2006, establece que 1a Autoridad tiene entre
sus [unciones, administrar, promover y velar por el aprovechamiento racional, sostenible y
responsable de los recursos acuaticos y de la proteccion de los ecosistemas, favoreciendo su
conservacion, permanencia en el tiempo y eventualmente su aumento por repoblacion.

Que el numcral 15 del articulo 21 de la Ley 44 de 2006, dispone gue son funciones del
Administrador General, entre otras, establecer la organizacion de la Autoridad y en general,
adoptar todas las medidas que estime convenientes para la organizacion y el funcionamiento
del sector pesquero y acuicola.

Que de acuerdo a los numerales 8 y 9 del articulo 36 de la Ley 44 de 2006, la Direccion
General de Investigacion y Desarrollo de la Autoridad, tiene entre sus funciones, realizar la
cvaluacion de los estudios técnico-econémicos para €l estublecimiento de proyectos
pesqueros y acuicolas, ¥ aprobar el plan de desarrollo presentado por las empresas interesadas
en una concesion de tierras nacionales y de aguas, para fines de la acuicultura, y certificar su
cumplimiento, para que se acojan a los programas establecidos por ley.

Que con el objetivo de realizar de manera mas cfcctiva sus funciones de evaluacion,
aprobacion y scguimicnto, y obtener de los usuarios informacion uniforme, adecuada y
consona con las funciones de la Autoridad, la Direccion General de Investigacion y
Desarrollo, con apoyo de las demas Direcciones Generales que conforman la entidad. ha
generado un documento que contiene el Formato a ser utilizado por los usuarios en la
presentacion del Estudio Técnico-Econdmico y el Plan de Desarrollo, para solicitudes de
concesiones acuicolas; en consecuencia,

RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR el documento titulado “Formato para presentar el Estudio Técnico
Econémico y el Plan de Desarrollo para la solicitud de Concesiones Acuicolas™.

SEGUNDO: El Formato aprobado en el articulo primero de la presente resolucion, aplicara
para la presentacion de todos los Estudios Técnico-Economicos y Planes de Desarrollo, que
aporten los usuarios como requisito de sus solicitudes de concesiones con fines de
acuicultura, en la Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama.

TERCERO: La presente Resolucion entrara a regir a partir de su promulgacion cn Gaceta
Oficial.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Numeral 5 del articulo 4, numeral 15 del amculo 21,y
numerales 8 y 9 del artfculo 36, de Ley 44 de 23 de noviembre de ZQ%\“" de
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FORMATO PARA PRESENTAR EL ESTUDIO TECNICO ECONOMICO
Y EL PLAN DE DESARROLLO PARA LA SOLICITUD DE
CONCESIONES ACUICOLAS

Ambos documentos deben presentarse con el siguiente formato:

Formato del documento:
v" Tipo de letra: Arial 12
Interlineado: 1.5
Engargolado
Versién digital (Word preferiblemente; PDF para archivos pesados), entregado en
CD, USB u ofro medio electronico compatible.
Numeracion de paginas (esquina inferior derecha)
Margenes tipo Normal: Sup.2.5 cm, Inf. 2.5 ¢cm, Izdo. 3 cmy Dcho. 3 em.

NN K

%

ESTUDIO TECNICO ECONOMICO (ETE)

Contenido del documento:
|.  Portada

- Nombre del proponente del proyecto: persona natural o juridica

- Nombre del proyecto

- Nombre del autor(es)

- Fecha: mes y ano (de entrega del ETE)

Il Indice
lll.  Identificacion del Proyecto

1. Nombre del proyecto

2. Actividad acuicola a desarrollar: debe describir brevemente, en méximo dos
parrafos, la actividad acuicola que propone llevar a cabo, de forma clara y concisa,
incluyendo la(s) especie(s) a cultivar.

3. Antecedentes: se plantea en lineas generales el proyecto, se explica la
imporiancia teérica, practica y socioecondémica del mismo, se determinan las
aplicaciones, el alcance y los aportes, se incluyen los antecedentes historicos del
proyecto, |a situacion actual del mismo, la utilidad y conveniencia de &ste. Es
necesario describir resultados o hallazgos de estudios preliminares relacionados
con el proyecto tanto nacional como extranjero por lo cual requiere una revision
actualizada y relevante de la literatura existente (se sugiere presentar la mayor
cantidad de antecedentes relacionados con el proyecto y los aspectos
econdmicos, geograficos, politicos y sociales que los enmarcan). Q

q
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4. Proponente de! proyecto: persona natural o juridica. Incluir los datos de la
personeria juridica y nimero de cédula en caso de persona natural, direccion
fisica, electronica y los datos de contacto: nimeros de teléfonos (fijo y celular),
correo electronico.

5. Aspectos organizacionales: presentar una representacion gréfica y escrita
(resumida) de la estructura de la empresa y de la organizacion del proyecto
propuesto. Presentar la estructura de personal técnico y administrativo que
trabajara directamente en el proyecto, indicando las posiciones o cargos y
cantidades,

6. Beneficiarios: las personas que obtendran algin tipo de beneficio de Iz
implementacién del mismo. Identificar los dos tipos de beneficiarios: directos e
indirectos.

7. Objetivos del Proyecto (generales y especificos): indicar cuales son los fines o los
propésitos a alcanzar, a qué resultados se quiere llegar (no dar los resultados,
sino plantearlos en forma genérica). Deben expresarse en forma concisa, clara e
inequivoca. Generalmente, se expresan comenzando con un verbo en infinitivo.
Es necesario plantear dos fipos de objefivos: el general y el(los) especificos.

8. Justificacion del proyecto: explicar la importancia de llevarlo a cabo, es decir Iz
necesidad o razon de ser del proyecto, la forma en la que el proyecto responde a
una necesidad y el panorama o estado futuro de la situacion.

IV.  Estudio técnico: describe los principales aspectos técnicos del proyecto a desarrollar,
verificando la factbilidad tecnica de cada uno de ellos.

a. Ubicacion del proyecto: general y especifica (basada en la division politico
administrativa de Panama, hasta nivel de corregimiento y localidad); coordenadas
geograficas; superficie solicitada; fincas o terrenos colindantes; area de influencia
del proyecto; accesibilidad; caracteristicas del terreno. Debe incluir mapas:
general de la ubicacién del proyecto, especifico y del terreno o espejo de agua
solicitado en concesion.

b. Descripcion de la fuente hidrica: se debe indicar la ubicacion y demarcacion de la
unidad hidrogréfica donde se ubica el(los) punto(s) de captacion del recurso
hidrico solicitado, caracteristicas fisicas del cuerpo de agua (conductividad,
turbiedad, dureza, salinidad, temperatura, sdlidos disueltos, otros), parametros
biologicos, disponibilided hidrica (detallar la disponibilidad de agua diaria de
acuerdo al planteamiento hidraulico (caudal y volumen de uso acuicola en m? o
galones por minuto), usos y demandas de agua en la unidad hidrografica y
describir la operacion de la infraestructura hidraulica de forma diaria (volumen de
uso acuicola m3 o galones por minuto).

c. Tecnologia y capacidad de produccion: conjunto de procedimientos, tecnologias
y medidas que el proyecto utilizara para la obtencion del volumen o unidades de
oroduccion para lo cual se concibi6. Debe describir las especies a cultivar, (F
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procedencia de los padrotes; método de reproduccion; sistema de produccion;
sistema de cultivo y densidad de siembra; porcentaje de sobrevicencia estaimado
en cada efapa; cantidad de ciclos de produccion por afio y produccion estimada
por cada ciclo.

V.  Estudio de mercado: es basico para estimar los beneficios y oportunidades en el periodo
de vida del proyecto. Tanto la demanda como la oferta del produclo que se proyecta puede
referirse a una zona o provincia del pais, a todo el territorio nacional o inclusive al exterior.

a. Definicion del producto: definir con precision, la naturaleza y caracleristicas
de lo que se desea producir.

b. Oferta actual y futura (comportamiento historico de la oferta): implica el
conocimiento de las cantidades actualmente ofrecidas, la tendencia histarica
de variacion de dichas cantidades y sus proyecciones al futuro, por lo menos
a 10 afos.

c. Demanda actual y futura: es mostrar si existe una necesidad que puede ser
satisfecha por un bien o servicio y cuales son los factores que la afectan.

d. Destino de la oferta: especificar el mercado; indicando, si sera local,
provincial, nacional, internacional o combinaciones de estos, si la
comercializacion sera directa o a través de intermediarios.

e. Precio del producto: definicion de los precios a los cuales se podra vender la
produccion, indicar datos histricos (3 afios) y la proyeccion (hasta 10 afios).

VI.  Estudio economico:

a. Inversiones:

« |nversion tangible: esta constituida por bienes materiales, facilmente
identificables, como la infraestructura, las maquinas, los equipos, los
muebles, etc. Todos los bienss tangibles se deprecian en el tiempo
con excepceion del terreno.

» Inversion intangible: incluye todos los gastos que se realizan en la
fase pre operativo del proyecto, que no es posible idenfificarios
fisicamente. Se divide en estudios previos: gastos de constitucion de
la empresa, gastos por diseio de pagina web e imprevistos, efc.

b. Componente de la inversion (capital de trabajo e inversion fija): detallar las
cifras de inversion total y del capital e indicar las fuentes de financiamiento de
las mismas.

¢. Presupuestos de ingresos y egresos

» Presupuesto de ingreso por ventas: cantidad de dinero que se recibe
por la venta del producto. d

» Presupuesto de Costos: '
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o Costos de produccion: materia prima, insumos, mano de obra
directa e indirecta. Gastos Cperativos: se dividen en gastos
de administracion, gastos de ventas y otros gastos (seguro,
comisiones, cancesiones, etc).

» Evaluacion Econémica Financiera (estos indicadores econdmicos
deben estar detallados de 7 a 10 afios): analisis del eslado de los
resultados y los fiujos de fondos tanto econémicos como financieros
y sus respectivos indicadores como el Valor Actual Neto (VAN), la
Tasa Interna de Retorne (TIR), la relacion beneficio costo (B/C) y el
periodo de recuperacion.

» Estado de Resultados: se muestra, ordenada y
detalladamente la forma como se obtuvo el resultado
del ejercicio para cada afio de vida del proyecto.

*  Flujo econémico de fondos: determina la rentabilidad
del proyecto, independiente de como este se
financie.

= Flujo financiero de fondos: se evalia el proyecto
considerando el financiamiento externo.

= Indicadores de Rentabilidad: VAN, TIR, Relacién
BIC.

d. Beneficios sociales y economicos directos e indirectos.
VI.  Conclusiones: deben constituir generalizaciones principales del proyecto, acorde a los

objetivos del mismo.

VIl.  Bibliografia: toda cita o referencia bibliografica debe ser incluida dentro del texto. Es todo
el material que de una forma u otra ha sido consultado para elaborar el proyecto.

VII.  Anexos: en esta seccion se adjuntan los documentos (cuadros adicionales, encuestas,
guias, protocolos, otros) que el sclicitante adiciona al cuerpo del proyecto y que son
relevantes para la ejecucion del proyecto.

PLAN DE DESARROLLO

Contenido del documento:
I.  Portada
- Nombre del proponente del proyecto: persona natural o juridica
- Nombre del proyecto
- Nombre del autor(es)
- Fecha: mes y afio (de entrega del Plan de Desarrolio)

I Indice (lQ
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Objetivos: indicar cuales son los fines o los propositos a alcanzar; a qué resultados se
quiere llegar (no dar los resultados, sino plantearios en forma genérica). Deben expresarse
en forma concisa, clara e inequivoca. Generalmente, se expresan comenzando con un
verbo en infinitive,

Descripcion del area solicitada:

a. Ubicacion geogréafica: general y especifica, con base en la divisién politico
administrativa de Panama y detallando las coordenadas geograficas del poligono
solicitado en concesion (en sistema UTM, datum WGS84 u ofro que la Autoridad
determine); extension de la superficie solicitada.

b. Situacién del terreno o espejo de agua solicitado en concesion: se determinan la
utiidad y conveniencia de este (se sugiere presentar la mayor cantidad de
antecedentes relacionados con el terreno solicitado y los aspectos geogréficos y
sociales que se enmarcan).

Descripcion del desarrolio de |a actividad acuicola. Presentar un programa anual de
produccion, detallando por mes la siembra y cosecha.

a. Sistema de cultivo

b. Siembra

c. Ciclos de produccion

d. Produccion y cosecha

Descripcion del proceso de produccion: se describe a detalle como se realizara la
produccion (biologia de la(s) especie(s), descripcion de las instalaciones, preparacion de
los estanques, desinfeccion de los estanques y equipo, aclimatacion, siembra (incluir
densidad), recambios de agua, monitoreos que se Implementaran durante el ciclo (incluir
tablas que se utilizaran), manejo zoosanitario y otras actividades no indicadas que amerite
mencionar el proponente.

Descripcion del desarrolio de las infraeslructuras

a. Unidades de produccion: deben describirse las unidades de produccion
proyectadas o existentes (tanques, estanques, jaulas, reservorios, ofras), detallar
por afo las instalacicnes o construcciones de las unidades de produccion.

b. Sislemas de distribucion de agua (segun aplique): describir los trabajos anuales
que vayan a realizarse en la construccion y/o mantenimiento de los canales de
aduccion o boca toma, canal principal o reservorio, canal de recirculacion, canal
de drenaje de aguas fluviales y estructura de control de agua o cajas de entrada
y salida (znexar planos).

c. Planta de aclimatacion (segin aplique): detallar la construccion ylo las
modificaciones de las tinas, los sistemas de aireacion, tanques de reserva de
agua, sistema de calefaccion, efc.

d. Puesio de bomba (si aplica): detallar la construccion y equipamiento de la
estructura de soporte, bombas y motores. tinas de contencion de hidrocarburos,
generadores, etc. 0
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e. Capacidad de flujo de agua: indicar el caudal diario de bombeo de agua en m¥s
o galones por minuto.

f  Edificaciones: detallar la construccion yio modificaciones de oficinas, laberatorios,
area de cuarentena, plataformas flotantes, depositos, talleres, comedores,
dormitorios, vestidores y baos (si aplica). Presentar planta de edificaciones.

g. Caminos de acceso: delallar los caminos de acceso que tendra el proyecto,
principales y accesorios dentro de la concesian.

Gestion de subproductos, residuos y uso de sustancias para desinfeccion, prevencion y
manejo de patdgenos o enfermedades: describir la gestién desde el momento en que se
generan los subproductos hasia su uso final, valorizacion o descarte de animales regulada
para garantizar que duranie la misma no se generen riesgos para la salud humana, la
salud animal o el medioc ambiente. Puntualizar las normativas, procedimientos del uso
correcto de sustancias quimicas y el descarte de las mismas.

Cronograma de ejecucion detallado para los primeros cinco (5) anos y general para el
restante de los afios.

Bibliografia: toda cita o referencia bibliografica debe ser incluida dentro del texto. Es todo
el material que de una forma u ctra ha sido consultado para elaborar el proyecto.
Anexos: en esta seccion se adjuntan los documentos (cuadros adicionales, encuestas,
guias, protocolos, ofros) gue el solicitante adiciona al cuerpo del proyecto y que son
relevantes para la ejecucion del proyecto. (ZS)
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