PLAN
ESTRATEGICO

SECTORIAL
2021 -2025

SECTOR AGROPECUARIO Y RURAL

MINISTERIO DE

REPUBLICA DE PANAMA DESARROLLO AGROPECUARIO
— GOBIERNO NACIONAL —

0 G B @midapma www.mida.gob.pa







-

OOOOOOOOOOOOOOOO

MINISTERIO DE
DESARROLLO AGROPECUARIO

MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS

SECTORIAL “‘

2021-2025

Sector Agropecuario y Rural

PLAN ESTRATEGICOO

Con la colaboraciéon de:




*
h’ MINISTERIO DE

REPUBLICA DE PANAMA DESARROLLO AGROPECUARIO
— GOBIERNO NACIONAL —




Esta publicacién es el resultado de un proce-
so participativo, basado en consideraciones
de sostenibilidad, competitividad, bienestar y
desarrollo agropecuario y rural, de manera
incluyente, producto de consultas a
diferentes actores del Sector Agropecuario,
realizadas a nivel nacional, con la intencidn
de servir como instrumento marco y de
referencia en la planificacién de las activi-
dades productivas.

La terminologia empleada que aparece
bajo el titulo "Términos y conceptos utiliza-
dos" en este instrumento, fueron desarrolla-
dos para simplificar la redaccién y no repre-
sentan opinién alguna, mas bien tratan de
recoger el pensamiento colectivo y consen-
suado de quienes han participado en su
elaboracién, directa e indirectamente.

Este documento puede ser reproducido total
o parcialmente, con fines didacticos, de
capacitacién, como apoyo marco al desem-
peno laboral dentro del sector agropecuario
nacional, sin fines de lucro, sin requerir de
autorizacién previa, siempre y cuando se
respeten los derechos de autor.

El Comité Técnico estuvo integrado por:
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Mensaje del Seifor Ministro

El sector agropecuario es uno de los pilares esenciales de la economia panamefia, principalmente
en las zonas rurales e indigenas; por ello, una de las principales consignas de esta Administracion
es fortalecer sus actividades y dar cumplimiento a los compromisos asumidos con el Agro nacional.

Para ello, se procedié con la devolucién del FECI al sector, pago a las deudas atrasadas, la reacti-
vacién de las cadenas agroalimentarias, el amplio y sincero didlogo con los productores, la
creacién del Gabinete Agropecuario, el fortalecimiento de las sanidades agropecuarias, la reduc-
cién de las importaciones y aumento en las exportaciones, la modernizacién del Sistema Inte-
grado de Gestidon Agropecuaria de Panama (SIGAP), el apoyo al Programa Mujer Agroemprende-
dora; todo esto para levantar al motor agricola y por ende, a la mejora de la economia, déandole
énfasis a nuestros agricultores familiares, combatiendo la pobreza, entre otros aspectos.

El flagelo de la Pandemia de COVID-19, ha azotado al mundo y nuestro pais no es la excepcién,
sumado a los desastres ante los fenémenos naturales, como las inundaciones por fuertes tormen-
tas y los dos huracanes ETA e IOTA; el Agro no se detuvo, ni se detiene. Es por ello que manten-
dremos un apoyo irrestricto, reiterando el compromiso de trabajar mas que nunca para servir a
este digno sector, contribuyendo asi, con la seguridad alimentaria, la generacién de empleos y la
lucha contra el hambre y la desigualdad.

Ante estos casos fortuitos, se demostré la relevancia de este sector, pues han sido clave para la
ejecucién eficaz de Panama Solidario, proporcionando la materia prima para los mas necesitados,
a través de la implementacién de ayudas con el Proyecto Agro Solidario y apoyo a los programas
existentes, todos dirigidos a los productores.

Se mantiene el compromiso y responsabilidad del Gobierno Nacional, en fortalecer a este bastion
agroalimentario, contribuyendo en su desempefio y con la reactivacion del comercio y crecimiento
de la industria nacional. En este sentido, se presenta esta nueva iniciativa, un Plan Estratégico que
garantice el fortalecimiento, ordenamiento, de manera inclusiva y participativa, de manera que
todos los actores colaboren y trabajemos en equipo articulado y coordinadamente, para cumplir
la meta: Un agro competitivo, dindmico, renovado, ampliado, diversificado, vanguardista, en el
marco de las dimensiones social, econémica, ambiental e institucional, cumpliendo con todos las
obligaciones locales, nacionales e internacionales y preparado para las tendencias y retos, de
forma eficaz.

Augusto Valderrama B.

Ministro de Desarrollo Agropecuario
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Términos y conceptos

Para los efectos de este documento, se
emplearon términos y conceptos inherentes del
mismo, basados en definiciones técnicas y
fueron  desarrollados para facilitar la
construccion 'y mejor comprension de esta
herramienta, los cuales se describen a
continuacion:

Actualizar: Se refiere a adecuar documentos,
mapas u otros, a la realidad del plan o, en su
defecto, crear nuevos, en caso de requerirse.

Competencia legal: Es la capacidad o aptitud
reconocida por la ley para ejercer sus
funciones con relacibn a una determinada
categoria de asuntos.

Gestion integral de riesgos de desastres:
Proceso de identificar, analizar y cuantificar
las probabilidades de pérdidas y efectos
secundarios que se desprenden de los
desastres, en los aspectos de prevencion,
preparacion, respuesta y recuperacion.

Grupos vulnerables: Persona o grupo de
personas que por sus caracteristicas de
desventaja por edad, sexo, estado civil, nivel
educativo, origen étnico, situacion o condicién
fisica y/o mental; requieren de un
esfuerzo adicional para incorporarse al
desarrollo y a la convivencia; es decir aquel o
aquellos que corren riesgo de padecer
inseguridad social, cultural, econdomica vy
ambiental.

El grado de vulnerabilidad de una persona, un
hogar o wun grupo de personas esta
determinado por su exposicién a los factores
de riesgo y su capacidad para afrontar o resistir
situaciones problemaéticas.

Impacto ambiental: el resultado de una
accion o actividad humana o fenémeno natural,
que produce una alteracion favorable o
desfavorable sobre el ambiente o en algunos
componentes de este.

Impacto ambiental positivo: resultado
de actividades que benefician al ambiente,
ayudando a restaurar un ecosistema, afectado
0 a conservar en gran porcentaje las
caracteristicas naturales de un paisaje no

deteriorado.

Impacto ambiental neutro: producto de las
actividades que no generan efecto
significativo, tanto positivo como negativo al
ambiente.

Impacto ambiental negativo: alteraciones
en el ambiente, que lesionan al medio natural
y a la salud.

Intensificacion agroproductiva sostenible y
resiliente: Mayor producciéon vy
productividad, con menores residuos y
efectos adversos, tales como, reducciones
significativas  de la vulnerabilidad y Ila
exposicion al riesgo, realizado en igual o
menor superficie.

Infraestructura operativa: se refiere a la
disponibilidad de instalaciones, equipos,
insumos, materiales, personal calificado y
capacitado, con una organizacién vy
procesos definidos, para el desarrollo de las
actividades y servicios que se ofrecen.

Sistemas agroproductivos sostenibles y
Explotaciones con  mayor
rentabilidad socio, econdémica y ambiental
(manejo integral de recursos naturales y
reduccibon de mermas y contaminacion,
manejo de desechos, entre otros).

resilientes:

Sistema o estructura fortalecida: Cuando se
cuenta con mejoras en la infraestructura
fisica, personal calificado, disponibilidad de
recursos econoémicos, entre otros. En el caso
especifico de la sanidad agropecuaria:
disminucion o erradicacion de plagas vy
enfermedades, asi como los correspondientes
reconocimientos internacionales.




Introduccion

La reactivacion econdmica del pais, se ha
convertido en uno de los principales retos en los
ultimos afios, maxime ahora, que la pandemia
del COVID-19, ha golpeado la economia
nacional en todos sus ambitos.

Para esta recuperacion, el agro panamefio
juega un papel primordial por el
encadenamiento de las actividades productivas,
que generan bienes directos y servicios
diversificados. Desde una visién integral y
sostenible, con enfoques sinérgicos, e
inclusivos, la labor de todas las instituciones
del sector, productores, transportistas,
comerciantes y otros actores relacionados,
ofrece oportunidades para una reactivacion
econdmica.

Estos enfoques resaltan el papel de las
instituciones y las politicas, no sélo para
administrar los efectos sobre los recursos, sino
para promover la construccidn de ventajas
competitivas de largo plazo, cuya finalidad es el
fortalecimiento del sector, a través de un
abordaje diferenciado, focalizado, sistémico,
innovador y de calidad.

La economia de Panama esta basada en
actividades del sector servicios, esto ha
fijado el modelo econdémico actual, que
caracteriza nuestro pais, donde el agro viene
disminuyendo sus aportes a la economia.
Segun cifras del Instituto Nacional de
Estadistica y Censo (INEC), el aporte promedio
del sector a la composicibn del Producto
interno bruto (PIB), en el periodo 2015-
2019, fue de 2.3%, el cual disminuy6 en
comparacién al periodo 2010-2014, cuyo
promedio fue de 3.1 %.

Lo anterior, evidencia un “"estancamiento"
con una tendencia a la baja en la cantidad y
rendimiento de los productos agropecuarios,

frente ala demanda alimentaria de la
poblacion y dadas las necesidades defortalecer
el desarrollo enddgeno, su reactivacion es un
tema clave para la generacion de empleos
directos e indirectos, ademas de contribuir a la
seguridad alimentaria.

El esfuerzo deber ser dirigido a elevar los
rendimientos y calidad de la produccién, sin
menoscabar el patrimonio natural, siendo
eficientes y conjugando las dimensiones
social, econ6mica, ambiental e institucional;
teniendo en cuenta la cultura, grupos
vulnerables vy territorios. No obstante, es
necesario considerar los desafios generados
por el cambio climéatico, la gestién integral
de riesgos (sanitarios, econdmicos,
ambientales) y otros que inciden en la
produccion y productividad.

La estrategia debe enfocarse en mejorar las
condiciones en el agro panamefio y sus
vinculantes directos e indirectos, que alcance
niveles de crecimiento, bienestar equitativo,
traducido en reduccién de pobreza, creacion
de mercados para la produccion local,
nacional e internacional; pero alineado con las
iniciativas y compromisos tanto nacionales,
regionales y globales, asi como los planes
territoriales, Plan Estratégico de Gobierno, Plan
Estratégico Nacional con Visibn de Estado -
Panama 2030, Objetivos de Desarrollo
Sostenible, entre otros.

Este Plan esta conformado por cuatro (4) ejes
estratégicos: Modernizacién de la
Institucionalidad y los servicios publicos agro-
pecuarios; Agronegocios e Inteligencia de

Mercado; Intensificacion agroproductiva
sostenible y resiliente; Desarrollo Rural vy
Agricultura Familiar. Estos ejes se

constituyen en 16 objetivos estratégicos con 99
acciones a cumplir, a través de sus respectivos
indicadores y metas, los cuales se describen en
el capitulo V Conceptualizacion del Plan
Estratégico, dentro de este documento.
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. Desafios para el desarrollo del
sector agropecuario y rural en Panama.

El sector agropecuario desde una perspecti-
va global, enfrenta grandes desafios para
mejorar la productividad agricola, de
manera que cubra el incremento en la
demanda de alimentos, lo cual genera una
expansién continda de tierras aptas para la
produccién, con una alta presiéon a los
recursos naturales y degradacién del
ambiente. Los efectos del cambio climatico
incrementan el riesgo de desastres naturales
y provocan nuevas condiciones en el com-
portamiento de plagas y enfermedades.

Para Panamda, garantizar la soberania y
seguridad alimentaria, es un reto impos-
tergable. El Plan Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, Panama 2017 -
2021 (Plan SAN) revela que, hasta 2017, las
cifras mostraban aumentos considerables
en la dependencia de las importaciones en
nuestro pais. El INEC sefala, que se
observé una disminucién en las exporta-
ciones en comparacién con el afio  anterior,
2016. No obstante, el grado de depen-
dencia fue alto en varios rubros, que se
importaron con una balanza desfavorable de
673,906 toneladas métricas. Los datos del
primer trimestre de los ultimos cinco (5)
anos fueron irregulares, al punto que
disminuyeron hasta un 23.5% en 2018,
recuperandose ,en 2019, con una variacién
positiva de 9.5% .

Las cadenas productivas generan oportuni-
dades de empleo formal, pero su estructura,
hace mas dificil la labor de los pequefios
agricultores, para quienes, el financiamiento,
el acceso al mercado y transporte, asi como
toda la normativa relacionada con la calidad,
la trazabilidad y la certificacion, suponen un
obstaculo para su participacién en estas:
Convertir las cadenas productivas en cade-
nas de valor, para integrar a los pequefios
productores, generar mas empleos y

beneficios de estos procesos, es otra de las
necesidades planteadas.

El nivel de productividad ha tenido bajo
crecimiento, medido en términos de produc-
cion por hectdrea. Por ejemplo, el
rendimiento promedio nacional estaba en
3.6 ton/ ha3, comparado con el rendimiento
en la Regiéon Centroamericana que para el
2017, era de 4.7 ton/ha.

Cifras del cierre agricola 2019-2020 indican
que solo el 14% de la superficie sembrada
de arroz mecanizado, contaba con riego. Al
igual que el caso del rubro maiz, la produc-
cién se ve afectada por la poca disponibili-
dad del recurso hidrico.

En este sentido, el Plan SAN también recalca
gue se tiene una produccién altamente esta-
cional por dependencia del ciclo de lluvias y
altas pérdidas en post cosecha, que pueden
alcanzar un 30% del total de la superficie
sembrada.

En términos de emisiones de gases de
efecto invernadero (GEl), el sector agricola
aporta, en conjunto, aproximadamente el
50% del metano (CHa4), del cual el 85% es
originado en el subsector ganadero. La
pérdida de bosques y de cobertura vegetal,
aparece como la principal causa de las
emisiones de diéxido de carbono (CO2), y el
abandono de tierras cultivables, como la
fuente principal de absorcién de Coz"

1. Datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censo,
Contraloria General de la Republica.

2. CEPAL, FAO, IICA. 2019. Perspectivas de la Agricultura y
del desarrollo Rural en Las Américas, 2019-2020.

3. Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién

y Agricultura (FAO). Datos sobre la Alimentacién y Agricultura

(FAOSTAT).
4. Direccién de Agricultura, MIDA

.5. Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA).2019. Plan Nacional

de Cambio Climético para el Sector Agropecuario de Panama.
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El Instituto de Seguro Agropecuario sefala
que los efectos del cambio climatico produc-
to de la variabilidad climatica, son evidentes.
En el ano 2019 se registré una mayor indem-
nizacién por siniestralidad en los seguros
agricolas, que representaron el 88.6%
(B/.7,806,195.00) del total del monto
pagado en ese mismo afo. Es importante
destacar que solo diez (10) de los 62 rubros
asegurables, abarcan el 99% de la suma
asegurada total. Las sequias, incendios,
excesos de lluvias, inundaciones, vientos
fuertes, plagas y enfermedades, son los prin-
cipales riesgos a la produccién agropecuar-
ia, relacionados a eventos climatolégicos’.
De igual manera, el PNCCSA, indica que la
recurrencia de periodos de sequia en los
altimos anos (1997, 2011 y 2013), con pérdi-
das que alcanzaron los B/.100 millones para
el sector agropecuario, merece alta
atencion.

Un aspecto importante a destacar es que, en
la Regién, el sector agropecuario no suele
contar con datos de calidad, masivos y publi-
cos, y tampoco existen instrumentos que
faciliten su consulta! Panama no escapa a
ello; se ha senalado que los sistemas de
informaciéon son deficientes, lo cual incre-
menta la vulnerabilidad del productor frente
a eventos exégenos.

El fraccionamiento de la tenencia de la
tierra, donde el 50% de las unidades agro-
pecuarias tiene una extensién menor a 1
hectérea, y el 81%, menor a 10 hectéreas,
impide que puedan alcanzar economias de
escala de manera individual. En adicién,

publico es la articulacién, coordinacién y
comunicacién entre todas las organizaciones
(al menos 30), que tienen responsabilidad
directa en temas de seguridad alimentaria’
Es decir, en la mayoria de los casos, las
politicas y las estrategias que acompanfan a
las entidades del sector agropecuario, estan
basados en normativas legales (leyes, decre-
tos, resueltos), que dirigen al agro, los recur-
sos, acciones, mecanismos y reglamenta-
ciones, los cuales no necesariamente estan
acorde a la demanda de los productores y
no apuntan al incremento de la competitivi-
dad, sino ofrecer medidas temporales para
la solucién de problemas.

Sumado a todo lo antes descrito, durante
este, y en los préximos anos, segin CEPAL -
FAO", nos enfrentamos a la pandemia del
coronavirus (COVID-19). Esto mundial-
mente, agrava el desempleo, la desigualdad,
pobreza, deuda y presién social, mas alin en
América Latina, que ya venia con un dete-
rioro social marcado.

Por ello, estos organismos, indican que los
principales desafios estan en la generacién
de empleos, teniendo como idea fundamen-
tal de estas medidas evitar los contagios,
asegurar los ingresos de los grupos mas
vulnerables y mantener la capacidad instala-
da y la viabilidad de las empresas, e imple-
mentar la proteccién de los trabajadores.
Para esto se requiere: a. Institucionalidad
mas fuerte, b. Formalizacién laboral, c.
Invertir en capital humano y d. Desarrollo
de nuevas fuentes laborales.

. ~ é.Instituto de seguro Agropecuario 2019. Memoria Institucional 2019.
segun datos del afno 2011, solo el 60% de las g grep

explotaciones contaban con titulo de
propiedad, lo cual contribuye a las limita-
ciones existentes en el acceso al crédito,
restringiendo la transformacién tecnolégica’

7. Miguel Arango, CAF Banco de Desarrollo de América Latina.

2019 Articulo.

8. Banco Insteramericano de Desarrollo (BID). 2019 Reto del Sector agricola
9. Ministerio de Desarrollo Social - MIDES (2017) Plan Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, Panama 2017 - 2021.

10. Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y Agricultura

Segun el Plan SAN, un desafio importante en
(FAO) Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).2020.

la operatividad de las politicas, planes y

. . Boletin N°14: Sistemas alimentarios y COVID-19 en América Latina y
programas aplicados al sector agropecuario

el Caribe: Respuesta del mercado laboral. 10 septiembre 2020




Finalmente, sefialan que es necesario la tran-
sicién hacia modelos sostenibles, por lo que
invertir en fuentes laborales con esta carac-
teristica y ademas resilientes, serd una
forma efectiva de recuperacion. Debido al
costo que implica esta inversién, se deben
considerar nuevas formas de financiamiento
y de apoyo internacional; asi como el
aprovechamiento de nuevas practicas
dentro del medio rural, como la generacién
de energias limpias.
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Il. Institucionalidad Agropecuaria

La institucionalidad agropecuaria se consti-
tuye de instituciones gubernamentales
auténomas y semiauténomas, entidades u
organizaciones privadas, organismos inter-
nacionales y otras instancias mixtas, que se
vinculan a las actividades de este ambito.
Desde la estructura publica, se ofrecen servi-
cios de apoyo que incluyen, financiamien-
to, generacion de tecnologias, comer-
cializacién, aseguramiento, asi como vigilan-
cia fito y zoosanitaria entre otros, con
responsabilidades definidas para cada una,
pero complementarias entre si. En general,
deben actuar articuladamente, de manera
que favorezcan las condiciones econémicas,
técnicas y juridicas para el desarrollo nacio-
nal. De ahi que la efectividad de sus politi-
cas, se visibilice por los resultados que se
generen en el sector primario.

Los retos principales de la institucionalidad
apuntan a dos aspectos a mencionar: el
primero es el desarrollo de acciones por las
instituciones gubernamentales dentro de su
marco legal en la intervencién de cada una,
sin caer en dualidades funcionales. El segun-
do aspecto es la articulacién efectiva, que
implica la coordinacién y comunicacién
interinstitucional, considerando también a
los entes de caracter privado. En este senti-
do, la regencia de las entidades publicas
tiene un rol fundamental y su liderazgo tiene
implicaciones con alcance en el accionar del
sector privado.

El Ministerio de Desarrollo Agropecuario
(MIDA), fue creado mediante la Ley 12 de 25
de enero de 1973, con la finalidad de
promover y asegurar el mejoramiento
econdémico, social y politico del hombre y la
comunidad rural y su participacién en la vida
nacional, asi como, definir y ejecutar la politi-
ca, planes y programas del sector. Es el
regente  del sistema de extensidén y

asistencia técnica, como de la sanidad
agropecuaria.

En su estructura organizacional, también se
han establecido comités de consulta, a nivel
local y nacional, que incluyen representantes
de entidades y organizaciones privadas. El
Ministro, preside érganos gubernamentales
complementarios del Sector Publico Agro-
pecuario (SPA), y otros que guardan relacién
estrecha con el mismo, como el Instituto
Panameno Auténomo Cooperativo
(IPACOORP), y el Instituto Nacional de Agri-
cultura (INA).

Las instituciones que conforman el Sector
Publico Agropecuario, bajo la regencia del
MIDA, son: ARAP, AUPSA, BDA, IDIAP, IMA,
ISA'y MNCF los detalles correspondientes a
las mismas se presentan en el cuadro 1.




Autoridad de

Administrar, fomentar, promover, desar-
rollar, proyectar y aplicar las politicas,
estrategias, normas legales y reglamen-

(] Capacitacion y asistencia técnica a pescadores,
acuicultores, Asociaciones relacionadas con la
pesca y acuicultura, academias, entre otras.

Recursos Le 44 tarias. | | lacio- [1 Constitucién de asociacion de productores

Acuaticos de 2006 arias, los planes y programas, relacio acuicolas y pesqueros.

(ARAP) nac_lo_s, de manera d|recta,_ con las [1Gestion y seguimiento para el desarrollo de
actividades de la pesca, la acuicultura, el ; ,
manejo marino-costero y las actividades proyectos a(_:u.lcola_s Yy Ppesqueros asi como
CONexas. Inspe_:lcaon, V_Igl|an.CIa y control - _

1 Emisidon de licencias de extraccidn, permisos y
certificaciones.

Autoridad Asegurar el cump|imient0 y ap|icacic’)n de (1 Analisis Yy control de alimentos importados

Panamefia Decreto Ley | 1as leyes y reglamentos en materia de |0 Evaluaciones sanitarias y fitosanitarias

de Seguridad | 45 2006 seguridad de alimentos introducidos al | Inscripcion de importadores de materias primas

de Alimentos territorio nacional, bajo criterios estricta- |7 Emision de notas de Registros sanitarios

(AUPSA) mente cientifico y técnico [1 Emisidn de infracciones sanitarias
Ofrecer asistencia crediticia y técnica | Asistencia crediticia y técnica para la actividad

Banco de para satisfacer necesidades de la agropecuaria y agroindustrial.

Desarrollo Ley 13 actividad agropecuaria y agroindustrial, |1 Programas disefiados para grupos especificos

Agropecuario de 1973 de manera prioritaria al sector de como mujeres agroemprendedoras, jovenes

(BDA) €SCasos recursos y sus grupos organiza- recién graduados de formacidon agropecuaria,
dos , y una atencion especial al micro, grupos organizados, cooperativas, comarcales,
pequefio y mediano productor. entre otros.

Normar, diseiar, ejecutar y evaluar las | Analts QUITICO ¥ ico: de suelos, ferlzantes,
instltuto_ Fle actmdades_de investigacion e innovacion | Capacitacion y entrenamiento en servicios.

nnovacion Ley 162 agropecuaria del sector publico, asi N - .

Agropecuaria de 2020 como la responsable de orientar y certifi- - PI‘IO(.:IUCCIOH masiva de plantas sanas, semilla

(IDIAP) car aquellas actividades de investigacién basica y registrada. i
agropecuarias ejecutadas por el sector 0 Dlagr’105t|cos _ fltosanltarlos_ (hongo, bacteria,
no gubernamental nematodos, |_nse<_:tos_ y YIFUS), molecqures y

pruebas de eficacia bioldgica de agroquimicos.
0 Promover el mejoramiento de los |0 Organizacion y creacion de mercados

Instituto de sistemas de mercadeo de la produccion | provisionales, pIaniﬁf:ar, investigar, analizar, y

Mercadeo Ley 54 agropecuaria, a n|V(_aI interno o externo | divulgar la informacion come_rC|aIl_ _

Agropecuario de 1975 de la producuon na(_:|onal [1Apoyo al |_3roductor con _frlgorlflcgs, silos de

(IMA) [10Organizar, modernizar y controlar los | almacenamiento, fumigacion, equipo pesado,
circuitos de mercadeo de la produccion; y | analisis pesaje y ensaque
regularizar el abastecimiento en el
mercado interno

0] Ofrecer proteccion basica a las personas | Cobertura en cultivos agricolas de los diferentes
naturales o juridicas, dedicadas a la | rubros desde la preparacion del suelo (Siembra

Instituto de actividad agropecuaria, a través del 0 germinacion), hasta el término de la cosecha

Seguro Ley 34 seguro agropecuario contra pérdidas |1 Seguro pecuario, para proteccion a la inversion

Agropecuario de 1996 fortuitas, no controladas que puedan | en producciéon de ganado y avicola, caballos de

(ISA) ocurrir en las inversiones, con garantia | trabajo, deporte y exhibicidn, y otras especies
de compensacion. de animales

[1 Cobertura para la maquinaria y equipo agricola,

almacenamiento de productos, y transporte.
[1 Promocién, construccion y gestion de |1 Centros de acopio y manejo post cosecha para
mercados alimentarios mayoristas y | la conservacion, procesamiento y empaque de

Mercados minoristas 'y del Sistema Logistico | productos agricolas, especialmente

Nacionales de Ley 90 integral, asi como iniciativas que | perecederos. )

Cadena de Frio de 2013 contribuyan a mejorar la cadena de | Arrendamiento de espacios (cuartos frios y para

(MNCF)

distribucion y  comercializaciéon  de
productos alimentarios especialmente
perecederos

comercializacion) a mayoristas y minorista,
también para compra y venta de productos
agricolas; con mantenimiento de la calidad en
su conservacion, procedimiento y empaque.




Existen otras instituciones publicas vincula-
das por sus servicios, de manera directa e
indirecta con el sector agropecuario. Por
citar algunos, tenemos al Ministerio de
Ambiente (MIAMBIENTE), cuya funcidn
principal es asegurar el cumplimiento y
aplicacién de las leyes en materia ambiental,
lo cual incluye los recursos naturales, funda-
mentales para los sistemas productivos. El
Ministerio de Salud (MINSA), responsable
de la situacion sanitaria del pais, y vela por la
inocuidad de los alimentos que consume la
poblacién panamena. El Ministerio de
Comercio e Industrias (MICI), como
responsable de las actividades tendientes a
la creacién, desarrollo y expansién del
comercio, la industria, tanto interno y exter-
no. La Autoridad de Turismo (ATP) de-
sarrolla la politica nacional de turismo,
dentro de la cual se ejecuta la gestion del
agroturismo y el turismo rural comunitario.

El Ministerio de Desarrollo Social (MIDES) es
el ente rector de las politicas sociales. Al
Ministerio de Educacién (MEDUCA) le corre-
sponde conducir la politica educativa del
pais, a partir de un proceso de
modernizacién que permita garantizar la
articulacién del sistema educativo y junto
con la Caja de Ahorros (CA), apoyan los
huertos escolares, para brindar una buena
alimentaciéon a los estudiantes. Por otro
lado, la Secretaria Nacional de Ciencia y
Tecnologia (SENACYT) vy las Universidades
también son entidades que guardan una
estrecha relacién en cuanto a los aspectos
de innovacién, investigacién y transferencia
de tecnologia.

La sociedad civil y el sector privado son
fundamentales, ya que son el motor real de
las actividades agropecuaria y agroindustrial
como generadores econdémicos, por ende
convergen en los territorios representados
en distintos segmentos que por sus particu-
laridades, se diferencian entre si. Las organi-
zaciones comunitarias, incluyendo a los

grupos y asociaciones de productores agro-
pecuarios, mujeres rurales, grupos de
jovenes, asi como el sector agroempresarial
y los gremios de profesionales y producto-
res, quienes en su totalidad conforman y
representan las cadenas productivas, que
deben mantener comunicacién y armonia,
con beneficios justos para todos, de manera
que generen valor agregado en cada uno de
sus eslabones (cadenas de valor).

También debemos resaltar el rol de las Auto-
ridades locales, dentro del sector agro-
pecuario que, a través de programas y
herramientas comunitarias, apoyan el acceso
a servicios agropecuarios, asi como en la
identificaciéon y solucién de los problemas de
las actividades socioeconémicas dentro de
su dmbito de accién; como ejemplo de estas
alianzas podemos mencionar la Estrategia
Colmena.

Panama forma parte de la Regiéon Cen-
troamericana y del Caribe, su dindmica de
comercializacidn, nos vincula a las diferentes
estrategias globales y regionales, ademas
esta adscrito a diferentes convenios y 6rga-
nos; tales como los Acuerdos emanados en
el seno de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU), Organizacién Mundial de la
Salud (OMS) y Organizacién Mundial del
Comercio (OMC). En el dambito regional,
somos miembros del Consejo Agropecuario
Centroamericano (CAC), érgano del Sistema
de la Integracién Centroamericana (SICA), lo
cual facilita los mecanismos de didlogo e
integracién, en temas agropecuarios.

Adicionalmente, los organismos coope-
rantes técnicos y financieros de diferentes
paises, a través de sus agencias de coo-
peracién internacional, intervienen con
apoyo académico, asistencia técnica, investi-
gacién y econémico.
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lll. Articulacion del Plan Estratégico
Sectorial Agropecuario y Rural
(PES 2024) con otras iniciativas de
Desarrollo

El Plan Estratégico Nacional con Visién de
estado “"Panaméa 2030"” (PEN 2030), formu-
lado por la Concertacién Nacional para el
Desarrollo, presenta una visién de estado
alineada con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), buscando garantizar un
desarrollo pleno, a través del crecimiento
econdmico, acciones integrales y conjuntas,
con una transformacién incluyente del pais.

Por otro lado, el Plan Estratégico de
Gobierno (PEG 2019-2024) estd enmarcado
en el PEN 2030y a su vez en el compromiso
electoral, el Plan de Accién “Uniendo Fuer-
zas". Este Ultimo presenta un disefio de Pais,
con crecimiento econdmico sostenido y
adelantos tangibles en inclusién social, com-
petitividad y diversificacién productiva en
aras de la gobernabilidad democrética, para
construir el Panaméa que queremos, sin dejar
a nadie atras.

En concordancia con la visién del PEG
2019-2024, el esfuerzo en el sector agro-
pecuario tiene como meta garantizar un
desarrollo integral, incluyente y sostenible,
que se convierta en una fuente dinamica
para el crecimiento econémico del pais; la
reduccién de la pobreza; la generacién de
empleos e ingresos que garantice la seguri-
dad alimentaria de nuestra poblacién. Todo
esto desarrollado con un enfoque de las
personas y las comunidades, de sus territo-
rios y sus necesidades; de sus conocimien-
tos, expectativas y potencialidades.

Es asi, que se derivan una serie de iniciativas
nacionales, basadas en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, el PEN 2030, cénso-
nas con los lineamientos del PEG, con las
cuales este Plan Estratégico Sectorial Agro-
pecuario y Rural (PES 2024) esta vinculado,
tales como:

1. El Plan Nacional de Seguridad Hidri-
ca 2015 - 2050: Agua para Todos; contiene
un diagnéstico sobre la situacién de los
recursos hidricos en el pais y los retos que se
deben enfrentar a corto, mediano y largo
plazo para garantizar la provisién de agua en
cantidad y calidad aceptable para todos los
usuarios, dentro de los que el Agro represen-
ta un papel fundamental. Basado en los
hallazgos e identificaciéon de necesidades de
intervencién se define este Plan a 35 afos.

2. Tomando en cuenta la relevancia de la
agricultura familiar dentro de nuestro entor-
no, se desarroll6 el Plan Nacional para la
Agricultura Familiar, por ser un medio de
vida sostenible que requiere atencién especi-
fica y fortalecimiento, para mejorar la calidad
de vida de las familias ejes de este sistema,
apoyando el incremento de produccién,
productividad, acceso a servicios, mercados;
en pos de contribuir con la seguridad alimen-
taria y nutricional, reduccién de la pobreza 'y
desarrollo de los territorios rurales.

3. El Plan Nacional de Cambio Climati-
co para el Sector Agropecuario (PNCCSA)
nos muestra un enfoque de una agricultura
sostenible y resiliente, fundamentandose en
tres lineas: la bisqueda de sistemas agroali-
mentarios eficientes y sostenibles, la resilien-
cia (considerando la gestion de riesgo y la
adaptacion) y la mitigaciéon de emisiones de
gases de efecto invernadero; para el desar-
rollo e inversién hacia una seguridad alimen-
taria, bajo condiciones de variabilidad y
cambio climético, conjugando los aspectos
socio econémicos y ambientales de la territo-
rialidad rural.

4. Con relacién a la pesca y acuicultura,
componentes del sector agropecuario, el
Plan de Accion para la Pesca Sostenible
tiene como objetivo el aprovechamiento
sostenible de los recursos acuéticos, con
enfoque ecosistémico y una gestién trans-
parente, coherente, equitativa y participativa




que garantice el bienestar social y econémi-
co del sector pesquero, basados en sus
diecisiete  principios, @ que  abarcan
responsabilidad, sostenibilidad, inocuidad,
seguridad, generacién tecnoldgica, partici-
patividad, integracién, institucionalidad,
gobernanza y gobernabilidad, competitivi-
dad, coordinacién, integracién, informacion,
transparencia y equidad de género, entre
otros.

5. Estrategia Nacional Forestal 2050:
con el objetivo de proteger, conservar e
incrementar los recursos forestales exis-
tentes, promover su manejo y aprove-
chamientos racional y sostenible, asi como
incentivar y ejecutar proyectos para su culti-
vo; generando empleos verdes que
contribuyen al desarrollo socioeconémico y
ambiental, mediante la produccién y oferta
de bienes y servicios ecosistémicos,
forestales y a la lucha contra el cambio
climético.

En este contexto, el Plan Estratégico Secto-
rial Agropecuario y Rural (PES 2025) tiene
como propdsito, operativizar los lineamien-
tos de politica de desarrollo de la Nacién,
focalizado en el sector agropecuario y rural;
a través, de la ejecucién de intervenciones
estratégicas enmarcadas en los ODS y el
PEG 2019-2024, asi como articulandose con
las iniciativas actuales locales, nacionales e
internacionales, para mejorar el agro y las
condiciones del sector rural con una insti-
tucionalidad fortalecida con eficiente gober-
nanza y gobernabilidad territorial.

Esta es la respuesta para atender las necesi-
dades del agro como equipo y componente
de la Politica de Estado para el sector agro-
pecuario y el desarrollo rural incluyente
sostenible, en coherencia con los pilares y
objetivos  planteados en los planes de
desarrollo sefalados.

El objetivo general del PES-2025 esta alinea-
do con la politica del gobierno, de elevar las

condiciones de vida de la poblacién rural y
aquella vinculada al sector agropecuario, por
medio de una economia que asegure un
desarrollo integral, sostenible e inclusivo, a
través una institucionalidad publica moder-
na, alineada y consecuente a las mega
tendencias mundiales.

Por ende, la institucionalidad publica y pabli-
co — privada agropecuaria es fundamental,
por lo que debe ser ajustada, reorientada y
alineada, ademas vinculada con otros secto-
res, como bien sefala la Estrategia Colmena,
para asegurar la efectiva ejecucién de los
instrumentos de politica acordados; de
manera tal que es imperante la claridad y
reforma de roles, estructuras, alcances y
servicios que respondan a las demandas
locales, conformando fuertes alianzas orga-
nizadas para afrontar la realidad y retos
actuales y futuros.

Para la consecucién del objetivo general, la
estrategia planteada en el PES 2025, mani-
fiesta la necesidad aunar esfuerzos para el
aumento del nivel de competitividad, en su
aporte al PIB, a las exportaciones, al empleo,
a la inversién productiva, a la rentabilidad y
al nivel de ingreso de las familias; por medio
de programas diferenciados y prestacién de
servicios de calidad que respondan a la
demanda del sector. Ademas, de la imple-
mentacién conjunta e integrada de activi-
dades innovadoras, de generacién y trans-
ferencia de tecnologia que apunten hacia el
incremento de la productividad agro-
pecuaria.

El desarrollo no es sélo el aumento de la
produccién, sino también la sostenibilidad
ambiental y la inclusién social, por lo que la
estrategia exige apuntar muy claramente a
diferenciar las politicas y los instrumentos
que se utilicen para su impulso, en funcién
del tipo de productor, en donde la agricultu-
ra familiar es actor fundamental para la
consecucion de la seguridad alimentaria de
este pais; ademas apunta, a mostrar mas



interés por las barreras climéticas a los siste-
mas agroproductivos y al comercio, para
elaborar una plataforma que impulse la com-
petitividad sostenible e incluyente, que
potencie la economia con mayores efectos
multiplicadores, mediante el encadenamien-
to de las actividades agropecuarias con
otras dentro de las cadenas de valor.

Es importante, sefalar que esta estrategia
busca alinear sus acciones a los patrones
modernos de competitividad internacional,
asociados a los niveles crecientes de salud
animal e inocuidad de los alimentos; las
certificaciones y la confianza del consumidor
final; el cuidado con el ambiente; las mejoras
a las condiciones laborales; y las inversiones
en innovacidn, investigacién, ciencia y
desarrollo tecnolégico.

PLAN
ESTRATEGICO

SECTORIAL
2021 -2025

SECTOR AGROPECUARIO Y RURAL
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Vinculo del plan estratégico sectorial con plan estratégico gobierno con ODS, PEN 2030, PNSH y otras iniciativas nacionales.

Objetivos de Plan de
Jetiv 125 Acciones Plan Plan Plan Nacional ., Estrategia
Desarrollo Lo ) i ) Accion para la .
PES (2020 - 2024) Sostenible PEN 2030 PEG Prioritarias del PEG Seguridad | Nacional de Agricultura PNCCSA Pesca Nacional de
i
ver anexo Hidrica SAN Familiar Reforestacion
(ODS) ( ) Responsable
Ejes Pilares Ejes Objetivos
Ejes Estratégicos Objetivos J, X L. Acciones Metas Metas  |Lineas Estratégicas J, ) Ejes Estratégicos ; L.
Estratégicos|estratégicos Estratégicos Estratégicos
1.Modernizacion 1,2,3,4,5,6,
de la
7,8,9,10,11, | 1,2, 3,4, 1,2,32,33,38,52, 79 1,2,3,4,5,6,
instituci i 1,3,4,5 e e T e T e 101,2,3,4,5 1,2,3 1,2,3,4,56,7 1,2,3,4,5 1,2,3,4
institucionalidad | 4> 43 14 15, | 5 87,92, 93,96,97,98 789
y los servicios
agropecuarios 16,17
2, 31, 32, 33, 36, 37,
R.Agronegocios e 12809 12 39, 43, 44, 45, 49, 53,
Inteligencia  de 1'3 ;4'15' 17' 1,2,5 1,3,5 57,64,76,77,78,81, | 1,3,5 1,2,3 2,4,5,6,7 1,3,4 3,4 3,6,7,9
Mercado e 82, 83, 92, 93, 94, 96,
98
B.Intensificacion 1,2,3,4,6,7, 1,2,32, 33,44, 57, 64,
agroproductiva 8,9, 10, 12, 235 1345 76,78,81,82,83, 84, | 5 3 4 ¢ 123 123567 12345 334 2,3,4,5,6,7,
sostenible y | 13,14,15,16, " T 86,87,92,93,94,9, | 7" " e e T 8
resiliente 17 98,104, 112,120
1,2,4,5,6,7, 1,2, 33, 38,40, 52,57,
4'2%?”7;"0%“')/ 8 9 10 M 1234 1 5 4 ;g;g, 2(2)'2;23{236' 1,2,3,45 | 1,23 1,2,3,4,56,7 |1,2345 |1,23,4 123,456
gricultura 2,
Familiar 1213, 14,15, | 5 98, 101, 102, 104, 7.8,9
16,17,17 105, 107, 109

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza Objetivo 7: Energia asequible y sostenible Objetivo 13: Accién climatica

Objetivo 2: Hambre Cero Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento econémico | Objetivo 14: Vida marina

Objetivo 3: Buena salud Objetivo 9: Industria, innovacién, infraestructura Objetivo 15: Vida en la tierra

Objetivo 4: Educacién de calidad Objetivo 10: Reducir inequidades Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones fuertes
Objetivo 5: Igualdad de género Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostenibles Objetivo 17: Alianzas para los objetivos

Objetivo 6: Agua limpia y saneamiento | Objetivo 12: Consumo responsable y produccion

4 )

EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA REDUCCION DE ACCION
DECALIDAD 13 DEG%NERO Y SANEAMIENTO 10 LAS DESIGUALDAD 13 POREL CLIMA
a

Estos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son transversales,
\ pues son componentes fundamentales ertodas las acciones

J
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1 5 3 4 5 1 2 3 4 5
- Estado de 3 " Educacion
X o Democracia, ) L. Economia competitiva | Combate a la .
Buena Vida |Crecer Masy| Sostenibilidad R . Alianzas Estratégicas| ElBuen | derecho,leyy K equitativa,
A . Institucionalidad y . generando ingresosy | pobrezay | .
para Todos Mejor Ambiental . para el Desarrollo gobierno. orden . integral y de
Gobernabilidad R empleos decentes. | desigualdad. .
funcionando. calidad.
Plan Nacional de Seguridad Hidrica 2015-2050: Agua para Todos Plan Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional 2017 -2021
Metas Meta
1 2 3 4 5 1 2 3
Acceso universal al agua . Gestion Preventlva Cuencas o Bienestar Abastecimiento y disponibilidad Acceso a los
K il Agua para el crecimiento de riesgos . ) Sostenibilidad L. . .
de calidad y servicios de i L R . hidrogréaficas o Nutricional de alimentos alimentos
) socioeconémico inclusivorelacionados con e hidrica
saneamiento saludables
agua
Plan Agricultura Familiar Plan Nacional de Cambio Climético para el Sector Agropecuario (PNCCSA)
Lineas Estratégicas Ejes Estratégicos
1. Gobernanza e | 3. Investigacion y| 5. Infraestructura de apoyo a la 1. Produccién, competitividad agropecuaria y seguridad alimentaria
Institucionalidad Extension rural produccién 2. Manejo sostenible de tierras y recursos naturales
2. Financiamiento y| 4. Comercializacién | 6. Asociatividad y fortalecimiento de 3. Investigacion, desarrollo, innovacion y transferencia
Seguro y Mercado las organizaciones 4. Desarrollo de capacidades técnicas y extension
Agropecuario 7. Otros Servicios 5. Institucionalidad, mecanismos econémicos y financieros.
Plan Nacional de Accién para la Pesca Sostenible Estrategia Nacional Forestal 2050
Ejes Estratégicos Objetivos Estratégicos

—_

1. Fortalecimiento de la institucionalidad Promover la reforestacion y la recuperacién de un millén de hectareas de areas degradadas y la conservacion

2. Optimizacién de la productividad y la de bosques naturales en el territorio nacional.

competitividad Disminuir la tasa de deforestacion, la degradacion forestal y recuperar suelos degradados.

Pesca responsable y sostenible Reconocer y valorar los servicios ecosistémicos de los bosques.

4. Ordenacion y fiscalizacion integral Salvaguardar los bosques naturales por medio de la conservacion y el manejo forestal sostenible.

Asegurar la proteccion y la restauracion de las zonas riberefias, zonas de recarga hidrica, areas preegidas, sus

zonas de amortiguamiento, y los corredores biolégicos.

6. Incrementar la disponibilidad de materia prima forestal certificada, proveniente de plantaciones y del manejo
forestal sostenible de los bosques naturales.

7. Mejorar la calidad de vida delos sectores de la sociedad vinculados a las actividades forestales en el pais.

Promover el desarrollo de la educacion, la innovacién y la investigacion cientifica aplicada al sector forestal.

9. Impulsar el desarrollo de la pequeia y mediana industria forstal.
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IV. Metodologia para la elaboracién del
Plan Estratégico Sectorial

La construccidon del Plan Estratégico Secto-
rial amerita una propuesta que tenga viabili-
dad operativa. Con ese fin, su elaboracién se
basé en un proceso participativo activo,
desarrollado en varias fases. La informacién
recabada en cada una, fue revisada y discuti-
da, contrastada y validada con los actores
del sector publico, con otros Planes
elaborados en areas especificas, vinculadas
al desarrollo del agro panamefio como son:
los ODS, la seguridad alimentaria, la agricul-
tura familiar, el cambio climatico, los recur-
sos hidricos, entre otros y finalmente, la reac-
tivacion econdémica a consecuencia del
COVID 19.

Primera fase - Taller de inicio

Con la facilitacion y cooperacion técnica de
FAO y CATIE, se realizé6 un primer taller,
convocando a las instituciones del sector
agropecuario, las Direcciones y otras
Unidades Técnicas del MIDA, representadas
por sus directores con sus respectivos depar-
tamentos de Planificacién, funcionarios del
Ministerio de Economia y Finanzas; asi como
los organismos cooperantes antes descritos y
el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA).

Tornando como base los avances de las
consultas para la Politica del Sector Agro-
pecuario, se determinaron cuatro (4) ejes
tematicos de analisis. Los participantes se
distribuyeron en mesas de trabajo por eje
tematico y elaboraron una lista de acciones.
Estas dltimas fueron presentadas en plena-
ria y sometidas a discusién, para mejorar la
comprensién de su redaccion.

Segunda fase - Consolidacion del Plan

Se establecié una comisién técnica conforma-
da por MIDA, MEF, CATIE, FAO e IICA,
para trabajar esta fase, que se realizé en
varias sesiones de trabajo semanales.

Revision de contenido

Se consideraron varios elementos: verifi-
cacién de los tiempos de ejecucién de cada
accién, en términos de corto, mediano y
largo plazo. Siendo, el primero, para las que
permiten una continuidad del trabajo realiza-
do, con resultados inmediatos. El segun-
do, son consecuencia de la ejecucién de las
anteriores y brindan las condiciones para
proyecciones de las ultimas. Para esto se
considerd, resaltar las acciones relativas a
los temas de interés estratégico, como la
integracién y economia de las cadenas de
valor en los rubros sensitivos, con énfasis
al desarrollo rural.

Garantizar la incorporacién de temas trans-
versales en el marco del Plan, tales como: la
adecuacion de acciones en el impulso al
emprendimiento, la gestién ambiental con
énfasis en el manejo del recurso hidrico, el
enfoque de género, las sanidades y la insti-
tucionalidad.

Modificar acciones para su adaptacién hacia
la reactivacién socio econdémicay ambiental
ante la nueva realidad que impone la pan-
demia.

a. Generacion de indicadores para objeti-
vos y acciones.

Adecuacién de las acciones para una estruc-
turacién coherente y mejor comprensién
para quienes van a implementar estas.

b. Criterios para la adecuacion de
acciones.

Para garantizar que las acciones propuestas
realmente fueran viables y articuladas, se
elaboré una lista de criterios que permitié
enfatizar y organizar las acciones.
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A continuacién la descripcion de cada
criterio:

* Generacién de empleos: estard generando
o aumentando nuevos empleos, ya sea de
forma directa o indirecta, ademas cumple,
con el minimo o méas de las normas reglamen-
tarias de salud, seguridad y bienestar del
trabajador y mantiene registro de los mismos,
en la institucién de su competencia.

* Vinculacién programética: La actividad
estd alineada o responde al Plan Estratégico
de Gobierno (PEG 2019-2024), con los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS), Plan
Panama Solidario, Plan Panama Agro solidar-
io, Plan Colmena y otros planes o programas
sectoriales como el Plan Nacional de Seguri-
dad Hidrica, Plan Nacional de Cambio Climati-
co para el Sector Agropecuario (PNCCSA),
otras Estrategias (Forestal, de Biodiversidad),
Plan Nacional de Agricultura Familiar u otros
planes e iniciativas territoriales o de otras insti-
tuciones, igualmente vinculantes

* Representatividad de territorios y actores:
abarca diversos territorios y apunta al
desarrollo rural territorial en su diversidad,
ecosistema, cultura; involucray beneficia a
actores vulnerables (pueblos originarios,
afrodescendientes, mujeres, jovenes, tercera
edad); promoviendo que estos actores
generen cambios positivosdentro de la comu-
nidad e incluye corregimientos dentro del Plan
Colmena.

¢ Factibilidad técnica e institucional: La insti-
tucién responsable cuenta con la competencia
legal (directa, asociacién, co-ejecucién), técni-
ca, econdmica, asi como con la infraestructura
fisica, tecnoldgica y personal idéneo necesa-
rio, para asumir la actividad; la cual, ademas
fortalece el sector y a la institucion.

* Factibilidad Ambiental: genera impac-
tos ambientales positivos directos o indirec-
tos y en caso de generar posibles efectos
negativos, busca limitar, remediar o compen-
sar los mismos; ademas, contribuye con los
planes sectoriales ambientales.

* Adaptabilidad, replicabilidad y potencial
de escalamiento: La actividad es sencilla,
adaptable y de facil adopcién, de manera
que pueda replicarse en otro sitio; adicional,
puede escalar o ser aplicada en otros niveles
o ambitos con los ajustes correspondientes.

e Factibilidad financiera: no requiere de
grandes recursos financieros, puede comple-
mentarse con otras actividades que ya
tienen financiamiento; ademas, aplica para
gestionar fondos local, nacional e internacio-
nal.




c. Determinacion de Actores

Para cada accién propuesta se definieron
los actores involucrados, asi como la insti-
tucién coordinadora, que debe liderar la
articulaciéon para una correcta ejecucién. Se
determinaron los relacionados, tanto del
sector publico y privado en sus diferentes
actividades, vinculadas a la investigacion,
transformacién,  formacién  académica,
produccién, comercializacién, entre otras.

d. Determinacidon de las metas

Con el fin de incorporar metas acordes al
trabajo de cada institucién, donde se refleje
su aporte, en las acciones de su competen-
cia, las matrices fueron complementadas por
estas entidades y las unidades técnicas del
MIDA. Conforme a estas metas incorpora-
das, se obtuvieron de la misma forma los
montos estimados para cada una de las
acciones.

Tercera fase - Validacién y aprobacion

El Plan Sectorial se compartié con las
diferentes direcciones del MIDA vy las insti-
tuciones del sector agropecuario (ARAP,
AUPSA, BDA, IDIAP, IMA, ISA, MNCF),
para su revision interna. Posteriormente se
desarrollé un taller de validacién, donde se
analizaron las acciones incluidas en cada eje.
Los  participantes sefalaron las observa-
ciones para ajustar el plan y viabilizar su
ejecucién y seguimiento.

De esta manera quedaron establecidas las
acciones, indicadores y metas, de acuerdo a
las consideraciones institucionales para la
presentacién al Sefior Ministro y su
correspondiente aprobacion.
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V. Conceptualizacién del Plan Estratégico
Sectorial

Mision

Establecer un marco de accién, que facilite la
intervencién complementaria de las instituciones
del sector publico agropecuario y oriente las del
sector privado, con el fin de ofrecer acciones inte-
grales que consoliden el desarrollo agropecuario
nacional, mejorando el acceso y disponibilidad
de alimentos a la poblacién panamefa.

Vision

Guiar la articulacién de las acciones que realizan
los diferentes actores vinculados al sector agro-
pecuario, para cumplir los objetivos comunes
planteados en el Plan Estratégico de Gobierno
(PEG 2019-2024), y brindar las bases, que faciliten
el aporte de instituciones vinculadas y del sector
privado.

Ejes y Acciones Estratégicas del Plan
Sectorial

El fortalecimiento del sector agropecuario requi-
ere de atencién integral, abordando los temas que
afectan el desarrollo de las cadenas productivas y
los factores que inciden en su contexto, de cara a
generar efectos que promuevan el crecimiento
econémico y la reduccién de la pobreza. Para
ello, se hace necesario adecuar condiciones que
favorezcan la participacién en los mercados exter-
nos y la promocién de los mercados locales, con
un impulso a la investigacién, innovacion
tecnoldgica, capacitaciéon y formacién, de manera
participativa e productividad, fomenten el comer-
cio justo y accesos equitativos.

Para alcanzar estas condiciones, es necesario
implementar mecanismos y procesos que faciliten
la participacién de todos los actores vinculados.

El Estado debe realizar ajustes importantes para
una gestion publica eficiente y efectiva, de

manera articulada con el sector privado y socie-
dad  civil, para potenciar  nuestras
fortalezas como pais.

Bajo esta perspectiva, el Plan Estratégico
Sectorial se fundamenta en cuatro (4) pilares o
ejes estratégicos, con la finalidad de mercado,
intensificacién de la produccién y el desarrollo
rural, detallados a continuacién:

Eje 1. Modernizacién de la Institucionalidad y
los servicios agropecuarios.

Dirigido a la revision del marco legal que
rige las instituciones del sector agropecuario y
los procedimientos respectivos, de manera que
se adecle a la dindmica de las necesidades
actuales y se mejore lacalidad de los servicios
que se ofrecen en esta érea.

Eje 2. Agronegocios e inteligencia de Mercado.

Este eje proyecta ejecutar acciones, que
impulsen la agricultura hacia los mercados nacio-
nales e internacionales, mediante los elementos
necesarios para lograrlo, tales como: el
desarrollo tecnolégico, el  empresarial, la
disponibilidad de informacién econdémica y
estadistica y la organizacién productiva.

Eje 3. Intensificacion agroproductiva sostenible
y resiliente.

Se establecen acciones que impactan directa-
mente los procesos de produccién agricola,
desde el financiamiento, la infraestructura,
capacidad productiva y condiciones sanitarias,
dirigidas a conservar e incrementar el desarrollo

de nuestra agricultura ante cualquiera adversi-
dad.

Eje 4. Desarrollo Rural y Agricultura Familiar.

Involucra el desarrollo territorial, conjugando
los sistemas productivos familiares para
aprovechar su potencial, con la articulacién del
sector publico como apoyo para el fomento a la
inclusién de mujeres, jévenes y pueblos origi-
narios en este proceso.

37



*
E MINISTERIO DE

REPUBLICA DE PANAMA DESARROLLO AGROPECUARIO
—— GOBIERNO NACIONAL —




Ejes y Acciones Estratégica
del Plan Sectorial

PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL 2021 -2025



x|
ﬂ MINISTERIO DE

REPUBLICA DE PANAMA DESARROLLO AGROPECUARIO
— GOBIERNO NACIONAL —




000'St ‘T'T 0An_IgO [eloL olendadoiBy 021gnd 10198S = VdS ofiseT = 7 ‘ouelpaly = W ‘0MOD = D :Soze|d
‘orendadolby [ELOLLISY ‘ourendadoibe .
ojualWweuapIo X [eloNIIa ] OJUBIWERUSPIO
10109S  [9p sepelodiooul] 10108s |ap elouasald Jokew alainbal
[e  sopenouin \ ap |euoldeN BINJjOd B] BUSBND  Ud
sauolanIsul leuonud]  oslweuapio| as ‘seynsuod A ugisinal ap osadoid X
1OIAIN| opeaud - ooygnd ) . opuewo) ‘safelns A soendadolbe sojoadse soj| .
se| ap [feuoloeN eonjjod| us :feuolla ] osiweuapIO ap Ao hl epeqoidy A3 . eTT
/  vain| sewsp A vdninv ) : ajuawalgIsiA ueAnjoul s anb eled ‘jeuoioeu
eled 01s09 UIS ) . ®] ® seuosugd ouendadolby| (LOIAIN ofeq ‘aig |ap elio)nsuod) )
X anNs EEN \ A [e20| ‘lelolula] OjuslWeudpIO [@ BWIoU
sa[enioajaiul . 10109 1op SaU0I09Y/| feona ] ojuaIWeRU3PIO
JINIIGNVIN anb As| eun ap ugloeIOgE@ ¥] B JINQUIUOD
sanody/| . \ ap eonjod 8p  Jopeliog
10ININ 'VdS
‘uoIoRINDIME B| Jey|ioe) A eloualayod 0802 Bpuaby A 5
Jofew ered ‘sosiwoldwod SO ¢ EpUSDY A 93d
i . - sajeuoloeu sapepuoud se| ap uQIPNIASUO0D
uo2 Jidwnd ‘selpuapua) seAanu se| sopeqo.de [euoioeN
®] A [euoonisul ugioenoile e eAsnwoid
uod aplode Jeiss eled ugioezienioe ea|quesy ®B| ua
anb opeibojul 8 8Llayod [ebs] ootew
. . ualainbal  anb  sauoloesifa sopejuasald (senanu .
. owsiw [e sopejuasaid seisandoid un elpey JezueAe ap uy e ‘ugeqoide ns| _
000°ST vdadiN N 0 SauoloedIpPOW) ; ZTT
sopejnauin A vds| o soiakoidaiue ajals sousw |y . eled ‘slualpuodsaliod pepLione e| O [euoioeN
reyuasald Jod (dvial) sauoloe|siba) .
ea|qwesy | e ‘ouendadoibe J101d3s |op
uoioejuawelbal eun A (owsunolby ap  soyakoidaue
A vag ‘dvay  ‘vSdnw) op oWy SOI2IAIBS 8p A [euOIdN}ISUl UQIdBZIUIBpOW €|
“Y] ered (seaanu o sauoloeolyipow) sauoloe|siba|
ea|quesy | ae sopejuasald
ap seisandoid o0 soioakoidajue rewasald
Ao7 op soyskoidae onen)d
"0€0¢ epudby A 93d
‘ojuaiwidwnd ua ‘sepezijenioe| - sejeuoideu sapepuoud Se| 8p UQIONIBSUOD
A sauoioeiuawe|Bal seanoadsal|  “selouspua) A sajenioe sepuewap opis uey anb| B A [euopnmsul ugeNdle Bl easnwoid
‘owsiw fe SNS U0d opezifen)oe J0}09S [ap| Se| e asiendspe agap [eba| oot W sajuabiA sauoioe|siBa)| enb opeibeiul 8 eweiayod [ebs| odosew un
000'0€ Yain ) [eba] oorew |9 uod eBNI 3S ap osawnN| eroey rezueae eed ‘sepeuoioejas syusweldaup| TTT
SOpe|NJUIA A VdS
seonyjod A sauopeluswelfal  Sse| owod
- i - i Ise ‘saudlsixe SeAnewlou A sauoloe|siBa|
OpueuoUn A BPR3IQEISS ‘ulj el eed UQISILIOD BUN 3)SIXd ON o) opueuorouny se| Jlezienoe  ‘sezjiquedwod  ‘Jesinal
[euoMmAsSULSIUL - UOISIWOD BPIOSIRISS UQISIWOD o jpd [euoionisutiaiul UOISILIOD BUN 1323|qelsT
(/9) uodY
elopeulpioo) SOpeIdN|oAU|
Jeuanbuinb epiu - |leusnbuinb eyapy 020Z 9seq eau oze|d [ssuoidy ap saiopedipul S9UOIDDY e|ap
|e101 OJUOW pepaul v obipod
"0JUOW A 10peUIPI00d ‘SOPRION|OAUI SBI010R ‘SeldW ‘0z0z dseq eaul| ‘oze|d ‘saiopedipul SNS Uod "T'T 091691el1s3 0AIBIGO |9p S8U0IDIY
‘opew.ojal oAlre|sIBa| 0asew Uod SaUOIdNIISU| Bp 0IBWNN  'q
'sajualpuodsallod seloueisul se| jod opeqoide A opewlojal onnesiBal odrely e
:T'T 0013109ds3 0AIBIQO |9p Salopealpu|
‘[el01L8) Oluslweuaplo A ouendadolbe 10109s [ap oAlre|siBa| 0osew |8 Jewloydy :001)0ads3 oanalqo  T'T

SOIdVNIIAd0HOV SOIDING3S SOT 3d NOIOVZINGAAON - T 3r3




ouendadoiby 091gnd 10109S = VdS

ofise = 7 ‘ouBIPA = I ‘0MOD = D :S0zZeld

"SOpeolow
soASNU  JINJSUOD  OWOD
Ise ‘eyosasod jsod sonuad .
. . . se[euoloeUIBUI
©INIONASS €| 3p ojuslwioseno)] A sopeassy  Jenjiqeyal| ‘ueld |ap sepejuawaldul .
® SoleuoloeU  ‘S9[RI0| Sepuewap
. Vain E] eljed sepipuale opelsandnsaid auan| ojjouesap seiofow  Jod  opebaibessap . o
000 000°S¥ uoIsIWoD vds opls ue sepeoynuapl| 4ONW [3 "saiolonposd solf |9 opor | ‘opeoynuapi o] unfes ‘epioajelio} se| © Iopuodsas eled ‘sepeounuspl| ‘eTT
1 uoist : 4 b : _ > torun 109 sapepisadau se| unbes ‘eaneziuebio
sapepisadau  se| ap %G| e eunuodo eisuew ap eIIUJYY| 8lueINg einponnsa  ep  alejusdiod
BINONNSS B 9p Olual
eloualsise e| Jepuuq apidwi
anb o] ‘ejusioyep se vds [ep
rINONAISSRYUI B] 8P %08 |3
'SepIo9|gelSe SauoIoeINoNISaal
®| e aplode ‘sepeusws|dwl ‘ugloeald
opis uey ‘sepeqoide| ns ep usbuo |op uelep ‘sepejuswsaldwi @ sepeqoide
owrendadoife 021jgnd 10108s [ap| SauoNMISUl SAUBIBYP  SE| safeuooMNSUL sauolouny, “SEPEINOUIA SeARRIoIUL
seuoMsUl Se| 8p sauolouny| 8p sauoiuny A selousedwod| g jap A sepusiedwoo  sepeny| Sedo A euopes - odlborensy
vaIN A sepusiadwoo  seasnu se| ap euokew B o oiesap ueld |9 us sepipusle selpuspus)
‘ A sepuews ‘sapepisadau| ‘T
006'262 — UgIsIWo) 43N 'VdS| se| ap 9408 @ sousw |v| | opoy p , p pep! cet
aweing se| e apiode ‘ouendadolbe 10103S
seuoiouN; A ‘ugroeoyiue|d ap A| |ap sauoloMISUl Se| 8p eun eped
; ‘opeInionsaal oloje|nBal 0dsewW |9 Ud Sewloal
serous1adwod sej opesiAs) uey peinjoni lole| | Jo1| ap eaneziuehlo eINONNSS Bl Jendapy
'Yy as ou ugesyueld Sse| B aWIoju0d  Sepesindl
ouenoadoiBe ooygnd  10109s
ap A ououenbas odrep sauopuny A sepualedwod
|9p sauonisul sel ap %09
uod sauonyisul ap afeyuasiod
‘seplulyap A sepesinai
'sosiwoldwod sof Jjdwno . puyep pes
. sajeuoloeuIdIUl - SoSIwoidwod
. eled (sono anua ‘sojoakoid| | .
sepuewsap A ugioeinonisal| ) ue|d |ap | A sajeuoloeu ‘sajedo| sepuewap
. ouewny osindal ‘sodinba .
. vain e e 9plode ‘sepuyap| ojjoiresap | se| e epuodsal anb ‘eaneziueblio
000'0€ vdS sownsul)  ajuawredpuud
- uoIsiwoD K sepesinal  sapepisadau eonand euoprmsul| 12 °P% ugloeIN}ONIISal B] 8p onusp
ap opelsiT 8P %00T 1 feuotomuasul aweing souewny sosindal A sodinba
. gimonisselul el 8p “eINPNISSRLUI US SIPEpIS3aU
epe|[elap ugsiAal alsinbal as ul X pep! "[elI0103S Ue|d 8)sd 9p 83 eped
Se|  sepluysp SBPESINSY| 5p odwed |o us BNUNUOD UQIDENdRdEeD
ap eweibold un ap saseq se| apulq
‘ewesboid ‘sejoualadwiod sns e opIande| gnp  eisuew ap ‘uoiejuaweldw
|0 ua sopeiodiodul uesa A 8p sauopuny uezieas anbl 4 ojjoiresap  ns ‘od ou:m_m> T2
000°'ST sapepioeded sns opelolow uey A sepelofow sepepioeded U0d| ooeinbes corew A ued o us
103085 |ap sodliqnd soLreuolouny J0309s |ap sealgnd sauoronsul ou.m.mmn eAnezIUeBIO UQIORINIONNSS)
'safeool| SOI 8P %0L [8 sousw |V ‘ueld [op 8p  Salope  8p  OIBUWNN| g esmed sosinoas A sauompuny
UISILOD ww:o_om.N_:m@O ~opeIUewWaIdW eweiboid o__wﬂmwwu . wm_ucmuwmc_oww_ ap mE:Emoa M:
 _odnny vlse sajeuoomsull 1w ugisiwon  aisxe  on| 2 9P o 10qe[e 3nb UYISIWOD eun J8ds|qels
‘ 43N 'vdS ’ o ’ ajueing (T 49A) opuelado
000'0S sauopuny A seppuayuadwod
K opsjgelse  ewelboid
ap uoloezienioe ap
eweiboid |ap 909 |9 Ssousw |y
¢ ‘opuBuOoIdUN) UQISIWO! ‘opureuOLUN)
000°0T p 1ouny UQISIWOD A epoojgeise  UOISIWOD
uglaoy
('/g) reuanbuinb | elopeuipioo)d Sopeldn|oAU| 7
[eusnbuinb elay 020z @seq eaul oze|d S8U0I22Y ap Salopedipu| SaU0I22Y el ap
[e10} OJUOIN pepiu3 s910)0Y 061poo

‘0juUOW A JOpeUIPI00D ‘SOPRIDIN|OAU| SI0}JR ‘SelaW ‘020z aSeq eau)| ‘oze|d ‘saloped|pul SNS Uod "Z'T 091691e11S3 0ABICO |9p SBUOIDIY

*S8[RUOIONIISUI SBINJONJISS SNS US SBLLI0Ja] U0D S3UOIoNISU| 8P 0JSWNN  “q
‘SeleSad8U Seloue)sU| Se| o0 el Jod epeqoide [eUODNNISU| BWIORY B

:2'T 0013199ds3 0Al_IQO |op sai0pedipu|

‘oren2adolby 021|gnd J0199S [e Sepe|ndUIA SBUOIdNIISUI SB| Jewloay :091y19ads3 oAnalqo "2'T




000'G59°9S '2'T 0A8IqO [e10L ouenoadoiby 00and 10108S = VdS of1e = 7 ‘ouelpap = W ‘0H0D = D :Sozejd
soJaloueuly ‘(sono
0/A S091U23] A snsar ap oly ‘nieg ‘oo ‘sepeuoloe|al se| A 10}03s |ap
sajuesadood ejues - oynsiq Jod seidoid seanerojul seno A seweiboid
! ; ‘opueuolduny A sopeloqe|a WUes - ouasid 143dvod ‘uoronoale ua A ’ HelIul sel
S9|ed0| S9[ed0| . ®| U3 sopeseq [eLONI) . saue|d sajualap so| ap soAnalqo A
. uojuel  Jod  9|qIUSISOS| sopeqoide ‘sopeloge[d OLIO}ILIBY . .
00009 sauoloeziuebio sauoloeziuebio ojloueseg 9p  saue|d N sojualweaul| so| opualnbis ‘@uaknpul]l '9'2'T
. olrendadolife o||olresap Jod  s|quualsos ouendsadoibe .
- vain sapepIsIanIuN ojdwsala Jod) uoroeluswa|dwi 9 eanedipiied eisuew ap ‘0LIOILIB)Y
. ap seueld TT sSousw |y 0||0JIeSap 9p Saue|d 9p 0IBWNN
[e90] U3 UelSa sopo} ou A ouolLIB]) Jod  sa|quuarsos  ouendadolbe
elouasald uod Jod ouendadoibe ojjoiressp ojjouresap ap saue|d ap uoloelogeq
091|gnd 10108 ap saueld sounbe ualsix3
*SoJalouBUY, . d
0/A S021U29) (ewuoysereld g
‘[e110309S ap ugloeluswaldwi ] uod 9
saeladood
‘Jo100s oolbgrensy ue|d [e 8wliojuod ‘une epe.ibaul as) ewuojereld e| 8jusawzedys
e sepe|nouiA sopejnsal opueyodai| eaiun eulojere|d e| alsixa ON A owepys ueziin anb A 'S0110 a1jua ‘souelsandnsald
oum>_.a|oo__n:.o_ ssuonjisul  se|  8p  %00T sepelBajul ouenoadolbe ooygnd| ‘souewny  SOSINJAI  OWO0D  S3e)
wo_uw_.u:cw mﬁ.EM_u 10}09S [9p Sapepnus ap olswnN ‘SOAITeJISIUIWpPe SOSINdal ap uonsab
000°00S'T oIV / VAIN . 7 o) ered sealfgjouss) sewsiwenady| ‘sz'T
A o121M8s |9p | us!
- A sojooojoid  uod  ‘epeibajul
S0198.Ip souensn vdS |ap .
\ . . 9 eolun ‘leuoldas [elusweulagnb
seuenpy ewJojere|d e| sluswzeoys A| sepepnus Sse| ap oulsl osn uoloeuawa|dwi
J eonewloul ewiojere|d e| Jejjoiesag
ap [euoloeN| awaioya uezinn anb sepeibaull ap ojos uos A sepezienioe ua A epe|joLesap ‘ealun [elo}oas
pepuoiny| ouensadoibe ooignd Joes| opis uey ou  ‘ssrenmund [eusweulagqnf  eonewlojul
‘JINTIGINVIN| |19p sauolonmsul se| sepo]| sewdl B uapuodsaliod ewlojereld euwlojere|d
‘43N ‘OIV ‘VdS anb sewuojereld ualsixg
) ‘(ewuopererd e| a1uakn|oul eleuew ap ‘(018
6 [eLO198S 6 ap uoiorawaldw e uod apiw| ‘SOuelues  ‘SOJIWQUOJS  ‘S3[eld0s
I un | : ; .
. 0d1b9rensy ueld e swlojuod une epelbajul as) [elo10as oo1Barensy ued (e ‘Seleldlquwe so}oadse) SalelolIa)
soJiapueuly sope)nsal opuenodal| ealun ewlogereld e| aisixa ON : . sepepisaoau  se opuaIpuae
o/k s0oo9)|  ssuomusui sel ep %001 awlojuod sopeynsal opuenodal ; pep! | puaip
meSwmomo T o sauopnisul  ap  afeyusdlod ssjeuoloeUIBlUl 8 S3euoloeu
0 ‘sajedo| sojusiweaul A sapepuoud
~DIIOS . Se| Ud OpIJd|eISd O] UOD BWIOJU0I
[e sepejnouIA (ewloyereid e)|
. ‘leuoloeU |9 eIsey [eJ0] [9AlU
opeaud — ooygnd ewlojereld | syuswizeoys A ap uolorluawaldwi e] U0D BpIw .
: § . & : =1 1o apsap ‘sopepioedes ap ojjoiresap
. sapepnua sewsap| auaioys uezinn anb sepeibayul une epeifajul 9s) ewuojere|d e| 8LBWZEIYD ) -
000000 0T oIV / VAIN o) |9 owod jse ‘opeoyiun oysandnsaid| v'z'T
Aoines jap| ouenosadolfe  ooignd  10309s| eolun ewloyere|d | 91sixa ON A awapyse uezinn anb A
; S S : N un uod ojualwinBas A owsiwelouRUL,
S0J08lIp souensn| |sp sauolNISUl SE| Sepol]| sepelbajul ouendadolbe oolgnd . . A d
‘seuenpy 10}03S [9p Sapepnua ap oJawnN uoISISAU UOIDEILILEY
: g ‘uoloeUIpIo0d  Bp  sosadold SO
ap reuoloeN .
epLoINY . vdsS 1op ap uoloriBaUl B] USN|IOR) BNb ‘saloloe
\ pepl solrensn so| sopo} Sepepius se| ap oulalul oSN SO| SOPO} 3p OIJIAISS [e ‘0JUdIWId0U0D
JINIIANVIN| ejed sjquuodsip A opueuoiouny, ; : ‘ugioejuaWa|duwl £ 6
AN ‘OIV 'VdS : ap 0jos uos A sepeziemoe 4 ugloewuoul - 8p - uonss
sadepdul @ sojnpow opis uey ou ‘sspenmund us A epe|lolesepl  ejed  seolfojouda)  sejualwelay
S8jualayip SO| UOD ‘epezjuowle sews) e UapUOds81I02 epeibajul eolBojouda) ewiofereld| £ sojooojoid  uoo  ‘epeiBajul
A epesBajul eolun euuogereld anb  sewioereld  usisixg eolBgjouda) ewlosered e| Jejjolesaq
TREN
(/g) reuanbuinb | eiopeuipiood SOpeION|OAU| i
: : feusnbuinb elapy 020z 9seq eaul oze|d S9U0I02Y ap Salopedlpu| SauU0I09y e|ap
[e101 OIUOWN pepnu3 s81010y 061poo

‘(ugloenuUIUOD) OJUOW A JOPRUIPIOOD ‘'SOPRIDN|OAUI S810}0€ ‘SeloW ‘0Z0Z 9Seq eau)| ‘oze|d ‘saiopedIpul SNS U0d "2’ T 091691e11ST 0ABIGO [9p SBUO0IIIY




ouendadolby 021jgnd J0309S = VdS

ofse = 7 ‘oueIpa = I ‘0MOD = D :S0Ze|d

‘soJsroueuly
o/k S021U29) 'sopepljeA A sayuaknpoul| opueuolouny ‘safelausab . .
sepelonjoAul sajuaknjoul ueas anb
sajuelsadoos| o eapedioiued eisuew ap pepiannadwod ,
, £ avawnoo| ‘sopooiqeiss pepigueisos el e owewol| W sauopnsul  se|  Jod| ‘seuejoud seuejuawijeolfe seusped g1
000005 IOIN/ VaIN , : o sopepllen A sopioajgeisa| se| ap pepljiqiuaisos A pepiAniadwod
selejuawieosbe| pepiannadwod el e ojuswoy ap| ap seweifold Sop uod
sewelboid ap osawnN| el e cluswoy ap seweiboid 1923|0eIST
seuapes| sewelboid ansnu sousw |y| euaNd Bs sUBWIENIIY
ap s9nwod
‘soJaloueUl
A S0921U29) ‘'soueluawaldwos sewelboid sns
sajuesadood ‘uogloezuond ap sousld A ouenoadoibe 1010as |ap 021691e1Sd
'S9[e0| ‘sapepIsIanluN -sopersnfe & opuainbls ou anbune ‘ugipoe e ap| uejd e usaule 8s A SOJIWQUOID
. sauoloeziuebiQ ‘saelysnpulolfe P : ‘ugisinal ap  osadoud soAnalqo so| e sopeisnfe|] A sojeoos ‘sspejuaique soyausg|
000'0T . sopen[eAa opIs Uey SOAUDUL o) ) €T
/ ALNIIGNVIN salojonpoid us seno A SoAiusdul K sopenjens soApuadul| soj usdlwixew anb ered ‘soplos|elss
ap sewesboid Bp %O0T
/ VdS uoisiwo)| ap sauoideziuebio sounbBle ua sepezijenioe ap seweifoid ap osowWNN uoiezuoud  8p  SOUBWD  SO|
‘43N SEeJIUd3) Sewlou uslsixg opuainbis ‘soAnusdul ap sewelboid
‘JINIIGAVIN so| ap sasnfe A ugeniens
'Vds
'solaloueuly 'SOAUaoUl ap sewelboid A
K S021U29) ‘'sopedlaw| ‘aseq ap aAlIs A [eiausb sepelouala)p seanjjod ap ugIoEZ|[eI0)
551290 sojuesadood| A iojea ap euaped ‘sejodjnoe| ss end e| ‘souendsdoiby ‘sopedsaw| e|] e sopeodjde ueas anb ‘eloualjisal
. €90| ‘sapepIsIanuN ‘solrendad ‘sejoobe| sopineS ap  seluaby K Joren ap eusped ‘oigni| A pepiiquuaisos ap  sauopipuod|
000°00T sauoioeziuebio . o] . . TET
S UOISILOD sajelsnpuiolbe solgnis  Jod  opeso|fsap| se| Jod ugiouale ns ered Jod sopeso|fsap ‘sopiuyep] uod  ‘eueuswie  pepunbas g
/'vdS ugis! ‘saiojonpoid A sopluyap soua)d| soignl 8p  uogldeZlold souad  ep  opeisi| A eojwouoda ugioesadndal e| sehode
ap sauoloeziuefio| ap eS| eun uod BN as| el eled eINO eun d)sIX3 esed [ejpusjod JoAew u0d soiqnl
'VdS ap uogrezuoud ap soudd Auyaq
. uoQoay
(/) reuanbuinb| eiopeuipiood SopeJan|oAu|
jeuanbuinb el 020z aseq eau| oze|d | sau0122y ap saiopedipu| S2U0109Y e|ap
[e10} OJUON pepnu3 $91010V 061p0D

"0lUOW A J0peUIPI00D 'SOPRIDIN|OAU] S210108 ‘SelaW ‘0Z0g aseq eaul| ‘oze|d ‘salopedipul SNs uod '€'T 021631e11ST 0ABIO |9p SaUO0IIY

‘safeuolonsul sepepioeded se| us vINLBQ0I A 8ouede ‘UgIoeZIed0) JoARW Uepullq anb ‘sopezifenioe sojusiwipadoid ap oJoWNN g
‘o019 A e1bojodn Jod sopeso|fsap ‘sewelfoid So| 8p SoUeIdYaUS] ap OIBWNN B
:g'T 091)199ds3 0Al_RIQO 9P Sai0pedIpu|

'sSaeuoionisul sapepioeded A sewelbold so| ap vINWagod A asuedje ‘ugloezifeao; e| seiolsy :0o1109ds3 oandlqo €T




OOO_ONN €T oAnalgo relol ouendadoify 021gnd 10199S = VdS of1e = 7 ‘ouelpay = |\l ‘0l0D = D :Soze|d
‘soJaloueUl
o/ S0921U93]
sajueladood "elouapIoUl .
) \ . BI2UBPIOUI JoAewW ap SOLI0ILIISY
VdNNY ‘Seusped sepezuayoeied| JoAkew ap  SOLO}IIB) X . .
. 121N / YaIN N sepeziiajoeled Jojen| so| e opiande sp ‘salojoe sns A uojen|  9'e'T
00°000'00T se| ap onuap| Joea sep seusped anenN| Jod sepezisioered Iojen
ap seusped ap olawnN| ep seusped sezusioered A redynuap|
salojoe ap Sa[edo| ap seuaped UdSIXa ON
sauojoezjuehio
‘'VaiN
elbojodn epes
eJbojodn Jod *SO110)1118) e opJlanoe ap ‘salojonpoid
sopezuajoeled  salonpold Jod  ugloeZIIBIOEIRD N sNns e  opezusjoesed
‘SoJ3IdUBUYL oo souolule) TT Sousw |y e| 21SIXa ON K opeoydr uey
o/k S021Ud9} anb souoy8) ap oJaWNN
. sajueladood ‘ouond) A sonnonpoud sewsassis|
000°06 van ‘salojonpouid -0LI0JIAIS) Jod salojonpoud rezusioered A reoyidi] SeT
ep ww:o_QMN_,cmm_o |2 us sajuesaid seifojodn|  sasenuwre) saioynoube ‘sejfojodn se| e
VAIW| £ soanonpoid  sewsaisis| soj ep uopezusems| O opI0de ‘sauoloeziIsioeIed
SO| U0d opJlande ap ‘sepezjeal]l eun Aey ssweNOY ap oJaWNN
sauoloezII9)oRIed TT Sousw |y
‘soJaloueul ‘sepez||ew.oy .
SsoAuadul ap sewelboid
o/A S02JU29} senanu seolborenss . .
SOAIUBDUI so| ap elolow e| eled ‘sajeuoloeuIBIUl
sajueladood| sezuele onend sousw |y . \
000'0 ‘SeIUELL ap sewelboid sounble sepezijew.o} sealbalelisa 9  sajeuoloeu saedo| oey| | ~
4 N/ VaIN . : 4 . ueAode anb sopianoe W sezueje ap osownN| ‘sepeaud A eongnd ojsiwedUeRUY Vel
senljeladood sepezijew.oy A sepezijenjoe
. K sezuele  uaisix3g op  sepeppus  uUOd  sopiande
epenud A eolgnd S9)UdISIXD sealbaressa
. ; . A seolbolensa sezuele Jez|ewlioH
eoueg ‘GYIN ‘VdS| Sezuele sl@s  ‘souaw |y
SIREN
(/g) reusnbuinb| eiopeuipiood SOpeJION|0AU| -
feusnbuinb elay 020z @seq eau| oze|d | Sau0129y ap salopealpu| S2U0120Y e|ap
[e10} OJUO pepnug $91010Y 061p0D

‘(ugloeNUIIUOD) OlUOW A JI0PBUIPIOOD ‘SOPRIIN|OAUI SB10108 ‘SelaW ‘0Z0Z @Sk eau)| ‘oze|d ‘Se10pedlpul SNS U0d "g'T 00169181153 0AIBIQO [9p S8U0I0dY




ouendadouby 0d1jqnd 101395 = YdS obie =" 'oueipapy = \ ‘0H0D = D :s0zZe|d

*SOIUIAUOD
spasnu Je||o.Ies?) ueiuanbal ‘pepniua ap odi Jod ‘opuesado ofeqe 3|
SOAIRIAdO A SOAINU SOIUBAUOD {7 SOUSW |y P w e P ﬂu P w. P o n_g_u‘:v. *SeWSIW Se| @ JOJeA
N N . ' “7" upnbaibe anb 0 ‘e]bojoud3) Ip eIdUAIIYSURI) A UOISUIIXD
sosapuRUY UQDRINDNIISIdI B US opeseg
“f-@+1 ap okode |e seiiw uod ‘50110 AU ‘sopezijedadsa
/K sodoud9)  sajuesadood
F09'90€'8T sajuesadood / vaiw | SoDRDISIOAL ) " b 6 b) bius ‘e16ojouda) ap sesopesauab “iouadns uopeINPa Syl
-ONO . pep e n do £ OPUEISAO UELSS OU mﬂv sounbe ‘peppua dp  seuopMIRsUl O/ s3jeuoPeusRUl B SI|RUODRU
HIW JUNIW vamw soAnelado A sopezijenyoe 4 sopezijenyde Jss uaiainbal ssjend b odiy iod ‘opuesado ofeqes ap soueid SPIUEIAA00) U0 SOASNU IP|[OLIBSIP O SAUDISIXD
Yooeioge|od  9p  SOIUBAUOD G| SOUSW |y O] ‘UOIDRIOCR|0D B SOIUSAUOD UOD o nbiadn £ Lo AL LaALLOA Lol Ay
Jejuand sajeio}das sauopnysul se s : v o i ; .
sepezijen)oe sapepuonud *eNUIUOD UYIEINP3 A BI6OJOUDS) AP BIDUIIDJSUEI:
soaURUY 0/ SOJIUDDY pezijens pepiol [SUETLIEN B 1peanpa £ elboy +op el Jsueh
4 sepedyiuapl ‘seio Ans - uns dej sopusie A ousadwasap |9 Jesofow ‘floisusixe ‘I+Q+| op seweiboid so| ap seppuauadxd
0009 Isojuesadoo) / valn  spiuesadood  ‘sapepisiaalun ) 0> A sepeuysibal ‘sepesynuapl L
Uoldeioqe|od apsapepiunuodosersnu sousw |y gied ‘ueysnfe £ sejndije uassinbai as ouadwasap [o Jesofow eied senbueuy ‘seno K
B JYNIN vaiw Yoioesadood ap sapepiuniiodo ap osawnN
1ad sauopeIoqe|od seunble udlsix3 ¥ “V hs-ins ugeIoge|0d 3p sapepIunlIodo seAINU Jedyiuap|
‘sepezijen)oe sapeplioud se|
sosapueUy ,
sepezijen)oe 2 0peseq ‘(sa3ual|isal A53]qIua1s0ss0ARdNPOId Sewalsls)
/K sodludgy  sajuesadood
Lo, ) ‘pep! bpepuond se| ua opeseq ‘uoibas sejoba)ed Jod opeso|bsap spiqiuodsip sedndeid -sejbojouda) saiofaw se| eyusnd ud
bos'207'2 [s:yuesadoo) / vaiw IAI9S 1op soliensn N W, ! bl
SOUOPEZIUEBIO ‘LASYNIS 0> opueuopun; A opeiogels  eweiboid (fornpoid ap odiy Jod sopezijedadsa opeiado us A opeioged eweiboid dpualua) ‘(JojeA ap seuaped A soignu) uoibai A Jo1onpoid
) P oo . duiesboid un AAsIXd oN dp odn Jod opezijeadss ejbojouds] ap USR]
danpnisiang et
TOISUSIX] op eWeiboig [0 Jelusws|du o J1eussiq
sosapue sepezjjen)oe sapeprioud se
JaDURUY sepezjenpe pezijenye sspepLiold se|
/K sodud9)  sajuesadood 2 opeseq ‘(sajudl|Isal A$3|qIU)1SOSSOANINPOoId Sew)sis)
1ADVN3S ‘pepl|iqiua)sos sppepuoud se| us opeseq ‘uoibai seji06a1ed Jod opeso|bsap
boo'000'2 ‘boinses  ]9p  souensn  ap . b) spiqiuodsip sedndeid -seibojouda) salofow se| ejuand us Tyl
/dvIal/ vaiw 0> opueuopuny A opeiogels  eweifoud {jornpoid ap odi sod sopezijerdadss ‘fiopesado us A opeisogels eweiboid
spuoideziuebio ‘sepepisiaAlun dueisod un Sisxe o dpusaiua) ‘(Jojen ap seusped A soiqni) uoibas A ionpouid
‘JADVYN3S ©OIV ‘dvidl ‘vaIw 25D N od1) Jodaepezijepadss ‘1+Q+| 9p eweiboid un Jeioge|g
‘sewesboud £ ssued ejuaiquee £ [eanu ‘oiendadoibe ojjosesap
‘sepezi|en)oe e3160|0ud3) BIDUSIJSURI) PASNU SO| US SOpEeseq  S)UDISIXD p sajeuoideu seweiboid A saueid soranu -uonewIoI By eoignd opUAIEY
£ soms mmmoqmu_w.“w”w uoIsURIXd ‘I+Q+| 9p sopepuoud G| sousw |y 90| Jezilenyoe A soasnu uasdinbal o| e sapiode ‘sepezijenide epuaisysuesy K ‘(saualisal A S9|qIUaYsos soadnpoid
LAOVNIS / 1U59} - sajuel s 01ad sopiuyap soyakoid usisixg Jorsuaixa'1+Q-+| 9p sapeprioud 3p OIBWNN dewsaysis) sajquuodsip seopdeid £ seibojouds; saiofaw
poo‘osL ‘ppInBS  |9p  souensn  ap b) L'vL
LML QUAL L P1USNY UD opualual “(sauoibal) JoleA 20 seusney
SoUODEZIUEDIO 5 TSIOATU() B
) , , ) . 5 5 5 d 650D A soigni 101onpoud sp odn Jodedibojouda) euaIRjsUR)
IADVN3S IV ‘dvIdl ‘VaIW seji0691ed sej061ed sejiofa1ed 10d 0peso|6sap OPEZIBNDR o\ oo wiopebsaaul sp sapepuoud sezienpy
Jod opeso|6sap A opezijenyde sapepuioud sp sod opeso|bsap ‘opezijenoe sapepuoud  ap ue  uod  ejuANd
UR UOD [BUOIDRU OLI0}ILIB) [9P %SE |9 S0UdW |y sapepuoud  ap  sisiieue  Aey oN anb |euopdeu ouoluR) [9p Bfejuadiod
(/8 jeuanbuinb ©IOPEUIPIOO) PEPAUT  SEPEIDN|OAU| SAUONIISU| euanbuinb ey aseq eauy oze| S3UOIDDY 3P SdI0PEDIPU| S3UOID oY
1210} OJUOW PeuIpioo) pepiiug P |oAU| 1DN3su| | ! PN 070z 3seq " Id 10V 9p pes1pu| 120y e|ap 061po?)

ojuOW A JOPEUIPIOOD ‘SOPRIIN|OAUI SII03DR ‘SBI3W ‘0Z0T 35eq eau| ‘oze|d ‘sa1opedipul sns uod 4| 03169)e11s3 0AS[GQ [9p SPUOIY

(uoeydeded £ e160j0Ud3) AP BIDUIBJSURI) ‘UISUSIX ‘I+(+) eH0B31eY J0d OpesO|Bsap ‘SODIAISS SIS B epeUNSIp oLendadoiBy 101335 [3p (/d) UOISIAUI 9P OJUOl
ejbojody Jod sopeso|Bsap ‘e160jouda] ap epUBIJSURI] A UISUSIXT AP eWeIBOId [P SOURIDYIUSG 3P OIBWNN '
ejbojodn Jod sopeso|Bsap ‘I+Q+| dp eweiBoid [9p SOURIDYIUIG AP 0IBWNN B

:p" L 02y1dads3 0ANBIqQ [9p Sa10pEdIPU|

*10}08S |8 Us ouewny [endes ap ojjoLresap ap A elfojouds) ap BIDUBIBSURI) ‘UQISUBIXS ‘I+(+| OP SOIDIAISS SO| 1808[eL0 :001y198dsg oAldlqo  v'T




oBue =7 ‘ouBIpa = IN ‘0MOD = D :soze|d

‘solajoueuly
S0921U29)
sajuesadood
‘0I10IAI9S 1op
solensn ap Ssajedo)
sauoloeziuehio

o/k

EIENT

'10)09S
|9 opo) ered odjun opelbajul
ewelboid un  aSIXd

‘opeloge|a ‘olendadolbe

'10)03S |9p eIO[oW ®B| B SOpeUOIoe|al
sewa) sewap A pepianadwod

‘ugoezierplowod A uonsab
‘elejuawie pepunBas e| ‘felusiqure
- BOJWOU0J9 - 0J20S pPepl(IqIualsos

000'000'6 ov4 LNIFNYIN SO| SOpO} U ‘pepl|iqiualsos ou oiad 'sepuewssp se| ap 5 10}09S |9p ouewny osindal| | ‘ewd [e sopeuoloeldl SajelpuNwWw ST
/31LVD / VYAIN .m_m__._z uod opueuoIdUNY, oonsoubep A ugpEyedes lop ‘enupuod uoioeyoedes] solel SO B OWOD [Se  ‘I0}09S
. . K opeloge@ eweiboid R : SN A uoioewioy ap eweiboid| |9p odibarenss ueld |ap sapepuond
NHYYLl HIAvNI ap eureiboid ap ody owsK se| e epuodsal anb ‘oAnessiujwpe
‘SapepISIaAIuN usual} sauoNISUl seunbly owod  oouNUBId ey _wm._o>_c
._.\.6<2m_m SO| SOpO} US BNnupuod uoloeloeded
. . <m_3_>_< A ugioewloy ap eweibold un Jeioge3
VNI "dvidl 'vdInN
'S3[eLIoLIB)
‘0LI0)1LIB) |9 Sapepisadau| sepepisedcsu se| e epiooe *0LI0)1LIB) |9 S8pepIsadsu
unbas sopelesjuod| soood Anw A sopeoyied unbas ‘sopuanbal
'SOJsUBUY  ‘sopeoyiies  seisiuoisusixa| selsiuoisusIxa A S001UDY) Sopeolyied  SBISIUoISUSIXd 101085 |ap 00IBaYeNSe
o/k SOJIUdY £ soouogl Gz sousw [y| ep openwn osswnu un A sooudgl ap  osswnNN ued |2 A ouowua) [ap wwumﬁﬁmwowc
) sajesadood uod uejusNd ssuoMNUI se sel e co_uca ua (feuossad A odinbs
000'000'S sajuesadood OIIIISS 1op o) ‘einjoniisaelul) sosinoal opueubise| ‘9y'T
/ VAIN] SOLENSN 8P S8[eI0] ‘ouoHUSY £ opuezuoud ‘ssuoibal A sounsip
mmco_owN_cm?o 9P  Sopepisadau  Se| Bl 5o us ugisualxe ap A ugloeBisaaul
. <n._:_>_< ‘seploaeno) J0joas| ugonisul Jod ‘selouabe se| aUWloju0d ‘souewny sosmndall  gp seloushe se| :hwou_mtou.
dvidi VAIN| |ep ugisuaixa A uogioebnsaaul| Jeosrenio) ered sepepisassu o/ odinba ‘eimonnseeiul .
op sepuabe op 9 GE ap soansoubelq uod seploajeo)
ugisuaxa A uoroebnsaaul
ap selouabe ap alejusdiod
*SOIUBAUOD SOASNU
somesado A soranuf 0 EEEE e Dlodon p ot uon sonan| -y o “ELUSI SE1 Jofn uerbate
solooueuy| SOUGAUOD §  Sousw |y um. 14d 8p ugloezifeny reqed sp I anb o ‘ejfojouda) ap elouBlaSUR
| [ uoloeINIONIIS9AI SOIUBAUOD 8P ORBWAN| £ Loisuaie '+ op okode e selw
ok SOIUO9Y el us opeseq uod !soljo anua ‘sopezieroadsa
o sajuesadood mmEm_;mmaooo sa)ua ‘ejfojoudal ap selopelauab| | .
£09°90€"82 / VaIN .mmumu_w_%__“w ‘opuesado S ‘Jouadns uQIoBINPa 9P SauoINISUl SvT
4an JHIN -songesado ueglse ou anb sounfe ‘pepnual O/K seleuoioeUIBUl B SBRUOIDRU
‘WNI ‘dvial 'vain| £ sopezijemoe :o_om_.onm_oo A sopezijenioe Jas ualainbal ap odi 1od ‘opuelado ofeqes| S8IUBIBd00D UOD SOABNU JB||OLIEBSDP
op mo_:m..>ccu mﬁrmocwE v S9[end  so|  ‘ugioeloge|od ap sauejd uod sopezienoe| O Sdwaisixe sojlenbe Jezianessdo
: Qp SOIUBAUOD UO0D UBUBND SOJUBAUOD 8P  OJBWNN A reziremoe ered ‘SOIUSAUOD JesinBY
S9[elI0}08S SaUOIoNIISUI SeT
. uglody
('/g) reusanbuinb| eiopeuipioo)d sepeJon|oAu|
feuanbuinb el 020z @seq eaul oze|d S2U0122Y ap saiopedlpu| SaU0|20Y e|ap
[e10} OJUON pepnug sauolonuisu| 061p0o

*(UgI2eNUIIUOD) OIUOW A JOPRUIPI00D ‘SOPRIIN|OAUI SB10)0€ 'SeIBW ‘020z 9Seq eau)| ‘0ze|d ‘Se10pedIpul SNS U0D 'H'T 021691e41S3 0ANS[GQ [9p SBUO0IJIY




2TT'v.2'29 ‘¥°'T oAnl_Iqo [e10L orendadolby 0211gnd 10398S = VdS obreq =7 ‘ouelpaN = N ‘0MOD = ) :S0Ze|d
'soJaloueUl .
. ouendadolbe
o/A S021U29) pepI|IqIuaIsos| .
. BNujIu0d . 10103S |9p enupuod  ugloe)oeded
\ ov4 sajueladood] u0D ‘selpueisul Se|  Sepo) opueuOIdUN) UQIDEN[BAD o
000 00T ‘ us oAlrelado  uoldBN[eAd ugeyoeded A - ugioewLo) W A owaiwinBas ap ewalsis A uoweuwo; ep eweiboud] 0Ty
31L¥D /vaIn ._.»o<2m_m : i ap ewelboid un alsixa oN T [ |ap saisnle A ugioenjeas ‘ojusiwinbas
H3avNI] A owsiwinbas ap ewsuss
. . " ap ewsaisls |9 Jeyuswaldwi 8 Jeyssiq
VNI 43N VAN
‘(soho
‘(sono ‘pepl|igeuod anua  ‘ouewny ojjouesap
anua ‘ouewny ojouesep| eun auspn 8s ou oisad ‘oApeASIUIWPE  ‘02]UdD})
‘OAneASIUIWPE ‘021Ud9)) ease| ugioewo) B SOANE|D) SOJUBAS eale lJod sopebaibesap
Jod sopebaibesap ‘enupuod| uejjouresep 89S BIBIOND ‘sopejuawaldw
‘SOJAUBULL yopeonps ap A uoIDBWLOY| S8 OU BUIBIXS OWOD OUIBIUI ‘ewesboid |9p  enunuod
ok woo_ﬁ_com: 9p SOJUBA® QGE SOUBW |y | OjUE} SOJUBAS 3P LQISNYP B ugIBONPS O UQIJBWLIO)
) ov4 sajueladood ~ 9p SOUBA® 8p OJaWNN
000052 /31LvD / VAIN ‘sapepisIanuN ™
‘NHYV4l ‘H3AvNI . i
‘LAOVNIS  ‘VdS eweiboid [2 Jod UGS e ‘oprenaado.be 1008s
sopeloyauaq - otrendadoibe uoioeyoedes A co_om.wEo uoo Ao>_%hw_c_c_ mu> oo_cow_v 1P BNUAUOD UOIOBONPS A UOIBULIOH 67T
101088 jop  saeuoisajoud| U9 o ¥ fensiuiup W9l "ap euresboid |ep ugoeIUBWB|dW]
9p  ®InuaQgod  ©J0d ouendadolfe  10joas  [ap
%0, |9 souaw ¥
sajeuolsajoid ap afeyuadiod
soJaloueUl .
elendadolbel . .
o/k S091U29) sourendadoibe soifajoo ugioew.oy
ugledINPa  8p  SOINMISUI
sajuesadood i Sewap SO| ap Jenauind ap ewelbold [ap aued owod
. sajuesadoo) . so| ua  opejusawsaldwi \ .
000°000'S sapepIsianiuN elolow | ‘vODNQ3IW [@ uod sepeluswa|dwi SaleinouInd
/VaIN . uey 8s  SasenduINd
vYONa3aw ounl A renowind ewlioyal selolow A sauoidewiojsuen
‘ ¢ selofoul A sauoewOjsues ns ua opueleqen eisa E] afejusolo
DI.N_<H__ Im._n_<Z_ se| op %0. [@ SousW |y pueleqel} ©1sa vNI |3 p e} d
VNI Vdain
'soJaloueUl . "Bnunuod ugioenoeded
. sonnesado BNUNRUOD UQIDR WO
o/k S0901U29) sopezijeloadsa - ap uogpewlo} a8p sewelboud
ue)sa ou sounble anbune ap sewelboid tefode ered
sayuesadood| sowsiuebio A souadns| | ap uoeluawsadwi | uakode
\ sajuesadoo) ; sopezifelpadsa sowsiuebio sopezijerdadsa  sowsiuebio .
000002 s ONO| uoioeonps sp ssuomnsul o) anb sepezienadsa sauonmsull ‘8T
/ Yain . . A Jouadns  uogroedanpa n/A  Jouadns  ugioeanpa
43N JHIN| Sesioalp se| u0d  soAndR 0 sowsiuefio u0d (Selapueuly
A ap sauoPnIsuUl  SeSIBAIP 9p SaUOoIdNISUl UOD SOAOE
sapepisioniun| SolusAuod  sousw |y A seoludg)) seolbolenss sezuele
. . Se| U0D SOlUBAUOD AeH SOIUBAUOD  Bp  OJBWNN
1ADVN3IS ‘VdS "] rezifewuoy ered soluanuod 1229|qeISg
('/g) reuanbuinb| eiopeuipiood SepeJon|oAu| uotody
[euanbuinb elapy 020z 9seq eaul oze|d S2UO0I00Y 9p Salopealpu| Sau0I02y el ap
[e10} OJUON pepnug sauolonisu| oBIpoD

‘(uoloeNUUOD) OIUOW A JOPRUIPIO0D ‘SOPRION|OAU] SBI0}0R

selaW ‘0z0z @seq eau)| ‘oze|d ‘'saI10peIIpUl SNS UOD 'H'T 001691RIIST 0ANBIQO [9p SBU0IdY




ouendadoiBy 031qNd 401935 = YdS

ofieT =7 ‘oueIpa|y = | ‘OMOD = D) :soze|d

SoiapueLY "eZURUI]OD Bp SoWs|ueIIW *S210}08 SO| SO0} 3P|
o/f  sodud9)  ssjuessdood) eAledidned
$9]e30) 'sopebojowoy A sopezijenidefso| Jezuepueisa A SoLSID Jedyiun uodejuasaidal ejopuezijueseb ‘eanedpiued Aajuaknpul
's9]e20] S3pepISIAAIUN K duaknpul YN
0000001 sauopeziuebiQ kojuswe|Ba)  uod>  ueusNd  sajeuoideufowiod Jse ‘sepuspus) A sapepisadau sej el o sew e3s anb eiauew ap ‘epeuoieal A seLeyuswieoibe]  £gy
‘ODIAIDS [9p Solensn ap s3[edo| op ‘sonnesado A sopezijenyoe
/YA K sojepuinoid  ‘s3jed0]  UoIdELIUO|IRISN(R 3)UBIUSAUO $3 013d Sojuswe|Bal seusped 9p [euopeu A [epujaoid ‘[eI0] UQIIRUIIUO))
auopezuebio 1ex0| [epuasaid A obojelp op sepuejsur  se|  sepo]fuod ueuand sepuelsul se| 3p seunb) powawebay - op - oRunN K0bojeip ap sepuelsul Se| ap SojUBWIE|63Y SO| Jezifen:
uo>  seognd  sauopnsul |BIP 9P sebuejsul  se|  Sepo] ) DUejsul se| ap i |BIp 9P seiduelsul se| 3p S0 b3y sOf Jezijen)oy|
SosaIURUL *(s0130 A seaye1ado0d ‘sajeniesaidwa serewe)|
o220 o/ soolug)  sapuesadood *SOpesdn|oAUl 's03ed1pUlS ‘sajeuoisdjoid SOIWaIG ‘eldpeIE) saje1dUIA0IC
o, wmco_UMN_E_mQ '53]e20] SapepIsIaAIuN|sa10)0e SO| SOpo) 3p eAde uopedidiyed [BLIO}U] UOIDRUIPIOOD) ‘uopeuswid|dwipauopeziuebio  se| ap  sajueyussaidas A ss|edo) -
0000005 PezuEbio ‘opIAIRS [9p souensn ap sdfedojle; uod  ‘sonojud) so] dp euofewlop unwo eiBaleiis3 eun dAsIX ON A T epejoqe  eIba)ensIpouialqob sojap ‘[euadouIaIqob [9p [euodNYISULIBIUI I sl
/YA auopeziuebio ‘jedo| [epuasaid|el ua epeyuswiajdwi 3 epeiogefd eibalens] |eLI0}3sI93UIUOEAIDIME B] UOD [2LI0}AI3 | UQIDRUIPIOOD)
uo>  sedjgnd  ssuoNISY| 5p sofasuo) so| eied unwiod eibalenss eun Jeioge|d
boJapueuy £ s0d1u9) sajueladood)
| ) 'sopezi[enyo A sopepi[eA soiqnJ 3p odnib,
000’ sapepisianun ‘sapeLasnpuloibe eouBI|isal A pepi|iqiualsos ‘pepianiadwiod sopepleA sa1epuelss Aey o lod sopezijenyo A sopepijen ¢
00'000'09 Yaw saiopnpoid ap sauopeziuebiol pepi pepian pep! pue UoNl O p £l pepl] Isl
X ) w .~ [pepianonpoid e eied  sasepuelsy) Solepuelss  dp  OJAWNN
AW UNFIGNYIN DI YdS) o, uejuaNd soiqni ap sodnib ¢ ‘sousu |y
(/8 BI10PEUIPI00) SOPRAIN|OAU] S310)D! eusnbuinb eya ENLEEN oze SAUOIDDY 3P SIIOPRIIPU S3UOII Loy
euanbuinb [e303 O30 pepiu3 peion|oAu| s210Y | Inb e3dp 00T 3seq eauf] |d 122y 3p saJ0pesipu] 1Y ©|3p 061po)
ojuow £ JopeuIpJo0d ‘SOPRIIN|OAUI S310108 ‘Se}BW ‘070 9Seq eaul| ‘0ze|d ‘saiopedipul sns uod G| 03161e1)s3 0ARBIGQ (9P SAUOIY
( ‘[e20] UQIDELAIUOI A 0B0feIp Bp SeIdUBISUI S| Ud Sopeqoide Sopiande ap OJBWNN 9
(opueuoiouny A sopezifenioe ugiade ap saue|d A sojuaure|fal uod) seAlde ugioeaau0d A obofelp ap Selouelsul ap OIBWNN B
L :G'T 091)198ds3 0A_IqO [ap Salopeaipuy
*9|qIUBISOS [eLIONIB)
0]|041BS3P |8 Ud 9ABJD J0}03S OWOI ‘0LI0LIS) [ap A 01BY [ap UQIoRLLIOSURI] B| U |IAID pepaloos A opealid 1030as ‘oulalqob ap epelbajul @ eAnde ugioedionled | sejuawoS :001y9ads3 oAl 'G'T




OOO.mNN ‘ST O>_~¢.—QO |eiol O_‘_Gsowno\_md\ 091|qnd 10108S = VdS Om._mn_ =" ‘ouelpaN = N ‘0U0D = D :Soze|d
3 ‘seixiw A sealgnd sejoueisul
soJaloueul . . .
£ S00IUIDD) leuoioeusaw| se| sepor ap seloindale 5821908 sepezijeal 10103S |[9p 0JiUap OjjoLesap ap
000'0S Vo eloualedsuel|| se| us safeldos seloypne ret N so[elo0s  seuoypne| sosasoid A sauoldde se| ap selondald] '9'GT
saesadood| K . selio)pne uezijeal 8s ON
vaIn d490 ‘43N ‘vdS se| sepejuawaldwi ap osawnN| se| ua sajerdos seyoypne se| Jesindw|
! £} seploajgelsy
“eloualedsuen .
. leuoioeu A reouinoid .
JoAew opuamuwiad sepuanbal sauoioeiuaINS 220) aAL S9[eloNIa)
‘sepuanbal  sauoloeluaISNs se| uoo uogioe|god ap 'uopMNSU) mumu K sojeuoibal ‘sajeuoideu ‘ourendadolbe
O A sauoloewelboid| €| sjue seusnd ap ugldIpual od wouice._u ok 10109s lop sa[ejusweulagnb
000‘S /43N / VAN dd9D ‘IVAINY ‘VdS se| uod ‘soipaw| e| reiofow assinbas as osed] W woumo__n_..a seyusno sauopnuisul se| e ajgedlde ‘uoisnyp] ‘S'G'T
so.no us A ggm seulbed sns| eouaredsuel] ap As7 €| u0d mu. ugIoIpUS) eldwe A uQlpBIIUNWOD 8p Solpaw
ua sejusnd ap uglpual ns| a|dwnd sauoPnNIsSUl Se| ap X m_uco_mamr.ﬁ.g ap Soj0 Ud owod |se ‘g3 seulbed us
ueojgnd Jo3oas |ap seolgnd| enokew uelb e| ‘euswrenioy mmEroE_ ap o1aWIDN seo|qnd sejusnd ap ugidipual e reloloy
sauoINMISUl Skl SepoL : 4
'S910}9B SO| SOpO:
. ‘ugioedionred ! I Sopoy
ojualwreuoIduUN) NS ap eanoe uopedpiied e opuel|ioey
. o ' el e ugloeyioe)
soJaloueUly opuezipueseb ‘ezueulaqob ap
: ; "01I0}IB) : ap  seolbojouds}
0/A s021U29} sajueladood sowss|uedaw So| Jezuepuelsa
. \ : |op sepepisadau  se| e : i sejusjwenay
saeodo|| ‘sepeco] sepepisianiun A souayid Jeayiun ‘sajenioe
. . : : apJode sopezijenioe u . = ueAnjoul . .
000°00T sauoioeziueblo AJIBS |9p souensn ap . sejpuapual A sapepisadaul O . elouew ap ‘sedlbojoudsy sesiwenay| g1
T : ap saue|d uod ‘sajeuoioeu : : anb  ‘ssrenoyjus} .
/vain| sereoo] sauoioeziueblio ) se| e Jeisnfe 9uUBIUBAUOD seAnoadsal  snNs  U0Dd  ‘sopeuoioe|al
X AN K soepuinold  ‘safeao| B : SapepIsadau Se| e
[eso| [eruasald uod| sa anb o] Jod ‘sopejuaws|dwi N A selejuawifeolibe seuaped
: ugloenadu0d A ofofelp ap : aplode ‘sopezienioe .
seoligqnd  sauoloNISU| ueisa ou sounBe ap sseuopeu A sajepuirold ‘safedo|
: R selouelsul 6 Sousw O] Jod uglaoe ap
oJad ugiooe ap saue|d ualsixg uooeNadu0d A ofiojelp ep selouelsul
: ; saue|d ap osownN
se| ap ugldde ap saue|d Sso| Jezienioy|
GIREYZ
('/g) reuanbuinb| eiopeuipiood Sau0120y :
: : SOpPRION|OAU| S21010Y feuanbuinb ele 020z 9seq eaul oze|d : Sau0I09y
[e101 OJUOWN pepnug ; ap salopeaipu] :

*(UgI2BNUIIUOD) OIUOW A JOPRUIPI00D ‘SOPRIDN|OAUI S810)08 'SBIBW ‘0Z0Z @St eau)| ‘0ze|d ‘Se10pedIpul SNS U0D "G T 02169184183 0ANS[GQ [9p S8UO0IIY




ouendadoiby 091gnd 10199S = VdS oBue =7 ‘ouBIpa = Il ‘0M0D = D :s0zZe|d

‘soJalouBUY,
A | ‘sopl
o/ S021U23)} . soploajgelsa -sepezuoud
saesadood . ell0b91e9 BlSa A so)sandoid
‘ ‘selrejuawifeolfe UOIEZI[EIDISWIOD 5P oleq uoioez|ERIBWOI| D uoloeZ|[e12I18Wod SEUSPED SE| EIUSMD US OPUELO} vTe
000051 VI VaIN : : SOjapoW soAaNU djals souaw || - S [ ugloeZ|[eIdIaWod 3P  Sojepow
seuaped ap : 9p So[apowW UdISIXa ON ap sojapow O
. . sonanu  Jdd9|gelsa A 1auodoid
9IWOod ‘IDIN ‘43N soAsNU  |8p  OJBWINN
‘4ONIN VAL ‘VaIN
EETRNEM ‘opedlaw
o/k S021U29) ‘sepeziioud| rezuoud Jod ajusipuad . |op seininy A saenioe sepuewap
sepezuoud A sepezijeue
\ sajuesadood| A sepezijeue ejodjnde JO[EA P eleusWIeoIbe se| e Japuodsas ered peppedes| |
000°00¢ vain . o) seleluswieolfe o
sapepisianiun| eusped eun A seuejuswieolbe seusped seuspes op osown ns A salope ap eibojody Jtod
‘selrejuswijeosBe ap| seusped () anenu sousw |y| sel ep ISlleuy P P ON sejopuezuoud  ‘seueluswijeosbe
seuaped ap dywWoD seuaped ap Sislfeue Jezienjoy
‘opeslaw ap
‘sepeloyauaq sisifeue |ap ugloBZIENIOR
‘sosaroueuy| ‘seno anus ‘seiopenodxsocibe 'SOpIo8|qeISa e 8p  uepyauaq *0LI0}11IS)
o/k sooiuo9y| ‘sejeunsnpuioibe sesaidwas o souaNd SO e as onb saiopnpoisd| A ejbojodn Jod ojopuesolBsap
sajueladood opJande ap Jezijenioe ap alejusalod ‘leuoroeulaIUl £} Jeuoioeu
. ‘sajelsnpulolbe - Jod uoloenodxaoibe ‘leco] ouqwe |8 ua (jewaique| _ .
00005¢€ VI VaIN ‘salojonpoud d 6 m_m__mmm SNS UOSL g sojonpoid ananu S . A [e190S ‘edlwouoda pepljiqiualSos ¢te
ap sauoioezjuehlio (ugioenodxao. w op _mco_uMc K seueyuswieolbe opezifenioe ap S{eJIE N ] opuainbis)
“4OIN Jan .oE:m:oo .mu .mm_mgwm:uc_omm seuspes opeolaw  ap m_m__mmm jerouaiod 1ofew sp sownpoid so|
SONN vl ‘vaiw| Seledinoe ‘souenoad ‘sejool ©)| sasnu se| ap sisieuy ns uod  souendadoibe| , g OpEOIaW 3P SISIfEU. JezZi[enoy
Ielo} ua sourendadolbe sojonpoisd 8p oJsawnN
sonpoid 0G sousw |y
‘pepIIqIuUalISOS ‘[leuoloeu oHoNIS) |3
\A ‘. ‘.
‘okode f oauoj aiso ot e sonies £ s
‘sosaoueuly| uagioal anb ejodnoe Jojea ap oh BLIBIO B ODUBIIoE! ‘SOUT :o:.u
o/k s001udg}| euspeds eun A seuejuswiieo.be ‘opnuas £ ouoWo) 3158 UGG umouu:h oa_ uw il mmcw .moﬂ. ®
sajueladooo| seusped (g) anenu sousw |y| @se us ‘saioe soO| b 4 at onp p p |
‘ ‘saesnpulolbe sopo} uod ‘sepelbaull O anb Seuapeo ap 0JAWNN| 9p pepliqiuaisos A pepiannadwod TTC
ooo'0LE Vain o X : ‘ugioezielolawod el akode A
salojonpoid SauoIdode U UQISIWLOD ’ \
. )uawoy anb ‘safelo}oas sauolooe
ap sauoloeziueblio eun  dSIXa  ON uote| T oeamued op Sosaooid
OIN ‘93w ‘vds| . e| ap sosad0id so| unbas | OloBILIUE] P
BAOB A BPRWIOJU0D UOISIWO0D . . So| ‘uglewloul  Bp  uonsab
epeibajul  eneiado | lesinadns A Jeuipiood ered
A ‘epewlojuod ugIsiwod | : P
[e1I0123S UQISIWOD Bun 1929|qeIsy
(/) uolody
elopRUIPI00D SopeJIon|oAU| Sau0I09y
leuanbuinb [euanbuinb elap 020z @seq eau) oze|d Sau0120Y e|ap
pepnu3 $91010Y ap salopeaipu|
[e101 OJuoN 0b1poD

‘ojuoW A Jopeulplood ‘SOPeIIN|OAUI SB10)0€ ‘SelaW ‘0Z0Z @seq eau)| ‘oze|d ‘saiopedipul SNS U0d "T'Z 091691e11ST 0ANBIQO [9p SBUO0IIY

‘[e1o1awo9 ezueeq | ud ouensadolbe 1030as |ap ugoedionied | ap afelusdiod us ojuswalou| ‘g
‘ugloeZ|[el0laWwod ap ewalsIs e uelodlooul 8s anb sai0}onpoid soAanu ap afejuadiod e
1Tz 091)198ds3 0ABIqO |9p saiopedipu|

"PepIjIqIUSISOS U0d pepiAninadwod e Jejuswne A ugloezi[eiolswod e| Jeljioe) ered soloofiau ap oulolus |9 Jadafelod :0o1j0ads3 oanslqo T2

SOAVOdd 3d VIONIOITILNI 3 SOID0OIANOHOY ¢ 413




ouendadoiby 091gnd 10)98S = VdS

ofie = 7 ‘ouBIpa = IN ‘0MOD = D :s0zZe|d

‘reljiwey einynouUby ap
ojj@s esed eysandoid

(renuey ‘pepiAnoe
eun opejuasald ey as
eln)nouby) op1o9|qelsa Jlod  sopejuswa|dwi
A eouehiQ einynouby
oABNU  O|I8S UN sousw |y . so|@s @p  OoJowNnN
euodxg  eweued
'soJaloueUl ap so||@s  udlsix3y
o/ K s021U23) .
sajueladood e[esss eyanbad SS[eUoIoBLLIBILL 8
. ‘SOI2INIBS 'soploajgelsa ejeasa eyanbad| ep / sojeuesaue S[euoloBU SeAeLLoU A mo_um_w_mm_ o
00005 IOIN 7 vAIN so| ep souensn| 8p / seleuesaue saiojonpoid saiopnpoud| W Bl uoo m_u.cmu_oocou ue ‘sied e A '6'TZ
ap seuoioeziuebio| eled pepied 8p  UQIOBIYILBD ered pepifes soipnpo.d womwuoa so| e opeba.be
‘WSNIN 121N] °P 0sad%0id un souaw 0] Jlod 9P uoQIdedynI|d  ap ‘pepianoe :gmww J0[eA OWOS 'SO||9S A Um_o__mon_mv
‘JLNIIGAYIA VAN 0s9201d Un 21SIXa ON opesojbsop ‘sepeidope S9UOIDRIYIISD SeAdNU Jejuswsaldw]
“Bj02INJR 0JgNl -so1nboid SBUOIDeIYIBD
un ejed pepied ap UQIDLILISD onp ap oJaWNN
0z ®© seouebio
eun A seuosul sauoloelado 7
o : : SaUOI9LIYILDD
09 op ‘sepmwa sooluebio
opnws uey 8s
sojonpoid ap SauoIdeIYINSD G2
‘[leuoroeu
'sosaioueuly| ownsuod ered o ugioelodxaoibe 'sope|eyas SOANUadUL
o/ A sodjudgl| ered aae|d sojonpoid QT sousw SO| Jeoide ered .
; . S0J||9s A pepijed ap ugioedILIad
sajuesadood| e ua ‘sopejeyas SsoAnuadul| -uglddope el seAiuasul Solpaw SO| SOPId3|geISd
: ap sosacold ap uoleuswaldw]
. sopines|  sol  seonde  ered  soipasw| Japod ered sopuanbal A sepeulw.Ialap -
000°0T IDIN/ VAN o o) o uopdope el reapussull ‘8'TZ
| ap souwensn| so| opioa|qeisa A sopeuiwssiap| s9jel@p  so|  uod sojas A pepies .
: ered ‘seoyoadss  sapepisadau
ap sauoloeziueblio sojles A sauoloeoynIad| opeulwlslep ey as oN ap  uQIDeIyIIBD  Bp
; 3 K sepepiunuodo  reuiwlslag
VSNIN 1DIN| @p uoioeuawsaldwi @ u elaleWw Ua Sapepisadau
‘JINIIGAVIN ‘VaIn| el reanusoul ered ‘seolyoadsa K sapepiunuodo
sapepisadau A sapepiunuodo
>.m9w_ocm.c= ‘sepejuawa|dul
o/ m&cwwwmc%%h ‘sajeloban 9 sepeloqe|d 'se]sa ap eun eped eled
. ‘sepejuswaidw] A seinpian  ‘seiny sein6  ap  0BWNON| seinb sey seuswaidwi o Jeloged
. sapepislaniun elelUBWIROIGE . -
000'0S 006 ap  SeusnEs E] sepeloqe|a seinB| us sojewsnpuioibe] W eled ‘seuejuswieolbe  uoen| 2TC
AN w_m_ mw mm_om% sns uod A sopesinal sosadold| sosaooid  sol  ap -sopesinai| 8P seusped se| ap sa|elsnpulolbe
‘WSNIN 99NN VI ap solny oyoo sousw |y| opezijemoesap olni4 seesnpuioibe (solny}) sosaooid ap ugIsIney
‘JINIIGAVIN ‘VAIN $0s2001d  3p  0JPWNN
‘sependape ] 6
‘soJalouBUl o sepellqeys! g saelisnpuliolbe
o/ K sooudg) 'SeAanU SelIqo Sal) souaw |y a|qIualsos A awaljisal mwcm_uﬁm O S| 8p oE%_E_om_m:o_
sajuesadood “Jejoju Jod SAMINASSE U op ap seua MM__MMcwwE__Mo_.“mmr_mcoﬁ_hﬂ
. . ,m:mEmE__mo‘_mm T SeIqOo seAanu ap oJsswnNN P P | 8p _« - : 4 .
000°000°L VaIN[  oon an seuspes sejusipuad A ugonosfe| - [e ugINQgLIU0D OWod ‘pepliquaIsos| ‘9T’z
m_m m_o mm_omum us seiqo ap opeisi] ‘sepengape o A epualsal  opuejdwaluod
. _ ._o . ‘sepel|iqeyal sepeljigeyal a|qiuaisos A ‘sepeoynuapl 'INoNNSaRIUI
.<wz__>_ u_o_z_>__ VIl selqo  san  souaw |y Q)uallIsal eInonAsaelul 9p skiq0 9P  UOIIINIISUOD
ALNIIFAVIN VaIN 9p selqo ap oJownN| O ugiENdspy / uoldElIgeysy
"soJaroueul ‘opezi[es. opis ey ‘opezifeal BINIONISSRAUI
o/k sooluog)| sepezuoud Jofea sp seusped se| ap oLreIUBAY| -sepezuoud Joe
sajuesadood| US BINONIISSRNUI 8P OLBIUSAUI ! pezuoud Jofen
‘sapepIsIaniuN 'SapepIsadau se| "sepeuisibal 8P SEUSPED SE| U9 BAMONASIeiul
' : : : : ap uooNNsuod A ugiendspe| GT
000°0v Van ‘safelysnpulolfe ‘sepeusisiBal A sepeaynuapl| ap Jeuiwieid opeisr] o K sepeoynuapl ._o i ! - P sTe
sauoloezjuehio opls uey seinjnasaeyul JojeA  9p  seusped UOIENIGELSL - 3P SOPEpISaIeU
. L ; : se| Jensibar A reoynuap|
VSNIA ‘IDIN ‘43| op sepepisadau  se| sepol se| ered seinjonisaelyul
‘4ONW ‘VINI ‘VaIN ap sapepIsadaN
(/9) U000y
©'JIOpRUIPI00D SopeJIoNn|oAU| SauU0[22Y
[euanbuinb leuanbuinb el 020z @seq eau) oze|d Sau0120y e|ap
pepnu3 S9.1019V ap salopedipul
[e10} OJUON 061poD

‘(ugloenuIIUOD) OlUOW A JOPRUIPIO0D ‘SOPRIIN|OAUI SBI0). ‘Selaw

020z @seq eauj| ‘oze|d

S210peDIPUI SNS U0D "T'Z 001691e1IST 0AIBIGO [9p SBUOIdDY




000'GrE'8

"1°Z 0A1_IqO [er0L

of1e = 7 ‘ouelpai = N ‘0H0D = D isozed

*SO1I0M1I3) SOSd Ud 'SOLI0}1LIB)
SoIBIOUBUI seuelioud JofeA ap seusped ap S0sa Ud seueiond Jojen 'SO1I0}1119) S0Sd
ok moo_coo.“ uordoe ap saue|d A soplande so| op seuaped ap uogoe| us seuelloud Jojea ap Seusped
/ mm«cmhwmomo uod BaUJ| U3 UBUSNJUd 8S anb ‘[elona) ap saue|d A sopiande soj| ap uogioe ap saueld A soplande
000'0T vain ‘oLenoadolbe K euoyas ueld |9 ua opejeyas| ojjoiuessep ap saueld] W uod eauj| Us uenuanous| sol uod eau) ud ‘souonudl| ‘STTZ
T opeaud 0] UOD 3WIOUOD SOPIJB|geISd sounbje ualsixg as anb souoyal so| ap| so| ap 3|qiualsos ouendadolby
- oonand mzo.o SOLIOJII9) SOl 9p 9|qIudISOs, 9|qIualsos ouendadolby| ojlolesaq op saueld  SO|
1o S ouensadoibe ojjoiresap ojjouresag ap| ap uoeuBWaedw! ®| reyedwody
ap saueld so| ap TT sousw |y saue|d So| ap alejuadiod
‘opeaud ‘opeald-021ignd obofelp
- ooygnd obojeip . 9p SOWSIUBddW SO| 8P SaAel)
'soJaloueUl . i ” uolonsul Jod : i
10103S [9p UQIONIISUI BpRD ap| ap Sowsiuedaw So| ap ®© sope||oiiesap I0o[eA ap Seusaped
o/A S021U99) f SeAlelIsiulWpe-09]ud9}
“’| seAirensiuILPe-021UDY) Sapepiun| SaAell B ‘sopendape ap ugioe ap saue|d/sopiande
‘ sejuesadood se| ep onuep sopezienioe ’ S9|eLI0)09S SOPEPIUN SE| 9P 0USPI (" o corven) nuapl sapepisasau sel| yI'T
000°'0T vain ‘orrenoado.be I 8p p pezi| el N sopezijenioe Sa[elo1as | P ,.%. p! sapep! | vT'1¢
oneAud solel01das-qns  sajeuoloeu| sajeuoioeu sewelbold -ans coreuoioey| & QW00 110103S [9p sauolMsul
PEALA) ouresboid S0| 9p %06 souaw |y| aigos epeziewsisis q feuol Se| op 0AUBP SIeL}IIS-gNS
- oolgnd 10109S : ; seweiboid ap sleyuadiod y
g uogioewlIojul sajeuoloeu sewelboid so| Jendspe
auan as ON eled selsandoid 19dey A Jesinay
- "eUBPED BPED Bp ‘sepeziiold Jojen
: Y . ugipoe ap saue|d so "Jo[en ap seuaped se| ap| ap seusped ap uglpde ap saue|d
o/k s021u291| “1ojen ap seusped se| ap opeaud| ;
ua ueoza|gelsa as anb opeaud-oolignd obofeip| A sopiande so| ap ojuslwinbas
\ sajuesadooa|-oo1iqnd obojelp ap sowsiuedaw B : ) I
000°0T vain . o| unBas ‘asrezienoe] W ap sowsiuedaw ueziun| A uopeuswsidwi ‘uoenwio €T T2
ouendadoibe| uezinn enb  sopejuswsaldwi ‘ - ¢
’ " '| uepagep osad openud anb  sopejuswadwi| el usujoe; anb JojeA ap seusped
opeaud| sopienoe ooup  sousw |y ¢
- ooggnd Jowes - 0olgnd sobofelp ap sopJanoe osawnN| se| ered opeaud-ooignd obojelp
e sows|uedaw UasIX3 ap sowsjuedaw So| JaJ8[eHoo
'soJaloueUl
o/ K so02ud9 ‘pepIIqIuUalISoS
/ UosY pepliqius ‘ugiooe ap saueld
sajueladood SO 4 \
. . T 'soploajgelsal soanoadsal sns uod ‘epezuoud
‘ SOINBS SOPEPI[EA Uglooe | enb ugioe ugoe 3 saue|d| Jojen ap eusped Jod pepijquualsos| ‘21’1
00005 van so| ap souensn| ap saueld A sopianoe zaig| ap sauejd A sopianoe W ” P _ _ P P pepILq! crte
: : A sopianoe ap osswnN| A pepiannadwod ap opeaud-oolgnd
ap sauoioeziueblo Jepien K Jezijenioe . .
. ) ] sopiande  ap  OuBIWIdB|eIST
OND 'VSNIN 101N ouesadau s3
‘JINIIGAVIN ‘VaIN
‘sojapueUyl "eIniiagod k| opuedwe ‘oLOIB)
A sool opIod|geIS?  OAdNU  0]|9S RN
o oo A uoQIDBROyIISD BUN SOUBW "elodx3 A pepinoe lod sojjes ‘SafeuoleuIsIul
sajueladood O1EIN v A SauoioeIyIed  U0D
wsoromuas| 'sooluebio soronpoid ap eoygnd|  Bweued ep  olles o 9 sSoleuoldeU  sopedlaw e
. s d | owod Jse ‘eoluebio $31030NpoId 3p OIBWNN| osaooe Jokew esed ‘souenocadosbe|
000'0T IDIN / VAIN| sol ap souensn| UQKEOUIISI UOD S8l0lonpoid S¢ : 7 N ITT2
o SBUOIEZILEBIO ein)nouby ap oj|as A $910109S (NS so| ap oqusp (98
P o ’ ‘[euoloeu] SauoIdedILBI USISIXd X ‘leluaiqure ejlany ‘oysnl 01219W09
13AvyLIN . : ouoyual A| |
. ¢ opealaw [@ ered ‘1y430V| ol0s ‘ewswienioy peplijes) so||as A SauoIoeIYILAD Sk
VSNIN 121N pepianoe Jod sopeayniad
SUNIIGNYIN YaIN Jjod  eouebio  uQIOBIYIBD soronpoid ap  osownN ap eINWagoI ¥| Jejdwe A Jeyuawo
: uod sejoolbe solnpold Gz ‘
'soJaloueUl . eweue .
o/ K sooudal “UQIDRIYIIBD B UBZURD[R VO ¥ d» sajuabin
w&cm_omomo seiopnpoid Q0T sousw v uoledyIad  uezueoe sojeuoloeUIBlUl  ©  S8leuoldeu
‘SOIDINIBS| ‘sojoo0j0.d anb salopnpoid 8p oN| searewsou sel A ugioe|siBa
. sol ap  souensn A e)jbojoporaw ®| ‘pepiquaisos ‘epuasedsuen| | .
000°s¥7 IDIN/ vaIN wu_ mmmo_umN_.cmEo ‘(ej091noe BUN A Bl B  9uaIgal W ap soidipuud so| uod opualdwnd oT'Te
L elanbsad eun) sauojoed0se so ‘
3AVALIA v 1€l d| Jopeuoq oawnoog -0s3201d |ap opuedioned selrendadolfe seonoeid seuanq ap
. : T20Z |9p assawss d uolpowoud el eled ‘ dvO eweued,
VSNIN 1DIN . salojonpold ap osswnN| “° ¥
, . 0opZ [ 8einp ‘sojosul 12 Jewawsidwi o 1929|gvIST
JINIJIGWVIN VAIN]  sejooube  saioonpoid  00E
(/9) U000y
elOpRUIPI00D SOpeION|OAU| Sau0100y -
[euanbuinb : Jeuanbuinb ela 020z @seq eau) oze|d : Sau0120yY e|ap
pepnug S91010V ’ ap salopealpu|
[e10] OJUON ob1poD

‘(ugI9eNUIIUOD) OIUOW A JOPRUIPI00D ‘SOPRIIN|OAUI SB10}0€ ‘'SBIBW ‘0Z0Z 9Seq eau)| ‘0ze|d ‘saiopedipul SNS U0 "T°Z 091691e41S3 0ANBIQO |9p SBUOIJIY




OO0.0mm.V ¢ O>_uw.—n_o [eioL 0Bue7 = ‘OuBIPa = W ‘OU0D) = s0Ze|d
'soia1oueuly o/A| sousee Awomww_q_,\wwﬁ ‘ojuaiwedURUY ‘saelwaib sauoloeloose
soJaoueuy| sooudgl sajueladood '000'y'd ap 2101 o1adsal ap ouow Jod] se| ep ouwsw o] e ‘ugidendedes
000°0T sajueladoo) ‘43N ‘selaloueuly w@ﬂw:oo:ﬂ\ w c%ohmc_ e UOBLLOI o1SXe ON o) opuebaibesap :ugioeyoeded] ap sosadoid Sso| ap pepliqiualsos| ‘€22
/43N / vain| ‘seanesadoos ‘epeaud sewela aooQU m.o>w:u _ 7 Al ; ap sewelboid so|| el e ueAnquuod anb ‘seulaixa
A eognd eoueg onend  ‘souaw opueoueul-09 sajueladood| ojusiwerpueuly sp ssjusny Jeuonsan
v SOASNU  Bp  0JBWNN
‘opIo9|qeIsa
a|genuod ouqsifal un ehey
‘sepioajelo}| anb elauew ap ‘eyuswiew.o}
) £ sauedoed] A eolwsisis  ‘epeziuefio ‘seploa[eno} sejueddied ‘Sa[elnIawWod A safeouaiah
mo_m_o:mcw O sauoeziueblo| ou olad ‘sews) sojse ua sauooeziuebio ap osswnNN|  ‘seapeziveBio  sepepioedes  se|
. SO2IUIZ)  SBUeISd00d Oy  sousw |y| ousiwiosieno) 8 ered okode ap ojualwios[elo) |9 ered ‘seuspeo| ..
000°0¢ SolRIS /VaIn . ozw 5 n_m_zow uaqial anb sauoloeziuehio 0 Se| ap 9AR|D SaI0)0e SO0 A ejoue cee
owm:ww_ o”am Jﬂmwm seunbe uslsix3 sesaidwa ‘soeiwalb sauoloeioose
av 33 uod sezuele rejuswajdwy
. 'sodnib sono .
seploa|gelsa seAanu . sepejuawaldwi
A senneladood ‘sauoloeioose
sezuelje G souaw |y sezueje  ap  OJowWNN
seunble uod sezuele usisixg ’
'soJa1oueUl
o/k S001I93) ._cc__s; [esBajul esouew ) “eway Jod ‘pepliqiuaIsos A pepiannadwod
sauesadood  ‘|DIN| ap ‘ews) Jod sopenrens Jezjrenioe Jod
. VoIl /Ov4 . A A sopeluswaidwi| seweipued seuopencedes| o sopenjena A sopejuswa|dwi| e SeAnedl selo A ugioezieoiawod —
000°00s'¥ /3ILvD /vain| . D_._m/wm__ HIAVNI P : : NN uoioeyoedes] A uonsab ap eualew us ‘ugioeyoeded
VNI  ‘Sapepisianiun uoloe)oeded ap| ap seapepul ap opelsi]
. ap sewelbold ap olsawnN| ap sewelboid teneas A reyuawajdwi
ouenoadoibe opeaud| seweiboid GT sousw |y
- ooygnd  J0108S
('/g) reuanbuinb| eiopeuipioo Uo12Y
: : SOpeION|OAU| SB1010Y feuanbuinb el 020z @seq eau) oze|d | sauoiooy ap sasopeoipu| Sau0I29y e|ap
1) | peuipiood buinb
|e101 OJUoN pepnu3g 0b1po)
*0juUOW A J0pPRUIPI00D ‘SOPRION|OAUI S8I01JR ‘SelaW ‘0Z0Z 9Seq eau)| ‘oze|d ‘salopedlpul SNS U0d "Z'z 001691e41sg 0AINBIGO |9p SBU0I2IY
‘opiqioal o1oyaiaq A 10joe ap odi Jod opeso|fsap ‘0jj01eSap 818 U0D SOPe[dBUa( SOIJIAIBS SO| 9P SOLensn ap OJBWNN &
12’z 0o91193ds3 oAnaIqQ |ap saiopealpu|
wo_oomw:o_mm SO| ap sa|eldlawod A SeAljeqsiuiwpe _mm>_umN_cm©._o mw_um_u_omamnv 9p Ojjolresap |e lIngluod _oo_towawm_ o>_uw.—QO 2c




000'0G9'€9 |'€z oanalgo [eroL 0B1e = 7 ‘ouBIpap = W ‘0M0D = D :S0ze|d
'solaloueuly o/A ‘[ewJoy eidueW 3p SoudW -pepIAISdWOs
S00IUYZ) salLeIad00d 'sope[euss sews) so| 3 o dod ou ‘pepinanaduiod e A cowom“w_ Mm:msoo
‘eialoueUY Pefey . 1 9P el A ugioeZ|RDIBWO0D ‘opueuoIdUNy _ oroeziel
. 0JUBWIO} [© OWOD |SE ‘SaJel|iwe} \ e| euesaldwa
soJsloueul seApeladood e ‘reyesaidwe  uonseb K sope||oLesap
. \ salo)noube A sejooinoe soiqni uonseb e usyuswoy| . .
000'009 sojuelsadood| ‘epeaud A eongnd B ®| usyuawoy anb seiopenouul] N sejbojouds) ap anb SRIODEAGULI £ee
/vain| eosueq  ‘1ADVNIS 10 8P SBUISPE -BUSP seapoelid/se)folouda) uoloeolde A olquealaul P :
\ A eped Jod opejjouesap odi 81se seonoeld/se)bojoudal ap
121N EE[)] K ap ugioeo|de eJed soloedsa ap oJawnN
\ ap opedsa un ‘sousw O] Jod uoioe||de A olquwealail |9
ourenoadoibe opeaud A oiqueasaul ered ou osad
elred soloedsa Jejjoiesaqg
- ooygnd  10108S sofojelp ap soloedsa ualsix3
. ‘seljopenouul seanoeld A
opueuoiduNy A oplos|qelss
0ASNU OWIS|UBISW UN souaw sejboouoa) ap uoioeoide
: v ‘ugtoonpoud el Jonowoid ered
soJaloUELY O/ | © SOABUadUl 9p A9 {(0034) SOJaIoURLY SOWSIUBIBW
S021U2g] Sselueladood Mwwﬂwmdwwwogwm_muou”wwumw SoAsnu - 8p  OlswnN ‘sejopeAouUl
(o ‘sapepisIanun . ) ‘seiopenouur| seonoeid A sejfojouday| . .
000'000'09 solwal9 / vain . elenoadolby ugoewlojsuell| N ; et
1ADOVN3S ‘pepiApIedwo) e| seonoeid K sejfojousey| Sel e 0sadoe o ered
‘ourendadolfe opeaud ‘opueuoouny] ¢ g ow_Eo.o_.m.u_u_ @ OWoo sepE ap uoioeay|de e jonowoud| SoseIOURUY  SOWSIUBIBW
- ooyand  U01AS| £ sopiosjeloy  SAUBISIX .Som:v Em.:ocm:c eldUaISISE eJed sopioajenoy| 1829[euo} 0/k 1993|qeIs
SOWSIUBJaW SOp Souaw |y ap " sewesboud :wuw_.xm_ ou o soAnelado
’ ‘SJUBISIX®  SOlalouRULY
sowsjuedaw ap oJawnN
's0109A0.d so| ap so02169j0ud8) .
pepljiqiualsos
-aud A s092160|0u23]
. . A pepiannadwod
soJaloueuly o/A S02UBID sojonpoud .
. . ap sajeuoloeu  ‘safedo|
S091U29}| s021u29} sejuesadood sepejuawa|dwi seiopeaouul| ap Sseyoy Se| U0 ejusnd sepejuswa|dw soueld  sol  usaIBNIA]
000'0S0°'S sajuesadoo) ‘LADVNAS selendadoife seopoesd| oS  'sosienlp  uoonpoud| O sejopenouul  seopoeld o:c_ Amm_m:o_omchm”c_ ‘Tee
/vain| ‘ouendsadoibe opeaud] A sejbojouds) GG sousw |y| ap sewsisis A eoiseq ejseued A sejfojouda) ap olownN : .
] safeuoloeu)
- ooygqnd  J018S el ap soigns ered (002) :
selopenouul  sednoeld
sepesauab sejbfojoudsy ep
A sejbojouda) seyuswaldwi
JBISSOP UN U0d BIUBNI dvIdl [3
Ga) BIOPRUIPIOO! U910y
feusanbuinb Um :vc o SOpPEeIIN|OAU| SBI0}IY feusnbuinb elay 020z @seq eau) oze|d | sauoiooy ap saiopesipuj S8U0[20Y e|ap
€10} 0JUOW pepiua 061p0d
"ojuoOW A JOpeUIPI00d ‘SOPEIIN|OAUI S810)J. ‘SelaW ‘0g0g @seq eau)| ‘oze|d ‘saiopedipul SNs uod ‘g’z 091631e11S3 0AINBIGO [9Pp SBU0IddY
'soAnonpoidoife sewsalsis sns us sejbfojoudsl seaanu uanbijde anb salolonpoid ap olownN e
1€z 091j199ds3 oAna[qO |op salopedipul
"PepI|IqIUalSOS ap SOLIBIIO U0 pepiAnnadwod el A
uoloezijelosawod e ‘reuesaidwa uonsab e| ered selopenaouur seonoeid A sejbojoudal ap ugioealjde e| Jlanowold :001)0ads3 oandlgo  '€¢




000°008°LT "T°g oAnslqo eloL 0Bre = 7 ‘OUBIPAN = N '0LOD = O SOZeld
A ‘epeinbase ewns ap souawo ofeq oaiwedinba
ofeq sodinba A einmonnsseyull us enue 000‘000'9/9 Jod A einpnissenur e  olnbas
© 0Inbas ap einlaqod e| ap ojuow| sojuaiwedinba A einjonisaeiyul ap [enue eInuagod ap ouawny 'S9|BI0| SBUOIDIPUOD
'sapepisianiun| 8 us %8T 8p [enue oyuswny us souejuawaldwos| ueid jop 'sononpoid|  se| e sopeidepe  ‘apian
. ‘TINIIGAVIN sojuaiwelnfiase uod euand as| ojjolesap| sewsisis sns ua sa|quualsos| eibojoudsay A eunnapsseyul| .
000'000°ST Yain . v'1Te
vsI| sajqiuaisos sejbojouds) opueydope |2 0po} K saualsal  sejbojoudal] uod sajualisal A S9|qIULISOS
‘dvidl ‘vain] serenqwey  saioynoube  0o0's ‘sepe)d sauoldIpuod| sjueing opuejdope saleliwe)|  soanonpoidoibe  sewsisls
se| us sopeoJewua saioynoube  ap  osownN| op ojouessp |9 Jesindwy
‘sepejuawaldwi @ sepejjoiresap| ugeAouul 8 ugebinsanulep ‘sepejuawsa|dwi 8 sepe|joiresap
sajual|Isal A sa|quaisos| soyakoid oz ueindale es s9|quuasos A sajualjisal
sejfojouds} g sousw |y sejfojoudsl 8p  olawnN
‘se)fojouda) ‘se|fojouda)
selsa op osn Jod ePULBIDYS selsa ap osn Jod epuadye
uajsIxa oON
Jofew  uod  soAnonpoidoibe ; Jofew uod soAnonpoidoibe
vNOVNOD | sewsisis 00T ‘sousw o] Jod sewsajsis ap oJaWnN “a)ual|Isal A 9|qIUa)SOS
VNOVYNOD ‘sapepisianiun $202 Ud ‘Ot ‘solrenoadoibe eAponpoidoife ugloeayIsusiul
000'0S /VaIN 'vS313| £ 20z us ‘Op ‘220z ua sonpow saloonpoud ap seouly| o] eun epey eouspys Jokew| eTE
'VAIN ‘Nvval] oz :se sopinguisiq ‘senbesap| us vain |8 Jod sepinnsuoo ‘sepezijenioe| eun ered ‘seauply seifojoudsy
‘VSNIN| £ 900D ‘osanzy ouenodadoiBbe osn asfeqwia  9p  SeINONIS? seouply seiBojousa)| A seimonise se| Jezienioy
ap sasfeqwa soyanbad ua ‘oue| Aey obreqwa uis ‘[l owod A seinpnnsa  ap  olawnN
Jod ‘enbe ap ajqualsos ofsuew| enbe |ap susiola osn |9 eled
A osn ap sojnpow QQT Jtejjoiesad| sojnpow opioajgelsa uey as oN
"IATO Pepeloos
. . A sauopnuisul  ‘sa[edo|
selrenoadoibe| | selrensadolbe
1OININ selrendadoife sapepianoe us SapeploInNe Uuod UQIdeUIPI00d
. f sapepiAlde ua ausye osn eled SepepIAnde Us 8LoYd 0sn .
. ALNIIGAVIN| ‘VdNINY ‘NS ajuaIoye osn ns eled sesfequa us ‘ouendadoibe uopas| _ .
000°0S52 . sas[equwia ap 9|qIualsos ofauew 1 eled sasjequwa ap 9|qIUdISOS 2T€
/ VAIN| ‘ILNIIGAVIN op 9|qiuslsos ofeuew ap ueld |0 eled sajueAs|@s eOIUPIY
" ap ueid Uu0d uBUBND BILPIY ofouew ap uejd uod eouply
vain unBuiu uod euBNd ou YaIN 13 efiedal ap seuoz ap ofsuew
efredal ap seuoz sai sousw |y efredal ep seuoz ap osBWNN
A ojsiweusplo ap saueld
ap ugoeuawaldw | Jelody
"Seauanagns
0 sejusnd ap soloedss .
ouendadolbe 10103s|
. ua sola|dwos so21bgj0aboiply
elpieng ) |op sepeloakold A sajenioe
. solpnisa  Aey ON "eduply
Awwo ouendadolbe . SBuUOoIdIpUOd B BWIOJU0d
ebredal ap sapepioeded ouendadolbe 10109s |9 eled| |,
. JINIIGNVIN omsul| Jojpes @ eied  sajuesjal osindal [op ugeoynuend| .
000'000°'2 . A Se| ap S02ISeq SaI0pedIpul UOS N sajueAsjal eouply ebiedas ep TTE
/vainN| ‘vs3l3 ‘oliv| seoibgjosboiply seosusand  ap A soa169j0abolpiy
. anb [elaban einuUagod A Ol]ans Seuoz ue Ssolpnise ap OJaWNN .
JALINIIGNVIN]| soroedss us solpnisa € sousw |y ) soadew ‘ugioeaynuapl aknjoul
\ ap solpnisa ‘seausnagns ap .
vain . onb ‘eouply ebiedas ap seuoz
|aAIu e sounble ‘sealelbolply
9p UQIdBIO[RA B| B JINQLIUOD
Seousand SeleA ap  0duply
9ouUE[eq ap SOIpNISe UdISIXJ
(/9) U192y
elopeulpiood | sopeionjoAul
[euanbuinb leuanbuinb el 020z @seq eau) oze|d SaU0120y 9p salopedlpu| S9U0129Y ®e|ap
pepnug $91010Y
[e10) OJUON 0b1poD
‘ojuoW A 10peUIPI00D ‘SOPRIIN|OAUI S810}J€ ‘SelaW ‘0z0z ased eaul| ‘oze|d ‘saiopedipul SNS uod 'T'c 091691e11S3 0ABIGO |9Pp SBUOIJDY
‘eINJONJISSRIYUI B Jejj0llesap e opeunsap olrendadoibe J01oes [ap olsendnsaid [ap [e101 UQISIBAUI B| B 0}08dSal ugIsiaAul ap slejusdlod ‘g
‘sepezijenioe seuendadolbe seinjonnsaelul se| ap alejusdiod e
:T'€ 091y199ds3 0Al_IQO |9p seiopealpu|
‘alual|isal A a|qiuslsos eaonpoidolfe ugioedlyisusiul el ered apiaA einjonssaeyul Jejjouesaq (001198ds3 onBlqo TS

ALNIITSIH A FT19INILSOS VAILONAOHd NOIOVOIHISNILNI ‘€ 33




000‘09T 2 oAnalqo relol oBJeT = 7 ‘oueIpa = N ‘0MOD = D :s0ze|d
"BULIIA ouegIn
ouany un auan ‘YAIF10
©a16g[ouda | pepIsiaAiun
. e| A sauoioenoeded
(seno sepeleq )
) . opuaAnjoul ‘soididiunw .
se|sa|bl opuBUOIdUN} UQIDJER 0JUBIWEBUOIDUN) Ud UQIdoE
. 02UID SOUSW |e 3p SOAIRINPT
sesaldwa)| ap saue|d (2) a181s sousw |y op saueld ap oJoWNN
A0 pepaloos . SoBusg Us dvidl 19 "safediolunw ugiooe ap saue(d ap saAel
000°0ST ANS/VaIn npuning us einy ojjouressal |y e ‘euequnued A eueqin eimnoube| ‘z'z'e
8P UQIodalIq Bl 8p Se| 0Wod ap reuoideu ewelboid |9 reuswajdul
sa|e} ‘sajenmund A sepe|sie
SeAleldlul oyday uey as
‘opueUOIOUN ‘ley owod eueginuad
dOSONIN ‘aNs| A opejjouesap eueqinuad A eueqin einynoube opejuawsa|dwi
‘dvial  ‘vain A euequn eimnouby ap reuoioeN ewelboid leuoioeu ewelboid
ap [euoioeN eweiboid un uod BJUANI S ON
‘Sa[elouapIsal souany 'sajuend|al
uod ‘ugioeiuawadui ‘leuoroeu . salojoe sono A sajqibsje  soidioiunw
FODNIN oplos|gelse eueginuad .
. . - op elbsrenss opuaknpul| eweiboid |ap ojuaIWIOB|GLISD £ eueqn eimynoube SOl U0D UQIoRUIPIOOD U3 ‘epluyap| ...
00001 aNs/vain ,.Qn_D_\,_< . ans ‘opeqoide A  opeussip E] eled elesasau o 5 mconwomc mEﬂ_Em.o_ uoloeluawadwi ap eiberensa eun Tee
dvidi vain euequnuad A eueqin] ejbojouds) e UOD BIUSND 8BS P [euol d uod ‘euequnuad A eueqin einynoube
einnoube ap ewelboid un ap [euooeu ewelboid I1229|gEIST
(/9) U190y
vlopeuipioo) | sopelonjoaul
[euanbuinb [euanbuinb elay 020z @seq eau) oze|d | sauo109y ap salopeaipu| S9U0I00Y e|ap
pepnu3 $910]0Y
[e101 OJUON 061poD

‘o1UOW A J0PBRUIPIO0D ‘SOPRIIN|OAUI S10108 ‘SeldW ‘0Z0Z dseq eau)| ‘oze|d ‘salopealpul SNs U0d "z'e 021691e11Sg 0AINBIQO |9p SBUO0IIDY

“eueqJn einynolbe el uafiode anb seljiwe) ap olBWNN g
‘pepnid e| ua sopeluawa|dwi 8 sopeqoide eueginuad A eueqin einynoube ap soio|id sojoakold ap olswnN e
12’ 0o1y19adsg oAnalqo [ap salopedipu|

“euequniuad A euegin einynalbe e| Jeljuswo :021)19ads3 oAnalqo 'z's




obre =7 ‘ouBIPaIN = Il ‘0M0D = D iS0Ze|d

"SapepIAnoe
seno anua ‘sodinba ap eidwod A ouendadoibe
— osn eled seouy ap seidwod  ‘solapeulanul ‘ejbojodn
SOUPSIO Op UBIOYAUSY owod einjonisaelul o (sejoobe sesolow A elsyade Jod sopebaibesap
T : ewed ‘opeziuedaw zjew ‘ouedas ua zoue) ejodlibe ‘sowsiuedaw
s salel|iwe} saloynaube| ; .
000 sousw |y ‘seyendad selofsw se| owod Jse ‘(ousodoid sjgop SO}1S8 B 0S92%®
‘el1ayds| ‘eqad ‘elud) souinog ayuswrediouud ‘oendad uod S3JUaID Bp 0JBWNN
:apuaie anb sapepiAnoe Sajualayp Se| ud 6T0Z
-8T0Z opouad |8 ua sowelsald 9og‘T obiolo vag 13
“reljiuwrey

eimnouby  ap 020z
1op 22T Aa7¥| opledsal

‘ojualweinbase

seaeiadood| " gy ‘sareqiwey "(000°0€ /9 EISEY 9P OWIXEW 'SOpIodqeIsal £ sofsel ep  uglodNpal
K seisioueuly saioynauBe wo_.. ap 0JUOW) SOJIWOQUOJS SOSINdaJ SO| eBIOl0 ‘Seasewod S0JIWQUO23 Al op seppsw opueiBajul
000°005'S6 vag/vain| ‘epeaud A eanonpoid ugisienu; g | SBl US ldIualsos ugonpoud ap ewelbold un asix3| O sousloueUl sowsluedaw| wejfojodn Jod onpais e osese| ze'e
eolgnd esued| e de wred mw.Eoo_.ou_u_ SOASNU 8P OISWNN] |3 usyioe) anb ‘SOdIWOUODD
‘VSI ‘valn ap opuo} un wv.:o_o.me.U ‘oleluaWwa|dwod oinbas ap safenue A soJsloueul  sowsiuedaw
- — sezijod oG9 / ouendad oinbas ap ssrenue sezijod J999eMo)  O/A  1929|0elST
saJlojonpoud solse f
e soenue seziod se| 8T8T / elooube oinbas ap safenue sezijod /08‘T
P %01 ._wﬂmwﬁwmmwwmw ‘ojuslweInBase ap sowsiuedaw
op ’ o_qu 10d Jlod sopepjedsas soupasdo eHI0j0 eoueg e SOPISB[ELIO) SEILBISIX®
. : 'seolew||d selpuabunuod sajualayIp : :
sale||iwe} saloynaLbe SO2IWQUOIS/S0IBIdURUY
Jod sopejoaje salojonpoid ap oAode [e sopeunsap
so| esed owawepueuy| sows|uedaWw ap 0IBWNN
(DD34) seuabunuo)d ap soypas) eled [epads3
op  OsjurEoURfRde opuo4 [ap SOSINJ3J1 U0d sopefio}o sopue|q Sowe)sal
| U0  opiosenol puod |ap p 10 sopuelq 159.d
BTSN CIN TN =TT
owis|uedaW un sousw |y
"021ReWI|D olqwed [ap soining A
sa[en)oe s010948 so| A sobsau
‘sepejnaafe sepeInosls Sa)UaIdYP  OpuBISPISUOD
\ LOIAIN seAnonpoud ugloedIuoZ ‘olrendadolby 103085 [ap ugioedionsed pEINos! sopelonjoAul salo)e
. AaNSs / dOONIN ¥ seAionpoid ugloeIIUOZ .
000'GL 8 K ojuaiweuaplio| eood alsixa osad ‘ugisinal ap edeld el ua enuanous| W so| sopor ap ugpedpmed| T'e€
1OIAIN / VAIN dvial . A ojusiweusplo
. . ap sauolode| os ‘[euocioeN [euollsl oOjuslweuspiO ep Ao e el A soidounw so| uod
aNs ‘vadin ooud  ‘sousw 9P SdU0Idde 8p 0IBWNN .
! \4 ugIoeUIPIO0d Ue ‘seAnonpoud
ugIedYIUOZ A OJUSIWEUSPIO
op  seuoipoe  Jendel3g
(/) UoI00Y
elopeuiplood | sopelonjoAul SaU0129Y
lreuanbuinb [euanbuinb elap 020z @seq eau) oze|d Sau0100Y e|ap
pepnu3 $91010Y op salopedipu|
[e1031 OJuo oBipoD
"0lUOW A 10pPEUIPIO0D ‘SOPRIIN|OAUI S8101J€ ‘Selaw ‘0g0z 9seq eaul| ‘oze|d ‘seiopedipul SNS uod "¢’ 0216911153 0ABIGO |9p SBUOIJIY
*SEAIONPOIa SOPEPIANDE S8JUSIS)IP Se| Bled Sejae Seuoz Se| op 0SN [e opigep "Jogni 100 OPeSO|nSap BLENISA0IDE UQIIONPOIA Bl 9P [eNjuadloa ojuswaloul  °q
‘opejuswaldwi ugloedluoz A ojusiweuap.o ap ewelbold e
"€'€ 021199ds3 0AN_IqO [ap salopedipul
‘[euoldeU 0LI0MILIB)
|2 ua eAnonpoid ugioeaiuoz A ouaiweuaplo ap ewelboid un ap ugloruawWadw| B] ap saAel e ‘euendadolbe ugioonpoud e) JeziwndQ :0oi10ads3 onn_lqo €€




oendadolBy 021gnd J0199S = VdS

ofise = 7 ‘oueIpa = I ‘0M0D = D isoze|d

(2eT A 8T 'PTT ‘2TT 'OTT '80T) Sepezioud
seoyelfolply Seouand Sse| ap 0AUBP SeAleJSIUIWPY
-001J|0d Sapeplun ap sajelusiquy saue|d A eouan) ap
ofaue| ap saue|d ‘[eloNIa ] OWBIWeU3PIO ap Saue|d
owod Safe) [eloNa) uogedyueld ap SsolusaWNASUl

uod eau)l usa ‘sedlborensa JoeA ap Seuaped
ua soInas A saualq ap ugisinoid e ueywiad anb

‘sauoisianul Jesindwi ered soAnuadUl ueliglaal (Sddv) -ewelboid
BpeAlld-021|gnd Sauoloe|oosy se| ‘(001udg] A oAndanq 1op sopeloyauaq
ouw>_\_a 101995 “Joyes| 9UWOD ns us ‘vAIN [ep uoioedionred el aAnjoul (sono  ‘sesaidwa
VNOVNOD| |5n sauoieziuebio se| @nb) opshoid [o tod opiosjqeise opniedwod ofsau ‘sauoioeziueblo
) ._,>,O<Zm_w ap %GT un opuaknpul| 8P A oislduBUl OwsiUBdBW UN BUBIPAIN "SOANONpoId ‘seuosiad
.n_zm LOIAIN ‘seuosiad 000'z| sewsisisooss ap sjqiussos ofsuew A ugioelsalolel 1od  sopeBaibesap) safeUoIDRLIBII
IINIIEAVIN ‘ugroeine)sal e e ueAnquiuod enb epeaud-odland souensn 8p OBWHON| o  soeuoeu  ‘saeIo|
LYNY sezuel|y ap 0]|01esap |9 ‘SapepIAnde SNs aiua aknjoul oue; ‘openud £ oongnd 101088
000'000'% JINIIGAVINE - S3AIN anb ‘(OAH) BwiD [9p dpISA Opuod |9 djue sejussaid| |op aAe|o saiope A solepueuy| peE
[LYNV /VAINl - IDIN dOV e ojualweldueuy ap eisandoid eun opuejjoiesap seusbe e usionjoaul anb
s8jueIadooo uenuanous s  (J10g) ©dIWOQUOdT  ugkIBalu| UQIDEIYILOZ ] B SOANUSIUI
wosm_cwm%_ ap oueousweonuad ooueg 8 A JINIIGAVIN ap ewesboid seuswaldw
‘sessjoueuy ‘ojans |ap [e1ouslod osn
sauomisul ap sase|d ||A e awliouod edlfg|oos0i6e UQIDRIYILOZ
vas vanw 'UN opezieal By YAIA |3 ‘[euoioeU OLIOMLIS) [3 OpO}
us ‘sedsewo) / seuirold ‘sonnsip ‘sojusiwifaliod
- Bweued ap seAjensiuiwpe-odnjod sapepiun se|
-uoonoala] SEPO! B a|cedl|de [euo}LIs) OJUBIWEUSPIO 3P elSleWw
" co_umo_h_cow iy .m ua ‘ouole|nbal odsew —._ou EMm:u mmo mw:omm—“.h_m%w_uo_wq\ on cmoc_.owumummhr“m_wwﬂ_
soAqusoul ap eweiBoid €T0Z 3p 6. 0AINDal3 0191080 nusoul ep d
ajuelpaw oyuawe|bay ns A ‘eweued ap seayeiboiply
Seousand Se| 8p  uQIdeAIBSUOD A uQld9810.d
‘ofouew |9 esed [epadsa oApessiuiwpe uswibal |9
229|ge1se anb ‘z00z ap i A9 | U0d BlUBND Bweued
‘ewelbold |ap ‘ewesboid
uedioiued  sepiniisuod “ewelbold [ap seueloyauaq sajeloualod ajuawiehs| 1ap opuedioied
sauojoeziuebio| sepinisuod  sauoldeziueblo (89T uensifal 8 sauooeziuefiio
%0E @ sousw |y ap oJaWnN ‘soaionpoud
I9IN ‘TWAAY e ugloeOyIUOZ A OJUBIWEBUPIO
‘HAAVNI ‘VNI ‘ewrelfold |9 ‘sepipuaje seuoslad A pepianoe _m\_mo_o.a:.hoa Iop sojudiueaul| A ugioelsiba)
. d00ovdI . . | ap ojuaiwidwnd 9 uakode| . .
000002 dOO0DVdl| 1od sepipuale seuosiad] ep [el0) [@ ansenw anb onsifas ep ewssis un| ] opebalbesap ‘eweiboid anb S001UY3] A SOATRNSILILPE gee
TvaIn ‘sepepIsIaniun 000'G  sousaw |y| @ISIxe ou ‘SapeplAlloe Sk| ap ugloe|NdIUE ap ek} Bl Jod | Jod  sepipusre ‘sonEZILEBIo mo.uowamm
VAL VAN seuosiad 8p  OIBUINN us :o_wﬂ_wmamo ap [euoloeu
‘ugioeyoeded -opeluswaldul ewelboid rejuswsaidw
ap eweibold 'SOpIUBUOD Bp BIOUBNIAS p o
. ugioeyoeded
E] opejuswsaldwi| uis ‘sesiadsip ugloe)oeded ap SapeplAllde UdlSIX3 ’
op [euoloeu ewelbold
) opeuasiq
(r9) elo uoIodY
peuipioo) | sopeionjoau] SaU0I22Y
feuanbuinb epnuU 01015 jeuanbuinb elap 020z @seq eau) oze|d 5D SBI0DES DU Sau0120y e|ap
€10} 0JUOW pepnu3g 10V P peoipuj 0B1poD

‘0luUOW A 10peUIPI00D ‘SOPRIIN|OAUI SB10)08 ‘SeIaW ‘020z 8Seq eau)| ‘0ze|d ‘Se10pedipul SNS U0 'g'¢ 021691e11S3 0ANBIQO |9p SBUOIIIY




OOO.mmm.OOH '€'€ 0AI_IgO [e10L ouendadoiby 091jgnd 10198S = VdS obJe =7 ‘ouelpaN = N ‘0M0D = D :Soze|d
1OIAIN ‘1 LVYNV/
‘VSNIN
2N 43N
. JINIIGAVIN “soAnonpoud
pepiAnnadwod .
ennesado . ugioeIRIUOZ A OJUBIWEUSPIO
\ ap soluad . opueuoIdUNy o
000'0T ILVNY / VAIN . A epejeisul  epeaud ulj e} eted ugIsiwoD eUN 3)SIX8 ON| D e owaiwinbas A oAkode| ‘ze¢€
d3aNOD A epejelsul  UQISIWOD
. eoEn - ooygnd uoIsiwoD ap anb opeaud - o2ignd
Olv ElpIENg uoISIWOd  euNn  J923|geIs]
Awwo|
omnsu|
‘O0¥dVYNIS
‘vds
OTIOTIIoT
| eled ajueAs|al
oBsall 0110 n ugidepUNUI
‘ejoo)ibe einbas
Qlue  pepljigelaulnA ‘sopezijenjoe
Jofew ap souoIS) ouendadolfe  10)08s
ua eAnedpnied |9 ua ofisal [ap uonsab '10J09S |9 U3 Sallsesap
. elauew 8p oOpepiode . ap sojoooj0.d ap osawnNN| ap sofsau ap [eibaiul ugnsah
sapepisianun [euoldeu [9AIU
. obsal [ap ugnsab ap . e| ered [euoideu owsjuedaw
JINIIGAVIN d e sojsed A zoue ‘zrew eled ejoolbe ejnbas ap obsau .
IN] ‘OIvV ‘elpieng 01090101c UN sousw v ap oadew A sisieue |8 ua Y| [e opuelode eisa Qv+ 18 us soisinaid “ugioeladnoa
X ILNIIGAV! AWWo R 7 A esendsal  ‘ugoesedasd| |
o000se Vo o:_mr.__. s9|quodsip : e Soye So| U sauojoepunu| ° ‘uoroebniu ‘ugrouanaid see
/van . ninsul awawelgnd A reuoroeu 810c o,SN ~ ! foepunul ap sojooojoud A o1onpoid
20ddVNIS se| oap opnpoid ‘ugdepUNUl B S3|CRIBUINA
. |9AIU B sope|jollesap -ouonuay| / euoz iod ofiseu sp sedew
vdS salebn| ap uogpedIgN 8P  ugeWIOl  d)SIXT O .
(pepingesauina o/f  opnpoidjoigru| / Sisiieue soj ‘eanedionsed
Jofew  ap  seale ‘0Bsall ap odp| euwlo} ua  Jezieny
se| ua sewa)sis/soigni 1od (oBsau |ap uonsab
safediouud  opuedipur) ap ojoooloid o edew
uoepunul @ (soised -sisileue)  sopezijenoe
A zoue ‘zjew) ejodbe SOJUBWINIISUI 8P 0JBWNN
einbas eied obsau
2D sedew / Sisieuy
‘ugioeladnoal .
i uogioeladnoal A eysandsal
| A eisandsal ‘uoioeredaud  ‘uoroebniw
m_._.zm_,m__\,_<._>_ ‘ugioeledald ‘ugioebniw . o1oEDII
VSNIN [ H ugiouanaid  ap  sojooojold
‘ ‘ ugiouars.d ap salsesaq 9 ‘opuesado| A eueidwa) euse ‘ugloewIoUl
. soudynis| YSFHI OV o5 00000id £ eueidwey a op p e ‘uol i
000'00€ saesadood euse  ‘UoIRWIOI sobsal ap uonsab ap [euoioeN eanjjod e| Jeuswsdwi] obseu  |op  [esBarul ap  sewsasis  9NdUIA| ‘GEE
Ivain sows|uehio m_u_ meW_w NS. 8p Ul [ UOD [euOldBU UB|d Uun Ojjolesap 8S uonsab ap owsiuedsy| anb ‘l0joes |9 us sansesap
,oOmn_%z_w uod ‘opuesado mv:mmwmu ep sobseu ap  [eibau
43N 'VdS uonsab ®e| ered [euoideu
op sobsau ap [eibayul
owssiuedaw un Jejjoiesaq
uonsab ap owsiueda
/) U000y
elopeuiploo) | sopesonjoau| SaU0122Y
[euanbuinb leuanbuinb ela 020z @seq eau) oze|d Sau0102y e|ap
pepnu3 S9.1019Y ap salopeadipul
[e101 OJUON 0b1poD

‘oluOW A J0peUIpI00d ‘SOPRIIN|OAUI SB10)08 ‘'SelaW ‘020z @sed eau)| ‘0ze|d ‘saiopedIpul SNS U0D 'g'€ 091691eI1ST 0ABIQO [9p SBUOIIIY




OOQONO*O._N ‘'€ 0AIB_IQO 10 olrendadolby 091jgnd 10198S = VdS obreq =7 ‘ouelpaN = N ‘0MOD = D :Soze|d
TCETABT V1T 2IT 01T
‘g0T) sepezuoud seoyeiboiply seauand ua salelsalojolbe
sewajsis Janowold ered orpobau ap saueld ap owaiwinbas
A uopeluswadwi ‘ugioeneAd  ‘ouasip  ‘UQIoeILUSBPI ‘ued
e|] erefode as ‘(001U29] A 0ARNOBIIQ SNWIOD NS Bp OJUdP |0 Jod sopefode
‘ewalsis 91sa| vain |8 edioued anb |9 us) 0108h0id |9 lod oploajgeisa ‘ugloelnelsal
ofeq seaseloay| opiiedwos ofisal ap A oJa1oUBUY OWSIUBIBW UN dURIPIN A eysisalojolifbe
‘selaioueUl 00G'v souaw |y| "sojelsaloj-olfe SeBWSISIS U3 UQISISAUI 3p pepliepow ap Ssewalsis
sauoNsy| el ‘so|le anus ‘+ad3d 18 A 4uUNd I8p ugejuswa|dwi ofeq  seaseloay ‘pepIADBU0I A ugloelnelsal
sel]o A [euoioeN el e ofode |9 ‘sepepiAloe SNS 8nUS  BUSNHUOD ap olswnN ‘ugrooalold  ep  anbojua
ooueg ‘vag anb ‘OA4 | sjue Jejussaid e ojusiweloueul ap eisandoid uo9 eoul ap saued ap sanen
o JINIIGAVIN ‘SOPEe|NJUIA BUN OPUE[|OBSSP UBNUSNOUD 3s J10g 9 A ILNIIGAVIN e ‘eliaisalojolby ap jeuoen| ...
000000°0v / VaIn SojwaI9 W ueid jop onuap sepeoynuap| 7€
‘sajuesadoo)d (+aa3d seare Uus ‘solesred op
‘SONO A 49Nd) TN@D ®| 8p ugeinelsal A ugloeIsIBIoEI Bp ‘(sowoBau| yoroeineisal A elsisalojoife
‘JINIIGAVIN selaw se| ered ugisiaaul ap ued un nuysp e JINIIGNVIN ap ueid sp ody op sewsalsis Jeyuswaldw]
“Vain 'sonneose| e opuefode IS Qv4 B S9elsaloj-0ibe  sewsisis Jod sopebaibessp
olo0Bau ap saueld| so] aAnjour anb ‘69 A8 e| 9p UQISISAUlI Bp Sapeplepow A eouy sp 001D
¥pT A ssjenpialpull sajusiayp Se| BIUSND U3 OpUBIUS] ‘BOJEWOD/RIOUIAOIY ueld  oApoadsal
o10063u| Jod selsw ueolpul s A GZOZ [e Seaseday 000'0S ap [e1salo) ns  opuaAnjour)
ap saue|d 0z/| uoioeinelsal | eseld 44Nd 13 (+aa3y) ugoepeibap sopejuswaldwi
A uoioeisaloep Jod SBUOISIWS 8P UQIDONPaY 3P [euoideN sorofau ap
elbalens3 ns opuezijenjoe enuandus as A (Gz0z 4¥Nd) saue|d ap oJowWNN
[e1S2104 uQIdeINEISSY 8P [eUOIDBN Ue|d [@ OpIda|geIss
'y JINIIGAVIN (SLNDLN) BIMNoIAS A eiien e 8p osn
ap olquied ‘elian B] 8p 0SN B 0Ale|a) 10193s |9 ud ‘(TAND (IN@D) eweued
-S0pE|NoUIA - T20zZ 19p alquwaioip ua ‘DDNNIND €| B epeiaud) eweued 9P [euoldeN epeulwisred
mo_EQ.o ap [euoloeN epeulwlald@ uolNguUIu0) B| ap aued owo)d uonnguuoy  elswld e
. : X ‘opejjoltesap| e eAnguiuod anb ‘sauens|al
. JLNIIGNVIN sajueladood uoonaafe us A s
000°0C | VaIn 's.oNo| opejouesap uelg ‘rebajl erey Jod seynw ap sopeAlap sosalbul so| A sauojiw| O elis1salojoiby| saioloe sono A JINJIGAVIN| T¥'E
. ) GT dsn ap ejwas [endeos un lod sepeuode sepueueb 8p [euooeN ue|d| uod ownfuod ua soanonpotd
ALNIIAVIN . fesred @ ugioeInelsal
WAl Se| ap S9ABJ B BIoUBULY 9S OPUOS 8)ST "Bleued ©1Salojoy salesI P uol
opuo4 [9p UuQIoBaID B| OpudAn|oul ‘sajelnjeu sanbsoq A ©1181$8104016Y ap
8p UQIoBAIBSUOD ®| A [e1Salo) eInuagod e| ered SOAUSdUI [euoioeu ueid un Jejjouesaq
ap eweiboid un es1o anb /707 8P 69 A9 Bl UOD BIUSND 8
(/9) uoI99Y
BlopeuIpioo) sopeJon|oAu| SaU0122Y
[euanbuinb pepnua 21010y feuanbuinb elap 020z @seq eau) oze|d op sal0pEOIpUl Sau0I109y e|ap
[210] OJUON : : [se]]slele}
‘ojuow A JOpeuIpI00d ‘SOPEIDN|OAUI SBJ01JE ‘SelaW ‘0z0z @Seq eau)| ‘oze|d ‘salopedipul SNS U0 "t'S 091691e41S3 0AIBIGO [9p SBU0IIIY
"SO2IWISIS SOIDIAISS SO| U0D Sepelolauaq selrendadolfe sapepiailoe ap olownN 9
'seplos|gelsa sealfiojodsoibe seale se| ap ojuawny  °q
*S0OOIWISISOID SOIJIAISS SO| Ud SOPILaAUI ('/g) S0sIndal ap afejusdiod e
"v'€ 091199ds3 0An_IGO [9p saiopedIpu|
‘elrendadolbe pepiainoe e| uelualsns anb So21WISIS03 SOIJIAIBS A saualq 19dajeuo :0o119ads3 onnalqo  v'e




oBse =7 ‘ouBIpa = Il ‘0M0D = D is0ze|d

"0lrend9doIby
ofisaly |ap [elBaju] uonsan
9p [eUOIOBN  OwsSIuBdBN
'soJaloueuly . [e Ope|nNdUIA - eleluBWIeolbe
. opejuawsajdwi 8
A s021U29) opueuolduny opeyesip opesBalul pepinoou; @ pepies
000°000°'2T vain| sewesadoon A opeusasip  opeibajul ‘opeiBaiu| oeNuesoIby BWalSIS 81SIXa ON N Py oLeNUESOIBY 9p owod |se ‘sapepawlsjusl| ‘z's'e
‘VSdnvy olLeNuesolby 'WaISIS ; .mEEm_,q A sebejd ap uogoedIpRIS
‘VSNIN ‘VaIlin 'S A |onuod  ‘ugouanaid
ap ofeuew un uod ‘opeibajul
[euoloeu ouejuesolbe
BWAISIS  un  Jeyasiq
'4dID ®| 3p gam
‘sareuoioeusaul| oms |9 us epeongnd ugideWIO| “BlUSWIOLBIUR
sapepuolny saualpuodsaiod| sepeis)  seueusyuarend  sebeld  sel  auqy R
se| Jod SOPId0U023I| OWO0D ‘4d|D ®| Jod sluswWeuoIdeUISIUl 0PIOOU0IDI ! _mo Uo:oh&.
K sopeqoide ‘sopezienioe| sa sied |8 ‘[eleban pepiues ap 0sed |9 ug mﬂ.m oide
soAnoadsal sojuawe|bal muwﬁm‘_oh:_
SNs  Uod  euleued 9p 'g'3°3 | ered seoyubisur ofsau ap sred o [epyo opeysi]| TBUCIOBLISIUI OJUBIWIOOUOIR)
eolgnday e ap [eoyo sebejd| owoo A sepepawlajua sop ap aiqi owod “J 'O - ; A uooez
. A sopepawlsjusa ap eisI| e Jod SjuswleuoldeUISIUI OpPIDOUOJal Sd sjed ns ered ‘fejefon pepiues
mM‘_wwnW”M% |9 ‘fewiuy pnjes us opefeuss ajuswLIoUslue o] 8Q ua saabiawa A sedwgpua
000'0T Yain mwucm._wmoowv ‘sepejusweiball O sebeid owod jse ‘jewiue| ‘T'gE
“vain selreuauasend ou (0T) zalp A [e1olo onuod ofeq pnfes us - sezlisjuossuen
osad sred |9 us sajuasald oueUSIUDIEND SIS A seolwspus sapepawiajus
-sopezIenoE Sonnsadsa| 2P (€) S8 ‘seueusluaens sebeid gyg UaNU0D A sebed sp ouswelbe
pezfen o opeisi| | ‘[e1ebaA pepiues e epadsal anb o] u3g ‘sopezienjoe| A opeis) [ap uolezijenoy|
sojuawe|Bal sns Uuod eweued ' .
Seleualualend ou ‘90g |9 eled soyuawe|bal
ap eolgnday e| ap sebed
A oueusjuasend salaul ap uos anb sewsiw se| A opeisi
K sopepawusjus ap eisl] .
ap %05 |9 esed sojuswe|Bal U0D ‘sapepawlajud
GZ 9UaNuUod eWSIW ®| ‘ele)UesS00Z eudlew u3j
“eleNuULBS00Z A 011} S9[eIDIJO SE)S|| UdlSIX]
(r9) U0I29y
elopeUIpPI00D | Sopelan|oAu| SauU0I02Y ”
leuanbuinb leuanbuinb elay 020z @seq eau) oze|d SauU0120Y e|ap
pepnu3 S9.1019y ap salopeaipul
[e301 OJUoON 0b1poD
‘ojuow A J0peUIPI00d ‘SOPEBIDN|OAUI SBI01J€ ‘SelaW ‘0z0Z 9Seq eau)| ‘oze|d ‘saiopedlpul SNS U0 "G'¢ 091691e41S3 0AIBIGO [9p SBU0IIIY
‘sapepawlajus A sebe|d ap elousensid A eipuapioul ap (sfeluadid) ugonuiwsia 0
‘aluswenuuod opeydeded A opeodyiied [euosiad ap ‘seunuodo seysandsal ap (0JaWNN) Ojuswaldou|  'q
'0p109|e1O} SOIUBWIE SO| 8P PEPINJ0UI  pepled ap UQIdeNeAd ap A [euoloeU OLIRIUBS00Z O)l) BWAISIS @
'§'¢ 021)198ds3 0ABIO [ap salopedipu
'SojUBWIfe SO| 8p pepINdouUl 3 peplied ap UgioeneAs ap A [euUOIJBU OLBlIURS 00Z 0)l) BWA]SIS |9 1993|el0- :021j198dsg oAl_BIgO  'S'E




ofije = 7 ‘oueIpai = W ‘0M0D = D isozeld

"0jUBIWIBeLO} 8p 0s8d0.d

‘(lopeuaireq ouesno) sa|lIsa
seasow ap ugisiadsip A ugipanpold ap 0nuad un
‘gluswileuoidpy eulue) pepiun eun ‘ugiadsioid

ua urlse ‘Olsal |9 A opeloeded] Sp  BUOZ BUN  ‘SEUEUSIUSIEND  SBUOIJRISD ‘seplos|eno)
jeuosiad A eIl BINONIISS| SOP ‘OLEUSIUSIEND [0JUOD 3P Skale SI9S OWO0I Sk seAnesado
‘sodinba ‘sownsul ua| ‘oonsoubelpoyy ap sonpow oirend :saeuoisajold einjonisaeljul ‘eAlfelado
opioajelo) uey as seairelado| ususn sepor ou ‘sepusbe g se| A sejeuoiboy ap 0J3WNN| eINJONIISIRILUI BP OASIUILNS
‘sosaoueuy| Seinjoniseeyul sel 8p 9G/| Sauowdanag TT sel 8p 0T ud (jeleban pepiues 0 uQloendape e| ajueIpaw
. . A s021u29) A |ewjue pnjes) saiopeulpiood SOp [enudd ‘sred |9 ered eueusyuarens|
000°000°0TT van sajuesadoo) [9AIU B sOjuswepedsp GT  Sjuswepewixoide W A eolwouoda  epueuodwi vee
‘VYain ‘uod euaNnd as ‘euensadolbe euejues eualew ug op sebeld A sopepauwusjus
“erabon w.ﬂ%&%:ﬂ.u,h_mﬂ T — soweibord ap oaloyuow A epuelbia ap
[e3 pep! few! sepeuoiodadsul @ sepepeisul  sedwen BWSISIS [9p OlusIWioseo
pnies ered ‘sapepiAnoe sns ) Jod I
Gvp'9 9p ®Blsuod anb ewsalsis un A senssnw
us ojuawne ap %8T A %GE un h . A oaJoluow
: 9G68‘cz 9p [enue opawoid un uod ‘sebeid
uod ‘ere)URS00Z 0} eloue|iBi . ap sauolooe
€€ ‘[e1aban pepiues us A [ewiue pnjes ua sesisanw
A seyedwed se| ap vINLaC0I €| h : ap  [emuadiod
6%70'68T 9p [enue olpawold un U0 ‘sapepawIajud
U3 %Gz A %0E 9p ojuaWaIdU| ojuawWalou|
) 0z ua epuelbfin A seuedwed udlsixg
un ensibal 8s  ‘vzoz IV
‘(oAesuaolg ap uos sown|n sop
S01s3) se|ge| Se] A uedjoA ‘eweued us o0d1wind
SISlfeuy 9p SO02IUDY] SOIDIAIBS 3P UOIORUIPIO0D
®| ap ojusweyedaq [9p SOUOIRIOCE| SO| UdIquie)
Ise !GT0Z:T006 OS] ewlou | ofeq [euoloeulaIUIl
. P .ww:o_ona 0JUBIWIO0U0D3 U0 OpedyIad A opejuawsajdwi . -oleNUes0IBY
moMﬂMM:MM_H__m w:M _Mo mﬂ_on coﬂﬂ_%ﬂ M“.V_ pepijed e| ap ugnsab ap BWSISIS UN UOD UBJUSND EPIOOUODBIL - 6is o opoy U
000'000'2 VaIN| odoc 91 S3l PEp P s .wt (Inbuyd A geweued us) eueyuesony oonsoubeig Al q dun| Sosee01d ep uowezLIEpOW| “E'5'E
hm.w 00D <Mn_3< Bl U0d upseluod opelballl oin0a18q ap SO0IUDEL SOIIAISS B UOIDRUIPI00D Jod opejuswsaldwi A pepIEo o ap
VSNIN VAN oureluesolby BUWSISIS| g op ouswepedsq |ep souojeioge] SO PEPI[ED 8P UONSSO uonsao ap uoleuawsaldwi
|9p sauoloeeIsul se| ap %0/ 13
‘GT0Z:T006 OSI pepled ap ugioedysd
uod ueuBNI VI ‘Tereba peplues ap uoldalg
] op sepinbeld ap sonpisay ap epidey
uQIDoa)9g op Sauoelsg sop A souoreloge|
Sop 9p sewspe ‘93JOD 9P SauoldeeIsul se
(/9) U010y
elopeuipioo) | sopelonjoau] Sau0102Y
[euanbuinb leuanbuinb eiap 020z @seq eau) oze|d SauU0120Y e|ap
pepnug S91019Y ap salopeaipu|
[e10] OJUON 0b1poD

‘oluoW A 10peUIPI00D ‘SOPRIIN|OAUI S810108 ‘SeIaW ‘020z 8Seq eau)| ‘0ze|d ‘sa10pedIpul SNS U0 'G'E 09169141ST 0ANBIQO |9p SBUO0IIIY




of1e = 7 ‘ouelpai = N ‘0H0D = D :SozZe|d

000'000°TT

VAN

'soJajoueuly
A s021u29)
sajurladoo)

‘VaIN

‘ugloeziuIapow ap 0savoid
ua uelsa ‘0)sal |9 A solesadau

opeyoeded feuosiad
A eaisyy einmonnsa ‘sodinba
‘sownsul so| uod ueand A
opezjuiapow uey as seanesado
selnonisaeyul se| ap %0/

‘(O1e sew [3AIU )

pepunbasolq ap € [9AIU |9 Jauajuew ered onunuod
onnuanald oanoipaid ojusiwiusluew alsinbal
SIAIAVT |2 ‘Opejeuss sajue 0| B sjusWfeuoldIpy)

‘g)uawenuiuod ueyuasaid
as anb solsal so| A sopuinbpe sosiwoidwod
so| uod Jidwno ered (enupuod ugioenoeded ap
K sonanu soo1udg) A sajeuoisajoid ‘sauojoedyipa
9p sauo0I29NNSuUod 0 selofow ‘sodinba ‘sownsur)
uoloezifenioe A selofow asainbal einjonnsaelul €

sepezjuiapow

sennelado
eINjONASSRHUI
ap oJaWnNN

‘ugloeZ|UIBPOW 8p 0s8204d US|
o1sal |9 A opeziuiepow ey 8s
BWIISIS 9P %GS |8 Ssousw |y

"oonsoubeIpoy
ap sojnpow A  sojeuoifal  soloyeloqe|
SO| U SOIDIAIBS 3p ®BUS0 | ap ugloelduwe
] A ‘seojudgl seasnu €T op uoloelodiodul
e| eahold as A seuejuesoly seansoubelp
seqgonud 0 sisijeue ap sodn 0z ‘@wLwreuld

‘Sapepawlajua seaanu (g)

sal) ap oansoubelp 9 sejodiodur ap ugpewelbold
®] U0D ‘sedjewlzuaounwul @ Sale|ndsjow

SeoJUd3) dueIpawW ‘SafeliA sapepawlajud (9) S19s
op oonsoubelp |9 ezieal 8s [end |9 us ‘(£1s9)
pepunBasolq ap £ [9AIU UOD ‘[euoifay eloualafal
ap ouorelogel un sa ‘(SIAIAVT) SasendISan
sapepawiajug ap oodnsoubelq ap ouoreloqeT]
|op 0sed [9 u3z ‘ugloe)deded A ugioepieA aAnjoul
anb ‘oye/sepelodiodul seoIUI) SeAaNnu (1) alals
ap olpawoid un uaual ‘[esauab ua ‘ugibay el ap
sasjed sO| SOPO} B OIDIAIBS U0D 3IISAA|IS eigqey e|
se||@ anua ‘seueluesooz seonsoubelp seqanid 16

:U0J BIUSND OLIB)IUBS00Z
o)y oonsoubelp ep ewalsIS @ ‘suswlenoy

‘opezjuiapow
sisieue

A oonsoubelp
ap 'waAlsIs
jop  alewuadlod

‘sajualpuodsallod
S9UOIJBIYIUBD SNS A eAlelado
vInoNAsaeyUl 9p oAsIUIWNS

0 uQIoENdape B
‘010IAIBS  [9p  BlOUBIDND
A epeoye  ‘pepiqiualsos
] opuezipueleh
‘sebe|d ‘sapepawiajua
ap oonsoubelp A sisieue
op eWASIS |9 JezIuIBpoN

‘S'GE

(/9)
[eusnbuinb
[ej0] oJuoW

rIOpRUIPI00D
pepnu3

SopeJon|oAu|
$81010Y

leuanbuinb el

020z 9seq eaul

ozeld

S2UO0122Y
ap salopeolpu|

Sau0Id2Y

IJEE
e|ap
0b61poD

‘oluOW A J0peUIPI00D ‘SOPRIIN|OAUI S10)J€ 'SBIaW ‘020Z 9Seq ed

‘oze|d ‘salopedlpul SNS U0J ‘G’ 021691eIIST 0ABIJO 9P SBUOIIIY




000'0TZ'2yT |'s€ oanslqo reroL obJeT = 7 ‘oueIpay = N ‘0M0D = D :soze|d
‘rexaban pepiues ua 9,69 un "%G 9p Sd
owod Jse ‘ejoojde A ejodjnoe| [eqolb aouene |9 ‘[elaban pepiues e| ap odrew |9 “epejuawa|dwi
sosaoueuy| ‘eurniod saadsa ered 9509| uz "ejodjde A ejooinoe ‘eurdiod saadss se| eled ] epejene ‘zeoa A
o K soo1uogl| ‘souinog ered 9408 ap [eqo|B| ‘oG A (UoldBZIIAOW 3P UQISN|DUI B BIDIUI @ 0.1SIBal ‘epejjoutesap| awaioys ‘a|qenuod ‘a|qiualsos| | . .
000000t Vain f . T/N L'G'€
sajuesadoo)| soueae un uod ‘epejuswadwi| uod eopewsojul ewlojeleld ‘sejaie) Soulnoq euendadolbe| euenoadoibe  pepiigqezen
‘Vain| @ epejene  ‘epejolresap| so| ered 9,0z ap [e101 UN US OpezueAR 'Y OJaWLd pepijiqezen| ap eibalesisa eun Jejjouesaq
opils ey euendadoibe| |9 ua ‘sarend so| ap onuap ‘[ereban ono A fewiue ap elberensy
pepijiqezels ap eifarens3y e| pepljigezes ap eWaISIS un elegen as ajuawWeNOY
‘uoloeZIuIBpoW
ap o0sa%0id us uelsa ‘oisal .
7 sonunuod sojal A sosiwoidwod soj uod Jijdwng
|0 A souesadau opeyoeded : ; : ‘sepezijuiapow
eled (enunuod ugroeyoeded ap A soAsnu S021UJY)
leuosiad A ®oIS)) eINONNSD : s T seAnelado
. \ - K ssleuoisajoid ‘sauoioedlIpPa 9P SBUOIIINISUOD
sodinba ‘sownsul so| uod . . 'INONNSaRIUI
o selofow ‘sodinba ‘sajelalrew ua) sauoioezifenioe
ueluand A opeziuispow uey A mm._o_wE .:m._m_zcw_. wEEo::mmE.:_ .mEmm_ °p 0I3UWINN . d
9s seAjjelado seinonisaeljul : : aul S8jus|puodss.iod
sel op %8S |0 Sousw | S8UOIoLIYILDD
sns A eAlrelado einjonisaelul
soJsloueuly ‘ugroenoeded A ugioepifea aknjoul eun ap olisiuiuns
A soouogl anb ‘oue/sepelodiodul sedlud9) seasnu (g) sop ap 0 ugendspe  sjueipaw
000002’ VSNIN / VAIN|  saweiadood olpawoid un ap sewape ‘sajuez|iua) ua uezieue| W ‘OIMBS  [9p  BlOUBDYS| '9'G'E
I2IN ‘'VSdNV as anb sajelow 0z A seproinbeld poz ap pepifed -ouoTRI0qe| A epeoys ‘pepliiqiualsos el
'VSNIN ‘VaIN ‘opeziuiapow| | ejosuod as A sajelaban A seinyy us sepioinbeld ’ opuezjuelseb ‘euejuswieolbe
X ap uQI023s
'y s euejuswieolbe| QT uealopuow IS ‘[eleban peplues ered 1od ‘o «..N_E\w ow pepinaoul 9 pepifes
pepinoour  ©  pepied co_ows.m POl ue uowomep A sisieue
ua ugQidaep A sisieue ap "ele}uUBS00Z BlIdJeW U3 ugioenoeded s _mo.m ap mﬂ_wum_m 9p ewslsis |8 JeziuispoiN
BWAISIS [9p 9%0S |@ souaw |y| A uoepiean aAnjpul enb  ‘ouessepelodiodul : _ww m_Scho.n_
Seoludg]l seaanu (G) oduld ap olpawold un ap :
sewape ‘uolooalap ap A seansoubelp seqanid g
uo9 BJUSNI eleUSWIeOIBE pepindoul 8 pepled us
uQI22319p A Sisifeue ap BWAISIS [9 ‘SlusWeNIOY
(/9) U0I20Y
elopeuipioo) | sopelon|joAu] Sau0122y
feuanbuinb jeuanbuinb ela 020z @seq eau) oze|d Sau0120y el ap
pepnu3 S81019Y ap salopealpu|
[e101 OJUON [o]3]]sIsle}

‘ojuow A 1opeulplood ‘SOpPeIIN|OAU SB10)08 ‘SeIaW ‘0Z0Z 8seq eau)| ‘0ze|d ‘sai0pedIpul SNS U0 "G'E 091691e11ST3 0ANS[GO |9p SBUOIIY




000'0TV'S Ty 0AI_IQO [ero L ofue = 7 ‘oueIpaN = W ‘00D = D :soze|d
'soJajoueUl ‘[BLONLIS)
y 4 uoeoyiueld ] 8p  ugIdeN[eAd
0/A S02JU2g) SsajueIadood) "[eLIoNLIa) \
‘'saedo|  sauoloeziueblo| ‘opueuoiouny| ugedueld el 8p ugleneAs ‘opejuawajdwi [eLola) [eins A owaunbas OIUBIUIDOU0S
000008 vaIn [e20] 1oez P! 1ouny oloealiue) | 8p uoglwen| n pe) |duwi eloya) | £ uopewiou  ep  uonseb| ‘g Ty
‘sapepisianlun K opoajgeisa  [euonual| A uonseB e esed ugioeUIPIO0D ojjouesap ap ouorendsqol .
, S3I0)0B SO| BAJUS UQIDRUIPIO0D JofawW
[e20] epussaid] ojjouessp op ouolealasqo| ep  owedss un  a)sixe  ON \
eun eled ‘[e11011143} [einJ ojjoliesap
uod o0dlgnd  J0308s
ap oOlloJeAIdsSqo |9 Jseyuawaldw]
‘ofeqes |
'soJajoueUl 0/A SO21UDYY| Bp Saue|d SNS UD ‘[elolIs) ‘[elIo}11I8) [eInI Ofj0LIeSap ‘ofeqen| .
. safeuolonyisul ofeqes; ap saue(d so|
sayueladood ‘YNNVJIY| reins ojjouresap ap anbojus 8| |9p anbojus | ofecen ap saued op seueld sns ua [euO)LIS) © SIQIUBISOS [BLOILS | I OllOLESS
000'002 43| ‘4vavNoD ‘edauds) eunp| ‘eyuswenpelado opeisodiooul] sns us opesodioour uey anb|l W ojloiresap ap saueld so m_n. Mmcc_g, Mo ._.._c:EmMr Q:mem AR
‘NS ‘VSNIN ‘s3ain] uey sepeaud  sauoronmsul| sopeaud sowsiuefio A ssuoionyisul ueiBajul anb sepeaud A odignd P _ | i
. . . A enjelado ewloj ua JeiBajy)
VAIN ‘LOIAIN ‘43| /sowsiueBio A sedygnd| ap uoideWIOI UOD BIUSND S ON SauopNyIsul  dp  OJAWNN
SBUOION)ISUl ZaIp SOousW Y|
'SoJalouRUIY 0/ SO2IUDY) ‘(nreg A oreure|y ‘snsar
sajuesadood  ‘(felonla ap 0]y ‘94 eles ud) 1¥3IAVII ‘(seno *9|qIUBISOS [eLI0NLID] Ojj0llesad
ojjouesaq ap olesuod 'sojoadse sal) sousw o] Jod| el ap odrew |9 us sopejuswaldwi aljus ‘sauoloelado ‘sauoisioap| ep saueld so| ap ugleluswa|dwl
soreoo| SEAURL seunr) [edol| ua ‘seaneziuebio sapepioeded sojopd  ,soakoid,  onend op  epensussuod  ewol| e esed ‘sepeoynuapl SapepisadLu
000'0TT sope ___Q:_ ezueusaqoBb ap sepueisul|l sns opelofsw uey [euoieu| sol ap epusuadxa el suan as| W ‘elI0}ed0AU0d)  SeAneziuefio] se| e oplende ap seapeziuebio| €Ty
PEpHoINY UNNVYdA3IY ‘AvavNoD| 1eAu e [edo] ezueulaqoB sapepioeded  sns  opelofow sapepioeded  sns  opuelofow
‘VdNIY ‘VSNIN ‘LOIAIN op  seinjniss 20UO "elI0}ed0AU0D uey onb [eoo] ezueuwaqob| ‘leoo] ezueuisqob op selouElsUl
‘s3aiN - ‘ouendadolbe op sopepoeded sns opelofow op seinonnsa ap olawnn| sewuslayp se| ap ofeqel |9 JaAowold
oaljqnd 10095 uey ssjeuinoid sedIUdd) seung
SJERNENN
0/A S02JU29) SaURIado0D *S3UOISIDaP AP BPEHadU0D
‘(leuonuial  ojjouesaq sopeidepe 'wol A ©L0yeI0AU0d 3p pepioeded
ap ofosuoD ‘sedludg | ‘sopeldepe ‘sepez|fenioe, £ sopeners ,W:E_%E ‘saiope  Bp  pepiAeluasaidal
000'0S vain| sewnr) reooj ezueusaqob|l A sopenjens  soanesado| sauoeneAs  uod  ezuewaqob| O ezURWS uom_ 5 wn_v>.=9.o do| ® P uoounj us ‘orendadosbe| z 1Y
ap sepuelsul ‘4YayNOD| Ssowsiuedsw aouo sousw |y| op sowsiuedaw  UdSIXS ON d P : ewa) [op odusp ‘sopeidepe esed
. . ) sowsjuedsaw  ap  osownN| .
YdNIAY 'VSNIW "LOIAIN feuoja) ezueulagob ap ssjenjoe
‘s3aIN - ‘ouendadolBbe soAesado sowsiuedaw so| fenfens
oo)ignd 101095
‘SeAleldIul ‘o)sandnsaud ‘'SeAlreloIul
Se)sa Us apalAul oS [euoeu| @ ua opeseq opended U Sejsa B Opeunsap [euoioeu
o)sandnsaid |ap 9z Sousw |y| peplelo) NS ua opedyuend BIse oN o)sandnsaid |ap afeusdiod (eusw|oD
-SoIBIUELL - 6 ueld |9 owod ‘saueld sajuUBIBYP UD
0/k S021UDD) m&cﬁ.maoow ©| 9p 01U mmwcmwh:__ww_w _ wﬂwm Sepezliod sapeplunwod) SigUaISos
000'052° saaw| 77 2R SR ) | 9P 0.1USP BISS0 PUIBLEd BICED] feuonuaL ojosesaq op saueld| TT
4YAvNOD YdNIAY leuoyusl| op ounsip |9p  sojusiwiBaLod ) X
‘LOIANIN ‘'SIAIN ‘VAIWN] ojjoiesaq ap saueld so| ap| sles ap saleljwe} saloynaube ap opinjoul odnib epeo Jod] S0} 8p UgloeILBLIEON! A UDLEN[RAS
. by ; opebaibesap ‘ugoeiuswaldwi ‘ojusiwinbas ‘ugroejuawa|dwy
sepeners A sepejuawaldwi| ugioezisioRIed Bl 0Z|[Ra) 8S 0snjoul
. ua SeAjepIul ap  oJawnNN ap SeAlelIul Iejjolesaqg
seapepiul  TT  sousw |y| ‘redonus) ojjolresap ap saueld so| e
©BAlJB|3) SEARIOIUI OpEeZI[ea) UeY 8S
(/9) U0100y
BIOpRUIPIO0D
feuanbuinb epiu SOPEIIN|OAU| SBI0}OY feuanbuinb elap 020z aseq eau) oze|d S3UO0122Y ap SaI0pedIpu] SaU0100Y e|ap
[e101 0JUOWN pepiu3 0B1poD
‘ojuOW A J0peUIPI00D ‘SOPRION|OAUI SB10)0R ‘SelaW ‘0Z0Z @Seq eau)| ‘oze|d ‘salopedipul SNS Uod ‘T'y 09169181153 0AIIRICO [9p SBUOIDIY
‘eifarensa e| ap ugioeloge|d e us uadionred anb (seowapede A sepeaud ‘seodjqnd) sepepnua ap osBWNN D
(1LY Q) redonlla] reiny ojjolresaq ap elbajenss e| e sopejnouln (sopeaud A sooignd s810108s) seluN(uod Safelollls) Sauojdde ap ugloeluswaldw| 8 ugedyueld ‘g
‘oLrendadolfe 10)08s [ap soiquiaiw saualalip so| Jod epegoide ajuaAnioul [einy ojjoliesaq ap elbeyensy e
‘T 001)109ds3 0AIBIO [op sa10pedlpul
‘a1uaknjoul [eloa)
[eans ojjouresap ap eibarenisa eun rejuswaldwi 8 J1923|geisa eled eolwapeose-epeAld-edlignd pepifeuoioniisul ) Jejndily :09110ads3 oAndlgo Ty

dVYITINVYL VHNLTNOIFEOV A TvdNd O11044dvs3d v 314




OO0.000.._” v O>_~®.EO leiol ouenoadoiby 021gnd 10198S = VdS obe =7 ‘oueIpa = N ‘0U0D = O :s0Zeld
sa|qelau|na sodnib
‘sisijeue )
R . [ SO| ® 0WO0I |Se ‘reljiwey ugidnpoud
. [eoLI9) so| unbas ‘epeldwe ’ \
soJsoueuly o/ sodludgl|  seisendoud ojusiweeass . ap so|npow uod sejpualadxa
. epuewsp ®e| e elsandsal ©INUAQOD UOJ A sopeisnfe ’
. sepepisianun| seelsedood ‘H3avNI| ep sewuoy A seisnfe uod . se| e uglouale sejnaned opusiuod| | _
000°'00T ) . ua uoewloy A ugoeyoedes]| 7- | ‘selousiue seapeiul 8 N ’ A2
/Vain VNI ‘sepepisianun| sepezieue seiouauadxa ‘ojua|weleass ap sewloy A saisnle
\ A ap sejoualladxa ap U sopeynsal uogioeyoeded ap ewelboid . :
43N vain| A sopeynsal QT sousw |y Jauodoud ered salousiue seAeldlul
op  sislieue  uaIsixe  ON |op oJuap selousladxa : RO
9 uoloeyoeded ap [enjoe ewelbold [ap
K sopejnsal ap olaWNN
sejoualladxa A sope)nsai soj| Jezijeuy
“eolun ‘ugroeyoeded ap
euwlojeleld e ua opinjoul ewoyeleld el ap ojnpow ‘uoloenens
anuanoua as ewelboid |3 [@ us opmnpul eweiboid| £ ousiwinBas sp  soswWNNSUI
soua1oueuUl o/ ‘'sopepifen [eLoNLI8) Sns U092 ‘salopeyoeded  ap
S09IUJ9) S8jueIadood I ugioewlo} A sawaAn|oul ezueyasus
000°0SE van ! 91 sal : ugioeneas A ojusiwinbas uoewlo; A ugenoedes ap| W . _ ° mo,__ 2 Hhmm:,_uo | SISl 2z
. H3AvNI .<2_ 3P SOJUBWINASUI & SOPIULSP| 1o f0,d [0 U0D EBIUBNO 8S ON uoglonoafe P P . J
SspepIsIsAlUN  'YdS| salope)|ioe) U0 [elolIs) us K  opos|gelse| OPURISPISUOD ‘[BLIONLIB) UQIDBWLIO)
ugioewlo} A ugloeloedes ‘opepiren  eweiboid A uoeyoedes  op eweiboid
ap eweiboid E] |0 Jejuswsidwi @  J929|qelST
ugionoale us A oplosjgelsy
: ue|
soJaloueul o/A YNIWIOJ LeEld
|op  sojualwifali0ds0|  owod
S021uU29} sajueladood :
. soueyploud souopiay|  safey  ‘souepioud  SOLIONIIB) solejoud
s9[ed0| sauoldeziuebio T o R o N
vain ‘SoDEDISIBAIN ua ofode uod A sopezijedoy| us osiweresss ; eoydall W SOLI0)IIIB) Ud SOpEeZzI[edo)
1290 U%.o:wmmz d sa|qiualsos  soAnonpoud| ap [elouslod uod souendadoibe 9|qIuaIsos  soanonpoid
co”“ o_o_ ng lopog| SOIPPOW €€ Sousw |v| sowwes ap seudby se| lod sojepow  ap  0JAWNN mmg.:m_uconmm:oo sokode so| .:m P
nand S sopepifen eA sojepow Usisixa ejed ‘eusw|o) ueld [ Owod ‘sono
A soleins sealre ap awawiediouud
‘(sewusiwellay A sownsur uod . ” e
. : : 9|qIualsos  [euojld)  ojjolesap| .
000°'0SS sepeloyauaq olpawold seljwey ey
op saueld SOl Uua sepedynuAP!
soJaloueuly o/A 008) seoibojodsoibe seusny
. -aud S9[e00| sapepljeal se|
S091UJ9) SajueIadood se| uos ‘olsa ap ojdwsalg
i sopez|[eso| e opisnde ap s9|qiualsos soanonpoid
sa[ea0| sauoloeziueblo sopez|[eso) salojoe
vdain ‘ . o] uos anb sopeaynuapl sojgpow A saloe  Jeziedod
sapepisioniun| eap 9%0S un sousw |y seuabipul
. -21d salo)oe ap afejusslod
[e20] elouasaid o saleins Seale US SISBjud
uod 0dlgnd 10}08S uod ‘sjuswrediouud ‘seljiwey
ueloyauaq ouendadolbe 10)08s
|op sauoNIsuUl ‘ajuawenioy
(/9) U0100y
®elOopeUIpI00D
[euanbuinb epnug SOpPERJION|OAU| SB101IY feusnbuinb elay 020z @seq eaulq oze|d | sau0122y ap salopedipul S8U0122Y e|ap
[e101 0JUOIN Pep! 061p9D

*0JUOW A JOPRUIPIO0D ‘SOPRIIN|OAUI SBI0}0€ ‘SejaW ‘0Z0Z 8seq eaul| ‘oze|d ‘Saiopealpul SNs U0 "z 001691eJ1S3 0AIRBIGO [9P SBUOINdY

'$9|qIUB)SOS SOANdNPoId Ssojapow ap ugioruBWa|dWI B 9P S9ARI) B BPIA 9P SOIpaW shs ueiolow sajgesaulna sodnio
‘leuoloeu oLo)LIS) [e 010adsal ewelboud [9p eInlagod ap alejusdiod

‘ewrelboud | Jod sopelauab soajdwa soAsnu ap oJBWNN

‘sojo|id saue|d so| ap soiquisiw Saleljiwe) S3101oNpo.d SO| 3P 02IWQUOIS OJUBWNY

'sojojid saue|d So| ap SoLE[YBUSY Sp OJaWNN

‘sopeqouide 9|qIUSISOS UQIXINPOId Bp SOI0jid Saue|d

‘2'v 091y199ds3 oA_IqO [P Saiopedipu)

GO 6T U«

Sa|geIaulNA soLolLIe) A sodnib so| ered sapepiuniiodo resauab A reljiwre) vinynoLBe ] @ SopeIualIo a|qiuslsos ugioonpold ap sojgpow Jejjoiesaq :091j109ds3 oAl_IQO "Z'Y




ofJe = 7 ‘oueIPaN = I ‘0M0D = D :SozZe|d

'sajgeJtau|nA sodnib
so| ap ounBle uaknjui ‘aluaweba)

'sa|qeJau|nA|
sodni6 sono e oalwnibas e

'Sa|qelau|nA
sodnib opeibajul
uey anb seaponpoidoibe

‘ojuaiWRUoUN A UQIDUB]GO

ns us epeoys A epuaoye

o .mo_mwo_w_:,w% sepinisuod  sauoloeziuebio| tep m:og%a s 'sauangl A sasalnw e sauoioeziUeBio| J0Aew ered sossooid A ouoyenba
, / 1UJ3)| seAsnu Se| 8p 90S Un sousw |y| ojusiwinbas ep 8s 0]0s dusW[en}dY op osewnn| 0orew jop uoioesypow el e apiooe|
000°0S vain sajuesadood N ON| © 0 ey
. T0C - 6o sa|qesauina sodnib uaibajul anb
._o__\/_n_on.uWM_w,__ un opejuswaloul ey as A [eba| mmv_a_«m:w,“_u wq”_._m:ﬁ___mm_ senonpoidoife  sauoloeziuebio
snje}se Ns ua opezijenjoe uey "ajuawielal sepininsuod SseAnonpoidolbe op [eba| uoIdN}ISUOD
. sauoloeziuehlio
9s sepinyisuod  sauoldeziuehio| sauoioeziuehio 089'T 9P SeW UIISIX] 5 olown el Jeyedwooe A Jsnowold
se| ap pepi[elo} €] P ON
o/ mmo_co.% “[eloniz)
saue hm.n_omo [edns ojjouressp op sojoakold R ‘seoibajense sezuele
) SO| 8p 8BWEdAIIP UelBUSq N sa|qisod opueyoanoide A 0110}11I8)
FNADINY] o5 anb *sajeins sasinw sepinjoul ‘ojusILINGaS opIgap |8 opep By " 1ep sisieue soj us sopeseq
aNs/ SOIE0| ‘seliwe}  Q00'0T ‘soudw |v| ss| 8s ou ‘soljo A anbojua |9 opluyap ‘soAnonpold  sojusiwreuspesus
000'000°'0T sauoloeziuehiio s " W | | ZeY
YdNIAY / YAIN . uauall ou euokew | obreqwa ; ap ojjouresap |9 ua ugioedionted
sapepIsianiun ‘seoiBorenss f sopejuawajduwi
b 09 uls  ‘sojoakoid  sounbie  uaisixg sopakoid 8p  ormBwnN ns A sopedsaw SO| U3 Jeljiwe}
.13_2<n_m_m sezuele sa|qisod opueyoanoide “| eanynoube | ap uoiolasul e| ered
u_<.o<zoo A olo}IB) 3P SISIfeue So| ud ‘sope[nwioy| soakoid Jeyuswsaidwi 8 Jejnwiio
. <m_:_>_< sopeseq ‘so10940id €€ souaw || sojoakold op olawnN
anNs  ‘vaial
ouoLa] ‘oli0)1I8) Jod sope|jolresap
S saJeliwe)  saloyndlbe
. Jod soAionpoid sojusiweuspedus ua
sopejjolresap ap soAnonpoud
rejiwey einynoube ap ugioedionred
Jeljiwey einynaube ap soAnonpoid sojusjweuspesusd
®| Op UQIDBWIOMI UBUAN BS ON
SojuslWeUsPeIUd €€ SoudW |y ap oJawnN
ETLIN=N - .
(oipawoud safenue sezijod 011011113} |9p
0/A  s021U23] .
sojuesadood 000'G) sopeinBese  saiojonpoid [eloualod e awiojuod SsoAidnpoid
‘IVAVYNOD so| lod opueziun gise as ou [end SOJualWeUspedUd ap O||oLeSap |9
000'000'S VNI / VaIN pepmanoduion -OPBAIBU [3 UB UQIDIASUI NS 1o ' leins mu_.> ap oinbBas un adayo| W . ered A moume.m& so| ua ugluasul| ‘T'EY
. as ualquel ‘g|bng-agebN edrewod ouoyual| ns esed ‘sewe; einynoube
ap| tesolow eied ‘(oidooe ap sosuad
. . ®| ua sejooube sojpnpoid ap 1ap [elpuslod [e awioyuod| €| ap sapepioeded ap ojjollesap
sonuad ‘4ONI| A soinbas ‘soopyjoadsa solode
. ; . . JofeA ap eAIsSnjou| seuape) e okody| sepipuale sopepioedes] op sapepisedau  Se|  Japualy|
VINI Vain| ‘uoroenoedes ‘ea1udg) elousisise)
0199401d [ ©||01IeSap 8 djuawWendy ap  ojjouesep  ap
sepipuaie sapepIsadau
SapepISadaU ap OJBWNN
00UID UOD SOLONIS) TT Sousw |y . )
SO0110)1119) SO| © apJiode‘sofode
K salo)oe ap ugloez|ed0) Se| Ud
epeseq ugloezienjoe ualsinbal osad
sepesyiuaplaid sapepisadau ualsixg
(/9) U190y
BIOPRUIPIOOD sopeJon|oAu|
feuanbuinb reuanbuinb elay 020z 8seq eau oze|d | sauo109y ap salopedipu| S3U0192Y e|ap
pepnu3 s81010y
[e10} OJUOWN o61poo
‘olUOW A JopeuIplo0d ‘SOPRIIN|OAUI SB10)0€ ‘SelaW ‘0202 9skeq eau)| ‘oze|d ‘saiopedlpul SNS U0d 'Sy 091691I1ST 0ABIGO [9P SBUO0IIY
wey ugonpoid e| ap SIIUSPIXS SO| S BIUSA A 0S320€ |3 Uey|Ioe) anb Sa[ed0| Sopedlaw ap ojjolesag '@
“Jeljiwey eINYNdLIbE B 9P 9)UslUSA0Id elendadoibe ugioonpoId Bl US Ojuswaloul  ‘p
"saJeliwey saloynolbe so| e aloyauaq anb seolfigrelise sezuele ap oJlBWNN O
'01I0)1418) eped ap [erduajod [e oplande ap A seljiwe) einynoube el ap ugioedioiied eije eun U0 SepPe||0LeSap JO[eA 9P Seuaped ap OJBWNN ‘g
‘[euoloeU /[ed0] OpeIISW [e 0SSIIB USUSI SND S3JB||IWE.) S91010NP0Id 8p 0JBWNN "
€' 001)109ds3 0AIBIGO |9p sal0pedIpUl
"0lI01LLI3) |9p [e1oualod |2 U aseq U0 ‘Sa|qIualSOs I0[eA ap Seuaped ap 0j|oLlesap
18 ua ugioedioned ns sejuawoy eled A pepinba JoAew uod sopeasaw Sso| U Jeljiwe) ugionpold e ap ugIoIasul | eled SauOIdIPUOD Jeljioe :091199ds3 oAl_IqO ‘€1




obre = 7 ‘ouBIPaIN = Il ‘0H0D = D iS0Ze|d

000'G€9'9T _|'€'¥ 0AdIqO [e10L olendadolby 09ljgnd 10199S = VdS
*01I0IB) A 0ugn
“eIN1agod ns Jod opeso|bsap ‘epeldwe -SOLIO}IIBY/S0IGN!
‘SoisueUYl opuerdwe ‘sopeisnfe ssuejd uod ©INUBC0D UOD Ssopezieal sew e .oEm_Em_momm
. 0/A S091U9R yeyuana souoyiel TT ‘sousw |y sepezijeue opls saisnfe  op  osewnN| g i e
HO% - : 4 salsnfe  Jauodoud  eled
000°0ze Van saeladood uey ou sepezijeal selpualadxa seT 1N (so om>o_u d ‘ssueld ‘seiBore s9) Ley
‘Vain ‘soAnonpoud sougnu ‘odn Jod QH d r 1bere.
ap OludIWe[RISa ap seloualadxa sepeso|fsap ‘sepezijeue 0dn 10d seusladxe 8p SIsIBuY
ap sisieue T sopezieay selpualadxa ap osawnNN
IDIIN ‘solaroueuly . ‘salelns
sajelns
0/A s021U23) sauenslal Se||lwe} Se| 9p BJWOU0I3| "Saein. Sel|IWe) Se| 9p BJWOoU09d
. 121N ) seljiwe} e] 9p ®BJWOU0IS ¥| elred .
000°002 souesadood| sew soigns SOl Ud ‘sopedsawl N e eled sajueAs|al] e| uUs saueAldld) Ssew soigni| 9V
TYWI/VaIN ‘ ‘ ap SIslleue zalp sousw |y sajuersjal soigni ered opeossw sew soigni us opedssw| so| eled sopedidw dp Sisieuy
o,m_z_ u,_oz_>_ p sisie p | op sisljeue U0 BN s ON 2 q P | P p sisie
VINI ‘VaIN 9p Sisieue ap 0JaWNN
‘[eLI0}IB) [eNI O]|0lJesap
ap soAnonpold sojusjweuapedud
. ‘[e1l0}1IB]) [ein oj[0lIesap)| . ap ojjolesap E] us
soJaloueUl [eLolLI8) .
ap saue|d so| ap aued uadey 1sodxa redioired ns A sopeasaw so| us
. 0/k  s021U23] leins ojjouresap ap saueld ap aued .
000'G9T 43N / VAIN anb soafoid us sepezieas 1 A @exa ugleness wey einynoube €| ap ugIasull ‘S'Ev
sajuesadood uadey anb soj0akoid so| ap oldlduUaq
. ) jsodxa A e xa oloiauaq T uod sojoakold ap osawnN| e| eled ugisiaAul ap sojdakoid
43an vain 0)JS00 3P SauUoIdEN[eAd UISIXS ON
0)S09 SsauoldenjeAs TT sousw |y so| ap Jsodxa A ajuexa oldyausq
-0)S00  sauoleneAs ‘43N |9
uod UQIdeUIPI00D Ud ‘Jeyuawsaldw|
X . ‘sa[ejusiquie SoIdINISS "[e20] 021WIQUOJD
soJapueuy]| . [e20|
sa[ejuaIgWIe SOIDIAIBS A saualq ap A saualiq ap ugloeIofeA B|| OJj0LeSSp Sp BAlRUIS)E OWO0D
o/ s021U23) : . : 02]WOU0J3 0]|0.JeSap ap eAleulsle : & . :
. 7" uoioelofeA Bp Sewsa) ua sepipuare T ua sepeseq SeoIWIQUOJd| ‘sajelusique SOIIAIBS A saualq
. saesadood ‘[DIN| . : owod ‘safelusique  SoPines A Y : R N
000°000°'T vain . so|qelauina sodnib ua sisejud W ap ugioelofeA B ud ‘sajqessuinA| eV
ALNIIGAVIN B y S8udlq 8P ugloeIOleA | US seplpudle -
) uod ‘sajeins  seaponpoidobe - seanonpoidoibe] sodnib  sod  sepeiboul  se)
ANADINY : seaponposdoiBe  sauoioeziueblio : . :
. ) sauoioeziueblio SZT| L1008 uoELLIOIL! susy s o sauoloeziuefio| ua sisejus uod ‘seanonpoidoife
S3dnW  vds a 7 sl ; N ap oJownN sauoioeziueflo e Japuadly
% vI0pRUIPIOO! sopeJonjoAu uotooy
reuanbuinb Peulpi0og P 1oAul euanbuinb ela 020z @seq eaul oze|d | seuoi1ooy ap salopeaipul Sau0I100y ela
I ! pepnug $81010Y | ! q J | ! p peaip ! 19p
[210} OJUON : 061pod

‘oluoW A 10peUIPI00D ‘SOPRIIN|OAUI SB10108 ‘SeIaW ‘020z 8seq eau)| ‘0ze|d ‘sa10pedIpul SNS U0 "'y 09169141ST 0ANBIQO |9p SBUO0IIIY




B MINISTERIO DE

REPUBLICA DE PANAMA DESARROLLO AGROPECUARIO
—— GOBIERNO NACIONAL —




. -
REPUBLICA DE PANAMA

MINISTERIO DE
DESARROLLO AGROPECUARIO

Estrategia
de Implementacion

PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL 2021 -2025




D x|
ﬂ MINISTERIO DE

REPUBLICA DE PANAMA DESARROLLO AGROPECUARIO
— GOBIERNO NACIONAL —




\'"/B Estrategia de Implementacion

El Plan Estratégico Sectorial se constituira en
el instrumento que enmarque las acciones
agropecuarias, para facilitar la ejecucién de
una politica dirigida al agro panamefio. Este
documento no solo establece la susten-
tacion para la asignaciéon presupuestaria,
sino que sirve de guia para todos los entes
que inciden en la ejecucién de manera direc-
ta e indirecta, es decir, las entidades publi-
cas vinculadas, las académicas, el sector

privado productivo y agroindustrial, asi

como los cooperantes nacionales e interna-
cionales. Contard con una base que
trasciende el accionar, fuera de la gestion
gubernamental, de cara al fortalecimiento
agricola, pecuario, acuicola, forestal y rural,

en el que todos los actores puedan sumarse.

Para llevar a cabo la ejecucién, debe acom-
panarse de instrumentos que coadyuven
operativamente a su cumplimiento. Por
tanto, debe incluir los siguientes pasos:

a. El desarrollo de los planes institucio-
nales que definan las acciones especificas de
cada entidad, enmarcadas en este instru-
mento. Esto implica ajustar su planificacion
y procesos, ademas de adecuar la opera-
tivizacién interna, de acuerdo al Plan Secto-
rial.

b. La adecuacion y priorizacién de los
programas y proyectos que respaldan con
recursos la ejecucién del Plan. La cartera de
proyectos de inversién de cada entidad del
sector agropecuario, deberd ser ajustada
para contribuir al cumplimiento de las
acciones establecidas en el Plan Sectorial.

c. Implementar una estrategia de
comunicacién que permita la socializacion
del Plan Sectorial, en las entidades publicas
vinculadas al sector agropecuario, las autori-
dades locales, gremios y organizaciones del
sector privado, tanto de productores,
empresariales y profesionales, de manera

que se motive la contribucién al mismo, a
través de la adecuaciéon de los programas
que ejecutan cada uno de estos grupos.

d. Implementar una estrategia de movi-
lizacién y gestidn de recursos, identificando
lo existente para reorientarlos a este Plan;
asi como las brechas, es decir en las acciones
que no cuentan con presupuesto, definir los
medios y pasos a seguir para cubrir la
inversion, entre ellos la presentacion del
Plan Sectorial a los diferentes organismos
cooperantes, bancos, embajadas, entre
otros.

PLAN
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SECTORIAL
2021 -2025

SECTOR AGROPECUARIO Y RURAL
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VIl. Seguimiento y Evaluacién

El Plan Sectorial permite un ordenamiento
en las acciones institucionales a desarrollar
con sus metas concretas por afno, dejando
establecidas las responsabilidades especifi-
cas en todos los niveles. Cada institucion
contribuye a su ejecucién, a través de la
implementacion de sus programas y proyec-
tos debidamente alineados para su cum-
plimiento.

La responsabilidad del seguimiento y
evaluacién, recae en el Ministerio de
Desarrollo Agropecuario, regente del Sector
que, a través de su Oficina de Planificacién
Sectorial, en cumplimiento de su mandato,
establecerd los sistemas, instrumentos y
procedimientos que faciliten su ejecucion,
controlen, y evallden los resultados, en las
distintas entidades responsables.

En este sentido, se instalara una plataforma
digital de para ingresar los Planes operativos
institucionales, que contaran con los detalles
de actividades, productos, y resultados, en
periodos especificos programados, y con
sus presupuestos estimados respectivos. La
ejecucion sera registrada y consolidada por
el sistema permitiendo la determinacién de
los avances de la ejecucidon, tanto fisica
como presupuestario en términos porcen-
tuales.

FLUJO DE INFORMACION:

PLATAFORMA DIGITAL

Cada institucién tendrad la responsabilidad
de ingresar al sistema, los datos correspon-
dientes en los tiempos dispuestos para tal
fin, de manera que se cuente con infor-
macién actualizada para el seguimiento al
Plan.

Se realizardn evaluaciones peridédicas, que
permitan identificar los puntos criticos,
determinar las alternativas pertinentes, esta-
blecer las medidas correctivas correspon-
dientes y resolver posibles limitantes;
ademas cada semestre se desarrollaran
reuniones con los actores, de manera que se
puedan evaluar los resultados y posibles
cambios.

Presidencia

?

Despacho Superior

MIDA

Direcciones y demas

Unidades MIDA

Unidades Técnicas
Administrativas

Oficina de Planificacién
Sectorial MIDA

Oficina de Planificacién
Instituciones
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Anexo

125 Acciones Estratégicas de Gobierno

Listado de Proyectos Acciones Prioritarias

Areas Estratégicas No. Acciones Prioritarias
1 Programa estudiar sin hambre (construccion o remodelacion y
equipamiento de Comedores Escolares)
5 Fortalecer el Programa de Educacion Inclusiva (Remodelacion y
equipamiento de escuelas)
Educacion Inclusiva I
3 Fortalecer el Programa de Educacioén Bilingle
4 Programa de Beca Universal y Becas para el futuro.
5 Construccion de Internados "Encontrando un buen camino”.
6 Academia Panamé para el Futuro
7 Instituto de Estudios para el perfeccionamiento docente.
8 "Centro de formacion y Capacitacion Continua de inglés STEAM
y estrategias Pedagogicas para Educacion".
Educcion de Calidad 9 Construir, en coordinacién con la Universidad de Panam4, una
nueva Facultad de Educacion.
10 |Construcciény remodelacion de escuelas.
11 |Comprade uniformes y utiles escolares dentro del Plan Colmena.
12 |Establecer el Instituto de Evaluacion del Sistema Educativo.
Fortalecimiento Institucional del |13 |Desarrollar un Sistema Informéatico Educativo Integrado.
Sistema Educativo 14 | Desarrollar un programa para la Desconcentracion del MEDUCA.
15 |Incremento en lainversion y apoyo al COPEME.
16 |Desarrollar el Plan Nacional del Deporte y Recreacion (2020 - 2024).
17 |Establecer Escuelas Oficiales de Deporte
18 |Programa de Becas de Excelencia Deportiva
19 |Crear el Salén de la Fama del Deporte Panamefio
20 Organizar y realizar los XXIV Juegos Deportivos Centroamericanos y
. del Caribe 2022.
Deportes y Recreacion
21 | Construir el Centro de Alto Rendimiento
22 |Remodelar, al menos, 10 Gimnasios comunitarios prioritarios.
23 | Rehabilitar Ciudades Deportivas (Colén y David).
24 | Rehabilitar Estadios de Béisbol
25 |Construir estadios de futbol con especificaciones de la FIFA
26 | Construir Complejos Deportivos.
27 |Crear el Ministerio de Cultura (Equipamiento).
28 |Crear la Red de Centros de Arte y Cultura.
Cultura 29 |Centro deBellas Artes de Colon.
30 |Construir el Centro de Folklore Nacional.




Relaciones Internacionales 31 |RED PROPANAMA (Equipamiento).
Gobierno Digital 32 |Panam4 Digital (Equipamiento)
Descentralizacion 33 |Plan + descentralizacion = +bienestar.

Administraciéon de Justicia 34 |Iniciar la construccion de la primera etapa de la Ciudad Judicial

Politica Integral Publica "Seguridad para Todos:(Prevencion,

Seguridad 35 Contencién, Atencidn) (Construccién y equipamiento).

Area Estratégica: COMPETITIVIDAD

Ampliar la cobertura de la tecnologia financiera digital (FINTECH)
Sector Financiero (Equipamiento)
37 |Implementar una estrategia nacional

Compromiso de los Gabinetes Turisticos (Construccion, remode-
lacion o equipamiento).

Turismo Crear el Fondo de Promocidn Turisticay Campafia de mercadores
a nivel internacional.

40 |Implementar el Programa Emprendedor Turistico (Equipamiento).

41 | Construir puertos y muelles en puntos estratégicos.

Cluster maritimo y logistico - . ) " -
42 |Impulsar el desarrollo competitivo de la industria maritima auxiliar.

Zonas econdmicas especiales y Desarrollar el Distrito de Bart como Zona Econ6mica Especial
zona franca (Construccidn de infraestructura y equipamiento).

Fortalecer la Direccion General de Normas Técnicas y Aceptacion.
Industria 44 | Actualizar las Normas Técnicas Oficiales y adopcion
internacionales (Equipamiento).

Comercio Exterior 45 | Crear una Oficina de Inteligencia Comercial (Equipamiento).

46 |Avanzar en los estudios de la Linea 2 A.
Transporte 47 | Avanzar en la construcciéon del METRO (Linea 3).
48 Cuarto Puente sobre el Canal de Panama

49 | Lanzar el Plan de rehabilitacién y mantenimiento vial Manos a la Obra.

Implementar el Programa de ampliacion y conexion de las
principales vias de la red vial.

Infraestructura Pablica 51 In)plementar el programa de reordenamiento de intersecciones viales
criticas.

52 |Ejecutar el Plan Caminos Comarcales.
53 |Construccion de Puentes y Vados de Hormigén para el Progreso
54 | Construccion Ensanche Puente de las Américas Arraijan




Construccidn de la Via Costanera Panama Pacifico-Autopista Arraijan-

55
LaChorrera
56 Disefio y construccién interconexién Cinta Costera 3 - Centro de
Convenciones Amador.
57 | Rehabilitacion Caminos de Produccién (Agropecuarios).
Estudio, Disefio y Construccién para la Rehabilitaciéon y Ensanche de
58 |la Carreterala Concepcidon (CPA) -Cuestade Piedra- Volcén, en la
provincia de Chiriqui
59 |Estudio, Disefio y Construccién del Corredor Logistico.
60 Disefio y construccién para la rehabilitacion de la carretera Pedasi
Los Asientos- Cafias.
61 Disefio y construccién para la rehabilitacion del camino Gatun
Miguel de la Borda en la provincia de Colén.
62 Estudio, disefio y construccidon para la rehabilitacion y ampliacion de
la carretera Autopista- Puerto Vacamonte
Drenajes Urbanos de Panama (Enfocado a Mejorar los Drenajes Plu-
63 viales. Metropolitanos y Manejar las Aguas de lluvia en zonas urbanas,
especialmente en los Puntos Criticos inundables de la ciudad de
Panama - Primera Fase).
64 Rehabilitacidon Proyectos de Comunidades Visitadas en Gabinete
(Carreteras).
Estudio, disefio y construccion de la rehabilitacion de la via Atalaya
65 |Mariato —Quebro- Flores y mejoramiento del ramal a Varadero en la
provincia de Veraguas
66 | Construir el Puente de Coquira en Chepo.
67 | Construir el Anillo Periférico (circunvalacién) de David. (Ruta Norte).
68 | Construir las carreteras Arenas/Veraguas Tonosi/ Los Santos.
69 | Construir las carreteras Quebrada LOpez - Santa Rita - Maria Chiquita.
70 Programa "Asfaltando Tu Distrito". 55 proyectos a nivel nacional de
rehabilitacion de calles.
71 Ampliar a cuatro carriles la Via Transistmica entre Villa Greciay el
Puente de Don Bosco (Chilibre).
72 | Ampliacion Corredor Playas a 6 carriles (La Chorrera-San Carlos).
73 | Terminar la construccion de Renovacién Urbana de Colén
Vivienda 74 | Fondo Solidario de Vivienda de interés social.
75 | Construccién de Viviendas y edificios de interés social.
76 Implementar el programa Primer Empleo - Aprender Haciendo
Empleo (Equipamiento).
77 |Desarrollar el proyecto de incubadora de empresas (Equipamiento).
Pymes y emprendimiento. 78 |Crear el Banco de Oportunidades




Crear el Viceministerio de Produccion y Agrotecnologia en

79 . :
el MIDA (Equipamiento).
80 |Impulsar lashuertas agroecolégicas "Familias Unidas".
81 |Comprar Productos Nacionales para programas oficiales.
82 |Crear "Mercados del Campo a la Mesa".
83 |Producir mas con menos (Equipamiento).
84 | Adecuar y modernizar la Red de Laboratorios del Sistema Sanitario.
Energia 85 |Incrementar la cobertura rural y comarcal de electrificacion.
86 Accién 5: Lanzar un Programa Nacional de reforestacion
de cuencas productoras de agua (Equipamiento)
g7 Seguridad Hidrica: Desarrollar Sistemas para el manejo
sostenible de fuentes subterraneas.
Invertir en la produccion y distribucion del agua. Agua
Potable y Saneamiento: Realizar inversiones en plantas
88 |aguas subterraneas (pozos), tanques de almacenamiento,
Agua estaciones de bombeo y redes de agua potable para
reforzar la produccién, almacenamiento y conduccién de agua.
89 | Ampliar lared de distribucion de agua potable en el area de Panamé Norte.
Agua Potable: Invertir en los sistemas existentes para mejorar el servicio
90 reparacion de las fugas y la atencién oportuna de los reportes ciudadanos
Crear una plataforma digital georreferenciada (con ubicacion exacta)
91 |parael seguimiento y aseguramiento de las reparaciones de fugas y
guejas de los servicios de agua y saneamiento (Equipamiento).
. Implementar los marcos estratégicos consensuados para la proteccién
Ambiente 92 . . S S . .
del medio ambiente y disminuir el cambio climético (Equipamiento).
Gestion Integral del Riesgo de . , . . .
9 9 93 |Prevenir y reducir los riesgos de desastres naturales (Equipamiento).
Desastres
., 94 | Aumento de la Inversion Pablica en I+D+I (Construccidn o equipamiento).
Inversion en [+D+l
95 |Crear el Fondo Innovatec
Alianza por la Innovacion 96 |Crear el Programa Unidos por la Innovacién (Equipamiento)
Cienciay Tecnologia 97 |Crear el Programa Mision Ciencia (Equipamiento)

Implementacion de la Estrategia Colmena (Construccion,

98 ., . .
N remodelacién y equipamiento).
Familia = - .
99 Promover la creacion de Centros de Atencion y Fortalecimiento
Integral de la Familia.
Nifiez y Adolescencia 100 | Aumentar los Centros de Atencion Integral de la Primera Infancia (CAIP).
101 |Programa para adolescentes "Juventud, Somos la Fuerza" (Equipamiento)
Joévenes
102 |Primer Empleo - Aprender haciendo (Equipamiento).




Adultos Mayores

Mujer

103

104

rear el Centro de Geriatria, como parte de la Ciudad de la Salud.

Programa "+ Cientificas" (Equipamiento).

105

Programa Cambia tu Vida (Equipamiento).

106

Plan "Casa Seguras" (Construccién o remodelacion).

Pueblos Originarios

Salud Preventiva

107

Plan caminos Comarcales

108

Programa esfuerzo propio y Ayuda Mutua. Indicadores: Niumero
de Viviendas construidas.

109

110

Programa de Huertas Familias Unidas (Equipamiento)

Programa Panamefio sano Panamefio Feliz (Equipamiento).

111

Programa "Mi Salud, Mi Decision, Mi Futuro" (Equipamiento).

112

Programa Salud Digital (Equipamiento).

113

Crear el historial clinico Unico digital (Equipamiento).

114

Programa RESCATE, para ejecutar los proyectos sin
concluir de infraestructura hospitalaria (Construccion).

115

Construccién de los hospitales de Panama Norte (segundo
nivel) y el hospital de La Palma en Darién.

116

Crear el "Sistema Nacional de Atencién al Paciente Oncoldgico"]

117

Construccién del Centro de Autismo de San Miguelito.

Seguridad Social

118

Crear el Plan Piloto "Centros de Vejez Saludable"
(Construccion y equipamiento).

Medicamentos

119

Establecer farmacias populares en barrios y comunidades.

Aguay Saneamiento

120

Instalar laboratorios de calidad de agua en cada region,
aumentar la frecuencia de visitas a las comunidades.

121

Extensién de la infraestructura de saneamiento y alcanta-
rillado en comunidades rurales y alejadas de las ciudades
habitantes.

122

Introducir modelos pilotos de tratamiento con tecnologias innovadoras
que permitan reducir la brecha del saneamiento a nivel nacional.

123

Consolidar y concluir el proyecto de Saneamiento de la Bahia de Panama.

124

Agua y Saneamiento: Invertir en sistemas de saneamiento urbano
en Panamé Oeste, cabeceras de provincias y ciudades medianas

Energia

125

Expandir la cobertura rural y comercial de electrificacion
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