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CONSEJO DE GABINETE 
DECRETO DE GABINETE NR 14 

(De 26 de mayo de 2004) 

"Por el cual el Gobiemo Nacional toma medidas para el ahorro energetico y de 
combustibte" 

EL CONSEJO DE GABINETE 
En uso de sus facultades constitucionalesy.1egates, 

CONSIDERANCO: 

Que el Gobiemo Nacional reQuiere tomar medidas transitorias urgentes ante el aumento 
vertiginoso del precio del combustible a nivel mundial que incide en los costos det 
transporte y del servicio electrico, c6nsonos con la contenci6n de! gasto publico. 

DECRETA: 

Articulo 1 . Las oficinas publicas nacionales laboraran en un horario especial de 8:00 
a.m. a 3:00 p.m. Se autorizs al Ministerio de Economia y Finanzae para 
que en cada caso y segun la naturaleza del servicio publico, extienda 
este horario especial. 

Artlculo 2. Las dependencias gubemamentales ·pondran e~ ~jecuci6n programas de 
agifizaci6n de la labor administrativa a fin de evitar el atraso en la 
prestaci6n de los servicios publicos por raz6n del horario especial. 
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PUBLICACIONES 
PRECIO: B/.0.80 

IMPORTE DE LAS SUSCRIPCIONES 
Mfoimo 6 Meses en la Rept1blica: 8/. 18:00 

Un ano en la Republica B/.36.00 
En el exterior 6 meses B/, l 8;00, mas porte aereo 
Un afio en el exterior, B/.36.00, mas porte aereo 

Todo pago adelantado. 

Impre:m en los ralleres de Editora Domin~cal, S.A. 

Articulo 3. Se exceptuan de lo. dispuesto en el articulo primero de este Decreto las 
Oficinas Publicas que por raz6n de la naturaleza del servicio que 
prestan. deban pennanecer laborando· en tumos especiales, tales como: 
el Institute de Acueductos y. Alcantarlllados· N_ac!onales (IDAAN), la 
Fuerza Publica, las lnstituciones _de.Salud, $eNlcios Postales, Centres 

. Educatlvos,. Minis.no Publico; Org'ano Judicial ·y 6rgano Legislativo. . . . .' .. 

Articulo 4. Las lnstituciones Bancarias, laboraran ~de conformidad con el horario 
que establezca le:t Sup~rintendencia de Banccis. 

",, ., . ' .. -

Artfculo 5. El presente Decreto no aplk:a a la A~toridad del Canal de Panama, de. 
acuerdo por lo dispuesto en el artfculo 93 de la Ley N°1 9 de 11 '"de junio 
de 1997. 

Artfculo 6. Se rnstruye al Ministerto de Economia y Finanzas para que en 
coordinacl6n con el Ministerio de Comercio e Industrias pongan en 
practica un programa de ahorro an~rgetico en todo el pais para lo eual se 
anexan al presente decreto las medidas inmediatas. 

Articulo 7. Se exharta al Sector Privado ya los Municiplos para que tomen medldas 
de ahorro energetico y de combustible, en el desarrollo de . sus 
actividades. 

Articulo 8. Estas medidas seran par el tiempo que dure el aumento del precio de! 
combustible. El Ministerio de Economia y Finanzas en coordinaci6n ·con 
el Ministerio de Comercio e Industrias, presentaran · un informe al 
Consejo de Gabinete quien tomara la decision del case de las medidas a 
que se refiere al presen~e De~reto de Gabinete 

Articulo 9. Este Decreto de Gabinete comenzara a regir a partir del 31 de mayo de 
2004. 
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FUNDAMENTO DE DERECHO: Numeral 8 de! articulo 195 de la Constltucl6n Politica. 

COMUNIQUESE Y CUMPLASE 

Dado en la cludad de Panama, a los 26 dfas del mes de mayo de dos mil cuatro (2004). 

MIREYA MOSCOSO 
Presldenta de la Republica 

ARNULFO ESCALONA AVILA 
Ministro de Gobierno y Justicia 
HARMODIO ARIAS CERJACK 

Ministro de Relaciones Exteriores 
NORBERTO DELGADO DURAN 

Ministro de Economfa y Finanzas 
DORIS ROSAS DE MATA 
Ministra de Educaci6n 
EDUARDO A. QUIROS 

Ministro de Obras Publicas 
FERNANDO GRACIA GARCIA 

Ministro de Salud 

JAIME MORENO DIAZ 
Mini~tro de TrabaJo y Desarrollo Laboral 

JOAQUIN JACOME DIEZ 
Ministro de Comercio e Industrias 

MIGUEL CARDENAS 
Ministro de Vivienda 

LYNETTE M. STANZIOLAA. 
Ministra de Desarrollo Agropecuario 

JERRY SALAZAR 
Ministro para Asuntos del Canal 

ROSABEL VERGARA 
Ministra de la Juventud, la Mujer, 

la Niiiez y la Familia 

MIRNA PITTI DE O'DONNELL 
Mlnlstra de la Presidencia y 

Secretaria General del ConseJo de Gabinete 

ANEXO 

Al Decreto Cle Gabinete 14 de 26 de mayo de 2004. 

"'Por el cu.aJ el Gobierno Naeional toma medidas pal'1:I cJ ahorro energetico. •• 

~-

MEDIDAS INMEDJATAS DE REQUCCION DEL GASTO EN CONSUMO DE El\'"ERGIA 
ELECTRICA EN EL SECTOR PUBLICO. 

MEDIDAS TECNICAS: 

1. SISTEMA$ DE AIRES ACONDfCIONADOS: 

a) Demro del horario de trabajo, encender las unidades de aire acondicionado media hora 
desµues de la hora de entrada y apagarlo una hora antes de la sal ida. 

b) En areas con a!i-e acundici<'.nado, deberan manteflerse henneticamenre las puenas y 
ventanas par.a evi1'ar en lo pos1ble, Jas fugas de aire. 

c) Ain.-s Centrales: . · 

3 
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c. l) Ajustar · 10s termosratos de los acondicionadores de aire de combinacion con 
los flujos para obtener un balance razonable y una temperatura de 75° Fahrenheit 
Si e;,cisten problemas con oficinas cerca de ventanales que gcneran calor, sc debe 
ajustar el balance del flujo de aire en las oficinas. 

c.2) Revisar la alimentaci6n electri~ verificando los temiinales para evitar el 
recalen1amiento y perdida de energia en las c:onex.iones. 

c.3) Revisar los programas de mantelrimiento de tal manera que la limpieza de 
filtros .Y abanicos lu_grcn la::. 6ptimas i.:ondiciones de eficiencia que requiere el 
e:quipo. 

d) En las areas desocupadas. deberan mantener las unidades de aire apagadas. 

2. ALUM:BRADO E ILWvrr:NACION; 

a) Sectorizar con interruptores las luminarias que no necesiten estar encendidas las ocho (S) 
horas laborables y se puedan operar solamente en los periodos requeridos. . 

b) Mantener apagadHs las luminarias de bafios, comedores, vestibulos, salones ·de n:uniones 
y cuando se sale de la oficina a una rell.rlion. al almuerzo o a otra oficina. 

c) Reernplazar los focos incand~scentes en los lugares donde se Jes utiiiz.a mucho tiempo, 
por fluorescentes o fooos ah01radores que consumen menos energia. 

d) Verificat que las 1amparas fluorescentes no tengan rubos quemados o balastros dafiados, 
ya que son un area de desperdicio de electricidad importante. 

3. CTR.OS EQUIPOS ELECTRICOS: 

En el e:lSO de otrot <'!quipos COilSum.idores de energfa electrioa, talcs cc>mo, maquirias de 
escnbir, calculadora.s y otros, deberan a-paga-rse cuando no se estan utilii.ando, especialmente 
antes y despues de horas laborablcs. 

MEDIDAS ADMINISTilATIV AS: 

1. Vorifioeoion de 1os pro,c;;i;dimicntos y wnti:ol~s uu.crnus para la revision y comprobacidn de 
los consumos f'acturados m.ensualmcme por partc dc1 personal administmtivo con el apoyo de 
las unidades de mante.llimiemo de cada institucion. 

a) CCtmprobar fecila.s dc:. lcctura. mGDSWll de mcdidon:s y 11. ubi~ion de C5t05. 
b) · Entrcnamiento basfoo en !a Jectura de medidom al pexsonal de mamenirniento. de 

requerirse. 
c) A~ignar wt funcionario por edificio o area y que lleve el control de lectma dd ciclo de 

lcctwa. mensual por medidor Pl"l cotejarlo eon la facmtacion de a w1upw.1fa etecaica. 
d) Rendir informe certificando si · e1 comumo cs conccto a las autoridades quc llevan el 

control de cancclac:ion de las cu=ntas. 
e) Confeccionar infonnc de consumo por edificjo, pjso o sector indicando el · 

compertamiento de1 consumo energetico para focentivar la racionalizaci6n. 
f) Establecer indicadores de eficicncia y uso de la energia. clectri~ tales COittO comumo de 

energia. eleetrica. por area & oficina por metro cu.adrado y psto versus ptesupuesto de 1& 
iru.'titucion, Ueva.a.do un registro mens.ual de dichos indic::adorcs. 

2. Incentivar al personal a utilizar con mayor frecuencia las escalcras para descender a otms 
niveles y asi disminuir el continuo anauque de los asccmorcs. 
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1\.t:EDIDAS JNMEDIATAS DE Rg)UCCION DEL GASTO ;EN CONSUMO DE 
· CQMBUSTIB!,E PARA EL TRA.,~SPQRTE DEL SECXQI, PUBLlCO. 

MEDIDAS .ADMINIS'l'RATIV AS: 

1. Iniciar a lo intemo de la instituci6JJ uoa campafia de motivaci6n para. que _los fun.cionarios 
adquieran una conciencia de ahorro. 

. 2. · Racionali.za.r la movilidad del per:sona1 y red.ucir las misiones ofici.ales _a1· mterior. 
,,.;. : 

3. Utilizar i:nodos de transporte alt..,mativo ll1 autom6v.il eu ciertu an:as.: 

4. Compartir viajes en una misma ruta. · 

5. Controlar el uso de los vehiculos deJ Estado, prohibjendo su uso·eri dfas y horas inhabiJes a 
menos que conste una justificaci6n por el servicio prestado. 

6. Garantizar que se cumplan los procedimientos y controles intemos para la revision y 
comp:robaci6n de los conswnos facturados mensualmcnte por parte de Jos suministradon:s de 
combustible con el apoyo de las unidades de ttansporte de cada instituci6n. 

7. Redur.iT Ja.~ a.~ignaciones de combustible a las entidades publicas en un 25% del comumo 
actual. sin excepci6n. 

MEDIDAS TEC.NICAS: 

1. Capacitar a I os conductores para cambiar algunos hibitos en la conducci6n y el 
manterrimiento del vehiculo para logrsr ahorra:r en el consumo de combU5tible; 

a) Confeccionar infonne_certificando sj el consumo es correcto a las autoridades que llevan 
el control de cancelaci6n de las cuenras 

.b) lndicar el cornportamiento det consumo energetico para incentivat Ja rac1on~Jiza.ciOI1.. 
c) Asigmu un funcionario responsable por area y quc lleve el control mensual por vehiculo. 
d) Eslablecer indicadores de eficiencia y uso de los derivados de petroleo (gasolina o 

die:.el}. talos oomo kil6mctroG rocoaido-, por gal6n de eonsumo del derivado y gasto 
versus presupuesto de la instituci6n. llevando wi registro mensual de dichos indicadores. 

e) Conducir evitando parada.s y aceleraciones bruscas que consumen mas combUSb"ble. 
t) Mantener una adecuada presion de neuma.ticos. alineaci6n de las ruedas, estado del filtro 

dcl aire. 
g) :Evitar llevar peso innecesario en el vehfoulo o en e1 maletero. 
h) Mantener el motor apagado mientras el vehiculo este estacionado. 
i) Mantener en lo posible una velocidad constante cum.pliendo coo las disposiciones de la 

Autoridad Nacional del Transite y Transporte Terrestre. · 
j) Revisar periodicamente areas criticas del motor tales como: sistema de ananque, 

emisiones. tennostato y mangueras de combustible. 

2. MA."I\TENJMIENTO: 

Poner enfasis en los aspeclos de la programacion. planificacion,. administraci6n, operacion y 
ejecucior: del mantenimiento del sistema de transporte con el objeto mejorar la eficiencia y 
disminuir los costos de operacion. 
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