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RESOLUCION MINISTERIAL
N° 231-2012-VIVIENDA

Lima, 26 de octubre de 2012
CONSIDERANDO:

Que, el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento, de acuerdo con su Ley de Organizacion y
Funciones, Ley N° 27792, formula, aprueba, dirige, ejecuta y supervisa las politicas de alcance nacional en
materia de vivienda, urbanismo, construccién y saneamiento;

Que, mediante Decreto Supremo N® 006-2007-VIVIENDA, se cred el Programa “Agua para Todos", bajo
el ambito del Viceministerio de Construccién y Saneamiento del Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento, teniendo como ambito de intervencion las areas urbanas y rurales a nivel nacional;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 087-2009-VIVIENDA de fecha 24 de febrero de 2009, se aprob6 el
Manual de Operaciones del Programa “Agua para Todos”;

Que, con Decreto Supremo N° 002-2012-VIVIENDA se cred el Programa Nacional de Saneamiento Rural,
estableciéndose en su Segunda Disposicion Complementaria Final que los Programas y Proyectos de
Saneamiento Rural del Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento, tales como el Programa Nacional
de Agua y Saneamiento Rural (PRONASAR), el Programa de Mejoramiento y Ampliacién de los Servicios de
Agua y Saneamiento en Pert (PROCOES) y el Programa de Agua Potable y Saneamiento para la Amazonia
Rural, entre otros, que estaban integrados al Programa “Agua Para Todos", pasarian a formar parte del
Programa Nacional de Saneamiento Rural;

Que, la Unica Disposicion Complementaria Modificatoria del Decreto Supremo N° 002-2012-VIVIENDA dispuso
gue el Programa “Agua para Todos" se denomine Programa Nacional de Saneamiento Urbano, restringiendo
su ambito de intervencion a las areas urbanas a nivel nacional;

Que, los articulos 4 y 36 de los Lineamientos para la elaboracion y aprobacion del Reglamento de Organizacion
y Funciones - ROF por parte de las Entidades de la Administracion Pablica, aprobado con Decreto Supremo
N° 043-2006-PCM, establecen que los programas o proyectos contaran con un Manual de Operaciones en
el que se consignara, entre otros, la descripcion del Programa o Proyecto, el objetivo, la identificacion de
las entidades, 6rganos o unidades organicas ejecutoras que tienen responsabilidades respecto del mismo,
organizacion, funciones y responsabilidades; asi como, sus procesos de programacion y aprobacion de
actividades, ejecucién de recursos, proceso de coordinacion desembolsos, segtn corresponda, y los procesos
de supervision, seguimiento y evaluacion; supervision técnica, informes (financieros, registros contables, de
progreso), auditorias, inspeccion y supervision, segun corresponda;

Que, en el marco de las citadas disposiciones, es necesario aprobar un nuevo Manual de Operaciones del
Programa Nacional de Saneamiento Urbano, que determine su naturaleza, objetivos, funciones generales,
esfructura organica, ambito de competencia, procesos y procedimientos; definiendo el marco conceptual y
técnico, asi como los niveles de responsabilidad de las dependencias involucradas en la ejecucién de dicho
Programa, teniendo en cuenta que su ambito de intervencién alcanza a las areas urbanas a nivel nacional;

De conformidad con la Ley N° 27792, Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de Vivienda, Construccién
y Saneamiento; el Decreto Supremo N° 002-2012-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento; y el Decreto Supremo N° 043-2006-PCM,
que aprueba los Lineamientos para la elaboracion y aprobacion del Reglamento de Organizacién y Funciones
- ROF;

SE RESUELVE:
Articulo 1.- Aprobar el Manual de Operaciones del Programa Nacional de Saneamiento Urbano, cuyo texto
forma parte integrante de la presente Resolucién Ministerial y consta de ocho (8) Titulos, treinta y ocho (38)

Articulos, cuatro (4) Disposiciones Complementarias Finales y un (1) Anexo.

Articulo 2.- Dejar sin efecto la Resolucion Ministerial N° 087-2009-VIVIENDA, que aprobé el Manual de
Operaciones del Programa “Agua para Todos” y sus modificatorias.
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Articulo 3.- Disponer que el Director Ejecutivo del Programa Nacional de Saneamiento Urbano elabore una
propuesta de criterios y metodologia de focalizacion de las intervenciones del Programa, en un plazo que no
exceda de cuarenta (40) dias calendario, contados a partir del dia siguiente de la publicacién de la presente
Resolucién Ministerial.

Articulo 4.- Disponer la publicacion del Anexo del Manual de Operaciones del Programa Nacional de
Saneamiento Urbano, que contiene su organigrama estructural, en el Portal Electrénico del Ministerio de
Vivienda, Construccién y Saneamiento (www.vivienda.gob.pe), el mismo dia de la publicacién de la presente
Resolucion Ministenal en el Diario Oficial El Peruano.

Registrese, comuniquese y publiquese.

RENE CORNEJO DIAZ
Ministro de Vivienda
Construccion y Saneamiento
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TiTULO |

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1°.- El Manual de Operaciones, es un documento técnico normativo de gestién institucional, en el que se determina
la naturaleza, objetivos, funciones generales, estructura organica, ambito de competencia, niveles de responsabilidad y
procesos que conforman el Programa Nacional de Saneamiento Urbano, en adelante PNSU.

El Manual de Operaciones tiene como objetivo definir el marco conceptual vy los niveles de responsabilidad de todas las
unidades orgéanicas del PNSU.

La aplicacion del Manual de Operaciones es acorde con la politica para el desarrollo y sostenibilidad de los servicios del
Sector Saneamiento, la normatividad vigente y los lineamientos establecidos en planes estratégicos y de operaciones del
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (MVCS).

Articulo 2°.- Las disposiciones contenidas en el presente Manual de Operaciones son de aplicacion a todos los érganos
del PNSU.

Articulo 3°.- Las normas sustantivas aplicables son las siguientes:

- Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

- Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestién del Estado.

- Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico.

- Ley N° 26338, Ley General de Servicios de Saneamiento.

- Decreto Supremo N° 030-2002-PCM, Reglamento de la Ley de Marco de Modernizacion de la Gestién del Estado.

- Decreto Supremo N° 002-2002-VIVIENDA, Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF del Ministerio de
Vivienda, Construccién y Saneamiento.

- Decreto Supremo N° 023-2005-VIVIENDA, Texto Unico Ordenado del Reglamento de la Ley General de Servicios de
Saneamiento.

- Decreto Supremo N° 043-2006-PCM, Lineamientos para la elaboracion y aprobacion del Reglamento de Organizacion
y Funciones — ROF por parte de las entidades de la Administracioén Publica.

- Decreto Supremo N° 006-2007-VIVIENDA, que crea el Programa Agua Para Todos - PAPT.

- Decreto Supremo N° 002-2012-VIVIENDA, que crea el Programa Nacional de Saneamiento Rural y modifica la
denominacion del Programa Agua Para Todos por la de Programa Nacional de Saneamiento Urbano.

TiTuLo Il
NATURALEZA Y OBJETIVOS

Articulo 4°.- El PNSU es un Programa del Viceministerio de Construccién y Saneamiento del MVCS, orientado a posibilitar
el acceso de la poblacién del ambito urbano a los servicios de saneamiento de calidad y sostenibles.

Articulo 5°.- El PNSU tiene su domicilio legal en la ciudad de Lima y desarrolla sus actividades a nivel nacional.

Articulo 6°.- El objetivo general del PNSU es mejorar la calidad, ampliar la cobertura y promover el uso sostenible de los
servicios de saneamiento en el ambito urbano, a fin de mejorar la calidad de vida, al influir en la mejora de la salud y de
la nutricién de la poblacién urbana.

Articulo 7°.- Los objetivos especificos del PNSU son:

a) Disefiar, formular, coordinar, gestionar, administrar, ejecutar y evaluar programas y proyectos en saneamiento para
la poblacion urbana del pais, financiados con recursos publicos.

b)  Contribuir a la sostenibilidad y calidad de los servicios de saneamiento para la poblacion urbana del pais.

c) Coordinar con los Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales y entidades publicas y privadas, las acciones de
apoyo al desarrollo de programas y proyectos en saneamiento para la poblacion urbana del pais.

Articulo 8°.- Las lineas de intervencién del PNSU se orientan prioritariamente a:

a) Construccion, rehabilitacion y/o ampliacién de infraestructura de saneamiento.

b) Fortalecimiento de capacidades de los Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales, Entidades Prestadoras de
Servicios de Saneamiento, operadores privados, organizaciones comunales y poblacion, para la gestion, operacion
y mantenimiento de los servicios de saneamiento.
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c) Fortalecimiento de las capacidades en los Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales y Entidades Prestadoras de
Servicios de Saneamiento, para la identificacion, formulacion y ejecucion de planes, programas y proyectos de
inversioén en saneamiento urbano.

d) Fortalecimiento de la educacién sanitaria y de uso racional de recursos hidricos en la poblacion urbana.

TiTULO NI
ESTRUCTURA Y FUNCIONES
Articulo 9.- El PNSU tiene las siguientes unidades:
Organo de Direccién
Direccion Ejecutiva
Organos de Asesoramiento

Unidad de Asesoria Legal
Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Sistemas de Informacién

Organo de Apoyo

Unidad de Administracién
Unidad de Coordinacién Regional

Organos de Linea

Unidad de Estudios
Unidad de Infraestructura y Sostenibilidad
Unidad de Monitoreo y Control

TiTULO IV
ORGANO DE DIRECCION
DIRECCION EJECUTIVA

Articulo 10°.- La Direccion Ejecutiva es el maximo érgano decisorio del PNSU, y como tal es responsable de su direccion
y administracion general, correspondiéndole ejecutar las intervenciones sujetas a los lineamientos de politica sectorial
en materia de saneamiento urbano; asi como a los instrumentos, metodologias y criterios de focalizacién, priorizacién y
elegibilidad definidos para el PNSU, articulando con las diversas areas e instituciones del Sector.

Estd a cargo de un Director Ejecutivo, designado mediante Resolucion Ministerial, quien depende funcional y
organicamente del Viceministerio de Construccion y Saneamiento.

Articulo 11°.- La Direccion Ejecutiva tiene las siguientes funciones:

a) Formular, dirigir y velar por el cumplimiento de la politica general del PNSU en concordancia con sus objetivos y la
politica sectorial y objetivos en materia de saneamiento del MVCS.

b)  Ejercer la direccion, la administracion general y la representacion del PNSU en el marco de la normativa vigente.

c) Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar permanentemente la ejecucion de los programas y proyectos de inversion,
ejecutados directamente por el PNSU.

d) Proponer al Viceministerio de Construccion y Saneamiento las estrategias de desarrollo de corto, mediano y
largo plazo, y los planes de operaciones del PNSU, en base a los lineamientos de politica y objetivos del sector
saneamiento.

e) Reportar al Viceministerio de Construccion y Saneamiento el avance de los programas y proyectos, los resultados
fisicos, financieros, indicadores de gestion, y toda la informacion relevante sobre el programa, asi como informar
sobre la demanda de los recursos para financiar el programa.

f) Establecer mecanismos que promuevan los valores institucionales, la transparencia, honestidad, neutralidad y
probidad de la gestion publica del PSNU.

g) Asegurar que los proyectos que se financiaran con recursos del programa se encuentran formulados en el marco de
las normas del Sistema Nacional de Inversion Publica y que los costos de los proyectos se encuentran debidamente
sustentados.
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h) Suscribir Convenios de Financiamiento o Transferencia de recursos con los Gobiernos Regionales,
Gobiernos Locales y Entidades Prestadoras de Servicios de Saneamiento, para la ejecucién de proyectos
de inversién puablica en materia de saneamiento, asi como sus respectivas adendas debidamente
justificadas.

i) Efectuar el seguimiento y evaluacién del uso de los recursos transferidos para el financiamiento de los
proyectos de inversion a cargo de los Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales o Entidades Prestadoras
de Servicios de Saneamiento; a fin de asegurar que dichos recursos sean utilizados para el fin que fueron
transferidos.

i) Formular los Planes Operativos y Presupuestos Anuales del Programa, asi como los Planes Anuales de Contratacion
del PNSU y de los proyectos a su cargo, en coordinacién con el Viceministerio de Construccién y Saneamiento y la
Oficina General de Planificacion y Presupuesto del MVCS, asi como aprobar las acciones administrativas para su
adecuada ejecucion, evaluacion y retroalimentacion.

k) Realizar todos los actos administrativos necesarios para la correcta y adecuada gestién y control del PNSU,
mediante la aprobacién y desarrollo de los instrumentos de gestion necesarios para el cumplimiento de sus
funciones, incluyendo la emision de Resoluciones Directorales.

1) Suscribir en forma conjunta con el responsable de las Unidades de linea involucradas, las solicitudes de desembolso
y justificaciones de gasto de los recursos provenientes de operaciones de endeudamiento y/o cooperacion
reembolsable y no reembolsable.

m) Suscribir convenios con organismos nacionales para la ejecucion y seguimiento de los programas y proyectos a su
cargo, con sujecion a las normas legales vigentes.

n) Coordinar con los Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales y demas entidades publicas y privadas, las acciones
de apoyo al desarrollo de programas y proyectos de inversion en saneamiento.

0) Suscribir con los Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales y Entidades Prestadoras de Servicios de Saneamiento,
Convenios de asistencia para apoyo en los aspectos normativos, técnicos, operacionales y de comercializacion,
mediante programas de fortalecimiento y modernizacion, capacitaciones y/o asesorias.

p) Evaluary disponer la implementaciéon de medidas correctivas recomendadas como resultado de las actividades de
monitoreo, seguimiento y control realizadas por la Unidad de Monitoreo y Control, asi como por las emitidas por los
érganos del Sistema Nacional de Control.

q) Velar por el cumplimiento de la normativa del Sistema Control Interno aplicable al Sector Publico, en lo que le sea
aplicable.

r)  Ejercer las demas funciones que le delegue o encargue el Viceministro de Construccion y Saneamiento.

TiTULOV
ORGANOS DE ASESORAMIENTO
UNIDAD DE ASESORIA LEGAL

Articulo 12°.- La Unidad de Asesoria Legal es la responsable de asesorar y emitir opinién sobre asuntos de caracter
legal del PNSU. Esta a cargo de un Jefe quien depende jerarquicamente del Director Ejecutivo y mantiene relaciones
funcionales y de coordinacion con las demas Unidades del PNSU.

Articulo 13°.- La Unidad de Asesoria Legal tiene las siguientes funciones:

a) Asesorar a la Direccion Ejecutiva y Unidades del PNSU en la interpretacion de la normatividad vigente y su aplicacion,
en materia de saneamiento.

b) Absolver consultas y emitir opinién en asuntos de caracter legal y normativo que sean puestos a su consideracion.

c) Formular los modelos de contratos que serviran de guia para la elaboracion de los mismos por parte de las unidades
del PSNU.

d) Formular y/o revisar y visar los contratos, acuerdos, convenios, adendas y otros documentos administrativos que
revistan aspectos legales que sean propuestos por los 6érganos correspondientes del PNSU, asi como los que sean
requeridos por la Direccién Ejecutiva.

e) Formular y/o revisar y visar proyectos de Resoluciones Directorales y documentos relacionados a la gestién que sean
propuestos por las unidades del PNSU, asi como los que sean requeridos por la Direccion Ejecutiva.

f) Mantener actualizado el archivo de normas legales relacionadas con el PSNU.

g) Proponer normas y/o directivas en materia de su competencia.

h) Elaborar los informes legales y proyectos de Resoluciones Directorales para resolver recursos impugnativos que
se interpongan ante el PNSU. En el caso de operaciones de endeudamiento o cooperaciones internacionales se
sujetara a las politicas y procedimientos de los 6rganos de financiamiento.

i) Coordinar y prestar apoyo administrativo al Procurador Plblico del MVCS, para la defensa del PSNU ante instancias
administrativas, arbitrales o judiciales.
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1) Numerar, transcribir y notificar las Resoluciones Directorales, contratos, convenios, adendas, y otros que correspondan,
asegurando, en los casos que corresponda, su publicacién en los medios respectivos.

k) Coordinar con las Unidades del PNSU para atender las solicitudes de informacién por transparencia, de conformidad
con la normativa vigente.

1) Las demas que en el ambito de su competencia, le sean asignadas por el Director Ejecutivo.

UNIDAD DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO
Y SISTEMAS DE INFORMACION

Articulo 14°.- La Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Sistemas de Informacion es responsable de desarrollar las
actividades de los sistemas de planificacion, presupuesto, racionalizacion, estadistica, informatica e informacion del
PNSU.

Esta a cargo de un Jefe quien depende jerarquicamente del Director Ejecutivo y mantiene relaciones funcionales y de
coordinacion con las demas Unidades del PNSU y con la Oficina General de Planificacion y Presupuesto (OGPP), vy la
Oficina General de Estadistica e Informatica del MVCS. Asimismo, para el mejor funcionamiento de la Unidad, puede
definir los equipos que considere necesarios, separando adecuadamente las funciones de planificacion y presupuesto
de las de seguimiento y evaluacion.

Articulo 15°.- La Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Sistemas de Informacién tiene las siguientes funciones:

a) Conducir el proceso presupuestario y la formulacion de los planes operativos y planes de mediano plazo.

b) Conducir la actualizacién y elaboracion de los documentos de gestion y directivas administrativas del PNSU, en
concordancia con las directivas establecidas por la OGPP del MVCS.

c) Coordinar con la OGPP del MVCS, el financiamiento externo y la cooperacion técnica intemacional, para el
cumplimiento de los objetivos y metas del PNSU.

d) Coordinar con la OGPP del MVCS, la asignacion de recursos para el presupuesto y modificaciones presupuestales
necesarias para el cumplimiento de las metas y objetivos programados, asi como emitir informes de disponibilidad
presupuestal.

e) Realizar el seguimiento y evaluacién de la ejecucion de los programas y proyectos que comprenden el PNSU.

f)  Realizar la gestion presupuestaria del PNSU a través del Sistema Integrado de Administracion Financiera — Sector
Publico (SIAF-SP), teniendo en cuenta lo establecido por la normatividad presupuestal vigente.

g) Elaborar las lineas de base de los programas y los proyectos que integran el PNSU.

h)  Desarrollar y mantener actualizado el sistema de informacion para el seguimiento, evaluacién y control de gestion
de los programas y de los proyectos, incluyendo indicadores de gestion, metas fisicas y financieras, resultados y
logros del PNSU.

i) Emitiry elevar informes relacionados con el proceso presupuestario y el control de gestién de programas y proyectos,
segun la normatividad vigente y las necesidades del PNSU.

i Consolidar la informacién de las diferentes unidades orgéanicas, para facilitar el control de gestién de los programas
y proyectos.

k) Desarrollar sistemas informaticos y estadisticos de soporte para el control de gestién y la toma de decisiones en el
PNSU y MVCS, y seguimiento de registro de los programas y proyectos financiados por el PNSU.

1) Mantener actualizado el Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector Publico (SIAF-SP), en el marco de
la normativa vigente.

m) Implementar las acciones necesarias para conducir el proceso de identificacion, evaluacion y respuesta a los
riesgos de logros de los objetivos del PNSU, en coordinacion con la Direccion Ejecutiva.

n)  Emitir opinién en materia de su competencia en el ambito del PNSU.

o) Proponer a la Direccion Ejecutiva las normas y directivas de procedimientos en materia de su competencia.

p) Ofras que le encargue el Director Ejecutivo, en el &mbito de su competencia.

TiTULO VI
ORGANO DE APOYO
UNIDAD DE ADMINISTRACION
Articulo 16°.- La Unidad de Administracion es responsable de la administracion de los recursos financieros, materiales y
humanos del PNSU, asi como de salvaguardar su existencia, verificar la exactitud y grado de confiabilidad de los datos
contables, de promover la eficiencia en las operaciones y estimar la observancia de la normatividad dictada sobre las

materias de su competencia.

La Unidad de Administracion esta a cargo de un Jefe, que depende jerarquicamente del Director Ejecutivo y mantiene
relaciones funcionales y de coordinacion con las Unidades del PNSU.
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La Unidad de Administracion para el cumplimiento de sus funciones, tiene a su cargo Equipos responsables de la
Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento y Servicios y Recursos Humanos del PNSU, cada una de los cuales esta a cargo
de un Jefe que depende del Jefe de la Unidad de Administracion.

Articulo 17°.- La Unidad de Administracion tiene las siguientes funciones:

a) Programar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar los procesos técnicos de los Sistemas Administrativos del PNSU,
de Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento y de Recursos Humanos, incluyendo las acciones relativas al acervo
documentario, observando la normatividad vigente.

b) Conducir los procesos de Recursos Humanos: seleccién, compensaciones y retribuciones, bienestar social,
evaluacion, potencial humano y planes de salud de los trabajadores del PNSU.

c) Ejecutar el presupuesto asignado al PNSU.

d) Formular los Estados Financieros del PNSU, y velar por el cumplimiento de la normativa vigente sobre la materia.

e) Realizar las transferencias financieras y contables de proyectos del PNSU, que se requieran previa verificacion del
cumplimiento del procedimiento establecido.

f)  Controlar y cumplir con el pago de las obligaciones tributarias.

g) Implementar controles para asegurar el buen uso de los fondos del PNSU.

h)  Verificar la conformidad de las garantias contractuales, previa a la ejecucion de los pagos a que hubiere lugar; asi
como registrar, custodiar, mantener su vigencia y solicitar su ejecucién cuando corresponda a favor del PNSU.

i) Conducir, coordinar y supervisar el cumplimiento oportuno de las etapas de implantacién del Plan Anual de
Adquisiciones y Contrataciones del PNSU, en coordinacion con la Unidad de Abastecimiento de la Oficina General
de Administracién del MVCS.

i) Realizar el control previo a los términos de referencia de los procesos de contrataciones referidos a obras y
supervision de obras de proyectos de inversién pablica del PNSU.

k)  Conducir los procesos de seleccién en concordancia con el Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones aprobado
para el PNSU y la normatividad vigente sobre la materia.

1) Formular el Plan de cuentas del PNSU.

m) Administrar los activos del PNSU, manteniendo actualizados los inventarios y registro de bienes.

n)  Administrar los almacenes y el acervo documental del PNSU.

o) Administrar los contratos y convenios relacionados a las actividades y proyectos a cargo del PNSU, hasta su
respectiva liquidacion financiera, asi como su correspondiente archivo.

p) Administrar las cuentas bancarias del PNSU manteniendo al dia las conciliaciones bancarias, en el marco de la
normativa que regula el manejo de recursos publicos.

q) Emitir informes y documentos que se requieran, en los procesos administrativos, judiciales, arbitrales, cuando se
soliciten, en aspectos de su competencia.

r}  Gestionar con la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Sistemas de Informacién, el desarrollo del sistema de
informacién de las materias de su competencia.

s)  Mantener actualizados los sistemas de informacion referidos a las actividades que son materia de su competencia,
y emitir los informes técnicos correspondientes, que faciliten el control de gestion del PNSU.

t)  Proponer, elaborar y visar proyectos de Resoluciones Directorales, contratos, adendas y convenios, en lo que
corresponda a las materias de su competencia.

u) Administra el registro de proveedores de servicios de consultoria y asesorias especializadas.

v) Las demas que, en el ambito de su competencia, le sean asignadas por el Director Ejecutivo.

UNIDAD DE COORDINACION REGIONAL

Articulo 18°.- La Unidad de Coordinacion Regional es la responsable de la promocién del PNSU a nivel nacional, de
realizar |as labores de enlace entre los Gobiernos locales, Gobiernos Regionales, Entidades Prestadoras de Servicios de
Saneamiento y las Unidades organicas del PNSU y del MVCS respecto del programa.

La Unidad de Coordinacion Regional esta a cargo de un Jefe quien depende jerarquicamente del Director Ejecutivo y
mantiene relaciones funcionales y de coordinacion con las Unidades organicas del PNSU.

Articulo 19°.- Los coordinadores regionales son responsables de ejecutar las actividades representativas del programa,
como son las de promocién, la de coordinacion y de evaluacién de las actividades y acciones que desarrolla el PNSU, en
un area geografica determinada, para lo cual mantienen relaciones de coordinacion con los distintos érganos del PNSU
y del MVCS.

Los coordinadores regionales, en su respectiva jurisdiccion y en coordinacion con las correspondientes Unidades tienen
las siguientes funciones:
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a) Promover el programa con los Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales y Entidades Prestadoras de Servicios de
Saneamiento.

b)  Facilitar la coordinacién entre los Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales y Entidades Prestadoras de Servicios,
sobre las acciones que se requieran en apoyo al desarrollo de los programas, estudios y proyectos de inversion en
saneamiento de su jurisdiccion.

c) Informar a la Unidad de Coordinacion Regional y a la Unidad organica involucrada respecto de actividades criticas,
problematica u otros vinculados a los estudios, expedientes técnicos y proyectos de inversién en saneamiento de
su jurisdiccion.

d) Supervisary evaluar el cumplimiento de las metas programadas, informando mensualmente al Jefe de la Unidad de
Coordinacion Regional, quien dara cuenta de la misma al Director Ejecutivo y al Jefe de la Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y Sistemas de Informacion, de los logros alcanzados respecto de las obras ejecutadas en su
jurisdiccion, incluyendo las ejecutadas por terceros con financiamiento recibido del PNSU.

e) Ejecutar las acciones de los sistemas administrativos, en coordinacién con las instancias correspondientes del
PNSU, dando cumplimiento a las directivas y normas emanadas sobre el particular.

f)  Gestionar y administrar los recursos que se les asignen para el desempeno de sus funciones de acuerdo a la
normatividad vigente.

g) Gestionar y administrar la informacién, asi como atender las solicitudes de informacién requeridas, en el ambito de
su competencia.

h) Las demas que se le sean asignadas por el Jefe de la Unidad de Coordinacién Regional.

TiTULO VI
ORGANOS DE LINEA
UNIDAD DE ESTUDIOS

Articulo 20°.- La Unidad de Estudios es la responsable de la elaboracion y/o revision de estudios de Preinversion,
Disefios Definitivos y Expedientes Técnicos de los programas y proyectos priorizados en el ambito urbano, financiados por
el PNSU, con la finalidad de cormregir las disparidades gue se observan en la expansion de los servicios de saneamiento,
teniendo en cuenta la normatividad y convenios suscritos.

La Unidad de Estudios esta a cargo de un Jefe quien depende jerarquicamente del Director Ejecutivo y mantiene
relaciones funcionales y de coordinacion con las Unidades organicas del PNSU. Asimismo, cuenta con dos Equipos:

- Equipo de Estudios de Preinversion.
- Equipo de Estudios de Inversion.

Articulo 21°.- La Unidad de Estudios tiene las siguientes funciones:

a) FElaborar fichas basicas para diagnosticos, estudios de preinversion y expedientes técnicos, y los estudios
complementarios de proyectos priorizados, o para el desarrollo del PNSU.

b) Revisar estudios y expedientes técnicos de proyectos de Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales y Entidades
Prestadoras de Servicios de Saneamiento que requieren financiamiento del PNSU.

c) Elaborar y dar conformidad a los términos de referencia para la contratacion de servicios de consultoria y/o
profesionales especializados para estudios de preinversion, expedientes técnicos y supervisioén de los mismos.

d)  Emitir opinion favorable para el financiamiento de proyectos que realiza el PNSU en Convenio con los Gobiernos
Regionales, Gobiernos Locales y Entidades Prestadoras de Servicios de Saneamiento.

e) Participar en la elaboracion, actualizacién y propuesta de directivas y normas técnicas, en coordinaciéon con la
Direccién Nacional de Saneamiento.

f) Proponer, elaborar y visar proyectos de Resoluciones Directorales, contratos, convenios, adendas en materias de
su competencia.

g) Gestionar con la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Sistemas de Informacién, el desarrollo del sistema de
informacion de las materias de su competencia.

h) Mantener actualizados los sistemas de informacién referidos a las actividades que son materia de su competencia,
emitir los informes técnicos correspondientes, que faciliten el control de gestion del PNSU.

i) Evaluar e implementar las recomendaciones derivadas de actividades de monitoreo y control, asi como de los
6rganos del Sistema Nacional de Control.

i Brindar asistencia técnica en materia de su competencia.

k) Las demas que le sean asignadas por el Director Ejecutivo.

Articulo 22°.- El Equipo de Estudios de Preinversion es el responsable de la elaboracion y gestion de los estudios
de preinversién que realice el PNSU, referidos a proyectos que realiza el PNSU directamente o por encargo, brinda
asesoramiento y asistencia técnica en los aspectos de su competencia.
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Esta a cargo de un Jefe quien depende funcional y organicamente del Jefe de la Unidad de Estudios.

Articulo 23°.- El Equipo de Estudios de Preinversion tiene las siguientes funciones:

a) Formular los estudios de base, diagnésticos, de preinversion y otros complementarios, de los proyectos de inversion
ejecutados directamente por el PNSU o ejecutados en el marco de convenios.

b) Elaborar y proponer para su aprobacion de la OPI VIVIENDA los términos de referencia y valores referenciales para
contratacion de los estudios.

c) Otorgar conformidad a los servicios contratados para la elaboracion de estudios.

d) Proponer estudios de agua y saneamiento en zonas vulnerables, y zonas de desastres.

e) Proponer estudios para el desarrollo del PNSU, incluyendo evaluaciones socioecondmicas, lineas de base y de
impacto de la intervencion del PNSU.

f)  Implementar el control del desarrollo de los estudios a través del “Cuaderno de Estudios”, velar por su mantenimiento
y uso.

g) Brindar asistencia técnica referida a contratacién o formulacion de estudios de preinversion, y proponer la suscripcion
de convenios.

h)  Mantener actualizados y participar en el desarrollo de los sistemas de informacién referidos a las acciones que son
materia de su competencia, y emitir los informes que faciliten el control de gestion del PNSU.

i) Evaluar e implementar las recomendaciones derivadas de actividades de monitoreo y control, asi como de los
érganos del Sistema Nacional de Control.

i) Proponer normas y/o Directivas técnicas en materia de su competencia.

k) Las demas que le asigne o encargue el Jefe de la Unidad de Estudios.

Articulo 24°.- El Equipo de Estudios de Inversion es responsable de la elaboracion y gestion de los disefios definitivos y
expedientes técnicos que realice el PNSU, brinda asesoramiento y asistencia en procesos de convocatoria de expedientes
técnicos y disefios definitivos y da soporte a través de los Centros de Atencion al Ciudadano del MVCS en aspectos de
su competencia.

Este equipo es responsable de emitir opinion favorable para el financiamiento de proyectos de inversion en saneamiento,
que realiza el MVCS en convenio con los Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales y Entidades Prestadoras de Servicios
de Saneamiento.

El Equipo esta a cargo de un Jefe quien depende funcional y organicamente del Jefe de la Unidad de Estudios, y tiene
las siguientes funciones:

a) Elaborar los expedientes técnicos y disefios definitivos de los proyectos de inversion que ejecuta el PNSU.

b)  Efectuar la revision de los disefios definitivos y expedientes técnicos de los proyectos presentados en las solicitudes
de financiamiento, y proponer mediante informes técnicos su ejecucion, recomendando al Jefe de la Unidad de
Estudios la transferencia de recursos y/o la ejecucion directa.

c) Coordinar con Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales y Entidades Prestadoras de Servicios de Saneamiento
los aspectos relacionados con la consistencia de los expedientes de proyectos presentados, para su elegibilidad y
solicitud de financiamiento, asi como brindar la asistencia requerida.

d) Brindar asistencia financiera y técnica de los proyectos en las fases de ejecucion y de operacion con las entidades
receptoras de los recursos, y proponer la suscripcion de convenios.

e)  Emitir opinion favorable para el financiamiento de proyectos que realiza el PNSU en Convenio con los Gobiemos
Regionales, Gobiernos Locales y Entidades Prestadoras de Servicios de Saneamiento.

) Gestionar con los organos competentes los desembolsos de las transferencias financieras aprobadas.

g) Ordenar, custodiar y mantener actualizado el inventario de los expedientes técnicos, costos unitarios y referenciales
de los proyectos financiados, incluyendo el inventario de fichas técnicas de los proyectos.

h)  Implementar el control de la elaboracion de los expedientes técnicos y disefios definitivos a través del “Cuademo
de Estudios”, y velar por su mantenimiento y uso.

i) Mantener actualizados y participar en el desarrollo de los sistemas de informacién referidos a las acciones que son
materia de su competencia, y emitir los informes que faciliten el control de gestién del PNSU.

i) Evaluar e implementar las recomendaciones derivadas de actividades de monitoreo y control, asi como de los
érganos del Sistema Nacional de Control.

k)  Brindar asistencia técnica a las Entidades que lo soliciten, en la formulacion de estudios, en procesos de convocatoria
de proyectos.

1) Proponer normas y/o directivas técnicas en materia de su competencia.

m) Las demas, que le asigne o encargue el Jefe de la Unidad de Estudios.
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UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA
Y SOSTENIBILIDAD

Articulo 25°.- La Unidad de Infraestructura y Sostenibilidad es responsable de la ejecucion de las acciones, programas y
proyectos en el ambito urbano, teniendo en cuenta la normatividad y convenios suscritos. Esta a cargo de un Jefe quien
depende jerarquicamente del Director Ejecutivo y mantiene relaciones funcionales y de coordinacién con las unidades
organicas del PNSU.

Articulo 26°.- La Unidad de Infraestructura y Sostenibilidad tiene las siguientes funciones:

a) Realizar las actividades para ejecutar y supervisar los programas y proyectos de inversion priorizados en el ambito
urbano, y que cuentan con declaratoria de viabilidad.

b) Evaluar y hacer seguimiento del desarrollo y avances de los programas y proyectos bajo su competencia y remitir
los reportes a la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Sistemas de Informacion.

c) Velar por el estricto cumplimiento de las normas y procesos establecidos, para cada programa y proyecto, de
acuerdo a su modalidad de ejecucion.

d) Proponer la suscripcion de convenios, con opinion favorable de la Unidad de Estudios, para la fase de ejecucion de
proyectos y el seguimiento de la post inversion.

e) Coordinar con los 6rganos competentes la programacion de desembolsos de recursos por operaciones oficiales de
crédito y donaciones, y formular la programacién correspondiente.

f) Efectuar las acciones necesarias para acreditar el cumplimiento de los convenios y/o contratos de cooperacién
técnica y endeudamiento externo, en los aspectos que le corresponden.

g) Prestar asistencia técnica en la ejecucion de proyectos a cargo del PNSU.

h) Coordinar permanentemente con las entidades receptoras de los programas y proyectos, las acciones necesarias
para la ejecucion, y posterior transferencia de infraestructura de saneamiento.

i) Gestionar con la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Sistemas de Informacién, el desarrollo del sistema de
informacion de las materias de su competencia.

i Mantener actualizados y participar en el desarrollo de los sistemas de informacion referidos a las acciones que son
materia de su competencia, y emitir los informes que faciliten el control de gestién del PNSU.

k)  Evaluar e implementar las recomendaciones derivadas de actividades de monitoreo y control, asi como de los
érganos del Sistema Nacional de Control.

1) Proponer normas y/o directivas técnicas en materia de su competencia.

m) Otras que le encargue el Director Ejecutivo.

La Unidad de Infraestructura y Sostenibilidad cuenta con los siguientes equipos:

- Equipo de Obras.
- Equipo de Sostenibilidad.

Articulo 27°.- El Equipo de Obras es el responsable de la administracion técnica-econdmica de las obras que ejecute el
PNSU, hasta su liquidacion y transferencia a las entidades correspondientes.

Esta a cargo de un Jefe quien depende funcionalmente y organicamente de la Unidad de Infraestructura y Sostenibilidad
y tiene las siguientes funciones:

a) Proponer convenios de asistencia financiera y técnica de los proyectos en las fases de ejecucion y operacion con
las entidades receptoras.

b) Efectuar la administracion técnico - economica de los contratos relacionados a la ejecucion y supervision de obras
a su cargo, hasta su respectiva liquidacion y transferencia a las entidades correspondientes.

c) Elaborar y/o revisar los témminos de referencia o proyectos de contratos, para los procesos de seleccion de firnas
contratistas y consultoras, para la ejecucién y supervision de la obra.

d) Conducir, coordinar, ejecutar y controlar las obras y equipamiento de los proyectos, en el marco de los convenios
suscritos.

e) Conducir el proceso de recepcion, transferencia fisica y liquidacion de los proyectos.

f) Proponer la programacion de la ejecucion de metas fisicas y financieras de las obras de los proyectos, asi como
sus modificaciones.

g) Formular y sustentar las solicitudes de desembolsos de los contratos de préstamos y/o convenios de donacion
de acuerdo a los procedimientos establecidos en la normatividad vigente en coordinacion con la Unidad de
Planeamiento, Presupuesto y Sistemas de Informacion del PNSU.

h)  Elaborar los informes de avance para los organismos financieros internacionales requeridos en los convenios de
préstamo o donacion.

i) Otorgar conformidad a las valorizaciones, ampliaciones de plazo, adicionales y/o deductivas de obras, asi como a
la supervisién y liquidacion de la obra.
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i) Mantener actualizados y participar en el desarrollo de los sistemas de informacién referidos a las acciones que son
materia de su competencia, y emitir los informes que faciliten el control de gestién del PNSU.

k) Evaluar e implementar las recomendaciones derivadas de actividades de monitoreo y control, asi como de los
érganos del Sistema Nacional de Control.

1) Proponer normas y/o directivas técnicas en materia de su competencia.

m) Las demas que le asigne o encargue el Jefe de la Unidad de Infraestructura de Sostenibilidad.

Articulo 28°.- El Equipo de Sostenibilidad es responsable de ejecutar acciones, programas o proyectos, para fortalecer
la gestion institucional, operativa, comercial, ambiental, educacion sanitaria, asi como del desarrollo de capacidades de
la poblacion beneficiaria de los proyectos, orientados a la sostenibilidad de las inversiones del PNSU.

Esta a cargo de un Jefe que depende funcional y organicamente de la Unidad de Infraestructura y Sostenibilidad y tiene
las siguientes funciones:

a) Proponer convenios de asistencia financiera y técnica con las entidades receptoras de los recursos, en la fase de
ejecucion y operacion.

b) Efectuar la administracion técnico- economica de los contratos relacionados a la ejecucion de inversiones de
sostenibilidad.

c) Elaborar y/o revisar los términos de referencia asi como propuestas de contrato para los procesos de seleccién
referidos a los proyectos de sostenibilidad.

d) Conducir, coordinar, ejecutar y controlar las obras y equipamiento y otros, de los proyectos de sostenibilidad.

e) Conducir el proceso de recepcion, transferencia fisica y liquidacion de los proyectos de sostenibilidad.

f)  Ejecutar programas de asistencia técnica directa a los Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales y Entidades
Prestadoras de Servicios de Saneamiento en fortalecimiento de la gestion comercial, operativa, financiera, ambiental
e institucional y de educacion sanitaria de los servicios de saneamiento.

g) Realizar la difusiéon de guias y manuales de capacitacion técnica, gestién y educacion sanitaria para fortalecer
capacidades y competencias de los operadores de los servicios y gobiernos locales en la ejecucién de los proyectos
de sostenibilidad de saneamiento, que permitan fomentar la cultura del agua y promover cambios en las practicas
del ciudadano.

h) Realizar acciones de intervencién social orientadas a promover condiciones adecuadas para el inicio, ejecucion y
culminacion de las inversiones del PNSU.

i) Mantener actualizados y participar en el desarrollo de los sistemas de informacién referidos a las acciones que son
materia de su competencia, y emitir los informes que faciliten el control de gestién del PNSU.

i) Evaluar e implementar las recomendaciones derivadas de actividades de monitoreo y control, asi como de los
érganos del Sistema Nacional de Control.

k) Proponer normas y/o directivas técnicas en materia de su competencia.

)] Las demas que le asigne o encargue el Jefe de la Unidad de Infraestructura de Sostenibilidad.

UNIDAD DE MONITOREO Y CONTROL

Articulo 29°.- La Unidad Monitoreo y Control es la responsable del seguimiento y monitoreo de los Convenios de
Transferencias y de los proyectos que ejecuten los Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales y Entidades Prestadoras
de Servicios de Saneamiento, con financiamiento del PNSU, hasta su liquidacion y transferencia.

Asimismo, es responsable de efectuar el control de la ejecucion y supervision de los estudios y de los proyectos a cargo
del PNSU, y del cumplimiento de lo establecido en los Convenios de asistencia financiera y técnica suscritos con las
entidades receptoras, en la fase de operacion, a través de indicadores y metas de gestion.

La Unidad de Monitoreo y Control est4 a cargo de un Jefe quien depende funcional y organicamente del Director Ejecutivo
y mantiene relaciones funcionales y de coordinacién con las unidades del PNSU.

Articulo 30°.- La Unidad Monitoreo y Control tiene las siguientes funciones:

a) Realizar el seguimiento y monitoreo del cumplimiento de obligaciones contenidas en los Convenios de financiamiento
de proyectos, con recursos del PNSU.

b) Realizar el proceso de seguimiento y monitoreo de las obras que ejecutan los Gobiernos Regionales, Gobiernos
Locales y Entidades Prestadoras de Servicios de Saneamiento, con financiamiento del PNSU.

c) Efectuar el control de la ejecucion y supervision de los estudios y de los proyectos a cargo del PNSU.

d) Efectuar el seguimiento a convenios de asistencia financiera y técnica en la fase de operacion suscritos con
Entidades Prestadoras de Servicios de Saneamiento.

e) Evaluar los informes semestrales de desempefio presentados por los prestadores de servicios de saneamiento
sobre el cumplimiento de compromisos del convenio de asistencia financiera y de asistencia técnica de la gestion
operacional.

f)  Requerir informes especiales a los prestadores de servicios de saneamiento, referente a las intervenciones del
PNSU.
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g) Gestionar con la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Sistemas de Informacién, el desarrollo del sistema de
informacién de las materias de su competencia.

h)  Mantener actualizados y participar en el desarrollo de los sistemas de informacién referidos a las acciones que son
materia de su competencia, y emitir los informes que faciliten el control de gestion del PNSU.

i) Evaluar e implementar las recomendaciones derivadas de actividades de monitoreo y control, asi como de los
érganos del Sistema Nacional de Control.

i) Proponer normas y/o directivas técnicas en materia de su competencia.

k)  Ofras que le encargue el Director Ejecutivo.

La Unidad de Monitoreo y Control cuenta con los siguientes equipos:

- Equipo de Monitoreo de Proyectos.
- Equipo de Control de la Ejecucion y Resultados.

Articulo 31°.- El Equipo de Monitoreo de Proyectos es el responsable de efectuar el seguimiento a la ejecucion, liquidacion
y transferencia de los proyectos financiados por el PNSU, y que son realizados por los Gobiemos Regionales, Gobiernos
Locales y Entidades Prestadoras de Servicios de Saneamiento.

Asi también, este equipo es responsable de realizar el seguimiento al cumplimiento de las obligaciones establecidas en
los Convenios de Transferencias suscritos con los Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales y Entidades Prestadoras
de Servicios de Saneamiento, con la finalidad de asegurar que las transferencias se materialicen en inversiones
sostenibles.

El Equipo de Monitoreo de Proyectos tiene las siguientes funciones:

a) Efectuar el monitoreo y seguimiento de las actividades y obligaciones sefialadas en los Convenios de financiamiento
de proyectos.

b) Efectuar el monitoreo y seguimiento a la ejecucion de obras de los proyectos financiados con recursos del
PNSU, en convenio con los Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales y Entidades Prestadoras de Servicios de
Saneamiento.

c) Proponer y/o recomendar al Jefe de la Unidad medidas correctivas o de mejoras a las observaciones encontradas
durante el proceso de monitoreo.

d) Brndar asistencia técnica — administrativa a las entidades ejecutoras de los proyectos de saneamiento financiados
por el PNSU, para contribuir al cumplimiento de los convenios suscritos.

e) Coordinar las acciones técnico administrativas con la Unidad de Administracién del PNSU, para el seguimiento
y evaluacion del uso y aplicacion de los recursos transferidos a los Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales
o Entidades Prestadoras de Servicios de Saneamiento, con el proposito de verificar que dichos recursos sean
utilizados para el fin que fueron transferidos.

f)  Remitir la informacion resultante del monitoreo de Convenios y proyectos al Jefe de la Unidad de Monitoreo y
Control de Proyectos, y a la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Sistemas de Informacién.

g) Mantener actualizados y participar en el desarrollo de los sistemas de informacion referidos a las acciones que son
materia de su competencia, y emitir los informes que faciliten el control de gestion del PNSU.

h) Evaluar e implementar las recomendaciones derivadas de actividades de monitoreo y control, asi como de los
6rganos del Sistema Nacional de Control.

i) Elevar informes para asegurar la continuidad del financiamiento de proyectos en gjecucion, en convenio con los
Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales y Entidades Prestadoras de Servicio de Saneamiento.

i) Proponer normas y/o directivas en materia de su competencia.

k) Realizar la evaluacion de los proyectos en ejecucion, financiados con recursos del PNSU en convenios con
Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales y Entidades Prestadoras de Servicios de Saneamiento, que se
encuentren paralizados, judicializados y/o abandonados, a fin de proponer altemativas de solucion, que posibilite,
de ser el caso, su culminacion.

1) Las demas que el asigne o encargue el Jefe de la Unidad de Monitoreo y Control.

Articulo 32°.- El Equipo de Control de la Ejecucion y Resultados es el responsable de efectuar el control y seguimiento
a la ejecucion y supervisién de los estudios y proyectos a cargo del PNSU.

Asi también, es responsable de efectuar el seguimiento y control a los Convenios de Asistencia financiera y técnica, en
la fase de operacion, suscritos con las entidades receptoras de obras y equipamiento de saneamiento, con el objeto de
asegurar el cumplimiento de indicadores y metas de gestion, entre otros.

El Equipo de Control de la Ejecucion y Resultados esta a cargo de un Jefe y depende funcional y organicamente del Jefe
de la Unidad de Monitoreo y Control, y tiene las siguientes funciones:

a) Realizar acciones de verificacion y control de la ejecucion y supervision de los estudios y proyectos a cargo del
PNSU, en cuanto al cumplimiento de la normatividad aplicable, obligaciones contractuales, cronogramas, costos,
liquidacién y transferencia de obra, asi como del funcionamiento de la misma.
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b) Revisar y evaluar el cumplimiento de las metas establecidas en los Convenios de Asistencia Financiera y Técnica
en la fase de operacion, en lo que corresponde a indicadores y metas de gestion.

c) Revisarlos informes semestrales emitidos y presentados por los prestadores de servicios de saneamiento, referidos
al cumplimiento de los compromisos asumidos en los Convenios de Asistencia Financiera y Técnica de la gestion
operacional.

d) Mantener actualizados y participar en el desarrollo de los sistemas de informacion referida a las acciones que son
materia de su competencia, y emitir los informes que faciliten el control de gestion del PNSU.

e) Evaluar e implementar las recomendaciones derivadas de actividades de monitoreo y control, asi como de los
érganos del Sistema Nacional de Control.

f) Identificar y analizar a partir de los informes de desempefo o especiales, los riesgos, problemas criticos de los
proyectos en la fase de operacion que afecten su sostenibilidad.

g) Proponer la suscripcidbn de convenios con entidades u organizaciones nacionales, para facilitar la labor de
seguimiento de metas operacionales, comerciales y financieras, acordadas con los prestadores de servicios de
saneamiento, en la etapa de operacion de los proyectos.

h)  Proponer y/o recomendar al Jefe de la Unidad medidas correctivas o de mejoras a las observaciones encontradas
durante el proceso de monitoreo.

i) Proponer normas y/o directivas en materia de su competencia.

i) Las demas que el asigne o encargue el Jefe de la Unidad de Monitoreo y Control.

TITULO VIII
PROCESOS PRINCIPALES
Articulo 33°.- Los procesos principales del PNSU para alcanzar sus objetivos, son los siguientes:

a) Programacion y aprobacion de las actividades.

b) Ejecucion de los proyectos, de los recursos y desembolsos.
c) Seguimiento y evaluacion.

d) Coordinacion.

e) Proceso de Supervision y Control

Articulo 34°.- El proceso de programacion, y aprobacion de las actividades, se realiza de acuerdo con la metodologia
aprobada mediante Resolucién Ministerial, en el marco de los lineamientos establecidos en directivas por la Direccion
Nacional de Saneamiento del MVCS.

En el proceso de programacion y aprobacion de las actividades, el Director Ejecutivo y los 6rganos de linea mantendran
un Plan Operativo Anual — POA, que incluye un Plan de Adquisiciones y un Plan de Desembolsos, el cual detalla las
actividades que se realizardn en los distintos proyectos de inversion, de asistencia técnica y/o capacitaciones, que
se realizaran y financiaran a través del PNSU vy los recursos necesarios para su ejecucion. Se tendra en cuenta lo
siguiente:

a) Alcance: Metas fisicas, financieras y de cierre de actividades que son los objetivos del PNSU y de sus proyectos,
las cuales estan definidas por cada programa, proyecto y actividad.

b) Cronograma: La programacion de las actividades para el ejercicio (afio) se estableceran en el Plan Operativo
Anual, Plan de Adquisiciones, Plan de Desembolsos. Toda esta programacion se realiza en funcién del Presupuesto
Anual aprobado para el PNSU y los programas y proyectos que se desarrollaran progresivamente durante todo el
afio.

c) Tiempo: es el horizonte previsto en la planificacion operativa para cada una de las actividades y acciones a realizar
por el PNSU.

d) Responsables: La responsabilidad del desarrollo de las actividades estard a cargo del Director Ejecutivo o
funcionario que designe y los Jefes de Unidad y los encargados de los Programas y Proyectos.

e) Aprobacion: La aprobacién de las actividades del PNSU esta a cargo del Director Ejecutivo, las cuales se
materializan con la aprobacion de la planificacion operativa.

Articulo 35°.- El proceso de ejecucion de los proyectos y actividades se realiza teniendo en cuenta los siguientes
aspectos: identificacion, priorizacion y financiamiento, se realizara anualmente en funcion a lo programado en el Plan
Operativo y Presupuesto.

Plan Operativo y Presupuesto: los recursos necesarios para la ejecucion de las actividades seran incorporados
anualmente en el Presupuesto anual del MVCS y de la Unidad Ejecutora del Programa.

Procesos de desembolsos y periodicidad: para atender las actividades del PNSU, el MVCS a través de la Unidad
Ejecutora del PNSU realizara la provision de recursos financieros provenientes de diversas fuentes de financiamiento.
Los desembolsos de recursos del Tesoro Publico estan programados de acuerdo al calendario de ejecucion establecido
en la programacion.
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La ejecucion de los recursos y los procesos de desembolsos provenientes de las diversas fuentes de financiamiento se
realizaran bajo dos modalidades: transferencias financieras a los organismos gjecutores segun convenio y gjecucion por
parte del Programa.

Articulo 36°.- El proceso de seguimiento y evaluacion consiste en establecer un seguimiento sistemético y periddico
de la ejecucion de los procesos y actividades operativas del PNSU a través de indicadores determinando el grado de
cumplimiento de metas y resultados. En ese sentido:

a) Las acciones de seguimiento del PNSU estan a cargo de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Sistemas de
Informacién, y de la Unidad de Monitoreo y Control, quienes proponen las recomendaciones correspondientes para
su respectiva implementacion por parte de los 6rganos competentes del PNSU.

b) El proceso de evaluacion consiste en establecer periddicamente y de manera sistematica y objetiva, la relevancia,
eficacia y eficiencia de las actividades desamolladas por el PNSU, a través de los resultados obtenidos en el
seguimiento, basado en la linea de base de los programas y proyectos del PNSU. Se emitiran informes periédicos
y una memoria anual.

Articulo 37°.- El proceso de coordinacion consiste en establecer relaciones o mecanismos para una adecuada
implementacion de los procesos de planificacion, organizacion, direccion y control de los aspectos fisicos, econémicos,
financieros y contables del PNSU; para asegurar que estos aspectos se encuentren integrados y relacionados, y su
informacion refleje las necesidades y avances del PNSU.

En el ambito de los Equipos Zonales o Coordinadores Regionales, la coordinacién interna como externa esta a cargo

de los respectivos Jefes o Coordinadores Regionales, los cuales ejercen la representacién del PNSU en su ambito de
influencia.

Articulo 38°.- El proceso de supervision y control esta referido a:

a) Supervision técnica: Tiene como finalidad garantizar el cumplimiento de las obligaciones y condiciones establecidas
en los convenios suscritos (En ejecucion y Operacion) por el PNSU con los organismos ejecutores del proyecto via
transferencia.

En el caso de los proyectos que ejecuta directamente, por convenios inter-institucionales y/o cooperacion
intemacional, la supervision tiene por finalidad garantizar el desarmollo de los procesos y actividades de los
proyectos. La ejecutan principalmente érganos de linea y se ajustaran a las normas vigentes y a los procedimientos
establecidos.

La supervision se realiza durante todo el proceso de ejecucién de los proyectos ejecutados por el PNSU y por
aquellos ejecutados en mérito a las transferencias financieras a los Gobiemos Regionales, Gobiernos Locales y

Entidades Prestadoras de Servicios de Saneamiento.

b) Control fisico: La Unidad de Administracion realiza el control fisico de los bienes con cada uno de los responsables
de los 6rganos del PNSU.

c) Control financiero: La Unidad de Administracién realiza el registro administrativo y contable de las operaciones
para luego elaborar los Estados Financieros en forma mensual, trimestral, semestral y anual de conformidad con
las normas legales vigentes.

d) Control Ex —post: El PNSU esta sujeto a las acciones de control interno que programe la Oficina de Control
Institucional del MVCS, la Contraloria General de la Republica o a propuesta del Titular del MVCS.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES
Primera.- El presente Manual de Operaciones entrara en vigencia a partir del dia siguiente de su aprobacién.

Segunda.- El Manual se modificara en funcion de las nuevas necesidades y procedimientos que el programa requiera.

Tercera.- En un plazo que no exceda del 31 de diciembre de 2012, se emitira y aprobara el Manual de Procesos y
Procedimientos aplicables al PNSU.

Cuarta.- El personal del PNSU se encuentra sujeto al régimen laboral de la actividad privada.
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