Decreto Supremo que aprueba el
Plan Estadistico Agrario Nacional
2014-2018 del Sistema Integrado de
Estadistica Agraria

DECRETO SUPREMO
N° 007-2014-MINAGRI

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1082, se creo el
Sistema Integrado de Estadistica Agraria-SIEA, que tiene
por finalidad, establecer un marco juridico aplicable al
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tratamiento y gestion de la informacion estadistica agraria
en sus diferentes etapas de recoleccion, procesamiento
y difusion; con el propésito que esta responda a las
necesidades de la politica agraria, promovida por el Sector
Agricultura y Riego;

Que, mediante Decreto Supremo N° 021-2009-AG,
se aprueba el Reglamento del Sistema Integrado de
Estadistica Agraria - SIEA, en adelante el Reglamento,
para mejorar el manejo estadistico, instituyendo a sus
autoridades a nivel nacional, regional y local, definiendo
sus roles y funciones y la incorporacién de principios
estadisticos; estrechar los niveles de cooperacion,
el fomento del uso de conceptos, clasificaciones y
métodos adecuados con la finalidad de garantizar mayor
comparabilidad entre las estadisticas agrarias;

Que, en la Segunda Disposicion Complementaria
Final del Reglamento, designa a la Oficina de Estudios
Econdémicos y Estadisticos del Ministerio de Agricultura
y Riego, como la Autoridad Estadistica Agraria Nacional-
AEAN, que efectuard las coordinaciones que resulten
necesarios con las areas y organismos competentes
del Sector, las cuales le brindaran las facilidades que
correspondan a fin de cumplir cabalmente con lo
encomendado;

Que, el articulo 2 del Reglamento, establece que
el Sistema Integrado de Estadistica Agraria, es la
asociacion entre la autoridad estadistica agraria nacional
y las autoridades estadisticas agrarias regionales y
locales responsables, en el ambito de sus respectivas
competencias, para el desarrollo, la generacion y la
difusion de la estadistica agraria nacional;

Que, el Sistema Integrado de Estadistica Agraria
forma parte del Sistema Estadistico Nacional, cuyo 6rgano
rector es el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica-
INEI, que tiene por funcién formular y evaluar la Politica
Nacional, asi como coordinar y orientar la formulacion
y evaluacion de los Planes Estadisticos Sectoriales,
Regionales y Locales;

Que, el numeral 11.1 del articulo 11 del
Reglamento, dispone que el Plan Estadistico Agrario
Nacional proporcionara el marco para el desarrollo, la
generacion y la difusion de las estadisticas agrarias
nacionales, los ambitos principales y los objetivos
de las acciones previstas para un periodo que no
excedera de cinco (05) afios, y sera aprobado por
Decreto Supremo;

Que, en el marco de la norma citada en el considerando
precedente, se ha formulado el proyecto del Plan
EstadisticoAgrario Nacional 2014-2018, el cual establecera
las prioridades de la politica agraria concernientes a las
necesidades de informacion, con el propésito de llevar
a cabo las actividades del Sector Agricultura y Riego,
dichas necesidades seran ponderadas con los recursos
necesarios a nivel nacional y regional para proporcionar
las estadisticas requeridas;

En uso de la facultad conferida por el numeral 8 del
articulo 118 de la Constitucion Politica del Peru; y, de
conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 29158, Ley
Organica del Poder Ejecutivo, y el Decreto Legislativo
N° 997, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Agricultura,
modificado por Ley N° 30048;

DECRETA:

Articulo 1.- Aprobacion del Plan Estadistico
Agrario Nacional 2014-2018 del Sistema Integrado de
Estadistica Agraria (SIEA)

Apruébase el Plan Estadistico Agrario Nacional
2014-2018 del Sistema Integrado de Estadistica Agraria
(SIEA), que consta de siete (07) capitulos y una seccién
compuesta por tres anexos, que forman parte integrante
del presente Decreto Supremo, como el instrumento de
gestién que orientara la planificacion y el desarrollo de la
actividad estadistica agraria a nivel nacional y regional
durante el siguiente quinquenio, en concordancia con la
Politica Agraria Nacional, el Plan Estratégico Sectorial
Multianual 2012-2016 y el Plan Estratégico Nacional para
el Desarrollo Estadistico del INEI.

Articulo 2.- Programas Operativos Anuales

El Ministerio de Agricultura y Riego — MINAGRI
a través de la Oficina de Estudios Econdémicos y
Estadisticos, como la Autoridad Estadistica Agraria,
elaborara los programas operativos anuales, con los

recursos asignados anualmente, con los cuales se medira
el grado de avance respecto a los objetivos esperados
del Plan Estadistico Agrario Nacional a nivel nacional.
Adicionalmente, el MINAGRI asesorara en la gestién de
recursos provenientes de la cooperacion técnica nacional
e internacional en el fortalecimiento del SIEA.

Articulo 3.- Responsables de la ejecucidn del Plan
Estadistico Agrario Nacional y de su evaluacién en el
ambito de su competencia

La Autoridad Estadistica Agraria Nacional y las
Autoridades Estadisticas Agrarias Regionales y Locales,
integrantes del Sistema Integrado de Estadistica Agraria-
SIEA, sonresponsables de laejecucion del Plan Estadistico
Agrario Nacional que se aprueba por el presente Decreto
Supremo, asi como de su evaluacion en el ambito de su
competencia.

Articulo 4.- Publicacion y difusién del Plan
Estadistico Agrario Nacional

El presente Decreto Supremo y el Plan Estadistico
Agrario Nacional seran publicados en el portal institucional
del Ministerio de Agricultura y Riego (www.minagri.gob.
pe), en la misma fecha de su publicacion en el Diario
Oficial El Peruano.

Articulo 5.- Refrendo
El presente Decreto Supremo sera refrendado por el
Ministro de Agricultura y Riego.

Dado en la Casa de Gobierno, en Lima, a los veintidos
dias del mes de mayo del afio dos mil catorce.

OLLANTA HUMALA TASSO
Presidente Constitucional de la Republica

JUAN MANUEL BENITES RAMOS
Ministro de Agricultura y Riego

PLAN ESTADISTICO AGRARIO NACIONAL
2014-2018

Presentacion

El Plan Estadistico Agrario Nacional elaborado para
el periodo 2014-2018, se constituye en el instrumento de
gestion que orientara la planificacion y el desarrollo de la
actividad estadistica agraria a nivel nacional y regional
con una vision de futuro compartida, en concordancia
con la Politica Agraria Nacional, el Plan Sectorial
Multianual del MINAGRI y el Plan Estratégico Nacional
para el Desarrollo Estadistico liderado por el INEI. En
su elaboracién se consideré el contexto normativo que
rige actualmente al SIEA y el Sector Agrario, asi como
la tendencia actual del Sistema Estadistico Nacional y
de los sistemas estadisticos internacionales, incluyendo
los lineamientos y documentos técnicos de organismos
internacionales.

El Sistema Integrado de Estadistica Agraria® se cred
en el afio 2008, con la finalidad de “(...) disponer de un
marco procedimental de aseguramiento de la calidad y
eficiencia de dicha informacioén y que garantice su entrega
oportuna y, previa evaluacion, establezca las sanciones
por su incumplimiento?’. La normativa de creacién
del SIEA fue reglamentada en el afio 2009, mediante
disposiciones acerca de los principios estadisticos, la
gobernanza estadistica, la generacion y la difusién de las
estadisticas agrarias, las cuales segun el Reglamento,
deberan enmarcarse en un plan estadistico agrario
nacional multianual.

El presente Plan busca el desarrollo, generacion y
difusion de las estadisticas agrarias nacionales con el
fin de atender las demandas prioritarias de informacion

t Laadopcion del SIEAfue simultanea con la derogacion del Sistema de Informacion
Agraria (SIAG) y del Sistema Nacional de Informacién Agraria (SINFA).

2 Decreto Legislativo 1082 que crea el Sistema Integrado de Estadistica Agraria
conformante del Sistema Estadistico Nacional.
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estadistica del Sector Agrario, estableciendo para ello,
las estrategias que permitiran alcanzar los objetivos
y las metas planteadas para el siguiente quinquenio.
La implementacién del Plan, se realizara a través de
programas operativos anuales con los cuales se medira
el grado de avance respecto a los objetivos esperados
para consolidar el SIEA a nivel nacional.

El SIEA, a través de la Oficina de Estudios
Econdémicos y Estadisticos del MINAGRI, expresa su
reconocimiento a las Instituciones, funcionarios del
nivel central y de Regiones Agrarias, en especial al
personal de las Agencias Agrarias por su valioso aporte
técnico en el trascurso de este proceso, asi como a los
funcionarios del BID, por su apoyo en la consecucién
de la Cooperacion Técnica para el financiamiento del
presente Plan.

Introduccién

Las estadisticas oficiales en el Pert son generadas por
el conjunto de 6rganos estadisticos del sector publico que
integran el Sistema Estadistico Nacional - SEN, entre los
que se encuentran las oficinas sectoriales de estadistica
del nivel ministerial y las oficinas de estadistica de cada
gobierno regional.

En el sector agrario, la informacién estadistica esta
sistematizada y enmarcada legalmente en el Sistema
Integrado de Estadistica Agraria—SIEA, creada mediante
el Decreto Legislativo N° 1082, la cual establece que este
sistema forma parte del Sistema Estadistico Nacional -
SEN y como tal esta alineado a los objetivos estratégicos
del SEN, ademas de cumplir con lo establecido en las
politicas y planes del Sector Agrario. Asimismo, se ha
complementado con las demandas de informacion
estadistica expresadas por los usuarios calificados a
través de la encuesta de satisfaccion de las estadisticas
agrarias nacionales.

La formulacién del presente Plan se desarrollé bajo
un enfoque participativo, involucrando en su proceso
a la Oficina de Estudios Econémicos y Estadistica,
o6rganos y organismos del nivel central y regional,
llevandose a cabo dos talleres de Planeamiento
Estratégico en la ciudad de Lima y cuatro en el ambito
Regional (sedes macro-regionales: Trujillo, Arequipa,
Huancayo y Pucallpa).

En estos talleres, se contd con la participacion
activa de los principales actores del SIEA, y en ellos
se determinaron: la misién a ser asignada al sistema
estadistico agrario, las responsabilidades y las
competencias de los diferentes integrantes del sistema
para los préximos afios; asimismo, se definid la vision
colectiva hacia la cual deberia evolucionar el sistema y
precisando las acciones a ser desarrolladas durante el
quinquenio, las cuales se han clasificado en: programas
y proyectos estadisticos especificos y actividades de
caracter regular.

El contenido del Plan comprende siete capitulos, en
los que se abordan aspectos relacionados con el marco
orientador y la base legal, se describe la metodologia
utilizada para la elaboracion, el analisis del contexto
en el que se desenvuelve el Sistema Integrado del
Estadistica Agraria, la determinaciéon de los objetivos
y los lineamientos para la implementacion, monitoreo y
evaluacion respectivamente.

Siglas y Acrénimos

AEAN Autoridad Estadistica Agraria Nacional

AEAR Autoridad Estadistica Agraria Regional

BM Banco Mundial

CAN Comunidad Andina

DRA Direccion Regional Agraria

ENA Encuesta Nacional Agropecuaria

FAO Agencia de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacién

FCE Factores criticos de éxito

FODA Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas

INEI Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

MEF Ministerio de Economia y Finanzas

MINAGRI | Ministerio de Agricultura y Riego

OEEE Oficina de Estudios Econdmicos y Estadisticos del
Ministerio de Agricultura y Riego

ONU Organizacion de Naciones Unidas

OPD Organismo Publico Descentralizado

Paris21 | Partnership in Statistics for Development in the 21st
Century
(Partenariado en Estadistica para el Desarrollo en el
Siglo 21)

PENDES | Plan Nacional para el Desarrollo Estadistico
PESEM

Plan Sectorial Multianual

ROF Reglamento de Organizacion y Funciones

SEN Sistema Estadistico Nacional

SENASA | Servicio Nacional de Sanidad Agraria

SIAG Sistema de Informacién Agraria

SIEA Sistema Integrado de Estadistica Agraria

TIC Tecnologias de Informacién y Comunicaciones
indice

Presentacion
Introduccién
Siglas y Acrénimos

Capitulo I. Marco Orientador y Base Legal
1.1 Orientacién Politica
1.2 Marco legal y Orientaciones Técnicas

Capitulo Il. Marco Conceptual y Metodolégico

2.1 El Proceso Estratégico del Plan Estadistico Agrario
Nacional
2.2 Formulacioén del Plan Estadistico Agrario Nacional

Capitulo Ill. Sistema Integrado de Estadistica Agraria

3.1 El Sistema Integrado de Estadistica Agraria
3.2 Sintesis del Diagndstico de la Situacion Actual

3.2.1 Evaluacién de la Calidad de los Datos y Capacidades del
Sistema

3.2.2 Anélisis de los Factores Internos

3.2.3 Evaluacién de la Satisfaccién del Usuario y del Entorno
Coyuntural y Sectorial

3.2.4 Anélisis de los Factores Externos

3.2.5 Necesidades y Prioridades de los Usuarios

3.2.6 Estadisticas Requeridas para cada Lineamiento de Politica
Agraria

Capitulo IV. Visién y Mision

4.1 Mision del SIEA
4.2 Vision del SIEA

Capitulo V. Factores Criticos de Exito
5.1 Factor Critico de Exito

Capitulo VI. Objetivos Estratégicos

6.1 Objetivos y Estrategias del Plan Estadistico Agrario
Nacional

6.1.1 Propésito Estratégico

6.1.2 Pilares Estratégicos de Desarrollo Estadistico

6.1.3 Objetivos Estratégicos Generales

6.1.4 Objetivos Estratégicos Especificos

6.1.5 Alineamiento del Plan Estadistico Agrario Nacional con el
PESEM

6.1.6 Alineamiento de los FCE con los Objetivos Estratégicos
Generales

6.1.7 Concordancia del Plan Estadistico Agrario Nacional y la
Estrategia Global para el mejoramiento estadistico agricola y
rural

6.1.8 Matriz Consolidada del Plan Estadistico Agrario Nacional

Capitulo VII. Implementacién, Monitoreo y Evaluacion

7.1 Implementacion del Plan
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7.1.1 El Programa Operativo Anual
7.1.2 Elaboracion de los Programas Operativos Anuales
7.1.3 Ejecucion de Actividades Estadisticas

7.2 Monitoreo y Evaluacién de los Programas Operativos
7.3 Evaluacion del Plan Estadistico Agrario Nacional

Anexos

CAPITULO |
MARCO ORIENTADOR Y BASE LEGAL
1.1 Orientacion Politica

« Acuerdo Nacional y Politicas de Estado.

 Plan de Desarrollo Nacional al 2021 (Plan
Bicentenario).

» Marco Macroeconémico Multianual 2013-2015.

« Politica Nacional Agraria.

* Plan Nacional de Desarrollo Ganadero 2006-2015.

1.2 Marco Legal y Orientaciones Técnicas

» Decreto Legislativo N° 604, Ley de Organizacion
y Funciones del Instituto Nacional de Estadistica e
Informética.

* Ley N° 30048, modifica el Decreto Legislativo 997
de la Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de
Agricultura.

» Decreto Legislativo N° 997. Aprueba la Ley de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Agricultura.

» Decreto Legislativo 1082 que crea el Sistema
Integrado de Estadistica Agraria conformante del Sistema
Estadistico Nacional.

* Decreto Supremo 021-2009-AG. Aprueba el
Reglamento del Sistema Integrado de Estadistica
Agraria.

» Decreto Supremo N° 031-2008-AG, Reglamento
de Organizacion y Funciones del Ministerio de
Agricultura.

» Decreto Supremo N° 132-2013-PCM, Aprueba el
Plan Estratégico Nacional para el Desarrollo Estadistico
(PENDES).

* Resolucion Ministerial N° 0161-2012-AG que aprueba
el Plan Sectorial Multianual 2012-2016 (PESEM).

Orientaciones Técnicas

» Global Strategy to improve Agricultural and Rural
Statistics. Report N° 56719-GLB. Banco Mundial. Afio
2011. (Estrategia Global)

» Partner Report on Support to Statistics. PRESS.
Partnership in Statistics for Development in the 21st
Century (PARIS21).

CAPITULO Il
MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGICO

2.1 Proceso Estratégico del Plan Estadistico
Agrario Nacional

El proceso de planeamiento estratégico del Sistema
Integrado de Estadistica Agraria, para el periodo 2014-
2018, traducido en el Plan Estadistico Agrario Nacional,
llevado a cabo en el Ministerio de Agricultura y Riego,
metodolégicamente comprendié cinco fases, las cuales
se describen:

La fase 1, de Lanzamiento del Proceso, correspondi6
a los actos preparatorios necesarios para iniciar la
elaboracion del Plan Estadistico Agrario Nacional 2014-
2018.

Las fases 2 y 3, comprendi6 la evaluacion del estado
actual del SIEA, y el desarrollo de la vision e identificacion
de las opciones estratégicas, que refleja cual sera la
estrategia a seguir en el mediano plazo y por ende en el
desarrollo de las estadisticas agrarias nacionales; con el
objetivo de superar aspectos centrales de todo sistema
estadistico nacional como:

0 La carencia de calidad y oportunidad.

o Falta de coordinacién entre los miembros del
sistema.

o Ausencia de consistencias inter fuentes.

o Duplicacion de fuentes y produccion de datos

contradictorios.

Falta de sostenibilidad de los planes estadisticos

Areas de informacion no contempladas.

Limitada infraestructura tecnoldgica y estadistica.

[eNeoNe)

La fase 4, a cargo de los integrantes del SIEA, y
constituye la preparacion del programa operativo que
anualmente deberan formular las oficinas de estadistica
agraria regionales. El Plan una vez aprobado, se
implementa a través de los programas operativos
anuales.

La fase 5, corresponde al seguimiento y evaluacion
periédica de la implementaciéon del Plan Estadistico
Agrario Nacional y el programa operativo anual una vez
aprobados.

2.2 Formulacion del Plan Estadistico Agrario
Nacional

Se desarroll6 bajo una perspectiva estratégica y un
enfoque participativo, con representantes de las oficinas de
estadistica agraria a nivel nacional e instituciones publicas
del Sector Agrario, el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, representantes de los gobiernos regionales y
locales, de instituciones educativas y agentes econémicos
del sector privado, basicamente del nivel regional.

El proceso de formulacion del Plan Estadistico
Agrario Nacional, se desarrollé en 3 etapas: el de analisis
estratégico, los talleres participativos a nivel central
y macro regional y finalmente en la elaboracién del
documento final del Plan. En el Gréfico 1 se observa las
etapas del proceso.

Gréfico 1: Etapas para la Formulacion del Plan
Estadistico Agrario Nacional
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La redaccién del documento del Plan Estadistico
Agrario Nacional, consider6 como insumos basicos
los resultados de: i) el informe de la Situacién Actual y
Perspectivas del SIEA, como el Diagnoéstico del SIEA;
ii) las propuestas de los talleres de trabajo; vy, iii) las
propuestas formuladas en la reunién con la OEEE.

Los insumos sefialados incorporaron las prioridades
de la politica agraria, concernientes a las necesidades de
informacién y las establecidas en el Plan Multianual del
Sector Agricultura, asi como los planteamientos de Paris21,
en materia de estadisticas nacionales para la formulacién
de una estrategia de desarrollo estadistico nacional.

El Plan Estadistico Agrario Nacional se estructuré
a nivel de objetivos, estrategias e iniciativas segun se
muestra en el Gréfico 2.
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Gréfico 2: Objetivos y Estrategias
del Plan Estadistico Agrario Nacional

Proposito Estratégico

Pilares

Objetivos Estratégicos Generales

JObjsthos Estrathicos Espacificos.

Estrategias

|niciativas = Actividades y/o Proyectos

Segun este despliegue de objetivos y estrategias, se
parte de definir el propésito estratégico a ser cumplido
durante el periodo comprendido en el Plan Estadistico
Agrario Nacional, el cual contribuye decididamente al
logro de la misién y vision del SIEA.

Los objetivos estratégicos generales dan respuesta
a la pregunta: “¢Qué objetivos permitiran cumplir con
la misién y acercarse a la vision?”; estos objetivos se
sostienen a su vez en pilares. Para cada objetivo general
se han establecido objetivos especificos, los cuales seran
llevados a cabo a través de estrategias que determinan
el como se dard cumplimiento a los objetivos del Plan.
Esta estructura presenta un despliegue de varios pisos
gue contribuye a facilitar la difusiéon y comunicacion de las
estrategias para que puedan ser asumidas por todos los
niveles del Sistema.

La implementacion del Plan Estadistico Agrario
Nacional requiere llevar a cabo programas y una cartera
de proyectos estadisticos destinados al desarrollo
de las capacidades del SIEA, al fortalecimiento de la
gobernanza del sistema, la generacion de productos
estadisticos adecuados alas expectativas y necesidades
de los demandantes, y, en general, al cumplimiento de
Iols objetivos, estrategias y metas establecidos en el
Plan.

CAPITULO IlI

SISTEMA INTEGRADO DE
ESTADISTICA AGRARIA

3.1 El Sistema Integrado de Estadistica Agraria

El Sistema Integrado de Estadistica Agraria (SIEA),
segln Decreto Legislativo N° 1082 de creacion, esta
conformado por los Organos del Ministerio de Agncultura
y Riego, los Organismos Adscritos al Sector Agrario,
los Gobiernos Regionales y Locales y sus diferentes
dependencias, que por la naturaleza de sus funciones
producen informacién estadistica agraria.

A través del Reglamento SIEA, aprobado con el
Decreto Supremo N° 021-2009-AG, se establece que la
Oficina de Estudios Econémicos y Estadisticos (OEEE) del
Ministerio de Agricultura y Riego, es el 6rgano responsable
de asegurar la generacion de las estadisticas agrarias
nacionales, en funcién a las politicas del sector agrario
del Perd, en donde participan las autoridades regionales
como responsables de la produccién estadistica agraria,
de sus respectivos ambitos administrativos en forma
armonizada. Dicha generacion de estadistica agraria a
cargo de la OEEE, se viene realizando sobre la base de
los datos proporcionados por las autoridades estadisticas
agrarias regionales cuyo ambito de trabajo es cubierto
por las agencias y oficinas agrarias, ello implica de
una cooperacion estrecha y coordinada en los niveles
respectivos que debe ser cubierta en el Plan.

Conceptualmente el Sistema Integrado de Estadistica
Agraria (SIEA) es laasociacion formada por las autoridades
estadisticas agrarias del nivel nacional regional y local,
que tienen como funcidn generar estadisticas agrarias
nacionales. Estas autoridades actualmente son la
Autoridad de Estadistica Agraria Nacional (AEAN) y
las oficinas de estadistica agraria designadas en cada
Gobierno Regional. Para efectos de este Plan no se ha
considerado el ambito local, debido a que por un lado,
no se ha logrado efectivizar los procesos de transferencia

de competencias y por otro lado no se cuenta con una
infraestructura adecuada en términos de recurso humano,
organizacion, soporte técnico, logistico y financiero
requerido en todo sistema nacional, esperando se logre
superar esta problematica.

El objetivo final del SIEA es satisfacer todas las
necesidades estadisticas agrarias del Perd de una
manera integrada y armonizada. De acuerdo con el
principio de subsidiariedad (ambito de competencia), la
OEEE — MINAGRI, conduce el SIEA, es el ente implicito
rector del sistema estadistico agrario, designado como la
Autoridad Estadistica Agraria Nacional y responsable de
la ejecucion del Plan Estadistico Agrario Nacional; siendo
por lo tanto como consecuencia, responsable de esa red
en cada Regioén la oficina de estadistica agraria de la
Direccién/Gerencia Agraria Regional.

Segln la situacion actual del SIEA, determinada

en su diagnostico, se_evidencia la necesidad de qu
se perfeccione y desarrolle més alla de la vigenc

del Plan (2014-2018); en particular por el proceso d
descentralizacion y desconcentracion, con lo cual nuevas
formas de trabajo tendran que ser encontradas para
asegurar que el SIEA, pueda proporcionar las estadisticas
agrarias necesarias para apoyar la toma de decisiones
clave del pais, con la cobertura requerida y en el momento
pertinente para efectos de la politica agraria.

En este capitulo, se revisa el diagnéstico general
efectuado al inicio de la preparacion del Plan, la
definicién de las necesidades prioritarias y los usuarios
de las estadisticas agrarias nacionales, la situacion de los
integrantes a nivel central y regional, la misién asignada
a las estadisticas, las responsabilidades de los diferentes
componentes del sistema estadistico indicadas para los
proximo afos y, por ultimo, la visién colectiva sobre como
el sistema va a evolucionar. Todos estos elementos estan
dirigidos a la estructuracion de la coherencia global del
Plan, los objetivos que deben cumplir y las actividades
que se llevaran a cabo.

mlm IrD

3.2 Sintesis del Diagnostico de la Situacion Actual

El diagnéstico realizado proporciona una evaluacion
de la situacion actual de la estadistica agraria y del SIEA,
incorporando una valoracion integral de los resultados
estadisticos medidos con criterios previamente definidos.®
Este andlisis estratégico comprendio lo siguiente:

* Realizacion de un inventario de las estadisticas
agrarias y de los productos estadisticos disponibles.

« Evaluacion de la satisfaccion de los usuarios de estas
estadisticas y sus productos, asi como la adecuacion de
los programas de generacion a las necesidades de las
politicas agrarias nacionales.

» Realizacion de un inventario de las entidades del
SIEAYy de sus capacidades disponibles.

Este acépite presenta una sintesis de las evaluaciones
realizadas a las estadisticas generadas, los resultados
disponibles que se demandan y las capacidades del
sistema.

3.2.1 Evaluaci6on de la Calidad de los Datos y
Capacidades del Sistema

El enfoque establecido en el SIEA presta especial
atencion a las necesidades de los usuarios, que son
satisfechas a través de las dimensiones relativas a la
calidad, la integridad y el acceso publico a los datos. En
conjunto, estas areas constituyen una base sélida sobre la
cual formular politicas de largo plazo para el desarrollo de
las estadisticas que pueden ser integradas directamente
en este Plan.

En consecuencia, se evaluaron tanto la calidad de los
datos que proporciona el sistema, como las capacidades
que se disponen para este proposito. Cada resultado
clave fue medido con respecto al criterio definido,
utilizando las dimensiones de la calidad estadistica y los
principios estadisticos establecidos para el SIEA. Como
complemento, se utilizé las percepciones proporcionadas
mediante la encuesta de evaluaciéon del generador de
estadisticas agrarias, asi como las expresiones vertidas
por autoridades claves y funcionarios de las oficinas
estadisticas en el nivel nacional y regional.

Los principales resultados de las evaluaciones
efectuadas acerca de la calidad de los datos provistos
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y las capacidades que tiene el SIEA, se muestran en el

Cuadro 1:

Cuadro 1: Calidad de los datos y capacidades

del sistema

Limitada cultura en la practica de estandares
profesionales, relacionada con la descripcion de politicas
sobre la disponibilidad de términos y condiciones en
que las estadisticas son recolectadas, procesadas y
difundidas. No se dispone de un codigo de las practicas
estadisticas agrarias que permita la aplicacion de
principios fundamentales de las estadisticas oficiales.

En la recoleccién de datos no se aplican estandares
de calidad adecuadas, ni se utilizan clasificaciones
estandarizadas de actividades estadisticas y de
productos, asi como tampoco se aplican varios conceptos
y definiciones recomendados internacionalmente.

Se desconoce la fiabilidad de las estadisticas medulares,
como la de cultivos y ganaderia, pues no se dan a conocer
las principales fuentes de error de sus encuestas, tales
como cobertura, toma de datos, no respuesta, respuestas
erroneas.

Los encuestadores de las regiones, tienen una gran
carga de trabajo y en general, trabajan con exiguos
recursos logisticos, tienen poca capacitacion, mientras
que la supervision de las operaciones no es sistematica,
y por lo tanto sujeto a cometer errores de recoleccion.
No se aplican estandares especificos de calidad en la
generacion de estadisticas de las diferentes encuestas.

No se investigan aspectos claves como la pertinencia,
oportunidad y frecuencia de los datos estadisticos
utilizados por los usuarios.

La Autoridad Estadistica Agraria Nacional (AEAN) tiene
problemas de cumplimiento en la puntualidad de las
estadisticas que difunde, especialmente las mensuales,
por factores externos lo que afecta su oportunidad.

La estadistica agraria puede ser accesible principalmente
via el portal web del MINAGRI y de los gobiernos
regionales, asi como mediante publicaciones impresas.
El portal del SIEA no cuenta con sistemas de blsqueda y
recuperacion de la informacién estadistica que permitan
un fécil acceso a los datos que los usuarios requieren.
Los documentos impresos por la Autoridad Estadistica
Agraria Nacional tienen un tiraje minimo, distribuidos
mayormente al sector pUblico.

No es factible acceder a datos detallados en archivos de
uso publico.

No se conocen los formatos que prefieren los usuarios
que se presenten las estadisticas.

La informacion estadistica disponible no se vende, es
gratuita.

Se utilizan aplicaciones orientadas basicamente para la
entrada de datos de las principales encuestas, aunque
no estan integradas dentro de las propias oficinas, como
un sistema de informacion.

La AEAN carece de una gestion de TI propia, lo
que dificulta principalmente disponer de una red de
interconexion entre los integrantes del SIEA. A su vez,
las oficinas estadisticas agrarias regionales también
carecen de gestion de las Tl para la actividad estadistica
agraria.

No se ha implantado una red AEAN-Oficinas estadisticas
regionales, ni Oficinas estadisticas regionales-agencias
agrarias para el intercambio de datos.

Tampoco la AEAN tiene integradas las bases de datos
de sus diferentes encuestas.

Personal de las oficinas de estadistica agraria perciben
como una limitante la falta de informacién tecnolégica y
el uso de programas informaticos actualizados para el
desarrollo de sus actividades.

La mayoria del personal en la AEAN cuentan con
computadoras, mientras que las oficinas estadisticas
agrarias regionales, ademas de carecer de suficientes
equipos informéticos, en algunas oficinas y agencias
agrarias los equipos estan obsoletos y sin las
capacidades requeridas para acceder a utilizar algunos
programas e, incluso, Internet.

¢ Los marcos estadisticos que utiliza el sistema
estadistico actual no estéan integrados entre sf, ni tienen
procedimientos estandarizados de actualizacion.

+ Para el desarrollo de sus encuestas no utiliza
clasificaciones  estandarizadas de productos —
agropecuarios y agroindustriales—, ni tampoco las utiliza
en la difusion de sus estadisticas mensuales agricolas y
agroindustriales.

* En general, no se han definido los metadatos

necesarios para buscar y mostrar los datos que

genera el SIEA.

Las principales metodologias de recoleccion que se

viene aplicando, a través de los informantes calificados

se basa en juicios de conocedores, no se ha avanzado
en adaptarlas a la situacion actual.

Actualmente, la Unica encuesta probabilistica que se

pretende cubra el &mbito nacional, tiene que desarrollar

sus metodologias, incorporar personal especializado y

con experticia necesaria para llevarlas a cabo.

Lamayoria de las oficinas de estadistica agraria perciben

como una limitante para el desarrollo de sus actividades,

la carencia de fondos para ejecutar los operativos de
campo.

* En general, no se cuenta con documentacion
sobre metodologias acerca del uso de sistemas
de ponderacion, métodos de imputacién de valores
perdidos, estadisticas de ajuste, técnicas de
balance/chequeo cruzado y demas caracteristicas
importantes de los métodos de recopilacion
aplicados en cada encuesta.

+ La AEAN ha continuado difundiendo las estadisticas
que genera de la manera habitual, incluyendo su
portal Web, a pesar de que no cuenta con un area
orgénica que tenga a su cargo las funciones de
difusién estadistica.

* No se han desarrollado suficientes indicadores
estadisticos agrarios, que permitan cubrir el
universo de variables estadisticas. No existe un
area especializada dedicada a construir indicadores
ni nimeros indices utilizados en el proceso de
generacion estadistico.

* En la AEAN hay un nlcleo de profesionales de
gran experiencia en estadisticas agrarias pero son
numéricamente pocos.

+ La permanencia de la mayoria de profesionales de
la AEAN no estd asegurada, pues tienen contratos
temporales (65% del total de profesionales), lo cual
afecta la continuidad de las actividades.

+ En las oficinas estadisticas regionales se tienen en
promedio 4 profesionales y 3 personas de apoyo,
lo cual se traduce en un factor limitante de personal
especializado en estadisticas agrarias

* En las direcciones regionales agrarias es factible
incorporar a las actividades estadisticas al personal
que se encuentran dedicados a otras actividades y/o
especialidades.

* En cuanto al entrenamiento vocacional del
personal del SIEA, se tiene una gran debilidad,
pues no se desarrollan programas de actualizacion
o perfeccionamiento profesional en materias
vinculadas a las estadisticas agrarias, ni en la
AEAN, ni en las Regiones.

Fuente: BDO Consulting SAC, Informe de Diagndstico del SIEA, 2012.

3.2.2 Analisis de los Factores Internos

Complementando la evaluacién de la calidad de los
datos, se identificaron las fortalezas sobre los cuales
construir las estrategias y las debilidades que seran
contrarrestadas, mediante una evaluacién organizacional
al sistema estadistico, En el Cuadro 2, se presentan las
principales fortalezas y debilidades encontradas en el
analisis interno del SIEA.
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Cuadro 2: Fortalezas y Debilidades

Se cuenta con autoridades
estadisticas agrarias designadas
a nivel nacional y regional.
Cobertura del SIEA a nivel
nacional, a través de las oficinas
de estadistica agraria a nivel
central y regional, y de personal
estadistico en las agencias y
oficinas agrarias que cubren los
ambitos de todas las regiones.
Establecimiento de redes de
colaboracion para las actividades
de desarrollo, generacion 'y
difusion, entre las oficinas
estadisticas agrarias a nivel
nacional y regional.

Facultad legal del MINAGRI de
exigir la entrega de datos a las
fuentes para las estadisticas del
SIEA.

Atribucién  del  MINAGRI de
solicitar al INEI la aplicacién de
sanciones al informante que se
niegue a proporcionar datos para
las estadisticas del SIEA.
Integracion del SIEA al Sistema
Estadistico Nacional.

La AEAN tiene restituida la
facultad de difusion estadistica.
Como las oficinas regionales
cumplen la funcién de coordinar la
difusion de estadistica agraria en
sus respectivos ambitos.

El acceso del SIEA a las fuentes
administrativas es en general
libre y, aparte de las formalidades
establecidas y los requerimientos
técnicos, sin restricciones.

A escala regional se han
establecido convenios de
intercambio  de datos entre

algunos gobiernos regionales y
entidades fuente. A nivel de AEAN
falta impulsarla.

Existencia de mecanismos de
coordinacién y cooperacién que
operan entre el SIEA, el SEN y el
Sistema Estadistico Andino.

El SIEA cuenta con algunos
conceptos y definiciones
estandarizados.

El Comité Técnico establecido
constituye un mecanismo de
coordinacién que permite impulsar
el desarrollo del SIEA.

La AEAN tiene como npolitica
institucional brindar  facilidades
al personal para asuntos de
capacitacion profesional.

Las Oficinas de estadisticas
agrarias  regionales  tienen
conformado sectores estadisticos
a nivel de distritos politicos de sus
ambitos.

3.2.3 Evaluacion de la Satisfacciéon del Usuario y
del Entorno Coyuntural y Sectorial

Los usuarios de las estadisticas agrarias incluyen
a politicos, directivos de oficinas gubernamentales,

Insuficiente asignacion de recursos
en las oficinas de estadistica agraria
regionales para gastos operativos,
infraestructura y personal, para la
implementacion de las funciones
establecidas en la normatividad del
SIEA.

EI INEI no ha modificado las normas
requeridas para sancionar los
incumplimientos en la entrega de
informacion estadistica al SIEA.

La AEAN no dispone de una unidad
de sistemas informaticos para el
procesamiento y el andlisis de la
data.

Algunas fuentes empresariales
imponen restricciones de
seguridad y trabas que dificultan
el acceso del encuestador a la
informacion.

Falta precisar la cobertura de la
actividad estadistica agraria del
SIEA.

La AEAN a pesar de actuar como
un organismo técnico especializado
no tiene autonomia financiera ni
administrativa.

Los estadisticos de las agencias
y oficinas agrarias no dependen
administrativamente de las oficinas
estadisticas agrarias regionales,
sino de las direcciones o gerencias
regionales agrarias.

No se utiizan mecanismos de
dialogo de manera sistematica con
las fuentes privadas para motivarlas
a entregar datos.

Existe dificultad logistica 'y
presupuestal para las reuniones del
Comité Técnico.

La mayoria del personal de la
AEAN es contratado, por lo que se
considera eventual debido a politica
establecida en el MINAGRI.

Los cargos directivos en la oficina
de estadistica sectorial y las
regionales, son de confianza, por
lo tanto no tienen garantizada su
permanencia. En algunos casos no
tienen el perfil adecuado.

No se le otorga atribuciones de
capacitacion estadistica a las
oficinas integrantes del SIEA.
Limitadas acciones de capacitacion
y motivacion dirigidas a los
informantes  calificados,  como
desactualizacion del padron.

La denominaciéon como OEEE,
no es la més adecuada dada
la naturaleza de sus funciones
y atribuciones conferidas en la
normatividad del SIEA, asi mismo,
la denominacion de las oficinas de
estadistica del nivel regional no
guardan uniformidad.

funcionarios de empresas de los sectores publicoy privado,
productores agropecuarios organizados, representantes
de organizaciones de la sociedad civil, académicos,
medios de comunicacién, donantes, organizaciones
internacionales y publico en general. Estos usuarios
necesitan estadisticas dispares para diversos propositos
y pueden variar en su capacidad y sofisticacion al utilizar
las estadisticas.

La evaluacion de las necesidades considera tanto
a la demanda actual como a la potencial, debido a que
algunas necesidades pueden haber sido suprimidas
por la falta de estadisticas disponibles. Para que las
necesidades de los usuarios puedan ser debidamente
satisfechas, se requiere que éstos hayan sido
previamente identificados, sintetizados, comprendidos
y priorizados.

En ese trasfondo, se evalu6 tanto la satisfaccion
de los usuarios de las estadisticas agrarias utilizadas,
como las estadisticas que oferta el sistema. Esta
evaluacion se realizé sobre la base de la percepcion
del usuario calificado de estadisticas agrarias, obtenida
principalmente mediante encuesta complementada
en reuniones y entrevistas con usuarios actuales y
potenciales. Dicha percepcion se puede resumir en el
Cuadro 3.

Cuadro 3: Satisfaccion del usuario
de estadisticas agrarias

+ El desconocimiento de la demanda de informacion,
puede ocasionar que las estadisticas que genera y
difunde el SIEA no satisfagan las necesidades de los
principales usuarios.

+ Los usuarios de las estadisticas agrarias no
disponen de canales para expresar sus demandas
de alli que no pueden retroalimentar al sistema a
efecto de mejorar las estadisticas.

+ EISIEAtiene identificado parcialmente los segmentos
del mercado de usuarios, lo cual podria limitar la
capacidad en la seleccion de las metodologias de
generacion y difusion mas aparentes para que
proporcionen estadisticas que satisfagan a dichos
segmentos.

+ Los usuarios calificados especificamente los
privados expresaron, que necesitan estadisticas
para la gestion de sus actividades econémicas,
sociales y ambientales, y para informar a sus
asociaciones de base. Luego estan los usuarios
que las necesitan para realizar estudios de
investigacion y los que las requieren para las
gestiones del gobierno nacional y los gobiernos
regionales.

+ Todas las estadisticas que difunde el sistema
son utilizadas, en mayor o menor medida, por
los usuarios encuestados. Las estadisticas sobre
cultivos, jornales agrarios, recursos hidricos,
pesticidas, agroindustriales, ganaderas y comercio
exterior son las que los usuarios declaran que
consultan generalmente.

+ Encuanto a las principales finalidades declaradas
por los usuarios para utilizar las estadisticas
agrarias se relacionaron con decisiones del
negocio: andlisis del mercado, los cultivos a
sembrar, competencias de productos y las
estrategias productivas.

* Mientras que algunos usuarios potenciales
entrevistados manifestaron que no utilizan las
estadisticas agrarias del SIEA, por que no satisfacen
sus necesidades de informacion estadistica, otros
requieren informacion sobre temas especificos por lo
que las publicaciones multi-tematicas les complican
su utilizacion.

« En menor medida algunos usuarios manifiestan
situaciones que van desde el desconocimiento de las
estadisticas que se difunden, hasta la imposibilidad
practica de accederlas.
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¢ Las paginas Web y el correo electronico,
preferentemente  del  MINAGRI,  constituyen
importantes medios de acceso a las estadisticas
agrarias por parte de los usuarios que disponen de
Internet.

+ Losagricultores en general acceden principalmente a
lainformacion estadistica a través de conversaciones
con personas vinculadas a la actividad agraria, tales
como técnicos de las Agencias Agrarias, agentes del
Senasa, representantes de firmas de pesticidas y
fertilizantes, comerciantes, etc.

« Se han identificado 43 items del sector agrario
que son necesitados o demandados actualmente
a través de planes de desarrollo y compromisos
internacionales, de los cuales 23 son provistos por
el SIEA, mientras que 14 items no son provistos por
ninguna oficina de estadistica del SEN.

* Las percepciones registradas de los usuarios acerca
de la calidad de las estadisticas utilizadas, muestran
que la mayoria estan de acuerdo en que la calidad
de las estadisticas que usan los satisface en alguna
medida.

* Se puede deducir que en general, los criterios de
calidad que mas satisfacen a los usuarios que
respondieron la encuesta son los de accesibilidad
y pertinencia, y los que menos son los de
comparabilidad y oportunidad.

+ Lavinculacién generador-usuario en el SIEA ha sido
esporadica y no sistematica.

* En las Regiones principalmente, se han realizado
intentos esporadicos para establecer espacios de
dilogo generador-usuario.

+ Las demandas de estadisticas para el quinquenio
2014-2018, aumenta a 70 items, que incluye las
expresadas por los usuarios y las recomendadas
por la Estrategia Global para el Mejoramiento de las
Estadisticas Agricolas y Rurales del Banco Mundial.
Varias de estas demandas escapan al ambito de
cobertura temética del SIEA. En el Anexo 2 se
aprecia los datos claves de la Estrategia Global.

+ Lamayoria de los usuarios expreso sus preferencias
por disponer de estadisticas mas analizadas y
detalladas en archivos de uso puablico (bases de
datos) aunque tengan algun costo.

* Mayormente expresaron sus preferencias por
estadisticas, sobre la dindmica del uso del terreno
durante la campafia agricola con frecuencia anual y
con cobertura departamental, y sobre la utilizacion
de los métodos de produccion agropecuarios, con
frecuencia anual y cobertura nacional.

+ Usuarios entrevistados también expresaron la
necesidad de contar con indicadores estadisticos
agrarios sobre todo los productivos, costos de
produccion de los principales productos, y la hoja de
balance de alimentos.

Fuente: BDO Consulting SAC, Informe de Diagnéstico del SIEA, 2012
3.2.4 Andlisis de los Factores Externos

Al considerar el contexto normativo y organizacional
del SIEA se identific6 y evaludé el entorno politico,
econdmico, tecnoldgico, y social, que pueden apoyar o
ser un obstaculo para la eficacia del sistema. También
se revis6 el nivel de conciencia estadistica en el pais;
la medida en que las estadisticas existentes se utilizan
sobre todo para politicas basadas en evidencias y la toma
de decisiones; los procesos y las politicas dirigidas por los
gobiernos, quienes para informar necesitan estadisticas;
y los programas de reforma en el sector que pueden
impactar en la estrategia del desarrollo agrario.

Como complemento de la evaluacion normativa
y organizacional, se identificaron las oportunidades y
amenazas para el sistema, que estan en gran medida
fuera del control de las oficinas estadisticas agrarias. En
el Cuadro 4, se presentan las principales oportunidades y

amenazas encontradas en el andlisis externo del SIEA.

Cuadro: 4 Oportunidades y Amenazas

+ Oferta de programas de formacion
estadistica dictados por el Sistema
Estadistico Andino y del SEN,
incluyendo cursos requeridos por el
personal de estadisticas agrarias.

+ Relacion entre la AEAN y el
INEI favoreceria la cooperacion

Insuficiente apoyo politico a la
actividad estadistica agraria, en
todos los niveles de gobierno.

Retrasos en la implementacion
del proceso de descentralizacion
y transferencia de funciones y
competencias a los gobiernos

interinstitucional y el intercambio  regionales.
de experiencias.

+ Creciente competitividad en la « Condiciones laborales de las
agricultura  genera  demandas  oficinas estadisticas agrarias no
adicionales  por  estadisticas  generaninterésenlos profesionales

altamente calificados.
Transitoriedad de los puestos
de confianza de las autoridades
de las oficinas de estadistica,
puede perjudicar la continuidad
ylo consolidacion de las politicas
estadisticas.

Ampliacion del é&rea para la
agricultura podria requerir mayores
recursos, para la actualizacion de
marcos estadisticos y larecoleccion
de datos.

Escasa oferta en el mercado
nacional de profesionales
especializados en actividades
estadisticas agrarias.

Poca disposicion de algunas
fuentes de datos de contribuir con
la entrega de informacion requerida

agrarias y de mayor calidad.

+ Demanda por estadisticas mas
analizadas y en bases de datos, y
existencia de usuarios dispuestos a
pagar dichos productos.

+ Desarrollo y mayor accesibilidad
de las TIC, favorecerian la
modernizacion de las oficinas
de estadistica y facilitarfan la
comunicacién, los procesos de
generacion estadistica entre los
integrantes y con los usuarios.

o Aplicacion de sistemas de
informacion geogréfica (SIG) y la
teledeteccion en las actividades
estadisticas, contribuye a optimizar
la construccion de marcos, la
recoleccion de datos, y la mejora
de la calidad de las estadisticas.

+ Incremento en la sistematizacion  por el SIEA.
de las fuentes administrativas y ¢ Falta de cultura estadistica entre
la facilitacion para acceder a sus  los agentes  agroeconémicos,
bases de datos. dificultarfa la demanda y utilizacién

+ Tendencia mundial de apoyo y  de las estadisticas agrarias.
desarrollo de las estadisticas ¢ Alto costo de adquisicion y
agrarias de las organizaciones  operacion de los  equipos,
internacionales (Paris 21, Naciones ~  instrumentos y materiales de las
Unidas, Banco Mundial, FAO,  TICylos SIG.

Euroestat). + Acceso limitado de la mayoria de
los agentes agroeconémicos a las
TICy al Internet.

« El INEI, no cumple con sancionar
oportunamente a las fuentes que no
entregan la informacion estadistica
en los plazos establecidos.

3.2.5 Necesidades y prioridades estadisticas de
los Usuarios

Las necesidades de estadisticas agrarias de los
usuarios calificados, se ven reflejadas principalmente en
los documentos de politica agraria de mediano y largo
plazo y en demandas mediante acuerdos internacionales
de intercambio de datos. Estas necesidades y demandas
deberian ser atendidas por el SIEA. Sin embargo, se
desconoce en qué medida las estadisticas agrarias
actuales satisfacen las necesidades de los usuarios.

Para complementar la informacién disponible acerca
de las necesidades y demandas de estadisticas agrarias
para el periodo 2014-2018, se llevé a cabo un estudio de
mercado de estas estadisticas en la fase de diagnéstico
del SIEA. Entre los instrumentos utilizados para ese fin,
se ejecuté una encuesta de satisfaccion del usuario, cuyo
objetivo fue llegar a una aproximacién del grado en que
las estadisticas agrarias actuales satisfacen a los usuarios
calificados.

De manera general, los resultados muestran que
segun categorias de necesidades de los usuarios,
todas las estadisticas difundidas actualmente son
utilizadas en mayor o menor medida por los usuarios
segun respuesta a la encuesta que se aprecia en el
Grafico 3. Sin embargo, esto varia en cierta medida por
categorias de necesidades, siendo las estadisticas méas
utilizadas las siguientes:

e para la gestion del Gobierno Nacional son las
estadisticas de precios de productos agrarios y de
ganaderia,
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» para la gestion actividades econdmicas, son las
estadisticas de ganaderia y de cultivos permanentes,

* para las asociaciones de base, son las de cultivos
temporales y permanentes, y

* para los estudios de investigacion, las estadisticas
sobre cultivos y precios de productos agrarios.

Gréfico 3: Utilizacidn de las estadisticas
segun las necesidades de los usuarios

H Gestidn del gobiemno nacional (17)  ® Gestién actividades econdmicas (54)

M Asociaciones de base (72) B Estudios de investigacidn (24)
Recursosforestales
Financiamiento agrario RSk
Jomales agrarios I ——
Seniciosagranios SEE———

F — =
Insumos agrarios 'H
Condicion climatica | —————
Comercio exterior agraio  l—
Precios de productas '=._=
Mercadeointerno deproductos RSN
Agroindustia
Aviculturs  ——
Ganaderia S ———
Cultivos permanentes i ——
Cultivos temporales R ———— |
0 20 40 i} a0 100

Fuente: BDO-MINAGRI, Encuesta de satisfaccion del usuario de estadisticas
agrarias, 2012.

En cuanto a las nuevas necesidades de estadisticas,
los usuarios calificados demandaron variables, con sus
respectivas periodicidades y coberturas, que no se estan
investigando actualmente y que se muestran en el Cuadro
5.

Cabe mencionar que las variables sociales y
ambientales corresponden a temas que escaparian del
ambito del sector agrario que cubre el SIEA. Por lo tanto,
su generacion tendria que ser asumida por la oficina
sectorial de estadistica correspondiente, en el marco del
SEN o, en su defecto, por el INEL.

Cuadro 5: Nuevas demandas de estadisticas
de los usuarios calificados

Grupo de Variables/ items claves ~ Periodicidad ~ Cobertura
variables principal principal
Econdémicas
Stocks Almacenamiento al comienzo Mensual Departamental
de la cosecha
Stock de Coberturay uso de la tierra  Mensual Departamental
recursos
Stock de Poblacién econémicamente Mensual Departamental
recursos activa
Stock de Maquinaria Mensual Departamental
recursos
Insumos Fertilizantes Mensual Departamental
Insumos Pesticidas Mensual Departamental
Insumos Semillas Mensual Departamental
Insumos Alimento animal Mensual Nacional/
departamental
Gasto final Gasto del gobierno en la Mensual Nacional/
agricultura y el desarrollo distrital
rural
Gasto final Inversién privada Mensual Departamental
Gasto final Consumo de los hogares Mensual Distrital

Periodicidad
principal

Cobertura
principal

Grupo de Variables/ items claves

variables

Infraestructura Irrigaciones /caminos/ vias Mensual Nacional/

rural férreas/ comunicaciones distrital

Sociales

Demografia ~ Sexo Anual Departamental

Demografia ~ Edad Anual Departamental/

distrital

Demografia ~ Mayor  nivel  educativo Anual Distrital
completado

Demografia ~ Estado laboral Anual Distrital

Demografia ~ Sector  econémico  del Anual Distrital
empleo

Demografia ~ Ocupacién del empleo Anual Distrital

Demografia  Ingreso total del hogar Anual Departamental

Demografia ~ Trabajadores de la familia en Anual Departamental/
la explotacion distrital

Demografia ~ Condiciones de la vivienda ~ Anual Distrital

Ambientales

Tierra Degradacién de suelos Anual Departamental

Agua Cantidad de polucién de la Anual Distrital
agricultura

Aire Cantidad de emisiones de la Anual Distrital
agricultura

Fuente: BDO Consulting-MINAGRI, Encuesta de satisfaccion del usuario de
estadisticas agrarias, 2012.

3.2.6 Estadisticas Requeridas
Lineamiento de Politica Agraria

para cada

Las estadisticas necesarias para la implementacion
de las politicas agrarias delineadas en el Plan Estratégico
Sectorial Multianual 2012-2016 del MINAGRI, al no
demandarse explicitamente, se han tratado de identificar
en este documento. Las estadisticas identificadas, no s6lo
clasifican como actividades estadisticas correspondientes
al sector agrario que cubre el SIEA,* sino también recaen
en otros sectores que tendra que cubrir el SEN, como se
ha mencionado, mediante otros sistemas estadisticos
sectoriales.

Estas estadisticas de generarse actualmente,
tendrdn que ser mejoradas mientras que las
estadisticas no disponibles pero necesarias para
estas politicas, deberan ser generadas como nuevas.
En el Cuadro 6, se muestran los mejoramientos
estadisticos requeridos, a partir del andlisis realizado
a las estadisticas agrarias nacionales, a fin de que
respondan a las necesidades de las politicas agrarias
nacionales en el préximo quinquenio.

Cuadro 6: Estadisticas requeridas para cada
lineamiento de politica agraria

Actividades - Sistema
o . e Estadisticas P
Politica agraria estadisticas . estadistico
requeridas
centrales proveedor
* Nuevas
estadisticas de
asociaciones
1. Asociatividad . agropecuarias
y actividad 2.'4‘.1‘ Sl Nuevas SIEA
. silvicultura y pesca e
empresarial estadisticas
de actividades
de empresas

agropecuarias




Normas Legales del 24.05.2014

11

Politica agraria

2. Institucionalidad
agraria

3. Innovacién
agraria

4. Capitalizacion
agraria

5. Sanidad agraria

6. Desarrollo
productivo

Actividades
estadisticas
centrales

2.4.1. Agricultura,
silvicultura y pesca

2.5 Finanzas
del gobierno,
estadisticas fiscales
y del sector plblico

3.2. Estadisticas
regionales y de
éreas pequefias

2.4.1. Agricultura,
silvicultura y pesca

2.9. Ciencia,
tecnologia e
innovacion

2.4.1. Agricultura,
silvicultura y pesca

2.4.4. Transporte

3.3.3. Sociedad de
la informacién

2.4.1. Agricultura,
silvicultura y pesca

2.4.1. Agricultura,
silvicultura y pesca

3.2. Estadisticas
regionales y de
areas pequefias

3.3.6. Desarrollo
sustentable

.

-

Estadisticas
requeridas

Nuevas
estadisticas de
instituciones
agrarias privadas

Nuevas
estadisticas de
instituciones
agrarias pablicas
Nuevas
estadisticas
sobre
instituciones
agrarias
regionales

Nuevas
estadisticas
sobre desarrollo
tecnoldgico en el
agro

Ampliacion de

la cobertura de
las estadisticas
sobre
disponibilidad

de semillas

y plantones
mejoradas y de
reproductores de
raza pura

Nuevas
estadisticas
sobre
capitalizacion en
elagro

Ampliacion de
la cobertura de
las estadisticas
sobre
infraestructura
vial en las
regiones

Ampliacion de

la cobertura de
las estadisticas
sobre
infraestructura de
comunicaciones
en las regiones

Nuevas
estadisticas
sobre sanidad
de los cultivos y
ganados
Nuevas
estadisticas
sobre la
inocuidad de los
alimentos

Nuevas
estadisticas
sobre
explotaciones
pequefias
Nuevas
estadisticas
sobre desarrollo
rural

Nuevas
estadisticas
sobre desarrollo
econémico
sustentable

Sistema
estadistico
proveedor

SIEA

SIEA

SIEA

SIEA

SIEA

SIEA

MTC

MTC

SIEA

SIEA

SIEA

SIEA

Politica agraria

7. Seguridad
alimentaria

8. Gestion del agua

9. Manejo eficiente
de los recursos:
suelo, forestal y
fauna silvestre

Actividades
estadisticas
centrales

2.4.1. Agricultura,
silvicultura y pesca

2.7. Precios

2.4.1. Agricultura,
silvicultura y pesca

3.1. Ambiente

3.3.6 Desarrollo
sustentable

2.4.1. Agricultura,
silvicultura y pesca

3.1. Ambiente

3.3.6. Desarrollo
sustentable

Estadisticas
requeridas

Mejoramiento de
las estadisticas
sobre produccion
Mejoramiento de
las estadisticas
sobre stocks
Mejoramiento de
las estadisticas
sobre insumos
Mejoramiento de
las estadisticas
sobre
agroindustria
Mejoramiento de
las estadisticas
sobre gasto final

Mejoramiento de
las estadisticas
sobre precios de
alimentos

Mejoramiento de
las estadisticas
sobre el agua en
la produccién

Mejoramiento de
las estadisticas
sobre el agua

Nuevas
estadisticas
sobre el uso
agua de manera
sustentable

Mejoramiento de
las estadisticas
sobre produccion
Mejoramiento de
las estadisticas
sobre stocks
Mejoramiento de
las estadisticas
sobre
agroindustria

Mejoramiento de
las estadisticas
sobre la
degradacion del
suelo

Nuevas
estadisticas
sobre la
conservacion del
suelo

Sistema
estadistico
proveedor

SIEA

SIEA

SIEA

MINAM

SIEA

SIEA

MINAN

SIEA

Fuente: MINAGRI, PESEM 2012-2016; BDO Consulting, Informe de Diagndstico

del SIEA, 2012.

3 BDO Consulting SAC, Producto 1 Situacion Actual y Perspectivas del SIEA, 9 de
febrero de 2012, y Producto 2 Diagndstico del SIEA, 16 de abril de 2012.
4 Se ha utilizado la Clasificacion de Actividades Estadisticas, Rev 1, Octubre 2009,

DISA/SDMX.

Ver nota explicativa en el Anexo 3

CAPITULO IV

MISION Y VISION

4.1 Misién del SIEA

_Desarrollar, generar y difundir estadisticas agrarias de
calidad en forma integrada y armonizada para satisfacer
la demanda de los usuarios.
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La misioén, describe el objetivo esencial y la razon de
ser del Sistema Integrado de Estadistica Agraria, a partir
del mandato que le otorga la legislacion en el marco de
la actividad estadistica agraria nacional. Conforme a lo
establecido en el Reglamento del SIEA, las estadisticas
agrarias del Pera deben desarrollarse, generarse y
difundirse segun los principios estadisticos y el Cadigo de
las buenas practicas de las estadisticas®.

La misién del SIEA respondié a tres preguntas:

» ¢ Cual es la actividad del SIEA?
¢ ¢, Como lleva a cabo esta actividad?
« ¢ Para qué se hace dicha actividad?

4.2 Vision del SIEA al 2017

Ser un sistema estadistico agrario consolidado y
sostenible que sustente la toma de decisiones en el sector
agrario y sea reconocido a nivel nacional e internacional.

La vision, es laimagen Unica y compartida del estado
futuro que se desea alcanzar en el largo plazo para el
SIEA. La construccién de la visién, partié de la version
propuesta por el Comité del SIEA, la misma que fue
validandose en los talleres participativos en base a la
reflexién de cuatro preguntas:

* ;D6nde esta ahora el SIEA?

* ¢Hacia donde va el SIEA?

* ;A donde se quiere que vaya el SIEA?

» ;Como se pueden cumplir tales objetivos?

Las propuestas de mision y visién del SIEA se
encuentran debidamente alineadas entre si, lo que
equivale a decir que el cumplimiento de la misién permitira
alcanzar la vision. Es decir, el logro de la vision supone
que el SIEA cumple con el desarrollo, generacion y
difusién de estadisticas agrarias de calidad adecuadas
a la demanda, y que el sistema se encuentra operando
en forma consolidada y sostenible, en sus niveles de
gobierno.

5 ElCddigo de Buenas Précticas Estadisticas elaborado y difundido por el INEI en
el 2012.

CAPITULO V
FACTORES CRITICOS DE EXITO

Los factores criticos de éxito son elementos
fundamentales que deben cumplirse para lograr los
objetivos planteados en el Plan Estadistico Agrario
Nacional.

Los factores criticos de éxito necesarios para el 6ptimo
funcionamiento del SIEA, fueron revisados e identificados
durante los talleres de trabajo realizados en el proceso,
llegandose finalmente a los siguientes factores:

5.1 Factor Critico de Exito (FCE)

Recursos humanos suficientes y competentes

Los recursos humanos son un elemento esencial en la actividad
estadistica, y por tanto responsables de que las estadisticas
agrarias a ser generadas y difundidas, cumplan con las
dimensiones de calidad. Para ello, se requiere de personal
profesional y técnico, suficiente y competente, en la AEAN y en
las oficinas de estadisticas agraria del SIEA; como autoridades
de estadistica agraria regional (AEAR); que se mantenga
actualizado a través de la capacitacién continua en estadistica y
el entrenamiento en campo.

Coordinacion eficiente

Las oficinas de estadistica agraria deben mantener una
comunicacion continua y eficiente, para lo cual se deben
establecer mecanismos y procedimientos de coordinacion y redes
de colaboracién entre las oficinas y con las fuentes y organismos
del SEN. Esto implica a su vez fortalecer el posicionamiento de
la AEAN como autoridad estadistica agraria nacional y de las
oficinas de estadistica agraria como autoridades estadisticas
agrarias regionales.

Infraestructura estadistica adecuada

La infraestructura estadistica comprende el conjunto de
elementos o servicios necesarios para proveer estadisticas,
que permita el desarrollo del proceso estadistico. Comprende
el disefio de los marcos estadisticos, las clasificaciones
estandarizadas, la documentacion de metodologias, la aplicacion
de la geo-estadistica, entre otros aspectos contemplados para
el desarrollo de la actividad estadistica, enfocado en el marco
maestro de muestro.

Recursos tecnoldgicos apropiados

Las oficinas de estadistica agraria a nivel central y regional,
requieren estar implementadas con sistemas de informacion y
tecnologia apropiada para el intercambio y la entrada de datos,
el andlisis estadistico, entre otros requerimientos para el eficiente
desempefio de sus actividades y para la difusion de informacion
al usuario. Adicionalmente, contar con el soporte fisico
computacional necesario y actualizado, asi como la utilizacién
de instrumentos de georeferenciacién y otras herramientas que
faciliten la difusion via internet, mensajeria de texto, correo
electrénico, etc.

Sostenibilidad econémicay financiera

Consiste en asegurar los recursos suficientes y sostenibles en el
tiempo para las oficinas estadisticas a nivel central, a cargo del
Ministerio de Agricultura y Riego, y a nivel regional, a cargo de
los Gobiernos Regionales, a fin de brindar la asignacién oportuna
de recursos para gastos operativos, adquisicion de bienes de
capital, financiamiento de los proyectos y programas estadisticos
y por ende darle sostenibilidad del SIEA.

Plena autonomia técnicay de gestion

Con el fin de brindar un servicio estadistico agrario para todo el
sector agrario nacional, es preciso que todos los 6rganos que lo
conforman mantengan una posicion de autonomia técnica y de
gestion, que les permitan ejercer su funcién rectora del sistema
estadistico agrario y como autoridad estadistica agraria que
le confiere la Ley; y a su vez llevar a cabo una administracion
auténoma de los recursos y una gestion eficiente de los planes y
politicas, asi como el seguimiento y evaluacion correspondiente a
fin de generar estadisticas con la calidad demandada - oportuna,
confiable, pertinente y accesible.

Soporte logistico y de apoyo

El proceso estadistico requiere también del soporte logistico y
de apoyo que aseguren la normal operacién de las actividades
estadisticas de oficina y en el campo tales como: combustible,
viaticos, materiales de trabajo, pasajes, asi mismo de los
servicios de apoyo como servicios generales y administrativos,
mantenimiento de equipos, vehiculos y oficinas.

Participacion institucionalizada generador-usuario

Para asegurar que las estadisticas a ser generadas se
adeclen a las necesidades de informacion, es indispensable
conocer la demanda e identificar a los usuarios calificados
de las estadisticas agrarias, con el fin de establecer las
metodologias mas adecuadas, asi como fijar las estrategias
que faciliten el acceso de los usuarios a las mismas. Asi
mismo, es importante que el usuario evallGe y califique el
servicio recibido del SIEA.

CAPITULO VI
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

6.1 Objetivos y Estrategias del Plan Estadistico
Agrario Nacional

En esta etapa de la planificacion estratégica, se
disefiaron los objetivos estratégicos y las estrategias para
alcanzar dichos objetivos, asi como, sus correspondientes
lineas de accion y metas para el periodo 2014-2018.

En este acapite se presenta

« El propdsito estratégico.

 Los pilares que sustentan el desarrollo estadistico
agrario.

« Los objetivos estratégicos generales y especificos
gue contribuiran a lograr el propésito.

« El alineamiento del Plan Estadistico Agrario Nacional
con el PESEM.
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* El alineamiento de los Factores criticos de éxito con
los objetivos estratégicos generales.

» Concordancia del Plan Estadistico Agrario Nacional
y la Estrategia Global para mejoramiento de la estadistica
agricola y rural.

* Matriz consolidada del Plan.

6.1.1 Propésito Estratégico

El proposito estratégico es una versiéon resumida de
la visién y la misién, el cual proporciona mayor claridad y
precision. En este caso, el propésito esta condicionado al
cumplimiento de la mision que tiene el SIEA, para ello se
ha tomado en cuenta la situacion actual de las estadisticas
agrarias nacionales y del Sistema Integrado de Estadistica
Agraria. En consecuencia, el propdsito estratégico es el
siguiente:

“Proporcionar estadisticas agrarias de calidad
a los agentes politicos y economicos vinculados
al sector agrario”.
Desarrollo

6.1.2 Pilares

Estadistico

Estratégicos de

Se han establecido tres pilares que sustentan
el desarrollo estadistico agrario. Estos pilares son la
gobernanza, las capacidades y las estadisticas, y se
describen de la siguiente manera:

Para la integracion de los dos niveles de
autoridad estadistica agraria nacional y
regional que faciliten la conduccion del proceso
estadistico y le den sostenibilidad al sistema.

Gobernanza

Para el desarrollo de las capacidades
humanas, tecnolégicas, logisticas y financieras
gque permitan proveer los datos previstos y
apuntalen a la sostenibilidad del sistema.

Capacidades

Para el desarrollo, generacion y difusion de las
estadisticas agrarias que permitan satisfacer
las demandas de los usuarios.

Estadisticas

6.1.3 Objetivos Estratégicos Generales

Se logré establecer tres objetivos estratégicos
generales y su correspondencia con los tres pilares
mencionados. Estos objetivos se han definido sobre la
base de los resultados de los talleres de planificacion
estratégica del SIEA, y son los siguientes:

Objetivos estratégicos generales

Consolidar y articular la gestién institucional
de las autoridades estadisticas agrarias en los
niveles de gobierno nacional y regional.

Gobernanza

Fortalecer las capacidades de las oficinas
estadisticas agrarias para la sostenibilidad de
la actividad estadistica.

Capacidades

Generar la estadistica agraria minima y basica
que satisfaga las demandas actuales y futuras
de los usuarios.

Estadisticas

6.1.4 Objetivos Estratégicos Especificos

Asi mismo, se establecieron siete objetivos
estratégicos especificos en concordancia con los tres
objetivos estratégicos generales definidos. A continuacion
se describen dichos objetivos especificos.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1. CONSOLIDAR
Y ARTICULAR LA GESTION INSTITUCIONAL DE LAS
AUTORIDADES ESTADISTICASAGRARIAS ENLOS NIVELES
DE GOBIERNO NACIONAL Y REGIONAL.

Objetivo _estratégico especifico 1.1. Mejorar la estructura
organizacional para el funcionamiento eficiente del SIEA.

Objetivo _estratégico especifico 1.2. Fortalecer la gestion
interinstitucional con entidades vinculadas a la estadistica

agraria.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2. FORTALECER
LAS CAPACIDADES DE LAS OFICINAS ESTADISTICAS
AGRARIAS PARA LA SOSTENIBILIDAD DE LA ACTIVIDAD
ESTADISTICA.

Objetivo _estratégico especifico 2.1. Disponer del personal
competente y necesario para el desarrollo de la actividad

estadistica agraria.

Objetivo _estratégico especifico 2.2. Asegurar los recursos
financieros para la sostenibilidad de la actividad estadistica

agraria.

Objetivo estratégico especifico 2.3. Garantizar la disponibilidad
de infraestructura tecnolégica y logistica para mejorar la

eficiencia de la actividad estadistica agraria.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3. GENERAR LA
ESTADISTICA AGRARIA MINIMA Y BASICA QUE SATISFAGA
LAS DEMANDAS ACTUALES Y FUTURAS DE LOS
USUARIOS

Objetivo_estratégico especifico 3.1. Desarrollar procesos para
proveer estadisticas agrarias minima y basica.

Objetivo estratégico especifico 3.2. Atender satisfactoriamente la
demanda de estadisticas agrarias.

6.1.5 Alineamiento del Plan Estadistico Agrario
Nacional con el PESEM

Los objetivos estratégicos definidos fueron
validados, evaluando su alineamiento estratégico con
los pilares del desarrollo agrario establecidos en el
PESEM del MINAGRI 2012-2016, segun se muestra
en la matriz siguiente:

Objetivos estratégicos| Pilares del PESEM de Agricultura 2012-2016

del Plan Estadistico

g\glrg”o Nacional 2014- | Gestin Competitividad Inclusion Sostenibilidad

1. Consolidar y articular

la gestion institucional

de las autoridades . v
estadisticas agrarias en

los niveles de gobierno

nacional y regional.

2. Fortalecer las
capacidades de las
oficinas estadisticas
agrarias  para la
sostenibilidad de la
actividad estadistica.

3. Generar la estadistica

agraria minima y bésica

que satisfaga las v v v
demandas actuales y

futuras de los usuarios

6.1.6 Alineamiento de los FCE con los Objetivos
Estratégicos Generales

Los factores criticos de éxito descritos en el acéapite
anterior también se encuentran alineados con los
objetivos estratégicos del SIEA, conforme se muestra en
el siguiente cuadro:

Objetivos estratégicos del Factores Criticos de Exito

(FCE)

Plan Estadistico Agrario
Nacional 2014-2018

1. Consolidar y articular la
gestion institucional de las
autoridades estadisticas Plena Autonomia Técnica y de
agrarias en los niveles Gestion
de gobierno nacional y
regional.
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ClbjEiVES EEIEIEIEES 6l Factores Criticos de Exito

(FCE)

Plan Estadistico Agrario
Nacional 2014-2018

Recursos Humanos suficientes y

. competentes
2. Fortalecer las capacidades P o
de las oficinas Sostenibilidad
estadisticas agrarias para Financiera
la sostenibilidad de la Recursos
actividad estadistica. apropiados

Soporte Logistico y de Apoyo

3. Generar la estadistica Infraestructura
agraria minima y bésica Adecuada
que satisfaga las o o .
demandas actuales y Participacion  Institucionalizada

futuras de los usuarios Generador- Usuario

Econbémica vy

Tecnoldgicos

Estadistica

6.1.7 Concordancia del Plan Estadistico Agrario
Nacional y la Estrategia Global para el mejoramiento
de la estadistica agricolay rural.

A nivel internacional, se ha plasmado la Estrategia
Global para el Mejoramiento de las Estadisticas
Agricolas y Rurales, iniciativa consultada extensamente
en los paises y auspiciada por diversas organizaciones,
principalmente el Banco Mundial, la FAO, y las Naciones
Unidas. La estrategia proporciona un marco integral
para mejorar y asegurar la reconstruccion sostenible de
la capacidad estadistica nacional a efecto de generar
estadisticas agricolas y aumentar su uso para mejores
decisiones politicas. Asimismo, apoyara la aplicacion de
la metodologia necesaria para elaborar estadisticas que
satisfagan las nuevas necesidades de datos y ayude
a restaurar el sistema de apoyo internacional a las
estadisticas agrarias. La estrategia menciona que sobre
la base de la evaluacién de las capacidades estadisticas,
se desarrollaran los planes estratégicos sectoriales de
estadisticas agricolas y rurales para orientar la ejecuciéon
y determinar las necesidades de asistencia técnica
y capacitacion. El Ministerio de Agricultura y Riego,
conductor del SIEA, se ha adherido a dicha estrategia que
busca, en el lago plazo, proporcionar un marco para los
sistemas estadisticos nacionales e internacionales que
les permita generar y aplicar informacién y datos basicos
necesarios para los tomadores de decision en el siglo 21
(los datos claves de la estrategia global se aprecia en el
anexo 2). Dicha concordancia se describe en el cuadro
siguiente:

Pilares de la Estrategia
Global

Pilar 1. Establecimiento
de un conjunto minimo de
datos basicos que los paises
levantaran para satisfacer

las demandas actuales vy
emergentes.
Pilar 2. Integracién de las

estadisticas agropecuarias y
rurales al SEN.

Pilar 3. Creacién de un sistema
estadistico sostenible mediante
la buena gestién y el fomento
de la capacidad estadistica.

Plan Estadistico Agrario
Nacional

Cubre las dimensiones de
estadisticas econémicas

Los datos sociales y ambientales
escapan al ambito agrario que
deben ser cubiertos.

Situacién legal y de coordinacién
SIEA-SEN

Construccion de un marco
maestro para la agricultura.

Disefio e implementacion de un
esquema integrado y acopio de
datos

Asociados a los pilares de
gobernanza 'y capacidades
del Plan Estadistico Agrario
Nacional.

6.1.8 Matriz Consolidada del Plan Estadistico

Agrario Nacional

Los objetivos, estrategias y lineas de accion se
concretaron en expresiones medibles a través de indicadores
y metas, que permiten evaluar los cambios de situacién a
través del tiempo y facilitaran mirar de cerca el logro de los
objetivos y las estrategias previstas en el Plan.

Desde la perspectiva de la gestion de proyectos
estadisticos, es muy Util determinar qué indicadores de las
estrategias estan siendo utilizados y cémo esto puede ayudar
a los responsables de proyecto a entender el contexto de
las iniciativas, dentro de las cuales estan trabajando, y a
mantenerlos enfocados en una visién de mas largo plazo.

| A continuacién se presenta la matriz consolidada del
Plan:

Objetivos estratégicos generales (OEG)

Objetivos estratégicos especificos (OEE)
Estrategias

Linea de Accion

Indicador y Metas de la estrategia y de las acciones
(para fines del cuadro se escribe s6lo meta)

0 Responsable

o Programacion

[eNeNeNeoNe)

Matriz Consolidada del Plan Estadistico Agrario Nacional

OEG 1

Estrategias Meta de |a Estrategia

Meta a nivel de Ac
2015 2016 2017 2018

OEG 1: Consolidar y articular la gestion institucional de las autoridades estadisticas agrarias en los niveles de gobierno nacional y regional
OEE11:

alanorma SIEA

A | Implementar mecanismos de coordinacion | Al término del 2015 se implementa | AEAN/AEAR
entre las autoridades estadisticas agrarias.

lejorar la estructura organizacional para el funcionamiento eficiente del SIEA Meta: 100 % de autonomia administrativa y técnica

100% Oficinas de estadistica agraria regionales con estructura y funciones adecuadas

al menos dos mecanismos de
coordinacion.

Disefiar e implementar redes de colaboracién | Entre el

2014 y 2015 se

constituido.

P
111 Desarolar) o 2018 se establecen entre los integrantes del SIEA. implementa al menos dos redes de
e implementar | mecanismos de colaboraci6n AEAN/AEAR
mecanismos Y| coordinacion en un .
procedimientos de | 80%. A | Elaboraryadoptar el cddigo de buenas practicas | A partir del 2015 se elabora y | AEAN/AEAR
coordinacion entre de las estadisticas agrarias nacionales. se adopta gradualmente en las
las autoridades oficinas de estadistica agraria.
estadisticas agrarias. A | Fortalecer el Comit¢ Técnico del SIEA|A partir del 2014 se cumple con el| AEANJAEAR

pleno  funcionamiento del Comité
Técnico.

Definir el &mbito de las estadisticas agrarias a| En el 2014 se cuenta con un|AEAN
ser cubierto por el SIEA. documento técnico.

1.1.2 Promover una
nueva estructura

organizativa de
las  oficinas  de
estadistica  agraria

sobre la base de las
nuevas competencias
atribuidas al SIEA.

Al 2018 se cuenta con
una nueva estructura
organizacional de las
oficinas de estadistica
agraria de nivel nacional
y regional adecuadas
al SIEA

Redisefiar la estructura organizacional y|En el 2014 se elabora proyecto | AEAN
funcional de la OEEE como ente rector del | de estructura y se gestiona a nivel
SIEAY autoridad estadistica agraria nacional. | institucional la aprobacién.

Adaptar la organizacion y funciones de las | Entre el 2014 y 2015 se gestiona | AEAN
oficinas de estadistica agraria designadas | a nivel de gobierno regional una
como AEAR. propuesta de estructura integral y
consensuada

Elaborar manual de procesos interno en la | Entre el 2014 y 2015 se elabora el | AEAN
OEEE MAPRO y se implementa.
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113 Disefiar e
implementar un
sistema de monitoreo y
evaluacion del SIEA.

Al término del 2018
se cuenta con un
sistema de monitoreo y
evaluacién operando en
un 100%

Disefio e implementacion del sistema de
monitoreo y evaluacion del Plan Estadistico
Agrario Nacional.

A partir del 2015 se cuenta
con un sistema de monitoreo y
evaluacion.

AEAN

Elaborar los programas operativos anuales
que respondan al Plan Estadistico Agrario
Nacional.

Planes  anuales
formulados y evaluados.

operativos

AEAN/AEAR

Formular el Plan Estadistico Agrario Nacional
del siguiente quinquenio.

En el 2018 se elabora Proyecto del
Plan Estadistico Agrario Nacional
2019-2023.

AEAN/AEAR

A= Actividad

P = Proyecto Estadistico

Estrategias

Meta de la
Estrategia

Linea de Accion

Meta a nivel de Accion

RES N CEL

OEG 1: Consolidar y articular la gestion institucional de las autoridades estadisticas agrarias en los niveles de gobierno nacional y regional

Programacion
2014 2015 2016 2017 2018

OEE 1.2: Fortalecer la gestion interinstitucional con entidades vinculadas a la estadistica agraria Meta: 80 % de entidades relacionadas con la estadistica agraria

relaciones

interinstitucionales con el SIEA

A | Establecer marco de cooperacién SIEA-SEN | Entre el 2014 y 2015, se define las AEAN
que aproveche las fortalezas técnicas de las | lineas de cooperacion del SIEAy el
1.2.1.Impulsar|Al2015, secuentacon| |demas organizaciones del SEN. INEl'y se institucionaliza.
mecanismos  para convenlosy/oglcuerdos A | Elaborar programa de Motivacién a los|A partir del 2015 se elabora y se | AEAN/AEAR
fortalecerlasrelaciones de cooperacién con responsables de las fuentes para que colaboren | desarrolla un evento motivacional
entre el SIEA y otras | enidades relacionadas | | o115 erreqa de los datos requeridos. con las fuentes en forma
entidades vinculadas a|a las  estadisticas anualizada.
la estadistca agraria | agrarias A | Sensibilizar a los formuladores de politica y | A partir del 2015 se programa| AEAN/AEAR
a las organizaciones cooperantes sobre la|al menos un evento anual de
importancia de apoyar la estadistica agraria. | sensibilizacion.
A | Suscribir - convenios con instituciones de | Al 2018 se cubre el 80 % de AEAN
investigacion para la realizacion de estudios | convenios suscritos.
Al 2018 se establecen agros econémicos especificos.
122 Desarrollar | acuerdos ylo — ;
alianzas ~ estratégicas | conveniosformalizados A !_ograr a_cluerdos dg cooperacion de acceso a Al 2018 se cubre el 80 % de| AEAN/AEAR
con instituciones N informacion y material cartografico administrado | los  Convenios ~ suscritos  con
de investigacion | " entidades ge por instituciones geogréficas requerido en las | instituciones que manejan SIG.
cooperacion en temas | COOPEraCon -y 8| oneyyestag agrarias.
relacionados  a  la | INVestigacion — " P—— - -
P | Suscribir convenios marco con instituciones | A partir del 2015 se contara al| AEAN/AEAR

estadistica agraria

de educacion superior para la formacion de
profesionales en estadistica agraria.

menos con un mecanismo de
promocién anual con instituciones
de educacion superior.

OEG 2

Estrategias

Matriz Consolidada del Plan Estadistico agrario Nacional

Meta de la Estrategia

Linea de Accion

Meta a nivel de Accion

OEG 2: Fortalecer las capacidades de las oficinas estadisticas agrarias para la sostenibilidad de la actividad estadistica.

Responsable

Programacion
2014 2015 2016 2017 2018

OEE 2.1 Disponer del personal competente y necesario para el desarrollo de la actividad estadistica agraria Meta: 80 % del personal SIEA con competencias desarrolladas en el
desempefio de sus Funciones.

Fortalecer capacidades del personal estadistico [ A partir del 2015 se elabora y| AEAN/AEAR
P |asignado a las actividades del SIEA. desarrolla un programa integral
y sostenible de capacitacion del
2.1.1 Desarrollar las|Al 2018 80% del personal SIEA
competencias del personal ~del  SIEA| |Fomento de acercamiento del personal de [A parir del 2015 se establece un | AEAN/AEAR
personal  estadistico | capacitado para|p |otras actividades para que se incorporen a la | mecanismoincorporaciony seleccion
de la OEEE, de las|el desempefio de actividad estadistica agraria. del personal para capacitarlos.
oﬂcmgs estanstlclas las disti actividades Participacion en programas y otros mecanismos | Al 2018 un 30% del personal del | AEAN / AEAR
agrarias - regionales estadisticas. A |de apoyo y asistencia en formacion estadistica | SIEA se capacita en organismos
y de las agencias y existentes en los organismos nacionales e | nacionales e internacionales
oficinas agrarias internacionales.
Plan de capacitacion y motivacion de [Al 2018 un 60% de informantes | AEAN / AEAR
A |informantes calificados a nivel regional. calificados son capacitados.
Estudio para asignacion del personal [ Al 2018 las oficinas de estadisticas | AEAN / AEAR
2.1.2 Promover la|Al 2018 se cubre el |A |profesional y de apoyo requeridos por las |agrarias cuentan con el personal
coberturay continuidad | 80% de cargos en oficinas estadisticas agrarias en los niveles | profesional y de apoyo requeridos
del personal en todo el [la OEEE y en las nacional y regional.
SIEA. Oficinas - Estadisticas Establecimiento de acuerdos con los gobiernos | A partir del 2014 progresivamente | AEAN / AEAR
Agrarias. p | regionales para que el personal de estadistica | se logra acuerdos con los gobiernos
se mantenga en la actividad regionales.

Estrategias

Meta de la Estrategia

Linea de Accién

Meta a nivel de Accion

OEG 2: Fortalecer las capacidades de las oficinas estadisticas agrarias para la sostenibilidad de la actividad estadistica.

Responsable

Programacion
2014 2015 2016 2017 2018

OEE 2.2. Asegurar los recursos financieros para la sostenibilidad de la actividad estadistica agraria Meta: 60 % con recursos financieros asegurados para la sostenibilidad del

SIEA
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22.1. Preparar
un  programa de
movilizacién de
recursos  financieros
y de gestion de
gastos para situar al
SIEA sobre una base
sostenible

Al término del 2018
el presupuesto
asignado al SIEA
es gradualmente
suficiente y oportuno

>

Implementacién de los procesos de gestion
financiera identificados, de acuerdo a los
principios y las preferencias de las fuentes
financieras.

A partir del 2014 se implementa
un programa de movilizacion de
recursos financieros.

AEAN / AEAR

Implementacion de los procesos de gestion
de gastos segln las iniciativas y actividades
del Plan.

A partir del 2014 se elabora un
manual de gestion de gastos y se
implementa.

AEAN / AEAR

OEE 2.3. Garantizar la

231 Disponer
de infraestructura
tecnolégica moderna
para el disefo e
implementacion  de
las metodologias de
generacion y difusion
estadistica.

agraria implementadas
con infraestructura tecnolégica

Al 2016 el 90% de las
Oficinas de estadistica
agrariaimplementadas
con infraestructura
tecnoldgica adecuada.

o

Estudio técnico e implementacion del
equipamiento tecnolégico y software para la
actividad estadistica agraria.

Al 2016, las Oficinas de estadistica
agraria estan implementadas con
infraestructura tecnoldgica.

AEAN / AEAR

disponibilidad de infraestructura tecnoldgica y logistica para mejorar la eficiencia de la actividad estadistica agraria. Meta: 90 % de las oficinas de estadistica

Estudio técnico e Implementacion de equipos
y software de gestion de las tecnologias de
informacién geogréfica para el marco maestro
de muestreo

Al 2016 se implementa las Oficinas
de estadisticas agrarias con
equipos y software de gestion de
las tecnologias de informacion
geogréfica.

AEAN / AEAR

OEG 03

Estrategias

Meta de la Estrategia

Matriz Consolidada del Plan

Linea de Accion

Meta a nivel de Accién

OEG 3: Generar la estadistica agraria minima y bésica que satisfaga las demandas actuales y futuras de los usuarios

Responsable

Programacion
2014 2015 2016 2017 2018

OEE 3.1. Desarrollar procesos para proveer estadisticas agrarias minima y basica Meta: 60 % de las encuestas agrarias cumplen con criterios de calidad

3.1.1. Diseflar un
programa  integrado
que provean las

estadisticas requeridas
por los usuarios

Al 2018 el SIEA
disponedeestadisticas
béasicas  integradas
en un marco de
infraestructura
institucionaladecuado,
con aplicacion  de
métodos  estadisticos
actualizados y
estandarizados

Desarrollo de un marco maestro de muestreo
para las estadisticas agrarias.

A partir del 2014 se inicia el AEAN
desarrollo de un marco estadistico

maestro.

Construccion de un sistema de gestion de
indicadores  estadisticos basicos del sector
agrario.

A partir del 2014 se disefia AEAN
el sistema y se construye

indicadores estadisticos agrarios.

>

Disefio e implementacion de formatos y
métodos para elaborar informes de calidad
relativos a la aplicacion de las dimensiones de
la calidad estadistica.

Apartir del 2015 se cuenta con el
disefio y se implementa a partir
del 2016

AEAN / AEAR

o

Elaboracién de un documento de clasificacion
nacional de productos agrarios estandarizada.

En el 2015 se cuenta con el
documento.

AEAN

Documentar las metodologias, procesos
y procedimientos correspondientes a la
generacion estadistica agraria.

A partir del 2015 se inicia la AEAN
elaboracion de  documentos

metodol6gicos.

Mejoramiento metodoldgico de las actividades
estadisticas agrarias actuales.

Al 2018, las actividades
estadisticas agrarias actuales
cumplen en un 70% con criterios
de calidad.

AEAN

Disefio e implementacion de nuevas
estadisticas que aseguren la calidad de las
estadisticas generadas

Al 2018, las nuevas actividades
estadisticasagrariasincorporadas
cumplen criterios de calidad en
un 70%.

AEAN / AEAR

Establecimiento de  metodologias ~ de
incorporacién de registros administrativos en
el SIEA

Al 2018 se cuenta con métodos AEAN
establecidos para la utilizacién de

datos administrativos.

Estrategias

312 Desarrollar
mecanismos de
deteccion  de las

necesidades de los
usuarios calificados de
estadisticas agrarias.

Meta de la Estrategia

Al 2018 el 80% de
las necesidades de
estadistica  agraria
se detectan a través
de los mecanismos
implementados en el
SIEA

Linea de Accion

Construccién y mantenimiento de un directorio
de usuarios calificados de las estadisticas
agrarias.

Meta a nivel de Accion

En el 2014 se cuenta con un
directorio de usuarios calificados
y anualmente se actualiza.

Responsable

AEAN/AEAR

Programacion

2014 2015 2016 2017 2018

Ejecucion de encuestas de satisfaccion del
usuario de las estadisticas agrarias.

Al 2018, el 80% de los usuarios
clave estan satisfechos con las
estadisticas agrarias utilizadas.

AEAN / AEAR

Definicién e implementacion de mecanismos
para detectar las necesidades cambiantes
de los usuarios calificados de estadisticas
agrarias.

En el 2014 se define mecanismo

de deteccion. AEAN

OEE 3.2. Atender satisfactoriamente la d

anda de estadisticas agrarias Meta: 80 % de

0s satisfechos con las estadisticas agrarias utilizadas
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Implementacion de una politica de difusion | En el 2015 se adopta una Politica
estadistica agraria nacional que sea eficaz. | de difusion estadistica agraria. AEAN / AEAR
Redisefio del portal estadistico agrario del | Al 2016 se redisefia el portal
0
3'2'1.' Estap\ecer Al 2018 el _80 % SIEA. estadistico agrario. AEAN
medios y mecanismos [de los usuarios de
de difusion que hagan | estadistica agraria se Desarrollo de un sistema de gestion de bases | A partir del 2015 se inicia el
llegar alos usuarios las | informan a través de de datos de estadisticas agrarias compartida | desarrollo del Sistema de gestion AEAN
estadisticas  agrarias | los mecanismos de por los usuarios calificados claves. de bases de datos estadisticos.
que necesitan difusion del SIEA Implementacién de una plataforma de acceso | A partir del 2015 se desarrolla
a los archivos de datos agrarios de uso |plataforma de acceso a los AEAN
piblico. archivos de datos agrarios.
Programa de difusion estadistica que incluya | Apartir del 2015 se implementa un
medios y mecanismos orientados a los | Plan de difusion de estadisticas| AEAN/AEAR
pequefios y medianos productores. agrarias articulado.
P [Desarrollo de un programa de sensibilizacion [ En el 2015 se cuenta con el
3.2.2 Desarrollar la|Al 2018 el 70 % de estadistica a los usuarios de estadisticas [ Programa de sensibilizacion | AEAN/AEAR
cultura estadistica [ usuarios claves de agrarias. y se promueve su aplicacion
de los usuarios de |estadistica  agraria anualmente.
estadisticas agrarias f:omp;end_en d I‘a P [Desarrollo de mecanismos de dialogo | A partir del 2015 se implementan
Imtp(:jr,altrjua e las generador-usuarios calificados que fomenten [ mecanismos para que los| AEAN/AEAR
estadisticas. la confianza en el SIEA usuarios claves empleen la
informacion estadistica agraria.

CAPITULO VI
IMPLEMENTACION, MONITOREO Y EVALUACION

7.1 Implementacion del Plan Estadistico Agrario
Nacional

Laimplementacion del Plan se inicia con su aprobacion
por las instancias pertinentes del SIEA, y se adopta
mediante Decreto Supremo para su aplicacién en los
niveles de articulacion correspondientes, de esta manera
se constituye en el primer Plan sectorial de estadistica
agraria en el pais, de caracter multianual, que permitira
orientar las actividades de desarrollo, generacion y
difusién de las estadisticas nacionales y regionales.

Dicha implementacién, consiste en operativizar
los planteamientos contenidos en el Plan, a través de
las programaciones anuales que tendrdn en cuenta la
asignacién de los presupuestos anuales de los gobiernos
nacional y regional. Es asi que los objetivos estratégicos,
deben ser traducidos en objetivos operativos, que puedan
ser facilmente asumidos por el personal estadistico, y las
metas estratégicas convertidas en metas de corto plazo que
permitan alcanzar progresivamente las de largo plazo.

La implementacién del Plan se ejecuta en dos etapas:

« La formulacién y aprobacion del programa operativo
anual del SIEA.

e La ejecucion de
programados.

las actividades y recursos

7.1.1 El Programa Operativo Anual

Los planes quinquenales cuentan para su desarrollo con
los programas operativos anuales, que debe efectuarse en
forma anual, tanto a nivel nacional como regional.

7.1.2 Elaboraciéon de los Programas Operativos
Anuales

La elaboracién de los programas operativos anuales
estd normada por el DS 021-2009-AG que aprueba el
Reglamento del SIEA, ¢ de acuerdo a lo siguiente:

« Cada afio, la autoridad estadistica agraria nacional
remitird a las autoridades estadisticas agrarias regionales,
el anteproyecto del programa operativo del afio siguiente,
en correspondencia con el Plan, con la finalidad de
que evallen la factibilidad técnica y econémica de su
ejecucion, en el ambito de sus competencias.

* Las Autoridades de Estadistica Agraria Regional
(AEAR) elaborarany presentaran alaAutoridad Estadistica
Agraria Nacional (AEAN) sus respectivos programas
operativos anuales de las actividades dentro del &mbito
de sus competencias con presupuesto detallado.

* La AEAN presentara al Comité Técnico del SIEA para
sus comentarios el proyecto de programa operativo a nivel
nacional para el afio siguiente.

« El programa operativo anual es aprobado por el
Ministerio de Agricultura y Riego, mediante resolucion
ministerial

~ Cada programa operativo anual
siguiente”:

precisara lo

« las acciones que la AEAN considere prioritarias,
teniendo en cuenta las necesidades de la politica agraria
nacional y las limitaciones financieras regionales, asi
como la carga del encuestado;

«lasiniciativas relativas alareasignacion de prioridades
y la reduccién de la carga del encuestado;

« los procedimientos y cualquier instrumento juridico
previsto por la AEAN para la implementacién del programa
operativo.

7.1 3 Ejecucion de Actividades Estadisticas

En la implementacién del programa operativo anual
del Plan, se debe designar a los responsables y asignar
el personal que llevara a cabo las acciones previstas
que fueron priorizadas, asi como gestionar los recursos
financieros y logisticos que vayan a ser requeridos seguin
los presupuestos del programa aprobado. Para garantizar
la_implementacién del SIEA, la AEAN y las oficinas
estadisticas agrarias regionales como AEAR deberan
incorporar en sus presupuestos operativos la actividad

denominada “Sistema Integrado de Estadistica Agraria”, de
conformidad con el Reglamento del SIEA.2

Las oficinas estadisticas agrarias procederan a
ejecutar las actividades, los proyectos y el presupuesto
programados, de modo tal, que se cumplan con las metas
establecidas en el programa operativo anual, las que a
su vez, contribuiran al logro de los objetivos, metas e
indicadores del Plan Estadistico Agrario Nacional.

7.2 Monitoreo y Evaluacién de los Programas
Operativos

El monitoreo y la evaluacién (M&E) son dos conceptos
diferentes pero complementarios. El monitoreo provee
informacion continuay detallada de los objetivos y resultados.
La evaluacién da evidencia de por qué los objetivos y
resultados estan o no estan siendo logrados y buscaidentificar
las causas. ElI monitoreo se concentra en los indicadores
de insumo, proceso y producto, mientras que la evaluacién
analiza, principalmente, los indicadores de resultado e
impacto. Ademas, el monitoreo es un sistema continuo, en el
que la informacién se recoge permanentemente. En el caso
de la evaluacion, se determina un momento en el tiempoy se
compara esta situacion con los datos historicos.

En el caso del Plan, el monitoreo es una actividad de
caracter permanente que se realiza en todas las fases del
proceso de planificacion e implementacion de las acciones
estratégicas previstas, y consiste en registrar, observar,
evaluar y determinar los avances en la ejecucion de las
actividades, proyectos e iniciativas que contribuyen con el
logro de los objetivos del Plan.®

El monitoreo permitira al sistema:

& Articulo 14° del DS 021-2009-AG que aprueba el Reglamento del SIEA.

7 Atticulo 15° del DS 021-2009-AG que aprueba el Reglamento del SIEA.

8 Quinta Disposicion Complementaria Final del DS 021-2009-AG que aprueba el
Reglamento del SIEA.
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« Identificar oportunamente las desviaciones respecto
a los objetivos, indicadores y metas planteadas, asi como
determinar los motivos que las originaron y las medidas
preventivas o correctivas a seguirse.

» Hacer de conocimiento de los responsables (a nivel
nacional y regional), las brechas existentes y las acciones
necesarias a ejecutarse para lograr los resultados esperados.

 Determinar silos avances obtenidos permitiran el logro
de los objetivos y resultados establecidos en el Plan.

En consecuencia, el monitoreo posibilitara la medicion
periddica de los avances en las metas y el presupuesto
correspondientes a las acciones estadisticas de los
programas operativos anuales, y su comparacion con el
nivel de avance de los objetivos, indicadores, proyectos y
presupuesto del Plan Estadistico Agrario Nacional.

El monitoreo continuo de las actividades del Programa
Operativo permitirdn medir avances mensuales, trimestrales,
semestralesy anuales, segun la periodicidad que se defina para
cada meta en los planes operativos. Esta informacion servira
para elaborar los informes anuales en los que se determinen
los avances en el Plan Estadistico Agrario Nacional.

Las oficinas de estadistica agraria regional deberan
presentar a la AEAN en forma trimestral, los avances
en las metas y el presupuesto anualizados del SIEA. La
AEAN, consolidara la informacién a nivel nacional en el
Informe Anual del Plan Estadistico Agrario Nacional, y
estimara los avances en las metas y en los indicadores. Las
oficinas regionales y el nivel central registraran también los
recursos utilizados a nivel de objetivo y meta.

Engeneral, los elementos clave de un plan de monitoreo
exhaustivo son los siguientes:

e Conformar un comité de
acompafiamiento de los planes.

« Determinar las metas y los objetivos principales a ser
monitoreados.

» Especificar los indicadores que seran utilizados
para monitorear los progresos y los procesos mediante
los cuales se recolectaran y compilaran los datos. Sera
importante identificar indicadores que monitoreen los
suministros de insumos y el logro de resultados, asi como
objetivos mas amplios.

« Elaborar el plan anual de monitoreo.

« Difundir el plan anual de monitoreo.

» Compilar lainformacién de base sobre cada indicador,
para establecer la posicién en el punto en el que se inicia
el programa de implementaciéon. En muchos casos, estos
indicadores pueden compilarse durante el proceso de
evaluacion.

 lIdentificar la manera como cada indicador sera
compilado, por quién y con qué frecuencia.

« Establecer un proceso para el informe de indicadores
y la compilacion de informes de avances.

¢ Difundir los informes de avances a las partes
interesadas.

« Revisiones regulares del progreso, con acuerdo sobre
los cambios en insumos, actividades, resultados y metas.

trabajo para el

7.3 Evaluacion del Plan
Nacional

Estadistico Agrario

La evaluacion da evidencia de por qué los objetivos
y resultados estdn o no estan siendo logrados y busca
identificar las causas. Analiza, principalmente, los indicadores
de resultado e impacto. La evaluacién se determina en un
momento del tiempo y se compara esta situacién con los
datos histéricos. La evaluacion debe proveer informacién que
sea confiable y Util, posibilitando la incorporacién de lecciones
aprendidas en los procesos de decision.

El Reglamento del SIEA prevé una evaluacion del Plan a
mitad de su periodo y una evaluacion global luego del dltimo
afio de ejecucion, en relacién con los siguientes temas:

« Las politicas nacionales relativas a la aplicacion de
normas y métodos, prestacion de servicios estadisticos a
las instituciones nacionales y los gobiernos regionales, la
difusion de informacion estadistica y el apoyo estadistico.

« Los objetivos de las estrategias del Plan.

* La subsidiariedad entre las autoridades estadisticas
agrarias.

« El equilibrio entre las necesidades y los recursos

La evaluacion implica la elaboracion de informes de los
avances que comparan lo logrado con los objetivos del Plan,
e indican la posibilidad de reajustar la planificacion inicial

multianual con el fin de obtener el avance real e identificar la
necesidad de posibles cambios importantes, mientras que el
informe final a efectuarse luego del dltimo afio de ejecucion,
permitira establecer el nivel o grado de cumplimiento de las
acciones previstas durante el periodo.

De acuerdo al Reglamento del SIEAX, la AEAN, previa
consulta con el Comité Técnico del SIEA, debera presentar
dos informes durante el periodo de implementacién del
Plan. Uno de avance intermedio sobre su implementacion
y otro al final del periodo del Plan.

9 Definicion adaptada de: Ten Steps to a Results-Based Monitoring and Evaluation
System. Jody Zall Kusek & Ray C. Rist., Banco Mundial, Afio 2004.

1 En su articulo 11° inciso 11.5 correspondiente al Plan Estadistico Agrario
Nacional.

ANEXOS
ANEXO 1

Determinados los objetivos estratégicos del Plan
e identificadas cada una de las estrategias y sus
correspondientes actividades estadisticas, que son
necesarias para el logro de los objetivos; constituyen
para el Plan Estadistico Agrario Nacional, la fase final
del proceso de planeamiento estratégico y constituye
una herramienta de orientacion para la gestion del
trabajo interno, asegurando que las estrategias, que se
desplegaron originalmente en los talleres de planificacién
estratégica, se desarrollen eficaz y eficientemente.

Es importante sefalar que las actividades
especificadas, apuntan a cada problema estratégico
detectado y a uno de los objetivos especificos, y por lo
tanto deben constituirse en un instrumento de gestion
para la aplicacion de las estrategias identificadas; para lo
cual se ha estimado un presupuesto referencial para el
quinquenio de S/. 42, 280,000.00 nuevos soles.

Con el objeto de resumir, el contenido del Plan se
presenta el cuadro, donde se describe el resultado esperado,
la estrategia y un presupuesto estimado referencial por afios,
que constituyen los elementos fundamentales para el logro
de los objetivos planteados en el Plan Estadistico Agrario
Nacional del periodo 2014-2018.

PRESUPUESTO REFERENCIAL DEL PLAN
ESTADISTICO AGRARIO NACIONAL 2014-2018
(Miles de soles)

Monto
Estrategia Total
Estimado

Afio  Afio Afio
2016 2017 2018

Resultado

Fortalecimiento

Institucional 300 150 | 150

Fortalecer el sistema|Mecanismos de
Integrado de|coordinacion 350 70 | 70 | 70 | 70 | 70
Estadistica Agraria interinstitucional
en cumplimiento al
D.L. 1082 como ente|Recurso humano
conductor de las|competente y 1,250 100 | 350 | 300 | 250 | 250
estadisticas agrarias|capacitado

a nivel nacional ¥|infraestructura

regional  articulado|tecnolagica 17,000 | 100 | 7,000 | 9,900
al SEN
Generacion
estadistica 22,100 | 4,420 | 4,420 | 4,420 | 4,420 | 4,420

Difusion estadistica| 1,280 256 | 256 | 256 | 256 | 256
42,280 5096 12,246 14,946 4,996 4,996

NOTA: El presupuesto estimado en el cuadro es de caracter referencial y se
ajustan anualmente de acuerdo a la disponibilidad presupuestal.
El 75% de las actividades programadas en el Plan estan relacionadas con
los componentes del Proyecto “Mejoramiento del Sistema de Informacion
Estadistica Agraria y del Servicio de Informacion Agraria para el Desarrollo
Rural en el Per(” que cuenta con el financiamiento en parte del BID.
Como fuente complementaria se tiene diversas alternativas, que permiten
gestionar recursos de la Cooperacién Técnica como FAO, Paris 21,BID,
PNUD, AID, NASS etc.) Quienes cuentan con lineas o programas de
desarrollo estadistico y de asistencia técnica, para el mejoramiento de
las capacidades del personal y del sistema estadistico en general.
Con la apertura de los programas presupuestales como el de “Mejora
de la articulacion de pequefios productores al mercado”, el SIEA vera
potenciada sus actividades estadisticas por cuanto los recursos que se
le asignen, no podran ser destinados a otros fines que las que estaran
establecidas en la actividad especifica de generacién y mantenimiento de
la estadistica agraria de intervencion regional y local.
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ANEXO 2

Datos Claves de la Estrategia Global

Dimension Econémica

Concepto Variables Principales items clave Frecuencia
Productos Produccion Cultivos principales: arroz maiz, papa etc Anual
Especies animales principales: vacunos, caprinos, auquénidos, etc, Anual
Productos forestales principales Anual
Productos de la pesca y la acuicultura principales Anual
Area plantada y cosechada Cultivos principales: arroz, maiz, papa, etc Anual
Rendimientos Cultivos principales; Especies animales principales; Productos Anual
forestales principales; Productos de la pesca y acuicultura
principales.
Comercio Exportaciones Idem Anual
(en cantidad y valor)
Importaciones Idem Anual
(en cantidad y valor)
Stocks de Tierra Area seg(in uso del suelo
JEESLS PEA PEA agricola por sexo y edad
Ganado Numero de animales por tipo
Magquinaria Numero de maquinas agricolas por tipo
Insumos Agua Volumen para riego
Fertilizantes (cantidad y valor) Principales fertilizantes de los cultivos principales
Pesticidas (cantidad y valor) Principales fertilizantes de los cultivos principales
Semillas Por cultivo principal
Pienso Por cultivo principal
Agroindustrias Volumen de productos principales | Por industria
usados para procesar alimentos
Valor de alimentos procesados Por industria
Otros usos (ej. Biocombustibles) Por industria
Precios Precios productor Por producto principal (cultivos, ganado, pesca, forestales) Depende de
Precios consumidor Por producto principal (cultivos, ganado, pesca, forestales) las prioridades
Gasto final Gastos del Gobierno para el desarrollo | Inversiones publicas, subsidios, etc. nacionales y de
agricola y rural las fuentes de
- - — informacion
Inversiones privadas En magquinaria, 1+D, Infraestructura
Consumo de los hogares (en cantidad | Consumo de los principales productos (cultivos, animales, etc)
y valor)
Infraestructura rural Riego, caminos, ferrocarriles, | Area equipada para riego, kms de caminos, kms de vias férreas,
comunicaciones comunicaciones
Transferencias Asistenciainternacional para el desarrollo
internacionales agricola y rural
Dimensién Social
Concepto Variables Principales ftems clave Frecuencia
Sexo
Edad Por sexo
Pais de nacimiento Por sexo
Nivel educativo CINE a un digito por sexo
Slltuamon laboral Empleado, dlesempleado, inactivo por sexo Depende ik
Demografia  de las|Tipo de empleo Cuenta propia, empleado por sexo las  prioridades
poblaciones  (urbana Y | Sector econémico de empleo CIIU por sexo nacionales y de
e, Ocupacion CIUO por sexo !as fuerﬁes 2
informacion
Ingreso del hogar
Composicién del hogar Por sexo
Numero de trabajadores familiares /
i Por sexo
contratados en la explotacion
Condiciones de la vivienda Tipo, materiales, etc
Dimensién Ambiental
Concepto Variables Principales items clave Frecuencia
Tierra Degradacion de los suelos Las variables se basaran en los items principales anteriores | Depende de
Agua Contaminacion debida a la agricultura referldogl a uso del suelo, uso del agua y otros insumos de la|las . prioridades
- — - - produccion nacionales y de
Aire Emisiones debidas a la agricultura las fuentes de
Ubicacién (GIS) Ubicacion de la unidad estadistica Parcela, Municipio, Provincia, Departamento, Pais informacion

Grado de urbanizacion

Urbano/rural
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ANEXO 3
Clasificacion de las Actividades Estadisticas
(CSAREV 1 -. Octubre de 2009)

Dominio: 1 Estadisticas demograficas y sociales

1.1 Poblacién y migracion
1.2 Trabajo

1.3 Educacion

1.4 Salud

1.5 Ingresos y consumo
1.6 La proteccion social

1.7 Asentamientos humanos y vivienda

1.8 Justicia y delito

1,9 Cultura

1,10 politicos y otras actividades de la comunidad

1.11 El uso del tiempo

Dominio 2: Estadisticas econémicas

2.1 Estadisticas Macroeconémicas

2.2 Cuentas econémicas

2.3 Estadisticas de las empresas

2.4 Estadisticas sectoriales

2.4.1 La agricultura, la silvicultura, la pesca
2.4.2 Energia

2.4.3 Mineria, manufactura, construccion
2.4.4 Transporte

2.4.5 Turismo

2.4.6 Banca, seguros, estadisticas financieras

2.5 Finanzas publicas, las estadisticas fiscales y del sector pablico

2.6 Comercio internacional y balanza de pagos
2.7 Precios

2.8 Coste laboral

2.9 Ciencia, tecnologia e innovacion

Dominio 3: Medio ambiente y estadisticas multi-dominio
3.1 Medio Ambiente

3,2 Regionales y pequefas estadisticas de la zona

3.3 De varios dominios estadisticas e indicadores

3.3.1 Las condiciones de vida, la pobreza y las cuestiones Intersectoriales
sociales

3.3.2 Género y grupos especiales de la poblacion

3.3.3 Sociedad de la informacion

3.3.4 Globalizacion

3.3.5 Indicadores relacionados con los Objetivos de Desarrollo del Milenio
3.3.6 Desarrollo sostenible

3.3.7 Emprendimiento

3.4 Anuarios y compendios similares
Dominio 4: Metodologia de recoleccién, procesamiento, difusion y

analisis

4.1 Metadatos
4.2 Clasificaciones

4.3 Fuentes de datos

4.3.1 Censos de poblacién y vivienda, registros de poblacion, viviendas y
edificios

4.3.2 Empresas y censos agropecuarios y registros

4.3.3 Encuestas de hogares

4.3.4 Encuestas empresariales y agricolas

4.3.5 Otras fuentes administrativas

4.4 La edicion de datos e interrelacion de datos
4.5 La difusion, aimacenamiento de datos

5.4 Gestion y desarrollo de recursos humanos

5.5 Gestion y desarrollo de los recursos tecnolégicos (incluidas las normas
para intercambio electronico de datos e intercambio de datos)

5.6 La coordinacion de la labor estadistica internacional

5.7 Cooperacion técnica y creacion de capacidad

4.6 Secreto estadistico y proteccion de la divulgacion

4,7 Andlisis de los datos
Dominio 5: cuestiones estratégicas y de gestion de las estadisticas

oficiales

5.1 Marcos institucionales y principios, el papel y la organizacién de las
estadisticas oficiales

5.2 Programas estadisticos, la coordinacion dentro de los sistemas
estadisticos

5.3 Marcos de calidad y medicion del desempefio de los sistemas estadisticos
y oficinas

Detabase of International Statiscal Activities (DISA) —Comisién
Europea

Nota Explicativa

La Clasificacion de las Actividades Estadisticas (CSA)
se utiliza para clasificar las actividades que son llevadas
a cabo por organizaciones nacionales e internacionales
de estadistica. Se utiliza base de la base de datos de
estadistica internacional y para la lista de los dominios de
la materia en las directrices orientadas a los contenidos,
producidos por la SDMX (Los datos estadisticos y el
intercambio de metadatos) iniciativa.

La clasificacion tiene tres niveles. Los cinco “dominios”
formar el primer nivel, y se relacionan con el tipo de
variedad de actividades estadisticas. El segundo nivel
se especifica “actividades” dentro de estos dominios y el
tercer nivel abarca mas detalladas “areas tematicas”. El
tercer nivel se utiliza s6lo cuando sea necesario, y no esta
destinado a proporcionar una exhaustiva ruptura de una
“actividad”.

Dominios 1 a 3 se refieren a las actividades de la
materia, resultando tipicamente en datos salidas, pero
también incluyendo el trabajo metodolégico destinado
a desarrollar o revisar las normas y las actividades
relacionadas con la cooperacion técnica o capacitacion
especifica a un sujeto area. Dominios 4 y 5 cubren
sustantivas cuestiones intersectoriales que no se refieran
directamente a las salidas, pero son mas proceso y la
organizacion orientada (por ejemplo censo general o
metodologia de la encuesta, la coordinacién estadistica,
sistemas de informacion estadistica, etc.)
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