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Lima, 18 JUN. 2015

VISTOS, el Memorandum N° 226-2015-VIVIENDA/VMVU-PNVR del Director
Ejecutivo del Programa Nacional de Vivienda Rural, el Informe Técnico Legal N° 014-
2015-MVCS-PNVR, el Informe Técnico Legal N° 17-2015-MVCS/VMVU/PNVR/APSE,
el Memorandum N°® 1536-2015/VIVIENDA-OGPP de Ila Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto, y el Informe N° 090-2015/VIVIENDA-OGPP-OPM de Ia
Oficina de Planeamiento y Modernizacion; v,

CONSIDERANDO:

Que, mediante el articulo 38 de la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder
Ejecutivo se establece, que los programas son estructuras funcionales creadas para
atender un problema o situacion critica, o implementar una politica pablica especifica,
en el ambito de competencia de la entidad a la que pertenecen;

Que, los articulos 5 y 6 de la Ley N° 30156, Ley de Organizacion y Funciones
del Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento disponen que la citada
Entidad es el 6rgano rector de las politicas nacionales y sectoriales dentro de su
ambito de competencia, el cual comprende las materias de Vivienda, Construccién,
Saneamiento, Urbanismo y Desarrollo Urbano, Bienes Estatales, y Propiedad Urbana;

Que, mediante Decreto Supremo N° 001-2012-VIVIENDA, se creé el Programa
de Apoyo al Habitat Rural (PAHR), con el propésito de mejorar la calidad de vida de la
poblacién pobre y extremadamente pobre asentada en los centros poblados rurales o
asentada de manera dispersa, mediante acciones de dotacion o mejoramiento de la
unidad habitacional; asi como, de acercamiento de los servicios de infraestructura y de
equipamiento a la poblacion;

Que, por Decreto Supremo N° 016 -2013-VIVIENDA se constituye el Programa
. Nacional Tambos — PNT, adscrito al MVCS, como plataforma de prestacion de

servicios y actividades del Sector Vivienda, Construccién y Saneamiento, asi como de
e, Ofros sectores que brinden servicios y actividades orientados a la poblacién rural y
/“’“ . ',\rural dispersa, que permitan mejorar su calidad de vida, generar igualdad de
g 3 {éloportunidades y desarrollar o fortalecer sus capacidades productivas. individuales y
ke’ /5/comunitarias;

/

Que, la Primera Disposicion Complementaria Modificatoria del mencionado
Decreto Supremo N°® 016-2013-VIVIENDA, modifica los articulos 1 y 2 del Decreto
Supremo N° 001-2012-VIVIENDA, y crea el Programa Nacional de Vivienda Rural —
PNVR, con el propésito de mejorar la calidad de vida de la poblacién pobre y
extremadamente pobre asentada en los centros poblados rurales o asentada de
manera dispersa, mediante acciones de dotacion o mejoramiento de la unidad
habitacional;



Que, la Tercera Disposicion Complementaria Modificatoria del Decreto
Supremo N° 016-2013-VIVIENDA establece que, en el Decreto Supremo N° 001-2012-
VIVIENDA, asi como en las normas y documentos de gestién relacionados con el
citado decreto, se sustituird la denominacién “Programa de Apoyo al Habitat Rural -
PAHR®, por el “Programa Nacional de Vivienda Rural - PNVR?,

Que, por Resolucion Ministerial N° 176-2012-VIVENDA se aprobé el Manual de
Operaciones del Programa de Apoyo al Habitat Rural - PAHR hoy PNVR;

Que, de acuerdo a lo previsto en los articulos 4 y 36 de los Lineamientos para
la elaboracién y aprobacion del Reglamento de Organizacidén y Funciones - ROF por
las entidades de la Administracién Publica, aprobados por Decreto Supremo N° 043-
2006-PCM, los Programas y Proyectos contaran con un Manual de Operaciones que
defina sus funciones, y de ser el caso, su estructura organica; y tendra como minimo la
siguiente informacion: a) Descripcién, incluyendo el objetivo, la descripcion y la
identificacion de entidades, érganos o unidades organicas ejecutoras que tienen
responsabilidades, respecto del Programa o Proyecto; b) Organizacidén, funciones y
responsabilidades; ¢) Procesos principales, como programacién y aprobacion de
actividades, ejecucién de recursos, proceso de coordinacién, desembolsos, segun
corresponda; y, d) Procesos de supervision, seguimiento y evaluacion: supervision
técnica, informes (financieros, registros contables, de progreso), auditorias, inspeccion
y supervisién, segun corresponda;

Que, con Memorandum N° 226-2015-VIVIENDA/VMVU-PNVR, el Director
Ejecutivo del PNVR, en mérito a los fundamentos técnicos y legales contenidos en el
Informe Técnico Legal N® 014-2015-MVCS-PNVR y en el Informe Técnico Legal N°® 17-
2015-MVCS/VMVU/PNVR/APSE, remite el proyecto de Manual de Operaciones del
PNVR, para su aprobacion;

Que, mediante Memorandum N° 1536-2015NIVIENDA-OGPP, el Director
General de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, sustentado en el
Informe N° 0S0-2015/VIVIENDA-OGPP-OPM de la Oficina de Planeamiento y
Modernizacién, emite opinién favorable respecto a la aprobacién del Manual de
Operaciones del PNVR;

Que, en consecuencia, es necesario aprobar el Manual de Operacmnes del

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder
Ejecutivo; la Ley N° 30156, Ley de Organizacidn y Funciones del Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamiento; su Reglamento de Organizacion y Funciones,
aprobado por el Decreto Supremo N° 010-2014-VIVIENDA modificado por el Decreto
Supremo N° 006-2015-VIVIENDA,; el Decrete Supremo N° 001-2012-VIVIENDA, el
Decreto Supremo N° 016-2013-VIVIENDA y el Decreto Supremo N°043-2006-PCM;
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SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobacién del Manual de Operaciones

Aprobar el Manual de Operaciones del Programa Nacional de Vivienda Rural -
PNVR, adscrito al Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, que consta de
‘g cinco (05) Titulos y treinta y tres (33) articulos, que como Anexo forma parte de la
i/ presente Resolucion.

Articulo 2.- Derogatoria de la Resolucion Ministerial N° 176-2012-
VIVIENDA .

Derogar la Resolucién Ministerial N° 176-2012-VIVIENDA que aprobd el
Manual-de Operaciones del Programa de Apoyo al Habitat Rural - PAHR.

Articulo 3.- Publicacion

Encargar a la Oficina General de Estadistica e Informatica la publicacién de la
presente Resolucion y su Anexo en el Portal Institucional del Ministerio de Vivienda,
Construcciéon y Saneamiento (www.vivienda.gob.pe) y en el Portal del Estado Peruano
(www.peru.gob.pe), en la fecha de publicacién de la Resolucién en el Diario Oficial El
Peruano.

Registrese, comuniquese y publiquese

Milton von ‘
- vivienda,
Ministro de Saneamiento

Construccitn y
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INTRODUCCION

Mediante Decreto Supremo N° 001-2012-VIVIENDA, se crea el Programa de Apoyo al
Habitat Rural (PAHRY), en el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento - MVCS,
bajo el ambito del Viceministerio de Vivienda y Urbanismo - VMVU, con el propdsito de
mejorar la calidad de vida de la poblacién pobre y extremadamente pobre asentada en
los centros poblados rurales o asentada de manera dispersa, a través de acciones de
dotacién o mejoramiento de la unidad habitacional; asi corno, de acercamiento de los
servicios de infraestructura y de equipamiento a la poblacion, contribuyendo de esta
forma, a su inclusion social, y afirmando la presencia del Estado en el ambito rural.

Por Decreto Supremo N° 016 -2013-VIVIENDA se divide la linea de accion del PAHR y se
constituye el Programa Nacional de Tambos - PNT adscrito al Ministerio de Vivienda,
Construccidgn y Saneamiento, como plataforma de prestacion de servicios y actividades
del Sector Vivienda, Construccion y Saneamiento, asi como de otros sectores que
brinden servicios y actividades orientados a la poblacion rural y rural dispersa, que
permitan mejorar su calidad de vida, generar igualdad de oportunidades y desarrollar o
fortalecer sus capacidades productivas individuales y comunitarias.

La Primera Disposician Complementaria Modificatoria del Decreto Supremo N° 016-2013-
VIVIENDA, modifica los articulos 1 y 2 del Decreto Supremo N° 001-2012-VIVIENDA, y
crea el Programa Nacional de Vivienda Rural —PNVR, con el objetivo de contribuir a
mejorar las condiciones habitacionales de la poblacién asentada en los centros poblados
rurales o asentada de manera dispersa, estableciendo como sus lineas de intervencién:
a) Promover y desarrollar acciones de construccion y refaccion, ampliacion y/o
terminaciéon de las unidades habitacionales con que cuenta la poblacién rural pobre y
extremadamente pobre; b) Promover el desarrollo de conductas para el manejo de los
ambientes, elementos e instalaciones vinculados a la vivienda mejorada; vy, ¢)
Fortalecimiento de las capacidades y conocimientos de los Gobiernos Locales.

La creacion de los citados programas conlleva a la separacion de los componentes
inicialmente aprobados en el marco del PAHR e incorporan lineas de intervencion
adicionales a las dispuestas en e! Decreto Supremo N* 001-2012-VIVIENDA.

Mediante la Ley N° 30290, se establecen medidas para promover la ejecucién de
viviendas rurales seguras e idoneas en el ambito rural, norma destinada a ampliar el
objetivo, lineas de intervencian (o acciones) y ambito intervencion del PNVR.

A través de la Ley N° 30114 y la Ley N° 30281, Leyes de Presupuesto del Sector Publico
para los afos fiscales 2014 y 2015, respectivamente, se autoriza al Ministeric de
Vivienda, Construccion y Saneamiento y sus programas, a realizar intervenciones a
través de nucleos ejecutores, con la poblacidn pobre vy extremadamente pobre de las
zonas rural y rural dispersa, para desarrollar proyectos de mejoramiento de vivienda rural,
saneamiento rural, construcclon y mejoramiento de infraestructura del Tambo e
infraestructura productiva, dentro del ambito de su competencia.

De lo expuesto, se advierte que se han producido cambios sustanciales en las funciones,
atribuciones y actividades del PNVR, que determinan la necesidad de adecuar los
instrumentos de gestion a sus objetivos, lineas de intervencidén y ambito de intervencion
actuales, asi como, a sus modalidades de ejecucién: Por contrata, a través de nlcleos
ejecutores y por convenio con organismos internacionales.

Manual de Operaciones del Programa Nacional de Vivienda Rural - PNVR
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TiTULO |

DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO |
DEL MANUAL DE OPERACIONES

Articulo 1.- Del Manual de Operaciones

El Manual de Operaciones es un documento técnico normalivo de gestion institucional
que determina la naturaleza, objetivos, estructura organica, las funciones generales y las
funciones especificas de las unidades y areas que lo inlegran, ambito de competencia y
la descripcion detallada y secuencial de los principales procesos lécnicos y
administrativos del Programa Nacional de Vivienda Rural, en adelante el PNVR.

Articulo 2.- Aplicacién

Las disposiciones contenidas en el presente Manual de Operaciones son de aplicacion a
lodas las areas y unidades que conforman el PNVR.

Articulo 3.- Base Legal

a) Ley N°® 27658, Ley Marco de Madernizacion de la Gestion de! Estado.

b) Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

c) Ley N° 30156, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento.

d) Ley N° 30290, Ley que establece medidas para promover la ejecucion de viviendas
rurales seguras e idoneas en el ambito rural.

e} Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Aho Fiscal correspondiente.

f) Decreto Supremo N° 030-2002-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley Marco de
Modernizacion de la Gestion de! Estado.

g) Decreto Supremo N° 304-2012-EF, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley
General de Sistema Nacional de Presupuesto.

h) Decreto Supremo N° 001-2012-VIVIENDA, crea el Programa de Apoyo al Habitat
Rural, modificado por el Decreto Supremo N° 016-2013-VIVIENDA, que dispone la
creacion de! Programa Naciona! de Vivienda Rural.

i) Decreto Supremo N° 010-2014-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones - ROF de! Ministerio de Vivienda, Construccién y
Saneamiento, modificado por el Decreto Supremo N° 006-2015-VIVIENDA.

j) Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Polilica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica.

k) Decreto Supremo N° 004-2015-VIVIENDA, que modifica las Normas Reglamentarias
aprobadas por Decreto Supremo N°? 015-2014-VIVIENDA, para la implementacion de
lo dispuesto en la Centésima Sélima Disposicion Complementaria Final de la Ley N°
30114, Ley de Presupuesto del Sector Pablico para el Afic 2014.

I} Resolucidon de Secretaria General N° 007-2015-VIVIENDA-SG, que aprueba la
Directiva N° 006-2015-VIVIENDA/SG, Normas y Procedimienlos para el Desarrolio de
Proyectos que se Ejeculan a través de Nucleos Ejecutores por los Programas del
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento.
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CAPITULO Il

NATURALEZA, OBJETIVOS Y MARCO DE ACTUACION DEL PROGRAMA
Articulo 4.- Naturaleza del PNVR

Bl PNVR es un programa del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento —
MVCS, que esta bajo el ambito del Viceministerio de Vivienda y Urbanismo, orientado a
mejorar la calidad de vida de la poblacion pobre y extremadamente pobre, asentada en
los centros poblados rurales o asentados de manera dispersa, mediante acciones de
construccion, reconstruccion, reforzamiento, confort térmico y mejoramiento de viviendas
rurales seguras e idoneas.

El PNVR tiene su domicilio legal en la ciudad de Lima y desarrolla sus actividades en
todo el ambito rural del territorio nacional.

Articulo 5.- Objetivo

El PNVR tiene como objetivo contribuir a mejorar las condiciones habitacionales de la
poblacion asentada en los centros poblados rurales o asentada de manera dispersa.

Articulo 6.- Lineas de Intervencién
Las lineas de intervencion del PNVR se orientan prioritariamente a lo siguiente:

6.1 Promover y desarrollar acciones de construccion y refaccion, desarrollar proyectos
de mejoramiento de vivienda rural, ampliacion y/o terminacién de las unidades
habitacionales para la poblacién rural pobre y extremadamente pobre.

6.2 Promover el desarrollo de conductas para el manejo de los ambientes, elementos e
instalaciones vinculados a la vivienda mejorada.

6.3 Fortalecimiento de las capacidades en los gobiernos locales.

Articulo 7.- Ambito de Intervencion
El ambito de intervencion del PNVR comprende alternativa o concurrentemente a:

a) La poblacion rural asentada en el ambito rural, que haya sido evaluada por el
Sistema de Focalizacion de Hogares — SISFOH.

b) La poblacion rural asentada en zonas afectadas por las temporadas de friaje o
heladas, deslizamientos asociados a precipitaciones pluviales intensas o por
crecientes de los rios, o por sismos.

c) La poblacion rural asentada en zonas de riesgo o declaradas en emergencia;

d) La poblacién rural asentada en los centros poblados ubicados en el area
geografica de influencia de los Tambos.

e) La poblacién rural priorizada por el MVCS, de acuerdo a los criterios de
vulnerabilidad alto y muy alto del Centro Nacional de Estimacién, Prevencion y
Reduccion de Riesgos de Desastres - CENEPRED;

f) La poblacién rural que sea seleccionada en base a los siguientes criterios de
elegibilidad:

» Socioecondémico
Poblacion afectada por precariedad econdmica, bajo nivel de educacion, y
otros.
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+ Ambiental
Poblacion afectada por la explotacion informal de recursos minerales,
forestales o petroleros; desplazada por afectacion ambiental, y otros
similares.

« Vulnerabilidad térmica o estructural
Foblacidon que se encuentra expuesta a sufrir dafos personales o
estructurales, dada las condiciones térmicas inadecuadas a las que se
encuentra expuesta 0 a la precariedad de la infraestructura de su unidad
habitacional.

+ Salubridad
Poblacién afectada por una mala distribucion de espacios, situacidn de
hacinamiento donde se comparten varias actividades en un solo ambiente y
otros similares.

» Accesibilidad
Poblacion pobre y extremadamente pobre asentada en los centros poblados
rurales o aseniada de manera dispersa.

« Nivel de organizacién
Poblacién mayoritariamente campesina, nativa u originaria.

Articulo 8.- Principios del PNVR

Los principios que rigen el accionar del PNVR, son los siguientes:

Principio de Inclusién

La gestion promueve la incorporacién econdmica, social, politica y cultural de los grupos
sociales excluidos y vulnerables, y de las personas con discapacidad de cualquier tipo
que limita su desempefio y participacién activa en la sociedad.

Principio de Equidad

Se promueve la igualdad de todas las personas en el acceso a las oportunidades y
beneficios que se derivan de los procesos de mejoramiento de la vivienda rural.

Principio de Eficacia

El PNVR se organiza para el cumplimiento oporiuno de los objetivos y las metas
programadas. - -

Principio de Eficiencia

Las acciones del PNVR se realizan optimizando la utilizacién de los recursos disponibles,
procurando innovacion y mejoramiento continuo.

Principio de Prevencion

Las acciones de mejoramiento de la vivienda rural estan en el marco de una gestion para
enfrentar los riesgos que afecten la vida de las personas.
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TiTULO Il

ESTRUCTURA Y FUNCIONES DE LAS AREAS Y UNIDADES

CAPITULO
DE LA ESTRUCTURA

Articulo 9.- Estructura

El PNVR cuenta con la siguiente estructura:

1. ORGANOS DE DIRECCION

1.1 Direccion Ejecutiva
1.2 Coordinacion Técnica

2. ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA

2.1 Area de Asesoria Legal
2.2 Area de Planeamiento y Presupuesto
2.3 Area de Administracion

3. ORGANOS TECNICOS
3.1 Unidad de Gestion Social

3.2 Unidad de Gestion Técnica
3.3 Unidad de Asistencia Técnica y Sostenibilidad

CAPITULO Il
ORGANOS DE DIRECCION

Articulo 10.- Direccion Ejecutiva

La Direccion Ejecutiva es el maximo drgano de decision del PNVR, responsable del
cumplimiento de los objetivos y metas del PNVR, de acuerdo a las politicas impartidas
por e MVCS. Esta a cargo de un Director Ejecutivo, designado mediante Resolucion
Ministerial, quien depende jerarquicamente del Viceministro del Vivienda y Urbanismo y
tiene a su cargo la direccidon estratégica, conduccion, organizacion y supervision de fa
gestion del PNVR.

La Direccién Ejecutiva cuenta con el apoyo de un equipo de asesores especializados que
le brindan asistencia para la conduccion estratégica y/o gestion del PNVR.

Articulo 11.- Funciones de la Direccion Ejecutiva
Son funciones de la Direccion Ejecutiva, las siguientes:
a) Representar al PNVR ante entidades y autoridades nacionales y extranjeras, sean

personas naturales o juridicas de derecho publico o privado, y en general ante quien
fuera necesaria tal representacion;
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b) Dirigir y supervisar la gestion de! PNVR, de sus areas y unidades en concordancia
con las politicas y lineamientos de! MVCS;

¢) Proponer al VMVU, cuando corresponda, la aprobacion, modificacion o derogacion de
planes, estrategias, proyectos y procedimientos de caracter técnico y operativo, asi
como mejoras para la operatividad del PNVR, en concordancia con la normatividad
vigente y los lineamientos dispuestos por e! MVCS;

d) Proponer al VMVU, la aprobacion y/o modificacion de! Plan Operative y Presupuesto
Anual del PNVR; asi como aprobar las acciones administrativas para su ejecucion,
evaluacion y retroalimentacion;

e) Coordinar el proceso presupuestario de! PNVR, en lo que corresponda;

f)y Proponer al VMVU, la suscripcion de convenios en el marco de las actividades de!
PNVR;

g) Aprobar los actos administrativos que sean necesarios para la gestion y contro! del
PNVR;

h) Emitir Resoluciones Directorales en el marco de su competencia;

i) Aprobar la conformacion y desactivacion de equipos de trabajo para la intervencion
del PNVR a nivel territorial segun modalidad de intervencion;

i) Aprobar las actividades que propongan las unidades y areas, que coadyuven al logro
de los objetivos del PNVR y supervisar su cumplimiento;

k) Aprobar, respecto de los proyectos que el PNVR ejecute a través de Nucleos
Ejecutores, los expedientes técnicos, las ampliaciones de plazo, madificaciones,
preliquidaciones y la liquidacion Técnico financiera del proyecto; asi como las
modificaciones al convenio de cooperacion que se suscribe con el Nucleo Ejecutor y
su liquidacion; y otros que corresponda, segln !a normativa vigente;

1) Conducir la formulacion, ejecucion, seguimiento, y evaluacion de las intervenciones
del PNVR;

m) Informar a la Alta Direccién del MVCS sobre el avance y resultados fisicos y
financieros del PNVR, en concordancia con la normatividad vigente;

n) Autorizar y solicitar a !a dependencia respectiva, la contratacion de personal, bienes y
servicios para la operatividad del PNVR, en el marco de la normatividad vigente;

o) Aprobar las acciones vinculadas a comunicacion social, prensa, imagen, protocolo y
relaciones publicas;

p) Las demas funciones que en el marco de su competencia, le sean asignadas por e!
Despacho YMVU, de conformidad con la normativa vigente y las directivas del MVCS.

Articulo 12.- Coordinacién Técnica

La Coordinacion Técnica es un érgano de direccion dependiente de la Direccidn Ejecutiva
y es responsable de coordinar y monitorear e! desarrollo de los proyectos y actividades
de! PNVR,; asi como, difundir y coordinar la implementacion de las estrategias definidas
por la Direccion Ejecutiva dentro de los lineamientos de politica, planes y objetivos del
Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento, para lo cual coordina directamente
con los drganos de asesoramiento, de apoyo y técnicos del PNVR.

Esta a cargo de un Coordinador Técnico, designado a propuesta del Director Ejecutivo,
de quien depende jerarquicamente y mantiene relaciones de coordinaciéon con todos los
organos del PNVR,

Articulo 13.- Funciones de la Coordinacion Técnica:

Son funciones de la Coordinacion Técnica, las siguientes:

a) Coordinar la implementacion de las politicas institucionales definidas y/o aprobadas
por la Direccion Ejecutiva del PNVR;
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b) Coordinar la formulacién, actualizacién y ejecucion de los planes, presupuesto y
documentos de gestion del PNVR;

¢) Apoyar a la Direccién Ejecutiva en la coordinacion interinstitucional a cargo del PNVR;

d) Proponer la programacion anual de intervenciones en base a las formuladas por las
unidades organicas del PNVR; asi como la evaluaciéon y seleccion de obras de
mejoramiento a financiarse por el PNVR;

e) Coordinar y efectuar el seguimiento a las unidades organicas del PNVR respecto al
cumplimiento de metas programadas;

f) Coordinar con las unidades organicas correspondientes, el desarrollo de acciones de
las obras de mejoramiento de viviendas rurales, asi como la modalidad de
intervencion, de acuerdo con la normatividad vigente, y elevar a |a Direccidn Ejecutiva
para su aprobacion;

g) Monitorear la ejecucion de las obras de mejoramiento de viviendas y/o actividades del
PNVR, en el marco de la normatividad vigente;

h) Coordinar el proceso de Seguimiento y Evaluacion del PNVR;

i) Informar periodicamente a la Direccidbn Ejecutiva sobre el avance del PNVR, los
resultados fisicos, financieros, indicadores de desempefio y sobre la demanda de los
recursos y obras de mejoramiento a financiar;

j) Coordinar y articular con los Gobiernos Regionales y Locales, la acciéon conjunta en
las intervenciones de mejoramiento de viviendas para el beneficio de los usuarios del
PNVR;

k) Conducir y coordinar las acciones relacionadas con la implementacion, mantenimiento
y mejoras de los sistemas informaticos y de informacion de! PNVR;

I) Las demas, que en el ambito de su competencia, le sean asignadas por la Direccion
Ejecutiva.

] CAPiTULO I
ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA

Articulo 14.- Area de Planeamiento y Presupuesto - APP

El Area de Planeamiento y Presupuesto — APP, es la unidad de asesoramiento
encargada de dirigir y coordinar los procesos de los sistemas de Planeamiento,
Presupuesto, Seguimiento y Evaluacion. Tiene a su cargo la promocion y coordinacién en
materia de cooperacion técnica internacional.

La APP esta a cargo de un Responsabie de Area, que depende jerarquicamente de la
Direccion Ejecutiva.

Articulo 15.- Funciones del Area de Planeamiento y Presupuesto
Son funciones de la APP, las siguientes:

a) Formular y proponer a la Direccion Ejecutiva, planes, lineamientos, métodos,
directivas, instrumentos de gestion del PNVR, en coordinacion con las dependencias
que correspondan;

b) Disenar y ejecutar mecanismos y procesos para el seguimiento, supervisién de los
planes y procesos del PNVR, de acuerdo con los lineamientos del MVCS; vy,
proponerlos a la Direccion Ejecutiva para su aprobacion;

c) Conducir y coordinar la formulacion, seguimiento y evaluacion de la gestion
presupuestaria de! PNVR, en coordinacion con las unidades del PNVR;
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Desarrollar y realizar el seguimiento de los indicadores y herramientas que permitan
mantener informada a la Direccion Ejecutiva y al MVCS, de los resultados de la
ejecucion fisica y financiera de cada proyecto;

Asesorar a la Direccion Ejecutiva y emitir opinién técnica en los asuntos materia de su
competencia;

Coordinar el desarrollo, mantenimiento y documentacién de los sistemas de
informacion que brinden soporte automatizado a los distintos procesos del PNVR,
velando por su operatividad;

Administrar, supervisar y controlar la integridad de los sistemas de informacion y de
las bases de datos geoespacial y no geoespacial, asi como su extraccion,
procesamiento y andlisis como soporte a la toma de decisiones;

Brindar asistencia técnica al PNVR en materia de su competencia;

Otras que le correspondan conforme a ley, y demas funciones que en el marco de su
competencia le sean asignadas o delegadas por la Direccion Ejecutiva.

Articulo 16.- Area de Asesoria Legal — AL

El Area de Asesoria Legal, es la unidad de asesoramiento que tiene a su cargo la
responsabilidad de asesorar en asuntos de caracter legal y juridico, dictaminar sobre los
aspectos legales de las actividades de! PNVR, y absolver las consultas legales que le
sean formuladas por la Direccion Ejecutiva y las demds unidades del PNVR,

El

Area de Asesoria Legal estd a cargo de un Responsable de Area y depende

jerarquicamente de la Direccion Ejecutiva.

Articulo 17.- Funciones del Area de Asesoria Legal

Son funciones de la Area de Asesoria Legal las siguientes:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

9)

Asesorar a la Direccion Ejecutiva y a las unidades organicas del PNVR;

Emitir opinion y absolver las consultas que le sean solicitadas por la Direccion
Ejecutiva y los demas 6rganos del PNVR;

Elaborar los proyectos de resolucion directoral, contratos, adendas, convenios y otros,
de naturaleza legal que le sean requeridos;

Elaborar informes, revisar y visar las resoluciones directorales, contratos, convenios;
asi como los instrumentos de gestion propuestos por los 6rganos del PNVR;

Proponer dispositivos legales, entre otros, resoluciones directorales en el marco de |a
gestion del PNVR;

Emitir opinién y atender las consultas o solicitudes formuladas por el Congreso de la
Republica, segln indicacion de la Direccion Ejecutiva; .
Elaborar los informes legales y proyectos de resoluciones directorales para resolver
recursos impugnativos que se interpongan ante el PNVR. En el caso de préstamos
y/o cooperaciones internacionales se sujetara a las politicas y procedimientos de los
organos de financiamiento;

Coordinar y prestar apoyo administrativo al Procurador Plblico del MVCS, para la
defensa del PNVR ante instancias administrativas, arbitrales o judiciales;

Archivar, custodiar y mantener actualizada la normatividad relacionada al PNVR;

Las demas funciones que en el ambito de su competencia le asigne la Direccién
Ejecutiva.

Articulo 18.- Area de Administracion - AD

El Area de Administracién es responsable de coordinar los procesos de administracion,
asi como de (os procesos de tramite documentario y de! archivo del PNVR.
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E! Area de Administracion esta a cargo de un Responsable de Area quien depende
jerérquicamente de la Direccion Ejecutiva.

Articulo 19.- Funciones del Area de Administracion
Son funciones de! Area de Administracion, las siguientes:

a) Programar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar los procesos técnicos de los
Sistemas Administrativos de Gestion de Recursos Humanos, Contabilidad, Tesoreria,
Abastecimiento, asi como las acciones relativas al control patrimonial y al acervo
documentario del PNVR;

b) Conducir, coordinar y elaborar el cuadro de necesidades de bienes, servicios y obras
para ser incluido en el Plan Anual de Contrataciones del MVCS;

¢) ‘Conducir, coordinar y supervisar el cumplimiento oportuno de las elapas de
implementacion del Plan Anual de Conirataciones de! PNVR;

d) Consolidar fa informacién contable del PNVR, y velar por su cumplimiento;

e) Ejecular e! presupuesto de! PNVR;

f) Participar y coordinar en los procesos de seleccion de personal, compensaciones y
retribuciones, bienestar social, evaluacion, potencial humano y planes de salud de los
trabajadores del PNVR, en el marco de la normatividad vigente;

g) Organizar, dirigir, ejecutar los procesos de tramite documentario;

h) Administrar los activos, manteniendo aclualizados los inventarios y registro de bienes,
asi como administrar los almacenes;

i) Gestionar y velar por la provision oportuna de recursos y necesidades logislicas de!
PNVR.

j) Coordinar y realizar el seguimiento de las acciones y actos administrativos, requeridos
para el cumplimiento de los objetivos y metas del PNVR;

k) Efectuar el control previo y concurrente en las acciones de su competencia, en
cumplimiento del Sistema Nacional de Contro!;

{) Proponer a la Direccion Ejecutiva las directivas, normas y procedimientos para la
administracién de los recursos y bienes de! PNVR;

m) Las demas, que en el &mbito de su competencia, le sean asignadas por el Director
Ejecutivo,

. CAPITULO IV
ORGANOS TECNICOS

Articulo 20.- Unidad de Gestién Social

La Unidad de Gestion Social es !a unidad organica de linea, responsable de planificar,
organizar, dirigir y ejecutar e! proceso de identificacion y evaluacion social de 1a poblacién
rural; asi como la evaluacion técnica de la vivienda, en concordancia con los lineamientos
y politicas del MVCS.

La Unidad de Gestién Social esta a cargo de un Responsable de Unidad, quien depende
jerarquicamente del Director Ejecutivo y mantiene relaciones funcionales y de
coordinacidn con las areas y unidades del PNVR,

Articulo 21.- Funciones de la Unidad de Gestion Social

Son funciones de la Unidad de Gestién Social, las siguientes:
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Disefiar y proponer a la Direccién Ejecutiva, la aprobacién e implementacion del Plan
de intervencion para la identificacion y seleccion de las familias beneficiarias;
Conducir y ejecutar la evaluacion social y calificacion de las familias; asi como la
evaluacion técnica de la vivienda a intervenir;

Planificar, organizar, dirigir y ejecutar el proceso de identificacion v seleccion de
familias beneficiarias, en el marco de la normatividad vigente;

Establecer la lista de familias beneficiarias e informar a la Direccion Ejecutiva del
PNVR; .
Promover, acciones de intervencion de mejoramiento de viviendas del PNVR con los
Gobiernos Regionales, Locales y lideres locales y comunidad, en coordinacién con la
Coordinacion Técnica;

Elaborar y proponer a la Direccidn Ejecutiva directivas, protocolos, guias y/o
documentos que normen el proceso de identificacion y seleccion de familias del
PNVR;

Proponer a la Direccién Ejecutiva, la suscripcién de convenios con entidades u
organizaciones en el marco de su competencia;

Participar en la formulacion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual del
PNVR, en materia de su competencia;

Proponer, elaborar y visar proyectos de resoluciones directorales, contratos, adendas
y convenios en materia de su competencia;

Coordinar con las unidades y areas del PNVR en el marco de sus funciones;

Las demas, que en el ambito de su competencia, le sean asignadas por el Director
Ejecutivo.

Articuto 22.- Unidad de Gestion Técnica

La Unidad de Gestién Técnica es la unidad organica de linea, responsable de planificar,
organizar, dirigir y supervisar la ejecucion de obras de mejoramiento de la vivienda rural,
en concordancia con los lineamientos y politicas de! MVCS.

La Unidad de Gestién Técnica esta a cargo de un Responsable de Unidad quien depende
jerarquicamente de! Director Ejecutivo y mantiene relaciones funcionales y de
coordinacion con los drganos del PNVR.

Articulo 23.- Funciones de la Unidad de Gestion Técnica

Son funciones de la Unidad de Gestion Técnica, las siguientes:

Diseiiar, elaborar y proponer a la Direccion Ejecutiva la aprobacion e implementacién
del plan de intervencion para la ejecucion de obras de mejoramiento de las viviendas
rurales;

Elaborar, monitorear, supervisar los expedientes técnicos de las obras de
mejoramiento;

Proponer a la Direccidn Ejecutiva la aprobacion de los expedientes técnicos de las
obras de mejoramiento;

Proponer a la Direccion Ejecutiva, la lista priorizada de viviendas a intervenir, de
acuerdo a la lista de familias beneficiarias del PNVR;

Supervisar la ejecucién de obras de mejoramiento de la vivienda rural;

Proponer la implementacion de soluciones tecnoldgicas no convencionales para el
mejoramiento de la vivienda rural;

Realizar el seguimiento, y evaluacion de la ejecucion fisica y financiera de las obras
de mejoramiento de las viviendas rurales;
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h) Velar por el cumplimiento de las metas fisicas programadas;

i) Organizar y proponer a la Direccién Ejecutiva, los equipos de trabajo para la
coordinacion de las obras de mejoramiento considerando la modalidad de
intervencion;

j)  Mantener una base de datos actualizada de los Estudios y/o expedientes técnicos de
las obras de mejoramiento e informar al area de Planeamiento y Presupuesto:

k) Elaborar los informes y/o emitir opinion técnica en el marco de su competencia;

1) Evaluar y emitir opinién técnica sobre el cumplimiento y solicitudes de modificacion
y/o ampliacion de los contratos o convenios de ejecucidn de los proyectos, en
coordinacion con el Coordinador Técnico;

m) Evaluar y aprobar la pre-liquidacién y liquidacion final de las obras de mejoramiento
de viviendas;

n) Elaborar y proponer a la Direccion Ejecutiva directivas, protocolos, guias y/o
documentos que normen e! proceso de obras de mejoramiento de viviendas del
PNVR;

o) Proponer a la Direccion Ejecutiva, la suscripcidn de convenios con Entidades u
organizaciones, necesarios para la ejecucion de las obras de mejoramiento;

p) Participar en la formulacion, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual del
PNVR, en materia de su competencia;

q) Proponer, elaborar y visar proyectos de Resoluciones Directorales, contratos,
adendas y convenios en materia de su competencia:

r} Coordinar con las unidades y dreas del PNVR en el marco de sus funciones:

s) Las demas, que en el ambito de su competencia, le sean asignadas por el Director
Ejecutivo.

Articulo 24.- Unidad de Asistencia Técnica y Sostenibilidad

La Unidad de Asistencia Técnica y Sostenibilidad es la unidad organica de linea,
responsable de disefar, organizar y ejecutar las acciones de fortalecimiento de
capacidades de la poblacién rural para el buen uso de las viviendas y sus instalaciones;
asi como de la evaluacion ex post y sistematizacién de las acciones y modalidades de
ejecucién de obras de mejoramiento de viviendas rurales.

La Unidad de Asistencia Técnica y Sostenibilidad estd a cargo de un Responsable de
Unidad, quien depende jerarquicamente del Director Ejecutivo y mantiene relaciones
funcionales y de coordinacion con los 6rganos de! PNVR.

Articulo 25.- Funciones de la Unidad de Asistencia Técnica y Sostenibilidad
Son funciones de la Unidad de Asistencia Técnica y Sostenibilidad, las siguientes:

a) Disenar, elaborar y proponer a la Direccion Ejecutiva, la aprobacion e implementacion
del Plan anual de intervencion de la Asistencia Técnica y Sostenibilidad del PNVR:

b) Proponer, desarrollar y evaluar estudios relacionados con Linea de Base ¥
Evaluaciones Ex Post de las intervenciones educativo comunicacionales y demas
estudios especificos, en materia de su competencia, en coordinacién con otros
érganos de linea;

c¢) Disefiar estrategias de capacitacion para generar procesos participativos en la
poblacidn beneficiaria del PNVR respecto a la sostenibilidad de las intervenciones;

d) Promover y desarrollar acciones de capacitacion, en coordinacién con la Unidad de
Gestion Técnica, en la construcciéon y refaccion, ampliacion y/o terminacidén de las
unidades habitacionales para el uso adecuado de la vivienda mejorada;
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e} Asistir y capacitar, en el ambito de su competencia, a los Gobiernos Regionales,
Locales, de ser el caso, y a la comunidad, para ia sostenibilidad de las viviendas
mejoradas;

f) Sistematizar los resultados del proceso de mejoramiento de viviendas rurales;

g) Elaborar y proponer a la Direccién Ejecutiva, directivas protocolos, guias ylo
documentos que normen el proceso de asistencia técnica del PNVR;

h) Participar en la formulacion, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual del
PNVR, en materia de su competencia;

i) Proponer, elaborar y visar proyectos de resoluciones directorales, contratos, adendas
y convenios en materia de su competencia;

i) Coordinar con las unidades y areas del PNVR en el marco de sus funciones;

k) Las demas, que en el ambito de su competencia, le sean asignadas por el Director
Ejecutivo.

TiTULO NI
MARCO DE ACCION DEL PNVR

Articulo 26.- Acciones de Intervencion del PNVR

El PNVR desarrolia acciones de construccion, reconstruccion, reforzamiento, confort
termico y mejoramiento de viviendas rurales seguras e Idéneas.

Articulo 27.- Definicion Operacional

La vivienda rural mejorada es una edificacidn estructuraimente segura, ejecutada
mediante un proceso que se inicia con la evaluacion de las familias y las viviendas de
acuerdo con el marco normativo del MVCS, y conciuye con la construccién que
considera, preferentemente, el empleo de tecnologias tradicionales y/o apropiadas al
medio ambiente fisico y social, es decir, considerando los usos, costumbres y Ia tipologia
de ia zona.

La vivienda rural mejorada estd compuesta como minimo por una habitacién y ofrece
confort térmico y, facilita la permanencia de la familia, las relaciones familiares y sociales.

Articulo 28.- Modalidades de Intervencion del PNVR

Para la ejecucion de los proyectos de mejoramiento de la vivienda rural, el PNVR actia
mediante la modalidad de intervencidn por Ejecucion Presupuestal Indirecta, que se
produce cuando ei PNVR selecciona y registra las familias beneficiarias, elabora el
estudio técnico y la ejecucion fisica y/o financiera de las actividades y/o proyectos asi
como sus respectivos componentes es realizada por una entidad privada, o una entidad
pubica, sea a titulo oneroso o gratuito; siendo una de ias modalidades de intervencion, el
Suministro e instalacion de materiales, que es el tipo de intervencidn mediante el cual la
entidad convoca a proveedores, tanto en el Enfoque de Confort Térmico (suministro,
montaje e instalacion de cobertura térmica de techos, pisos, puertas y ventanas, a todo
costo) como en el Enfoque de Sismo Resistencia (suministro, montaje e instalaciéon de
cimientos, sobre cimientos, revoques y revestimientos) para el mejoramiento de
viviendas,

Durante el proceso de ejecucion, la Inspeccion o Supervision del proceso de
mejoramiento de viviendas, se realizara a través de un representante de! PNVR.

- —— e
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Otra de las modalidades, es la ejecucion a través de Nucleo Ejecutor, para lo cual se
suscribe un convenio con los beneficiarios para que se encarguen de la ejecucion del
mejoramiento de las viviendas, en el marco de la norma correspondiente. Durante el
proceso es necesario que el PNVR monitoree |a ejecucion de! mejoramiento de vivienda,
a través de su representante.

Articulo 29.- Organizacién para la entrega del Producto: Vivienda Mejorada

El PNVR se organiza respecto a la entrega de la vivienda; con la Unidad de Gestion
Social que identifica familias y verifica la situacion actual de la vivienda que cumplen las
condiciones para el mejoramiento y emite |la Relacion Final de las Familias Beneficiarias
del PNVR.

La Unidad de Gestion Técnica planifica la Intervencion, elabora los expedientes de
mejoramiento de las viviendas rurales, ejecuta la obra bajo la modalidad de Nucleo
Ejecutor u otra modalidad, y, liquida la obra para el posterior cierre del proyecto.
Seguidamente la Unidad de Asistencia Técnica y Sostenibilidad realiza el fortalecimiento
de capacidades de la poblacion rural en lo correspondiente al buen uso de las viviendas e
instalaciones y la mejora de los habitos de mantenimiento, asimismo realiza la evaluacién
ex post de las acciones y modalidades de ejecucion de viviendas rurales seguras.

Asimismo, comprende a los organos de administracidn interna, como el drea de
administracién que desarrolla actividades orientadas a garantizar la gestion administrativa
(recursos humanos, patrimonio, logistica, entre otros), y operativa del producto del PNVR
para asegurar la eficiente y eficaz ejecucion de las actividades previstas.

Igualmente, la Coordinacion Técnica realiza el monitoreo de la ejecucion de las obras de
mejoramiento de viviendas.

Articulo 30.- Financiamiento del PNVR

El financiamiento de las intervenciones del PNVR, se hara con cargo al Presupuesto del
MVCS, y/o cofinanciados por los Gobiernos Regionales y Municipales, asi como con
recursos provenientes de donaciones, cooperacion técnica internacional no reembolsable
y otras fuentes de financiamiento.

TiTULO IV
PROCESOS DEL PNVR

Articulo 31.- El PNVR, cuenta con un conjunto de procesos técnicos y administrativos,
los cuales son concordantes a los servicios de mejoramiento de vivienda que brinda.

El mapa de procesos del PNVR, es una representacion esquematizada de los principales
procesos que integran la organizacién. En el mapa se encuentra desarrollado un
esquema por macro procesos, entendiéndose como el conjunto o agrupacion de
procesos de similares caracteristicas y naturaleza, cuyo ambito institucional es de muy
alto nivel, refigjando la forma en como esta organizada la institucion.,
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Figura N°1

MAPA DE PROCESOS - NIVEL 0
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Fuente: Elaboracion Propia.

Articulo 32.- DESCRIPCION DE LOS PROCESOS DE NIVEL + DEL PNVR

De acuerdo con los criterios para la clasificacion jerarquica de los procesos, los macro
procesos identificados contienen, a su vez procesos (Nive! 1), que coadyuvan al logro de
los objetivos-institucionales.

En lo que sigue, mediante la matriz de procesos, se muestran los procesos que se han
agrupado a nivel de cada macro proceso, y que permiten entender el funcionamiento del
PNVR.
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X
3 O




r O
@ PERU

Ministerio
de Vivienda, Construceidn
¥y Saneamlento

Viceministerio de Programa Naclonal de
Vivienda y Urbanismo Vivienda Rurai

MATRIZ DE PROCESOS

DENOMINACION DEL

CODIGO | MACROPROCESO CODIGO | DENOMINACION DEL PROCESO (NIVEL 1)
{NIVEL 0)
PE01.1 Proceso de Formulacion, Implementacién y
MPE 01 Planeamiento y . Evaluacion del Plan Operativo Anuali.
Presupuesto PEO1.2 Proceso de Formulacién, Implementacién y
™ | Evaluacion del Presupuesto por Resultados.
- Proceso de Elaboracién e Implementacién del
Seguimiento y : - :
MPE 02 Evaluacion del PNVR PEO2 s;:lt\e;ga de Seguimiento y Evaluacian del
MPE 03 | Gestion de la Calidad PEOQ3 Proceso de Gestién de la Calidad.
PM01.1 Proceso de Focalizacién y Priorizacion de las
) Familias Beneficiarias.
Seleccion y Registro de  |PM01.2 | Proceso de Evaluacién Social y Técnica.
MPM 01 Familias Beneficiarias
PMO01.3 |Proceso de Registro de Familias Beneficiarias.
PM01.4 | Proceso de Formacién de Nicleos Ejecutores.
) PM02.1 Proceso de Coordinacién con las autoridades
Capacitacion Técnica " |regionales y locales, y actores.
MPM 02 | para el mejoramiento de Proceso de Capacitacion en la Elaboracion de
las viviendas. PM02.2 |Adobes, Construccién y Reforzamiento
Estructural de la Vivienda.
Proceso de Elaboracidn de Expediente
PM03.1 Técnico.
PM03.2 Proceso de Ejecucion del Proyecto de
" | Mejoramiento de las Viviendas.
Ejecucion del . .
MPM 03 |mejoramiento de la PM03.3 | roceso de Monitoreo y Supervision del
Vivienda ejoramignto de Vivienda.
PM03.4 |Proceso de Liquidacion y Cierre del Proyecto.
PM03.5 Proceso de Elaboracién de Base de Datos de
) Familias Beneficiadas.
Proceso de Intervencion sobre el Uso
Asistencia Técnicaala [PM04.1 do de Ambi it ludabl
S.
MPM 04 | Poblacién en el uso Adecuado de ble‘ntes y Habitos Salu e
adecuado de espacios PM04.2 Proceso de Evaluacién Ex posty
" | Sistematizacion de Resultados.
PAD1.1 |Proceso de Gestién Administrativa.
MPA 01 | Gestion Administrativa PA01.2 |Proceso de Tramite Documentario.
PA01.3 |Proceso de Gestion de Archivos.
MPA 02 Gestion de ‘S'istemas de PA02 Proceso ge Gestion de Sistemas de
la Informacion Informacion.
Gestidon de fa . L
MPA03 |Comunicacién e Imagen |PA03 Proceso de Gestion de Comunicaciones e

Institucional

Imagen Institucional.
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Para |a descripcion de los procesos se ha aplicado la siguiente Ficha Técnica de los

Procesos:
FICHA TECNICA DE PROCESOQS
TERMINO DEFINICION
DEFINICION Contiene las bases conceptuales para el modelamiento del
Proceso.
OBJETIVO Finalidad que se persigue, lo que se espera alcanzar en beneficio
del ciudadano o destinario (cliente) de los bienes y servicios.
ALCANCE Cobertura del proceso ;A qué &rea aplica?

RESPONSABLE

Director/Jefe/Coordinador quién ejecuta y tiene la responsabilidad
directa del proceso. También se le conoce como duefio o
propietario del proceso.

PROVEEDOR

Organizacion, proceso o persona que proporciona un insumo para
la entrada. Puede ser un actor interno © externo.

ENTRADAS

Son los insumos de un proceso; son los productos de otros
procesos, documentos (informes, registros, planes, planillas,
formatos, fichas, manuales, etc.), y/o sistemas (de gestion)
necesarios para dar inicio al desarrollo de la actividad.

PROCESO

Conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que
interactdan, las cuales transforman elementos de entrada en
productos.

SALIDAS

Productos de un proceso (bienes y servicios, informacion,
documentacion, etc.).

CLIENTE

Organizacion o persona que recibe un bien o servicio. Puede ser
interno o externo.

PROCEDIMIENTOS

Secuencia sistemnatica de actividades o tareas, orientadas a llevar
a cabo un determinado proceso.

;/ Glosario de Procesos

MPE

Macro Procesos Estratégicos

MPM

Macro Procesos Misionales

MPA

Macro Procesos de Apoyo
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MPE. DESCRIPCION DE LOS PROCESOS ESTRATEGICOS (NIVEL 0)

MPE 01 PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

I.DENOMINACION DEL MACRO PROCESO
PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

Il. OBJETIVO DEL PROCESO

El objetivo del macro proceso es orientar los esfuerzos organizacionales hacia la
obtencién de un Plan Operativo Anual y un Presupuesto por Resultados del
PNVR, que contengan programacién de actividades, tareas y recursos
presupuestarios anuales necesarios para el cumplimiento de las metas y logro
de resultados, permitiendo optimizar la gestién y la calidad del gasto pablico, en
el marco de los lineamientos de la politica de desarrollo e inclusién social, los

planes estratégicos y el Plan Operativo Institucional del MVCS.

ll.ALCANCE .
El proceso se aplica a todas las Unidades Organicas del PNVR.
IV.RESPONSABLE

Director Ejecutivo.

Coordinador Técnico.

Jefe de APP.

Jefe de Administracion.

Equipo de Planeamiento y Presupuesto.

V. PROVEEDOR

* Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento - MVCS,
* Viceministerio de Vivienda y Urbanismo - VMVU.

* Ministerio de Economia y Finanzas — Direccion General de Presupuesto

Publico MEF — DGPP.
« Sistema Integrado de Administracion Financiera - SIAF.

.ENTRADAS

Plan Estratégico Sectarial Multianual - PESEM del MVCS.
Plan Estratégico Institucional - PEl del MVCS.

Directivas CEPLAN.

Ley General de Presupuesto.

Directivas de la Oficina General de Planificacién del MVCS,
Informe de Evaluacion Anual del POA.

VIl. DESCRIPCION DEL PROCESO
Formulacion del Plan Operativo Anual

v

1. Elaborar Diagnoéstico.

2. Establecer Marco de Referencia y Objetivos del PNVR.
3. Determinar Estrategia del PNVR.

4. Fijar Cronograma y Metas del PNVR.

Manual de Operaciones del Programa Nacional de Vivienda Rural - PNVR
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Elaboracion del Presupuesto por Resultados

1. Elaborar Diagnéstico.

2. Disenar y/o Actualizar el PNVR.

3. Determinar Seguimiento y Evaluacién.

4. Efectuar y/o Actualizar Programacion Fisica y Financiera.

SALIDAS

« Plan Operativo Anual del PNVR aprobado.
+ Presupuesto por Resultados del PNVR aprobado.

VIII.CLIENTE

» Clientes internos: Direccion Ejecutiva, Coordinador Técnico, Areas de
Asesoria Legal, Administracion; Unidades de Gestion Social, de Gestion
Técnica y de Asistencia Técnica y Sostenibilidad.

¢ Clientes externos: VMVU del MVCS, Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto del MVCS,

Manual de Operaciones del Programa Nacional de Vivienda Rural - PNVR
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MPE 02 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PNVR

DENOMINACION DEL PROCESO
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PNVR

. OBJETIVO DEL PROCESO

El objetivo del Proceso es verificar el avance en la ejecucion de la Meta Fisica
(eficacia), la adecuada utilizacion de recursos para lograr dicho avance (eficiencia)
y la consecucidén de los objetivos planteados durante el proceso de ejecucion
({efectividad), con el fin de detectar oportunamente, deficiencias, obstaculos yfo
necesidades de ajuste para la toma de decisiones correctivas a fin de cumplir los
objetivos establecidos; asi como verificar la eficacia, eficiencia y efectividad de los
objetivos planteados, asi mismo, el impacto de! PNVR en la poblacion meta de su
espacio territorial a cargo, a la luz de sus objetivos, en cada una de sus
dimensiones (ejecucion y resultados).

lll. ALCANCE

El Plan Operativo comprende a todas las Unidades Organicas del PNVR.

IV.RESPONSABLES

Coordinador Técnico.
Jefe de la APP.
Equipo de Seguimiento y Evaluacion.

. PROVEEDOR

OGPP - MVCS.
VMVU.

MEF — DGPP.
SIAF.

VI.ENTRADAS

Politicas de seguimiento y evaluacién del MVCS.
Plan Estratégico Sectorial Multianual del MVCS.
Plan Operativo Institucional MVCS.

SIAF.

Plan Operativo Anual de! PNVR

Presupuesto por Resultados del PNVR

Vil. DESCRIPCION DEL PROCESO

E! proceso comprende las siguientes etapas:

1. Seguimiento a la Ejecucion de! Plan Operativo Institucional.
2. Evaluacian del Avance de Meta en los Indicadores.

3. Alertas y Recomendaciones.

4. Seguimiento a la Implementacién de Medidas de Mejora.

5. Evaluaciones de Impacto, Resultados.

VIIl. SALIDAS .

» Informe de seguimiento mensual y la evaluacion semestral y anual de la
ejecucion presupuestal.

s Reporte de Seguimiento a los indicadores de Desemperio del PNVR.

» Informe del avance de los Indicadores del Programa Presupuestal (Resultado
especifico y productos del PNVR).

Manual de Operaciones del Programa Nacional de Vivienda Rural - PNVR
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* Informes de avances trimestrales del POI a la Direccion Ejecutiva e instancias
correspondientes del MVCS.

* Verificaciones puntuales de campo (Spot Checks) para evaluar |a ejecucion de
los procesos del PNVR,

» Reportes de las Unidades de Gestién Técnica, Gestion Social, Asistencia
Técnica y Sostenibilidad.

iX.CLIENTE

» Clientes internos: Direccion Ejecutiva, Areas de Asesoria Legal, Administracion:
Unidades de Gestion Social, de Gestion Técnica y de Asistencia Técnica y
Sostenibilidad.

* Cliente externo: VMVU y Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del
MVCS.

Manual de Operaciones del Programa Nacional de Vivienda Rural - PNVR
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LMPE"os"GEsnéN DE LA CALIDAD

. DENOMINACION DEL PROCESO
GESTION DE LA CALIDAD
Il. OBJETIVO

E! objetivo del proceso es direccionar las diversas actividades de control de
documentos y registros, control del servicio no conforme, acciones correctivas y
preventivas, auditorias Internas, medicion, analisis y mejora, satisfaccion al cliente
y mejora continua en el PNVR, asegurando la conformidad de las acciones para
el mejoramiento de la vivienda rural.

.DESCRIPCION DEL PROCESO

E! proceso de Gestién de Calidad involucra todas las actividades del PNVR, y va
desde la planificacion del Proyecto de intervencion, hasta la realizacion de los
cambios, su Implementacién, control de registros, la ejecucién y cierre de
acciones correctivas y preventivas, y control adecuado de los procesos y de las
acciones desarrolladas para el mejoramiento de la vivienda rural y mejora de
calidad de vida de la familia.

IV.ALCANCE

Comprende a todas las actividades realizadas por las Unidades y Areas del
PNVR.

V. RESPONSABLES DEL PROCESO

Direccién Ejecutiva.
Coordinador Técnico.
Jefes de Unidades.
Jefes de Areas.

Vi, PROVEEDOR

» OGPP del MVCS,
« Organos del PNVR.

VII. ENTRADA

» Plan Operativo Anual de PNVR,
Lineamiento de Politica de Gestion de la Calidad.

+ Percepcion de la satisfaccion del usuario (sugerencia, consulta, pedido,
reclamo; Queja y denuncia).

+ Informes de Seguimiento y Evaluacion: necesidades de mejora continua

Viil. SALIDAS

Manual de Gestion de calidad.

Plan de mejora continua.

Informe del seguimiento y medicion de los procesos.
Informe de la percepcion de la satisfaccion del cliente

.+ ¢ @

. CLIENTE
» Clientes internos: Direccion Ejecutiva, Coordinador Técnico, Unidades de
Asesoria Legal, Administracion; Areas de Gestion Social y de Gestion Técnica;
Coordinacion de Enlace Territorial.
+ Clientes externos: VMVU, Usuarios del PNVR.

.
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MPM PROCESOS MISIONALES

OBJETIVO

El Objetivo de los Procesos Misionales es desarrollar las acciones necesarias para la
construccién, refaccién, reconstruccion, reforzamiento, remodetacién, ampliacién, confort
térmico y mejoramiento en general de las viviendas de inlerés social en el ambito rural, asi
como promover la capacitacién pertinente para garantizar la sostenibilidad de la vivienda
mejorada y el bienestar de las familias.

. ENTRADAS

» Lineamientos de Politica del MVCS.

Plan Operativo Institucional.

Normatividad del Sistema de Presupuesto.
Programacién Multianual de Proyectos del PNVR.
Normas especificas para el PNVR.

. DESCRIPCION DEL PROCESO OPERATIVO DEL PNVR

Comprende las siguientes elapas:

1. Evaluacién Social y Técnica,

Elapa de Implementacion del Proyecto {Etapa Pre operativa).
Seguimiento a la Ejecucion, Evaluacién y Recomendaciones.
Liquidacidn y Cierre.

Operacidn y Mantenimiento,

Evaluacion Ex post.

CXOR RN

. SALIDAS

» Formalo de identificacidn y registro de fos Proyectos.

* Lista de Deparlamenlos o Tambos, Distritos, centros Poblados y Comunidades
priorizados.

Relacién Preliminar de Beneficiarios.

Base de datos de familias beneficiarias.

Cronograma para fa validacion en campo.

Convenios suscritos.

Términos de Referencia o Plan de Trabajo para la contratacién o elaboracién de
estudios. :

» Informe de viabilidad social y Técnica, Conteniendo la recomendacién de la modalidad
de intervencion.

Registro del Proyecto

Certificacién Presupuestal.

Expediente Técnico o Estudio Definitivo efaborado.

Informe Técnico sobre Modificaciones.

Seguimiento a proyectos priorizados.

Proyecto Ejecutado.

Liquidacion del proyecto ejecutado.

Informe de Cierre del proyecto ejecutado y liquidado.

Evaluacién Ex post.

. CLIENTES EXTERNOS Y/O INTERNOS

Clientes intemos; Direccién Ejecutiva, Coordinacién Técnica, Areas de Administracién
interna y Unidades Técnicas.

Cliente externo: VMVU, Secretaria General del MVCS, Oficina General de Planificacién y
Presupuesto del MVCS, Beneficiarios, Comunidad, Gobierno Regional, Gobiemos Locales y
Programa Nacional de Tambos.




,p-"\\‘ M. . . N
o - inisterio Viceministerio de fonal d
¥ U ¢ de Vivienda, Construccion s Pragrama Naclonal de
% v Saneamiento Vivienda y Urbanismo Vivienda Rural

MPM. DESCRIPCION DE LOS PROCESOS MISIONALES (NIVEL 0)

| MPM 01 SELECCION Y REGISTRO DE FAMILIAS BENEFICIARIAS

I. DENOMINACION DEL PROCESO
SELECCION Y REGISTRO DE FAMILIAS BENEFICIARIAS
Il. OBJETIVO

El objetivo del proceso es orientar la labor de atencién a la poblacion ubicada en los
CC.PP. que se encuentran dentro del protocolo de focalizacion y priorizacion. Se
realiza la evaluacion de las familias y las unidades habitacionales, se sensibiliza y
capacita a la comunidad constituida en Nucleos Ejecutores.

. DESCRIPCION DEL PROCESO
El proceso involucra la focalizacion y priorizacion de familias beneficiarias, la
evaluacion social a las familias y la evaluacion técnica a las viviendas, el registro de
famitias seleccionadas y !a conformacion de Nucleos Ejecutores, a través de los cuales
se ejecutara el proyecto de mejora de la vivienda.

IV.ALCANCE

Comprende a toda iniciativa de intervencion del PNVR.
V. RESPONSABLES

Jefe del Unidad de Gestion Social.

Personal de! Unidad de Gestién Social.

VI.PROCEDIMIENTOS
» Protocolos de Intervencion Técnica.
» Protocolos de Intervencion Social.

VII. SALIDA
+ Relacion de Familias Beneficiarias.

Manual de Operaciones del Programa Nacional de Vivienda Rural - PNVR
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MPM 02 GESTION DE LA CAPACITACION TECNICA PARA EL MEJORAMIENTO DE
LAS VIVIENDAS

. DENOMINACION DEL PROCESO

GESTION DE LA CAPACITACION TECNICA PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS
VIVIENDAS

H. OBJETIVO

El proceso de capacitacién técnica se orienta a fortalecer las capacidades de
técnicos y beneficiarios en los procedimientos de construccion de acuerdo a norma
técnica se realiza -bajo la modalidad de aprender haciendo con la finalidad de
mejorar las capacidades constructivas, contribuir a la ocupacion laboral y dar
sostenibilidad al PNVR.

I1. DESCRIPCION DEL PROCESO

Se capacita a personal técnico externo y a la poblacion previamente seleccionada,
dispuesta a desarrollar competencias y trabajar en el proyecto, en la elaboracion de
adobes, en la construccion de viviendas y en el reforzamiento estructural de la
misma.

IV.ALCANCE
Comprende a toda iniciativa de intervencion del PNVR.
V. RESPONSABLES

Jefe del Unidad de Gestion Técnica.
Personal del Unidad de Gestidn Técnica.

VI, SALIDA

* Relacion de personal técnico de Nicleo Ejecutor capacitados.
¢ Relacion de Equipos de Trabajo por Nicleo Ejecutor participando en los
Procesos constructivos del mejoramiento de viviendas.




Py . i -
(J PERU (“!':!Ir\‘;is\:iee::in Construccion | Vicemintsterio de Programa National de
t ] ¥ Saneamiento Vivienda y Urbanismo Vivienda Rural K

I MPM 03 EJECUCION DEL MEJORAMIENTO DE LA VIVIENDA

V.

VL

DENOMINACION DEL PROCESO
EJECUCION DEL MEJORAMIENTO DE LA VIVIENDA

OBJETIVO

El objetivo del proceso es orientar esfuerzos en la elaboracion de los estudios pre
operativos y de formulacion de expediente técnico de mejoramiento de vivienda de
la relacién de beneficiarios establecida en el proceso de Identificacion y Seleccidn
de Familias Beneficiarias. Asimismo se realiza la ejecucion y liquidacion de |a obra
de mejora de la vivienda bajo supervision del PNVR.

DESCRIPCION DEL PROCESO

Selecciona a los formuladores de expediente técnico, supervisores de proyecto y
capacitadores técnicos, segin requerimiento, asi como coordina con el personal
externo. Posteriormente se aprueban los expedientes de mejoramiento de vivienda
y se procede a la ejecucion del proyecto. Se monitorea y supervisa el movimiento
financiero y fisico, Una vez concluido el proyecio se procede a su pre-liquidacion,
liquidacion y cierre. Finalmente, se elabora una base de datos que contiene relacion
de familias directamente beneficiadas.

ALCANCE

Personal del Unidad de Gestion Técnica asignado al proyecio.
RESPONSABLES

Personal del Unidad de Gestién Técnica.

SALIDA

» Proyecto de vivienda Mejorada.

« Vivienda mejorada entregada.

* Proyecto liquidado y cerrado.

« Relacion de familias beneficiadas.
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MPM 04 ASISTENCIA TECNICA A LA POBLACION EN EL USO ADECUADO DE
ESPACIOS

DENOMINACION DEL PROCESO

ASISTENCIA TECNICA A LA POBLACION EN EL USO ADECUADO DE ESPACIOS

. OBJETIVO

El objetivo del proceso es empoderar a los beneficiarios de la comunidad en el
adecuado uso de los ambientes e instalaciones vinculadas a la vivienda con la
finalidad de que las familias aprovechen las mejoras realizadas en la infraestructura
gracias a la intervencion del Programa Nacional de Vivienda Rural v,
consecuentemente, mejore su calidad de vida desarrollando habitos saludables de
manera sostenible.

.DESCRIPCION DEL PROCESO

La Asistencia Técnica a la poblacion se realizara de manera concurrente con la
culminacion de la ejecucién fisica del proyecto, desarrollando capacidades para el uso
adecuado de ambientes y habitos saludables. Ademas para garantizar que esté
disponible la informacion del proyecto y aprovechar las experiencias vividas por la
comunidad se realiza evaluacion ex post y la sistematizacion, todo ello con la finalidad
de organizar, gestionar y financiar las actividades necesarias que garanticen la
continuidad y sostenibilidad de los beneficios logrados con el mejoramiento de las
viviendas.

IV.ALCANCE

A todos los proyectos ejecutados por el PNVR

V. RESPONSABLES

Personal del Unidad de Asistencia Técnica y Sostenibilidad.

VI.SALIDA

» Informe de resultados de la ejecucion del proyecto.
» Registro de pobladores capacitados en mantenimiento y uso adecuado de las
viviendas.
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MPA. PROCESOS DE APOYO (NIVEL 0)

| MPA 01 GESTION ADMINISTRATIVA

I. DENOMINACION DEL PROCESO
GESTION ADMINISTRATIVA
Il. OBJETIVO

El objetivo del proceso es orientar esfuerzos en el requerimiento y adquisicion de
bienes y servicios necesarios para el funcionamiento del PNVR.

ll.PROPIETARIO DEL PROCESO
Jefe de la Unidad de Administracion.
IV.ENTRADAS OINSUMOS

Plan Operativo Institucional.

Presupuesto por Resultados del PNVR.

Necesidades y requerimientos de las Unidades y Areas del PNVR.

Plan Anual de Contrataciones.

Expedientes de pago de obligaciones asumidas por el PNVR por la adquisicion de
bienes y servicios.

Requerimiento de atencion de tramites.

Requerimiento de bienes y servicios.

Documentos para despacho a entidades externas.

V. DESCRIPCION DEL PROCESO

El proceso de gestién administrativa, para la adquisicion de Bienes y Servicios, incluye
la elaboracion de: Cuadro de necesidades, gestionar y hacer seguimiento ante la OGA
del MVCS, de los procesos de contratacion de bienes y servicios, almacenamiento y
distribucion de bienes, control patrimonial.

Asi mismo, el debido tramite documentario con su respectivo almacenamiento y
Archivo.

VI.SALIDAS O PRODUCTOS

Bienes y servicios adquiridos.

Bienes patrimoniales controlados.

Transferencia de recursos.

Ejecucién Presupuestal de! PNVR.

Pagos a personal y proveedores de bienes y servicios.
Documentos para usuarios finales.

Documentacion interna y externa registrada.

VIl. CLIENTES(S) INTERNOS(S) O EXTERNO(S)

Clientes Internos: Direccién Ejecutiva, Coordinacion Técnica, Areas de Asesoria
Legal, Administracién, APP; Areas de Gestién Social y de Gestion Técnica.
Clientes externos: OGA MVCS, OGPP MVCS, publico en general.
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| MPA 02 GESTION DE SISTEMAS DE INFORMACION ]

. DENOMINACION DEL PROCESO
PROCESO DE GESTION DE LA TECNOLOGIA DE INFORMACION
1. OBJETIVO

El objetivo del proceso es brindar informacién oportuna y confiable para la toma de
decisiones, mediante el disefio, desarrollo, modernizacién, mantenimiento y
actualizacion del sistema de informacion del PNVR.

IIl. PROPIETARIO DEL PROCESO
Equipo de Modernizacion y Sistemas de Informacion de la APP.

IV.ENTRADA

Lineamientos de Politica de Tecnologias de Informacion.

Informacion  de formatos de verificacion de cumplimiento de responsabilidades.
Cronogramas de Proyectos y transferencia de incentivos monetarios.
Requerimiento de informacion, equipamiento, servicios de comunicacion, soporte
técnico, desarrollo y mantenimiento de sistemas de informacion.

V. DESCRIPCION DEL PROCESO
El proceso comprende las siguientes etapas:

1. Gestion de la Infraestructura de TI
2. Gestion de Desarrollo de los Sistemas de Informacion
3. Gestion de Operaciones de los Sistemas de Informacion yla Base de Datos

VI.SALIDAS

Padrén de familias beneficiarias.

Infraestructura tecnologia de informacion implantada.
Requerimientos de adquisiciones y contrataciones.
Recomendaciones sobre aspectos de seguridad informatica.
Sistemas de informacion desarrollados, probados e implementados.
Manuales e Instructivos de los aplicativos implementados.

VIl. CLIENTE

Cliente Interno: Direccion Ejecutiva, Coordinador Técnico, Unidades y Areas del
PNVR.
Clientes externos: Oficina General de Tecnologia de informacién del MVCS.
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[ MPA 03 GESTION DE LA COMUNICACION E IMAGEN INSTITUCIONAL

DENOMINACION DEL PROCESO

GESTION DE LA COMUNICACION E IMAGEN INSTITUCIONAL
. OBJETIVO

El objetivo del Proceso es dar soporte a las operaciones e imagen del PNVR, bajo un
enfoque de comunicacién para el desarrollo. Elabora disefos estandarizados para la
difusion de actividades propias del PNVR, asi como propone la participacion de los
funcionarios y colaboradores del PNVR para mantener su identidad del Programa y
contribuir a reforzar su imagen institucional.

Il. PROPIETARIOS DEL PROCESO

Coordinagor Técnico.
Jefe del Area de Administracion.

.ENTRADAS O INSUMOS

Lineamientos de Politica Comunicacional del MVCS.

Informe de Evaluaciones, estudios y/o diagnosticos relacionados al Programa.

Plan Operativo Institucional.

Plan de Comunicaciones.

Manuales de identidad

Requerimiento de la Direccion Ejecutiva, Unidades de Administracién, Unidades de
Gestion Social, Gestion Técnica y Asistencia Técnica y Sostenibilidad.

IV.DESCRIPCION DEL PROCESO

Mediante este proceso se implementan mecanismos e instrumentos que mantienen
informados a los potenciales usuarios sobre el uso del PNVR, a la ciudadania, y
actores relevantes, sobre las acciones y resuitados aicanzados por el Programa.
Incluye la elaboracién y difusion de la memoria anual, la publicacion de informacion
relacionada al PNVR en ei portal institucional y el disefo de materiales de difusion
(folleteria, brochure, dipticos, tripticos) vinculados a las acciones del Programa.

. SALIDAS O PRODUCTOS

Plan de Comunicaciones.

Comunicaciones impresas, magnéticas y/o digitales, textuales y/o audiovisuales
institucionales, interinstitucionales, o individuales sobre el Programa.
Informacion publicada en el portal del Programa.

Conferencias de prensa, entrevistas, reuniones.

Memoria Anual.

Ceremonias institucionales o participaciéon en las mismas.

. CLIENTE

Clientes internos: Direccién Ejecutiva, Coordinador Técnico, Unidades de Asesoria
Legal, Administracion; Areas de Gestion Social, de Gestion Técnica y Asistencia
Técnica y Sostenibilidad.

Clientes externos: Beneficiarios del PNVR, autoridades regionales, autoridades
locales, autoridades comunales, medios de comunicacion, pablico en general,
ONG's, Cooperacion Internacional, Oficina General de Comunicaciones - OGC del
MVCS.
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TiTULO V

DE LA RELACION DE PUESTO DEL PROGRAMA NACIONAL DE VIVIENDA RURAL

Articulo 33.- Para el desarrollo de las funciones y aclividades sefialadas en el presente
Manual Operativo, de tal forma que se cumpla de manera eficaz y eficiente con los
objetivos de! PNVR, se plantea la siguiente relacion de puestos distribuidos en la
estructura organizaciona!:

NO
ORDEN DENOMINACION DEL PUESTO CANTIDAD
{. ORGANOS DE DIRECCION
(1 Direccion Ejecutiva
1 Director Ejecutivo 1
2/3 Asesor 2
4 Asistente Administrativo 1
1.2 Coordinacidn Técnica
5 Coordinador Tecnico 1
6 Especialista en Gestion 1
7 Especialista en Comunicacion e Imagen 1
Institucional
8 Técnico Administrativo 1
N° ORDEN PUESTO CANTIDAD
. ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA
1.1 Area de Planeamiento y Presupuesto
9 Responsable de Area 1
10 Especialista en Planeamiento 1
1 Especialista de Presupuesto 1
12 Especialista en Seguimiento y evaluacion 1
Especialista en Gestion de Sistemas de
13 e - o 1
Informacion Geografica
14 Especialista de Racionalizacion 1
15 Especialista de Desarrollo y Programacion 1
16 Asistente Administrativo 1
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1.3 Area de Asesoria Legal
17 Responsable de Area 1
18/19 Abogado 2
20 Asistente Administrativo 1
1.3 Area de Administracién
21 Responsable de Area 1
22/23 Espepiglf'sta en Contratacion y 2
Adquisiciones
24 Especialista Contable 1
25 Especialista en RR HH 1
26 Especialista administrativo 1
{Archivo)
27 Asistente Administrativo 1
28 Auxiliar Administrativo 1
. ORGANOS TECNICOS
1.1 Unidad de Gestién Social
29 Responsable de Unidad 1
10/31 ESpec!glista en focalizacién, priorizacion y 2
seleccion
32/33/34135 | Especialista en evaluacion social 4
36/37/38/39 | Especialista en evaluacién de viviendas 4
40 Técnico Administrativo 1
41 Asistente Administrativo 1
.2 Unidad de Gestion Técnica
42 Responsable de Unidad 1
43/44/45/46 | Especialista en mejoramiento de vivienda 4
47/48/49/50 | Especialista en Expediente Técnico 4
51/52 Especialista en Liquidacién de Proyectos 2
53 Especialista en Gestion y Monitoreo 1
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54/55 Especialista en Capacitacion Técnica 2

56 Técnico Administrativo 1

57 Asistente Administrativo 1

n.3 Unidad de Asistencia Técnica y Sostenibilidad

58 Responsable de Unidad 1
59/60/61 |Especialista en asistencia Técnica 3
62/63 Especialista en Gestidn y Monitoreo 2
64 Técnico Administrativo 1

PNVR
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ANEXO: ORGANIGRAMA DEL PROGRAMA NACIONAL DE VIVIENDA RURAL - PNVR

DIRECCION EJECUTIVA
COORDINACION TECNICA
AREA DE PLANEAMIENTO Y “
AREA DE ADMINISTRACION SRESUPUESTG AREA DE ASESORIA LEGAL
UNIDAD DE ASISTENCIA
UNIDAD DE GESTION SQCIAL UNIDAD DE GESTION TECNICA T ECNICA™S SETENTSILIOAD
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