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120,1$7,21�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0DGDPH�1HLOD� &KHULI� QpH�2XHVODWL�� LQJpQLHXU� HQ� FKHI��
HVW� FKDUJpH� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� GHV� HQWUHSULVHV� HW�
pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GHV�
HQWUHSULVHV�� GH� OD� VWDWLVWLTXH� HW� GX� GpYHORSSHPHQW� DX�
PLQLVWqUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX�
WUDQVSRUW��

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� GX� ���PDUV�������
SRUWDQW�FUpDWLRQ�GHV�FRPPLVVLRQV�DGPLQLVWUDWLYHV�
SDULWDLUHV� DX� PLQLVWqUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW��WHFKQRORJLHV�GH�OD�
FRPPXQLFDWLRQ�� HW� DX[� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV�
VRXV�WXWHOOH�j�FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��

/H�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�

WUDQVSRUW��

9X�OD�ORL�Q� �������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GX�SHUVRQQHO�GH�O
(WDW�GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�GHV�
pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI�� HQVHPEOH�
OHV� WH[WHV�TXL� O
RQW�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW�OD�
ORL�Q� ������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� �� PDL� ������ SRUWDQW� VWDWXW�

SDUWLFXOLHU�GX�FRUSV�GHV�FRQVHLOOHUV�GHV�SRVWHV�WpOpJUDSKHV�HW�

WpOpSKRQHV�� WHO�TX
LO�D�pWp�PRGLILp�SDU� OH�GpFUHW�Q� ��������

GX���RFWREUH�������

9X� OH�GpFUHW�Q� ��������GX����RFWREUH�������IL[DQW� OHV�

PRGDOLWpV� G
RUJDQLVDWLRQ� HW� GH� IRQFWLRQQHPHQW� GHV�

FRPPLVVLRQV�DGPLQLVWUDWLYHV�SDULWDLUHV��

9X�OH�GpFUHW�Q� �������GX����DYULO�������IL[DQW�OH�VWDWXW�

SDUWLFXOLHU� DX� FRUSV� DGPLQLVWUDWLI� FRPPXQ� GHV�

DGPLQLVWUDWLRQV�SXEOLTXHV�� WHO�TXH�PRGLILp�SDU� OH�GpFUHW�Q�

��������GX����DR�W������HW� OH�GpFUHW�Q� �������GX���PDUV�

������

9X� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� ��� PDL� ������ UHODWLI� j� OD�

FUpDWLRQ�GH�O
pFROH�VXSpULHXUH�GHV�FRPPXQLFDWLRQV�GH�7XQLV�

HW� j� VRQ� RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH�� ILQDQFLqUH� HW�

SpGDJRJLTXH��

9X� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� ��� PDL� ������ UHODWLI� j� OD�

FUpDWLRQ�GH�O
LQVWLWXW�VXSpULHXU�GHV�pWXGHV�WHFKQRORJLTXHV�HQ�

FRPPXQLFDWLRQV� GH� 7XQLV� HW� j� VRQ� RUJDQLVDWLRQ�

DGPLQLVWUDWLYH��ILQDQFLqUH�HW�SpGDJRJLTXH��

9X�OH�GpFUHW�Q� ��������GX����GpFHPEUH�������IL[DQW�OH�

VWDWXW� SDUWLFXOLHU� DX� FRUSV� GHV� RXYULHUV� GH� O
pWDW� GHV�

FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�

FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� �� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
GpILQLWLRQ�GHV�FDWpJRULHV�DXTXHO�DSSDUWLHQQHQW�OHV�GLIIpUHQWV�
JUDGHV�GHV� IRQFWLRQQDLUHV�GH� O
(WDW�GHV�FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV�
HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI�� WHO�
TX
LO� D� pWp�PRGLILp� HW� FRPSOpWp�SDU� OH�GpFUHW�Q������������
GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OH�
VWDWXW� SDUWLFXOLHU� DX� FRUSV� GHV� DQDO\VWHV� HW� GHV� WHFKQLFLHQV�
GH�O
LQIRUPDWLTXH�GHV�DGPLQLVWUDWLRQV�SXEOLTXHV��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����PDUV�������IL[DQW�OH�VWDWXW�
SDUWLFXOLHU� DX[� FRUSV� GHV� JHVWLRQQDLUHV� GH� GRFXPHQWV� HW�
G
DUFKLYHV��WHO�TX
LO�D�pWp�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������
GX����PDL�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����DYULO�������IL[DQW�OH�VWDWXW�
SDUWLFXOLHU� DX[� FRUSV� FRPPXQV� GHV� LQJpQLHXUV� GHV�
DGPLQLVWUDWLRQV� SXEOLTXHV�� WHO� TX
LO� D� pWp� PRGLILp� HW�
FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q������������GX��HU�DR�W�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����DYULO�������IL[DQW�OH�VWDWXW�
SDUWLFXOLHU�DX�FRUSV�WHFKQLTXH�FRPPXQ�GHV�DGPLQLVWUDWLRQV�
SXEOLTXHV��WHO�TX
LO�D�pWp�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q��
����������GX����GpFHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX���GpFHPEUH�������IL[DQW�OH�
VWDWXW�SDUWLFXOLHU�GX�FRUSV�GX�SHUVRQQHO�GHV�ELEOLRWKqTXHV�HW�
GH�OD�GRFXPHQWDWLRQ�GDQV�OHV�DGPLQLVWUDWLRQV�SXEOLTXHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW� OH�
VWDWXW� SDUWLFXOLHU� DX� FRUSV� DGPLQLVWUDWLI� GHV�
FRPPXQLFDWLRQV��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� FRPPXQLFDWLRQV� GX� ���
GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� FUpDWLRQ� GHV� FRPPLVVLRQV�
DGPLQLVWUDWLYHV�SDULWDLUHV�DX�PLQLVWqUH�GHV�FRPPXQLFDWLRQV���

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� ,O� HVW� LQVWLWXp� DX� PLQLVWqUH� GHV�
WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW�
�WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ�� HW� DX[� pWDEOLVVHPHQWV�
SXEOLFV� VRXV�WXWHOOH� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI�� GHV�
FRPPLVVLRQV� DGPLQLVWUDWLYHV� SDULWDLUHV� EpQpILFLDQW� GHV�
DWWULEXWLRQV�LQGLTXpHV�SDU�O
DUWLFOH����GH�OD�ORL�Q���������GX�
��� GpFHPEUH� ����� HW� FRPSpWHQWHV� j� O
pJDUG� GX� SHUVRQQHO�
WLWXODLUH�GHV�JUDGHV�FL�DSUqV�����

3UHPLqUH�FRPPLVVLRQ���

��FRQVHLOOHU�GHV�SRVWHV��WpOpJUDSKHV�HW�WpOpSKRQHV��

��LQVSHFWHXU�JpQpUDO�GHV�FRPPXQLFDWLRQV��

��LQVSHFWHXU�HQ�FKHI�GHV�FRPPXQLFDWLRQV��

��LQVSHFWHXU�FHQWUDO�GHV�FRPPXQLFDWLRQV��

��LQJpQLHXU�JpQpUDO��

��LQJpQLHXU�HQ�FKHI��

��LQJpQLHXU�SULQFLSDO��

HW�JUDGHV�pTXLYDOHQWV��

'HX[LqPH�FRPPLVVLRQ���

��LQVSHFWHXU�GHV�FRPPXQLFDWLRQV��

��DGPLQLVWUDWHXU��

��JHVWLRQQDLUH�GH�GRFXPHQWV�HW�G
DUFKLYHV��

��WHFKQLFLHQ�SULQFLSDO��

��LQJpQLHXU�GHV�WUDYDX[��

��DQDO\VWH��

��GRFXPHQWDOLVWH��

��ELEOLRWKpFDLUH��

HW�JUDGHV�pTXLYDOHQWV��


