
� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²������MDQYLHU������ 1����3DJH�����

0,1,67(5(�'(�/
$*5,&8/785(��

'(�/
(19,5211(0(17�

(7�'(6�5(66285&(6�+<'5$8/,48(6�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU� .DFHP� 0DQVRXU�� LQJpQLHXU� SULQFLSDO�� HVW�

FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� GH� O
XQLWp� GH�JHVWLRQ�SDU�

REMHFWLIV� SRXU� OD� UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW� GH� GpYHORSSHPHQW�

DJULFROH� LQWpJUp� GDQV� OHV� ]RQHV� FROOLQDLUHV� GX� 6XG�(VW� GX�

JRXYHUQRUDW�GH�*DEqV��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU�$OL�1RXUL�$GGRXQL��LQJpQLHXU�SULQFLSDO��HVW�FKDUJp�
GHV�IRQFWLRQV�GH�GLUHFWHXU�GX�EXUHDX�GH�FRQWU{OH�GHV�XQLWpV�GH�
SURGXFWLRQ� DJULFROH� UHOHYDQW� GX� PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV�
GX����MDQYLHU�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�G
XQ�SpULPqWUH�
G
LQWHUYHQWLRQ� IRQFLqUH� DJULFROH� j� 6LGUD\D� GH� OD�
GpOpJDWLRQ� GH� %DOWD�%RXDRXqQH�� DX� JRXYHUQRUDW�
GH� -HQGRXED� HW� RXYHUWXUH� GHV� RSpUDWLRQV�
G
DPpQDJHPHQW�IRQFLHU�GDQV�FH�SpULPqWUH��

/H�PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� IRQFLqUH� DJULFROH�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH�
SDU� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� PDUV� ����� HW� QRWDPPHQW� VHV�
DUWLFOHV����QRXYHDX������HW�����ELV���

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� O
DYLV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� QDWLRQDOH� FRQVXOWDWLYH� GH�
O
DPpQDJHPHQW�IRQFLHU�UpXQLH��OH����DYULO�������

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� ,O� HVW� FUpp� XQ� SpULPqWUH� G
LQWHUYHQWLRQ�
IRQFLqUH� DJULFROH� j� 6LGUD\D� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH� %DOWD�
%RXDRXqQH��DX�JRXYHUQRUDW�GH�-HQGRXED��GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�
YHUW�VXU�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�������/HV�RSpUDWLRQV�G
DPpQDJHPHQW�IRQFLHU�DJULFROH�

VRQW� RXYHUWHV� GDQV� OH� SpULPqWUH� YLVp� j� O
DUWLFOH� SUHPLHU� GX�

SUpVHQW�DUUrWp�j�FRPSWHU�GH�OD�GDWH�GH�VRQ�HQWUpH�HQ�YLJXHXU��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�

DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�

SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�

HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

$UUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� GX�

FRPPHUFH�HW�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�HW�

GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� GX� ��� MDQYLHU� ������

SRUWDQW�PRGLILFDWLRQ� GH� O
DUUrWp� GX� �� MDQYLHU� ������

IL[DQW� OD� OLVWH� HW� OHV� FRQGLWLRQV� GH� SURGXFWLRQ�� GH�

FRPPHUFLDOLVDWLRQ� HW� G
LQFRUSRUDWLRQ� GHV� DGGLWLIV�

GHVWLQpV�DX[�DOLPHQWV�GHV�DQLPDX[��

/HV� PLQLVWUHV� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� GX� FRPPHUFH� HW� GH�

O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OH� GpFUHW� GX����RFWREUH������� VXU� OD� UpSUHVVLRQ�GHV�

IUDXGHV� GDQV� OH� FRPPHUFH� GHV� PDUFKDQGLVHV� HW� GHV�

IDOVLILFDWLRQV� GHV� GHQUpHV� DOLPHQWDLUHV� RX� GHV� SURGXLWV�

DJULFROHV�RX�QDWXUHOV��

9X� OD� ORL� Q� ������GX���� MXLOOHW������� UpJOHPHQWDQW� OHV�

VXEVWDQFHV�YpQpQHXVHV��

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� �� PDUV� ������ RUJDQLVDQW� OD�

SKDUPDFLH�YpWpULQDLUH��WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q� �����

���GX���DYULO�������

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� PDUV� ������ UHODWLYH� DX[�

VWXSpILDQWV�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� SDU� OD� ORL� Q� ������� GX� ���

QRYHPEUH�������

9X� OD� ORL� Q� ������� GX� �� GpFHPEUH� ������ UHODWLYH� j� OD�

SURWHFWLRQ�GX�FRQVRPPDWHXU��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�

UpRUJDQLVDWLRQ� GH� O
LQVWLWXW� QDWLRQDO� GH� QXWULWLRQ� HW� GH�

WHFKQRORJLH�DOLPHQWDLUH��

9X� O
DUUrWp� GX� ��� MDQYLHU� ������ UpJOHPHQWDQW� HQ� FH� TXL�

FRQFHUQH� GHV� ERLVVRQV� HW� OLTXLGHV�� OD� FRQILVHULH� HW� OHV� SURGXLWV�

FRQQH[HV��OHV�pGXOFRUDQWV��OHV�FRORUDQWV��HVVHQFHV�HW�DQWLVHSWLTXHV��

HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GX�FRPPHUFH�GX����

DR�W� ������ SRUWDQW� KRPRORJDWLRQ� GHV� QRUPHV� WXQLVLHQQHV�

UHODWLYHV�DX[�PpWKRGHV�G
DQDO\VH�GHV�DOLPHQWV�SRXU�DQLPDX[��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���

VHSWHPEUH� ������ IL[DQW� OHV� PRGDOLWpV� GH� SUpOqYHPHQW� GHV�

pFKDQWLOORQV� SUpYXHV� SDU� OD� ORL� Q� ������� GX� �� GpFHPEUH�

������UHODWLYH�j�OD�SURWHFWLRQ�GX�FRQVRPPDWHXU��

9X� O
DUUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH�� GH�

O
DJULFXOWXUH�HW�GX�FRPPHUFH�GX���MDQYLHU�������IL[DQW�OD�OLVWH�HW�

OHV� FRQGLWLRQV� GH� SURGXFWLRQ�� GH� FRPPHUFLDOLVDWLRQ� HW�

G
LQFRUSRUDWLRQ�GHV�DGGLWLIV�GHVWLQpV�DX[�DOLPHQWV�GHV�DQLPDX[��

WHO�TXH�PRGLILp�SDU�O
DUUrWp�GX����MXLQ�������SDU�O
DUUrWp�GX����

VHSWHPEUH������HW�SDU�O
DUUrWp�GX����PDUV�������

9X� O
DUUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� OD� VDQWp�

SXEOLTXH� HW� GX� FRPPHUFH� GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLI� j� OD�

SURGXFWLRQ� HW� j� OD� FRPPHUFLDOLVDWLRQ� GHV� DOLPHQWV� GHV�

DQLPDX[��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�O
DUUrWp�GX����VHSWHPEUH�������

$UUrWHQW���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� ,O� HVW� DMRXWp� j� OD� OLVWH� GHV� DGGLWLIV�

DXWRULVpV�HQ�DOLPHQWDWLRQ�DQLPDOH�DX�FDWDORJXH�GHV�HQ]\PHV�

LQGLTXp�GDQV�O
DUWLFOH���GH�O
DUUrWp�GX���MDQYLHU������VXVYLVp�

O
DGGLWLI� ��� �� SK\WDVH� HW� O
DGGLWLI� HQGR�� ������� �� EpWD�

JOXFDQDVH�PpODQJpH�DYHF�HQGR������EpWD�[\ODQDVH���
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$UW��������,O�HVW�DMRXWp�j�O
DQQH[H�Q� ��MRLQWH�j�O
DUUrWp�VXVYLVp��O
DGGLWLI�������SK\WDVH��HW��O
DGGLWLI��HQGR����������EpWD�JOXFDQDVH�

PpODQJpH�DYHF�HQGR�������EpWD�[\ODQDVH�HW�SHXW�rWUH�XWLOLVp�MXVTX
DX����GpFHPEUH�������

$UW��������(VW�SURURJpH��O
XWLOLVDWLRQ�G
DGGLWLI�EpWD�JOXFDQDVH�LQGLTXp�GDQV�O
DUUrWp�GX����PDUV������PRGLILDQW�O
DUUrWp�GX���MDQYLHU�

�����VXVYLVp��MXVTX
DX����GpFHPEUH�������

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�

HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG�

/H�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�

0RQGKHU�=HQDwGL�

/H�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�

+DELE�0
EDUHN�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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